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1.

El complejo de productos aromaticos y medicinales

1.1. Clasificacion comercial:

La denominacion de productos arométicos y medicinales involucra una variedad de mercancias

con distinto grado de transformacion y valor agregado y diversidad de procesos para su obtencion,
asi como terminologias y clasificaciones cientificas y comerciales diferenciadas que se debe
precisar para su entendimiento y andlisis.

El primer nivel de productos lo congtituyen aguellos que genéricamente se conocen con €

término de drogas crudas, que corresponde a los productos obtenidos en € sector agropecuario, es
decir las materias primas vegetales, obtenidas de procesos de cultivo o extraccion natural, con
escasa elaboracion, a lo sumo con tratamientos de secado en post-cosecha, trilla, limpieza y
clasificacion, molido 0 mezclas. Estos productos primarios pueden ser semillas, frutos, flores,
inflorescencias, raices o plantas enteras.

b)

Comercialmente, las drogas crudas suelen recibir distintas denominaciones tales como:

Especias. Corresponden a un conjunto de materiales vegetales, en su estado natural 0 con un
minimo de transformacién, en genera granos 'y hojas secas, agrupados en la Posicion 075 de la
Clasificacion Unica para € Comercio Internacional (CUCI), coincidente con las posiciones
arancelarias 0904 a 0910.99 dd Sistema Mercosur que incluyen a: Pimienta, Pimientos secosy
Pimentén, Vainilla, Candla, Clavo, Nuez Moscada, Macis, Cardamomo, Anis, Coriandro,
Comino, Alcaravea, Hinojo y enebro, Jengibre, Azafran, Carcuma, Tomillo y Laurel y sus
mezclas elaboradas.

Se define a las especias como aquellas sustancias vegetaes de intenso sabor y aroma utilizadas
generamente como condimentos en vistas de sus cualidades aromaticas y de preservacion
(antioxidantes naturales).

Junto a estos productos antes detallados, algunos paises incluyen también las semillas de
mostaza, correspondiente ala posicion arancelaria 1207.05 del Sistema Mercosur.

Hierbas Arométicas y Medicinales. denominacion genérica que incluye plantas y partes
de plantas con destino a la perfumeria, farmacia, 0 para su uso como insecticidas, fungicidas o
fines andlogos, ya sean estas frescas 0 secas, enteras, trituradas o en polvo. Este grupo de
productos se encuentra agrupado en la Posicion 292.4 de la Clasificacion Unica para €
Comercio Exterior (CUCI), coincidente con las msiciones arancelarias 1210 a 1211.90 del
Sistema Mercosur. Comercialmente estos productos reciben 2 denominaciones:

b.1. Hierbas culinarias: entre las que se encuentran € orégano, € romero, la menta, €
estragon, la salvia, etc.

b.2. Hierbas medicinales: entre las que se encuentran la manzanilla, € cardo mariano, la
vaeriana, € boldo, € cedrdn, € ging-seng, € regdliz, etc.

Este Ultimo agrupamiento en realidad responde a su mayor empleo, ya que la mayoria de las
hierbas presentan tanto propiedades arométicas como medicinales.

Las drogas crudas pueden ser empleadas directamente sin ninguna otra transformacion o ser
empleadas como materia prima para la obtencion de productos més elaborados. Asi las
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especias y hierbas culinarias son empleadas con tales en caracter de condimentos, dadas sus
propiedades saporiferas y de preservacion en la preparacion de aimentos, tanto a nivel de
consumo domeéstico como industria; pero también son insumos para la obtencién de aceites
esenciales, concretos, absolutos, resinoidesy oleorresinas.

Por su parte las hierbas medicinales pueden emplearse como tales en la elaboracion de
tisanas puras 0 mezclas, que se comercializan a través de las herboristerias; o ser materias
primas para la obtencion de jugos o extractos vegetales o principios activos (fitofarmacos)
puros que tendrén como destino la industria cosmética o medicina.

Dentro de los productos elaborados por su importancia comercial conviene detenerse un poco

més en los siguientes:

0)

d)

Aceites esenciales 0 Esencias: Son productos odoriferos compuestos por sustancias
vol&tiles, quimicamente mezclas complejas de aceites voldtiles que seran empleados por la
industria dimenticia, perfumistica, cosmética, de articulos de limpieza o en aromoterapia. La
inmensa mayoria de estos aceites esenciales se obtienen por un proceso sencillo y milenario
como es la destilacion con arrastre de vapor. La excepcion son los aceites esenciaes de frutos
citricos, obtenidos mecanicamente, dentro del proceso tecnolégico més complgo aue es la
produccién de jugos citricos, en € cual, los aceites esenciales son un subproducto de agquella.

Resinoides u Oleorresinas. Se obtienen de especias o hierbas culinarias por extraccion con
un solvente vol&il no acuoso, de tipo organico y la posterior eliminacién del solvente por
evaporacion a temperaturas moderadas y en vacio parcia. Las oleorresinas reproducen las
condiciones de aroma, sabor y preservacion de los condimentos naturaes en su totalidad en
forma concentrada, incluso los compuestos ro volétiles a diferencia de los aceites esenciales
(eceites grasos, ceras, goa, gomorresinas, etc.). Habituamente son liquidos viscosos o
sustancias semisdlidas. Cuando se parte de especias 0 hierbas culinarias se denominan
comercialmente oleorresinas y tienen gplicacion a nivel de la industria adimenticia en
reemplazo de los condimentos naturales. Cuando se parte de cudquier otro vegetal de
caracteristicas aromédticas se denominan resinoides y tienen su empleo en la industria
perfumistica.

Desde hace arios se evidencia una clara tendencia a escala mundial en laindustria aimenticia de
reemplazar € uso de condimentos en su estado natural, por las oleorresinas, hecho derivado de
las ventajas que se desprenden de estas Ultimas, a saber:

- pueden amacenarse durante mucho tiempo en condiciones éptimas, sin pérdida de
sabor ni deterioro;

- requieren un menor espacio de amacenamiento;

- dificil contaminacién con impurezas garantizando una mejor higiene del producto;

- menores costos de transporte y fletes;

- permiten una mejor dosficacion y disperson en la masa dimenticia que los
condimentos naturales.

Como se observa es un proceso tecnol égico complegjo por la recuperacion del solvente organico,
del cua sblo deben quedar vestigios en la oleorresing, ya que estos saventes son cancerigenos.
Las plantas de extraccion son de escalas muy altas (semejantes a la industria aceitera) por €llo,
las mismas se encuentran en paises que primero se han destacado como principales productores
de la materia prima, que deben proveer la misma a efectos de abastecer |as plantas durante todo
el afo.
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Los aceites esenciades, resinoides y oleorresinas se agrupan en la Posicion 551 de la
Clagficacion Unica para € Comercio Internacional (CUCI), coincidente con las posiciones
arancelarias 3301 del Sistema Mercosur.

e) Extractos y jugos vegetales: Son obtenidos a partir de las hierbas medicinaes por
extraccion o dilucion con determinados solventes, obteniéndose un producto con un
determinado porcentgje del principio activo medicind pero manteniendo aun un grado de
impurezas. Encuentran determinados usos de aplicacion en cosmética y farmacologia. Dichos
productos se agrupan en las posiciones arancelarias 130211 a 130219 dd Sistema
MERCOSUR.

f) Principios activos medicinales. Se obtienen purificando por variados métodos
(extraccion, sucesivas dilusiones y cristalizaciones, filtrados, etc.) los extractos crudos, hasta
alcanzar la obtencion del principio activo con dtos niveles de pureza. Dichos principios activos
forman parte de las formulaciones farmacoldgicas y cosméticas. En las clasificaciones
arancdarias, estos productos se encuentran indicados como productos quimicos en € capitulo
29 (por gemplo mentol, posicion 2906.10 del Sisema MERCOSUR).

La anterior clasificacion, s bien degja fuera agunos productos arométicos como las semillas de
mostaza (en algunos paises es considerada una especiay en otros no) correspondiente a la posicion
arancelaria 1207.50 dd Sitema MERCOSUR o la harina de mostaza y mostaza preparada
correspondiente a la posicion arancelaria 2103.30 del Sistema MERCOSUR, encuadra a la mayoria
de los productos primarios y de sus primeras transformaciones, dando una idea de su terminologia
comercia y caracteristicas tecnol égicas.

Diagrama 1.1.
Productos arométicos y medicinales de origen natural. Drogas Crudas, Usosy Destinos.
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1.2. Clasificacion segun sistema de produccion:

Segun e sistema de obtencion de la droga cruda, las producciones arométicas y medicinales del
sector primario pueden clasificarse en:

a. Especiesderecoleccién natural
b. Especies cultivadas

Las hierbas arométicas y medicinales silvestres, como bien lo indica su nombre no son objeto de
cultivo, y los cosecheros realizan la recoleccion de las plantas que se desarrollan naturamente sin la
intervencion del hombre. Si bien esta seria una técnica sencilla, su gecucion en forma inadecuada
produce grandes dafios sobre la flora natural disminuyendo la presencia de las mismas e incluso
poniendo en peligro la supervivencia de la especie.

En agunas provincias de la Argentina que han sido sujetas a una presion de extraccion muy
grande, tal @ caso de agunas zonas de la provincia de Cérdoba, se han generado listas de especies
gue deben ser necesariamente puesta bajo cultivo para evitar su desaparicion. Dentro de las especies
silvestres de recoleccion natural podemos citar a la peperina, € cardo mariano, € poleo, € cedrén,
las carquejas, cola de cabdlo, espina colorada, mufia-mufia, yerba del pollo, entre otras especies de
unalista muy amplia

Dentro de las especies cultivadas segiin sea su sistema de produccién podemos clasificarlas en:

b.1. cultivos extensivos
b.2. cultivos intensivos

Llamamos extensivos a aquellos cultivos, arométicos y/o medicinaes, cuyas superficies de
produccién econdémicamente rentables son relativamente grandes, mayores a las 30 - 35 hay los
implementos agricolas empleados en este tipo de cultivos y |os costos de produccion son similares a
los de los cultivos tradicionales (trigo, soja, girasol, etc.). La mayoria de estas especies son anuales
y tienen como destino principal la obtencion de grano, como por iemplo € coriandro, anis, eneldo,
comino, cardo mariano, etc. Otras son perennes como € hinojo. Los costos directos por hectérea de
estas producciones son relativamerte bgjos, semejantes a los que presentan los granos tradicionales
pero generan ingresos y margenes brutos superiores a los.

Ocasionadmente algunas de las especies indicadas suelen cultivarse para obtener también sus
hojas deshidratadas, como por gjemplo & coriandro o & eneldo, requiriendo en este caso contar con
hornos deshidratadores. Un caso especia dentro de las especies anuales extensivas lo constituye la
manzanilla, de la cual se cosechan sus flores, las cuales deben ser deshidratadas para su
comercializacion.

La mayoria de estas especies son de ciclo inverno-primavera o otofic-inverno-primavera. Las
labores de preparacion y siembra se realizan con € equipamiento tradicional de la produccion de
granos. El control de malezas es quimico y/o mecéanico. La cosecha es mecanica empleando las
trilladoras de granos convencionales. Como tareas postcosecha solo se requiere su limpieza,
clasificacion y embolsado.

Los denominados cultivos intensivos, como bien lo indica su nombre, son intensivos en capital
y en mano de obray S hien no se requieren superficies muy grandes, se estima que una unidad
econdmicamente rentable debe poseer una superficie de entre 15 y 25 ha, dentro de las cuaes se
debe diversificar en un set de estas especias, ya sea de caracteristicas herbéceas tales como
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orégano, € tomillo, € estragdn, las mentas, etc. u otras mas lefiosas como e romero o las especias
de la denominada familia de las “lavandas’, € cedron, etc.

El materia comercializado en este caso lo constituyen bs hojas y/o sumidades floridas que
pueden ser deshidratadas. Para estos cultivos es menester pensar en una mecanizacion importante
para lograr disminuir los costos en mano de obra, demandando equipamiento especiaizado para su
tratamiento post-cosecha (secaderos, trilladoras, clasificadoras, etc.). Existen otras especias cuyos
productos de consumo son las raices tales como la valerianay la genciana. Un rubro aparte pero no
menos importante [o constituyen las especies tintoreas y narcoticas, entre otras.

Los costos directos por hectarea para este tipo de cultivos son sensiblemente superiores a las
producciones de granos tradicionales (entre 5y 7 veces mas), generando también ingresos brutos y
margenes muy superiores, semejantes a algunas producciones horticolas intensivas.

La mayoria de estas especies son perennes 'y su reproduccion comercial es agamica (por medio
de esquees, plantines, estacas, rizomas, etc.), para garantizar la uniformidad de la plantacion. Dado
e devado costo de materia de inicio de las plantaciones, se hace necesario la realizacion de un
vivero y una etapa de multiplicacion para obtener € material necesario parala puesta en produccion
de las superficies requeridas. El control de las malezas se puede redizar en forma mecanica y
guimicay previo ala cosecha se debe realizar un control manual.

La cosecha se puede realizar en forma manual con hoz o machete o bien en forma mecanica
con equipamientos que se deben acondicionar para ta fin. El deshidratado se debe redlizar a la
sombra en forma natural o artificialmente segun la zona de produccion de la cua estemos hablando.
AUn en las zonas que permiten un secado natural, es recomendable pasar a un secado artificial, alos
efectos de lograr una produccion de calidad estandarizada. Una vez seco €l material se procedera a
su trilla (separacion de las hojas y sumidades floridas ddl talo), limpieza, clasificado y embolsado.
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2. Sintesis de la situacion internacional

2.1. Introduccion

El Comercio Internaciona de productos arométicos (especias, hierbas medicindes y
condimenticias, y aceites esenciales), ha venido experimentado un constante crecimiento a partir de
los afios 70, con ritmos que duplican o triplican segin los casos € crecimiento de la poblacion
mundia. Esta expansion de la demanda se explica a través de:

a) Los cambios en los habitos de consumo donde las comidas pre-elaboradas o pre-cocinadas
muestran una tendencia clara a reemplazar las comidas de elaboracion casera, o que ha
dado impulso y sustento a la aparicién de nuevas tecnologias de envasado, coccion y
conservacion de dimentos. Este hecho ha determinado que la demanda de la industria
alimenticia de condimentos sea hoy superior ala demanda de |as economias domésticas;

b) Las tendencias hacia una vida més sana y natura, que esta imponiendo € uso de
saborizantes, suplementos y conservantes de origen natural, como también una clara
tendencia de reemplazo de medicamentos de sintesis por otros de origen natural. Debe
considerarse que los condimentos poseen propiedades saporiferas, arométicas pero también
conservantes por poseer antioxidantes naturales, cualidad esencia para las comidas pre-
elaboradas. También influyen en este item las tendencias hacia un menor consumo de sa,
obligando a un mayor empleo de condimentos para el reemplazo de su sabor.

¢) El denominado auge de las denominadas comidas énicas, producto de las grandes
migraciones ocurridas hacia los paises industridizados de etnias que utilizan una gran
variedad y cantidad de condimentos; tales como la de mejicanos hecia EE.UU., de paises
arabes y africanos hacia Europa 0 desde € sudeste asi&tico hacia ambos destinos. Estas
migraciones llevaron sus comidas y sabores que paulatinamente fueron incorporados por las
civilizaciones occidentales tradicionales.

d) Una clara tendencia a reemplazo en la industria aimenticia de condimentos en su estado
natural por los aceites esencidles y oleorresinas, dadas las ventgjas que estos ofrecen
respecto a los sdlidos (menor volumen, megior conservacion, menores fletes y espacio de
admacengje, megjor dispersion en lamezcla aimenticia).

Todos estos elementos se conjugan para explicar por qué hoy la tendencia de crecimiento en la
demanda de productos arométicos tiene su centro en la industria de aimentos, en especid la
industria carnica, lacteay de bebidas. Este hecho se verifica en la actualidad incluso para los aceites
esenciales, donde otrora su demanda se encontraba atamente traccionada por la industria
perfumistay de desodorizacion y limpieza ambiental.

2.2. Productos del sector primario

2.2.1. Intercambio mundial de especias y hierbas

Lamayoriade las especias y hierbas aromaticas y medicinales son producidas en los paises més
pobres del mundo, muchos de dlos tropicales. Una parte importante del volumen producido en los
principales paises productores y exportadores es destinado a su muy elevado consumo interno
(India es considerado & principal productor mundial), por otra parte, otro volumen considerable de
produccion es destinado a la obtencion de oleorresinas, cuyo comercio no se computa dentro de este
rubro, que sdlo incluye alos productos del sector primario. Estos hechos hacen que la produccién y
e consumo mundiad presenten un volumen mucho més elevado que € que se comercidiza
mundia mente.
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El comercio internaciona de especias en la actudidad esta estimado en unas 650.000 toneladas
anuales, con un vaor aproximado a los 2.500 millones de dolares corrientes. Este valor depende en
gran medida del precio imperante para la pimienta, que es por lgos la especia que domina d
mercado mundial.

El volumen comercidizado muestra un continuo crecimiento desde 1970. Los precios
promedios por kilo para todas las especias, también estan fuertemente influenciados por € precio de
la pimienta, € cua sufre tradicionamente fuertes oscilaciones debido a una aguda competencia 'y
una demanda fuertemente ineléstica. En este sentido, la fuerte caida del precio de la pimienta
durante los primeros afios de la década del 90, que recién desde 1994 comienza a recuperarse, ha
influido de manera importante en mantener en magnitudes similares € valor tota comerciaizado
mundia mente de especias a pesar del crecimiento experimentado en términos de volumen.

Estimacion del comercio mundial de especias

Periodo Volumen Valor Precio promedio
(tn) (Us$) (US$/kg)
1970-1975 220.000 300.000.000 1,36
1976-1980 300.000 700.000.000 2,33
1981-1985 350.000 1.000.000.000 2,86
1990 400.000 1.500.000.000 3,75
1995 500.000 2.150.000.000 4,30
2000 650.000 2.500.000.000 3.84

Fuente: Naciones Unidas. Varios Afos. International Trade Staitistics Y earbook. Husain Fazli. 1996.

Por su parte, las estimaciones actuaes dd intercambio mundia de hierbas, estiman que €
mismo involucra unas 300.000 tondadas anuales por un valor superior a los 1.500 millones de
ddlares; intercambio que muestra también una tendencia creciente tanto en valor como en volumen
durante las Ultimas décadas, con ritmos promedios de crecimiento que superan la tasa de
crecimiento de la poblacion mundial.

Se prevé que € volumen de importaciones de especias y hierbas continuara creciendo por
encimadd nivel de latasa de crecimiento de la poblacion mundia durante los préximos afios.

2.2.2. Principales importadores mundiales:

La demanda mundia de especias muestra una elevada concentracion ya que 10 paises
importadores concentran més del 60% del total importado (Estados Unidos, Japén, Alemania,
Singapur, Francia, Paises Bgjos, Arabia Saudita, Reino Unido, Hong-Kong y Espafia).

Cabe sefidar que Singapur, Hong-Kong, Alemania y los Paises Bgjos actllan como centros
comerciales, mostrando un importante nivel de reexportaciones, en gran parte con incremento del
valor agregado. Amsterdam, Hamburgo y Rotterdam son importantes puertos de transito.
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Desde € punto de vista de los bloques econdmicos actuales, la Unidn Europea es € primer
importador mundial de especias, representando arededor de un 30-35% dd total mundid. El
segundo lugar 1o ocupa € NAFTA, donde Estados Unidos, componente del mismo, es € principa
pais importador individud dd mundo con cas un quinto de las importaciones mundides de
especias.

En la region Asédtica, con la sdvedad ya redlizada de Singapur y Hong-Kong, Japon aparece
entonces, como € principa mercado individua de Asia, con un 8% de las importaciones mundiaes
de especias.

En los Ultimos afios, a los mercados del Oriente Medio (7,1%), en particular Arabia Saudita
(3,3%) y Emiratos Arabes Unidos (2,8%), les ha correspondido una parte considerable y creciente
del comercio de especias en términos de volumen, debido en gran medida a sus importaciones de
cardamomo y pimienta. Esos mercados suponen hoy dia més del 80% de consumo mundia de
cardamomo.

Estos antecedentes han llevado a andizar e mercado mundia a partir del andlisis de agunos
mercados seleccionados. Union Europea, Estados Unidos y Japdn, dado que |os mismos concentran
ya més de 60% dd total mundial importado en productos arométicos y medicinaes primarios de
origen natural. A ellos se ha agregado Brasil, por ser considerado € mercado mas importante de
Américade Sur e importante como mercado objetivo parala Argentina.

Estos mercados sel eccionados representan en términos promedios para @ quinguenio 1997/2001
un volumen de importacion anua de cas 740 mil toneladas de especias y semillas de mostaza, por
un vaor cercano a 1.700 millones de dolares. Todos ellos muestran importantes ritmos de
crecimiento para @ Ultimo decenio, (superiores d 4% anual en términos de volumen), sendo en
genera las tasas de crecimiento en términos de vaor, superiores a las de en términos de volumen, 1o
cual indica una recomposicién de los precios promedios corrientes para estos productos. (Cuadro
2.1. del anexo aeste capitulo y Grafico 2.1.).

Graéfico 2.1.
Importaciones de especias y semillas de mostaza en Mercados Seleccionados
Toneladas 1990-2001
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Fuente: Elaborado en base a Datos de Eurostat, Tradstat y Alice.

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (IICA); Productos arométicos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;
Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacién del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, asdidtud delaSaordaria
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacion.



Por otra parte, dichos mercados seleccionados representan en términos promedios para €
quinquenio 1997/2001 un volumen de importacion anual de cas 240 mil toneladas de hierbas
aroméaticas y medicinaes, por un vaor cercano a 650 millones de dolares. Los paises que muestran
altos ritmos de crecimiento tanto en términos de volumen como de valor para € decenio 1992/2001
son la Union Europea y Brasil, mientras que los Estados Unidos muestran sus importaciones en
volumen relativamente estancadas y Japdn presenta tasas negativas. (Cuadro 2.2 del anexo a este
capitulo y Gréfico 2.2).

2.2.3. Estructura del consumo

El consumo total de especias y hierbas condimenticias, tanto en los paises centrales como
periféricos, depende de la magnitud de la poblacion, € nivel de ingreso, € estado de su economiay
de las costumbres culinarias y sociaes. Por otra parte, e consumo por habitante tanto del total de
especias como de las distintas variedades, varia ampliamente de una zona a otra, incluso dentro de
cada uno de los paises.

Gréfico 2.2.
Importaciones de hierbas aromaticas y medicinales en Mercados Seleccionados
Toneladas 1990-2001
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Fuente: Elaborado en base a Datos de Eurostat, Tradstat y Alice.

En los paises periféricos o subdesarrollados & consumo de especias y hierbas condimenticias
continla siendo predominantemente doméstico, en tanto que en los paises industriaizados tiene
como destino € sector industrial, en especia la industria aimenticia (carne, pescados, verduras,
legumbres, productos de panaderia y otros alimentos preparados y listos para su consumo). En cas
todos los casos, la industria carnica es € primer usuario de una amplia gama de especias, entre las
gue sobresale la pimienta, seguida de laindustrialécteay de bebidas.

En la evolucién del comercio mundial de especias se observa con claridad que sus periodos de
crecimiento estan relacionados con las expansiones de la economia mundial. Por otra parte, cuando
la economia mundial ingresa en una etapa de recesion, €l comercio de especias se estanca, pero no
retrocede, lo cual da unaidea de crecimiento a saltos. (Grafico 2.3.).
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La pimienta es la primera entre las especias de consumo domeéstico seguidas en menor medida
por la categoria Capsicum, integrada por e pimentdn o péprika (que es € producto principd), € gi
y la pimienta de Cayena. Vienen luego las denominadas “semillas de especias’, la candla, €
jengibre, la crcumay la nuez moscada. Dentro de las semillas de especias se incluyen € coriandro,
el comino, € anis, @ hinojo, la acaravea, entre otros.

Dentro de las hierbas condimenticias la menta, € orégano y € pergil deshidratado son sin
dudas las mas importantes en cuanto a volumen de produccion y exportacion.

La venta minorista para € consumo domestico ha tenido una tendencia ala bgja, a incorporarse
a la poblacion activa un nimero cada vez mayor de mujeres, con la consiguiente caida en la
preparacion de comidas en € hogar. El crecimiento de la industria de elaboracion de aimentos se
ha realizado a expensas dd sector de la venta a detalle, ya que las familias comen en mayor
proporcion alimentos precocinados o fuera de su hogar en establecimientos de comidas répidas.

Gréfico 2.3.
Importaciones mundiales de especias. Valor en délares 1976-1996
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Fuente: Naciones Unidas. Varios Afios. International Trade Statistics Y earbook.

2.2.4. Canales de comercializacion

Tradicionalmente |as especias se compraban a los distribuidores, ya fuese en forma directa o por
intermedio de agentes y corredores. En los Ultimos afios se han producido importantes cambios en la
estructura de comercidizacion cobrando importancia los contactos directos entre |os importadores y
distribuidores con los abastecedores de los paises productores, reduciéndose en consecuencia €
nimero de agentes y corredores que actlian en los principales centros comerciales.

Muchos agentes y corredores ante estos cambios estructurales, han diversificado su aspecto
funcional, comenzando a desempefiar mdiltiples roles, como por giemplo agregar a sus tareas de
intermediacion & comercio por cuenta propia. Asimismo es posible observar que muchos
importadores avanzaron hacia las etapas de molienday venta a por mayor y menor; como también
algunas empresas de molienda que se han convertido en elaboradores de productos aimenticios. En
todos estos casos se observa que desde las funciones originales, los distintos agentes sociaes han
buscado integrar verticalmente nuevas etapas del proceso de elaboracion y comerciaizacion. Otro
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cambio estructural importante estd representado por la tendencia de las grandes cadenas de
supermercados que realizan directamente laimportacién, molienday envasado de especias.

Cualquiera sea d cand estudiado en los principales paises importadores, surge la inmediata
conclusién de que € comercio de especias se halla en manos de un reducido nimero de empresas
gue dominan € mercado. Durante la Ultima década incluso se ha operado una reconcentracion por
medio de fusiones y adquisiciones, entre las que se destacan la absorcion por Mac Cormick
(empresa lider a escala mundial) de empresas que eran lideres en Alemania, Franciay Reino Unido,
entre otras.

Por otra parte, en los principales paises exportadores se han creado consejos de promocién de la
comercidizacion de especias, en muchos de dlos con importante respaldo oficia, implementando
politicas de promocion, control de calidad y coordinacion de actividades comerciales para
incrementar sus exportaciones. También se han creado ingtituciones internacionales o multilaterales,
como la Comunidad Internaciona de la Pimienta, integrada por los principales productores entre los
gue se encuentran India, Maasia, Indonesiay Brasil.

Diagrama 2.1.

Canales de comercializacién en los principales paises occidentales
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2.2.5. Formas de comercializacion, normas de calidad y trabas arancelarias

Se estima que entre un 80 y un 85% dd volumen total de especias y hierbas condimenticias
comercidizado a escala mundia se redliza en forma puray entera, sn moler ni mezclar. Las que se
comercidlizan molidas son principdmente € pimenton, & polvo curry y diversas mezclas de
especias. El volumen que se comerciaiza envasado en origen es alin muy pequefio en comparacion
con & comercio total. Pero el comercio de especias y hierbas condimenticias elaboradas (molidas
y/o mezcladas) a granel est4 incrementandose desde hace a gunos afios de manera significativa.

Dado que € grueso de las exportaciones mundiaes se envia a paises donde no hay produccion
de éstas, rara vez se encuentran barreras arancelarias que protejan a los productores nacional es. Por
ello los aranceles para especias Sn moler son por lo genera inexistentes o despreciables. En
cambio, si es posible observar una politica arancelaria diferenciada aplicable a las especias molidas
0 productos preparados con especias.

No obstante lo anterior, los principales determinantes que provocan menores exportaciones de
productos de especias y hierbas condimenticias con mayor valor agregado, son las propias
estructuras de comerciaizacion oligopolicas existentes en |os paises importadores y sus exigencias
técnicas de elaboracion paralaindustria en alimentos.

El comercio de condimentos se caracteriza por las frecuentes y amplias fluctuaciones de
precios, basadas en la irregularidad de los niveles de produccion y suministro de los paises
productores, agravado por las transacciones de tipo especulativo en los paises importadores. Las
fluctuaciones de precios realimentan las fluctuaciones de produccion, por la entrada y salida de
agricultores en la produccion de especias.

Por ultimo, s bien existen normas internacionales (1SO) para la mayoria de los productos, y
también normas nacionades, € comercio internacional continla basandose en la seguridad y
confianzamutuay € envio de muestras entre vendedor y comprador para pactar € negocio.

2.2.6. Importaciones de la Union Europea
2.2.6.1. Especias

La Unién Europea congtituye € principa mercado importador de especias del mundo,
concentrando cerca del 35% del volumen tota de las importaciones mundiaes de estos productos,
estimadas en alrededor de 650 mil toneladas anuales.

Las importaciones europeas de especias y semillas de mostaza alcanzaron en e afio 2001 un
volumen de 396.000 toneladas por un valor de cerca de 850 millones de Ecus (Cuadro 2.3.);
manifestando durante la década analizada una importante expansion de su demanda, expresada en
sus tasas anuales acumulativas promedio de crecimiento del 4,1 % en términos de volumen y del
11,2% en términos de valor.
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Cuadro 2.3.
Unidn Europea: Importaciones de especias.
Volumen (t), Valor CIF (Mil Ecus) y precios medios (Ecus/kg). 1992-2001

Afios Volumen (t) Valor CIF Precio Medio
Ton. mil Ecus Ecuskg
1992 270085 362590 1,34
1993 275500 379165 1,38
1994 286757 426382 1,49
1995 318967 477143 1,50
1996 416979 505439 1,21
1997 361122 694529 1,92
1998 350530 734561 2,10
1999 356000 808511 2,27
2000 372107 900741 2,42
2001 396213 849682 2,14
Prom.92/96 313658 430144 1,37
Prom.97/01 367194 797605 2,17
Tasa 92/01 41 11,2

Fuente: Eurostat. Base Commex.
Tasa de crecimiento: pendiente de la recta de regresion expresada en %.

Los 5 principaes paises importadores europeos en términos de volumen promedio anua para €
quinguenio 97/01 (Alemania, Paises Bajos, Francia, Reino Unido y Espafia) concentran € 82% del
total importado de especias por los 15 paises que conforman la Unién Europea. (Cuadro 2.4. del
Anexo).

Los paises que han mostrado mayor ritmo de crecimiento anua promedio en € volumen
importado durante la década 1992/2001 han sido Audtria (12,9%), Irlanda (11,6%), Finlandia
(8,8%), Suecia (7,3%) y Paises Bagjos (6,6%). De estos paises, cuyas tasas de crecimiento fueron
sensiblemente superiores a la tasa promedio de crecimiento de la Unidn Europea, es de destacar o
observado en los Paises Bgjos que ocupan e segundo lugar entre los principales importadores
europeos de especias en términos de volumen.

Al andizar @ volumen importado promedio para € quingquenio 97/01 por especia, surge que €
principal producto de importacion de Europa son las semillas de mostaza que representan € 28,2%
ded volumen totad importado por Europa de los productos considerados, seguido de la pimienta
(18,3%) y € capsicum (16,8%). (Cuadro 2.5. del Anexo).

Al andlizar las tasas de crecimiento anua acumulativas para € decenio 92/01 por producto,
surge que las especias que més han expandido su volumen de importacidn por parte de los paises
europeos han sido & cardamomo (10,7%), € jengibre (8,6%), la canela (7,4%), € tomillo y laurel
(6,5%) y la carcuma (5,8%). Por otra parte, la vainilla, clavo, macis, alcaravea y azafréan son las
especias que presentan ritmos negativos de crecimiento durante la década considerada. (Cuadro 2.5
del Anexo). Todas las tasas de crecimiento que se calculan en este informe indican la pendiente la
recta gjustada a los datos a los datos disponibles, expresada en porcentaje.
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2.2.6.2. Hierbas

Las importaciones europeas de hierbas, por su parte, alcanzaron en € afio 2001 un volumen de
136.000 toneladas por un vaor de cerca de 366 millones de Ecus (Cuadro 2.6.); manifestando
durante la década analizada una importante expansion de su demanda, expresada en sus tasas
anuales acumulativas promedio de crecimiento del 4.3 % en términos de volumen y del 7.3% en
términos de vaor.

Cuadro 2.6.
Unién Europea: Importaciones de hierbas.
Volumen (tn), Valor CIF (Mil Ecus) y precios medios (Ecus/kg). 1992-2001

Afo Volumen Valor CIF Precio Medio
Ton. mil Ecus Ecugkg
1992 96393 234804 2,4
1993 100000 214379 2,1
1994 100020 222593 2,2
1995 106718 228437 2,1
1996 120353 281015 2,3
1997 126619 304781 2,4
1998 136376 378087 2,8
1999 126933 357916 2,8
2000 131892 382861 2,9
2001 136631 365567 2,7
Prom.92/96 104697 236246 2,3
Prom.97/01 131690 357842 2,7
Tasa 92/01 43 7,3

Fuente: Eurostat. Base Commex.

Los 5 principaes paises importadores europeos en términos de volumen promedio anua para €
quinquenio 97/01 (Alemania, Francia, Italia, Espafia y Reino Unido) concentran & 83% dd tota
importado de hierbas por los 15 paises que conforman la Unién Europea. (Cuadro 2.7. del Anexo).

Los paises que han mostrado mayor ritmo de crecimiento anua promedio en & volumen
importado durante la década 1992/2001 han sido Paises Bgjos (25,2%), Grecia (14,4%) y Portuga
(10,2%); mientras Suecia es € Unico pais que presenta un ritmo negativo de crecimiento en sus
importaciones de hierbas.

2.2.7. Importaciones de los Estados Unidos
2.2.7.1. Especias

Los Estados Unidos congtituyen € principal mercado importador de especias del mundo
considerando los paises individuamente, concentrando cerca del 20% del volumen tota de las
importaciones mundiaes de estos productos, estimadas en arededor de 650 mil toneladas anuales.

Las importaciones estadounidenses de especias y semillas de mostaza alcanzaron en € afio
2001 un volumen de 246.000 toneladas por un valor de cerca de 505 millones de ddlares (Cuadro
2.8.); manifestando durante la década andlizada una importante expanson de su demanda,
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expresada en s tasas anuales acumulativas promedio de crecimiento del 3,4 % en términos de
volumeny del 7,8% en té&rminos de vaor.

Cuadro 2.8.
Estados Unidos: Importaciones de especias.
Volumen (kg), Valor CIF (u$s) y precios medios (u$s/kg). 1992-2001

Valor Volumen Precio Medio
u$s Kg u$s/kg
1990 266541471 163893143 1,63
1991 292852499 170747993 1,72
1992 301636772 186304524 1,62
1993 281738558 174708868 1,61
1994 329084673 202892328 1,62
1995 345004038 190025662 1,82
1996 386651095 224880542 1,72
1997 452498897 213212110, 2,12
1998 484349592 220831454 2,19
1999 524132159 230087379 2,28
2000 547705391 236447955 2,32
2001 513859920, 246332525 2,09
Prom. 92/96 328823027,2 195762385 1,68
Prom. 97/01 504509191,8 229382285 2,20
Tasa 92/01 78 34

Fuente: Tradstat.

Al andizar @ volumen importado promedio para € quingquenio 97/01 por especia, surge que €
principal producto de importacion de Estados Unidos es € complgjo Capsicum que representan €
28.2% del volumen total importado en especias por este mercado, seguido de la pimienta (23,0%) y
las semillas de mostaza (22,8%). (Cuadro 2.9. del anexo).

Justamente € complgjo Capsicum es la especia que presenta mayor ritmo de crecimiento en sus
importaciones por Estados Unidos (10,5% anual), hecho que la llevd a convertirse en la primera
especia de importacion en términos de volumen en € Ultimo quinquenio, cuando ocupaba € tercer
puesto en € quinquenio 1992/1996, detras de las semillas de mostaza y la pimienta. El coriandro
(8,1%), d jengibre (8,0%) y e azafran (7,2%) son las otras especias que presentan atos ritmos de
crecimiento en sus volimenes de importacion.

2.2.7.2. Hierbas

Las importaciones estadounidenses de hierbas, por su parte, acanzaron en € afio 2001 un
volumen de 62.400 toneladas por un valor de cerca de 163 millones de délares (Cuadro 2.10.).

En términos de volumen promedio anual para € Ultimo quinquenio las principales hierbas
importadas por este mercado son € regaliz (21.9%), & orégano (9.9%) y la abahaca (5.2%).
(Cuadro 2.11 del anexo).
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Cuadro 2.10.
Estados Unidos: Importaciones de hierbas.
Volumen (t), Valor CIF (u$s) y precios medios (u$s/kg). 1992-2001

Valor Volumen Precio Medio
uss kg usskg
1990 112278331 51322569 2,19
1991 126631794 54710855 2,31
1992 122684630 56302099 2,18
1993 114383006 51774754 2,21
1994 132882726 58206620 2,28
1995 155753656 61118212 2,55
1996 153559503 63172002 2,43
1997 179409160 77715353 2,31
1998 201702056 68808540 2,93
1999 160054443 59696137 2,68
2000 159897089 56921348 2,81
2001 163235974 62403514 2,62
Prom. 92/96 135852704 58114737 2,34
Prom. 97/01 172859744 65108978 2,65
Tasa 92/01 41 14

Fuente: Tradstat.

2.2.8. Importaciones de Japon

2.2.8.1. Especias

Las importaciones japonesas de especias y semillas de mostaza alcanzaron en € afio 2001 un
volumen de 146.000 toneladas por un vaor cercano alos 200 millones de ddlares (Cuadro 2.12.).

Dichas importaciones se han expandido durante la Gltima década a importantes ritmos, tal como
lo indican las tasas de crecimiento anua del 6,5% en términos de volumen y del 5,0% en términos
de vaor. La menor tasa en términos de vaor estd indicando una disminucion de los precios
promedios de importacion de Japdn para estos productos, que han caido de 1,71 a 1,54 US¥/kg
promedio del primer quinquenio a Ultimo considerado.

Cuadro 2.12.
Japon: Importaciones de especias.
Valor CIF Volumen Precio Medio
ugs Kg ugskg
1990 96059322 75105021 1,28
1991 108459132 87608346 124
1992 133113519 88301547 150
1993 136056844 78500431 173
1994 137577099 87796489 157
1995 180833297 114669180 158
1996 238332574 111945784 2,13
1997 236308451 126706944 187
1998 185173093 124360707 1,49
1999 198472317 125934211} 158
2000 200114979 139745094 143
2001 19834034( 14637663 136
Prom. 92/96 165182666} 96344486 1,71
Prom. 97/01 203681835 132624718} 1,54
Tasa 92/01 5,0 6,5

Fuente: Tradstat
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2.2.8.2. Hierbas

Por su parte, las importaciones de hierbas por parte de Japédn fueron para € afio 2001 de cerca
de 30.000 tondladas por una vaor de més de 100 millones de ddlares. Dichas exportaciones han
sufrido durante la Gltima década una importante retraccion tanto en términos de volumen como de
valor, como |o atestiguan sus tasas de crecimiento negativas.

Cuadro 2.13.
Japon: Importaciones de hierbas.
Valor CIF Volumen Precio Medio
u$s kg usskg
1990 144279979 46497919 3,10
1991 139495705 41138583 3,39
1992 154219549 37699052 4,09
1993 135951158 42437077 3,20
1994 160453561 55070669 2,91
1995 156182819 62416886 2,50
1996 190665731 96153048 1,98
1997 143607810 79150172 1,81
1998 92621250 40139289 2,31
1999 85767550 26959081 3,18
2000 101090085 32509810 311
2001 107016374 29601104 3,62
Prom. 92/96 159494564] 58755346 2,71
Prom. 97/01 106020614| 41671891 2,54
Tasa 92/01 63 | -5,5

Fuente: Tradstat.
En efecto en la serie andizada pueden distinguirse claramente dos periodos, una etapa de

crecimiento hasta € afio 1996, para ingresar luego en otra de fuerte caida en los volimenes
importados, con niveles delos tres Ultimos afios muy por debgjo de los registrados para 1990.

2.2.9. Importaciones de Brasil

2.2.9.1. Especias

Las importaciones brasilefias de especias y semillas de mostaza alcanzaron en € afio 2001 un
volumen de 10.000 toneladas por un valor de cerca de 18 millones de dolares (Cuadro 2.14.).

Dichas importaciones manifestaron durante la década analizada una importante expansion de su
demanda, expresada en sus tasas anuales acumulativas promedio de crecimiento del 5,9 % en
términos de volumen y dd 7,7% en términos de valor.
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Cuadro 2.14.
Brasil: Importaciones de especias.
Volumen (kg), Valor CIF (u$s) y precios medios (u$s/kg). 1990-2001

Valor Volumen Precio medio
u$s kg u$skg
1990 9026984 5511189 1,64
1991 8064681, 6095015 1,32
1992 7406963 5583138 1,33
1993 10752258 6394741 1,68
1994 10814721 8454252 1,28
1995 12648749 8852852 1,43
1996 14198812 9702840 1,46
1997 14850099 9504748 1,56
1998 18610545 11803723 1,58
1999 13906434 10257226 1,36
2000 14594321 9303029 1,57
2001 18220197 10078728 1,81
Prom. 92/96 11164301 7797565 1,43
Prom. 97/01 16036319 10189491 157
Tasa 92/01 7,7 59

Fuente: Base Alice

En volumenes promedio para @ Ultimo quinquenio, la principal especia importada por este
mercado ha sido @ comino con cas 5.000 toneladas anuales, representando € 49% de volumen
total importado en especias. Continlian en orden de importancia la canela (11.6%), € anis (8.1%), €
coriandro (6.0%), las semillas de mostaza (5.5%), € capsicum (4.7%) y € hinojo (3.6%), es decir,
excepto la candla, todos productos de clima templado que pueden ser producidos en la Argentina.
(Cuadro 2.15. del anexo a este capitul 0).

Téngase en cuenta que esta composicion atipica respecto a los mercados antes analizados, se
corresponde por ser Brasil un productor de especias de clima tropical, en especia de la principa
especia lapimienta.

2.2.9.2. Hierbas

Las importaciones de hierbas aroméaticas y medicinaes por parte de Brasil acanzaron hacia €
aino 2001 las 3.750 toneladas por un vaor superior a los 7 millones de dblares. Dichas
importaciones han crecido durante e decenio 1992-2001 a importantes ritmos, tanto en términos de
volumen (8,3% anual) como de valor (5,6% anual). (Cuadro 2.16.).

La principal hierba importada por este mercado en términos de volumen promedio para €
quinquenio 1997/2001, fue e orégano, representando cas & 35% del volumen total importado en
hierbas por Brasl.
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Cuadro 2.16.
Brasil: Importaciones de hierbas.
Volumen (kg), Valor CIF (u$s) y precios medios (u$s/kg). 1990-2001

Valor Volumen Precio medio
uss Kg u$skg
1990 2613711 1377349 1,90
1991 3486600 1756561 1,98
1992 3573915 1376644 2,60
1993 5377584 1968704 2,73
1994 4860411 1843266 2,64
1995 5636523 6251701 0,90
1996 5737801 2345452 2,45
1997 6266539 2433624 2,57
1998 9443931 3232952 2,92
1999 7692305 3259477 2,36
2000 6474616 3345528 1,94
2001 5589047 3745195 1,49
Prom. 92/96 5037247 2757153 1,83
Prom. 97/01 7093288 3203355 2,21
Tasa 92/01 56 8,3

Fuente: Base Alice

2.3. Productos del sector secundario

2.3.1. Intercambio mundial de aceites esenciales

Hacia mediados de los afios 90, la produccién mundia de aceites esenciales era estimada en
arededor de 50.000 toneladas anuales. Quince productos, cada uno de ellos con una produccion
superior alas 500 toneladas anuales, concentraban alrededor del 90% de la produccién total. Dichos
aceites esenciaes eran los de naranja, las tres mentas (peppermint, cornmint y spearmint), cedro,
citrondlla, limén, eucaliptus, Litsea cubeba, clavo, sasafras, patchouli, lavandin y lima.

En términos de valor sdlo 18 aceites esenciales se comercializaban mundiamente por encima de
los 10 millones de dolares anuales, €llos son:

Peppermint  Naranja Sandalo (madera) Cedro (madera)
Cornmint Citrondla Litsea cubeba Lima

Rosa Eucadliptus Vetiver Bergamota
Spearmint Jazmin Patchuoli Geranio

Limén Lavandin

En las dos Ultimas décadas es posible indicar ciertas tendencias muy claras:

a) Un firme crecimiento en los principales aceites esenciaes usados como sabores y aditivos por
la industria alimenticia, en particular los aceites esenciaes derivados de las diferentes especies
de mentas'y de los citricos.

b) Una situacion contradictoria en los aceites esenciaes con destino fundamenta a la perfumeria,
mostrando por gemplo una relativa estabilidad en las esencias de lavanda e Ylang-Ylang a
pesar de la existencia de sustitutos sintéticos, y una marcada retraccion para € patchouli y €
vetiver que estén en teoria protegidos por la falta de sucedaneos sintéticos.
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c) Importantes variaciones en e aprovechamiento de los materiales, donde las esencias crudas
sirven para procesos de hemisintesis, segun los indices de costos de produccién. Por gemplo, €
aceite esencial crudo de lemon-grass, que es una importante fuente de obtencién de citral, ha
sufrido una muy abrupta declinacion por su reemplazo por d citra sintético o € extraido de otra
fuente natural: la Litsea cubeba.

d) Seincrementan las dificultades en € desarrollo y comerciaizacion de nuevos aceites esenciales.
En las dltimas décadas son muy pocas las introducciones de nuevos aceites esenciales que han
prosperado. Aungue la industria perfumista esta &vida de nuevos aromas y busca encontrarlos
en la rica flora autéctona de los paises con menor desarrollo relativo, ain no totalmente
investigada, los intentos a respecto en general se vieron fracasados, dados los elevados precios
unitarios de estas nuevas esencias, debido a sus bajos contenidos de aceites esenciales.

Debe tenerse en cuenta por otra parte que laidentidad de un aceite esencial esté determinada por
la variedad genética de una especie vegetal, su produccion en determinada condicidn agroecoldgica
gue determina su composicion final y por el méodo de extraccion. Estos e ementos hacen que €
abastecimiento y la cdidad sean variables de un afio a otro por lainfluencia climética, determinando
a su vez fluctuaciones en los niveles de produccién y los precios.

Este hecho determina la existencia de empresas y paises productores de aceites esenciales
crudos, que venden a empresas y paises que se encargan de estandarizar dichas esencias para su
empleo finad en la industria dd perfume o dimenticia Esta estandarizacion se realiza sobre un
minucioso andlisis de los componentes de cada partida para su “retoque’, ya sea con productos de
origen natural 0 sintético, que permiten gustar su composicion a un estandar. Esto a veces
determina en e andlisis del comercio internacional flujos cruzados del mismo aceite esencial con
precios substancialmente distintos. Para las estadisticas se trata del mismo aceite esencial, y por 1o
tanto se contabiliza por la misma posicidn arancelaria, pero en redlidad son productos diferentes.

Por dlo, aunque la produccion mundia de aceites esenciales crudos ronda las 50.000 toneladas
anuales, d intercambio comercial de aceites esenciales duplica holgadamente esas cifras.

Un trabgjo de 1998, basado en estadisticas mundiales de las Naciones Unidas (International
Trade Statistics Yearbook) permite observar una expansién notable del intercambio mundia de
aceites esenciaes y oleorresinas, que se sintetizan en e Cuadro 2.17. y € Gréfico 2.4.

Cuadro 2.17.
Importaciones mundiales de aceites esenciales, oleorresinas y sus mezclas.
Valor CIF en miles de délares 1981/1996

Periodo Valor mil u$s Crec. Quinguenal
Prom. 82/86 1806455

Prom87/91 3329402 84,3
Prom.92/96 5139864 54,4

Tasa 82/96 10,3

Fuente: International Trade Statistics Y earbook.
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Grafico 2.4.
Evolucion de las importaciones mundiales de aceites esenciales, oleorresinas y sus mezclas.
Valor CIF en miles de délares 1981-1996.
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Fuente: International Trade Statistics Y earbook.

La misma fuente estadistica indicaba que para  afio 1996 la Union Europea concentraba mas
del 40% de las importaciones de aceites esencides del mundo, siendo Francia € principa pais
importador mundia con ago més del 9%. Como principales paises importadores seguian a Francia,
los Estados Unidos (7,1%), Alemania (6.6%), Reino Unido (6.3%) y Japon (5.8%).

Sobre la base de estos antecedentes se opt6 para € presente trabajo en analizar como mercado
seleccionados ala Union Europea, Estados Unidos, y Japdn, paises que concentrarian alrededor del
60% de las importaciones mundiales de estos productos; a los que se ha agregado Brasil por ser €
principal mercado de Américadel Sur, de importancia estratégica parala Argentina.

Graéfico 2.5.
Importaciones de aceites esenciales y oleorresinas en Mercados Seleccionados
Toneladas 1990-2001
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Fuente: Eurostat, Tradstat y Alice.
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Estos mercados seleccionados representan en términos promedios para € quinquenio 1997/2001
un volumen de importacion anua de cas 90 mil toneladas de aceites esenciales y oleorresinas, por
un valor cercano 1.000 millones de dolares. Todos dlos, excepto Japdn muestran ritmos de
crecimiento positivos para € Ultimo decenio, destacandose Brasil y la Unidn Europea con tasas de
crecimiento anual del 6.9% y 4.9% respectivamente en términos de volumen. (Cuadro 2.17. del
Anexoy Gréfico 2.5.).
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Cuadro 2.1.

Importaciones de especias y semillas de mostaza en mercados seleccionados 1990-2001

Unién Europea Estados Unidos Japon Brasil Total
\Volumen (t) Valor Ecus \Volumen (t) Valor u$s Volumen (t) Valor u$s Volumen (t) Valor u$s \Volumen (t)
1990 250562 366048000 163893 266541471 75105 96059322, 5511 9026984} 495071
1991 260631 360079000 170748 292852499 87608 108459132 6095 8064681] 525082
1992 270085 362590000 186305 301636772 88802 133113519 5583 7406963 550774
1993 275500 379165000 174709 281738558 78509 136056844 6395 10752258 535113
1994 286757 426382000 202892 329084673 87796 137577098 8454 10814721 585900
1995 318967 477143000 190026 345004038 114669 180833297 8853 12648749 632515
1996 416979 505439000 224881] 386651095 111944 238332574 9703 14198812 763508
1997 361122 694529000 213212 452498897 126707 236308451, 9505 14850099 710544
1998 350534 734561000 220831 484349592 124361 185173093 11804 18610545 707526
1999 356000 808511000 230087 524132159 125934 198472317 10257 13906434 722279
2000 372107 900741000 236448 547705391 139744 200114975 9303 14594321 757603
2001 396213 849682000 246333 513859920 146377 198340340 10079 18220197 79900
Prom. 92/96 313659 430143800 195762 328823027 96344 165182666 7798 11164301 613562
Prom. 97/01 367194 797604800 229382 504509192 132625 203681835 10189 16036319 739391
Tasa 92/01 4,1 11,2 7,8 3,4 6,5 5,0 59 7,7 7,7

Fuente: Elaborado con datos de Eurostat, Tradstat y Alice
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Cuadro 2.2.

Importaciones de hierbas aromaticas y medicinales en mercados seleccionados 1990-2001

Unién Europea Estados Unidos Japon Brasil Total
Volumen (t) Valor Ecus Volumen (t) Valor u$s Volumen (t) Valor u$s \olumen (t) Valor u$s \Volumen (t)
1990 84046 196557000] 51323 112278331 46498 144279979 1377 2613711 183244
1991 87963 223182000 54711 126631794 41139 139495705} 1757 3486600 185569
1992 96393} 234804000 56302 122684630 37699 154219549 1377 3573915 191771
1993 100000 214379000 51775 114383006 42437 135951158} 1969 53775844 196181
1994 100020 222593000 58207 132882726 55071 160453561 1843 4860411 215141
1995 106718 228437000 61118 155753656 62417 156182819 6252 5636523 236505
1996 120353 281015000 63172 153559503, 96153 1906657314 2345 5737801 282024
1997 126619 304781000 77715 179409160 79150 143607810} 2434 6266539 285918
1998 136376 378087000 68809 201702056 40139 92621250 3233 9443931 248557
1999 126933 357916000 59696 160054443 26959 85767550 3259 7692305 216848
2000 131892 382861000 569214 159897089 32510 101090085} 3346 6474616 224669
2001 136631 365567000 62404 163235974 29601 107016374} 3745 5589047 232381
Prom. 92/96 104697 236245600 58115 1358527044 58755 1594945644 2757 5037247 224324
Prom. 97/01 131690 357842400 65109 172859744 41672 1060206144 3203 7093288 241674
Tasa 92/01 4,3 7,3 1,4 4,1 -5,5 -6,3 8,3 5,6 1,7

Fuente: Elaborado con datos de Eurostat, Tradstat y Alice

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (IICA); Productos arométicos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A; Préstamo BI D 925/0OC-AR. Prell. Coordinecionddl Edudio: Ofidnade 25
la CEPAL-ONU en Bs. As., asolicitud de la Secretaria de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacion.




Cuadro 2.4.

Union Europea: Importaciones de especias por pais de destino. Volumen en toneladas 1992-2001

Destino Prom. 92/96 1997 1998 1999 2000 2004Prom.97/01 Porc. Tasa 92/01
Francia 48515 55642 525901 55701 56048 55086 55013 15,0 22
Belgica-L uxemb. 11876 13959 15650 14059 16067 16311 15209 41 43
Paises Baj os 54664 77665 68453 71338 76352 83370 75436] 20,5 6,6
Alemania 84157 92051 91579] 100158 107033] 103248 98814 26,9 32
Italia 7859 8603 8144 9578 9986 9601 9182 25 34
Reino Unido 34863 45761 43945 39969 43344 47414 44087] 12,0 43
Irlanda 1316 1661 15449 2470 2605 3075 2271 0,6 11,6
Dinamarca 4947 5944 6878 6643 6090 5882 6287 17 43
Grecia 23887 4572 4080 3400 6008 11255 5863 16 53
Portugal 2005 2155 2187 1911 2621 2391 2253 0,6 31
Espaia 24458 28265 30363 26203 20967 35359 28231 1,7 17
Suecia 4901 6455 6608 6628 7052 7068 6762 18 73
Finlandia 1906 2802 2918 2785 2665 2894 2813 08 838
Austria 8305 15587 15589 15157 15269 13259 14972 4,1 12,9
Total U. Europea 313658  361122| 350530 356000f 372107] 396213 367194] 100,0 4,1

Fuente: Eurostat. Base Commex.
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Cuadro 2.5.
Unién Europea: Importaciones por especia. Volumen en toneladas 1992-2001

Especias Prom. 92/96 1997 1998 1999 2000 2001|Prom.97/01 % Tasa 92/01
Pimienta 57865 71647 58214 69015 67264 70704 67369] 183 2,9
Capsicum 49381 60750 59988 55517 54132 77894 61656 16,8 3,8
Vainilla 3659 1654 1692 1898 1766 1682 1738] 0,5 -12,0
Canda 8806 11214 13382 14751 13128 11758 12847 3,5 7,4
Clavo 3222 3234 3426 2506 2998 3843 3201 09 -0,7
Nuez moscada 7587 9706 10478 8973 8711 7371 9048] 2,5 1,9
Macis 1647 1909 1414 1510 1472 1432 1547 0,4 -1,2
Cardamomo 1085 1800 1654 1790 1906 1832 1796] 0,5 10,7
Anisy badiana 2591 3088 3453 2970 2572 2767 2970] 0,8 1,6
Coriandro 11082 15845 12288 12688 14791 12459 13614 3,7 4,0
Comino 5938 6810 7621 7260 8439 7154 7457 2,0 3,9
Alcaravea 6589 10548 9294 5175 6573 5532 7424 2,0 -0,5
Hinojoy enebro 6524 9909 8720 7403 7689 6801 gl4] 2,2 2,6
Jengibre 14173] 18289 21058 21064 24771 25846 22206] 6,0 8,6
Azafran 485 179 942 306 357 242 405 01 -5,0
Curcuma 4665 5658 5508 6168 6659 7262 6251 1,7 5,8
Tomilloy lauréel 3072 3721 3451 4212 4673 5012 4214 1,1 6,5
Curry 3422 4143 3570 3996 4497 4965 4234 1,2 41
Mezclas 27481 9294 9799 13561 14790] 16466 12782] 3,5 9,2
Losdemas 8799 14632 11396 14008 15768 18125 14786 4,0 9,7
M ostaza 85586 97092] 103182] 101229 109151} 107066 103544] 282 4,2
Total especias 313658] 361122] 350530] 356000| 372107 396213 367194] 100,0 4,1

Fuente: Eurostat. Base Commex
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Cuadro 2.7.

Union Europea: Importaciones de hierbas por pais de destino. Volumen en toneladas 1992-2001.

Prom. 92/96 1997 1998 1999 2000 2001}Prom.97/01 Porc. Tasa 92/01
Alemania 45068 49182 53095 48309 49886 44030 43900 37,1 18
Francia 19848 24268 26261 24551 24427 27854 25472 19,3 38
Italia 10301 14655 14658 13621 14565 15245 14549 11,0 59
Espafia 7316 11518 13488 10478 11800} 11679 11793 9,0 85
Reino Unido 7428 9308| 8427 8900 10156 8226 9003} 6,8 36
Belgica-L uxemb. 5015 6230 7532 9130 8216 6855 7593 58 72
Irlanda 2744 4521 3874 3830 3242 3086 3711 28 77
Grecia 1509 1129 1060 1386 2541 9644, 3152 24 14,4
Austria 2588 3362 4947 2411 2139 2663 31044 24 05
Paises Bajos 744 389 934 1544 1104 4812 1757 1,3 25,2
Dinamarca 620 765 650] 830 2114 850 1042 08 8,0
Suecia 651 494 473 631 639 656 579 04 -1,5
Finlandia 577 548 618 737 414 550 573 04 18
Portugal 287 250 359 575 649 481 463 04 10,2
Total U.E. 104697 126619 136376 126933 131892 136631 131690§ 100,0 43

Fuente: Eurostat. Base Commex.
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Cuadro 2.9.

Estados Unidos: Importaciones de especias. Volumen en kilos 1992-2001

Especias Prom. 92/96 1997 1998 1999 2000 2001]Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/96
Pimienta 45557525 52045539 43303610 56464345 53824187 57818170 52691170 23,0 2,7
Pimenton 31404760 37400369 54251747, 57140495 58767736 66489221 54809914 23,9 10,5
Vainilla 1368526 2197914 1940971 1361189 1304709 1469897 1654936 07 1,7
Canda 15726624 17494779 19457393 17565474 16797423 16376161 17538246 76 16
Clavo 1234339 1430795 1158392 1356804 1094795 1194374 1247032 05 05
Nuez moscada, macisy amomos 2320195 2325677 2053148 2202749 2464406 2139315 2237059 1,0 -0,4
Anisy badiana 1260548 1211385 1448599 1354742 1522483 1801750 1467792 06 39
Coriandro 2449014, 3100756 3268559 3589895 4081178 4514400 3710958 1,6 81
Comino 5915711 6558729 7165382 7121108 7819417 7249925 7182912 31 34
Alcaravea 3694901 3139446 3238032 3404643 3325453 3263202 3274155 14 -1,2
Hinojoy enebro 2944357 3418263 3752239 3471795 3249340 3788852 3536098 15 28
Jengibre 12253952 13836052 14035992 15579982 19035182 19080202 16313482 71 8,0
Azafran 9690 10796 11815 10154 14329 14447 12308 0,0 72
Curcuma 2107193 2043300 2284095 2641638 2393820 2436896 2359950 1,0 19
Tomilloy laurel 2100795 2234779 1898431 2314453 2262472 2523846 2246796 1,0 23
Mezclasy Otras especias 4632107 5757474 6642631 7197596 7302102 7393947 6858750 30 78
Semillas de mostaza 60782149 59006057, 54920418 47310317 51188923 48777920 52240727 22,8 -2,0
Total 195762385 213212110 220831454 230087379 236447955 246332525 229382285) 100,0 34

Fuente: Tradstat.
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Cuadro 2.11.
Estados Unidos: Importaciones de hierbas. Volumen en tonaladas 1992-2001

Hierbas Prom. 92/96 1997 1998 1999 2000 2001 Prom. 97/01 Porc. Tasa92/01
Regaliz 15182410 22754227 12696687 14131266 10446474 11294678 14264666 21,9 2.8
Ging seng 517916 713923 1089584 650779 529292 476730 692062 1,1 2,6
Orégano 6535954 5806148 6510346 6611319 6588874 6666059 6436549 9,9 0,5
Menta 478279 460146 383308 391509 389782 414088 407767 0,6 0,4
Albahaca 3083468| 2765974 3431529 3241272 3313387 4105824 3371597 5,2 4,6
Salvia 2129167 2007833 2396564 2493590 2472982 2470714 2368337 3,6 2,1
L as demas hierbas 30187544 43207102 42300522 32176402 33180557 36975421 37568001 57,7 2,9
Total hierbas 58114737 77715353 68808540 59696137 56921348 62403514 65108978]  100,0 1,4

Fuente: Tradstat.
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Cuadro 2.15.
Brasil: Importaciones de Especias: Volumen en kilos 1997-2001

Especias 1997 1998 1999 2000 2001fProm. 97/01 Porc.
Pimienta 181.374 213.364 184.191 155.804 210.749 189.099 19
Capsicum 119.23% 710.684 297.183 151.434 1.104.944 476.696 4,7
Canela 918386 1099646 1117786 1220053 1560757 1183325,6 116
Clavo 2.809 3.647] 268 4.655 404 2.356 0.0
Nuez moscada 254.22 351.282 234.869 288.247 216.954 269.114 2,6
Macis 5.90( 14.740 1.028 o 20( 4.373 0.0
Amomos 2.584 1.753 3.193 752 2.044 2.065 0,0
Anisy badiana 1093071 792871 830366 812898 574710} 8207832 8,1
Coriandro 598.454 841.573 707.248 385.341 539.48( 614.420 6,0
Comino 4.894.224 6.277.353 4.984.851 4.449.074 4.250.809 4.971.26 48,8
Alcaravea 1.95¢ 1.867 7.952 499 1.029 2.659 0.0
Hinojo 313.989 447.115 396.24( 387.831 314.04d 371.842 3,6
Jengibre 40.9414 39.957 58.485 22.05]] 27.399 37.766 0.4
Azafran 831 1.1249 304 36.914{ 53( 7.941 0,1
Curcuma 390.883 18.325 94.000 144.05( 239.160 107.0844 11
Tomilloy laurel 354.824 246.298 301.061] 296.024 259.599 291.562 29
Curry 13.587] 5.389 4.114 889 2.197 5.235 0,1
M ostaza 556107 474927 629227 575549 547680 556.694 55
Lasdemas 112.382 261.809 404.863] 370.959 226.042I 275.211 2,7
Total 9504748 11803723 10257226 9303029 10078728' 10.189.491 100,0

Fuente: Base Alice
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Cuadro 2.18

Union Europea Estados Unidos Japon Brasil Total
Volumen (t) Valor Ecus Volumen (t) Vaor u$s Volumen (t) Vaor u$s Volumen (t) Vaor u$s Volumen (t)
1990 41397 360594000 17158 175800095 10300 858129041 1368 24560898 70223
1991, 41102 350074000 16321 187831353} 13665 89919468 1408 19238174 72496
1992 43581 362338000 26941 213561792 15180 83026961, 1130 12901214 86832
1993 42608 346332000 23600 208010534 15536 81468629 1980 35551197 83724
194 52971 422687000 26671 218007589)| 19152 93851097, 1485 18550432 100279
1995 45402 433465000 22427 254764532 15681 106280532 1836 26137151 85346
1999 48922 477782000 18362 225923127 19433 120214605 1975 27855696 88692
1997 57581 539060000 24275 255828236 22677 110413889 2015 33043039 106548
1998 60009 570115000 30003 278759180 106504 92859543 2507 35266438 103023
1999 60307 532723000 25757 238014417 13419 95437959 2358 40701097 101841
2000 60731 565860000 25504 258448665 16171 94042137 2348 42484618 104755
2001 67113 613121000 28681 254453961 16544 96970827 2444 41569511 114782
Prom. 92/96 46697 408520800] 23600 224053515 16996 97968365 1681 24199138 88974
Prom. 97/01 61148 564175800 26844 257100892 15863 97944371 2334 38612941 106190
Tasa 92/01 49 62 13 24 1,1 09 69 10,2 30

Fuente: Elaborado con datosde Eurogtat, Tradstat y Alice
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3. Sintesis del intercambio nacional
3.1. Introducciéon

La Argentina presenta excepcionaes condiciones agroedafocliméticas para la produccion de
cultivos arométicos y medicinaes de clima templado y subtropical, apto para la produccion de
amplia gama de estas producciones. En los afios cincuenta con € proceso de sudtitucion de
importaciones comienza a desarrollarse este sector, € que con el tiempo acanzo diversos cultivos
en diversas regiones, a saber: anis, comino, pimenton y gi molido en e NOA; orégano, menta,
tomillo, romero, estragén, en la zona de Cuyo y Trandasierra en Cérdoba, menta, citronella,
espartillo y lemon grass en e NEA, especidmente en Misiones, hinojo, manzanilla, mostaza y
coriandro en la Pampa Humeda; [Gpulo en la zona patagdnica. Estas producciones conducidas eran
complementadas por la produccién de diversas hierbas espontaneas de recoleccion en diversas
zonas del pais, especidmente en la Provincia de Cérdoba, tales como cedrén, tomillo de la sierra,
cola de zorro, hierba de pollo, burro, peperina, etc.

En muchas de estas producciones la Argentina no solo logré e autoabastecimiento interno sino
que alcanzé una excelente insercion en e mercado mundial, convirtiéndose en € principa
exportador mundia de manzanilla y cardo mariano, destacado exportador de menta y aceites
esenciales de menta, lemon grass, citrondllay lavanda, y fue proveedor en mayor o menor medida
de las restantes especias en e mercado regional.

La apertura de las importaciones, producto de la eliminacién de los aranceles proteccionistas 0
su dragtica disminucion en los primeros afios de la década del 90 y la paulatina sobrevaluacion del
tipo de cambio que sobrevino durante e modelo de convertibilidad, impactaron negativamente en la
competitividad de numerosos sectores econdmicos y entre ellos @ sector de la produccion primaria
de cultivos aromdticos y medicindes, generando la expulson de numerosos productores y
crecientes volUmenes de importacion para cubrir las necesidades del consumo interno.

3.2. Intercambio comercial argentino

3.2.1. Intercambio argentino de especias

La evolucién del intercambio comercia argentino de especias puede observarse en e Cuadro
3.1 de Anexo y en & Gréfico 3.1. que se adjunta. En los mismos puede observarse que las
importaciones argentinas de especias han tenido un fuerte crecimiento durante e periodo del plan
de convertibilidad, con un sesgo creciente hasta 1998, que se revierte en los Ultimos 3 afios producto
de la recesion econémica en que ingresa la Argentina a partir de 1999. Esta situacion se evidencia
en los ritmos de crecimiento del volumen de las importaciones que pasan de una tasa negativa del
0.66% anua en € periodo previo a la convertibilidad a una tasa ddl 4,14% anud durante la
convertibilidad.

Por su parte se evidencia que a partir del plan de convertibilidad se frena la tendencia observada
en d periodo previo de incremento de las exportaciones argentinas de especias, que habian crecido
a importante ritmo del 35.2% anua en términos de volumen en e periodo 84/91, que pasan a un
ritmo negativo del —7.56% anual durante & periodo 1992/2001.

Al andizar la evolucion del Saldo Comercid @ estos productos, se observa que s bien la
Argentina siempre ha presentado un balance negativo, producto de la importacion de especias de
clima tropical como la pimienta, nuez moscada y canela entre otros, a partir del establecimiento de
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la convertibilidad es posible observar un crecimiento importante de este déficit comercid que
alcanza su pico en 1998 con méas de 16 millones de dolares de déficit. Como se demostrara en €
item correspondiente mas adelante, este incremento del déficit obedece a la importacién creciente
de una serie de especias de clima templado que la Argentina producia en cantidad suficiente como
para abastecer mayoritariamente e mercado interno.

Gréfico 3.1.
Intercambio Comercial Argentino de Especias 1984-2001.
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Fuente: INDEC, 1984-2001.

Al andlizar los términos de intercambio se observa que los mismos muestran a lo largo de la
serie que los precios relativos de las especias importadas siempre han sido mayores a los de las
exportadas, debido fundamentalmente a que los precios de las especias tropicales, en especia de la
pimienta, siempre han sido mayores a los correspondientes a las especias de clima templado. No
obstante puede observarse una megjora en los términos de intercambio entre ambos periodos, que
pasan de 0,23 en € periodo previo a la convertibilidad a 0,42 en dicho periodo, producto de una
mejora en los precios de exportacion (0,85 a 1,28 /kg) y de una caida en los precios de las
importaciones (3,69 a 3,03 /kg).

3.2.2. Intercambio Comercial de Hierbas:

La evolucién dd intercambio comercia argentino de hierbas puede observarse en € Cuadro
3.2. dd Anexo y en & Gréfico 3.2. que se adjunta. En los mismos puede observarse que las
importaciones argentinas de hierbas han sufrido un salto en su nivel desde d mismo comienzo del
periodo ded plan de convertibilidad, ubicandose en vaores que oscilaron entre los 4,5 y los 6,7
millones de ddlares anuaes, mientras que en € periodo previo rara vez superaron € millon de
dolares. Recién en 2001 se observa una fuerte retraccion en los niveles importados que obedecen
més a una caida de | os precios promedios que a los volimenes de importacion.

Ademas del sdto de nivel es posible observar un cambio de tendencias que se evidencia a
través de los ritmos e crecimiento de las importaciones que pasan de ser negativas en € periodo
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previo ala convertibilidad a ser positivas en € periodo posterior a su inicio, hecho que se evidencia
en las tasas de crecimiento tanto en términos de valor como de volumen.

Diametralmente opuesto es o ocurrido con las exportaciones de hierbas que crecen durante €l
periodo previo a la convertibilidad a un ritmo del 5.34% en términos de valor y del 0,34% en
términos de volumen, para pasar a decrecer en € periodo en que estuvo vigente la convertibilidad
-5.75% Yy —6.37% en términos de valor y volumen respectivamente).

Esta situacion se evidencia en la evolucion del balance comercia de este grupo de productos,
donde de una Stuacion de superdvit comercial previo d establecimiento de la convertibilidad,
basado en las destacadas exportaciones de manzanillay cardo mariano entre otras, se pasa a una
situacion de déficit comerciad (solo 3 afios de la Ultima década muestran saldos equilibrados o
levemente positivos) durante € periodo de convertibilidad, producto del estancamiento de
exportaciones y del incremento de importaciones de producciones de clima templado en que la
Argentina se autoabastecia, tales como € orégano, como se verd en € item correspondiente mas
adelante. Esto se evidencia en los saldos promedios de los periodos considerados en que se pasa de
un superavit de més de 3 millones de délares a un déficit de algo menos de 1 millon de délares.

Grafico 3.2.
Intercambio Comercial Argentino de Hierbas 1984-2001.
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Fuente: INDEC 1984-2001.

Al analizar los términos de intercambio se observa que los mismo no han sufrido cambios
significativos entre ambos periodos, producto de una mejora relativa en los precios promedios de
las exportaciones argentinas. Los términos de intercambio de este grupo de productos son
sensiblemente mejores que los observados para el grupo de las especias.

3.2.3. Intercambio comercial de aceites esenciales

La evolucion del intercambio comercial argentino de aceites esenciales puede observarse en €l
Cuadro 3.3. del Anexo y en @ Gréfico 3.3. que se adjunta, observandose que las exportaciones
argentinas de aceites esenciales muestran una clara tendencia expansiva desde los inicios de la serie,
pasando de vaores promedios anuaes de 14 millones de dolares en € periodo 1984-1991 a més de
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40 millones de dolares en € periodo de la convertibilidad, manteniendo en ambos periodos un ritmo
de crecimiento anual semejante, de alrededor del 7,5% anual.

Por su parte las importaciones de aceites esencial es se muestran crecientes durante €l periodo de
la convertibilidad, en € que cas se triplican los volimenes importados respecto a periodo anterior.
Este crecimiento se manifiesta permanente durante la década del 90 hasta €l afio 1997, a partir del
cual comienzan a retraerse. No obstante este hecho, € mayor ritmo de crecimiento de las
exportaciones respecto a las importaciones determina una clara tendencia a incremento del
superdvit comercia para este tipo de productos, que alcanzd un promedio de 32 millones de dolares
anuales durante € periodo 1992-2001.

Por ultimo, los términos de intercambio han mejorado sensiblemente, producto de una megora
en los precios promedios de nuestras exportaciones de aceites esenciales, acompariados de una baja
en |os precios promedios de las importaciones.

Cabe acotar que el comportamiento observado en e intercambio comercial argentino de aceites
esenciales, se debe particularmente a aceite esencia de limén, esencia en & que la Argentina ocupa
en laactudidad € primer lugar como exportador mundial.

Gréfico 3.3.
Intercambio Comercial Argentino de Aceites Esenciales 1984-2001.
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Fuente: INDEC. 1984-2001

3.3. Principales productos aromaticos de exportacion

Ta como puede observarse en € Cuadro 3.4., las principales especias exportadas por la
Argentina fueron & complgo Capsicum (pimientos secos en rama, triturados y pimenton),
coriandro y semillas de mostaza, para los cuaes se observa un estancamiento entre los periodos
analizados excepto para el coriandro en que casi se han duplicado los valores exportados.

Respecto de las hierbas puede observarse que los productos destacados de exportacion
argentina son € lUpulo, la manzanilla, € cardo mariano y la menta. Lamentablemente los cambios
en e nomenclador arancelario impiden de conocer los datos de exportacion de manzanilla a partir
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del afio 1992 y de mentay cardo mariano a partir de 1989 en que los tres productos pasan a integrar
la posicion bolsa “las demés’, en la cual puede notarse € incremento en sus guarismos por € aporte
de estos productos entre un periodo y otro.

Por dltimo puede observarse el importante peso que posee € aceite esencia de limén dentro del
total exportado de aceites esenciaes por la Argentina, acompafiado por €l aceite esencial de mentay
de otras citricas.

Cuadro 3.4. : Principales productos aromaticos expor tados por Argentina.
Valores FOB promedios en doélares seglin periodos.

Especias 84/91 92/01 |% 92/01
Capsicum 355410 394466 37,2
Coriandro 248700 401953 379
Sem. Mostaza 6520 5015 0,5
Las demas 66453 259583 245
Total 677083 1061016 100,0
Hierbas 84/91 92/01 % 92/01
Lapulo 136840 156914 306
Manzanilla 3217325 gd gd
Cardo Mariano 541205 gd gd
Menta 117696 gd sd
Las demas 60261 4971805 96,94
Total 4073326 5128719 100,00
Ac. Esenciales [|84/91 92/01 %92/01
Limén 12519623 36260948 88,3
Menta gd 2375439 58
Naranja 71745 127862 03
Otras citricas 261872 666425 1,6
Las demas 1534082 1657613 4,0
Total 14387321 41088288 100,0

Fuente: INDEC, 1984-2001

3.4. Principales productos aromaticos de importacion:

Ta como puede observarse en e cuadro siguiente las principales especias importadas por la
Argentina fueron histéricamente la pimienta, azafran, nuez moscada y canela, principales
componentes de las importaciones hasta 1991. A partir de ese nomento, S bien sguen sendo
importantes, se nota €l crecimiento substancial de importaciones de las especias de clima templado,
taes como d complgo Cgpsicum, comino, semillas de modtaza, anis, tomillo, laurel e hingjo;
producciones, en las cuales en el periodo previo la produccion nacionad cubria un eevado
porcentgje del consumo interno.

Una situacién similar puede notarse respecto de las importaciones argentinas de hierbas, donde
se destaca € crecimiento de las importaciones de orégano y lUpulo durante € periodo de la
convertibilidad, muy especiamente en @ primero de elos, donde la Argentina habia logrado e
autoabastecimiento y se convierte en la principa hierba importada

Dentro de las importaciones de aceites esenciales se destacan las esencias de las diversas
mentas que representan la tercera parte del total importado en estos productos. ContinGan en
importancia las importaciones de aceite esencia de lima (bebidas no acohdlicas) y las esencias de
lavanday lavandin, como otras citricas.
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Cuadro 3.5. Principales productos aromaticos importados por Argentina.

Valores CIF promedios en délares segun periodos.

Especias 84/91 92/01 % 92/01
Pimienta 4916414 5354012 47,00
Capsicum 102695 1491307 13,09
Azafran 532924 1354622 11,89
Nuez moscada 777181 1061654 9,32
Comino 76483 499639 4,39
Canela 142872 311482 2,73
Sem. Mostaza 0 270304 2,37
Anis y Badiana 20786 210541 1,85
Tomilloy Laurel 41048] 138289 121
Hinojo y enebro 37666 85749 0,75
Las demas 653169 614212 539
Total 7301237] 11391811} 100,00

Hierbas 84/91 92/01 % 92/01
Orégano 288595 1946679 32,62
Lapulo 344668 675059 11,31
Gingseng gd 144933 243
Regaliz gd 10670, 018
Las demas 177238 3774919 63,25
Total 810501 5968259 100,00
Ac. Esenciales 84/91 92/01 9092/01
Menta gd 2911165 32,97
Lima 533739 509650 577
Lavanda gd 464944 5,27
Limén sd 386973 4,33
Naranja gd 384434 435
Otras citricas gd 806498 9,13
Las demas 3411206 3366144 38,12
Total 3944945 8829804 100,00

Fuente: INDEC.1984-2001

3.5. Principales destinos de las exportaciones argentinas:

Al andlizar las exportaciones a los diferentes bloques comerciales regionales (Cuadro 3.6.)
surge gue las exportaciones de especias, en las cuales la Argentina no ocupa un lugar destacado en
la produccién de alguno de sus rubros integrantes, estan dirigidas basicamente hacia €
MERCOSUR y otros destinos de América Latina.

L as exportaciones de hierbas y aceites esenciaes en cambio, tienen como destino mayoritario a
la Union Europeay € ALCA, situacion que se deriva de la posicion dominante que ocupa en €
mercado mundia la Argentina, como productor y eportador de manzanilla y aceite esencia de
limén, productos en los que se ha alcanzado una fuerte insercion en € mercado mundial.

Por otra parte se evidencia, en especial a partir de 1999 -donde producto de la devaluacion en
Brasil las exportaciones de productos arométicos hacia este pais disminuyen notablemente-,
crecimiento de las exportaciones haciael ALCA, hecho que se evidencia en las importantes tasas de
crecimiento anua positivas que muestra este destino, mientras los restantes conglomerados de
paises analizados presentan ritmos negativos o positivos modestos.
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Cuadro 3.6.
Exportaciones Argentinas de productos aromaticos: Valor CIF por destino de bloque comercial

Especias 1997 1998 1999 2000 2001 Prom. 97/01 Porc. |Tasa 97/01
Mercosur 661979 846182 704310 603621 741578 711534 68,2 -11
ALCA 75689 72778 129457 132599 365529 1552104 14,9 375
Union Europea 151563 100300 50684 43554 110873 91395 8,8 -14,6
Otros 123544 102902 87044 54604 54896 84598 81 -22,6
Total 1012775 1122162 971495 834378 1272873 1042737] 100,0 16
Hierbas 1997 1998 1999 2000 2001 Prom. 97/01 Porc. |Tasa 97/01
Unidon Europea 4555221 4523567 3598725 2759380 2319851 3551349 80,1 -184
Mercosur 527893 486032 425100 416094 529625 476949 10,8 -15
ALCA 24914 12737 132715 100855 114949 77234 17 51,3
Otros 497984 361199 245479 268683 264894 327649 74 -15,6
Total 5606016 5383535 4402019 3545012 32293101 4433180] 1000 -152
Ac. Esenciales 1997 1998 1999 2000 2001] Prom. 97/01 Porc. |Tasa 97/01
ALCA 25495695 19321285 19201380 34844537 33878644 26548308 53,9 11,6
Unién Europea 14299148 12018746 23617533 15447342 15868346 16250223 33,0 4,6
Mercosur 3460827 2865466 1354264 1155601 6736522 3114534 6,3 4,2
Otros 3540369 4879744 2024521 3731182 264641 3364449 6,8 -85
Total 46796039 39085241 46197698 55178662 591299231| 49277513 100,0 8,1
Fuente: INDEC.

Al redizar € andisis de los destinos por paises individuaes surge que las exportaciones
argentinas de especias estén dirigidas especiadmente hacia Brasil, Uruguay, Estados Unidos y
Paraguay, observandose en general una amplia diversificacion de destinos tal como se desprende
del peso porcentua que presentan € grupo otros paises. (Cuadro 3.7.)

Edta diversificacion no se evidencia, sin embargo, para las exportaciones de hierbas, dirigidas
fundamentalmente hacia Alemania e Italia, paises de destino principa de las exportaciones
argentinas de manzanilla; ni tampoco en las exportaciones de aceites esenciales, € grueso de las
cuales es absorbido por Estados Unidosy € Reino Unido.

Cuadro 3.7.

Exportaciones Argentinas de Productos aromaticos. Valor CIF por pais de destino.
Especias 1997 1998 1999 2000 2001] Prom.97/01 [Porc. Tasa 97/01
Brasil 339241 522779 399384 298204 438624 399647 21,1 -0,5
Uruguay 151913 208724 258354 199188 227052 209047 11,0 7,6
Estados Unidos 71024 72708 127284 131799 364437 153450 8,1 38,7
Paraguay 170825 114678 46568 106225 75902 102840 5,4 -17,0
Espafia 92584 11749 14744] 16043 71518 41328 2,2 -2,0
Otros 187188 4452896 125157 82915 95340 988699 52,2 -0,5
Total 1012775 5383535 971499 834374 1272873 1895011 100,0 -14,1
Hierbas 1997 1998 1999 2000 2001] Prom.97/01 |Porc. Tasa 97/01
Alemania 2755310 2519386 2272228 1068978 732983 1869777 42,2 -35,1
Italia 1594024] 1696120 1040611] 1493323  1247870) 1414390| 31,9 -6,2
Brasil 222137 163562 270143 151549 286864 218851 4,9 4,4
Paraguay 204697 217371 94612 142228 122152 1562124 3,5 -14,6
Otros 829844 787094 724425 688934 839449 7739500 17,5 100,0
Total 5606016 5383535 4402019 3545012 3229319 4433180] 100,0 -15,2
Ac. Esenciales 1997 1998 1999 2000 2001] Prom.97/01 [Porc. Tasa 97/01
Estados Unidos 22064653] 16333386] 15450904] 32823080 27961118 22926628| 46,5 11,7
Reino Unido 11176071 9524039 18936817 9949824] 10655523 12048455 24,5 -0,5
Brasil 3339325 2745236 1218180 1115982 6336251 2950995 6,0 3,8
Suiza 1435139 911991 1589072 1848911 1484715 1453966 3,0 7,7
Puerto Rico 543171 1471800] 852709 1624412 1371076 1172633 2,4 19,5
Paises Bajos 554693 827357 1416671 1354920 1694151 1169558 2,4 27,3
Otros 7682987 7271432 6733349 6461533 9627089 7555278 15,3 11,7
Total 46796039] 39085241 46197698) 55178662 59129923} 49277513] 100,0 8,1
Fuente: INDEC.
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3.6. Principales origenes de las importaciones argentinas:

Las importaciones de especias provienen principamente ded MERCOSUR y la Unién Europes,
mientras que las de hierbas y aceites esenciales son originarias de la Union Europeay € ALCA.
(Cuadro 3.8.).

Cuadro 3.8
Importaciones Argentinas de productos arométicos. Valor CIF por origen de bloque comercial.

Especias 1997 1998 1999 2000 2001} Prom. 97/01 Porc. Tasa 97/01
Mercosur 5049732|  9304300| 5563477| 5079256| 1968468 5573047| 389 -28,2
Unién Europea 4914776 3176761 2277738| 3557248 1278478 3041000| 21,2 -25.8
ALCA 430438 332659 437921 69726] 42889 262721 1,8 61,7
Otros 4004695 4572679  6805115] 5737109 6130989 5450117| 380 108
Total 152006411 173863001 15084251] 14443330] 940824 143268011 1000 2116
Hierbas 1997 1998 1999 2000 2001} Prom. 97/01 Porc. Tasa 97/01
Union Europea 2490540| 2572106|  2679327| 2499192| 1278478 2303929| 37,1 -136
ALCA 870675 911287 736304 694294 864017 815314 131 29
Mercosur 543994 131191 96287 70331 139284 196210 3,2 335
Otros 2675649| 2762400\  3270976|  3495371| 2304775 2901834 46,7 06
Total 6580858|  6376982)  6782894| 6759188 4586554) 6217295| 1000 66
Ac. Esenciales 1997 1998 1999 2000 2001} Prom. 97/01 Porc. Tasa 97/01
ALCA 2579685| 4471645\  4811591|  3034716| 3370521 3653632| 34,7 15
Unién Europea 3961975| 3538437| 3884265 2852258 2896833 3426754 325 84
Mercosur 1773710 705741 944539 979657 817239 1044176 9,9 12,2
Otros 6401532|  2519729| 1373904| 785014 94737 2405510 22,8 -49,9
Total 14716902] 11235552]  11014295]  7651644] 8031962 10530071] 100,0 -16,0

Fuente: INDEC

Por otra parte, € andlisis de los principales paises originarios de las importaciones argentinas de
especias, en cas un 60% de su valor provienen de 3 paises. Brasil de donde proviene € grueso de
las importaciones de pimienta; Singapur, productor de pimienta y centro comercial del Asia en
especias y Espafia, pais del cua proviene pimentdn dulce, anis, tomillo y azafran.

Cuadro 3.9.

Importaciones Argentinas de Productos Aromaticos. Valor CIF importado por pais de origen.
Especias 1997 1998 1999 2000 2001|Prom.97/01 % |Tasa 97/01
Brasil 5923126| 9292123| 5560743] 5079256| 1968468 5564743| 38,8 -28,1
Singapur 855255| 1259810 2937741| 3390657| 1674736 2023640| 14,1 23,3
Espafa 2032454| 1334800| 1394502] 1499427| 1226949 1497626] 10,5 -8,9
Chile 1170798] 1080648| 568825 290187| 550557 732203 5.1 -28,2
Paises Bajos 1481311 0] 379860] 932937| 417596 642341 45 59
Otros 3836697| 4419018| 4242580] 3250875 3582518 3866338| 27,0 -4,4
Total 15299641] 17386399| 15084251] 14443339] 9420824 14326891] 100,0 -11,6
Hierbas 1997 1998 1999 2000 2001]Prom.97/01 Porc. |Tasa 97/01
Chile 1650011| 1655355 2205181 2403345| 1416092 1865997| 30,0 0,7
Italia 1314248] 1345135| 1149608 1055643| 485272 1069981 17,2 -22,3
Estados Unidos 764705 751428 734950 694294| 864016 761879 12,3 1,7
Alemania 721963| 608260| 1077814] 991907| 378882 755765| 12,2 -8,0
Peru 673590 863911 722990| 636476| 395125 658418| 10,6 -13,7
Otros 1456341 1152893| 892351 977523|1047167 1105255| 17,8 -8,2
Total 6580858| 6376982| 6782894] 6759188| 4586554 6217295| 100,0 -6,6
Aceite esencial 1997 1998 1999 2000 2001]Prom.97/01 Porc. |Tasa 97/01
Estados Unidos 2496368| 4375682| 4764829 2971211| 3356009 3592820| 34,1 2,0
India 2065357| 1673272 913160] 515032| 751239 1183612 11,2 -32,0
Francia 986927| 822557| 934976 728845| 771780 849017 8.1 -6,1
Brasil 1434293| 533352 643173] 732069 641058 796789 7,6 -12,9
Reino Unido 979317| 751123 713018 548947| 537962 706073 6,7 -15,1
Otros 6754640| 3079566| 3045139] 2155540f1973914 3401760| 32,3 -28,2
Total 14716902] 11235552] 11014295] 7651644] 8031962 10530071] 1000 -16,0

Fuente INDEC
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Respecto a los principales origenes de las importaciones de hierbas, € 30% es proveniente de
Chile, pais del cua junto con Perti (12%) proviene la casi totalidad de la principa hierbaimportada:
e orégano. (Cuadro 3.9.).

Por dltimo, las importaciones de aceites esenciales y oleorresinas tienen como origen los
principales paises donde se radican las empresas transnacionales perfumisticas (Estados Unidos,
Francia y Reino Unido), Indiay Brasil. India se ha convertido en un fuerte productor y exportador

de aceites esencides de menta, que ocupan € primer puesto en € ranking de las importaciones
argentinas de aceites esenciales.

3.7. Participacion porcentual de empresas importadoras.

El andlisis de los datos aportados por € Sistema Maria para € afio 1999, permiten determinan
gue sobre un total de 89 empresas que realizaron una 0 mas operaciones de importacion de especias
durante ese afio, solo las 10 primeras en términos de vaor CIF en ddlares importado concentran €
83% de totd, lo que indica una enorme concentracion de las importaciones en un nimero muy
reducido de empresas. La distribucion porcentual del total importado entre las 10 primeras empresas
puede observarse en € grafico adjunto. (Gréfico 3.4.)

Gréfico 3.4.
Argentina: Principales empresas importadoras de especias.1999.

Porcentaje por empresa del Valor CIF total importado en especias 1999.

Especiera Caseros SRL 2,14
Sao Paulo Estab. LYC SRL 2,21
Productos El Molinero SA 2,56

Mandy SA [___|3.28

Fratelli Branca Destilerias SA 385

Frigorifico Paladini SA 57
Poo SA —'_|6,63

Bavosi SA 12,14
Alvarez Hnos. SACEI I I | 28.90
Cafes La Virginia S.A. I I I I . | 26,11
; ; ; ; ;
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

O9% Valor CIF

Fuente: Sistema Maria. Base Exipro. 1999.

Al redlizar similar andlisis para las importaciones de hierbas se encuentran que sobre un total de
86 empresas importadoras de hierbas las 10 primeras en términos de valor CIF en ddlares importado
concentran & 77% del total, indicando similar nivel de concentracion d indicado para especias.
(Gréfico 3.5.)

Puede observarse asi, que una misma empresa, Cafés La Virginia SA. es € lider en las
importaciones tanto de especias como de hierbas, correspondiéndole también ser la empresa lider en
el mercado interno de condimentos.
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Gréfico 3.5.

Argentina: Principales empresas importadoras de hierbas.1999.

Porcentaje por empresa del Valor CIF total importado en especias 1999.

Especiera Caseros SRL 2,14
Sao Paulo Estab. LYC SRL 2,21
Productos El Molinero SA 2,56

Mandy SA :| 3,28

Fratelli Branca Destilerias SA 3,85

Frigorifico Paladini SA #57
Poo SA 6,63

Bavosi SA 12,14
b I I

Alvarez Hnos. SACEI

| 28.90

Cafes La Virginia S.A.

| 26.11

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00
O% Valor CIF

25,00 30,00

Fuente: Sistema Maria. Base Exipro. 1999.

3.8. Flujograma de especias y condimentos:
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En generd los productores de especias y condimentos comercializan su produccion en forma
directa con las empresas especieras, solo en algunos productos y regiones productoras (orégano en
Mendoza y anis, comino y pimenton en los Valles Calchaguies) se observa la presencia de
acopiadores locales que concentran volumen de productores muy pequerios, algunos realizan alguna
labor de procesamiento (limpieza, tamafiado y/o mezclas) antes de vender sus productos a las
especieras.

Una pequefia parte de la produccion, ya sea de productores agropecuarios o acopiadores locales
llega @ consumo doméstico via comercios minoristas, en general en las localidades cercanas a la
zona de produccion y/o acopio.

Las empresas especieras completan su linea de productos via importaciones, ya sea en forma
directa 0 através de brookers. Estas importaciones corresponden a 100% del consumo interno para
aquellas especias y condimentos de clima tropica y subtropical y aproximadamente un 50% del
consumo interno de las de clima templado. Dentro de las empresas especieras pueden distinguirse
unas pocas, en general grandes empresas, que abastecen e consumo doméstico por medio de su
abastecimiento a supermercados y comercios minoristas. También redlizan exportaciones en
especia a paises limitrofes. Otro grupo de empresas especieras, normamente PyMES, aunque se
encuentran algunas de envergadura, se dedican especificamente a la atencion de la industria
aimenticia, trabgjando muy estrechamente con ella en la resolucién de sus problemas y en €
desarrollo de mezclas y productos de acuerdo a sus necesidades, en especial con la industria
frigorifica.

3.9. Flujograma de hierbas medicinales
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Los recolectores y productores de hierbas medicindes venden su produccion a
acopiadores/fraccionadores 0 a los laboratorios cosméticos o de fitofarmacos. En las principales
zonas de recoleccién existen acopiadores zonales que concentran la produccion. También existen
algunos acopiadores/fraccionadores en las grandes ciudades, éstos por lo general ofrecen una linea
més amplia que completan via importaciones. Los laboratorios también completan sus necesidades

viaimportaciones.

El rubro laboratorios es muy variado en cuanto a los procesos tecnol égicos que desarrollan.
Algunos simplemente generan un procesamiento minimo de las hierbas, otros realizan extracciones
de los principios activos para su venta como tal, y otros realizan formulaciones cosméticas, de
medicamentos y/o suplementos dietarios con destino a mercado interno o externo.

El consumo doméstico es satisfecho a través de farmacias, herboristerias y supermercados,
los que son abastecidos por los acopiadores/fraccionadores o los laboratorios cosméticos y de
fitofarmacos.
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Cuadro 3.1. Intercambio Comercial Argentino de Especias. 1984-2001

Exportaciones Argentinas Importaciones Argentinas Saldo Términos
Afios Valor FOB u$s |[Volumen kg |Precio Medio [Valor CIF u$s |Volumen kg |Precio Medio en u$s Intercambio
1984 134761 161982 0,83 6095263 1912298 3,19 -5960502 0,26
1985 278248 187589 1,48 4311097 1325941 325 -4032849 0,46
1986 240168 298848 0,80 7664810 1586278 4,83 -7424642 017
1987 587553 725958 0,81 15509054 2355499 6,58 -14921501 0,12
1988 915695 1974811 0,46 7721415 1678575 4,60 -6805720 0,10
1989 437577 998246 0,44 5837393 1971637 2,96 -5399816 0,15
1990 837072 1116179 0,75 4730857 1918036 2,47 -3893785 0,30
1991 1985593 1608370 1,23 6540003 3066582 2,13 -4554410 0,58
1992 642968 1007664 0,64 8881740 4105184 2,16 -8238772 0,29
1993 1377826 1966114 0,70 7293308 3438343 2,12 -5915482 0,33
1994 1024588 1094057 0,94 8738065 3672815 2,38 7713477 0,39
1995 1210105 1033883 1,17 9627269 3651015 2,64 -8417164 0,44
1996 1140993 807902 1,41 10603918 3797512 2,79 -9462925 0,51
1997 1012775 404558 2,50 15299641 4688491 3,26 -14286866 0,77
1998 1122162 611183 1,84 17386399 3811797 4,56 -16264237 0,40
1999 971495 704539 1,38 14782164 3635966 4,07 -13810669 0,34
2000 834378 660684 1,26 14443340 3568020 4,05 -13608962 0,31
2001 1272873 966267 1,32 6560174 3145784 2,09 -5287301 0,63
Prom. 84/91 677083 883998 0,85 7301237 1976856 3,69 -6624153 0,23
Prom. 92/01 1061016 925685 1,32 11361602 3751493 3,03 -10300586 0,43
Tasa 84/91 31,64 35,24 -0,66 6,51
Tasa 92/01 1,23 -7,56 4,14 -1,12

Fuente: INDEC
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Cuadro 3.2. Intercambio Comercial Argentino de Hierbas. 1984-2001.

Exportaciones Argentinas Importaciones Argentinas Saldo Términos de
Afos Valor FOB u$s | Volumen kg | Precio Medio | Valor CIF u$s | Volumen kg | Precio medio en u$s intercambio
1984 4052843 4528078 0,90 1007465 842296 1,20 3045378 0,75
1985 3251045 3510080 0,93 750194 628068 1,19 2500851 0,78
1986 2486721 2309690 1,08 954581 855040 1,12 1532140 0,96
1987 4220735 2962096 1,42 622189 519902 1,20 3598546 1,19
1988 5101195 4259078 1,20 571780 429233 1,33 4529415 0,90
1989 3952741 3097935 1,28 351133 99553 3,53 3601608 0,36
1990 5014837 4606868 1,09 489978 736522 0,67 4524859 1,64
1991 4506492 3252471 1,39 1736688 858565 2,02 2769804 0,68
1992 4575271 2517333 1,82 5695382 2046661 2,78 -1120111 0,65
1993 6868255 2799876 2,45 6005468 2051674 2,93 862787 0,84
1994 5872480 2307378 2,55 5721395 1956523 2,92 151085 0,87
1995 6200057 2812793 2,20 5245103 2432960 2,16 954954 1,02
1996 5555230 2412593 2,30 5928736 2343206 2,53 -373506 0,91
1997 5606016 2041235 2,75 6580858 2629236 2,50 -974842 1,10
1998 5383535 2214121 2,43 6376982 2374015 2,69 -993447 0,91
1999 4402019 2016533 2,18 6782894 2501337 2,71 -2380875 0,81
2000 3545012 1601689 2,21 6759188 2858269 2,36 -3214176 0,94
2001 3279319 1436957 2,28 4586554 2510066 1,83 -1307235 1,25
Prom.84/91 4073326 3565787 1,16 810501 621147 1,53 3262825 0,91
Prom.92/01 5128719 2216051 2,32 5968256 2370395 2,54 -839537 0,93
Tasa 84/91 5,34 0,34 -1,67 -6,80
Tasa 92/01 -5,75 -6,37 0,25 3,29

Fuente: INDEC
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Cuadro 3.3. Intercambio Comercial Argentino de Aceites Esenciales. 1984-2001.

Exportaciones Argentinas Importaciones Argentinas Saldo Términos de
Afos Valor FOB u$s | Volumen kg | Precio Medio | Valor CIF u$s | Volumen kg | Precio medio en u$s intercambio
1984 6918908 729775 9,48 4663567 388506 12,00 2255341 0,79
1985 11439944 989603 11,56 3512260 307496 11,42 7927684 1,01
1986 15436954 1385233 11,14 3604304 396163 9,10 11832650 1,22
1987 14777835 1268873 11,65 4558185 438709 10,39 10219650 1,12
1988 15125394 1457944 10,37 3672481 202155 18,17 11452913 0,57
1989 7950020 738726 10,76 3169446 123309 25,70 4780574 0,42
1990 20852937 1688233 12,35 3354370 195262,5 17,18 17498567 0,72
1991 22596577 1558284 14,50 5024944 377126,5 13,32 17571633 1,09
1992 26084637 1750560 14,90 5639699 408168 13,82 20444938 1,08
1993 27606975 1769603 15,60 6376287 372819 17,10 21230688 0,91
1994 29075715 2848057 10,21 7721794 882340 8,75 21353921 1,17
1995 42588305 4121817 10,33 8535155 706659 12,08 34053150 0,86
1996 39139724 3607282 10,85 7374436 978034 7,54 31765288 1,44
1997 46796039 4004566 11,69 14717232 1369233 10,75 32078807 1,09
1998 39085202 3797689 10,29 11235552 946618 11,87 27849650 0,87
1999 46197698 3122310 14,80 11014295 1011538 10,89 35183403 1,36
2000 55178662 3618210 15,25 7651643 634081 12,07 47527019 1,26
2001 59129923 3938613 15,01 8031962 804279 9,99 51097961 1,50
Prom.84/91 14387321 1227084 11,48 3944945 303591 14,66 13160237 0,78
Prom.92/01 41088288 3257871 12,89 8829806 811377 11,48 32258483 1,12
Tasa 84/91 11,09 7,42 -0,37 -8,04
Tasa 92/01 8,76 7,65 4,69 7,10

Fuente: INDEC
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4. Analisis de algunas producciones nacionales seleccionadas
4.1. Pimiento para pimenton dulce (Capsicum)
4.1.1. Produccién y consumo nacional

La principal zona de produccién de pimiento para pimentén es e NOA, principadmente los
departamentos de San Carlos, Molinos y Cachi en la Provincia de Sdlta; Santa Mariay Belén en
Catamarca y Tafi del Vdle y Amaicha de Vale en Tucuman, zona conocida como Valles
Calchaguies. En menor medida también existe produccion en Vale Fétil de la Provincia de San
Juan. Se estima la existencia de més de 800 secaderos y 25 molinos en la region, concentrados
fundamentalmente en la provincia de Catamarca. Una empresa, Natural Products es la Unica
productora de oleorresina de pimenton que existe en la Argentina 'y se encuentra ubicada en la
provincia de Salta

La produccion naciona de pimiento seco fue estimada en 1.250 toneladas durante la Ultima
camparia, luego de la recuperacion que se observa a partir de la campafia 96/97 en la superficie
sembrada, que mostraba una caida permanente desde los inicios de la década. No obstante esta
recuperacion, la superficie sembrada ain no alcanza los niveles histéricos que presentaba esta
produccion durante los afios 80. El 70% dd volumen producido corresponde a la provincia de
Catamarca. Los rendimientos nacionales rondan los 900 kg/ha, mientras que los rindes a escala
mundial superan en mas de 4 veces los rindes nacionales. Esto obedece a serios problemas
tecnol 6gicos que se detallan més adelante.

Cuadro 4.1.1.
Superficie, Produccion y Rendimiento de pimiento seco. 1990-2000.
Campafia Superficie (has) Produccién (tn) Rinde (kg/ha)
89/90 2600 2820 1085
90/91 2560 2700 1055
91/92 2620 2650 1011
92/93 1350 1280 948
93/94 1050 920 876
94/95 670 540 806
95/96 580 495 853
96/97 960 910 948
97/98 1380 1170 848
98/99 1420 1280 901
99/00 1350 1250 926

Fuente: SAGPyA. Areade té, arométicas y medicinales.

En los Valles Cachaguies la mayoria de los productores son minifundistas realizando cultivos
de entre 0,25 hay 2 ha de cultivo de pimiento. Esta produccion se encuentra asociada con pequefias
superficies de anis y/o comino y algunas otras producciones horticolas. Estos productores
completan su ingreso trabajando en la vendimia de las bodegas de la zona, en general grandes
empresas. Esto limita la incorporacién de nuevas tecnologias para megjorar la cdidad, ya que la
innovacion esta supeditada a la disponibilidad de capital por parte de los productores.

El consumo interno de pimenton esta estimado en arededor de 1.500-1.600 toneladas, que en
la década del 80 era cubierto casi en su totalidad por la produccion nacional, excepto un peguefio
porcentgje via importacion de pimenton picante. Este consumo es cubierto en los ultimos afios por
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unas 1.200 tn de produccién naciona y unas 400 tn via importaciones, determinando un consumo
aparente de 40-45 g/hab/afio.

4.1.2. Problemas relacionados con la tecnologia de produccién

Las caracteristicas de los productores antes detallada, condicionan de manera estructura la

tecnologia de produccién que se emplea, la que puede definirse como artesana, de escasa
mecanizacion, bgos rindes, deficiente caidad comercid y atos costos unitarios. Al respecto €
INTA Famailla menciona una serie de causas de la caida de la produccién de este cultivo tales
como:

1

El 90% de los productores a emplear semillas que extrae de su propia cosecha en forma
sucesiva, Sin ningun tipo de seleccion, ocasiona la pérdida de vigor, la aparicion de plantas fuera
de tipo, & incremento de la susceptibilidad a enfermedades y la caida del potencia productivo.
Dado lo anterior se ha producido un retraso del cambio varietal. Los cultivares tradicionales
Cuerno de Cabra y Nord de Murcia fueron reemplazados muy lentamente por € cultivar
Trompa de Elefante que ya lleva més de 10 afios de cultivo.

Los amécigos se redizan sobre suelo pobre en materia organica y otros nutrientes sin €
agregado de enmiendas 0 abonaduras. La siembra se redliza ad voleo y con excesiva densidad
originando plantas muy débiles y de sistema radicular poco desarrollado por competencia con la
luz. En general son muy pobres los controles sanitarios preventivos.

La extraccion de las plantas del vivero se redliza por arrancado ocasionando lesiones a sistema
radicular. El transplante se redliza colocando la planta con € dedo mientras fluye e agua por €
surco, generando una compactacion del suelo arededor de laraiz que queda curvaday por ende
redizard una exploracion del suelo muy superficid.

El riego no esta gustado a los requerimientos del cultivo, sino sujeto a turnos que dependen del
caudal del rio Santa Maria. En generd los suelos no estdn sistematizados para riego
produciéndose encharcamientos en algunos sitios y déficits hidricos en otros.

La fata de controles periédicos y adecuados hace que la cosecha haya disminuido
sensiblemente e stand de plantas original por la accion de plagas y enfermedades. Es muy
importante € ataque del complejo virésico dd que solo ha sido identificado € virus Y de la
papa. Los controles de &idos y pulguillas se vudve imprescindible para disminuir la
transmision de estos virus. También deberian controlarse los ataques producidos por hongos,
orugas y nematodos.

La cosecha se realiza en una sda pasada cortando y mezclando los frutos de diferentes tamafios
y grados de madurez (coloracion), ocasionando pérdidas de calidad por incorporar pimientos
inmaduros. Debe considerarse aqui que la principal caracteristica de calidad dd pimentdn
obedece a su coloracion y poder colorante € cua es medido en grados Asta; a incorporar frutos
inmaduros se disminuye la coloracion de este producto.

El secado se redliza a cielo abierto extendiendo los pimientos en canchas directamente sobre €l
suelo, generando un proceso de secado lento (10 a 14 dias), produciéndose quemaduras y
acumulacién de rocio, donde las pudriciones incipientes contintian su proceso. Por otra parte €
grado de contaminacion con sustancias extrafias (tierra, piedras, metales) y bacterias es muy
importante. También se evidencia contaminacion con orina y heces de animales que transitan
sobre |as canchas de secado. Todas estas contaminaciones se suman alas otras ya descriptas en
el deterioro de la calidad.

El INTA ha emprendido acciones en los Ultimos afios para mejorar la productividad del sector

y ya cuenta con las semillas y las técnicas necesarias como para cuadruplicar los actuales
rendimientos, logrando un color aceptable.
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4.1.3. Importaciones argentinas

La apertura de importaciones a principios de los afios 90 encontrd una produccion naciona
algada de los estandares internacionales. Los rendimientos promedios nacionaes, otrora mas
elevados, se encontraban en € orden de los 900 kg/ha, mientras a escala internaciona se superaban
los 2500 kg/ha. Esta situacion derivada de una produccion artesana determinada por una escala
inapropiada, sin empleo de précticas agrondmicas modernas, agravada por la aparicion en los Valles
Calchaquies de problemas fitosanitarios virésicos, elementos todos que determinaron bgos rindes,
deficiente cdidad comercid y atos costos unitarios, impidieron la competencia con € producto
importado. Lo enunciado trgjo aparejado un fuerte incremento de las importaciones a partir de 1992
a la par que disminuia la superficie sembrada y la produccion nacional, situacién que recién
empieza a revertirse a partir del afio 1998, producto de la incorporacion de nuevas précticas
agrondémicas, nuevas empresas con escala mas adecuada y la extension del cultivo a nuevas zonas
no afectadas por los virus, alo que debe agregarse € efecto por €l ingreso en la recesion econémica
apartir de 1999.

Gréfico 4.1.1.
Importaciones Argentinas de Capsicum 1984-2001
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Fuente: INDEC.

En efecto, ta como se observa en d Gréfico 4.1.1., las importaciones promedio anuaes del
quinquenio 87/91, previo a establecimiento de la apertura econdmica y € plan de convertibilidad
fueron de algo menos de 18.000 kg, para pasar a cerca de 750.000 kg en € quinquenio 92/96 y
disminuir a 550.000 kg en & quinquenio 97/01. Como se observa las importaciones de los Ultimos
afios representan una erogacion superior ad millén de dolares y los precios promedios de
importacion se ubicaron entre los 2.1 y 2.5 US$/kg, mientras |os precios pagados a los productores
nacionales oscilan entre los 0.90 y 1.10 US$/kg segiin calidad, alcanzando los 1.4 USHkg para €
pimentén extra. Normamente € pimentén importado a granel se mezcla con € producto naciona a
efectos de mgorar lacaidad del condimento destinado a consumo.

Mas del 85% de las importaciones de capsicum en términos de volumen en € Ultimo trienio,
han provenido de Espafia y Chile (Gréfico 4.1.2.). Del primero citado se trata basicamente de
pimentén dulce, mientras que de Chile se importa fundamentalmente pimentén picante. El 20 %
restante proviene de otros paises, entre |os que se destacan Pertily Bolivia.

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (11CA); Productos aromaticos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;
Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacion del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, agdidtud delaSsoreaia
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.



Gréfico 4.1.2.
Importaciones argentinas de Capsicum segun origen. Volumen promedio 99/01.

Fuente: INDEC.

El 70% dd vaor CIF en dblares importado de Capsicum en 1999 (Sisema Maria)
correspondieron a 4 empresas sobre un total de 28 que redlizaron importaciones durante este afio;
ellas son Cafés La Virginia SA (31.2%), Alvarez Hnos SACEI (18,3%), Industrias Mattas SCA
(11.1%) y Poo SA (9,7%).

4.1.4. Exportaciones argentinas

Gréfico 4.1.3.
Exportaciones argentinas de Capsicum 1984-2001.
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Como puede observarse en € Gréfico 4.1.3. las exportaciones argentinas se han mantenido y
acrecentado S se hace omisién de los picos registrados durante 1990-1991, pero la diferencia et
en que durante la década del 90, estas exportaciones se han sostenido sobre la base de crecientes
importaciones y no con la produccién nacional, tal como ocurria en los afios 80. En € Ultimo
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quinquenio (97/01) dichas exportaciones acanzaron en términos promedios anuaes més de 160 mil
toneladas por un valor cercano alos 400 mil délares, arrojando un precio promedio de 2,8 USHkg.

Los principales destinos de nuestras exportaciones en términos de volumen promedio para €
trienio 1999/2001 fueron Uruguay, Estados Unidos, Brasl y Espafia (Gréfico 4.1.4.)
Tradiciondmente € principal destino fue Brasil, que disminuye drésticamente sus importaciones a
partir de la devauacion de 1999. Las exportaciones a Estados Unidos corresponden
fundamentalmente a gji molido. Por otra parte, puede llamar |a atencidn las exportaciones a Esparia,
tradicional productor de pimentdén y origen de las importaciones argentinas de este producto.
Sucede que Esparia es productor de oleorresina de pimenton y debe abastecer su planta durante todo
e afio, importando de diferentes origenes y en especia en contraestacion. Existen empresas
espafiolas produciendo pimenton en la Argentina para su exportacién a Espafia con destino a la
produccion de oleorresing, hecho que confirma las bondades agroecolégicas y la produccion
competitiva en la Argentina de este producto cuando se lo rediza con la tecnologia y calidad
adecuadas.

Gréfico 4.1.4.
Exportaciones argentinas de Capsicum por destino. Volumen promedio anual 99/01.
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4.1.5. Andlisis de mercados seleccionados
4.1.5.1. Unién Europea:

La Union Europea es € primer megamercado importador dd mundo de los productos
componentes del complgjo Capsicum (pimiento en rama, triturado y pimenton), acanzando sus
importaciones para € afio 2001 un volumen de 78.000 toneladas por un valor superior a los 128
millones de Ecus. Sus importaciones se han expandido durante la década 1992/2001 a importantes
ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del 3.8% anua en términos de volumen y del
6.9% anual en términos de valor. (Grafico 4.1.5.).

La tasa de crecimiento en términos de valor superior ala de volumen indica cierto crecimiento
en los precios promedios de importacidn, los cuales pasaron de 1.78 en € quinquenio 1992/96 a
2.10 Ecugkg para e dltimo quinquenio considerado.
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Gréfico 4.1.5.
Union Europea: Importaciones de Capsicum 1992-2001.
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Fuente: Eurostat. Base Commex..

El principal pais importador de Europa en términos de volumen en la actudidad es Espafia,
concentrando € 34% déel tota de las importaciones europeas de pimenton. Esta situacion que puede
resultar llamativa, por ser de conocimiento publico que Espafia es un tradicional productor y
exportador de pimentdn, se debe a que desde hace mas de una década este pais es productor de
oleorresina de pimenton, con una capacidad muy superior ala produccion propiay con necesidad de
abastecimiento durante todo € afio.

Cuadro 4.1.2.
Union Europea: Importaciones de Capsicum por destino. 1992-2001.
Volumen (t), Valor CIF (Mil Ecus) y Precio Medio (Ecus/kg)

Prom. 92/96 | Prom.97/01 Porc. Tasa 92/01

Espana 19286 20956 34,0 00
JAlemania 12801 14090 229 14
Paises Bajos 4999 6707 109 58
Reino Unido 3894 5356 87 58
Francia 2763 3134 51 20
Austria 865 3081 50 s/d
Grecia 502 1996 32 186
Italia 1177 1465 24 46
Bélgica-L uxemburgo 1024 1435 23 72
Suecia 497 1329 2,2 s/d
Portugal 763 817 13 24
Dinamar ca 483 621 1,0 59
Finlandia 174 451 0,7 sd
Irlanda 103 216 0,4 11,8
Total volumen (t) 49333 61656 100,0 3,8
Total valor (mil Ecus) 87565 128893 6,9
Precio Medio(Ecus/kg) 1,78 2,10

Fuente: Eurostat. Base Commex.

ContinGlan en orden de importancia como principales paises importadores de Europa en
términos de volumen promedio para € quinquenio 1997/01, Alemania (22.9%), Paises Bgos
(10.9%) y Reino Unido (8.7%). (Cuadro 4.1.2.).
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Las importaciones espariolas se muestran estancadas durante e decenio tal como muestran las
tasas de crecimiento anual en términos de volumen, siendo los paises europeos que mas
expandieron sus importaciones de Capsicum Grecia (18,6% anual) e Irlanda (11,8% anua). Ningun
pai's europeo registra tasas de crecimiento negativas.

Por otra parte € abastecimiento del mercado europeo en pimentdn se encuentra muy
diversficado, siendo los principaes abastecedores en términos de volumen Espafia, Zimbawe,
Sudéfrica, India, Hungria 'y China, paises que en conjunto representan € aigen de cas € 56% del
volumen promedio importado por la Union Europea en € dltimo quinquenio. (Cuadro 4.1.3.).

Cuadro 4.1.3.
Union Europea: Importaciones de Capsicum segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Prom. 92/96 | Prom.97/01 Porc. Tasa 92/01
Espafia 6851 8561 139 51
Zimbawe 3370 7913 12,8 26,7
Sudéfrica 4881 6814 11 4,4
India 2459 4005 6,5 114
Hungria 3678 3589 5,8 0,3
China 1947 3445 5,6 10,0
Brasil 1905 2722 4,4 54
Marruecos 11288 27191 4,4 -31,6
Alemania 1597 2655 4,3 8,8
Pert 56 2236 3,6 75,9
Reino Unido 302 2085 34 30,0
| srael 825 1843 3,0 19,8
Paises Bajos 1228 1836 3,0 8,9
Italia 983 1421 2,3 89
Otros 7962 9813 15,9 2,9
Total 49333 61656 100,0 3,8

Fuente: Eurostat. Base Commex.

De los principales origenes indicados, la mayoria de los mismos muestra importantes ritmos
de crecimiento en sus exportaciones a Europa, excepto Hungria cuyo nivel de aprovisionamiento
permanece estancado durante la década y Marruecos que en e primer cuinquenio analizado era €
primer proveedor y sus hiveles caen estrepitosamente. Por otra parte es de destacar la expansiéon en
sus exportaciones a Europa que muestra Per(, Reino Unido, Zimbawe e |sradl.

4.1.5.2. Estados Unidos

Las importaciones de Estados Unidos de pimenton acanzaron para € afio 2001 un volumen de
66.000 toneladas por un vaor cercano a los 100 millones de ddlares, lo que lo convierten en €
primer pais importador de Capsicum del mundo. Sus importaciones se han expandido durante la
década 1992/2001 a importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento dd 10.5%
anua en términos de volumen y dd 7.8% anud en términos de valor. (Cuadro 4.1.4.).
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La menor tasa de crecimiento en términos de valor respecto a la de volumen estaindicando una
disminucion de los precios promedios de importacion, que pasan de 1.87 a 1.64 USHKkg en
promedio del primer a segundo quinquenio considerado.

Cuadro 4.1.4.
Estados Unidos: Importaciones de Capsicum . 1992-2001
Volumen Valor CIF Precio Medio
kg u$s u$s’kg
1992 30885219 66684900 2,16
1993 28735160 51502451 1,79
1994 27839579 44448215 1,60
1995 28945686 54534880 1,88
1996 40618155 76797863 1,89
1997 37400369 74370999 1,99
1998 54251747 89229524 1,64
1999 57140495 89868495 157
2000 58767736 96309052 1,64
2001 66489221 99079352 1,49
Prom. 92/96 31404760 58793662 1,87
Prom. 97/01 54809914 89771484 1,64
Tasa 92/01 10,5 7,8

Fuente: Tradstat .

El aprovisonamiento de Capsicum de los Estados Unidos no se encuentra tan diversificado
como € observado para la Unidn Europes, ya que 5 paises (México, India, China, Espafiay Chile)
concentran €l 86% del total importado en Capsicum por este mercado. (Cuadro 4.1.5.)

Cuadro 4.1.5.
Estados Unidos: Importaciones de Capsicum segun origen.
Volumen en kilos 1992-2001

Prom. 92/96 Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01
Mexico 7290294 21337929 38,9 175
India 5774159 11699724 21,3 11,0
China 3614589 7066884 12,9 14,6
Espafia 1746594 4329339 7.9 14,6
Chile 1928240 302001y 55 7.9
Otros 8747532 7356025 134 2,7
Total 29101411 54809914 100,0 10,5

Fuente: Tradstat .

Al andizar los ritmos de las exportaciones de los principales proveedores de este mercado,
sorprende que los mismos presentan elevadas tasas de crecimiento anua promedio en términos de
volumen para € decenio 1992-2001, siendo Chile € que presenta menor ritmo de crecimiento con
cas un 8% anud. El ritmo negativo que presenta € agrupamiento “otros origenes’, indica que
existié una concentracion del aprovisionamiento en los paises indicados durante la década.
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4.1.5.3. Japon

Las importaciones japonesas de Capsicum llegaron en € afio 2001 a casi 12.000 toneladas por
un valor de 30 millones de délares. Dichas importaciones se han expandido durante € dltimo
decenio a un ritmo del 3.4% anua en términos de volumen y del 4.1 % anua en términos de valor.
Los precios promedios de importacion han sufrido una pequefia bgja, pasando de 2.76 US$H/kg en
promedio para @ quinquenio 1992/96 a 2.68 USHkg en € Ultimo promedio para @ Udltimo
quinquenio considerado. ( Cuadro 4.1.6.).

Cuadro 4.1.6.
Japon: Importaciones de Capsicum 1990-2001
ValorCIF Volumen Precio Medio
us$s kg u$skg
1990 14520614 8178732 1,78
1991 15624383 6949318 2,25
1992 21584579 7918347 2,73
1993 22917404 9167402 250
1994 20534635 10719430 1,92
1995 23551237 8078960 292
1996 34685228 9235730 3,76
1997 33598414 11296193 297
1998 23109423 9880737 2,34
1999 28422268 10335499 2,75
2000 30268913 10982542 2,76
2001 30884753 11965607 2,58
Prom. 92/96 24654617 9023974 2,76
Prom. 97/01 29256754 10892116 2,68
Tasa 92/01 4,1 34

Fuente: Tradstat

Las importaciones de Capsicum en este mercado muestran una alta concentracion de origenes,
ya que cas € 77% de volumen total importado promedio del Ultimo quinquenio proviene de China
De mucha menor cuantia, 10s otros paises proveedores més importantes son Espafia, Coreadel Sury
Chile. Corea del Sur es € proveedor que expandidé con mayor ritmo sus exportaciones a Japon.
(Cuadro 4.1.7.)

Cuadro 4.1.7.
Japoén: Importaciones de Capsicum segun origen.
Volumen en kilos 1992-2001

Prom. 92/96 | Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01
China 6093101 8368789 76,8 58
Espafia 771862 803977 74 0,8
Corea Sur 237228 513387 47 139
Chile 587491 399707 3,7 -6,8
Brasil 515358 209544 19 -24.4
Singapur 138527 122554 11 -50
Jamaica 103837 103796 1,0 6,7
Otros 576570 370362 34 -6,2
Total 9023974 10892116 100,0 34

Fuente: Tradstat
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4.1.5.4. Brasil

Brasi| representa € primer importador del complglo Capsicum de Américade Sur, dcanzando
sus importaciones en términos promedios para € Ultimo quinquenio ago menos de 500 toneladas
anuales por un vaor cercano d millon de dolares, nivel semgante a las importaciones argentinas
durante e periodo de la convertibilidad. No obstante los voliumenes importados por Brasil son
atamente variables de un afio a otro como puede observarse en € gréfico 4.1.6.

Grafico 4.1.6.
Importaciones Brasilefias de Capsicum 1990-2001
Volumen (kg), Valor CIF (u$s) y Precio Medio
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Fuente: Base Alice.

Las importaciones brasilefias de Capsicum se expandieron durante e Ultimo decenio a
importantes ritmos, tal como se reflgja en sus tasas de crecimiento anual del 26.8% en términos de
volumen y del 23.2% en términos de valor. (Cuadro 4.1.8.). Los precios promedios de importacion
han pasado de 3.56 a 1.97 US¥kg en promedio dd primer a segundo quingquenio considerado,
observandose que las fuertes fluctuaciones en los volimenes importados en general se corresponden
con importantes fluctuaciones en |os precios promedios de importacion.

Entre los principales proveedores de Capsicum del mercado se encuentran Estados Unidos,
Sudafrica, Chile, Espafia, India y la Argentina. De elos Chile es € Unico que muestra una
relativamente constante provison, mientras que las importaciones desde Estados Unidos o
Sudafrica, que presentan los principales vollimenes, se corresponden con aguellos afios de picos de
importacion. Las exportaciones de la Argentina se muestran erdticas y han disminuido
considerablemente en los dos Ultimos afios analizados. (Cuadro 4.1.9.).
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Cuadro 4.1.8.
Brasil: Importaciones de Capsicum . 1990-2001

Valor Volumen Precio Medio
u$s kg uss’kg

1990 246601 117595 2,10
1991 216147 121037 1,79
1992 112516 35684 315
1993 205000 71684 2,86
1994 273.004 158815 172
1995 602.00q 135030 4,46
1996 685.587% 126746 541
1997 521.771 119232 438
1998 1082807 710684 152
1999 682473 297183 2,30
2000 563586 151434 372
2001 1833630 1104946 1,66

Prom. 92/96 375621 105592 3,56

Prom. 97/01 936855 476696 1,97

Tasa 92/01 23,2 26,8

Fuente: Base Alice.
Cuadro 4.1.9.

Brasil: Importaciones de Capsicum segln origen.
Volumen en kilos 1997-2001

1997 1998 1999 2000 2001| Prom. 97/01
Estados Unidos 776 560.825 75.251 10.058 470,671 223516
Sudéfrica o o o q 473.933 94787}
Chile 46,677 64.912 46,698 50,536 69.126 55590)
Espafia 1532 2.17§ 87.627 33.120 1.066 25104
India 22,000 0 37.500) 22,000 36.750 23650)
Argentina 30.196 23579 43628 5.363 12,508 23055
Otros 18.051] 59.192 6.479 30.357 40.892) 30094
Total 119.232) 710684 297.183] 151434  1.104.946 476696

Fuente: Base Alice.
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4.2. Anis verde

4.2.1. Produccién y consumo nacional

La principa zona de produccion argentina corresponde a la Provincia de Sdta, en los
denominados Valles Calchaquies (Departamentos Cafayate, San Carlos, Molinos, Cachi, La Pomay
Candelaria). También se registran buenas producciones en las Provincias de Catamarca
(Departamentos Andalgala, Belén, Poman y Tinogasta) y San Juan (Departamentos Calingasta,
Iglesay Vdle Fértil).

Este cultivo es una de las primeras producciones arométicas de la Argentina junto con €
comino, asi lo indica @ relevamiento censal de 1937 sefidando solo 61 ha de arométicas en todo el
pais, correspondiendo 48 ha a anisy 13 ha a comino. El mismo fue desarrollandose hasta a canzar
niveles de 600-700 ha anuales de siembra hacia finaes de la década ddl 70 y principios de los afios
80, con niveles de produccion cercanos a las 600 toneladas anuales que permitian abastecer
mercado interno y generar saldos exportables hacia los paises limitrofes, en especia Brasil,

Uruguay y Paraguay.

Cuadro 4.2.1.

Superficie, Produccion y Rendimiento de anis verde. 1990-2000.
Campana Superficie (has) Produccion (ton) Rinde (kg/ha)
89/90 450 315 700
90/91 420 328 781
91/92 440 336 764
92/93 410 290 707
93/94 420 320 762
94/95 380 216 568
95/96 320 165 516
96/97 380 225 592
97/98 420 236 562
98/99 360 230 639
99/00 410 248 605

Fuente: SAGPyA. Area de té, arométicas y medicinales.

La produccion naciond de anis verde fue estimada en unas 250 toneladas durante la campafia
99/00 por la SAGPyA (Cuadro 4.2.1.), producto de unas 400 ha de superficie sembrada, luego de la
recuperacion gque se observa a partir de la campafia 96/97, que revierte una caida constante desde |os
inicios de la década con € establecimiento del plan de convertibilidad y la eliminacion de trabas a
la importacion.

El consumo naciona est4 estimado en arededor de 350-400 toneladas anuaes, las cuales fueron
cubiertas en la Ultima década en un 50-70% por la produccion naciona y € resto viaimportaciones,
lo que permite estimar un consumo aparente cercano alos 11 g/hab/afio.

La estructura de produccion de esta especia estd asociada mayoritariamente a productores
minifundistas, con superficies de produccion de 0,5 a5 halo cua condiciona de manera estructural
la tecnologia empleada, determinando problemas de calidad de producto, bgjos rindes y dtos costos
unitarios, incluyendo agunas précticas que provienen de la necesidad de completar su ingreso
empleandose como mano de obra transitoria en la vendimia de las bodegas de la zona, tal como se
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vera més adelante. Es de destacar que a gunas bodegas son hoy dia importantes productores de anis
(Domingo Hnos. 60 ha en Cafayate), € cud realizan en superficies importantes y con tecnologia
més apropiada, obteniendo rindes competitivos a escala internacional.

4.2.2. Problemas relacionados con la tecnologia de produccién

Los principales aspectos relacionados con € empleo de tecnologias obsoletas por parte de los
productores de anis pueden sintetizarse en lo siguiente:

a) Lasembra se rediza normalmente a voleo empleando entre 10 y 12 kg/ha de semillas, 1o que
no permite obtener una buena distribucion espacia del cultivo. Las empresas de punta de la
zona en cambio redizan siembras en surco con sembradoras de precision tipo bandas, con
semillas despuntadas, 10 que permite no solo una excelente distribucion espacia, sino disminuir
el empleo de semillas a 5-6 kg/ha. Cabe aclarar que la siembra en surcos a 70 cm es producto de
la necesidad de riego en las zonas tradicionales de produccion, € cua se redliza mediante
Surcos.

b) No empleo de herbicidas sdlectivos, [0 cua genera la necesidad de control manua de maezas
gue nunca termina siendo del todo eficiente, disminuyendo los rindes por competencia de
malezas. Las empresas més avanzadas realizan controles quimicos y mecanicos de las mismas.

¢) La cosecha se rediza en forma manual procediendo a corte con hoz, redizando gavillas que
luego son dgjadas a costado del surco hasta su secado completo dado que esta especia presenta
floracion y fructificacion desparga. La tecnologia moderna aconsgja € corte hilerado mecanico
0 lo que es alin mejor, e empleo de desecantes y la corta trilla directa con cosechadoras de
cereales.

d) Como la cosecha se rediza en la primer quincena de enero, las gavillas acomodadas en parvas,
en las que € anis permanece entre 3 y 4 meses hasta su trilla. Esto es producto del inicio de la
cosecha de uva, donde estos productores minifundistas actian como mano de obratransitoriay
quizas sea ésta la Unica actividad anua que les permite un ingreso extrapredia. Esta situacion
genera pérdidas de calidad por manchado del grano, producto de las filtraciones de agua (es la
época de lluvias en la regién), desarrdlos fungicos y pérdidas de rendimiento ya que las
umbelas secas son de fécil desgrane.

€) Terminadala vendimia, se comienza e desarmado de las parvas y su trillay limpieza. Esta por
lo genera es desarrollada golpeando las gavillas contra € piso para desprender € grano, que
cae sobre la tierray luego se ventea para su limpieza. Esto genera un grano contaminado con
tierray de limpieza deficiente, ya que quedan restos de ramay de tallos de la umbela.

En sintesis, esta tecnologia lleva a magros rendimientos (400-600 kg/ha) muy aejados de los
rindes competitivos a escala internacional que rondan los 1000-1200 kg/ha, con un producto
deficiente en calidad por la contaminacidn con tierra'y desarrollos fungicos, ademas de pérdida del
color adecuado. Las bodegas, que realizan una produccion més adecuada, por haber incorporado
técnicas modernas de produccion (sembra en linea, buena distribucion espacial, uso de herbicidas,
etc.), sn embargo siguen sin megorar del todo la cosecha, ya que siguen redlizandola en forma
manual, generando gavillas que son trilladas en una cosechadora de cereales empleada en forma
estacionaria con aimentacion manua, en vez de emplear desecantes y redizar una corta trilla
directa sobre € cultivo en pie. No obstante, las megoras incorporadas les han permitido obtener
rendimientos de 900 a 1000 kg/ha. y un producto de mejor calidad por e sistema de trilla empleado
y lalimpieza con equipos mecanicos.

Cabe aclarar, que las zonas de produccion de anis obedecen simplemente a una tradicién de
desarrollo dédl cultivo y no a una cuestion agroecol 4gica determinada. En efecto, existen otras zonas
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aptas para la produccion. En tal sentido, La Universidad Naciona de Lujan esta trabgjando desde
hace unos afios en la adaptacion del cultivo de anis a los sistemas de produccion pampeanos, 1o que
permitiria un cultivo totalmente mecanizado, sembrado en lineas, denso y sin riego dado las
condiciones de la regién, lo que permitiria obtener rendimientos adecuados con baos costos y por
ende una produccion muy competitiva.

4.2.3. Importaciones argentinas

La apertura de importaciones a principios de los afios 90 encontrd una produccion nacional de
anis algjada de los estandares internacionales, tanto de rendimientos como de calidad. Esta situacion
trgjo apargjado un fuerte incremento de las importaciones a partir de 1991 a la par que disminuia la
superficie sembrada y la produccién nacional, situacion que recién empieza a revertirse a partir del
afo 1998 producto de la incorporacion de nuevas préacticas agrondmicas en |os cultivos de mayor
extension realizados por las grandes empresas de la region, que presentaban escalas y tecnologias
maés adecuadas.

Gréfico 4.2.1.
Importaciones argentinas de anis verde 1984-2001.

Volumen (kg) y Valor CIF (u$s)
:
Precio Medio (u$skg)
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Fuente: INDEC

En efecto, tal como se observa en € Gréfico 4.2.1., las importaciones previo a establecimiento
de la apertura econdmicay € plan de convertibilidad fueron minimasy en genera correspondientes
a badiana o anis estrellado para crecer a cerca de 100 tn en el quinquenio 92/96 y disminuir a80 tn
en € quinguenio 97/01, con laretraccion de importaciones que se verifica a partir de 1998. Como se
observa las importaciones de los Ultimos afios representan una erogacion cercana a los 200 mil
dblares y los precios promedios de importacién de los dos ultimos quinquenios se ubicaron en los
1.7 y 2.2 US$/kg respectivamente, niveles de precios correspondientes al anis verde. Los precios
pagados a los productores nacionales oscilaron en los Ultimos afios entre los 2.3 y 27 $/kg, en
consonancia con los precios promedios de importacion a los que deben sumarse los gastos de
desaduani zacion e impuestos.
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Mas del 80% de las importaciones argentinas de anis en términos de volumen en € Ultimo
trienio han provenido de Sria 'y Turquia (Gréfico 4.2.2.), tradicionales productores y exportadores
de anis verde.

Grafico 4.2.2.
Importaciones argentinas de anis segln origen. Volumen promedio 99/01.

19%

Fuente: INDEC

4.2.4. Exportaciones argentinas

Como puede observarse en € Gréfico 4.2.3. las exportaciones argentinas se han mantenido
relativamente en términos de vaor a pesar de disminuir a la mitad en términos de volumen, lo que
sugiere gue las exportaciones argentinas durante los afios 90 no fueron a granel, Sino envasadas para
consumo fina, hecho que se corrobora en € nive de precios promedios acanzados en los 2 Ultimos
quinquenios. (Cuadro 4.2.2).

Grafico 4.2.3.
Exportaciones argentinas de anis 1987-2001.
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Cuadro 4.2.2.
Exportaciones Argentinas de anis verde. 1987-2001.
Volumen (kg), Valor FOB (u$s) y Precio Medio (u$s/kg)

Valor FOB Volumen Precio Medio
Quinquenio us$s Kg u$s’kg
Prom. 87/91 16244 10410 1,7
Prom. 92/96 22789 5962 45
Prom. 97/01 17282 4700 5,6

Fuente: INDEC

Los principales destinos de nuestras exportaciones en términos de volumen promedio para el
trienio 1999/2001 fueron Paraguay y Uruguay. (Gréfico 4.2.4.). Tradiciondmente € principa
destino fue Brasil, que disminuye drésticamente sus importaciones a partir de la devaluacion de
1999. Al respecto cabe mencionar que en la zona de produccion son muy comunes |os comentarios

sobre un importante volumen de la produccion argentina que todos los afios es contrabandeada
hacia Boliviay Paraguay.

Gréfico 4.2.4.
Exportaciones argentinas de anis por destino. Volumen promedio anual 99/01.

25%

Fuente: INDEC

4.2.5. Andlisis de mercados seleccionados

4.2.5.1. Unién Europea

La Unién Europea es € primer megamercado importador del mundo de anis verde y anis
estrellado, acanzando sus importaciones para € afio 2001 un volumen de 2.700 toneladas por un
valor superior alos 9 millones de Ecus.

Sus importaciones se han expandido durante la década 1992/2001 a importantes ritmos, ta
como lo indican sus tasas de crecimiento del 2.6% anua en términos de volumen y del 7.6% anua
en términos de valor. (Gréfico 4.2.5.).

La tasa de crecimiento en términos de vaor superior a la de volumen indica un importante
crecimiento en los precios promedios de importacion, los cuaes pasaron de 1.95 en € quingquenio
1992/96 a 2.58 Ecugkg parad ultimo quinquenio considerado.

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (11CA); Productos aromaticos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;

Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacién del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, asdidtud delaSaordaria
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.




Gréfico 4.2.5.
Union Europea: Importaciones de anis y badiana 1992-2001.
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Fuente: Eurostat. Base Commex.

El principa pais importador de Europa en términos de volumen en la actudidad es Alemania,
concentrando el 28.8% del total de las importaciones europeas de anis y badiana.

ContinGlan en orden de importancia como principales paises importadores de Europa en
términos de volumen promedio para @ quinquenio 1997/01, Francia (14.1%), Paises Bajos (13.8%)
y Espaiia (11.9%). (Cuadro 4.2.3.).

Cuadro 4.2.3.
Union Europea: Importaciones de anis y badiana por destino. 1992-2001
Volumen (kg); Valor CIF (Mil Ecus) y Precio medio (Ecus/kg)

Prom.92/96 | Prom.97/01 Porc. | Tasa92/01

Alemania 743 856 288 18
Francia 398 418 14,1 -0,6
Paises Bajos 280 411 138 6,3
Espafia 264) 364 119 75
Italia 233 266 9,0 33
Reino Unido 128 181 6,1 6,1
Grecia 127 138 4,7 21
Austria 2 125 4,2 24
Belgica-L uxemb. 58 64 2,1 1,8
Portugal 47 60 2,0 49
Suecia 67, 56 19 -37
Irlanda 12 17 0,6 gd
Dinamarca 7 12 0,4 57
Finlandia 14 11 0,4 -85
Total UE en Ton. 2471 2970] 100,0 2,6
Total UE mil Ecus 4760 7589 7,6
Precio Ecuskg 1,95 2,58

Fuente: Eurostat. Base Commex.

Puede llamar la atencion € nivel de importaciones de Espafia, tradiciona productor y
exportador de anis verde, que se han incrementado a un ritmo del 7.5% anua en términos de
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volumen durante € Gltimo decenio. Al analizar su intercambio en particular se llega ala conclusion
de que durante la Ultima década, este pais se encuentra re-exportando anis de origen turco.

Los paises que han expandido fuertemente sus importaciones de anis y badiana después de
Espafia durante € dltimo decenio han sido los Paises Bgos (6,3%), Reino Unido (6.1%) Yy
Dinamarca (5.7%)

El principal pais abastecedor del mercado europeo en anis y badiana es Turquia, que concentra
cas la mitad del volumen total importado. Los restantes principades proveedores son China
(10.9%), Siria (10.1%) y Espaia (5.8%). China es proveedor de anis estrellado, mientras que los
restantes paises nombrados son proveedores de anis verde. (Cuadro 4.2.4.). De los principaes
origenes indicados, Siria presenta una notoria expansion de sus envios a Europa, con un ritmo de
crecimiento del 26% anual durante & decenio, ocupando € abastecimiento dejado libre por Esparia,
cuyas exportaciones caen aun ritmo del 13.1% anual.

Cuadro 4.2.4.
Union Europea: Importaciones de anis y badiana segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Prom.92/96 | Prom.97/01 Porc. | Tasa 92/01
Turquia 1180 1435 48,3 3,1
China 391 325 109 -4,9
Siria 174 3000 101 26,0
Egpafia 294 173 5,8 -13,1
Otros origenes 432 738 248 8,9
Total 2471 2970  100,0 2,6

Fuente: Eurostat. Base Commex.

4.2.5.2. Estados Unidos

Las importaciones de Estados Unidos de anis y badiana acanzaron para € afio 2001 un
volumen de 1.800 toneladas por un valor superior alos 40 millones de ddlares, lo que lo convierten
en e primer pais importador de este producto del mundo. Sus importaciones se han expandido
durante la década 1992/2001 a importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del
3.9% anual en términos de volumen y del 3.8% anual en términos de valor. (Cuadro 4.2.5.).

Cuadro 4.2.5.
Estados Unidos: Importaciones de anis y badiana. 1992-2001
Valor CIF Volumen Precio Medio

Afios uss kg u$skg
1990 1720342 984329 1,75
1991 2155212 1110349 1,94
1992 2355804 1027741 2,29
1993 3585574 1338622 2,68
1994 2640614 1289879 2,05
1995 2548167 1298783 1,96
1996 2699735 1347715 2,00
1997 2843428 1211385 2,35
1998 3738483 1448599 2,58
1999 3155973 1354742 2,33
2000 3198527] 1522483 2,10
2001 4087197] 1801750 2,27

Prom. 92/96 2765979 1260548 2,19

Prom 97/01 3404722 1467792 2,32

Tasa 92/01 3,8 3,9

Fuente: Tradstat.
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Los precios promedios de importacion no han variado substancialmente, pasando de 2.19 a 2.32
US$H/kg en promedio del primer a segundo quinguenio considerado.

El aprovisonamiento de anis y badiana de los Estados Unidos esta dominado por Turquia, quien
concentra el 63% del total importado, seguido de China (15.9%) y Siria (8.2%). (Cuadro 4.2.6.).

Cuadro 4.2.6.
Estados Unidos: Importaciones de anis y badiana segun origen.
Volumen en kilos 1992-2001

Prom. 92/96 Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01
Turquia 875513 929988 634 21
China 214132 233796 15,9 30
Siria 25372 121025] 82 gd
Canada 17128 45002 31 sd
Vietnam 3972 23047 1,6 sd
Peru 3600 22804 1,6 sd
Hong Kong 25418 19577 13 09
Espafia 48634} 18940 13 -215
Egipto 13579 13495 09 sd
Otros 33201 40119 2,7 11,1
Total 1260548 1467792 100,0 39

Fuente: Tradstat.

Este mercado también muestra la retraccion de Espafia como exportador de anis, a mostrar que
su aprovisionamiento a mercado estadounidense cae a un ritmo del 21.5% anuad durante € Ultimo
decenio.

4.2.5.3. Japon

Las importaciones jgponesas de anis y badiana llegaron en € afio 2001 a poco més de 200
toneladas por un vaor superior a 1 millon de ddlares. Dichas importaciones se han expandido
durante € Ultimo decenio a un ritmo sumamente modesto: 0.9% anual en términos de volumen.

Cuadro 4.2.7.
Japon: Importaciones de anis y badiana 1990-2001
Valor CIF | Volumen | Precio Medio
ugs kg udskg
1990 295183 139445 2,12
1991 205258 110685 1,85
1992 586766 192110 3,05
1993 700991 158925 4,41
1994 564635 143510 3,93
1995 711459 194660 3,65
1996 500663 147140 3,40
1997 549981 160629 3,42
1998 544271 165510 3,29
1999 437955 140257 3,12
2000 933922 181666 5,14
2001 1274090 214890 5,93
Prom. 92/96 612903 167269 3,66
Prom. 97/01 748044 172590 4,33
Tasa 92/01 4.2 0,9

Fuente: Tradstat
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Los precios promedios de importacion han sufrido una fuerte recomposicion, pasando de 3.66
USHkg en promedio para € quinquenio 1992/96 a 4.33 USHkg en promedio para d Ultimo
quinquenio considerado. ( Cuadro 4.2.7.).

Las importaciones de anis en este mercado muestran una alta concentracién de origenes, ya que
cas € 71% del volumen tota importado promedio del dltimo quinquenio proviene de China. De
mucha menor cuantia, los otros paises proveedores mas importantes son Vietnam, Turquia y
Espafia. China y Vietnam son productores de anis estrellado, 1o que indica que este mercado
prefiere labadiana a anis verde a pesar de su mayor precio. (Cuadro 4.2.8.)

Cuadro 4.2.8.
Japon: Importaciones de anis y badiana segin origen.
Volumen en kilos 1992-2001

Prom. 92/96 Prom. 97/01 Porc.
China 119480 122163 708
Vietnam 6952 16703 9,7
Turquia 19130 15943 9,2
Esparia 18704 15638 91
Otros 3007 2144 12
Total 167269 172590 100,0

Fuente: Tradstat

4.2.5.4. Brasil

Brasil representa € primer importador de anis de América del Sur, dcanzando sus
importaciones en té&rminos promedios para @ Ultimo quinguenio unas 800 toneladas anuaes por un
vaor cercano a 1.6 millones de ddlares, representando elo un nivel 8 veces superior a las
importaciones argentinas durante € periodo de la convertibilidad. (Cuadro 4.2.9.).

Cuadro 4.2.9.
Importaciones brasilefias de anis y badiana 1990-2001

Volumen (kg), Valor CIF (u$s) y Precio Medio

Valor Cif Volumen Precio Medio
uss kg uss/kg
1990 550153 429528 1,28
1991 1042348 630353 1,65
1992 1043334 584464 1,79
1993 1363808 686583 1,99
1994 1199844 838843 143
1995 1284679 857919 1,50
1996 1515192 1084609 1,40
1997 1955541 1093071 1,79
1998 2025305 792871 2,55
1999 1825105 830366 2,20
2000 129867( 812898 1,60
2001 900787 574710 157
Prom. 92/96 1281371 810484 1,58
Prom. 97/01 1601082 820783 1,95
Tasa 92/01 1,24 0,46

Fuente: Base Alice.
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Las importaciones brasilefias de anis y badiana se han mantenido relativamente constantes a lo
largo del Ultimo decenio a importantes ritmos, aunque es posible observar dos etapas; una de
crecimiento hasta alcanzar valores picos superiores alas 1.000 toneladas anuales en los afios 1996 y
1997, y otra de retraccion hasta la actuaidad. Los precios promedios de importacion han pasado de
1.58 a1.95 US$/kg en promedio del primer a segundo quinguenio considerado.

El aprovisonamiento brasilefio de anis y badiana presenta una alta concentracion de origenes,
yaque mas del 90% del volumen total proviene de Turquiay Siria. (Cuadro 4.2.10.).

Cuadro 4.2.10.
Brasil: Importaciones de anis y badiana segun origen.
Volumen en kilos 1997-2001

1996 1997 1998 1999 2000 2001)Prom. 97/01 Porc.
Turquia 547.000) 506.500) 460.400 338.000f] 463.000 552.850) 464.1500 56,5
Siria 310.250) 437.135] 273.500 391000 287250 0 277777 338
Otros 227.359 149.436 58.971 101.366) 62.648 21.860 78.856 9,6
Total 1.084.609] 1.093.071 792.871] 830.366| 812.898|] 574.710 820.783 100,0
Fuente: Base Alice.
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4.3. Comino
4.3.1. Produccién y consumo nacional

La principa zona de produccion argentina corresponde a la Provincia de Sdta, en los
denominados Valles Calchaguies (Departamentos Cafayate, San Carlos, Molinos, Cachi, La Pomay
Candelaria). También se registran buenas producciones en las Provincias de Catamarca
(Departamentos Santa Maria, Andalgala, Belén y Tinogasta) y La Rioja (Departamentos Arauco,
Famatina y San Blas de Los Sauces). Como se observa, la principa zona correspondiente a la
Provincia de Salta coincide con la descripta para anis, siendo en gran parte los mismos productores
que destinan partes de sus explotaciones a la produccién de ambos cultivos.

El comino, junto con € anis, como fuera dicho, es de las primeras producciones arométicas que
se desarrollaron en la Argentina. Su cultivo fue creciendo hasta alcanzar superficies sembradas del
orden de las 1.000-1.200 ha hacia finales de la década del 70, mediados de los 80, con niveles de
produccion que rondaban los 600 kg/ha.,, 1o que permitia € autoabastecimento del consumo interno
y la generaciéon de pequefios saldos exportables con destino a los paises limitrofes. Esta situacion
comienza a modificarse en los afios de la hiperinflacidn y luego con la eliminacion de las trabas a la
importacion y e establecimiento de la convertibilidad, donde la produccion naciond fue cediendo
paso alaimportada en e abastecimiento de nuestro mercado local, observéndose una caida del &rea
sembrada durante toda la década del 90, situacion que comienza a revertirse a partir de la campafia
1998/99.

La produccion naciona de anis verde fue estimada en unas 465 toneladas durante la campaiia
99/00 por la SAGPyA (Cuadro 4.3.1.), producto de unas 700 ha de superficie sembrada,
correspondiendo a un rendimiento cercano alos 650 kg/ha.

El consumo naciona esta estimado en arededor de 600-700 toneladas anuales por los
empresarios del sector, las cuales fueron cubiertas en la Ultima década en un 50-70% por la
produccion naciona segin afios y € resto via importaciones, 1o que permite estimar un consumo
aparente cercano alos 20 g/habl/afio.

Cuadro 4.3.1.

Superficie, Produccion y Rendimiento de comino. 1990-2000.
Campana Superficie (has) Produccion (ton) Rinde (kg/ha)
89/90 1370 960 701
90/91 1150 778 677
91/92 1420 930 655
92/93 1100 730 664
93/94 930 680 731
94/95 1150 666 579
95/96 550 305 555
96/97 850 710 835
97/98 670 405 604
98/99 720 480 667
99/00 710 465 655

Fuente: SAGPyA. Area de té, aromaticas y medicinales.
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4.3.2. Problemas relacionados con la tecnologia de produccion

La estructura de produccion de esta especia esté asociada mayoritariamente a productores
minifundistas, ya fue descripta para la produccién de anis condicionando de igual manera
estructurd la tecnologia empleada, determinando problemas de calidad de producto, bgos rindes y
altos costos unitarios, incluyendo agunas précticas que provienen de la necesidad de completar su
ingreso empledndose como mano de obra transitoria en la vendimia de las bodegas de la zona. Es
por ello que los problemas tecnoldgicos de produccion de comino son coincidentes con los ya
relatados para anis. Como diferencias importantes a mencionar, debe citarse que no se conoce la
existencia de grandes empresas cultivando esta especia, tal como ocurria con las bodegas en € caso
del anis, posiblemente porque se trata de una produccion més delicada, producto de su menor altura
y su enorme susceptibilidad a ataque de fusariosis, demandando un costo mayor de produccion por
las reiteradas aplicaciones preventivas de fungicidas para su control.

En @ caso del comino, una parte de la produccién es comerciaizada molida por |os acopiadores
zonales. Estos normalmente incorporan en € producto molido porcentgjes variables de rama y
restos de la umbela floral a efectos de “estirar € producto”, disminuyendo asi la calidad del mismo.
Este hecho no se verifica en anis, ya que € mismo se comercializa mayoritariamente como grano
entero.

4.3.3. Importaciones argentinas

La apertura de importaciones a principios de los afios 90 encontrd asi una produccién nacional
de comino agada de los estandares internacionales, tanto de rendimientos como de caidad. Esta
situacion trgjo apargjado un fuerte incremento de las importaciones a partir de 1992 a la par que
disminuiala superficie sembraday la produccion nacional.

En efecto, ta como se observa en € Gréfico 4.3.1., las importaciones promedio anuales del
quinguenio 87/91, previo a establecimiento de la apertura econdmica y del plan de convertibilidad
fueron inferiores alas 100 tn, siendo inexistentes 0 despreciables en |os afios previos a 1988 durante
toda la década del 80. A partir de 1989 comienzan a desarrollarse importaciones crecientes, en
especid a partir de 1991, que llevan a ubicar los niveles promedios de los 2 Gltimos quingquenios en
el orden de las 300 toneladas anuales. La tendencia comienza a revertirse recién a partir de 1998.

Gréfico 4.3.1.
Importaciones argentinas de comino 1984-2001.
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Las importaciones promedio anua del dltimo quinquenio significaron una erogacion de 500 mil
ddlares anuales. Los precios promedios de importacién durante la Ultima década han oscilado entre
un minimo de 1,3 y un méximo de 2,5 US¥Kkg, pero en genera muestran vaores cercanos a 1,5
USHkg en la mayoria de los afios. Los precios pagados a los productores nacionales oscilaron en
los dltimos afios entre los 1.8 y 2.5 $/kg, en consonancia con los precios promedios de importacion
alos que deben sumarse los gastos de desaduanizacién e impuestos internos.

El origen de nuestras importaciones de comino en términos de volumen promedio para @ ultimo
trienio (1999/2001) han correspondido en un 69 % a Siriay un 21 % a Turquia, tradicionaes
productores y exportadores de este producto. (Gréfico 4.3.2.).

Grafico 4.3.2.
Importaciones argentinas de comino segun origen. Volumen promedio 99/01.
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Fuente: INDEC.

4.3.4. Exportaciones argentinas

Como puede observarse en @ Gréfico 4.3.3. las exportaciones argentinas se han mantenido
relativamente en términos de valor a pesar de disminuir a la mitad en términos de volumen, lo que
sugiere que las exportaciones argentinas durante |os afios 90 no fueron a granel, sino envasadas para
consumo fina, hecho que se corrobora en € nivel de precios promedios alcanzados en los 2 Ultimos
quinquenios. (Cuadro 4.3.2).

Cuadro 4.3.2.
Exportaciones argentinas de comino. 1987-2001.
Volumen (kg), Valor FOB (u$s) y Precio Medio (u$s/kg)

Valor Volumen Precio Medio
Quinquenio u$s kg u$s’kg
Prom. 87/91 18332 14686 2,0
Prom. 92/96 22867 5368 6,2
Prom. 97/01 19971 3571 57
Fuente: INDEC.
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Los principales destinos de nuestras exportaciones en términos de volumen promedio para €
trienio 1999/2001 fueron Uruguay (47%) y Paraguay (22%).

Gréfico 4.3.3.
Exportaciones argentinas de comino 1987-2001.
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4.3.5. Andlisis de mercados seleccionados
4.3.5.1. Uni6n Europea

La Union Europea es @ primer megamercado importador del mundo de comino, con una
importacion promedio para € quinquenio 1997/01 de cas 7.500 toneladas anuales por un valor
superior a los 13 millones de Ecus. Sus importaciones se han expandido durante la década
1992/2001 a importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del 5.3% anua en
términos de volumen y del 10.1% anual en términos de vaor. (Cuadro 4.3.3. y Gréfico 4.3.4.).

La tasa de crecimiento del vaor, de casi @ doble a la de volumen, indica un fuerte crecimiento
en los precios promedios de importacion, los cuales pasaron de 1.38 en € quinquenio 1992/96 a
1.83 Ecuskg para @ Ultimo quinquenio considerado, pero con especia crecimiento en los dos
ultimos afios considerados en que superan los 2 US$H/kg.

Grafico 4.3.3.
Union Europea: Importaciones de Comino 1992-2001
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Fuente: Eurostat. Base Commex.
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El principa pais importador de Europa en términos de volumen en la actudidad es € Reino
Unido, concentrando cas & 40% del total de las importaciones europeas de comino. Este hecho
obedece a que @ Reino Unido es un importante productor de polvo curry, € cual posee como
componentes principales a coriandro, € comino y la clrcuma, que representan un 70% de la
composicion, no siendo productor de ninguno de estas especias.

Continllan en orden de importancia como principales paises importadores de Europa en
términos de volumen promedio para € quinquenio 1997/01, Paises Bgjos (16.9%), Francia (13.2%)
y Espaiia (9.4%). (Cuadro 4.3.3.).

Cuadro 4.3.3.
Unién Europea: Importaciones de comino por destino. 1992-2001
Volumen (t), Valor CIF (mil Ecus) y Precio Medio (Ecus/kg)

Prom. 92/96 | Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01

Reino Unido 2257, 2936 394 4,8
Paises Bajos 829 1229 16,5 8,2
Francia 1100 986 132 -18
Espaia 534 699 94 45
Alemania 282 683 9,2 17,0
Austria 31 225 3,0 gd
Portugal 175 177 24 -08
Grecia 162 159 21 -04
Bélgica-L uxemb. 97| 153 21 7,7
Italia 52 83 1,2 11,8
Suecia 20 73 10 sd
Irlanda 18 27| 0,4 9,0
Dinamarca 5 15 0,2 sd
Finlandia 1 5] 0,1 sd
Total Volumen 5563 7457] 100,0 53
Total Valor 7626 13729 10,1
Precio medio 1,38 1,83

Fuente: Eurostat. Base Commex.

Las importaciones dd Reino Unido, han crecido durante € decenio a un importante ritmo del
4.8% anua. No obstante Alemania (17%), Itaia (11.8%), Irlanda (9%), Paises Bajos (8.2%) y
Bélgica-Luxemburgo (7.7%) han expandido sus importaciones de esta especia en mayor medida.

Cuadro 4.3.4.
Union Europea: Importaciones de comino segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Prom. 92/96 | Prom.97/01 Porc. Tasa92/01

India 402 1576 21,1 22,9
Siria 860 1365 18,3 12,4
Turquia 908 1346 18,1 74

Iran 1948| 1055 14,1 -135
Paises Bajos 272 464 6,2 17,0
Rep. Checa 88 293 39 s/d

Emiratos Arabes 455 192 26 -10,0
Otros 631 1166 15,6 11,9
Total 5563 7457] 100,0 5,3

Fuente: Eurostat. Base Commex.
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Por otra parte, en € Cuadro 4.3.4., puede observarse que € abastecimiento del mercado europeo
de comino se encuentra bastante diversificado, siendo los principales proveedores en términos de
volumen promedio 1997/01 India, Siria, Turquia e Iran. De estos abastecedores, 10s primeros tres
citados muestran importantes expansiones en sus exportaciones a Europa, siendo Irén € Unico que
muestra un importante ritmo decreciente.

4.3.5.2. Estados Unidos

Las importaciones de Estados Unidos de comino superaron para € afio 2001 un volumen de
7.200 toneladas por un valor cercano a los 17 millones de ddlares, 1o que lo convierte en € primer
pais importador de comino del mundo. Sus importaciones se han expandido durante la década
1992/2001 a importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del 3.4% anual en
términos de volumen y dd 4.2% anud en términos de valor. (Cuadro 4.3.5.).

Cuadro 4.3.5.
Estados Unidos: Importaciones de comino. 1992-2001
Valor CIF Volumen Precio Medio
Afos uss kg u$s’kg
1990 5164432 4670592 1,11
1991 6003209 4014463 1,50
1992 13214280 6435175 2,05
1993 9700484 5230910} 1,85
1994 10184226 6823880} 1,49
1995 6046109 4362702 1,39
1996 9850427} 6725887} 1,46
1997 11162587 6558729 1,70
1998 10942914] 7165382 1,53
1999 9532455 7121109 1,34
2000 15349790 7819417 1,96
2001 16648897 7249925 2,30
Prom. 92/96 9799104 5915711 1,66
Prom. 97/01 12727329 7182912 1,77
Tasa 92/01 4,2 3,4

Fuente: Tradstat.

Los precios promedios de importacion, han tenido una leve suba, pasando de 1.66 a 1.77
US¥Hkg en promedio del primer d segundo quinquenio considerado, mostrando un incremento muy
considerable en € afio 2001, en que superan los 2.30 US$H/kg.

Cuadro 4.3.6.
Estados Unidos: Importaciones de comino segun origen.
Volumen (kg) 1992-2001

Prom. 92/96 Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01
Siria 1356497 2518668 351 16,3
Turquia 1678650 2098198 29,2 6,9
India 475326 1521664 21,2 16,3
Paquistan 1952522 518592 72 -44.6
China 93292 127638 18 sd
Grecia 30070 127240} 18 gd
Singapur 5265 92272 13 gd
Otros 324089 178640] 2,5 -11,4
Total 5915711 7182912| 100,0 34

Fuente: Tradstat.
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El aprovisonamiento de comino de los Estados Unidos se encuentra basicamente repartido en
tres proveedores. Siria, Turquia e India, que en conjunto concentran més del 85% del volumen total
importado por este mercado. Siria e India presentan importantes ritmos de expansién en sus
exportaciones a los Estados Unidos, muy superiores a Turquia. (Cuadro 4.3.6.)

Paquistén, que ocupaba & primer puesto como proveedor de comino a este mercado durante el
primer quinquenio de la serie, ha disminuido drasticamente sus exportaciones, que caen a un ritmo
dd 44.6% anual, ubicandose en € Ultimo quinquenio en € cuarto puesto.

4.1.5.3. Japon

Las importaciones japonesas de comino llegaron en € afio 2001 a casi 2.000 toneladas por un
valor superior alos 5 millones de ddlares. Dichas importaciones se han expandido durante  Ultimo
decenio a un ritmo dd 2.3% anual en términos de volumen y dd 3.6 % anual en términos de valor.

Los precios promedios de importacion han sufrido una recomposicion, pasando de 1.85 US$/kg
en promedio para e quinquenio 1992/96 a 2.02 USHKkg en & quinquenio considerado, influenciado
por los dtos precios de los dos ultimos afios ( Cuadro 4.3.7.).

Cuadro 4.3.7.
Japoén: Importaciones de comino 1990-2001
Valor CIF Volumen | PrecioMedio
us$s kg u$sgkg
1990 1832373 1510439 1,21
1991 1671644 1057658 1,58
1992 3882992 1732303 2,24
1993 3366661 1435134 2,35
1994 3399676 2130198 1,60
1995 2357299 1551322 1,52
1996 2717452 1657499 1,64
1997 3463557 1802923 1,92
1998 3599947 22754044 1,58
1999 3095407 1990822 1,55
2000 4652884 18888 2,46
2001 5210347 19479 2,67
Prom. 92/96 3144816 1701291 1,85
Prom. 97/01 4004428 1981187 2,02
Tasa 92/01 3,6 2,3

Fuente: Tradstat

Las importaciones de comino japonesas muestran una elevada concentracion de origenes, ya
que cas & 97% dd volumen tota importado promedio del Ultimo quinquenio proviene de dos
origenes:. Iran (65.3%) e India (33.8%). (Cuadro 4.3.8.).

Cuadro 4.3.8.
Japodn: Importaciones de comino segln origenes. 1992-2001
Prom. 92/96 | Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01
Iran 1124081 1293968, 65,3 2,0
India 523129 670470 338 4,6
Otros 54081 16749 0,8 -2,8
Total 1701291 1981187 100,0 2,3

Fuente: Tradstat
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4.3.5.4. Brasil

Brasil es uno de los principaes mercados importadores de comino del mundo, con volUmenes
que flucttan entre € 60 y 70% de los importados por la Unidn Europea o los Estados Unidos. En
efecto sus importaciones en términos promedios para @ Ultimo quinquenio significaron algo menos
de 5.000 toneladas anuaes por un vaor cercano alos 8 millones de délares. (Cuadro 4.3.9.).

Cuadro 4.3.9.
Importaciones brasilefias de comino 1990-2001

Volumen (kg), Valor CIF (u$s) y Precio Medio (u$s/’kg)

Valor CIF Volumen Precio Medio
u$s kg u$s’kg
1990 3477138 3267594 1,06
1991 3589711 3164729 1,13
1992 5180172 3086269 1,68
1993 5791327 3028193 101
1994 5069186 4160109 122
1995 5296570 4366194 121
1996 6549476 5129960 1,28
1997 7292430 4894225 1,49
1998 8931149 6277353 1,42
1999 6101541 4984851 1,22
2000 7302651 4449072 1,64
2001 10195786 4250809 2,40
Prom. 92/96 5.577.346 3.954.145 1,41
Prom. 97/01 7.964.71]] 4.971.262 1,60
Tasa92/01 6,3 46

Fuente: Base Alice.

Sus importaciones de comino se han expandido durante € dtimo decenio aimportantes ritmos,
como |lo demuestran sus tasas de crecimiento del 4.6 % anua en términos de volumen y del 6.3%
anua en términos de vaor, a pesar de la retraccion observada a partir del afio 1999, afio en que se
produce una fuerte devaluacién de su moneda.

Los precios promedios de importacion han sufrido una leve suba pasando de 1.41 US¥kg
promedio en € quinquenio 1992/96 a 1.60 USHkg en € ultimo, sin duda influido por los dtos
precios del ultimo afio.

Los principales proveedores de comino del mercado brasilefio son Turquia y Sria que
concentran aproximadamente e 76% de las importaciones totales de comino de este mercado.
Siguen luego como proveedores menores Iran (12%) e India (11.2%). (Cuadro 4.3.10).

Cuadro 4.3.10.
Brasil: Importaciones de comino segun origen. 1997-2001

1997 1998 1999 2000 2001} Prom. 97/01 Porc.
Turquia 2.724.542 3.390.650]  1.720.546|  1.174.304 612.792 1924567 38,7
Siria 1.061.735 1.105.710]  1.581.000] 1.999.535]  1.266.762 1.402.948] 28,2
Iran 296.475 222,561 1.189.745 973.250 288.300 594.066 12,0
India 185.500 812343 0 27.500 1.761.510 557.371 11,2
Singapur 219.840 400.865 159.810 147.030, 175.000 220.509 4,4
Emiratos Arabes 205.895) 149.660) 274.425 0 23.595 130.715 2,6
Otros origenes 200.238] 195.564 50.325] 127.453 122.850 141.086 2.8
Total 4894224  6.277.353 4.984.851| 4.449.074 4.250.809 4.971.262]  100,0

Fuente: Base Alice. .
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4.4, Coriandro
4.4.1. Produccién y consumo nacional

La principal zona de produccion corresponde a la denominada Pampa Humeda, en especia la
Provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba. Los departamentos de San Antonio de Areco,
Capilla del Sefior, Mercedes, Carmen de Areco, Lujan, San Andrés de Giles, Pergamino, Rojas y
Salto, son aguellos que se destacan dentro de la principal provincia productora: Buenos Aires. El
coriandro que produce mayoritariamente la Argentina es e denominado coriandro “tipo marroqui”
variedad que tiene por destino su uso como condimento. En los principios de los afios 90, hubo un
porcentaje cercano a 10% de la produccion naciona correspondiente a la produccidn de coriandro
“tipo ruso”, cuyo destino fundamental es la produccién de aceite esencia; a partir de la instalacion
de 2 plantas de extraccion en la Provincia de Buenos Aires, en San Antonio de Areco unay en
Capilla del Sefior la otra. Esta produccion fue abandona por la caida estrepitosa de los precios del
aceite esencial de cerca de 80 US¥kg a drededor de los 15 US$Hkg en la actudidad, hecho
producido cuando la ex-URSS liberd los stocks de este producto después de la caida del socialismo
en ese pais.

La superficie sembrada de coriandro en la Argentina ha oscilado durante los Ultimos afios entre
las 2.000 y 2.500 ha, € grueso de dlas en la Provincia de Buenos Aires, con una produccién de
2600 a 4500 tn/afio seguin las estimaciones de la SAGPyA (Cuadro 4.4.1.), con rendimientos en €
orden de los 1.200 a 1.500 kg/ha.

Cuadro 4.4.1.
Superficie, Produccion y Rendimiento de coriandro. 1990-2000
Campafia Superficie (has) Produccion (ton) Rinde (kg/ha)
89/90 2950 3670 1244
90/91 3020 43890 1619
91/92 2900 4610 1590
92/93 2400 3750 1563
93/94 2300 2750 1196
94/95 2100 3040 1448
95/96 2500 3000 1200
96/97 2800 4500 1607
97/98 2100 2730 1300
98/99 2200 2850 1295
99/00 2050 2640 1288

Fuente: SAGPyA. Area de té, aroméaticas y medicinales.

Los productores de coriandro son los tipicos productores de granos tradicionaes de la region
gue han incorporado este cultivo a sus rotaciones, en general reemplazando cierta superficie que
tradicionalmente dedicaban a trigo, hecho facilitado por € ciclo semejante que presenta este cultivo
respecto d trigo, o que permite sin problemas € doble cultivo con soja de segunda y por la
tecnologia de produccion de coriandro muy semejante a la de los granos tradicionales.

Este hecho permitié que la produccién naciona abasteciera sin mayores inconvenientes e
consumo interno que esta estimado por las empresas del sector en arededor de 1.500 toneladas
anuaes, generando saldos exportables variables entre 500 y 1.000 toneladas anuales segun
campafias. Este hecho nos lleva a pensar que las estimaciones de producciony superficie sembrada
gue presenta la SAGPyA, se encuentran un poco sobreestimadas.
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4.4.2. Problemas relacionados con la tecnologia de produccion

Esta produccion durante los primeros afios de la década del 80, presentaba un panorama de
tecnologia de produccion semejante a los restantes cultivos ya desarrollados, con rendimientos que
Se ubicaban en € orden de los 800 kg/ha, muy agados de los niveles competitivos internacionales.
El hecho de que sea la Unica produccion aromética de franco crecimiento de produccion y
exportacion deriva del hecho, de la existencia en los afios 80 de una profusa investigacion por parte
de las universidades nacionaes, en especia las de Lujan, Buenos Aires y La Plata, que fueron
adaptando, generando y poniendo a punto una serie de practicas tecnologicas modernas, que
permitieron definir una tecnologia de produccion competitivay de atos rindes para este cultivo.

Entre estos desarrollos pueden citarse € gjuste de los periodos de siembra y su relacion con los
rendimientos; la blsqueda de herbicidas selectivos generando una oferta mas amplia de estos
agroquimicos a productor, y un mayor espectro de control de maezas, guste dd momento y
técnicas de cosecha de una especie que presenta floracion y fructificacion heterogéneay una fuerte
dehiscencia (desgrane) de las umbelas; a lo cua pueden agregarse estudios sobre fertilizacion y
control de enfermedades fungicas.

Esta accién estatal en las universidades publicas, unido a una importante tarea de difusion
encarada por ellas mismas y la adopcién por parte dd productor de este moderno paguete
tecnologico de produccién de coriandro, fueron las claves que permitieron la performance
observada en este cultivo, hecho que determind € incremento de los rendimientos promedios
nacionales, con muchos productores que normalmente obtienen rindes de arededor de 1.500 kg/ha
y casos de rendimientos superiores alos 2.000 kg/ha

Debe destacarse que la adopcidn por parte del productor se vio favorecida por las siguientes
razones:

a) La tecnologia de produccién no difiere substancidmente de las producciones de granos
tradicionales, por 1o cud se emplea d mismo equipamiento disponible para élas, y no son
necesarias inversiones adicionales.

b) Los costos de produccién son semejantes a los del cultivo de trigo, pero otorga un margen bruto
entre 20 y 30% superior a este cultivo.

c) Ingreso en las rotaciones tradicionades en reemplazo del trigo o la cebada cervecera,
permitiendo & doble cultivo con la soja de segunda. Sembrado temprano permite ser cosechado
unos 10 dias antes del comienzo de la cosecha de trigo, permitiendo adelantar la siembra de la
soja de segunda, con e consecuente incremento de rindes en este Ultimo cultivo citado.

4.4.3. Importaciones argentinas

La apertura de importaciones a principios de los afios 90 encontrd asi una produccién nacional
de coriandro que la diferencia de los restantes cultivos aromaticos vistos, podia competir
exitosamente en € mercado mundial. Por €elo las importaciones (Cuadro 4.4.2)) han sido
esporédicas y de niveles minimos, obedeciendo a causas que se detallan a continuacion.

Como puede observarse, las importaciones histéricas de semillas de coriandro han sido
esporédicas y de escaso volumen y no se han registrado ingresos antes de 1991. Recién a partir de
ese ano se registran volumenes importados de cierta consideracion, hecho vinculado con la
introduccién de semillas con ato contenido de aceite esencid originarias de Poloniay la exURSS,
desencadenadas por la instalacién de empresas destinadas a la produccion de aceite esencial de
coriandro en la Argentina.
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En los afios 1993 y 1994 se vuelven a registrar importaciones significativas de estos origenes a
fin de renovar € materia genético origina. Entre los afios 1997 y 1999 si pueden observarse
importaciones de coriandro con destino a consumo provenientes principalmente de Singapur y
Egipto, producto de mermas considerables en la produccion nacional, que obedecieron a diferentes
causas. Esta situacion es claramente notada cuando se analizan |os niveles de precios promedios de
importacién de dichos afios

Cuadro 4.4.2.
Importaciones Argentinas de coriandro. 1991-2001.
Volumen (kg), Valor FOB (US$) y Precio Medio (US$/kg)

ARos Valor Volumen Precio medio
1991 32432 3500 9,3
1992 0 0 gd
1993 1355 1016 13
1994 2412 1034 2,3
1995 696 27 258
1996 12446 9721 1,3
1997 56193 46425 1,2
1998 35010 25957 1,3
1999 13977 20751 0,7
2000 10330 2101 4,9
2001 3250 641 5,1
Fuente: INDEC.

a) En lacampafia 96/97, los dtos precios de trigo tentaron a los productores a suplantar parte de la
superficie sembrada con coriandro por este cereal, o que ocasioné una retraccion importante en
la oferta de coriandro argentino, que no alcanzd a niveles que permitieran abastecer € mercado
interno y las exportaciones a Brasil.

b) En la campafia 97/98 los problemas climéticos derivados del fendmeno del Nifio fueron la
principal causa, tanto en la siembra ya que muchos lotes no pudieron sembrarse por fata de
piso, como en la cosecha, dado que muchos lotes no fueron cosechados por la misma causa en
e momento oportuno, determinando esto la caida en los niveles de rendimiento.

Ambos hechos, fueron acompafiados de una bagja substancial de la oferta a escala mundial para
este producto, 1o que generd importantes alzas en los precios, que llegaron a sobrepasar [os niveles
de 1 US$/kg, cuando normamente los precios oscilan entre los 0,4 y 0,6 USHkg.

Es de destacar que estos hechos referidos, no son reflgjados por las estadisticas de superficie y
produccion de la SAGPyA, que contradictoriamente otorga a la campafa 96/97 la mayor
produccion de la década, hecho que no se condice con € menor nivel de exportacion de coriandro
gue seregistraen lamisma.

4.4.4. Exportaciones argentinas

La expansion de las exportaciones de coriandro argentinas pueden observarse en € Gréfico
4.4.1. En & mismo se observan que en los afios 1988 y 1993 (produccion de las campafias agricolas
87/88 y 92/93) se registraron los valores picos de produccion y exportacion. Estos altos excedentes
de produccion, qie superaron ampliamente las necesidades de abastecimiento interno y de Brasil,
fueron ubicados sin mayores inconvenientes en Singapur y Alemania respectivamente, mercados no
tradicionales para e coriandro argentino.
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En d Cuadro 4.4.3. puede observarse qie @ Ultimo promedio quinquend revierte una clara
situacion de expansion de las exportaciones tanto en volumen como en términos de valor. Este
periodo estd afectado particularmente por las magras campafias 96/97 y 97/98 por las razones ya
descriptas, que junto a la retraccion de oferta de otros proveedores determind que los precios se
entonaran por encima de 1 US$/kg, cuando en la mayoria de |os afios los niveles oscilaron entre los
0.4y 0,6 USHkg.

Grafico 4.4.1.
Exportaciones argentinas de coriandro 1984-2001.
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Fuente : INDEC.

Cuadro 4.4.3.
Exportaciones Argentinas de coriandro. 1987-2001.
Volumen (kg), Valor FOB (US$) y Precio Medio (US$/kg)

Valor FOB Volumen Precio Medio
Quinquenios u$s Kg u$s’kg
Prom. 87/91 347489 858333 0,42
Prom. 92/96 528644 907245 0,60
Prom. 97/01 275263 397496 0,78
Fuente: INDEC.

No obstante lo indicado, la inocultable expansion de la produccidn y exportacion de coriandro
lo ha convertido en la principal especia de exportacion de la Argentina durante los afios 90 en
términos de volumen y la segunda en términos de vaor, superado en este caso solo por e complgo
capsicum (pimiento en rama, triturado y pimentén).

El mercado tradicional por excelencia para € coriandro nacional ha sdo € Brasil, destino del
85% dd volumen exportado promedio del Gltimo trienio 1999/2001 seguido de Chile con un 9.5%.
En los findes de los afios 80 y principios de los D se registraron exportaciones fluctuantes a los
Estados Unidos y @ Reino Unido, importantes consumidores de esta especiay a su vez asento de
grandes empresas productoras de curry en polvo y en pasta, donde e coriandro ingresa entre otras
arométicas en proporcion importante. Este hecho unido a las antes comentadas exportaciones a
Singapur y Alemania, son indicadores de que la produccion argentina de coriandro no presenta
problemas de calidad y competitividad para seguir expandiéndose.
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4.4.5. Andlisis de mercados seleccionados
4.4.5.1. Unién Europea:

La Unidn Europea es € primer megamercado importador del mundo de coriandro, con una
importacion promedio para € quinquenio 1997/01 de 13.600 toneladas anuales por un vaor
superior alos9 millones de Ecus.

Las importaciones europeas de coriandro se han expandido durante la década 1992/2001 a
importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del 3.4% anual en términos de
volumen'y del 6.9% anua en términos de valor. (Cuadro 4.4.4. y Gréfico 4.4.2.).

Gréfico 4.4.2.
Unién Europea: Importaciones de Coriandro 1992-2001
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Fuente: Eurostat. Base Commex.

La tasa de crecimiento en términos de valor de cas € doble a la de volumen indica un fuerte
crecimiento en los precios promedios de importacion, los cuaes pasaron de 0.50 en @ quingquenio
1992/96 a 0.70 Ecugkg para € Ultimo quinquenio considerado, tonificados por los altos precios de
los afios 1997 y 1998.

El principa pais importador de Europa en términos de volumen en la actuaidad es € Reino
Unido, concentrando casi € 30% dd tota de las importaciones europeas de coriandro. Este hecho
obedece como ya fuera indicado, a que € Reino Unido es un importante productor de polvo curry,
en e cual ingresa como componente principal e coriandro, en una proporcion del 35 a 50% segln
férmulas, @ cua proviene en su totalidad de importaciones ya que € Reino Unido no es productor
de esta especia.

Continllan en orden de importancia como principaes paises importadores de Europa en
términos de volumen promedio para € quinquenio 1997/01, Paises Bajos (24.4%) y Alemania
(22.8%). (Cuadro 4.4.4.).

Los paises europeos que expandieron mas sus importaciones de coriandro en términos de
volumen durante la Ultima década han sido Espafia (27.1%), Grecia (16.9%), Portuga (11.7%) y
Dinamarca (11.0%).

Por otra parte, en € Cuadro 4.4.5., puede observarse que € abastecimiento del mercado europeo
de coriandro se encuentra bastante diversificado, siendo los principales proveedores en términos de
volumen promedio 1997/01 Bulgaria, Paises Bgjos, Indiay Rusia.
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Cuadro 4.4.4.
Unién Europea: Importaciones de coriandro por destino. 1992-2001
Volumen (t); Valor CIF (Mil Ecus) y Precio Medio (Ecus/kg)

Prom. 92/96 Prom. 97/01 Porc. Tasa 92/01

Reino Unido 3625 3962| 29,1 0,9
Paises Bajos 2997 3322 244 4,4
Alemania 2778 3100 228 2,3
Francia 642 947 7,0 4,8
Austria 525 860 6,3 6,7
Espafia 103 464 3,4 27,1
Italia 260 264 1,9 -0,2
Belgica-L uxemb. 170 202 1,5 2,5
Grecia 47 145 1,1 16,9
Suecia 85 134 1,0 8,3
Dinamarca 47 87 0,6 11,0
Finlandia 73 86 0,6 1,8
Irlanda 13 23 0,2 gd
Portugal 10 16 0,1 11,7
Total volumen 11372 13614f 100,0 34
Total Valor 5697 9489 6,9
Precio Medio 0,50 0,70

Fuente: Eurostat. Base Commex.

Cuad

ro 4.4.5.

De estos abastecedores los Paises Bgjos no son productores sino reexportadores hacia €
mercado Europeo como o demuestra su segundo lugar como importador de esta especia, visto
anteriormente. Bulgaria es en la actualidad €l principal proveedor desalojando de ese puesto a Rusia
que era e principa abastecedor en € primer quinquenio analizado. En los primeros afios de los 90,
junto a Bulgaria y Rusia se encontraba como importante proveedor Marruecos, tradicional
productor y exportador de coriandro, que sufre una estrepitosa caida en sus exportaciones a Europa,
como lo demuestra su tasa negativa del 16% anua durante € decenio 1992/2001.

Union Europea: Importaciones de coriandro segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Prom. 92/96 Prom.97/01 Porc. Tasa 92/01

Bulgaria 1621 2354 17,3 6,0
Paises Bajos 972 1466 10,8 12,3
India 915 14271 10,5 4,7
Rusia 2579 1264 9,3 -2,8
Rumania 688 1067} 7,8 -0,5
Egipto 807 1028 7,5 5,3
Hungria 242 876 6,4 19,0
Canada 10 532 3,9 sd

Ucrania 229 387 2,8 gd

Marruecos 1149 671 4,9 -16,0
Otros 2162 2544 18,7 1,2
Total 11372 13614] 100,0 3,4

Fuente: Eurostat. Base Commex.
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4.45.2. Estados Unidos

Las importaciones de Estados Unidos de coriandro superaron para € afio 2001 un volumen de
3.700 toneladas por un valor cercano a los 2,5 millones de délares, 1o que lo convierte en € primer
pais importador de coriandro del mundo. Sus importaciones se han expandido durante la década
1992/2001 a importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del 8.1% anua en
términos de volumen y del 5.4% anua en términos de valor. (Cuadro 4.4.6.).

Cuadro 4.4.6.
Estados Unidos: Importaciones de coriandro. 1990-2001
Valor CIF Volumen Precio Medio

Afio uss kg usskg

1990 1338009 2160593 0,62

1991 1648364 2454310 0,67

1992 1696984 2313808 0,73

1993 18128383 2174428 0,83

1994 1593477 2398221 0,66

1995 1738030 2503638 0,69

1996 2173417 2854974 0,76

1997 2843415 3100756 0,92

1998 2888492 3268559 0,88

1999 2283049 3589895 0,64

2000 2323402 4081178 057

2001 2530022 4514400 0,56
Prom. 92/96 1802949 2449014 0,74
Prom. 97/01 2573676 3710958 0,71
Tasa 92/01 5,4 8,1

Fuente: Tradstat.

Los precios promedios de importacion se han mantenido relativamente estables en términos
promedios para los dos Ultimos quinquenios andizados en drededor de 0,70 USHkg.

El aprovisonamiento de coriandro en la actudidad de los Estados Unidos se encuentra
altamente concentrado en un origen, Canada que representa cas e 80% del aprovisionamiento
externo de coriandro de este mercado. Le siguen en orden de importancia las importaciones desde
Bulgaria (9.4%) e India (6.7%). (Cuadro 4.4.7.)

Cuadro 4.4.7.
Estados Unidos: Importaciones de coriandro segun origen.
Volumen en kilos 1992-2001

Origen Prom. 92/96 Prom.97/01 Porc. Tasa 92/01
Canada 1464987 2965574 799 171
Bulgaria 166447 348943 9,4 13,6
India 128705 248086 6,7 7.9
Rumania 234181 14688 0,4 sd
Marruecos 225326 14107, 04 gd
Argentina 64114 10855 0,3 sd
Egipto 68733 7106 02 sd
Otros 96524 101600 2,7 sd
Total 2449014| 3710958 100,0 8,1

Fuente: Tradstat.
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Hacia finales de los afios 80, principio de los 90, € mercado estadounidense era abastecido
fundamentalmente por Marruecos y Rumania, seguidos con niveles similares por Argentina y
Canada. A partir de 1994 se observa un desplazamiento de los origenes antes indicados por Canada,
quien absorbe también € incremento de la demanda de coriandro en este mercado. (Gréfico 4.4.3.).

Grafico 4.4.3.
Estados Unidos: Importaciones de Coriandro de origenes seleccionados. 1988-2001.
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Fuente: Tradstat y U.S. Spices Trade.

En 1994 Argentina deja de ser un proveedor regular de coriandro alos Estados Unidos, junto
con Rumaniay Marruecos, mientras que Bulgaria, que en los afios 80 no realizaba exportaciones de
coriandro a este mercado, se convierte en e segundo proveedor.

Parece evidente que la extraordinaria expansion de las exportaciones canadienses refleja €
impacto de la formacion del NAFTA, pero cabe sefidar que fueron acompafiadas por una
importante politica activa por parte del Ministerio de Agricultura que incluyo una fuerte promocion
dd cultivo, asistencia técnica a los productores por medio de la extension rura de los organismos
oficiales, d establecimiento de precios sostén y seguros multiriesgos, hechos que convirtieron a
Canada en uno de los més importantes productores y exportadores de coriandro del mundo, con
creciente participacion en todos |os mercados.

4.45.3. Japbn

Las importaciones japonesas de coriandro llegaron en e afio 2001 a més de 3.000 toneladas por
un vaor superior a los 3 millones de ddlares. Dichas importaciones se han expandido durante €
Gltimo decenio a un ritmo del 2.1% anua en términos de volumen y dd 2.7 % anual en términos de
valor, tasas mas modestas que | as observadas en los otros mercados analizados.

Los precios promedios de importacién se han mantenido relativamente constantes en arededor
de 1 US$/kg, siendo los precios promedios més dtos de los mercados andizados. (Cuadro 4.4.8.).
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Cuadro 4.4.8.
Japon: Importaciones de coriandro 1990-2001

Valor CIF | Volumen [Precio Medid
Afos uss kg u$skg
1990 1989057 2933576 0,68
1991 1819189 2560199 0,71
1992 2719201 3128502 0,87
1993 2679984 2582382 1,04
1994 2547006 2579817 0,99
1995 3146220 3395545 0,93
1996 3694863 3267698 113
1997 3966841 3448212 1,15
1998 5044080 3147527 1,60
1999 5186188 3422336 152
2000 3339029 3682838 0,91
2001 2159214 3014905 0,72
Prom. 92/96 2957455 2990789 0,99
Prom. 97/01 3206983 3054731 1,05
Tasa 92/01 2,73 2,06

Fuente: Tradstat

Las importaciones de comino japonesas muestran una elevada concentracion de origenes, ya
que cas d 81% de volumen totd importado promedio del Ultimo quinquenio proviene de
Marruecos, pais que solo conserva sus posiciones como importante exportador de coriandro en este
mercado, ya que en los restantes mercados analizados précticamente desaparece de 10s mismos.

Cuadro 4.4.9.

Japoén: Importaciones de coriandro segun origenes. 1992-2001
Origen Prom.92/96 | Prom.97/01 | Porc. | Tasa 92/01
Marruecos 2659786 2714637 81,2 04
Canada 2968 253554 76 gd
Australia 196696 151885 45 -2,2
India 4470 46693 14 gd
Otros 126869 176396 53 13,0
Total 2990789 3343164 100,0 2,1

Fuente: Tradstat

Contindian en orden de importancia Canada (7.6%) que no existia como proveedor en los
primeros afios del 90, seguido de Austrdia e India. No existen registros hasta la actuaidad de
envios de coriandro argentino a este importante mercado, que es uno de los principales productores
mundiales de polvo curry. (Cuadro 4.4.9.).

4.45.4. Brasil:

Brasil es € principa mercado importador regiona de coriandro, alcanzando sus importaciones
en términos promedios para @ Ultimo quinquenio més de 600 tondladas anuaes por un vaor
cercano alos 460 mil de dolares. (Cuadro 4.4.10.).

Sus importaciones de ®@riandro se han expandido durante € Ultimo decenio a un ritmo de
2.7% anual tanto en términos de volumen como de valor, a pesar de la retraccion observada a partir
del afio 1999, afio en que se produce una fuerte devaluacion de su moneday que corta unatendencia
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claramente ascendente en sus importaciones de coriandro, que habia arribado a un volumen de méas
de 800 toneladas en 1998.

Cuadro 4.4.10.
Importaciones Brasilefias de Coriandro 1990-2001
Volumen (kg), Valor CIF (US$) y Precio Medio (US$/kg)

Valor CIF Volumen Precio Medio
Afios ugs kg u$skg
1990 239438 495664 048
1991 189590 360082 053
1992 154577 330153 047
1993 306867 492490 0,62
1994 415772 695593 0,60
1995 314.813 526.960) 0.60
1996 365362 439321 0,75
1997 592635} 598454] 0,99
1998 883145 841573 1,05
1999 369136, 707248 0,52
2000 192674 385347 0,50
2001 260624, 539480 0,48
Prom. 92/96 311478 506903 0,61
Prom. 97/01 459643 614420 0,75
Tasa 92/01 2,7 2,7

Fuente: Base Alice.

Los precios promedios de importacion han sufrido una leve suba pasando de 0.61 US$kg
promedio en € quinquenio 1992/96 a 0.75 USHkg en € ultimo, sn duda influido por los dtos
precios de los afios 1997 y 1998, producto de la escasez de oferta tanto mundia como argentina.

Los principales proveedores de coriandro del mercado brasilefio durante € dltimo quinquenio
han sido Argentina (54.5%), Canada (18.6%) y Egipto (7.8%), guarismos atamente influidos por
los problemas en € abastecimiento desde Argentina durante los afios 1997 a 1999, producto de la
disminucién de la produccién argentina durante esos afios que ya fueran indicados. (Cuadro 4.4.11.)

Cuadro 4.4.11.
Brasil: Importaciones de coriandro segun origen. 1997-2001

Origen 1997 1998 1999 2000 2001}Prom.97/01 |Porc.
Argentina 172835 303800 374340 309846 512320 334628] 54,5
Egipto 57555 134885 47065 0 0 47901] 7.8
Canada 187016 88042 258492 37001 0 114110] 186
Bulgaria 0 56850 27000 27000 0 22170} 36
India 59025 60120 0 1500 0 241291 39
Estados Unidos 0 75284 21 10000] 0 17061y 28
Otros origenes 122023 122592 330 0 27160 544211 89
Total 598454 841573 707248 385347 539480} 614420] 100,0

Fuente: Base Alice.

En efecto durante esos afios, |a falta de abastecimiento argentino permitio e ingreso a mercado
brasilefio de otros competidores como Canada, Egipto, India y Bulgaria, inexistentes hasta 1996,
donde las importaciones de coriandro desde Argentina representaron entre e 89y e 100% dd tota
importado. Esta participacion de la Argentina cae a porcentgjes del 29 y 36% en los afios 1997-1998
respectivamente, para crecer nuevamente a partir de 1999 y reconquistar los porcentgjes histéricos
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durante € 2000-2001, (80 y 95% respectivamente dd total importado). Dicha evolucién puede
observarse en € gréfico 4.4.4. que se adjunta.

Grafico 4.4.4.
Brasil: Importaciones de coriandro de origenes seleccionados. 1990-2001
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Fuente: Base Alice.
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4.5. Mostaza
4.5.1. Produccion y consumo nacional

La principa zona de produccion de mostaza en la Argentina es € sudeste de la Provincia de
Buenos Aires, correspondiente a las zonas IV y V de la zonificacion agroclimética reslizada por
Canulo en 1984 de la region pampeana himeda para € cultivo de la mostaza, en la cud indica que
dichas zonas son las de mayor aptitud para este cultivo. La produccion naciona fue basicamente de
la denominada mostaza blanca (Sinapis aba L.) no redizandose en la Argentina producciones de
mostaza negra (Brassica nigra). El destino fundamenta de la produccion es la elaboracion de harina
de mostazay de la salsa que lleva su nombre, denominada “ mostaza preparada’.

La superficie sembrada de mostaza en la Argentina ha oscilado durante los Ultimos afios
arededor de las 400 ha segun las estimaciones de la SAGPyA, generando una produccion cercana a
las 200 tn/afio lo que arroja un rinde promedio de unos 500 kg/ha. Estas cifras actuales muestran
estar muy aegadas de los niveles de los afios 80, en que la superficie sembrada rondaba las 800-
1000 ha con una produccion que se ubicaba en las 400-500 tn/afio. Sin embargo los niveles de
rendimiento no se han aterado, ya que histéricamente se ubican entre los 450 y 500 kg/ha, muy
alejados de |os estandares internaciona es que superan los 1.000 kg/ha.

Cuadro 4.5.1.

Superficie, Produccién y Rendimiento de mostaza. 1990-2000.

Campafia Superficie (has) Produccion (ton) Rinde (kg/ha)
89/90 280 53 189
90/91 370 97 262
91/92 410 110 268
92/93 340 153 450
93/94 210 110 524
94/95 410 206 502
95/96 280 134 479
96/97 420 210 500
97/98 460 230 500
98/99 430 225 523
99/00 410 215 524

Fuente: SAGPyA. Area de té, arométicas y medicinales.

Hasta la apertura de las importaciones estos niveles de productividad no se manifestaron como
un inconveniente, ya que los productores obtenian precios superiores a los internacionaes
(alrededor de 0,80 US$H/kg respecto de los 0.50 USH/kg del mercado internaciona). A partir de los
inicios de los afios 90 y la necesidad de competir abiertamente con la mostaza importada, esta
produccion también mostr6 su fadta de competitividad, con €& consiguiente aumento de las
importacionesy caida del &rea sembrada.

Los productores de mostaza son los tipicos productores de ganos tradicionales de la region
pampeana, que incorporaron este cultivo a sus rotaciones sobre la base de la existencia de contratos
previos de provison firmados con las grandes empresas elaboradoras del producto find. Estas
empresas, a efectos de ganar competitividad internaciond con € producto terminado en los
mercados regionales, optaron por la importacion de semillas, disminuyendo asi su demanda hacia
los productores locales, que sin una colocacion segura, abandonaron su cultivo.
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4.5.2. Problemas relacionados con la tecnologia de produccién

Los principales aspectos tecnolégicos deficientes de este cultivo, pueden resumirse en lo
siguiente:

a) Lafatade una oferta de variedades de ato rendimiento y calidad, testeadas en su desempefio
en la Argentina y en las distintas zonas potencides de produccion, disponibles en los
principales paises productores de mostaza.

b) Précticas de cultivo inadecuadas como e mantenimiento de la siembra a voleo y escaso empleo
y oferta disponible de herbicidas testeados.

¢) Grandes pérdidas de rendimiento en d momento de cosecha, ya que no se ha determinado €
momento éptimo para la misma y se continta con € corte-hilerado y posterior recoleccion y
trilla en vez de la aplicacion de desecantes y la redizacién de una corta-trilla directa. Esta
situacion es extremadamente grave por tratarse de una especie de maduracion despargjay dta
dehiscencia del grano por apertura de las vainas.

Estas deficiencias tecnologicas en e cultivo determinan la obtencién de rendimientos no
competitivos a escala internacional. Canada es considerado € primer productor y exportador de
mostaza del mundo, redlizando arededor de 120.000 ha de cultivo con un rinde promedio de 1200-
1300 kg/ha, 1o que supone productores con rendimientos muy superiores a este promedio. Este pais
dispone de una oferta muy amplia de variedades adaptadas a distintas zonas y ciclos del cultivo,
mejoradas respecto a disminuir la dehiscencia de las vainas y apoyada por una prolifica politica
edtatal (investigacion, extension, precios de referencia, seguros integrales, etc.).

4.5.3. Importaciones argentinas

La apertura de importaciones a principios de los afios 90 encontr6 asi una produccion nacional
de mostaza que no podia competir exitosamente en e mercado mundia. Durante los afios 80 hasta
1991 no se registran importaciones de semillas de mostaza, 10 que determina que € consumo
interno era abastecido integramente por la produccién nacional, generando exportaciones tanto de
semillas en agunos afios como de los productos derivados hacia los paises limitrofes. A partir de
1992 las importaciones se muestran crecientes (Gréfico 4.5.1.) alcanzando un promedio anua de
més de 300 toneladas para € quinquenio 92/96 y de 608 toneladas para @ Ultimo quinquenio.

Gréfico 4.5.1.
Importaciones Argentinas de semillas de mostaza. 1992-2001.
Volumen (kg), Valor FOB (US$) y Precio Medio (US$/kg)
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Fuente: INDEC.
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Como se observa los precios promedios de importacion han oscilado entre los 0,40 y 1,00
USHkg, pero en términos promedios ambos quinquenios arrojan precios muy cercano a los 0,60
USHkg.

El origen de las importaciones argentinas de mostaza en grano en términos de volumen
promedio para € Ultimo trienio (1999/2001) ha provenido en un 73 % de Alemania, un 24 % de
Estados Unidos y en un 3% de Canada, todos tradicionales productores y exportadores de este
producto.

4.5.4. Exportaciones argentinas

Las exportaciones argentinas de semillas de mostaza han sido esporadicas y de escasa cuantia
tanto en los afios 80 como en los 90. Los registros mas significativos se presentan durante 3 afios
consecutivos de 1988 a 1990 con guarismo entre 20 y 25 toneladas con destino a paises limitrofes y
en € afo 1995 una exportacion de 75 toneladas.

En cambio la Argentina presenta una perfomance exportadora permanente en los productos
derivados de la mostaza (harina y mostaza preparada) con destino hacia los paises de la region,
como puede observarse en € Gréfico 4.5.2.

Gréfico 4.5.2.

Exportaciones argentinas de harina de mostazay mostaza preparada 1984-2001.
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Fuente: INDEC.

En efecto, durante la Ultima década (92/01) las exportaciones argentinas de harina de mostaza 'y
mostaza preparada se han expandido a un ritmo del 7,7% anual promedio acumulativo en términos
de volumen, pasando de niveles promedios quinquendes de 82 tondadas anuales en e periodo
87/91 a més de 500 tondladas anuales en € Ultimo quinquenio. Resulta evidente por lo ya
comentado, que este crecimiento de las exportaciones de productos el aborados de mostaza se ha
sostenido sobre laimportacion también creciente de semillas de mostaza.

Como se observa en € gréfico, los precios promedios de exportacion han oscilado durante la
década entre 1.2 y 1.8 US$/kg con vaores promedios de 1.3 US$/kg para @ Ultimo quinquenio
andizado.
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El destino de las exportaciones argentinas de productos elaborados de mostaza se ha dirigido
hacia los paises limitrofes, representando Uruguay un 40% del volumen promedio exportado para €

quinguenio 97/01, seguido de Paraguay (34%) y Brasil (13%).

Cuadro 4.5.2.

Exportaciones Argentinas de harinay mostaza preparada por destino.
Volumen en kg 1997-2001.

Destino 1997 1998 1999 2000 2001  Prom. 97/01}Porc. %

Uruguay 225835 286472 296014 264524 240755 262720 46,2

Paraguay 213055 143145 305557 143218 169636 194922 34,3

Brasil 236195 121936 29156 68 0 77471 13,6

Otros 8921 4287 6917 67787 78555 33293 5,9

Total 684006 555840 637644 475597 488946 568407 100,0
Fuente: INDEC.

Al analizar |a serie presentada se observa claramente la caida de exportaciones a Brasi| a partir
de la devaluacion de su moneda en 1999, cuando en los afios previos mantenia niveles semeantes a
Uruguay y Paraguay. Esta merma de exportaciones a Brasil fue compensada con € crecimiento de
exportaciones a otros destinos, que crece notoriamente en € afio 2000 y 2001, entre los que se
destacan las exportaciones realizadas a Pert durante esos afios. No obstante este hecho, 1os nuevos
destinos no acanzan a compensar la caida de exportaciones a Brasil, disminuyendo los niveles
exportados totales en los 2 Ultimos afios.

4.5.5. Andlisis de mercados seleccionados

4.5.5.1. Uni6n Europea

La Union Europea es € primer megamercado importador del mundo de semillas de mostaza,
con una importacion promedio para € quinquenio 1997/01 de 103.000 toneladas anuales por un
vaor superior alos 45 millones de Ecus.

Las importaciones europeas de semillas de mostaza se han expandido fuertemente durante la
década 1992/2001, tal como lo indican sus tasas de crecimiento del 4.2% anua en términos de
volumen'y del 9.9% anual en términos de vaor. (Cuadro 4.5.3. y Gréfico 4.5.3.).

Grafico 4.5.3.
Unién Europea: Importaciones de semillas de mostaza 1992-2001
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Fuente: Eurostatl. Base CommexX.
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La tasa de crecimiento en términos de vaor de cas € doble ala de volumen indica un fuerte
crecimiento en los precios promedios de importacion, los cuaes pasaron de 0.29 en @ quinguenio
1992/96 a 0.40 Ecugkg parad ultimo quingquenio considerado.

El principa pais importador de Europa en términos de volumen promedio para € quinquenio
1997/01 es Alemania, concentrando cas € 38% del total de las importaciones europeas de semillas
de mostaza. Contintian en orden de importancia dentro de Europa: Francia (29.3%), Paises Bajos
(17.3%) y Austria (5.0%). (Cuadro 4.5.3.).

Cuadro 4.5.3.
Union Europea: Importaciones de semillas de mostaza por destino. 1992-2001
Volumen (t); Valor CIF (Mil Ecus) y Precio Medio (Ecus/kg)

Prom. 92/96 | Prom, 97/01 Porc. Tasa 92/01

Alemania 31723 39253 37,9 49
Francia 25614 30337 29,3 32
Paises Bajos 18192 17912 17,3 0,6
Austria 1918 5216 50 sd
Belgica-L uxemb. 2875 3655 35 4,0
Reino Unido 1684 1992 19 46
Suecia 654 1553 15 gd
Dinamarca 1094 1324 13 2,7
Finlandia 388 874 038 gd
Grecia 771 687 07 2,2
Italia 286 336 03 2,7
Espafia 308 304 03 -2,2
Irlanda 32 84 01 gd
Portugal 16 17, 0,0 5,3
Total volumen 85556 103544| 100,0 4,2
Total valor 24880 41514 9,9
Precio medio 0,29 0,40

Fuente: Eurostat. Base Commex.

Los paises europeos que mas expandieron sus importaciones de semillas de mostaza en
términos de volumen durante la Ultima década han sido Portuga (5.3%), Alemania (4.9%) y Reino
Unido (4.6%).

Por otra parte, en el Cuadro 4.5.4., puede observarse que e abastecimiento del mercado europeo
de semillas de mostaza se encuentra atamente concentrado ya que 3 origenes, Canadé, Republica
Checa y Hungria abastecen cerca del 80% del volumen total importado promedio 1997/01 de
semillas de mostaza. De dllos, la Republica Checa muestra la mayor expansion en sus exportaciones
hacia Europa de semillas de mostaza, tal como lo testifica e sorprendente ritmo del 27,4% anual
durante € decenio 1992/2001.

Cuadro 4.5.4.
Unién Europea: Importaciones de semillas de mostaza segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Origen Prom. 92/96 | Prom, 97/01 Porc. Tasa 92/01
Canada 47027 51625 49,9 3,0
Rep. Checa 5045 16889 16,3 27,4
Hungria 11896 12767 12,3 0,1
Otros 21588 22262 21,5 gd
Total 85556 103544 100,0 4,2

Fuente: Eurogat. Base Commex.
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4.5.5.2. Estados Unidos

Las importaciones de Estados Unidos de semillas de mostaza en vaores promedios para €
quinquenio 1997/2001 fueron de unas 52.000 toneladas anuaes por un vaor algo superior alos 18
millones de dolares, 1o que lo convierte en e primer pais importador de semillas de mostaza del
mundo. Sus importaciones han sufrido una retraccion durante la década 1992/2001 cayendo a un
ritmo del 2% anua en términos de volumen, caida que se evidencia claramente a partir del afio 1996
en que habian acanzado un pico de casi 72.000 toneladas. (Cuadro 4.5.5.).

Cuadro 4.5.5.
Estados Unidos: Importaciones de semillas de mostaza. 1990-2001
Valor CIF Volumen Precio Medio

Afo u$s kg u$skg
1990 18474729 55625257 0,33
1991 17975645 55293746 0,33
1992 15384049 55722578 0,28
1993 14535763 52943354 0,27
1994 16672012 63936382 0,26
1995 16209853 59446277 0,27
1996 24168231 71862153 0,34
1997 25428224 59006057 043
1998 21045845 54920418 0,38
1999 16686645 47310317 0,35
2000 15780543 51188923 0,31
2001 14268076 48777920, 0,29

Prom. 92/96 17393982, 60782149 0,29

Prom. 97/01 18641867 52240727 0,36

Tasa 92/01 04 -2,0

Fuente: Tradstat.

Los precios promedios de importacion durante la década analizada han sufrido un incremento
pasando de 0.29 USH/kg en promedio para € quinquenio 1992/96 a 0.36 USHkg en € Ultimo
quinquenio andizado.

El aprovisionamiento de semillas de mostaza de los Estados Unidos se encuentra atamente
concentrado en un origen, Canada que representa entre & 98-99% segin afios, de
gprovisionamiento externo total de este producto.

4.5.5.3. Japon

Las importaciones japonesas de semillas de mostaza representan en términos promedios para €
quingquenio 1997/2001 cerca de 9.500 toneladas anuaes por un vaor superior a los 4 millones de
ddlares. Dichas importaciones se han mantenido relativamente constantes durante e periodo
analizado tal como lo demuestran sus tasas de crecimiento del —0.5% y —0.6% en términos de
volumen y valor respectivamente. (Cuadro 4.5.6.).

Los precios promedios de importacion se han mantenido relativamente constantes en alrededor
de los 0.45US$/kg, registréndose los mayores niveles entre 1997 y 1999, en que fueron superiores a
los 0.50 USHkg.
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El agprovisonamiento de semillas de mostaza ad mercado japonés, también se encuentra
altamente concentrado por Canadd, e principa productor y exportador mundial, representando
entre el 97 y 99% del abastecimiento externo segun los afios considerados, en términos de volumen.

Cuadro 4.5.6.
Japon: Importaciones de semillas de mostaza 1990-2001
Valor CIF Volumen |Precio Medid

Afio u$s kg usskg
1990 4281554 9276000 0,46
1991 4622821} 9336000 0,50
1992 3975099 9293000 043
1993 4323865 9222000 047
1994 3861197 9619000 0,40
1995 43888462 10951000 0,45
1996 4310913 9443000 0,46
1997 5035518 10027000 0,50
1998 4637347 9325000 0,50
1999 5458274 10196000 0,54
2000 3830659 9410000 041
2001 32219871 8438000 0,38

Prom. 92/96 4271907 9705600 0,44

Prom. 97/01 4436757 9479200 0,47

Tasa 92/01 -0,6 -0,5

Fuente: Tradstat

4.5.5.4. Brasil

Brasl es @ principd mercado importador regiona de semillas de mostaza, acanzando sus
importaciones en términos promedios para € Ultimo quingquenio unas de 550 toneladas anuales por
un valor cercano a los 280 mil de ddlares, duplicando los volimenes importados por la Argentina
(Cuadro 4.5.7.).

Cuadro 4.5.7.
Importaciones brasilefias de semillas de mostaza 1990-2001

Volumen (kg), Valor CIF (US$) y Precio Medio (US$/kg)
Valor CIF Volumen Precio Medio

Afos us$s kg u$skg
1990 91655 179594 051
1991 191335 469449 041
1992 88767 216079 041
1993 193692 481205 0,40
1994 175187 402638 0,44
1995 301989 684681 0,44
1996 335936 515935 0,65
1997 408908 556107 0,74
1998 271709 474927 0,57
1999 275421 629227 044
2000 207684 575549 0,36
2001 229309 547680 0,42

Prom. 92/96 219114 460108 0,48

Prom. 97/01 278606 556698 0,50

Tasa 92/01 6,8 6,6

Fuente: Base Alice.
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Sus importaciones de semillas de mostaza se han expandido durante € Ultimo decenio a un
importante ritmo, tal como lo demuestran sus tasas de crecimiento anual del 6.6% en términos de
volumen'y del 6.8% en términos de valor.

Los precios promedios de importacion han sufrido una leve suba pasando de 0.48 US¥kg
promedio en @ quinquenio 1992/96 a 050 USHkg en € ditimo quinquenio andizado. Los
principales proveedores de semillas de mostaza del mercado brasilefio durante @ Gltimo quinquenio
han sido Canada (56.8%) y la Republica Checa (27.2%), seguidos en menor cuantia por Alemaniay
Estados Unidos. (Cuadro 4.5.8.)

Cuadro 4.5.8.
Brasil: Importaciones de semillas de mostaza segun origen. 1997-2001
Origenes 1997 1998 1999 2000 2001 Prom. 97/01 Porc.
Canada 417483 294042 458041 144825 267680, 316414 56,8
R. Checa 0 18000 90000 388000 260000| 151200} 27,2
Alemania 97960 62051 0 36000 20000 43202 7.8
Estados Unidos 0 96573 80936 5990 0 36700 6,6
Otros 40664 4261 250 734 0 8382I 1,6
Total 556107 474927 629227 575549 547680 556698]  100,0

Fuente: Base Alice.

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (11CA); Productos aromaticos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;
Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacién del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, asdidtud delaSaordaria
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.

95



4.6. Orégano
4.6.1. Produccion y consumo nacional

La principal zona de produccion de orégano es € Departamento San Carlos en la Provincia de
Mendoza, donde se concentran unos 120 productores con cerca de 250 ha (superficie promedio de
drededor de 2 ha por productor). Otras zonas productoras son la Provincia de San Juan (60 haen €
Departamento de Calingasta), la Provincia de Cérdoba (80 ha en € Departamento de San Javier), y
en menor cuantia la Provincia de Salta (Vale de Lerma) y més recientemente la Provincia de
Buenos Aires y de Entre Rios.

La principal zona productora, € Departamento San Carlos en Mendoza, presenta la siguiente
distribucion del tamafio de explotaciones:

Cuadro 4.6.1
Distribucién por tamafio de las explotaciones de orégano en el Dto. San Carlos — Mendoza
CHILECITO PAREDITAS
Tamafio en Has. Nro. Explotaciones Tamafo en Has. Nro. Explotaciones
0-0,5 4 0-0,5 4
0,6-1,5 20 0,6-1,5 27
1,6-2,5 13 1,6-2,5 16
2,6-3,5 7 2,6-3,5 9
3,6-4,5 3 3,6-4,5 1
4,6-5,5 2 4,6-5,5 3
5,6-6,5 2 5,6-6,5 4
6,6-7,5 0 6,6-7,5 0
7,6-8,5 0 7,6-8,5 1
TOTAL 51 TOTAL 65

_ .
Fuente: Centro VESA Mendoza.

Como puede observarse en e cuadro anterior, la explotacion moda en la principal zona de
produccion corresponde a una extension de 0,6 a 1,5 ha, seguida de la escda siguiente: 1,6 a2,5 ha
Estas extensiones sin duda condicionan de manera estructural € manejo tecnolégico con € que se
desarrolla d cultivo y por ende la cdidad del producto obtenido. Si bien no se disponen de datos tan
precisos para las restantes zonas productoras importantes, la opinion de los técnicos de dichas
regiones es que no difieren substancialmente de lo detallado para Mendoza.

La produccion nacional de orégano esta estimada en la actuaidad en arededor de 500-600
toneladas anuales, producto de una superficie implantada de 450-500 ha, cubriendo escasamente la
mitad del consumo interno estimado por las empresas del sector en 1500-1700 toneladas anuales
(49 gr/hab. Afio), supliendo € resto del consumo interno via importaciones de Chile y Per(l. Estas
cifras indican los magros rendimientos obtenidos de entre 1000-1200 kg/ha, muy a€gados de los
niveles competitivos internacionales.

Cabe acotar que lo descripto y sostenido por quienes redizan este estudio, apoyado en
diagndsticos realizados por € sector privado y en las estadisticas de importacion (Gréfico 4.6.1.), se
contradice abiertamente con las estimaciones de superficie y produccién indicadas por la SAGPyA,
en cuyas series se observa una evolucién de crecimiento del &rea implantada y la produccion de
orégano nacional, cuando la evolucion seguida ha sido claramente inversa ala ali indicada.
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Cuadro 4.6.2.
Superficie, Produccion y Rendimiento de orégano. 1990-2000.

Campana Superficie (has) Produccion (ton) Rinde (kg/ha)
89/90 239 420 1757
90/91 225 395 1756
91/92 235 398 1694
92/93 235 390 1660
93/94 220 400 1818
94/95 260 312 1200
95/96 550 660 1200
96/97 580 690 1190
97/98 640 820 1281
98/99 660 970 1470
99/00 620 790 1274

Fuente: SAGPyA. Areade té, arométicas y medicinales.

La produccién naciona presentaba durante la década del 80 un tipico ciclo de precios-
produccion estimado en 5-6 afios de duracion. El hecho de no cubrir la demanda interna generaba la
necesidad de recurrir a la importacion, generando una suba del precio interno muy por encima de
los valores del mercado internacional, muchas veces acicateado por los aranceles proteccionistas
existentes o fatantes temporarios de producto. En determinados momentos € kg de orégano seco
pagado al productor alcanzaba picos de hasta 6-8 US$H/Kg. Cuando se producen estos fatantes y se
generan picos de precios, muchos productores se sienten tentados a producir orégano, que dado las
caracteristicas del cultivo (especie perenne que se produce agamicamerte) recién comienza a
evidenciarse € incremento de produccion interna a los dos afios. Asi € ciclo ingresa en una fase
ascendente de produccion naciona y de caida de precios, Ilegando un momento en que se genera
sobreoferta, se corta laimportacion y se genera un descenso de precios a niveles cercanos a precio
internacional (1,0 a 1.5 US$¥Kg.). En este punto, se conjuga que & exceso de oferta no puede ser
volcada al mercado externo porque la tecnologia de produccion empleada no permite competir a
nivel del precio internaciona, incurriendo los productores en pérdidas econdmicas, con € abandono
del cultivo por parte de aguno de élos, reiniciandose € ciclo, ya que en los proximos afios vuelve a
manifestarse una escasa oferta nacional, se regenera el ciclo importador y suben nuevamente los
precios por encima del nivel internaciond.

Sin embargo en la década del 90 se ingresa en un ciclo de importacion permanente y de
volUimenes crecientes, con fuerte desaparicion de productores, ya que en efecto desde los Ultimos
afos de los 80, no se vuelve a registrar ningln afio de autoabastecimiento. El hecho sin duda
obedece a la apertura de la economia de principios de los afios 90, que €limind los aranceles
proteccionistas y la produccion naciona tuvo que competir con un producto de caidad importado y
los precios del mercado mundia. Los volumenes crecientes de importacion durante la década del
90, tuvieron otro aiciente en la sobrevaluacién relativa de nuestra moneda con € transcurso del
tiempo, dado € mantenimiento de un tipo de cambio fijo.

4.6.2. Problemas relacionados con la tecnologia de produccién

S bien la apertura de importaciones y la paulatina sobrevaluacion dd tipo de cambio durante
los afios 90 pueden considerarse los desencadenantes de la situacion detalada, la debilidad de la
estructura y tecnologia de produccion loca de orégano, desarrollada por productores minifundistas,
con escaso nivel de mecanizacion, en genera descapitalizados, con mangjos tecnoldgicos que en
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generd no permiten obtener un producto de buena calidad y de manera constante es un problema
critico. Productores que no pueden aplicar € paguete tecnol6gico moderno, ya que éste exige una
escala minima de produccion (15 a 20 ha), que permita amortizar las inversiones necesarias parala
mecanizacion del cultivo y € secado artificia que garantice la estandarizacion de la produccion y
asi poder producir en forma rentable, con calidad aceptable y continua y a nivel de los precios
internacionales.

Un reciente estudio del INTA La Consulta, realizado a partir de una encuesta a un tercio de los
productores de orégano del Departamento de San Carlos indica las siguientes caracteristicas
sobresalientes:

a) El 43,2% de los productores de orégano trabgjan dentro y fuera de la explotacion, a fin de
obtener un ingreso extrapredia que le permita subsistir.

b) El 37% de los productores readlizan todas las labores del cultivo con mano de obra familiar
en exclusividad y sdlo un 40% de los productores totales contrata mas de la mitad de la
mano de obra necesaria para e cultivo.

c) El 8% de los productores posee & 35% del capital tota relevado, mientras en @ otro
extremo, € 32% apenas posee € 11,5% del capitdl; total relevado.

d) El 35% de los productores de orégano no poseen tierras propias. Dentro de los propietarios
el 75% poseen menos de 10 ha.

€) El 35% no posee estudios primarios completos.

f) 32% de los productores presentan un nivel tecnologico por debgjo del nivel medio de la
zona (de por si deficiente) y sdlo € 6% aplica atas tecnologias de cultivo.

g) El 56,8% de los productores no posee implementos de cosecha, recurriendo a la cosecha
manual.

h) En cuanto a equipamiento post-cosecha se observa que € 94,6% no posee trilladora,
recurriendo a terceros en pocos casos y la mayoria trilla pisando con d tractor el orégano
seco, con la consiguiente contaminacion con tierra, gasoil y aceite. El 78,4% no posee
zarandas |o que repercute en una deficiente limpieza del producto. Ademéas surge que en su
inmensa mayoria los equipamientos existentes ademéas de escasos son obsoletos.

i) Todos los productores realizan e secado en forma natural, con lo cua depende de las
condiciones de humedad del aire el color fina obtenido para cada partida secada. Esto no
permite estandarizar la produccion, genera partidas diferentes de escasos volUmenes que
dificultan la comercidizacion y en agunos casos pérdidas de producto por coloracion
inaceptable. Debe recordarse que la principal caracteristica comercia del orégano proviene
de su color, e cua debe ser un verde nitido y claro.

j) Casi d 38% de los productores venden su produccién alos acopiadores locaes, un 19,7 % a
minoristas y especierosy un 34,4% a ambos.

En efecto, la escasa superficie y disponibilidad de capital, generan una produccién manua, muy
artesanal, con secado natural, con escasos medios mecanicos de cosecha, trillay acondicionamiento,
lo que determina menores niveles de rendimiento, mayores costos unitarios, una producto de
deficiente calidad (mal color, presencia de tierra'y aceite, dispar granulometria) y no estandarizado,
ya que cada partida que se seca, trillay acondiciona es dispar con la siguiente. Esta situacién actlia
como una tijera a nivel de los ingresos de estos productores, por un lado incrementa los costos
unitarios, por e otro recorta los ingresos por € castigo en € precio dada |a deficiente calidad o la
venta de una produccién que no acanza en su totalidad € precio de mercado, afectando la
rentabilidad y determinando en muchos casos, € abandono de esta produccion. La formacion de una
cooperativa de productores para € uso compartido de maquinarias de cosecha y postcosecha,
impulsada a mediados de los afios 90 por e INTA La Consulta no ha tenido € éxito esperado, por
lo cud en la actualidad no existe ninguna organizacion que agrupe a los oreganeros.
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4.6.3. Importaciones Argentinas

El andiss de las importaciones que puede observarse en @ Gréfico 4.6.1. permite ver €
comportamiento ciclico antes detalado durante los afios 80 producto de las oscilaciones de la
produccién naciond que permitié abastecer e consumo interno en los afios 1987 a1989 y lafase de
importacién permanente con tendencia creciente de los afios 90, con e importante volumen y valor
acanzado por las mismas de las mismeas.

Grafico 4.6.1.
Importaciones argentinas de orégano. 1992-2001.
Volumen (kg), Valor CIF (US$) y Precio Medio (US$/kg)
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Fuente: INDEC.

Lamentablemente, desde 1992 a 1994, un cambio en la nomenclatura aduanera de la Argentina,
hace que en dichos afios € orégano desaparezca como posicidn propia paraingresar en una posicion
bolsa con otras hierbas condimenticias y medicinales, 1o que priva de informacion del INDEC sobre
lo ocurrido en dichos afios.

No obstante para € afio 1994, se poseen vaores oficiaes referidos a volumen importado,
obtenido de las estadisticas del IASCAV (Ingtituto Argentino de Sanidad y Calidad Vegetd), a
partir de su intervencion obligatoria en las importaciones de orégano, por |0 que se conoce que para
ese afo las importaciones de orégano alcanzaron unas 843 tn. Por otra parte, por informaciones
calificadas del sector comercidizador, se conoce que en los afios 1992 y 1993, también existieron
fuertes niveles de importacion de orégano, lo que lleva a 12 afios continuos de importacion para
cubrir e consumo interno, representando en términos promedios anuales para € Ultimo quinquenio
una volumen de importacion superior a las 900 toneladas por un valor superior a los 2 millones de
dolares.

Estos volumenes de importacion indicados convierten a orégano en la principa hierba
aromética de importacion argentina, seguida por € boldo, € pergil deshidratado y € tilo.

Las importaciones argentinas de orégano se encuentran altamente concentradas respecto a los
origenes, ya que en términos de volumen promedio para € trienio 99/01, € 74% de las mismas
provino de Chiley & 25% del Per(, tradicionales productores y exportadores de la region.

Al andlizar los precios promedios de importacidn se observa que |os mismos para la mayoria de
los dltimos afios se han ubicado por encima de los 2.4 US$/kg, excepto en € afio 2001 donde un
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incremento de la oferta mundia deprime los mismos a niveles de 1,40-1,50 US$/kg, semgantes a
los del afio 1996. Los precios internos pagados a los productores locales para un producto de
calidad se han nostrado siempre superiores y aineados con los precios internacionaes, dado los
gastos de desaduanizacion e impuestos internos que deben sumarse a los precios promedios CIF
indicados.

4.6.4. Exportaciones Argentinas

L as exportaciones argentinas de orégano se han mostrado esporéadicas e irrelevantes durante
la serie 1984-2001, observandose  valor maximo en € afio 1987 con algo més de 40 toneladas,
coincidiendo con € inicio del periodo de autoabastecimiento del mercado locd (1987-1989).
(Gréfico 4.6.2).

Grafico 4.6.2.
Exportaciones argentinas de orégano. 1992-2001.
Volumen (kg), Valor CIF (US$) y Precio Medio (US$/kg)
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Fuente: INDEC.

4.6.5. Andlisis de mercados seleccionados

4.6.5.1. Union Europea

La Union Europea es d primer megamercado importador del mundo de orégano, con una
importacion promedio para € quinquenio 1997/01 de cas 4.400 toneladas anuales por un vaor
superior alos 8 millones de Ecus.

Las importaciones europeas de orégano se han expandido durante € periodo 1993/2001 a
importantes ritmos, tal como lo indican sus tasas de crecimiento dd 7.6% anua en términos de
volumen y del 10% anuad en términos de valor. (Cuadro 4.6.3. y Gré&fico 4.6.3). La serie
considerada abarca sdlo 9 afios, ya que recién en 1993 € orégano posee posicion definida en las
estadisticas de la Union Europea.

La tasa de crecimiento en términos de valor sensiblemente mayor a la de volumen indica un
crecimiento en los precios promedios de importacion, los cuales pasaron de 1.66 en d cuatrienio
1992/96 a 1.96 Ecus/kg para€ ultimo quinquenio considerado.
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Gréafico 4.6.3.
Unién Europea: Importaciones de orégano 1993-2001.

12000 250
. 10000 T
3 T 2,00
o
E _ <
£ g0 §
(3 1,50 &
5 o
E 6000 g
2 Tes
E 4000 &
=2
(=]
T 050
> 2000 A
0 t t t t t t t t 0,00
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Afios Total valor C—1Total volumen —4— Precio

Fuente: Eurostat. Base Commex.

El principa pais importador de Europa en términos de volumen promedio para € quingquenio
1997/01 es Alemania, concentrando casi €l 25% del total de las importaciones europeas de orégano.
Contintian en orden de importancia como principales paises importadores de Europa, Itaia (19.6%),
Grecia (19.3%), Francia (13.4%) y Espafia (8.4%). (Cuadro 4.6.3.).

Cuadro 4.6.3.
Unién Europea: Importaciones de semillas de orégano. 1993-2001

Volumen (t); Valor CIF (Mil Ecus) y Precio Medio (Ecus/kg)

Destino Prom.93/96| Prom.97/01| Porc. Tasa93/01
Alemania 831 1095 249 54
Italia 670 863 19,6 7,0
Grecia 795 848] 193 -03
Francia 359 589 134 9,0
Espaia 252 369 84 119
Belgica-L uxemburgd 2 194 4,4 637
Paises Bajos 3B 168 38 35,0
Austria 29 91 2,1 sd
Reino Unido 78 73 17 -52
Suecia 29 45 1,0 sd
Dinamarca 16 21 0,5 20,7
Finlandia 29 19 0,4 sd
Portugal 4 17 0,4 322
Irlanda 12 2 0,0 gd
Total volumen 3116 4394| 100,0 7,6
Total valor 5147 8601 10,0
Precio 1,66 1,96

Fuente: Eurostat. Base Commex.

Los paises europeos que expandieron més sus importaciones de orégano en términos de
volumen durante e periodo considerado fueron Bélgica-Luxemburgo (63.7% anud), Paises Bgjos
(35.0% anual), Portugal (32.2% anual), Dinamarca (20.7% anual) y Espafia (11.9% anual).
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Por otra parte, en € Cuadro 4.6.4., puede observarse que € abastecimiento del mercado europeo
de orégano se encuentra atamente concentrado ya que 3 origenes, Turquia, China y Albania
abastecen més del 60% del volumen total importado promedio 1997/01 de esta hierba culinaria.

Cuadro 4.6.4.
Unién Europea: Importaciones de orégano segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Origenes Prom.93/96| Prom.97/01] Porc. | Tasa 93/01
Turquia 1239 1362] 310 18
China 432 788 17,9 15,6
Albania 660 674 153 -13
Chile 297 397 9,0 10,4
Alemania 78 234 53 349
Egipto 115 223 51 14,7
Marruecos 37 106 24 179
Otros 259 610 13,9 21,3
Total origenes 3116 4394 100,0 7,6

Fuente: Eurostat. Base Commex.

De elos, China es € Unico que muestra importantes ritmos de expansion en sus exportaciones
de orégano hacia Europa junto a los restantes origenes de menor importancia, que muestran
importantismas tasas de crecimiento, lo que indica una tendencia a la desconcentracion de
proveedores en este mercado.

4.6.5.2. Estados Unidos

Las importaciones de Estados Lhidos de orégano en vaores promedios para € quinguenio
1997/2001 fueron de arededor de 6.500 toneladas anuaes por un vaor cercano a los 15 millones de
ddlares, o que lo convierte en @ primer pais importador de orégano del mundo, superando incluso
al conglomerado de la Unidn Europea. Sus importaciones se han mantenido relativamente estables
durante la década 1992/2001 como indican sus magras tasas de crecimiento del 0.52% en términos
de volumen'y del 0.39 % en términos de valor. (Cuadro 4.6.5.).

Cuadro 4.6.5.
Estados Unidos: Importaciones de orégano. 1990-2001
Valor CIF Volumen |PrecioMedid

Afios u$s kg u$skg
1990 8704855 5159481 1,69
1091 12116697 6040875 2,01
1992 12382312 5543183 223
1993 16234024 6862321 237
1994 18596912 7373685 252
1995 14546595 6136041 237
1996 1558959 6764541 230
1997 12595204 5806148 217
1998 15151389 6510346 233
1999 15293112 6611319 231
2000 16191631 6588874 246
2001 150203101 6666059 225

Prom. 92/96 15469889 6535954 2,37

Prom. 97/01 14850329 6436549 2,31

Tasa 92/01 0,39 0,52

Fuente: Tradstat.
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Los precios promedios de importacion tampoco han sufrido variacion considerable durante la
década analizada ubicandose en torno alos 2.30-2.40 USHkg.

El aprovisionamiento de orégano de los Estados Unidos se encuentra altamente concentrado, ya

gue dos origenes Turquia (61.8%) y México (30.6%), acaparan mas del 90% del abastecimiento.
(Cuadro 4.6.6.).

Cuadro 4.6.6.

Estados Unidos: Importaciones de orégano segun origen.
Volumen en toneladas 1992-2001

Origen Prom. 92/96 |Prom. 97/01|Porc. Tasa 92/01
Turquia 3266316 3975240 61,8 5,0
Mexico 1964397, 1968450| 30,6 1,1
Grecia 264075 230897| 3,6 5,6
|srael 190556 98928 1,5 -20,7
Otros 850609] 163034 25 -25,0
Total 6535954 6436549 100,0 0,5

Fuente: Tradstat.

Por otra parte es posible observar una tendencia a la concentracion en los origenes citados, ya
gue en un mercado estancado en sus volumenes de importacion se observa un ritmo de crecimiento
del 5% anual para Turquiay del 1,1% para México, que obviamente se efectlia a expensas de los
restantes origenes.

4.6.5.3. Japon

L as estadisticas de importaciones japonesas no presentan una posicién arancelaria propia para €
orégano, |o que no permite contar con datos sobre este mercado para € producto en cuestion.

4.6.5.4. Brasil

Brasi| es e principal mercado importador regiona de orégano, alcanzando sus importaciones en
términos promedios para € Ultimo quinquenio unas de 1100 toneladas anuales por un valor cercano
alos 2.5 millones de ddlares, guarismos apenas superiores a los niveles de importacion argentina
durante los Ultimos afios de |os 90. (Cuadro 4.6.7.).

Sus importaciones de orégano se han expandido durante e Ultimo decenio a un mportante
ritmo, tal como lo demuestran sus tasas de crecimiento anual del 4.6% en términos de volumen y
del 10.9% en términos de vaor.

Los precios promedios de importacién han sufrido una leve bgja pasando de 2.77 US¥kg
promedio en & quinquenio 1992/96 a 2.19 US¥kg en € dltimo quinquenio andizado.

Los principales proveedores de orégano del mercado brasilefio durante € Gltimo quinquenio han
sido Chile (78.9%), Turquia (10.2%) y Perti (9.9%). (Cuadro 4.6.8.)
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Cuadro 4.6.7.
Importaciones brasilefias de orégano 1990-2001
Volumen (kg), Valor CIF (US$) y Precio Medio (US$/kg)

Valor CIF Volumen |[Precio Medio
Afios u$s kg uds’kg
1990 212232 260431 0,81
1991 506239 435493 1,16
1992 1202361 438073 2,74
1993 2644488 719790 3,67
1994 2271693 713953 318
1995 1542243 643046 2,40
1996 1322843 733877 1,80
1997 2312480 951479 2,43
1998 2496417 999417 250
1999 3015287 1154490 2,61
2000 2910027 1270420 2,29
2001 1779039 1337811 1,33
Prom. 92/96 1796726 649748 2,77
Prom. 97/01 2502650 1142723 2,19
Tasa 92/01 4,6 10,9

Fuente: Base Alice.

Cuadro 4.6.8.
Brasil: Importaciones de orégano segun origen. 1997-2001
Origen 1997 1998 1999 2000 2001|Prom. 97/01 JPorc.
Chile 752278 792179 868253 1022180 1072906 901559] 78,9
Turquia 61000 120835 178046 138385 84380 116529 10,2
Peru 100537 76895 103863 105800 178928 113205 9,9
Otros origenes 37664 9508 4328 4055 1597 11430 1,0
Total 951479 999417 1154490 1270420 1337811 1142723] 100,0
Fuente: Base Alice.
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4.7. Breve resefia de otras producciones
4.7.1. Manzanilla

Esta produccion iniciada en la zona de Pehugj6 por una semillas traidas por un farmacéutico
aleman, cobré impulso durante los afios 70. El crecimiento de la demanda europea por los productos
de manzanilla llevé a convertirla en un cultivo de magnitudes considerables 1o que impulsd la
generacion local de tecnologia adecuada.

Asi en la propia zona de cultivo se desarrollaron las cosechadoras automotrices para manzanilla,
Unicas en e mundo y los grandes hornos de secado artificia tipo tinel que reemplazaron e secado
natural en catres. Junto con e crecimiento de las escalas de produccion fueron desapareciendo los
productores individuales y se abrioé paso a una dta integracion de la produccién, comandada por 2
subsidiarias de empresas europeas que cominaban € comercio mundia de manzanilla, una alemana
y otra italiana. Estas empresas que realizaban el secado y procesamiento de la manzanilla para su
exportacion, pasaron a producir en forma directa un 40-50% de la manzanillaacampoy € resto de
su abastecimiento lo lograban via contratos con productores.

La superficie sembrada trep6 hasta las 22.000 ha en los afios 80 con niveles de produccién que
superaban las 6.000 toneladas anuales, convirtiendo a la Argentina en € primer productor y
exportador mundia de manzanilla

En los 90, producto del incremento en los rendimientos obtenidos, € &rea sembrada comenzo a
caer hasta ubicarse en las Ultimas camparias en arededor de las 10.000 ha Esta caida es atribuible
también a estancamiento de la demanda, la aparicion de rechazos de partidas por |os compradores
europeos dada la presencia de residuos de bromo, aparentemente atribuibles al uso de bromuro de
metilo en las bodegas de los barcos y a una nueva reconcentracion de las empresas, ya que las dos
indicadas que concentraban la comercializacion a escala mundia se fusionaron en una sola.

El estancamiento de la demanda y los problemas de monopolizacion en la comercidizacion de
este producto, hacen que no sea recomendable impulsar € ingreso de nuevos productores y/o la
expansion del &rea de cultivo.

4.7.2. Cardo mariano

A patir de 1969 -que se descubre € empleo de la slimarina como hepatoprotector en
Alemania, principio activo extraido de la cascara del grano de cardo mariano-, la Argentina se
convierte en exportador de este producto, sobre la base de su recoleccion natural. En efecto, este
cardo abundaba en los campos ganaderos de la Provincia de Buenos Aires y los potreros muy
infectados con € mismo, se cerraban ala hacienda para proceder ala cosecha de su semilla

Aproximadamente, hacia 1973 una empresa naciona (Laboratorios Tolbiak S.A.), desarrolla
proceso de obtencidn de silimarinay comienza su produccion local en 1975, apenas 6 afios después
de la aparicion de las primeras publicaciones cientificas sobre las cudidades de la sllimarina,
convirtiéndose en la tercera empresa del mundo en comenzar su fabricacion (Madaus de Alemaniay
Vermi-Arafeba de Itdia).

Sin embargo, |0 que otorgaba ventgas competitivas indudables a la empresa argentina (ata
disponibilidad de insumo de origen naciond, de evada productividad y cdidad de slimarina) no
se vio plasmado en la redidad, dado que los laboratorios locaes demandantes del producto y
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muchos de los potenciales compradores en € exterior, tenian acuerdos de licencia con la empresa
Madaus de Alemania para la formulacion de los farmacos, atado a la provison de silimarina por
dichaempresa.

Esta situacion llevo a la paradoja de que € grano de cardo mariano argentino era exportado a
Alemania para su importacion como silimarina, a pesar que existia produccién naciona de este
principio activo, @ cua no podia venderse en @ mercado interno. Solo durante 1984 existié una
prohibicidn paralaimportacion de sillimarina

De esta manera durante los afios 80 se producen exportaciones de cardo mariano por volimenes
entre 400 y 1.500 toneladas anuaes, por un vaor entre 200 mil y 1 millén de dblares. Estas
fluctuaciones tan grandes de un afio a otro tienen su origen en la recoleccion natural, donde la
produccion esta fuertemente influida por las condiciones ambientales.

En los afios 90 comenzaron a registrarse serios problemas en € abastecimiento de cardo tanto a
mercado externo, como alas empresas locales demandantes. A |as oscilaciones tipicas ya sefid adas
por ser una produccion de recoleccion natural, se comenzaron a sumar otros problemas, tales como:

a) La aparicidon de un ciclo himedo que permitié extender € area agricola mas a oeste de la
Provincia de Buenos Aires, haciendo que la agricultura ganara terreno sobre la ganaderia,
disminuyendo €l area posible de recoleccion, que basicamente se encontraba ya reducida al
oeste bonaerense, donde seguia predominando la ganaderia.

b) El mayor empleo de herbicidas y su extension a nuevas zonas en agricultura, que en su
inmensa mayoria afectan €l desarrollo y la propagacion de esta especie.

c) Los procesos de agricultura continua y malas précticas de mango que llevaron ala pérdida
defertilidad y ala degradacion de la estructura del suelo a una extensa superficie de laregion
pampeana, alo cua se suman los problemas de erosion hidricay edlica, hechos que también
han conspirado contra e desarrollo silvestre de esta especie, que exige suelos bien
estructurados y de elevada fertilidad. Al respecto cabe citar que & cardo mariano es utilizado
como unaindicador vegetal de fertilidad de los suelos por su elevada exigencia.

Los hechos antes relatados, llevaron a una Situacion cada vez mas incierta sobre e
aprovisonamiento de las industrias nacionales y del sector exportador, sectores que ya no podian
asegurarse un aprovisionamiento de volimenes similares de un afio a otro, frente a una demanda
creciente.

Este hecho derivo en una puja por la escasa oferta entre € sector exportador y € sector
industrial nacional, que tonificaron los precios del producto primario y llevé a una nueva paradoja,
la industria nacionad debid recurrir a importar grano de cardo mariano para cumplir sus
compromisos de produccién de silimarina, mientras, € cardo argentino abandonaba las fronteras
rumbo al exterior via exportaciones.

Esta situacion llevd a la necesidad de la domesticacion de esta especie y su puesta en
produccion bajo cultivo. La Universidad Naciona de Lujan desarroll6 su paquete tecnolégico que
garantizaba unos 600 kg/ha de produccién respecto de los 50-100 kg que ofrecia la recoleccién
natural.

Para esa altura, ya se habian desarrollado variedades mejoradas en otras partes del mundo que
garantizaban una productividad y cdidad semejante d cardo naciond, 1o que trgo apargado €
surgimiento de nuevos productores de cardo y slimarina (China) que deprimieron los precios
internacionales. El desarrollo tecnologico naciond redizado por la Universdad Nacional de Lujan
no fue puesto en practica, dado que la actividad habia dejado de ser rentable para los productores.
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Asi se perdio la oportunidad de desarrollar una produccion con atas ventgjas competitivas para
la Argentina. La nueva situacion econdmica de la Argentina, vuelve a proponer esta actividad como
de rentabilidad interesante si se acompafia de politicas activas para su desarrollo.

4.7.3. Menta

El cultivo de menta en la Argentina, asi como en los vecinos paises de Paraguay y Brasil,
comenzaron durante la Segunda Guerra Mundia, dada la nterrupcion del abastecimiento de los
productos y subproductos derivados de esta especie y aentada luego por € proceso de sustitucién
de importaciones que encard por esos afos la Argentina'y la expansion del consumo mundial. Esto
abri6 lo que se denomina una época de oro de la menta en la argentina que decae recién en los afios
70.

En estos paises de Sudamérica, la principa especie cultivada fue la Mentha arvens's, que se
producia con € objetivo de la obtencion de mentol y aceites esenciales. La aparicion dd Mentol
sintético en 1974 que con menor precio desplazd de una gran cantidad de empleos d mentol natura
y laexpansion de la produccion China de aceites esenciales de menta a muy bgjo precio a partir de
los afios 80, explican @ impacto sufrido en lamerma del areaimplantada con menta en la Argentina
a partir de los cambios ocurridos en d mercado mundid. En efecto, es notoria una primera gran
contraccion del érea sembrada hacia € afio 1974, donde de valores que oscilaban en arededor de las
3.000 ha se pasa a valores de entre 1.000 y 1.500 ha implantadas. Una segunda caida del area
implantada con menta vuelve a verificarse en los primeros afios de los 80, donde la superficie se
estabiliza en arededor de las 250 ha hasta finales de los 90, donde & emprendimiento "Patagonia
Mint", producto de la asociacion de una empresa argentina y otra estadounidense, pone en
produccion 1.000 ha de menta con atisma tecnologia, repartidas en las provincias de Mendoza y
Cordoba, con € objetivo de la produccion en gran escala de aceites esencia es de menta; [levando la
superficie actual implantada con estas especies a arededor de las 1.300 ha

La produccién de esta empresa se basa en € sistema de produccion estadounidense y requiere
para la misma una alta escaa, siendo ésta la Unica alternativa rentable para la Argentina en la
produccion de estos aceites esenciales. La base de produccion se basa en la cosecha automotriz en
contenedores que luego de completados son conectados a la fuente de vapor, es decir, que actlian
como bacha de destilacion. Completada la extraccion € mismo contenedor posee un mecanismo
parala distribucion de los residuos en € campo, los cuaes son utilizados asi como abono orgéni co.

Durante la época de oro la produccién de menta arvensis permitia la obtencion y exportacion de
su aceite esencia y ademés la produccion y exportacion de mentol hacia los paises limitrofes,
logrando en especia la empresa Mattas, una posicion de predominio en € mercado regiond. Esta
situacion derivé que durante la década del 90, esta empresa continuara exportando ambos productos
sobre la base ya no de su produccion propia sSino de importaciones.

Dichas afirmaciones pueden observarse en los gréficos 4.7.1 y 4.7.2 que detdlan las
exportaciones e importaciones de aceite esencial de mentay de mentol de la Argentina.
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Gréfico 4.7.1.
Argentina: Valor exportado e importado de aceite esencial de menta. 1992-2001.
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Grafico 4.7.2.
Argentina: Valor exportado e importado de mentol. 1992-2001.
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S bien la produccién de Mentha piperita, con destino a la obtencién de hojas deshidratadas,
sempre fue de menor magnitud que la produccion que la Mentha arvensis, los niveles obtenidos
permitieron e autoabastecimiento del mercado interno y generar saldos exportables durante los
afos 70 y 80 hacia los mercados mundiales, especidmente hacia Alemania que es € primer
importador mundial de hojas deshidratadas de menta.

En los afios 90 cesan las exportaciones y parte del consumo interno fue cubierto via
importaciones. S bien, las importaciones de hojas deshidratadas de menta piperita -como las de
otras hierbas arométicas y medicinales- no poseen posicion arancelaria propia y por lo tanto se
encuentra dentro de la posicion bolsa “las demas’ en las estadisticas del INDEC, puede obtenerse
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informacion de los volumenes importados de los registros que lleva a cabo € SENASA sobre sus
intervenciones en la importacion de productos vegetales. Debe tenerse en cuenta que dicha
informacion puede no ser completa, ya que proviene solo de aguellos casos en que su intervencion
es obligatoria. A pesar de esta aclaracion, dichos registros (Cuadro 4.7.1.) permiten una idea
acabada de la situacion sobre las importaciones de otras hierbas, incluida la menta.

Puede observarse que las importaciones de menta deshidratada representaron en promedio para
e dltimo quinquenio cerca de 80 tondladas anudes, ocupando e quinto puesto entre las
importaciones de hierbas aroméaticas y medicinades con un 3,8% de volumen tota, después del
orégano, boldo, achiote y tilo. El origen de las mismas ha sido Egipto y Turquia basicamente.

Si bien la produccién de aceites esenciales muestra la dificultad de la escala requerida y los
niveles de inversion necesarios para los pequefios y medianos productores, la produccién de hojas
deshidratadas continla siendo una aternativa econdmica atrayente para los mismos, que s bien
requiere de cierta escala, ésta es més factible de realizacion que la produccion de aceites esenciales.

Cuadro 4.7.1.
Argentina: Importaciones de hierbas aromaticas y medicinales en toneladas.1994-2001

Hierba 1994 1995 1994 1997 1998 1999 2000 2001JProm. 97/01 %
Orégano 843 711 775 773 798 903 1065 1022 9122 437
Boldo 384 453 592 417 573 555 575 565 53701 257
Achioteoruct 102 72 71 155 100 128 114 119 1232 59
Tilo 116 123 110 132 99 133 160 64 1176| 56
Menta 2 0 19 61 102 45 98 91 794 38
Cedron 36 18 31 51 6 52 127 107 686] 33
Laure 45 57 65 44 75 53 44 56| 544 26
Psyllum 75 60 67 84 62 49 26 51 544 26
Megjorana 103 13 4 65 79 37 463 22
Sen 25 8 31 34 38 40 38 28 36| 17
Albahaca 10, 52 26 37 18 32 37 18I 284 14
Hanna 3 0 6 6 23 7 7 6 98] 05
Estragon [0 0 0f [0 0 21 [0 0 42 0,2
Salvia 0 0 0 0 0 20 0 0 40| o2
Manzanilla 4 1 1 12 0 0 0 0 24] 01
Centella asidtica 3 0 20| 2 3 2 23] o1
Cascara Sagrada 10) 6 4 6 1 1 il 23 01
Genciana 33 3 2 1 7 1 2 0 22] o1
Ging seng 6 5 [¢ 2 3 3] 1 1 2,0 01
Valeriana 0 2 9 0 8 0f 0 0 16 01
Tomillo 0 5 0 0 0 4 0 08] 00
Aloe 0 0 0 1 0 0 0 02] 00
Cardo 20 0 0 0 0 0 0 0 00] 00
Galanga 8 0 0f 0 0 0f 0 0| 0,0 0,0
Total 1836 1584 1840 1821 1979 2125 2336 2130) 2088,8] 100,0

Fuente: Senasa.

4.7.4. Cedrdén

El cedrdn, conocido en Europa como Hierba Luisa, es una especie que crece espontanea desde
d centro de la Argentina hasta Jujuy y su produccién tradicionalmente se basd en la recoleccién
natural, abasteciendo & consumo interno.
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En los afios 90, € desarrollo y posterior crecimiento de la demanda interna de bebidas amargas
y de yerba mate saborizadas, productos en cuya composicion ingresa € cedron, incrementaron los
niveles de demanda interna superando ampliamente hasta hoy en dia los niveles de produccién
(recoleccién) nacional. A pesar de que algunas empresas iniciaron la produccién bajo cultivo en la
Argenting, incluso bgjo la modalidad de organico para su exportacion a Europa; y de la existencia
hacia findes de la década del 90 de proyectos oficiales para € incremento de su produccion, alin
contintia siendo insuficiente la produccion neciona para abastecer la demanda interna.

Es por elo que € cedrén en términos promedios para @ quinquenio 1997/01 ocupa € sexto
lugar entre las hierbas arométicas y medicinales importadas por la Argentina, con un volumen
promedio anua de cas 70 toneladas. Dichas importaciones provienen mayoritariamente de
Paraguay, donde se lo cultivay en algunos afios se produjeron ingresos desde Marruecos.

En & marco del Proyecto Meorar de la SAGPyA, en d afio 1999, en conjunto con INTA
Cerrillos y € Minigterio de la Produccién de la Provincia de Salta, se comenz6 un proyecto con
productores-recolectores de Iruya. Se conformé una cooperativaala cual se instruyé sobre laforma
de cosecha para obtener hoja entera (hasta ese momento siempre la produccién nacional fue de hoja
triturada) y de las técnicas de secado para obtener un buen color. La produccion fue preparada para
su comercidizacion en fardos prensados de 5 kg. La supervison del INTA, € Ministerio de la
Produccion de Sdtay de la SAGPyA, permitieron otorgar un sello que avalaba la procedencia 'y
tecnologia de produccion, garantizando asi la calidad del producto. La SAGPyA, a través de su
Departamento de Yerba, Té y Arométicas, desarrollo un marketing especia (marca, sdllos de
cdidad, folletos explicativos sobre las bondades del producto y la zona de produccion, etc.)
enviando muestras a las empresas del sector.

La operacion fue un éxito, dado que por primera vez se presentaba un producto de semejante
calidad de cedrén naciona, en especial por la hoja entera, grande y de buen color, a lo que se
agregaba un intenso contenido de aceites esenciaes, producto de la atitud e insolacion de la
locdidad de lruya.

Las 2,5 tondadas producidas ese afio fueron adquiridas por la empresa Drogueria Argentina
S.A. lograndose un sobreprecio respecto de los vigentes en € mercado y se concret6 un convenio de
compra de 5 toneladas para la campaiia siguiente.

Lamentablemente los programas citados decayeron por razones ingtitucionales y la experiencia
fue interrumpida.

4.7.5. Lupulo

La produccion de IGpulo de la Argentina se encuentra concentrada en las Provincias de Rio
Negro (Gra. Roca y Bariloche), Neugquén (Confluencia) y Chubut (Cushamen). Alli se desarrollo
una importante infraestructura de secado artificia de las flores de lUpulo y los sstemas de
conduccion y tutorado tan tipicos de este cultivo, que llegd a superar las 300 ha. Hasta findles de la
década del 80, la produccion nacional abastecia en forma parcia la demanda interna de este
producto, basicamente empleado por la industria cervecera y generaba pequefios excedentes que
eran exportados preferentemente a Brasil.

Como puede observarse en € gréfico 4.7.3. que se adjunta, la situacién cambi6 durante los afios
90, donde & mercado interno comienza a ser crecientemente abastecido por |Upulo importado. Esta
Stuacién obedecid no solo a una falta de competitividad del producto naciond respecto a
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importado, sino también a una fata de adecuaciéon de las variedades de IUpulo producidas en la
Argentina, respecto a las demandadas por la industria cervecera nacional y mundial. Esta situacion
derivd en un abandono creciente de esta produccién por parte de los productores, siendo observable
aun hoy en dia, en las zonas de produccién, los sistemas de conduccién y hornos de secado
abandonados.

Gréfico 4.7.3.
Argentina: Valor exportado e importado de lGpulo. 1992-2001.
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Valor en délares

-1200000
Afios OBxpo Oimpo

Fuente: INDEC.

4.7.6. Aceite esencial de limén

Los planes de reconversion de la produccion azucarera en la Provincia de Tucuman, iniciados
en 1969, plantearon fuertemente la aternativa de sustitucion de este cultivo por la produccion de
limén en fresco con destino a la exportacion. Fue asi como comienza a desarrollarse fuertemente la
produccién de limén en la Argentina. Obviamente, la fruta obtenida no responde en un 100% a las
caracteristicas requeridas para la exportacion en fresco, por lo cual una parte rechazada para este
destino es enviada a consumo interno en fresco y la que no reline requisitos para ello tiene como
destino aternativo la produccidn de jugos. Asi nace la industria juguera de limén en Tucuman, unas
pocas plantas de alta capacidad de produccidn con ato desarrollo tecnol 6gico.

El aceite esencia de limén es un subproducto de la industria juguera, obtenido por la accion
mecanica de raspado sobre la cascara del citrico, antes de ser exprimido. Jugo y esencia se obtienen
asi juntos para luego ser separados por centrifugacion.

El crecimiento de la produccion de limén fue € determinante del crecimiento de la produccidn'y
exportacion de todos los productos del complego: limén en fresco, jugo, esencia y cascara
deshidratada, insumo este Ultimo para la elaboracion de peptinas. Esto fue acompafiado del
crecimiento de la demanda de aceites esenciales con destino fundamental alaindustriaaimenticiay
dentro de ellala de bebidas no acohdlicas, que se observa durante las dos Ultimas décadas a escala
mundid.
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Cuadro 4.7.2.
Argentina: Exportacién de aceite esencial de limén. 1986/2001

Volumen Valor FOB Precio Medio Crec. %
kg u$s usskg
Prom. 86/91 1041933 14080040 133
Prom. 92/96 1618563, 28732869 17,7 55,3
Prom. 97/01 2655778 43789027 16,7 64,1
Tasa 92/01 9,7 8,9
Fuente: INDEC.

Las exportaciones de aceite esencia de limon crecieron asi a un ritmo del 8.9% anua en
términos de volumen en la Ultima década, superando los 50 millones de délares en los Ultimos afios
y convirtiendo ala Argentinaen € primer exportador mundid. (Cuadro 4.7.2. y Gréfico 4.7.4.).

Gréfico 4.7.4.
Argentina: Exportaciones de aceite esencial de limén. 1984-2001.
Volumen (kg), Valor FOB (US$) y Precio Medio (US$/kg)
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4.7.7. Achiote o Rucl

El achiote 0o Rucu es un colorante natural y por lo tanto aceptado y ampliamente utilizado en la
industria alimenticia, que se obtiene de las semillas contenidas en las capsulas (frutos) de la Bixa
orellana, arbusto que crece esponténeamente en € norte argentino, especia mente en zonas de Salta

y Jjuy.

La recoleccion natural de los frutos de esta especie se redliza en escasa proporcion en la
Argentina y fundamentalmente con € objeto de adulterar € pimentdn de baga cdidad (maa
coloracion y poder colorante). Mientras, la Argenting, para su destino especifico importa
importantes cantidades de este colorante desde Pertl y Bolivia, convirtiéndola en la tercer hierba
aromatica y medicina de importacion, con un nivel promedio de 123 toneladas anuaes para €
ditimo quinquenio.

Los precios internacionales oscilan en torno de 1 USHkg.
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Como puede deducirse no seria muy dificil organizar su recoleccion a efectos de cubrir la
demandainternay pensar en la generacion de saldos exportables.

4.7.8. Perejil deshidratado

Segin fuentes cdificadas del sector, las zonas tradicionades de produccion de pergil
deshidratado en la Argentina son Cérdoba, (Villa Dolores una 120 ha), arededores de Pergamino
(300 ha) y arededores de Mar del Plata (80 ha) en la Provincia de Buenos Aires y unas 120 ha
adicionales repartidas en € resto del pais (Mendoza, Sdlta, etc.); totalizando arededor de 600 ha en
produccién a escala nacional con un volumen estimado de 600 toneladas por afio.

Esta produccion esta en manos de una variada gama de escalas de produccién que van desde
pequeias empresas Pymes de bgjo nivel tecnolgico a otras con empleo de tecnologias de avanzada
y unas pocas grandes empresas, de dta escala, con ato empleo de tecnologia de produccion,
cosecha, secado y acondicionamiento. En todos los casos estos productores cuentan con algun
sistema de secado artificial, ya que € pergil, de elevado contenido de humedad respecto a otras
especies, no permite € secado natura debido a que la lentitud de este proceso impide la obtencion
del color requerido por los estandares de calidad.

La demanda interna actua, estimada en 800-900 toneladas anuales se ha visto incrementada
fuertemente durante los afios 90, en especid por € lanzamiento y crecimiento de la demanda de su
mezcla con go deshidratado, denominada “provenzal”. Este incremento de demanda no fue
acompafiado por € incremento de la produccion neciona, debiendo completar €
autoabastecimiento interno via importaciones desde Egipto e Isradl.
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5. Factores estimulantes y limitantes a la expansion de la
produccion y las exportaciones

A escaa internaciond, los cambios en los habitos de consumo y las tendencias ala vudta alo
natural, han generado en las Ultimas décadas una importante expansion de la demanda mundia de
productos aromaticos y medicinaes en todo @ mundo y en especid en los principales mercados del
mundo desarrollado, creciendo la produccion y € comercio a tasas superiores al aumento de la
poblacion, mientras que |os precios subieron notablemente en la década del 90.

En la regién en particular, esa demanda es importante y creciente en Brasil, pais que presenta
obvias ventgjas como mercado parala Argentina.

En & ambito loca, € principal factor favorable -aunque escasamente aprovechado hasta el
momento- para € desarrollo de la produccion de arométicas y medicinaes es e orden de los
recursos naturales. En efecto, la Argentina tiene condiciones agroecolégicas Optimas para el
desarrollo de producciones de especias arométicas y medicindes de clima templado hasta
subtropical. Ademas posee una enorme flora autoctona aromética'y medicinal, que crece espontanea
en muchas regiones ddl pais. La misma ain no ha sido profundamente estudiada, individualizada ni
explotada.

La diversidad de ambientes ecoldgicos garantiza producciones en climas &idos y montafiosos
hasta zonas Ilanas con elevadas precipitaciones anuales. A pesar de elo, salvo raras excepciones,
las producciones de estas especias son escasas y se encuentran principalmente localizadas en
determinadas regiones (provincias de Cordoba, San Luis, regiones de Mendoza) las cuaes son
consideradas “Optimas’ para ese tipo de produccidn, aunque en general sin € respaldo de andlisis
técnicos sobre tal carécter, sino repetidas por la costumbre o e lugar origind donde se
desarrollaron. La experiencia ha demostrado que zonas no tradicionales, como la Pampa himeda o
Sdlta, son igua mente adecuadas.

Frente a estos dos factores estimulantes y favorables, e desempefio del sector en conjunto no
fue pogtivo, debido a un conjunto de factores restrictivos, muchos de ellos modificables, que se
exponen a continuacion.

En e @ambito de las politicas macroecondmicas, la apertura econémica de la década del 90, con
la disminucién dréstica de los aranceles de importacion, fue perjudicial para e sector, dado que las
producciones aroméaticas argentinas no estaban preparadas para competir abiertamente con las
importadas, debido a atraso tecnolégico en la producciéon. Esto no solo ocurrié con productores
minifundistas, descapitdizados, con bgos niveles de mecanizacion, sino también con productos
como la mostaza, cultivados por productores tipicos de region pampeana, acostumbrados al empleo
de tecnologias de punta en la produccion de granos tradicionales. Este atraso puede atribuirse a la
escasa importancia otorgada tradicionalmente a sector, lo que impidié @ desarrollo de actividades
de investigacion bésica y aplicada, de adaptacion de tecnologias importadas a las condiciones
agroecol 6gicas nacionales y de politicas activas dirigidas hacia el sector, hechos que si existieron en
otras producciones agricolas argentinas.

Esta falta de competitividad en las producciones aromaticas se acentud con € incremento de los
costos internos en términos de ddlares, en especia de los combustibles y de la mano de obra, que
resintieron aln mas los rendimientos econdémicos obtenidos por los productores. Al respecto debe
tenerse en cuenta que, por la tipologia socia mayoritaria de los productores arométicos
(minifundistas, mano de obra bésicamente familiar, etc.), no tuvieron impacto agunas medidas
adoptadas tendientes a la reduccion de costos en términos de ddlares, como la disminucion de
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cargas sdarides, la eliminacion de los aportes patronades o aspectos relacionados con la
flexibilizacion labord, ya que en gran parte no estén inscriptos, comercializando su produccion por
vias informales. Este hecho también provoca su dependencia de acopiadores locaes, que les pagan
precios muy bagjos.

Para los productores mas capitalizados, como los de la region pampeana, un factor restrictivo
fue la escasez de crédito a tasas compatibles con los resultados econémicos que otorgaba esta
produccion. No han existido lineas crediticias especificas para € desarrollo de emprendimientos en
producciones aromaticas y medicinales, salvo las generales para el sector agropecuario.

En cuanto a las paliticas activas sectoriales lo caracteristico fue su ausencia y su fata de
continuidad. Durante la década del 90 no hubo una politica activa hacia € sector de aroméaticas 'y
medicinales que apuntara a resultados en € corto y mediano plazo. En efecto, hacia 1994, se pone
en marcha el Proyecto VESA (Vaoracion estratégica del sector aromatico), acuerdo entre la Union
Europea (dos ONG) y la Argentina (SAGPyA), con financiamiento gortado por mitades con un
horizonte de 3 afios. Este proyecto consistia basicamente en la recoleccion, identificacion,
detilacion y chegqueo en & mercado de un listado de 50 plantas arométicas nativas, con € objeto de
encontrar nuevos aceites esenciales paralaindustria del perfume, la alimentacion y la aromoterapia
El pais se dividié geogréficamente en zonas con una entidad como cabeceras NOA (INTA
Cerrillos), Cuyo (INTA La Consulta), Centro (Ministerio de Medio Ambiente de Cordoba), Pampa
Humeda (Universidad Naciona de Lujan), Patagonia (Universidad Nacional de la Patagonia) y
NEA (INTA Cero Azul). El Departamento de Arométicas de la SAGPyA actuaba como
coordinacién nacional y concentraba e armado de un Banco de Datos con informacion sobre
tecnologia de produccion, productores, empresas procesadoras y comercializadoras, mercados, y
andlisis de rentabilidades.

Lamentablemente, los resultados fueron magros, ya que s bien se individualizaron especias
promisorias cuyos aceites esenciales eran apetecidos por las empresas europeas, los costos de
produccion unitarios eran sumamente altos como para ser incorporados a los productos elaborados
de consumo, debido fundamentalmente a los bajos contenidos de aceites voldtiles que presentaban
estas especias. Sin embargo, este proyecto comenzd a rendir otros resultados, atamente
beneficiosos aunque no los buscados. Se cred una red a nivel naciona de técnicos que trabajaron
mancomunadamente, se generé por primera vez un banco de datos sobre la teméticay se realiz6 un
diagnostico mas acabado de la situacion de sector. Esto permitid, hacia 1998, delinear @ proyecto
“MEJORAR”, que realmente significaba encarar una politica activa hacia €l sector. Dicho proyecto
apuntaba, aprovechando la existencia de otros programas (Programa Minifundio, Programa Socid
Agropecuario, Cambio Rural, Prohuerta, Programa de diversificacion de las areas tabacaleras, etc.),
a transferir tecnologia, brindar informacion de mercados, potenciar los mecanismos de
comerciaizacion de los productores, concentrar la oferta, impulsar una mayor integracion entre
productores y empresas procesadoras y comercializadoras, brindar capacitacion empresaria 'y
desarrollar e asociativismo. Centraba su accionar en 10 producciones seleccionadas buscando
generar un ato impacto en €l ahorro y generacion de divisas.

El proyecto MEJORAR fue aprobado pero nunca contd con financiamiento. A pesar de ello se
encararon algunas acciones como la relatada sobre cedrén en Iruya, posible gracias a esfuerzo y
contribucion monetaria de los técnicos intervinientes y de algunos fondos obtenidos en Sdta del
Fondo Naciona del Tabaco.

En enero dd afio 2000, asumida la nueva administracion naciona, fue disuelto € Departamento
de Arométicas de la SAGPyA, muchos técnicos del INTA abocados a la red naciona formada por
el VESA dgaron sus puestos mediante retiros voluntarios que apuntaban a la reduccion de persona
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y la biblioteca y Banco de Datos generado no se conservaron. Los esfuerzos de 5 afios en la
construccion de un equipo naciond, la formacién de recursos humanos y los diagnosticos y
proyectos existentes se diluyeron. Esta experiencia contrasta fuertemente con las politicas activas
desarrolladas por Canada respecto al coriandro y que fueran relatadas a tratar especiamente esta
produccion.

En la Provincia de Buenos Aires. a través de los Corredores Productivos Bonaerenses se
destinaron fondos para la compra de equipamientos de secado en las localidades de Los Toldos y
Henderson. En general estos proyectos fueron presentados por empresarios desconocedores del
temay evaluados por personal no especidizado. Resultado de €llo, la planta de deshidratado de Los
Toldos quedd inconclusa y la de Henderson recién fue inaugurada en € 2002, luego de 5 afios de
interminables idas y venidas, pero aln se encuentra practicamente inactiva. Estos proyectos son de
tipo integra -pues abarcan diferentes actores sociales (empresa procesadora, productores de materia
prima, € municipio, €tc.)- y de ata complgidad -exigiendo una planificacién prolija de las especias
a producir, las cuotas de produccién de cada una de ellas y de cada productor en particular, la
asistencia técnica a los productores, los mecanismos de integracion, etc., pero los dos proyectos
presentados al CoDeNoBA (Corredor del Noroeste bonaerense) carecian de toda esta preparacion,
por 1o que no tuvieron resultados concretos.

Mas recientemente, en 2000, la provincia de Entre Rios a través de su Direccidén de
Horticultura, inicio la promocion de la actividad, siendo la superficie cultivada en 2003 40 hectéreas
entre orégano y menta inglesa.

En e &mbito microecondmico, una de las limitantes principales para la competitividad de estas
producciones es € bajo nivel tecnoldgico de las explotaciones productoras. En una sintesis apretada
de los problemas tecnoldgicos a resolver en € sector, desarrollados con detenimiento cuando se
trataron las producciones particularmente seleccionadas, puede redlizarse la siguiente enumeracion:
introduccion, evauacion y difusén de materiales genéticos mejorados y adaptados a los
requerimientos del mercado; introduccion y adaptacion de tecnologias de produccion importadas;
generacion y transferencia de meoras tecnol 6gicas adaptadas a las posibilidades de |os productores
de las zonas tradicionales; gjuste de los momentos y sistemas de cosecha; rezonificacion de agunas
producciones; resolucion de problemas fitosanitarios, tal como los apuntados en € caso de
pimenton y & comino; desarrollo y difusion del uso de nuevos agroquimicos para € control de
malezas, plagas y enfermedades; desarrollo de métodos alternativos de secado que permitan
disminuir e uso de energias convencionales (secaderos solares, mixtos, €efc.).; generacion de
tecnologias de limpieza, clasificacion y desinfeccion de los productos.

Aunque para muchas producciones esta disponible hoy un paquete tecnoldgico que garantiza
niveles de produccion competitivos, hay serios problemas para su adopcion por los productores:

a) Escasez de recursos financieros y humanos en los entes publicos destinados a la
investigacion y/o extension, para este tipo de cultivos, a los que los organismos, savo
algunas excepciones, otorgan muy baja prioridad.

b) Productores pequefios, de baja capacidad de inversion y por ende imposibilidad de adoptar
tecnologias incluso elementaes, 1o que plantea la necesdad de generar aternativas
tecnol 6gicas baratas que permitan pequefias mejoras.

¢) En muchos casos |as estaciones experimentales o de extension se encuentran ubicadas muy
lgjos de las zonas de produccién, como por gemplo para las producciones de los Vales
Calchaquies, 1o que vuelve muy onerosa la atencion y con € agravante de que lared via no
esta siempre transitable durante € afio.
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d) Una produccién de calidad estandarizada implica €l paso a un secado artificia, que implica
una dtisma inverson. En las zonas tradicionaes, por € tipo de productor descripto, es
impensable la adopcion de estos equipamientos S no es en forma asociativa. Al respecto es
conocida la dificultad en establecer o condituir formas de asociaivisno por d
individudismo reinante en los productores. Incluso las experiencias més exitosas a
respecto, como Cambio Rural, tuvieron que ser facilitadas por € otorgamiento de créditos
y/o subsidios a quienes se asociaban.

Otro factor limitante se refiere a la calidad de la produccion. Las normas de calidad son un
requisito cada vez més fuerte para competir en € mercado interno y externo y ha sido habitual en
edta actividad descuidar los costos de la "no calidad”, como la devolucion de la produccion, la
imposibilidad de vender, la disminucién o castigo en los precios de venta, € peigro de
contaminaciones microbianas y presencia de productos toxicos que afecten la salud de la poblacion,
etc. Cada vez son mayores las exigencias de las empresas del sector agroalimentario y de la
industria farmacéutica para la compra de una determinada materia prima, y a su vez someten a
procesos de auditorias de calidad alas empresas proveedoras mayoristas de productos arométicos y
medicindes, las que se refieren no sdlo a caracteristicas de calidad fisica, quimica y/o
microbiologica, Sno que avanzan sobre las condiciones de produccion de la materia prima, su
transporte, amacenamiento, etc. Esta situacion que comenzo6 a registrarse durante los afios 90,
seguiré profundizandose.

El logro de la cdlidad implica la existencia de una integracion vertical en la cadena de vdor,
poco desarrollada en las producciones arométicas y medicinaes, ya que excepto en la manzanillay
la produccion de aceite esencid de limon, en |as restantes producciones es minima o inexistente. La
baja cdidad de la materia prima ha colaborado en la pérdida de competitividad de las producciones
nacionales respecto a las importadas es la cadidad de la materia prima La tecnologia obsoleta
empleada, no solo no garantiza altos rindes, sino que genera un producto de calidad deficiente, con
atos niveles de contaminacion y en algunos casos con adulteraciones.

En este sentido se han comenzado a dar |os primeros pasos, desarrollandose un trabajo conjunto
publico/privada entre la Camara Argentina de Especieros (CAEMPA) y € Servicio Naciona de
Sanidad (SENASA) parala elaboracion de la “ Guia de buenas précticas de higiene 'y agricolas para
la produccién primaria (cultivo-cosecha), acondicionamiento, amacenamiento, y transporte de
productos arométicos’, con € objetivo de aportar a mejorar la cdidad higiénica de los aimentos
provenientes de la produccion primaria de plantas arométicas, a través de la aplicacion de Buenas
Practicas de Higiene y Agricdas. Esta guia est4 destinada a productores, asesores, acopiadores,
fraccionadores, molineros, etc. de plantas y productos arométicos.

Otro elemento restrictivo es la escasez de persona técnico capacitado en las producciones
arométicas y medicinaes, debido a que estas producciones no se encuentran incluidas ni ninguna de
las curriculas oficides de las Universidades Nacionales tanto publicas como privadas. Los escasos
técnicos formados en esta actividad o han hecho sobre la base de su esfuerzo persond de
autoformacion. Un hecho sefidable es cierto halo de secreto existente sobre estas producciones,
donde incluso |a tecnologia de produccion es considerada una especie de secreto comercial por las
empresas del sector y gran parte de los técnicos.

En el dnbito mesoecondmico, la cadena agroaimenticia de los productos condimenticios esta
integrada por: productores agropecuarios, acopiadores zonaes, empresas procesadoras y
comercializadoras, siendo posible en estas Ultimas establecer una diferenciacion entre mayoristas
(atienden preferentemente d abastecimiento de la industria alimenticia, ingtitucional y pequefios
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envasadores) y envasadoras (poseen capacidad para € procesamiento, mezclado y envasado de
condimentos para su venta a consumidor domeéstico).

Los acopiadores zonales son pocos y se encuentran por lo genera en aguellas zonas de
produccion donde existe una ata concentracion de productores de especias arométicas, como por
gemplo en Mendoza y la zona de los valles Cachaquies. Los restantes productores de otras
regiones, normamente dispersos, comercidizan su produccion tomando contacto directo con las
empresas procesadoras y comercializadoras.

Estas dltimas, por 1o genera son empresas de origen familiar de larga historia (Layco, Conte
Grand, Poo, Alvarez Hnos, Babos, Platario, etc.), muchas de elas iniciadas a finales dd siglo XIX
y que hoy contintan presentando esa caracteristica. Algunas no pudieron sortear exitosamente los
anos 90, debiendo cerrar sus puertas 0 vender su patrimonio a otras empresas del sector. Por
gemplo la empresa Layco fue inicialmente vendida a una empresa de condimentos de origen
Australiano, para luego ser vendida a Poo SA. Edta Ultima, empresa familiar, fue comprada la
mayoria de su paguete accionario por € Grupo Soldati, terminando en la quiebra en & 2001. La
familia Poo, esta reiniciando una nueva empresa, familiar, que saldra a mercado con & nombre de
La Parmesana.

Estas concentraciones y/o fusiones muestran consonancia con lo ocurrido a nivel mundid,
donde Mac Cormick, empresa estadounidense lider mundia absorbié a Ducros, la primer empresa
de origen francés y también a otras empresas lideres de Alemania'y Reino Unido. Hubo intentos
incluso de Mac Cormick por adquirir empresas especieras argentinas. Hay asi una tendencia a
consolidar una estructura oligopdlica de mercado tanto a nivel mundial como nacional.

Existen mas de 20 empresas envasadoras. Las mas importantes -La Virginia, Poo-Layco, Conte
Grand, A. Fores, Dos Anclas, J. Llenes y Juma&- que representan € 77% de las ventas total es del
segmento de envasado, representd en 1999 unos US$ 92 millones de facturacion anual. Si bien €
comercio minorista es € que mas factura, manga sdlo € 20% de total de las especias y
condimentos.

Dentro de las empresas especieras envasadoras, unas 3 0 4 empresas se disputan |0s espacios en
los supermercados y negocios de venta minorista en la actudidad; La Virginia que es la empresa
lider, La Parmesana, y Dos Anclas, esta Ultima una nueva empresa en € rubro de los condimentos
que ingresa en e mismo como diversificacion de su posicionamiento de marca como proveedor de
sd y otros afines.

Dentro de las empresas mayoristas, encargadas del abastecimiento a laindustria alimenticia, con
la cual trabajan estrechamente en € desarrollo de mezclasy productos, se destacan Alvarez Hnosy
Babos S.A., pero también existen un nimero de empresas mas pequefias, de caracteristicas
regionaes, vinculadas especialmente con la industria frigorifica. Las dos empresas indicadas en
primer té&rmino concentran alrededor del 60 % de las ventas de las firmas mayoristas, que en
conjunto representaron una facturacion anua en 1999 de $ 19,5 millones, en relacion a una
facturacion total del sector de especias y condimentos fue de aproximadamente $ 115 millones (de
los cuales més del 70% del total corresponde a orégano, coriandro, pimientay pimenton).

En genera la mayoria de las especieras son importadoras y exportadoras. Se ha observado
en e andliss de las producciones seleccionadas, la posible existencia de una estrategia de
abastecimiento durante los afios 90 de productos a grandl via importaciones y del mantenimiento de
exportaciones, aunque de volimenes magros, de productos con valor agregado.
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S6lo unas pocas empresas relinen ademés la condicion de ser productoras primarias. En la
actualidad algunas empresas estén ingresando en € area de produccion primaria, por las dificultades
gue se prevén en e futuro para seguir abasteciéndose en €l exterior, y por la necesidad de contar con
una produccion de calidad garantizada en lo local, 1o que llevé a plantearse la integracion vertical.

Ya fue visto alo largo del trabajo que e sector de producciones arométicas y medicinaes de
origen natural de la Argentina presenta un muy bajo nivel de integracion, excepto las producciones
de manzanillay aceite esencia de limon, que por otra parte son las Unicas producciones del sector
en que la Argentina ha a canzado una importante insercion en € mercado mundial.

En las restantes producciones la dispersién de la oferta y la fata de organizaciéon de los
productores primarios ha conspirado en contra de la integracion vertical, impidiendo la llegada de
las sefides de la demanda a mismo, y la busgueda de aternativas productivas para responder a la
misma. Los productores de la region pampeana se encuentran muy dispersos en una amplia region
geogréfica, 10 que impide su vinculacion y asociacion para concentrar la oferta, poseer una
produccion estandarizada e integrarse verticamente con las empresas especieras. En las restantes
regiones e problema es distinto, ya que en muchas de ellas los productores se encuentran
concentrados en una misma zona, pero sus sistemas de produccion son disimiles a lo que se agrega
el secado natural que genera partidas pequefias de diferente cdidad, lo cua impide también la
concentracion de la produccion.

La concentracion de la oferta beneficiaria no sdlo los productores agropecuarios,
permitiendo la defensa del precio de su produccion, sno también a las empresas especieras
procesadoras y comerciadizadoras, reduciendo los costos de busqueda de partidas de producto
pequefias y de diferente calidad. Precisamente esta necesidad indujo a las especieras a volcarse
masivamente a la importacion durante € periodo de la convertibilidad, buscando asi disminuir €
nimero de productores con los cuales negociar, asegurarse su provision en volimenes adecuados,
con cdidad homogénea, y disminuir los esfuerzos puestos en e aprovisionamiento, facilitado por la
concentracion de la oferta.

Conviene hacer breve referencia en este punto a la experiencia francesa de integracion de su
sector aromético, ya que podria servir de idea base para Argentina. En Francia los porductores
primarios del sector se encuentran agrupados y organizados a través de sindicatos (organizaciones
gremiaes) y cooperativas. Por su parte laindustriay las empresas comercializadoras se encuentran
organizadas en camaras empresariales. El OMNIPPAM es un organismo mixto donde se encuentran
representados los sectores antes indicados y e estado, que en reuniones periddicas va fijando las
politicas hacia € sector, estableciendo pautas indicadoras sobre nivel de ofertay precios futuros, y
facilita la concrecion de contratos entre la industria'y € sector primario. Este mecanismo permite
organizar la oferta segun las sefiales de la demanda en cuanto a productos y calidad.

La organizacion empresariad de los productores primarios de arométicas y medicinales es
practicamente nula, alin en aguellas zonas en que se encuentran concentrados. Como excepcién
puede indicarse la Asociacion de Productores de Hierbas Arométicas y Medicinales del Valle de
Trandasierra, en la provincia de Cordoba.

Las empresas especieras, procesadoras y comercializadoras una veintena de ellas se encuentra
agrupadas en CAEMPA (Camara Argentina de Especieros, Molineros y Productos Afines, donde e
titular de Alvarez Hnos S.A. gerce la presidencia.
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Por su parte los laboratorios de fitof&rmacos se encuentran nucleados en la Camara Argentina
de Fitof&rmacos, donde Gustavo Aguado, de la empresa Drogueria Argentina gjerce la presidencia
delamisma

La entidad tradicional del sector es SAIPA (Sociedad Argentina para la Investigacion de
Productos Arométicos), entidad sin fines de lucro que supo nuclear a productores primarios,
empresas especieras y laboratorios y a profesionaes investigadores de la temética, entidad que
realizaba periodicamente los Congresos Anuales de Recursos Naturales Arométicos y Medicinaes.
Esta entidad se encuentra hoy alicaida ya que por problemas internos fue abandonada por una gran
cantidad de socios.

Otra estrategia desarrollada en la década del 90 fue la diversificacion y ampliacion de sus
lineas de productos, en especial en las empresas envasadoras mas importantes. En efecto muchas
incorporaron productos afines a la saborizacién de las comidas (sal, vinagres, aceite de oliva, caféy
té) o las confituras (mani y girasol confiteria, frutas glaseadas y/o abrillantadas). También
desarrollaron una buena cantidad de nuevos productos para € consumo find (chimi-churri,
provenzal, criolla, pesto, etc.).

La inversion necesaria y la escala minima para € logro de una produccién rentable y de
adecuada calidad difiere seglin se trate de cultivos extensivos o intensivos. Cuando los cultivos a
desarrollar permiten la obtencion de productos secos a la cosecha o facilmente deshidratable es
posible redizar superficies mucho mayores compatibles con las de los cultivos tradicionaes, pues
incluso los equipamientos necesarios son |os disponibles en la produccion agricola tradiciona; para
este tipo de cultivos las superficies de produccion en escala, econdbmicamente rentable, deben
superar las 50-70 ha. Estas producciones extensivas presentan por su parte bajos niveles relativos de
inversion, en especiad de costos operativos ya que los costos de implantacion, cuidado y proteccidn
no superan los 400-500 $'ha, muy semejantes a los granos tradicionaes. Este hecho fue clave en la
introduccién por parte de los productores del cultivo de coriandro en sus rotaciones, hecho que
puede facilmente repetirse en otras producciones de granos (mostaza, hinojo, anis, comino, etc.).

En cambio, cuando se trata de producciones intensivas cuyo objetivo fundamenta es la
obtencion de hojas, inflorescencias, raices, rizomas, frutos, etc. que a momento del corte poseen
elevados contenidos de humedad (40-90%) y es necesario proceder a su deshidratado, es necesario
redlizar importantes inversiones en equipamiento. Con los métodos de secado natural la capacidad
de procesamiento se encuentra muy limitada, ya que sdlo se corta la superficie que puede ser
distribuida segin la disponibilidad de catres de secado y mangjada por un pequefio grupo de
personas es forma manual. Las superficies con secado natural solo pueden ser pequefias para
garantizar su secado en tiempo y forma.

También se rediza en las zonas de produccion un secado natura, alin més rudimentario que €
seflalado, disponiendo & material en pistas de secado directas a la exposicion solar y que permiten
una alta contaminacién del producto. Este método no permite obtener un producto de calidad
aceptable y estandarizado, ni un rendimiento econémico seguro, por € efecto de las condiciones
ambientales cambiantes

El secado artificia, en cambio, con hornos continuos y cintas transportadoras permite aumentar
enormemente la cosecha a secar. Para evitar periodos ociosos del horno, la decision de produccion
con secado artificial induce a productor a diversificarse con varias producciones aromaticas que
permitan utilizar € equipamiento durante la mayor parte ded afio, 10 que hace crecer en forma
importante la superficie total bgjo cultivo. Las evaluaciones econdmicas permiten indicar que la
inversién minima rentable corresponde a unas 25-30 ha de cultivos a deshidratar para un horno ce
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capacidad chica, € cua podriallegar a secar una 60 has de produccion s se hace una planificacion
adecuada de las especias a producir y sus respectivas superficies. La inversion necesaria en estos
hornos es como minimo de $ 80 mil pesos, mas las obras civiles, por o que no son competibles con
las posibilidades econdmicas de los pequefios y medianos productores tradicionales, excepto que
sean encarados en forma conjunta. A ello debe agregarse que las mayores superficies a producir
implican la necesidad de pasar a un manegjo atamente mecanizado, por o cua deben pensarse en
otras inversiones de equipamiento tales como cosechadoras, acoplados, trilladoras y clasificadoras.

Por dltimo, debe considerarse que los costos de implantacion, cuidado, proteccidn, secado y
acondicionamiento de estas producciones son relativamente altos con respecto a los indicados para
las producciones extensivas, oscilando segun cultivos entre los 1800 y 2500 $/ha.

En los proyectos elaborados en los Ultimos afios, con este planteamiento tecnol égico productivo
antes detallado, |as tasas internas de retorno obtenidas nunca fueron inferiores a 45% anual, lo que
sefialaba que aln en las condi ciones anteriores a diciembre de 2001, encarados de esta manera, estas
producciones eran atamente rentables.

Esto llevd a que en la segunda mitad de los afios 90, mientras continuaba la expulsion de los
productores tradicionales de arométicas de hojas deshidratadas, ingresaran otros de caracteristicas
totalmente distintas, con este sistema de produccién eficiente y estandarizada. La mayoria de estos
emprendimientos fueron redlizados en la regién pampeana, aprovechando las ventgas de su
cercania a los centros de consumo. Recientemente se han iniciado dos nuevos emprendimientos en
la Provincia de Buenos Aires.

Finamente, un factor que puede ser redtrictivo de la competitividad es la distancia a los
mercados, con relacién a la bagja relacion peso/volumen, ya que se trata de productos muy
voluminosos, 1o que determina una fuerte incidencia de los fletes en los costos de comercializacion.
Salvo la pampa humeda, las demas regiones distan més de 800 km de la zona central del pais,
principa centro de consumo.*

A pesar de lo mencionado, la distancia se transforma en un factor favorable s se apunta a una
orientacién exportadora hacia Brasil, mercado muy interesante por la magnitud de sus
importaciones en productos arométicos de clima templado, que tradicionalmente se han producido
en Argentina y luego, € resto de los paises de la region, ya que e costo de los fletes juega a favor
de la Argentina vs. otros proveedores. En este caso, las producciones de norte de Buenos Aires,
Santa Fe y Entre Rios presentan claras ventgjas competitivas respecto a las restantes regiones.
También presentan ventgjas S se piensa en embarques hacia Europa. Las producciones de Sdta
también presentan este tipo de ventgjas respecto al mercado brasilefio, con distancias semejantes a
las de Buenos Aires respecto de San Pablo. Las producciones de Cuyo en cambio podrian ser
competitivas desde € punto de vista de los fletes en exportaciones hacia la costa oeste de los
Estados Unidos o € Japdn, s se logra una salida por € Pacifico.

 Asi por gemplo, un kilo de orégano pagado a productor durante los dltimos afios de los’ 90 a 2,50 $/kg, absorbia un costo de transporte
aBuenos Aires de entre 0, 35y 0,50 $/kg segn el volumen enviado
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6. Proyecto de agronegocio en productos aromaticos

Como se indica en d Resumen Ejecutivo (Documento 1), la formulacion del proyecto de
agronegocio en d contexto de este estudio tiene principalmente por objetivo redizar un gercicio de
aplicacion metodoldgica para ampliar € abanico de herramientas disponibles para € andisis
estratégico y laidentificacion de lineas de accion publicas y publico/privadas.

Dicho gercicio, realizado con protagonistas actuaes de una actividad productiva determinada, trata
de provocar lareflexion sobre las fortalezas y debilidades de un negocio, detectando |0s aspectos criticos
gue lo limitan, tanto en € &ambito macroecondbmico como en € mesoecondmico (la cadena) y
microecondmico. Se intenta llegar a la formulacion de una estrategia basica y de profundizar en €

desarrollo de los componentes del proyecto.

En d andisis de los factores que determinan fortalezas y debilidades, la experiencia disponible y los
lineamientos conceptuales de los agronegocios muestran que la presencia o ausencia de los siguientes

factores puede ser determinantes de perspectivas de éxito o fracaso:

exploracion de lademanda: relevamiento de gustos, de capacidad de absorcion del mercado;

adopcion y mantenimiento de estandares de cdidad,;

adopcion de mecanismos que reduzcan los costos de transaccion: integracion vertical y/o
digtinto tipo de contratos, alianzas estratégicas, formacion de redes entre participantes de la
cadena;

diferenciacion del producto: creacion de marcas, diferenciacion por caracteristicas
especificas, por atender necesidades de salud o placer;

permanencia en los mercados, continuidad,

garantia de inocuidad;

existencia de empresas del tamafio minimo necesario 0 de agrupaciones de productores
consolidadas.

L as etgpas principaes parala formulacion del proyecto son:

agrwONE

N o

8.

0.

laidentificacion del producto;

el andissdd contexto internaciona de los mercados del producto en cuestion;

el andlisis de la produccion local y del desempefio del pais en € comercio internaciond;

el conocimiento de la cadena dd producto en cuestion;

el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) ddl producto y del
grupo de productores;

la definicion de la estrategia;

la identificacion de un productor/empresa o grupo de productoresempresas que llevaran
adelante e agronegocio, con su respectiva localizacion geogréfica;

la definicion del negocio (producto especifico, destinos);

la definicion de requerimientos en recursos naturales, tecnologias, insumaos, mano de obra;

10. laidentificacién de situaciones de riesgo parael negocio y edtrategias aternativas,
11. laformulacién del plan estratégico y la definicion de los componentes del proyecto.

Para la formulacion del proyecto se realizan varias actividades relacionadas a la busgueda de
informacion, andliss y propuesta. Principdmente incluyen la revison de bibliografia, €
relevamiento y procesamiento estadistico, las entrevistas con informantes calificados y la
redlizacion de reuniones y talleres con los eventuales participantes del proyecto para la realizacion
delamatriz FODA y ladefinicion del negocio y laformulacion del proyecto prapiamente dicha.

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (11CA); Productos aromaticos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;
Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacién del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, asdidtud delaSaordaria
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.

122



Proyecto de agronegocio para especias aromaticas

Las etapas 1 a 4 han sido presentadas ya en este estudio, en los capitulos precedentes y sus
anexos. Los andlisis redizados pusieron de manifiesto que € mercado, tanto interno como externo,
para la especias arométicas y medicinales que pueden producirse en la Argentina, presenta un
interesante potencia de expansion.

Para la formulacién de este proyecto (etapas 5 a 11), se buscé seleccionar un grupo de
productores que se encontrara en una situacion de escaso desarrollo de la cadenay que requirieraun
apoyo externo para la reflexion y formulacion del proyecto. En € caso que agui se presenta €
proyecto se desarrollé sobre la base de una iniciativa apenas comenzada en una region de la
provincia de Sdta y que fuera suspendida en 2002 por las circunstancias macroeconoémicas
atravesadas por € pais.

La metodologia utilizada fue la revison de este proyecto con los técnicos participantes y la
entrevista a varios de sus integrantes sobre las caracteristicas iniciales y las nuevas dificultades y
requerimientos del mismo.

Los elementos que fueron considerados en su momento (2001) para la formulacién inicia del
proyecto fueron andizados y estructurados en la siguiente matriz de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) parala actividad especiera en la zona especifica

MATRIZ FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)
DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS AROMATICOS EN LA REGION NOA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Mercado interno de especias insatisfecho Fuerte concentracién de empresas compradoras
de especias (en mercado externo e interno)
Mercado externo en expansion por cambios en
habitos alimentarios No hay mercados transparentes
Ventajas de acceso en el MERCOSUR, con
demanda insatisfecha.

Fuertes fluctuaciones de precios en el mercado
internacional por variaciones de la oferta.

Cercania del mercado del NOA a Brasil y mayor
cercania respecto a otros competidores

Oferta inestable en algunos productos por razones
climaticas.

La zona es agroecolégicamente adecuada y
presenta ventajas, debido a su latitud, por el
adelantamiento de las cosechas y la posibilidad de
mayor nimero de cosechas.

Desincentivo a la diversificacion por la seguridad
de pago al contado del tabaco (por el sistema del
FET).
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FORTALEZAS

Mano de obra (familiar y empleados fijos)
desocupada estacionalmente con experiencia en
cultivos intensivos.

Instalaciones de secado de tabaco con capacidad
ociosa

Ciclos de cultivo complementarios con el tabaco.

Productores habituados a la inversién anual y a la
toma de riesgos en el cultivo de tabaco.

DEBILIDADES

Masa de oferta individual insuficiente

Falta de poder de negociacion con proveedores
Falta de contratos en la cadena de
comercializaciéon

Falta de capital

Alta inversién en insumos (plantines y
agroquimicos)

Requerimiento de mano de obra adicional para
ciertas labores (plantacion, carpidas y cosecha)
No son sujetos de crédito segin normas bancarias
Proyecto anterior fracasado por falta de

seguimiento. Utilizacién de variedades no
demandadas.
Escepticismo sobre proyectos

Los productores del grupo presentaban en comdn las siguientes caracteristicas:

son productores tabacaleros que intenta diversificar su produccion y complementar
iNgresos;

la mayoria son pequefios productores;

se presenta la oportunidad de maximizar la utilizacion de factores fijos, como la capacidad
de secado con estufas agas y la mano de obra, que permanece desocupada estaciona mente;
tienen interés en la diversificacion y en obtener productos de mayor valor, pero no pueden
lograrlo individual mente;

no estan en condiciones de redizar en forma individual las inversiones necesarias para
entrar en el negocio (cosecha, trillado y envasado);

no tienen las condiciones necesarias para ser sujetos de crédito en la normativa actud;

no tienen fuerza negociadora en formaindividual.

El impulso inicid para la formulacion del proyecto surgi6 como parte de un programa de

diversificacion de una empresa tabacalera, que entreg6é fondos para la redizacion de algunas

actividades de programacion. El objetivo era generar una fuente de ingreso estacional que resolviera
la situacién de periodos en e afio sin fuentes de ingreso. Previamente algunos de los productores
habian formado parte de un proyecto de produccion de orégano impulsado por € Municipio, € cua

fracasd porque las variedades no eran adecuadas a la demanda y eran altamente susceptibles a
enfermedades.

Los elementos que se presentan a continuacion integran € Proyecto, € que sdlo pudo

concretarse en sus pasos iniciaes, ya que € programa empresario mencionado fue abandonado
después de los acontecimientos macroecondémicos de fin de 2001. Sobre esa base € mismo fue
revisado y completado para este estudio.
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ESTRATEGIA DEL AGRONEGOCIO DE PRODUCTOS AROMATICOS EN LA REGION NOA

Es un emprendimiento asociativo ubicado originalmente en Salta -que luego se extendera a Jujuy y
Tucuman- para producir orégano, menta, perejil deshidratado y otras especias con destino al mercado
interno y para exportacion a Brasil.

El objetivo es mejorar la eficiencia econdmica de las explotaciones tabacaleras utilizando mano de obra
subocupada estacionalmente y la infraestructura de secado.

En un mediano plazo, integrara grupos de productores de especias de tres zonas (Perico-Jujuy,
Rosario de Lerma-Salta y La Cocha-Tucuman) conformando una entidad comercializadora “Aromaticas
del NOA”.

PROYECTO DE AGRONEGOCIOS PARA ESPECIES AROMATICAS
EN LA REGION NOA- 2003

Componente del proyecto Situacioén actual del proyecto

CARACTERISTICAS de LA CADENA de PRODUCCION DE ESPECIAS AROMATICAS

Productores Grupo de 16 productores tabacaleros del Departamento de
Rosario de Lerma, Provincia de Salta.

Forma juridica El grupo constituy6 en el afio 2001 una cooperativa.

Distribucion El mercado-objetivo son las empresas especieras localizadas en
Tucuman. Las firmas ubicadas en Cordoba, Santa Fe y Buenos
Aires son objetivos en el plan de negocios a largo plazo.

El mercado de San Pablo en Brasil (1200 km) es el mercado-
objetivo para la exportacién, a mediano plazo. Se realizaron
algunas ventas a firmas especieras, pero sin llegar a formular
contratos. El resto de la produccion el primer afio se destiné al
mercado local con vendedores ambulantes.

Procesamiento El grupo cuenta con una ventaja comparativa, que es la
existencia en las fincas, de estufas secadoras de tabaco a gas
natural. Esto permite una mayor calidad del producto e
independiza la produccién de las alternativas climéticas de zonas
con secado al sol. El trillado y embolsado se realiza con la
infraestructura de la cooperativa; este proceso es conjunto,
perdiéndose la identidad de la mercaderia de cada productor.

Articulaciones: contratos, acuerdos, | La realizacion de contratos con empresas especieras
no articulacién (envasadoras y mayoristas para la industria alimenticia) esta
previsto con las siguientes finalidades: reducir etapas y garantizar
calidad y continuidad de oferta.

TIPO DE PRODUCTO

Caracteristicas. El producto es: especias secas a granel, principalmente orégano,
menta y perejil deshidratado.

Adecuacién a la demanda y gustos | La demanda proviene de las empresas especieras mayoristas.
del mercado-objetivo Los atributos requeridos son calidad, uniformidad y color
adecuado a la demanda. Estos se garantizan por el secado con
estufa.
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Requisitos de certificados sanitarios | No se requieren certificados especificos para el mercado interno.
u otros Para la exportacién se requiere el certificado fitosanitario del
SENASA, cuya obtencién no significa un requisito adicional, dado
el tipo de produccidn realizado.

Presentacion y empaque Bolsa de polipropileno trenzado de 10 kg etiquetada con los
sellos de calidad y la marca de la cooperativa.

Utilizacién de marca u otra Se propone utilizar una indicacién de origen geogréfica “producto
diferenciacion del NOA” que se estableceria a través de los Ministerios de
Produccion de las provincias incluidas.

Se propone utilizar un sello de calidad otorgado por INTA relativo
a las condiciones en que se obtiene y seca el producto,
garantizando una calidad estandarizada.

Se utilizard la marca de la cooperativa para la comercializacion a
granel.

Promocion comercial Se prevén acciones de vinculacion y promocién comercial con las
empresas especieras demandantes.

Logistica . Transporte No esta previsto un transporte propio. Se proyecta reducir el
costo de transporte (de alta incidencia en esta actividad) por la
disponibilidad de un volumen suficiente (por la agrupacion de
productores) para mejorar la contratacion.

RECURSOS E INSUMOS REQUERIDOS: DISPONIBILIDAD

Tierra Los productores del grupo son propietarios y arrendatarios. No
hay restriccién para obtener tierras en arrendamiento. El cultivo
de las aromaticas se realiza adicionalmente a otros cultivos por
tratarse de cultivos perennes (no hay sustitucion).

Agua No se plantea dificultad con el abastecimiento de agua. Proviene
de riego por acequias.

Mano de obra capacitada Existen habilidades béasicas en la zona y en las mismas
explotaciones, derivada de la experiencia en un cultivo similar,
como es el tabaco. Se requiere capacitacién especifica algunos
aspectos del cultivo de especias, y particularmente en mercado y
comercializacion, en funcionamiento de la cooperativa y en la
formulacion de plan de negocios. La mano de obra utilizada es
familiar y contratada.

Insumos y productos sanitarios Los plantines de nuevas variedades representan una inversion
importante; se seguira una estrategia de renovacion parcial y
multiplicacion a b largo de varios afos, lo que retrasa la
maduracién del proyecto. Una inversidn masiva en plantines
requeriria un sustancial apoyo crediticio.

Asesoramiento profesional en | En el proyecto original estaba previsto el asesoramiento de tres
produccion y comercializacion técnicos, financiados por la empresa promotora del proyecto.
Actualmente esta suspendido. No estan previstos los recursos
para contar con una gerencia profesionalizada.

Inversién necesaria La inversion minima necesaria se refiere al siguiente

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (11CA); Productos aromaticos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;
Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacién del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, asdidtud delaSaordaria
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.




equipamiento  (compartido): cosechadora, trilladora vy
clasificadora-embolsadora. (US$ 35.000).

Fuentes de financiamiento Fue gestionada una linea de crédito para el equipamiento comun,
pero no logré concretarse porque los productores (salvo uno) no
eran sujetos de crédito por las garantias requeridas y no podian
dar aval solidario a la cooperativa. También fue obstaculo el
hecho de los constructores del equipamiento (herreros de la
zona) tampoco eran aceptables para las normas bancarias
(debian ser empresas establecidas y con marca y registros
determinados). El monto de la inversién se duplicaba si se
realizaba con las empresas registradas como aceptables por el
Banco. Una de las maquinas trilladoras, de capacidad reducida,
se obtuvo como donacion de la empresa promotora. La
cosechadora pudo ser financiada con un crédito privado no
bancario. La financiacion adecuada se mantiene como una
restriccion para el desarrollo de este proyecto.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

Existencia de asociaciones de | No existen asociaciones de segundo grado que puedan proveer
2do.grado u otras asociaciones de | servicios o0 apoyo a las instituciones integrantes.
interés

Apoyo de programas institucionales | Para este proyecto no se cuenta con el apoyo de instituciones o
(SAGPYA, SEPYME, CFl, INTA, | programas publicos o privados.
etc)

Osvaldo Arizio y Ana Curioni (11CA); Productos aromaticos y medicinales (Doc.A-6); Estudio 1.EG.33.7, Componente A;
Préstamo BID 925/0C-AR. Prell. Coordinacién del Estudio: Oficina de la CEPAL -ONU en Bs As, asdidtud delaSaordaria
de Politica Econémica, Ministerio de Economia de la Nacién.




7. Sintesis y recomendaciones

Durante la Ultima década se ha producido un fuerte crecimiento de la demanda 'y € comercio
internaciona de productos arométicos y medicinaes, en particular en los paises desarrollados, como
consecuencia de cambios en los hébitos de consumo de alimentos y del desarrollo de la industria
dimenticia

Asimismo, & mercado regiona exhibe una demanda en ascenso. En € mismo se destaca Brasil
por los niveles de consumo de estos productos; con este pais puede establecerse una amplia
complementacion -ya que son productores de arométicas y medicindes de clima tropica-
aprovechando & marco regulatorio que ofrece d MERCOSUR vy la fuente de competitividad dada
por la cercania -1o que es decisivo en estos productos por |os atos costos de transporte derivados de
su bgo peso volumétrico. Por otra parte, hay una demanda local insatisfecha de productos del
sector, que se cubre con importaciones.

La Argentina posee condiciones agroecoldgicas excelentes para la produccion de cultivos
arométicos y medicinales de clima templado y una rica flora autéctona de estas especies para su
explotacion raciona via recoleccion natura. Algunos productos ya se encuentran insertos en €
mercado nundia y otros, s bien sus producciones alin no cuentan con un importante desarrollo,
presentan caracteristicas de competitividad y calidad que permitirian su insercion en € mismo.

Durante los afios 90, la apertura de importaciones y € tipo de cambio fijo combinado con €
incremento de los costos en términos de ddlar, determinG que la Argentina fuera convirtiéndose en
un fuerte importador de productos aromaticos de clima templado para cubrir su demanda interna,
cuando en las décadas anteriores ésta era abastecida por la produccion local, generando pequefios
saldos exportables. Salvo las producciones de manzanillay aceite esencia de limon —en las que €
pais habia logrado ya una fuerte insercién en € mercado mundial- y € coriandro -que muestra un
gran dinamismo durante la década dd 90- las restantes producciones fueron decreciendo
paulatinamente en superficie y produccién. Esta situacion llevé también a una disminucion de la
participacion relativa de la Argentina en € gprovisonamiento de muchos mercados con sus
producciones arométicas.

L as condiciones macroecondmicas imperantes durante los afios 90, afectaron la competitividad
de estas producciones, que se encontraban atrasadas tecnol égicamente y agjadas en los estandares
de cdidad a nivd mundid, determinando la expulsion de muchos productores. A pesar de €lo, en
especial en la segunda mitad del quinquenio, se observd € ingreso de nuevos productores que
comenzaron a producir bajo condiciones competitivas, con la tecnologia y escalas adecuadas y con
estandares de calidad similares a los internacionales, competitividad que hoy se ve favorecida por
las actual es condiciones macroecondmicas.

Este hecho sin embargo no fue producto de politicas dirigidas hacia € sector durante esos afios,
ya que S bien éstas exigtieron, fueron politicas de mediano y largo plazo, 0 acciones
descoordinadas, incoherentes, sin continuidad y en muchos casos desvirtuadas por otras razones.
Recién hacia finales de la década se aprobo una politica activa coordinada e integral con el Proyecto
Megjorar, € cud findmente no se gecutd, disolviéndose € Departamento de Aromaéticas de la
SAGPyA, pero que sin duda debe ser tomado como un antecedente valioso de politicas hacia €
sector.

Tampoco hubo una clara politica de generacion y/o experimentacion adaptativa coordinada
nacionalmente, a pesar del fuerte retraso tecnol 6gico que presentaban estas producciones. La escasa
-aunque importante- accién a este respecto, fue realizada por algunas Universidades Nacionales con
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MUy €escasos recursos y por agunas Estaciones Experimentales del INTA, que aportaron los
cambios més significativos que existieron durante la década en agunas producciones arométicas
(por gemplo coriandro) y demostraron la posibilidad de la produccion en zonas que presertan
mejores caracteristicas productivas, de infraestructura y/o cercania a los mercados.

La cadena agroaimenticia de estas producciones presenta, salvo excepciones, un bgjismo nivel
de integracion vertical, que dificulta la llegada de las sefides de la demanda de consumo hacia e
sector primario de produccion. Esta situacion deriva de la dta dispersion de la oferta en numerosos
productores minifundistas, su cas inexistente nivel de organizacién gremia y/o econémica 'y su
dispersion geogréfica en amplias regiones. Los pocos intentos realizados de asociativismo no fueron
fructiferos, producto, por un lado, de las caracteristicas individualistas de los productores y por otro,
de la fata de politicas sostenidas y coherentes. La integracién horizontal es un desafio clave para
lograr las escalas requeridas en muchas producciones arométicas que permitan la amortizacion de
las inversiones, laincorporacion de determinadas tecnologias y compartir [os equipamientos.

Edta fata de organizacion y asociacion de los productores a su vez conspira en la defensa del
precio de sus productos, debilitandolos comercidmente frente a los acopiadores y empresas
procesadoras, en un mercado claramente oligopdlico, tanto a nivel loca como mundia. En efecto,
existen ago més de una veintena de empresas entre la que podemos distinguir empresas mayoristas
(atienden a la indudtria aimenticia, ingtitucionad y pequefios envasadores) y minoristas o
envasadores (procesan, mezclan y envasan condimentos para su venta al consumidor doméstico). El
sector minorista s bien mangja sdlo € 20% del volumen total es € que mas factura, representando
en 1999 un total de 92 millones de ddlares. El sector mayorista, que comercidiza € grueso del
volumen representd en 1999 una facturacion cercana a los 25 millones de ddlares. De estas
empresas s6lo unas pocas tenian a su vez la condicion de ser productoras primarias. No obstante en
la actualidad algunas otras han comenzado proyectos productivos en € sector primario buscando
una mayor integracion vertical.

Las perspectivas del sector son promisorias, ya que atender la demanda loca insatisfecha y
parte de los requerimientos del mercado regiona con la produccién loca implicaria una expansiéon
del area de cultivo del sector en unas 12.000 ha (crecimiento del 50% del &rea actua estimada), alo
gue debe computarse € incremento de la produccion via recoleccion natural de especias. Se
generaria asi un ahorro de divisas de aproximadamente 15 millones de dolares anuaes por
sudtitucion de importaciones y € ingreso de otros 15 millones de dblares por exportaciones,
mejorando € intercambio comercia de estos productos en arededor de 30 millones de dolares
anuales.

Por las caracterigticas de las zonas de produccion y del tipo de productores, esta expansion del
area implantada tendria un fuerte impacto en la reactivacion de las economias regionaes donde se
asientan y en ladisminucion de los indices de pobrezay desempleo.

Una politica dirigida hacia e sector deberia contemplar bésicamente:

a) acciones de capacitacion de los productores y técnicos de la region en & empleo de
tecnologias que permitan atos rendimientos y estandares de calidad;

b)  capacitacion empresarial y de agronegocios,

C) generaciony transferencia de informacion de mercado y comercidizacion;

d) promocion de exportaciones,

e) addenciacrediticiadirigida;

f)  impulso de nuevas éreas de produccion diferentes a las tradicionales pero que presentan
ventgjas competitivas,
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g promocion de asociativismo y concentracion y organizacion de la of erta;

h) impulsar la investigacion y/o experimentacion adaptativa en estas especies apuntando a
resolver los temés fundamentales indicados en este trabajo que gercerian un fuerte
impacto en torno alos rendimientos, la calidad y la rentabilidad;

i) impulsar y organizar la recoleccion natural de especies autOctonas espontaneas con
criterios de eficienciay sostenibilidad del recurso naturdl;

j)  impulsar la integracion vertical. Al respecto deberd pensarse en generar un ambito de
coordinacion del sector primario, € sector industrial y comercidizador y € Estado.

Finamente, convendria una rezonificacion del pais para estos cultivos para incorporar nuevas
areas, la que deberia tener en cuenta no sOlo las aptitudes agroedafocliméticas, sino
fundamentamente la existencia de otros factores que otorguen ventgjas competitivas, como la
estructura productiva, la tecnologia de produccién a emplear, las caracteristicas de los productores,
la infraestructura y equipamiento existente, distancia a los grandes mercados locales y mejores
condiciones para la exportacion.
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