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;Quéesel [ICA?

Hace mas de 75 afios, un grupo de personas visionarias identificaron la necesidad de
contar con un organismo especializado en agricultura para el continente americano, con un
proposito que atin hoy mantiene vigencia: promover el desarrollo agricola y el bienestar
rural en ese continente.

Fue asi como nacid el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA), que a lo largo de todo ese tiempo ha sido capaz de identificar retos y oportunidades, y
lo mas importante, de evolucionar como un organismo de cooperacion técnica internacional
que permanentemente responde a las nuevas demandas del sector agricola.

Nuestra mision es estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros
para lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural por medio de la cooperacion técnica
internacional de excelencia.

Nuestra vision es ser una institucion moderna y eficiente apoyada en una plataforma
de recursos humanos y procesos capaces de movilizar los conocimientos disponibles en
la region y el mundo para lograr una agricultura competitiva, inclusiva y sostenible, que
aproveche las oportunidades para contribuir al crecimiento economico y el desarrollo y que
promueva un mayor bienestar rural y un manejo sostenible de su capital natural.

Brindamos cooperacion mediante el trabajo cercano y permanente con nuestros 34
Estados Miembros, cuyas necesidades atendemos oportunamente. Sin duda alguna,
nuestro activo mas valioso es la estrecha relacion que mantenemos con los beneficiarios
de nuestro trabajo.

Contamos con vasta experiencia en temas como tecnologia e innovacion para la
agricultura, sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, agronegocios, comercio
agropecuario, desarrollo rural, gestion de los recursos naturales y capacitacion.

Estamos comprometidos con el logro de resultados. El Plan de Mediano Plazo 2018-
2022 propicia la evolucion de nuestro modelo de cooperacion técnica, a fin de consolidarnos
como una organizacion orientada a la consecucion de logros concretos y visibles mediante
nuestra especialidad: facilitar transformaciones positivas en los sectores agricola y rural
de nuestros Estados Miembros.
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ACTA DE LA REUNION






IICA/CE/ACTA-38 (XXXVIII-0/18)
17-18 de julio de 2018
Original: espaiiol

ACTA DE LA TRIGESIMA OCTAVA REUNION ORDINARIA DEL COMITE
EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION

PARA LA AGRICULTURA (IICA)

La Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) se realiza de conformidad
con lo establecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo.

Los Estados Miembros que integran el Comité Ejecutivo de 2018 son los

siguientes: Antigua y Barbuda, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Peru, San Cristobal y Nieves y San Vicente y las Granadinas.

0.1

0.1.1

SESION PREPARATORIA

Apertura

La sesion preparatoria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) inicia a las 08:36 horas del 17 de julio de 2018, en la Sala Magna
(salas Estados Unidos y Canadd) de la Sede Central del IICA, bajo la
presidencia del sefior Charles Bertsch, administrador adjunto auxiliar de la
Oficina de Acuerdos y Asuntos Cientificos (OASA) del Servicio Agricola
del Exterior (FAS) del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
de América (USDA), pais que actualmente ocupa la presidencia del Comité
Ejecutivo.

Se cuenta con la asistencia de los representantes de todos los Estados
Miembros que integran el Comité Ejecutivo de 2018.
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Acuerdos

Eleccion del presidente y del relator de la reuniéon

Los representantes de los Estados Miembros del Comité Ejecutivo eligen en
forma unanime al sefior Mauricio Guevara, secretario de Estado de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) de Honduras, como presidente
de la reunion, quien fue propuesto por la representante de México, Maria de
Lourdes Cruz Trinidad, directora de Relaciones Internacionales de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA). A continuacién se propone a la sefiora Patricia
Giménez, Embajadora de Argentina en Costa Rica, como relatora, propuesta
que se acoge por unanimidad.

La mesa directiva queda constituida de la siguiente forma:
Presidente: Mauricio Guevara
Relatora: Patricia Giménez

Secretario ex officio:  Manuel Otero

Programa de la reunién

El presidente somete a consideracion de los representantes el programa
provisional de trabajo de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo, incluido en el documento n.° 676 (18). El programa provisional de
trabajo es aprobado sin modificaciones.

Seguidamente el presidente informa que los documentos de trabajo y de
caracter informativo de esta reunion fueron puestos a disposicion en formato
electronico mediante el sistema de informacion en linea del Comité
Ejecutivo, el pasado 18 de junio, en los idiomas espafiol e inglés.

Comisiones de trabajo

Se acuerda no integrar comisiones de trabajo y tratar todos los temas en
plenario. Sin embargo, ante consulta realizada por el representante de
San Cristobal y Nieves, el secretario técnico aclara que, si durante el
transcurso de la reunion resultare necesario integrar alguna comision, ello



0.2.4

0.24.1

0.2.5

0.2.5.1

0.2.6

0.2.6.1

0.2.6.2

0.2.6.3

Sesion Preparatoria 11

puede realizarse en el momento en que los representantes lo consideren
conveniente.

Duracién de la reunién

Se acuerda clausurar la reunion el miércoles 18 de julio de 2018 a las 17:45
horas.

Fecha y hora limites para la presentaciéon de propuestas

Se fija el martes 17 de julio a las 15:00 horas, como la fecha y la hora limites
para la presentacion de nuevos proyectos de resolucion.

Derecho al voto de los paises

El director general del IICA solicita la opinion del asesor legal con respecto
al alcance y la forma de aplicacion de las normas referidas al derecho al voto
en las reuniones del Comité Ejecutivo, segun lo dispuesto en el reglamento
de este organo de gobierno y en las demds disposiciones que regulan su
aplicacion.

El asesor legal explica lo dispuesto en el capitulo IX del Reglamento del
Comité Ejecutivo sobre el derecho al voto. Informa que solo uno de los doce
Estados Miembros que integran el Comité Ejecutivo tiene una morosidad que
excede el limite establecido para tener derecho al voto (mas de dos afios
fiscales de atraso). Por tanto, se solicita al representante de Antigua y
Barbuda explicar el motivo.

El representante de Antigua y Barbuda comenta que la morosidad de su pais
con el IICA, asi como con otros organismos internacionales, se debe a las
altas inversiones que el gobierno ha realizado para remediar la devastacion
provocada por el paso de dos grandes tormentas. Pese a que contaron con
donaciones de gobiernos e instituciones de apoyo, el Estado ha invertido mas
de USD 20 millones para reconstruir infraestructura y mejorar las
condiciones de vida de los habitantes. Por ello solicita al director general y a
los demas representantes del Comité Ejecutivo su comprension, y se
compromete a realizar esfuerzos para que su pais realice los pagos de las
cuotas adeudadas.
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El director general, asi como los representantes de Pert y San Vicente y las
Granadinas, manifiestan su solidaridad con los paises del Caribe por los
dafios ocasionados por los desastres naturales y el cambio climatico. Ademas,
el director general expresa su comprension por la morosidad de Antigua y
Barbuda y se muestra esperanzado en que el pais logre solventarla.

Se acuerda que la delegacion de Antigua y Barbuda, asi como todas las
delegaciones presentes de los Estados Miembros que integran el Comité
Ejecutivo, participen con plenos derechos en su Trigésima Octava Reunion
Ordinaria.

Credenciales

El secretario técnico informa que todas las delegaciones presentes de los
Estados Miembros que integran el Comité Ejecutivo se encuentran
respaldadas y acreditadas mediante las correspondientes cartas credenciales
expedidas por las autoridades competentes de cada pais. Sefiala que se cuenta
también con las credenciales de seis Estados Miembros del IICA que en esta
ocasion participan como observadores, es decir, con derecho a voz, pero sin
voto: Argentina, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Estados Unidos de
América y Uruguay. Agrega que en esta reunion del Comité Ejecutivo
también participan Espafia, pais asociado del IICA, asi como Israel y Turquia,
paises observadores permanentes.

Clausura

La sesion preparatoria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo concluye a las 09:14 horas del 17 de julio de 2018.
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PRIMERA SESION PLENARIA

Apertura

La primera sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), inicia a las 09:23 horas del 17 de julio de 2018, bajo la
presidencia del representante de Honduras.

Mensaje de bienvenida del director general del IICA

El director general da la bienvenida a la Casa de la Agricultura de las
Américas a los representantes de los Estados Miembros, paises observadores,
organismos internacionales, invitados especiales y demads participantes del
Comité Ejecutivo. Inicia su mensaje con la trasmision de un video y con una
reflexion sobre los productores rurales de las Américas, quienes garantizan
el sustento diario a millones de personas en la ciudad y en el campo.

Indica que, desde que asumio su cargo en enero de 2018, ha puesto en marcha
las propuestas que presentd en su candidatura, dirigidas a sentar las bases
para que el IICA sea una institucion mas relevante. Para ello, afirma, es
necesario modernizar su gestion ante el nuevo contexto continental y global,
con el objetivo central de que el Instituto sea mas flexible, cercano a los
paises y capaz de proveer una cooperacion técnica de excelencia para superar
los obstaculos que limitan la transformacion de la agricultura del continente.

Destaca que en la Sede Central se estd implementando un mecanismo
efectivo para el control de gastos de viajes y consultorias, que ha permitido
ahorrar el 17 % de los recursos asignados a esos conceptos y reorientarlos a
las actividades sustantivas de cooperacion, asi como otras medidas de
austeridad que han generado un ahorro adicional del 10 % del gasto en la
Sede Central y en las representaciones.

Sefiala que concluyo el ciclo institucional del Plan de Mediano Plazo (PMP)
para el periodo 2014-2018, lograndose casi la totalidad de los resultados de
los instrumentos de cooperacion existentes en dicho plan, que se ha dado
continuidad a los proyectos financiados con recursos externos y que se inicio
la gestion de nuevos proyectos.
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Asimismo, destaca que se ha impulsado una mayor proyeccion de la imagen
del IICA, con el objetivo de fortalecer y destacar sus atributos como una
institucion referente y como gestora del conocimiento y facilitar, de esa
manera, el acceso a recursos externos para la cooperacion técnica.

El director general comunica la entrega en tiempo y forma del Informe anual
de 2017 a la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), a través de su
Secretaria General, asi como la realizacion de rendiciones de cuentas en al
menos 16 paises.

Reafirma la voluntad de reforzar los organos de gobierno del Instituto,
ampliando el numero de paises observadores y creando las condiciones que
propicien la participacion del sector empresarial y de la sociedad civil, en el
marco de una articulacion publico-privada efectiva. Menciona que en
particular se estan fortaleciendo las relaciones con el sector privado, entre las
que sobresalen las establecidas con las compaiiias Microsoft, Google y
Bayer, entre otras comprometidas con acciones de responsabilidad social.

Indica que se ha impulsado la cooperacion horizontal mediante intercambios
entre paises del Caribe y de América Latina, llevando a la practica la vision
del IICA como una institucion puente, capaz de acercar paises y regiones.

Menciona la formalizacion de acuerdos politicos y programaticos con los
esquemas de integracion subregionales y afiade que se han dado avances en
la implementacion de una propuesta para que el IICA lidere una red de redes
que acttie en todos los ambitos que tratan temas relativos a la agricultura y su
futuro, para hacer del Instituto una plataforma hemisférica de gestion del
conocimiento e innovacién, con capacidad para movilizar los recursos
institucionales y humanos que existen en la region.

Enfatiza en la importancia de impulsar un renovado modelo de gestion
institucional basado en alianzas estratégicas, con el proposito de potenciar la
accion del IICA. Menciona algunos organismos con los cuales ya se han
establecido iniciativas de esa naturaleza, tales como la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS), el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Mundial, la CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, la Organizacion
de las Naciones Unidas y ONU Mujeres. Destaca que todas estas alianzas
contemplan actividades dirigidas al empoderamiento de sectores prioritarios,
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como son las mujeres y la juventud rural, con el fin de incorporarlos de
manera transversal en la agenda institucional.

Seguidamente afirma que se desea un IICA ambientalmente responsable, por
lo que se han implementado algunas iniciativas a ese fin, como por ejemplo
los esfuerzos realizados para la aplicacion de una politica de paperless en las
reuniones de los organos de gobierno, entre los cuales destaca el uso de
pantallas electronicas durante esta reunion del Comité Ejecutivo.

El director general comenta que el Instituto trabaja arduamente para
posicionar su rol en la construccion de un nuevo paradigma para el sector
agricola, el cual debera caracterizarse por la eficiencia, la flexibilidad, la
descentralizacion, el trabajo colaborativo, la insercion en redes, la
focalizacion en los procesos y la movilizacion de recursos humanos e
institucionales.

Senala que, dado el papel central que desempefia la agricultura, el IICA tiene
una gran oportunidad para ejercer un renovado protagonismo en el desarrollo
agricola y rural del hemisferio, lo que se refuerza y por lo que se aboga en
cada foro en que el Instituto participa.

Agrega que el IICA no es ajeno a los cambios que se han dado en los modelos
de desarrollo y que obligan a repensar los modelos de cooperacion técnica.
Solicita el acompafiamiento activo de los Estados Miembros al proceso de
transformacion del Instituto, del cual son corresponsables, pues ello permitira
convertir sus demandas y orientaciones en mandatos vinculantes.

Para concluir, invita a los representantes de los Estados Miembros a discutir
y aprobar la propuesta del PMP 2018-2022. Expresa que este no debe
concebirse como un plan rigido, sino como un proceso abierto a la constante
revision, de manera que ello contribuya a que el IICA cumpla con eficiencia
y calidad su mandato historico: apoyar los esfuerzos de sus Estados
Miembros para alcanzar el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Propuesta del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2018-2022

El director general del IICA presenta la propuesta del PMP para el periodo
2018-2022 haciendo referencia al mandato institucional de la resolucion
n.° 505 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), mediante la cual se
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autoriza al Comité Ejecutivo a que apruebe el PMP del IICA para el periodo
2018-2022. Explica que este PMP es un instrumento flexible, que recoge
elementos y planteamientos relevantes expresados en el PMP anterior y que
esta alineado con el Plan Estratégico del Instituto para el periodo 2010-2020
y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por las
Naciones Unidas en 2015.

Menciona que para elaborar el PMP se establecid un grupo consultivo
especial de expertos y se realizaron 260 encuestas al personal del IICA, 34
talleres con contrapartes nacionales del sector ampliado de la agricultura y
consultas a cuatro organismos de integracion regional.

Resalta la importancia para la propuesta del PMP de considerar el escenario
global actual, dominado por cuatro grandes factores: a) la evolucion del ciclo
de la economia mundial, b) la recomposicion del comercio internacional
agroalimentario en un mundo multipolar, c) el creciente impacto de la
digitalizacion, la robdtica y el uso de la biotecnologia, y d) el impacto del
cambio climatico.

Agrega que la mision y la vision expresadas en el PMP refrendan y actualizan
el propdsito original del IICA, establecido en su Convencidn, y se sustentan
en siete valores institucionales: respeto por la diversidad, igualdad y equidad
de género, responsabilidad y cuidado ambiental, trabajo colaborativo,
eficiencia institucional, honestidad y transparencia, y aprendizaje continuo.

Seguidamente expone los cuatro objetivos estratégicos del PMP, alineados y
articulados con los ODS: a) aumentar las contribuciones del sector
agropecuario al crecimiento econdomico y al desarrollo sostenible,
b) contribuir al bienestar de todos los habitantes en los territorios rurales,
¢) mejorar el comercio internacional y regional de los paises de la region,
y d) aumentar la resiliencia de los territorios rurales y los sistemas
agroalimentarios a los eventos extremos.

Explica que, con base en esos objetivos estratégicos, en el PMP se establecen
cinco programas de accion hemisférica mediante los cuales se aplicara el
nuevo modelo institucional de cooperacion técnica: 1) Bioeconomia y
Desarrollo Productivo, 2) Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar,
3) Comercio Internacional e Integracion Regional, 4) Cambio Climatico,
Recursos Naturales y Gestion de Riesgos Productivos, y 5) Sanidad
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Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los Alimentos. Ademas de estos
programas, el Instituto trabajara en dos temas transversales fundamentales:
género y juventud e innovacion y tecnologia.

El director general destaca que, para la gestion y puesta en marcha de los
programas de ambito hemisférico, se realizaran acciones de cooperacion
técnica de seis modalidades: a) construccion de escenarios y apoyo al disefio
de estrategias de desarrollo, b) apoyo técnico y operativo para la movilizacion
de recursos humanos y conocimientos, c¢) movilizacion de recursos
financieros externos para apoyar las acciones de cooperacion técnica,
d) gestion y administracion de recursos provistos por los paises miembros,
e) atencion a demandas mediante acciones rapidas y de corto plazo y
f) cooperacion horizontal entre paises.

Menciona que se contara con siete instrumentos de cooperacion: a) desarrollo
y adaptacion de conceptos y metodologias en acciones de cooperacion
técnica, b) apoyo al disefio y aplicacion de politicas publicas, c¢) apoyo al
fortalecimiento institucional del sector ptblico, d) promocion del desarrollo
de capacidades, e) organizacion de foros y dialogos técnico-politicos,
f) articulacién, promocion, didlogo y colaboracién publico-privada, y
) planificacion para el desarrollo y la inversion en la agricultura.

Explica que las estrategias para fortalecer la cooperacion técnica se enfocan
en la organizacion de redes y alianzas estratégicas con instituciones afines y
trabajo colaborativo con el sector privado y la sociedad civil, asi como en la
identificacién y gestion de recursos externos a través de un fondo de
pre-inversion (FonPri), mediante el cual se fortaleceran las capacidades para
la formulaciéon de proyectos y la atencion a demandas mediante acciones
rapidas y de corto plazo.

Comenta que el PMP procura un IICA renovado con presencia técnica en
todo el hemisferio, con un sistema administrativo eficiente y con interaccion
y participacion plena en los ambitos nacional y regional.

Indica que en el periodo 2018-2022 la administracion desarrollarda una
politica dirigida a lograr que el Instituto sea un gestor del conocimiento, de
manera que pueda identificar las necesidades y demandas de cooperacion
técnica de los paises miembros y brindarles las respuestas mas adecuadas con
el liderazgo y coordinacion de sus técnicos y con la participacion de



1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.4

1.4.1

1.4.2

143

Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo

profesionales externos. Agrega que el IICA sera una institucion “que sabe
quién sabe” sobre los temas de su competencia.

Presenta el modelo de gestion del conocimiento que el Instituto implementara
para brindar su cooperacion técnica, mediante el cual aplicara un enfoque
interdisciplinario y de trabajo en equipo e impulsard la cooperacion
horizontal y el establecimiento de redes internas y externas.

Se refiere a los procesos de planeaciéon, programaciéon, monitoreo y
evaluacion que respaldaran el cumplimiento del PMP. Sefiala, asimismo, que
el [ICA optimizara la gestion administrativa, impulsara el fortalecimiento de
las finanzas institucionales y redisefara la gestion del talento humano.

El director general menciona que la vision con la que se creo el Instituto en
1942 hoy se mantiene, aunque el contexto es diferente, e igual que entonces
el IICA hoy enfrenta los grandes retos de la agricultura. Concluye indicando
que el Instituto debe avanzar hacia sus 100 afios de vida afianzado como una
institucion relevante y reconocida por los servicios que brinda a los sectores
agricolas de sus paises miembros.

Andlisis y comentarios

El representante de Chile manifiesta que el PMP 2018-2022 tiene grandes
coincidencias con la propuesta agricola de las nuevas autoridades de su pais,
sobre todo en cuanto a los cinco programas de cooperacion, por lo que
manifiesta su respaldo al plan.

El representante de San Cristobal y Nieves sefiala que la propuesta de
cooperacion técnica presentada en el PMP 2018-2022 es motivante e
innovadora. Recomienda, entre las posibilidades de ajustes, que el Instituto
no se limite a gestionar el conocimiento existente, sino que también lo genere.

El representante de Panama comenta que su pais se encuentra muy satisfecho
con la propuesta del PMP 2018-2022, que considera ambiciosa y de gran
envergadura. Solicita mas informacion sobre la alianza estratégica entre el
IICA y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO).
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El representante observador de Uruguay menciona que apoya la propuesta
del PMP 2018-2022 y resalta el valor que tiene para su pais el papel que
desempena el IICA como Secretaria Técnica del Consejo Agropecuario del
Sur (CAS).

El representante de Canada apoya la propuesta técnica presentada, que refleja
un amplio proceso de consulta con los paises. Destaca la importancia del
abordaje del comercio internacional agricola para el hemisferio, pues
constituye un pilar fundamental para mejorar los ingresos y las condiciones
de vida de los productores y, consecuentemente, para contribuir al logro de
los ODS. De la misma manera, celebra que el PMP haya abordado el tema
transversal de género y juventud, fundamental en las politicas agricolas
rurales de Canada. Solicita que se le brinde mas informacioén sobre los
esquemas para financiar las acciones del Programa de Comercio
Internacional e Integracion Regional.

La representante de México agradece al director general por la propuesta del
PMP 2018-2022 y por los esfuerzos del Instituto en materia de sostenibilidad
ambiental y simplificacion de tramites. Respalda ampliamente el modelo de
la propuesta técnica y manifiesta que los cinco programas expuestos le
permitiran al IICA fomentar la competitividad de la agricultura, la seguridad
alimentaria, la equidad en los territorios rurales y la inclusion de los jovenes,
mujeres y agricultores familiares en los procesos de desarrollo de América
Latina y el Caribe (ALC). Hace hincapié en los ajustes en el recurso humano
del Instituto, ya que, para implementar el modelo propuesto, el IICA
requerira fortalecer su capacidad técnica, ademas de generar alianzas y redes
con otros organismos y centros de investigacion.

El representante de San Vicente y las Granadinas expresa alta satisfaccion
con el PMP 2018-2022, especialmente con la propuesta de que el IICA
gestione conocimiento, sin importar donde este se encuentre. Manifiesta que
actualmente la generacion de conocimiento es amplia, que el mayor reto es
ponerlo a disposicion de quien lo necesita y que la nueva propuesta del
Instituto es un paso hacia esa direccion. Seguidamente hace referencia a la
gestion del conocimiento, que es de vital importancia para lograr en la region
Caribe una agricultura moderna y competitiva en un escenario de ausencia
de preferencias comerciales, de alto impacto de desastres naturales y de
envejecimiento de su poblacion rural. Ademas, resalta los retos que enfrenta
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el Caribe para el cumplimiento de los ODS, especialmente aquellos dirigidos
a disminuir la pobreza y la malnutricion de los agricultores.

La representante observadora de Argentina manifiesta su apoyo a la
propuesta del PMP 2018-2022 y felicita al director general y al equipo
técnico del IICA por su elaboracion.

El representante de Brasil apoya la propuesta del PMP 2018-2022. Sefiala
que, a partir de este plan y especificamente con los programas de “Cambio
Climatico, Recursos Naturales y Gestion de Riesgos Productivos” y de
“Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los Alimentos”, Brasil
tendria interés en que el IICA sea un facilitador del trabajo de la evaluacion
de riesgos sanitarios y fitosanitarios. Entiende que esta tarea debe ser
realizada con el apoyo del Comité de Sanidad Vegetal (COSAVE) y del
Comité Veterinario Permanente (CVP) de la region Sur, por medio de la
convocatoria a especialistas en evaluacion de riesgo de la region. Estima que
esto traera beneficios para los paises de la region Sur, tales como una
economia de recursos humanos y financieros, la mejora de la participacion
de los paises en reuniones de organismos multilaterales y en la defensa del
principio cientifico, una mayor armonia de medidas sanitarias y fitosanitarias
entre los paises, la modernizacién de los servicios oficiales de sanidad
agropecuaria y de inocuidad de los alimentos, la intensificacion de la
prevencion y control oportuno de plagas y enfermedades y la facilitacion del
comercio de productos agropecuarios dentro de la region. Propone que, en
caso de tener éxito, esta experiencia sea replicada a futuro en otras regiones.

El representante de Colombia manifiesta su apoyo a la propuesta del PMP
2018-2022, en particular a los temas vinculados al comercio y las medidas
sanitarias y fitosanitarias. Considera importante que todos los paises trabajen
en esos temas para evitar las barreras no arancelarias. Sugiere que, para que
el IICA sea mas eficiente y efectivo, se desarrollen medidas del impacto de
este plan sobre las problematicas de la agricultura que se abordan.

El representante de Antigua y Barbuda da su apoyo a la propuesta del PMP
2018-2022. Advierte que paises como el suyo sufren mas los efectos de
eventos climaticos extremos. Afiade que su pais padece problemas de
abastecimiento, producciéon e inestabilidad de precios que afectan la
seguridad alimentaria. Considera que falta un “plan integral de mercado™ que
contemple la produccion, el almacenamiento y la comercializacion, con el fin
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de asegurar el abastecimiento y, con ello, mejorar la seguridad alimentaria.
Hace un llamado a que el IICA y la FAO atiendan conjuntamente estas
necesidades.

1.4.12 El representante observador de los Estados Unidos de América apoya la
propuesta del PMP 2018-2022. Resalta el esfuerzo encaminado al
establecimiento de alianzas estratégicas, a la evaluacion y modernizacion de
los procesos, al apalancamiento de recursos y al logro de una gestion mas
eficiente. Sefala que tiene sugerencias sobre el texto, especificamente en
relacion con la afirmacion de la debilidad del comercio multilateral. Sugiere
dar seguimiento a lo tratado en la Conferencia Ministerial de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) celebrada en Buenos Aires en diciembre de
2017, con el fin de prepararse para la préxima conferencia ministerial de esa
organizacion, en que se trataran temas relevantes como mercados y disputas
comerciales. Indica que tiene comentarios y sugerencias especificas sobre los
programas; menciona ademas que el Plan podria ser impactado por la
resolucion n.° 506 de la JIA, “Analisis estratégico del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)”. Expresa su
apoyo a los cinco programas tematicos propuestos y solicita mas informacion
sobre las prioridades, los montos asignados y los temas relativos a sanidad
agropecuaria e inocuidad y calidad de los alimentos, entre otros. Informa que
los miembros de su delegacion trabajaran con los especialistas del IICA en
los temas especificos.

1.4.13 El representante de Perti manifiesta que respalda la propuesta del PMP
2018-2022 y que los programas y los temas transversales, ademas de
coincidir con los objetivos del gobierno de su pais, son coherentes, apuntan
a la modernidad y estan bien articulados.

1.4.14  El representante de Nicaragua se suma a los representantes que han
expresado su apoyo a la propuesta del PMP 2018-2022. Sefiala que en
Nicaragua hay un gran nimero de explotaciones que califican como
agricultura familiar, para cuyo desarrollo se requiere la cooperacion del
Instituto. Considera que la propuesta es consistente con los ODS. Consulta si
el cambio de dejar de ser un organismo generador de conocimiento y pasar a
ser gestor se debe a temas de financiamiento o de otra naturaleza.

' E1 18 de octubre de 2018 se recibieron los comentarios al PMP 2018-2022 de la delegacion de los Estados Unidos de
América, los cuales se incluyen como anexo de este informe.
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El representante observador de Guatemala respalda la propuesta del PMP
2018-2022 y agradece al IICA por la pronta reacciéon para atender a los
productores afectados por la reciente erupcion del Volcan de Fuego en su
pais.

El representante de Honduras considera que la propuesta del PMP 2018-2022
concuerda con la de su Gobierno. Coincide con el representante de Nicaragua
en que se requiere una atencion especial al 60 % de la poblacion que vive en
pobreza o pobreza extrema, como sucede en Honduras. Opina que paises
como el suyo pueden despegar econdomicamente a partir del desarrollo de la
agricultura, que debe evolucionar de una agricultura “basica” a una en la que
importe mas el valor agregado a la produccion primaria. Llama la atencion
sobre otro problema que aqueja a los productores, como lo es el acceso al
financiamiento, el cual se ve agravado por el nivel de riesgo de la produccion
agropecuaria, dada su exposicion a eventos asociados al cambio climatico.
Hace un llamado a buscar un modelo inclusivo que les permita a los
productores rurales tener acceso a financiamiento.

Al concluir las intervenciones de los representantes de los paises miembros,
el director general agradece las palabras de respaldo expresadas hacia la
propuesta del PMP 2018-2022.

En cuanto al tema de la gestion del conocimiento, aclara que el IICA es una
institucion que solo cuenta con aproximadamente 600 profesionales y, por lo
tanto, no siempre esta en la posibilidad de generar conocimiento sobre todos
los temas. Sin embargo, explica que el Instituto si puede cumplir un rol
facilitador, al saber donde esta el conocimiento y hacerlo fluir hacia quienes
lo requieren.

En respuesta a la consulta del representante de Panama, informa que se esta
trabajando para dar continuidad a la historica relacion del IICA y la FAO,
que es uno de los temas incluidos en la agenda de esta reunion del Comité
Ejecutivo.

Seguidamente destaca el papel del Instituto como secretaria de instancias
regionales, que constituye un excelente medio para promover acciones
regionales, y agradece el comentario del representante observador de
Uruguay con respecto al rol que el IICA desempeila como Secretaria del
CAS.
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A continuacion, se refiere a dos asuntos relevantes planteados por el
representante de Canada: los recursos para implementar el PMP 2018-2022
y el tema de género y juventud. Comenta que los recursos de los Estados
Miembros y la flexibilizacion de la estructura del IICA, que serd cada vez
mas horizontal, le permitiran al Instituto trabajar de manera articulada con
otras instituciones mediante la formulacién de proyectos costeados por
organismos de financiamiento bilateral o multilateral. Manifiesta que la
mencion de los temas de género y juventud no sera solo parte de un discurso
politicamente correcto, sino que también se traducira en acciones concretas.
Informa que el 15 de octubre, con ocasion del Dia Internacional de las
Mujeres Rurales, el Instituto realizard una celebracion, en cuyo marco se
lanzaran proyectos especificos en ese tema.

Manifiesta estar de acuerdo con el planteamiento de la representante de
Meéxico de que los recursos humanos no pueden ser la variable de ajuste en
una institucion como el IICA. Agrega que, para revertir esa tendencia, se
requiere tener estabilidad financiera, reducir gastos innecesarios y captar mas
recursos para la provision de cooperacion técnica.

Considera apropiado el concepto de plataforma agricola para el desarrollo,
mencionado por el representante de San Vicente y las Granadinas.

Expresa su intencion de colaborar de manera conjunta en el tema de riesgos
sanitarios con el COSAVE y con el CVP, lo cual fue propuesto por el
representante de Brasil.

Sefiala que concuerda con el representante de Colombia en la necesidad de
medir el impacto del PMP. Asimismo, invita al representante observador de
los Estados Unidos de América a entregar a la Secretaria Técnica sus
sugerencias para fortalecer el PMP 2018-2022. Coincide con el representante
de Peru en que hay diferentes modelos de agricultura y en que resulta
necesario que la agricultura moderna conviva con la agricultura milenaria.

Por ultimo, en respuesta a los comentarios de los representantes de Honduras
y Nicaragua, asi como del representante observador de Guatemala, destaca
la importancia de la agregacion de valor para generar oportunidades de
empleo y mayores beneficios en los territorios rurales.
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Actividades de la Direccion General y de los érganos de gobierno del IICA

Informe anual de 2017

El secretario técnico indica que el informe sobre las actividades de
cooperacion realizadas por el Instituto en 2017 fue entregado por el director
general a la oficina del Secretario General de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) en abril de 2018 y que fue facilitado a los participantes
en esta reunion del Comité Ejecutivo mediante su sistema de informacion en
linea.

Ofrece a los representantes la oportunidad de realizar comentarios o
consultas sobre el contenido de dicho informe. Sefiala ademas que cada
representante tiene a su disposicion una hoja con informacién sobre la
cooperacion técnica que el Instituto le brind6 a su pais en 2017.

Informe de la Reunién Ordinaria de 2018 de la Comision Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales (CCEAQG)

El secretario técnico explica que este informe fue enviado a los Estados
Miembros de la CCEAG el 4 de junio del afio en curso y ha sido puesto en
conocimiento de los integrantes del Comité Ejecutivo mediante su sistema de
informacion en linea. Ofrece a los representantes la oportunidad de hacer
comentarios o consultas sobre el contenido de dicho informe.

Avances en el cumplimiento de las resoluciones de la Trigésima Séptima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo v de la Decimonovena Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

El secretario técnico menciona que los informes de avances en el
cumplimiento de las resoluciones de la Trigésima Séptima Reunion Ordinaria
del Comité Ejecutivo y de la Decimonovena Reunion Ordinaria de la JIA,
realizadas en 2017, fueron puestos a disposicion en el sistema de informacion
en linea e invita a los representantes a hacer consultas u observaciones.

Seguidamente se refiere de manera especifica a la resolucion n.° 506 del
Comité Ejecutivo, relacionada con el estatuto de la Comision Interamericana
de Agricultura Organica (CIAO); a la resolucion n.° 572 del Comité
Ejecutivo, sobre la cooperacion del IICA con la Organizacion de Informacion
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de Mercados de las Américas (OIMA); a la resoluciéon n.° 606 del Comité
Ejecutivo, referente al informe del Centro Agrondémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE); a la resolucion n.° 624 del Comité
Ejecutivo, relativa al Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI); y a la resolucion n.° 508 de la JIA, sobre el apoyo para el
memorandum de entendimiento entre el [ICA y la FAO.

Explica que en los cuatro primeros casos se establece que las organizaciones
deben rendir informes anuales, que en el tercer caso se requiere que el CATIE
presente también informes financieros anuales al Comité Ejecutivo y a la JIA
y que en el quinto caso el IICA y la FAO deben presentar a esta reunion del
Comité un informe conjunto sobre el avance de lo dispuesto en el
memorandum de entendimiento firmado el afio pasado. En todos los casos,
la informacion correspondiente fue colocada oportunamente en el sistema de
informacion en linea del Comité Ejecutivo.

Clausura

La primera sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo concluye a las 12:20 horas del 17 de julio de 2018.
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SEGUNDA SESION PLENARIA

Apertura

La segunda sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) da inicio a las 14:17 horas del 17 de julio de 2018, bajo
la presidencia del representante de Honduras.

Formalizacion de acuerdos generales de cooperacion

El director general reitera la importancia de las alianzas estratégicas como
medio para emprender actividades complementarias, desarrollar relaciones
sinérgicas y fortalecer la capacidad técnica y la sostenibilidad financiera del
Instituto. Indica que desea que los participantes en esta reunion del Comité
Ejecutivo sean testigos de la firma de varios acuerdos generales con aliados
estratégicos.

Memorando de Entendimiento entre la Oficina de las Naciones Unidas para
la_Cooperaciéon Sur-Sur (UNOSSC) y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA)

El director general informa que los objetivos de este acuerdo son contribuir
a reducir la pobreza de la forma mas eficaz posible, prevenir y recuperar el
sector rural ante la presencia de desastres naturales, conservar el medio
ambiente y trabajar conjuntamente para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

En teleconferencia el director de la UNOSSC, Jorge Chediek, manifiesta su
complacencia por la suscripcion de este memorando de entendimiento con el
IICA. Resalta la pertinencia de su firma, ya que en marzo de 2019 se realizara
en Buenos Aires, Argentina, una conferencia sobre la cooperacion sur-sur,
con el objetivo de renovar el compromiso de la comunidad internacional y de
los organismos con esa modalidad de cooperacion. Agrega que el Instituto ha
demostrado ser un organismo modelo en cooperacion por su prestigio,
trayectoria, proyeccion y logros alcanzados, con el que la UNOSSC desea
realizar actividades y publicaciones conjuntas para construir una América y
un mundo mejor.
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Se suscribe de manera virtual el memorando de entendimiento entre la
UNOSSC y el IICA.

El secretario técnico informa que todos los documentos originales
formalizados virtualmente seran intercambiados por ambas partes via
courier, con el fin de que cada organizacion cuente con un documento
original.

Memorando de Entendimiento entre la Organizacion de Estados del Caribe
Oriental (OECO) vy el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA)

El director general expresa su complacencia por la suscripcion de este
memorando de entendimiento, cuyo objetivo es establecer un marco de
cooperacion que contribuya a implementar la estrategia diferenciada del
IICA para la region Caribe y el Plan de Accion de Agricultura de la OECO.
Explica que, en el marco de este memorando, se pueden llevar a cabo
actividades y proyectos de colaboracion enfocados en el sector
agroalimentario, asi como fijar areas programaticas especificas para
promover el desarrollo sostenible de los paises miembros.

El director de la OECO, Didacus Jules, expresa su agradecimiento al director
general del IICA por la firma de este acuerdo, que constituye el mayor logro
alcanzado a la fecha en el marco de la relacion que han mantenido ambas
instituciones, pues permitira potenciar la agricultura en los paises del Caribe
oriental.

El representante de San Vicente y las Granadinas solicita el uso de la palabra.
Comenta que este acuerdo es muy oportuno tanto para su pais, en donde se
estd impulsando el reposicionamiento del sector agricola, como para la region
del Caribe, en donde actualmente los jovenes y las mujeres pueden ver un
futuro en la actividad agricola. Afiade que trabajaran para cumplir con los
compromisos del acuerdo, de manera que la semilla que hoy se siembra dé
frutos para la poblacion de los paises del Caribe oriental.

Se suscribe el memorando de entendimiento entre la OECO y el IICA.
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Acuerdo Marco de Cooperacion entre la Secretaria General de la Comunidad
Andina (CAN) vy el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA)

El director general del IICA destaca la importancia de este acuerdo, ya que
la integracion es una de las alternativas para promover la cooperacion técnica.
Menciona que el objetivo del acuerdo es establecer un marco general para
que ambas partes desarrollen, en el ambito de sus respectivas competencias,
un espacio de cooperacion para realizar actividades conjuntas, con miras a
mejorar la calidad de vida de la poblacion en los paises de la subregion
Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert1).

Mediante teleconferencia la secretaria general (a. i.) y directora general de la
Comunidad Andina (CAN), Luz Marina Monroy Acevedo, recuerda que
desde 1989 ambas instituciones han suscrito importantes convenios para
impulsar la liberacion del comercio de productos agropecuarios en la
subregion Andina. Destaca que es necesario seguir aunando esfuerzos en pro
del desarrollo de los paises miembros de la CAN, para lo cual es fundamental
que el sector agropecuario sea mas dindmico y que contribuya a lograr una
mejor calidad de vida y a hacer del campo un espacio atractivo para las
generaciones actuales y futuras.

La representante de Colombia, pais miembro de la CAN, expresa su
complacencia por la firma de este acuerdo y reconoce la importancia
estratégica de consolidar acciones de cooperacion técnica en la region
Andina.

Se suscribe de manera virtual el memorando de entendimiento entre la
Secretaria General de la CAN y el IICA.

Acuerdo General de Cooperacién entre la Direccidon General de Cooperacién
Multilateral (DIGECOOM) de Republica Dominicana y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

El director general sefiala que para el IICA es de gran importancia la firma
de este acuerdo, cuyo objetivo es establecer los términos y las condiciones
para una cooperacion conjunta, que permita fortalecer y mejorar los sectores
agropecuario y rural de Republica Dominicana y el apoyo al desarrollo de
actividades complementarias.
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El director general de Cooperacion Multilateral y ordenador nacional de los
Fondos Europeos, el Embajador Antonio Vargas, expresa su beneplacito por
firmar este acuerdo y reitera el apoyo irrestricto del Gobierno de Republica
Dominicana al IICA, en aras de acercar a los paises, de compartir
experiencias y de fortalecer la cooperacion sur-sur.

Se suscribe el acuerdo general de cooperacion entre la DIGECOOM vy el
IICA.

Situacion financiera y programdtico-presupuestal del IICA

Programa-presupuesto de 2019

El gerente de Administracion expone los principales criterios aplicados para
elaborar el Programa-presupuesto de 2019: a) se ha alineado a la resolucion
n.° 511 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), aprobada en octubre
de 2017, y al Plan de Mediano Plazo (PMP) 2018-2022; b) las fuentes de
financiamiento del Fondo regular son las cuotas de los Estados Miembros y
los ingresos miscelaneos por generar; ¢) la base de la escala de cuotas del
IICA son los porcentajes aprobados por la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) para 2019; d) se han agotado los recursos del Fondo de
ingresos varios, por lo que se ha presupuestado un monto de USD 3 500 000
por generar en 2019; e) el presupuesto de egresos esta dirigido a mejorar la
eficiencia institucional, esta alineado a la planeacion institucional y se orienta
hacia los nuevos programas de cooperacion técnica.

Sefiala que el presupuesto de ingresos para 2019 es de USD 33 074 100, de
los cuales USD 29 574 100 corresponden a cuotas y algunas sobrecuotas, y
USD 3 500 000 a ingresos miscelaneos. Informa que la asignacion del Fondo
regular por capitulo presupuestario es la siguiente: a) Servicios directos de
cooperacion técnica: USD 29 785 681; b) Costos de direccion:
USD 1 856 916; c¢) Costos generales y provisiones: USD 1 171 040 y
d) Renovacion de infraestructura y equipamiento: USD 260 463. Comenta
que la asignacion detallada por centro de programacion y objeto de gasto
mayor esta disponible en el documento de trabajo incluido en el sistema de
informacion en linea de esta reunion del Comité Ejecutivo.
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Informe sobre la recaudacién de cuotas

La directora de la Divisién de Gestion Financiera comenta que, en el articulo
23 de la Convencion del IICA, se establece que los Estados Miembros deben
contribuir al sostenimiento financiero del Instituto mediante cuotas anuales
establecidas por la JIA, conforme al sistema de calculo de cuotas de la OEA.

Aclara que la resolucion n.° 414 de la JIA establece que las cuotas del afio en
curso se consideran atrasadas, si no se pagan antes del 30 de junio de ese afio,
considerandose esta fecha razonable para pagar las cuotas anuales que se
deben a partir del primero de enero de cada afo.

Informa que, al 16 de julio de 2018, 12 paises se encuentran en situacion al
dia, 18 en situacion regular (adeudan cuotas de dos afios 0 menos) y 4 en
mora (adeudan cuotas de mas de dos afios). Sefiala que el monto por recaudar
para el afio 2018 es de USD 29.6 millones, de los cuales a la fecha se han
recibido USD 14.7 millones.

Finalmente, solicita el apoyo de los Estados Miembros para el pago de las
cuotas, pues este es imprescindible para que el IICA pueda cumplir con su
plan de trabajo.

El representante de Brasil informa que el dia de hoy su pais esta realizando
el pago de USD 3 000 000, correspondientes a una porcion pendiente del
pago del afo 2017.

El director general expresa su agradecimiento a la delegacion de Brasil por
el pago efectuado.

Estados financieros del Instituto de 2017 e informe de los auditores externos

La directora de la Division de Gestion Financiera informa que los estados
financieros fueron elaborados, auditados y aprobados con estricto apego a los
principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos
(US GAAP). Presenta el resultado de la auditoria externa de 2017, que estuvo
a cargo de la firma Deloitte, la cual concluyé que “(...) los estados
financieros del Instituto presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la posicion financiera del IICA al 31 de diciembre de 2017”.
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Comenta que la evidencia de auditoria obtenida, que se consider6 suficiente
y apropiada, proporcioné los elementos en los que se fundamenté una
opiniéon calificada: a) algunas de las provisiones por beneficios de
terminacion de personal requieren estudios actuariales, y b) no se tiene la
informacion necesaria para tasar las cuotas adeudadas por mas de un afio.

Finalmente, explica que el Comité de Compras del Instituto realizo el proceso
de seleccion de los auditores externos para el periodo 2018-2019 y que se
recomend6 a la firma Deloitte, por haber presentado la mejor propuesta
técnica y economica de entre las cinco firmas oferentes.

Vigésimo cuarto informe del Comité de Revision de Auditoria (CRA)

El sefior Steven Rickrode, en su calidad de miembro del CRA, presenta el
informe de este comité sobre la revision de los estados financieros y la
auditoria externa del [ICA en 2017.

Da a conocer que el CRA efectud una revision profunda de los comentarios
que los auditores externos realizaron sobre la valuacién de beneficios de
terminacion, sobre el estado de los movimientos de cuotas por cobrar y sobre
el Programa Agro Ingreso Seguro (AIS) en Colombia.

Sefiala que el CRA reconoce las acciones emprendidas por el IICA para
atender las observaciones de los auditores externos y que le recomienda al
Instituto realizar, en el tiempo, estudios actuariales adicionales para asegurar
la valuacion general de los beneficios de terminacion, dar seguimiento a la
recaudacion oportuna de las cuotas por cobrar y continuar monitoreando la
situacion del Programa AIS en Colombia. Afiade que el CRA aprecia la
forma apropiada en que la Administracion del IICA ha atendido cada uno de
los comentarios de los auditores externos.

Analisis y comentarios

El representante de Antigua y Barbuda solicita informacion sobre la
posibilidad de que sea condonada la deuda a aquellos paises que enfrentan
situaciones econdmicas extremas.

El representante de San Cristobal y Nieves hace notar que en 2016 y 2017
los auditores externos indicaron que no se habia realizado una valuacion
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actuarial de los fondos de pension. Pregunta si son fondos de pension, y opina
que la solucién, para evitar que estos montos aparezcan como pasivos y
afecten la calificacion de auditoria, es transferir esos fondos a operadores o
agentes independientes del Instituto para que los administren. Consulta si se
ha considerado esa posibilidad.

La representante observadora de los Estados Unidos de América manifiesta
que a este pais le preocupa que los estados financieros del IICA reciban una
opinion calificada. Comenta que estan conscientes de las dificultades
logisticas y financieras para cumplir los requerimientos de estudios
actuariales anuales, y solicita que la Administracion informe por escrito a los
paises sobre la situacion actual y los retos que enfrenta para atenderla. Sefiala
que los pasivos para beneficios de los empleados pueden ser significativos,
lo que puede incidir en los resultados de la organizacion. Nota que el Instituto
continia empleando los USGAAP para la presentacion de los estados
financieros, cuando otras organizaciones internacionales estan adoptando las
normas internacionales de contabilidad del sector ptblico (NICSP). Solicita
informacion sobre los obstaculos que enfrenta el IICA para adoptar esas
normas, y reconoce que ello presenta retos y costos significativos.

El representante de Canada pregunta si la recuperacion de costos indirectos
(RCI), tasada en 8.1 % de los recursos externos gestionados, ha sido y es
suficiente para cubrir los costos indirectos reales. Explica que su duda surge
porque en reuniones anteriores de los drganos de gobierno se informé sobre
la disminuciéon del monto de recursos externos con que se financiaban los
proyectos y la tasa de RCI no cubria todos los costos indirectos. Por tanto,
dada la magnitud de los costos indirectos, si la RCI no es suficiente, puede
tener un impacto en el presupuesto regular.

El representante observador de los Estados Unidos de América aplaude las
medidas de contencién del gasto y disciplina financiera que han permitido
hacer ahorros. Considera que se debe elogiar el esfuerzo de presentar un
marco estratégico fortalecido que vincula los recursos con los resultados
esperados y, por lo tanto, permite hacer ajustes razonables en funcion de los
recursos disponibles. Se refiere a la reduccion de 38.6 % del presupuesto para
viajes en 2019 en relacion con el presupuesto de 2018, y pregunta si esa
reduccion afectaria la efectividad de la cooperacion técnica del IICA.
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Se refiere seguidamente a la importancia de que los Estados Miembros
consideren las medidas tomadas por la OEA para reducir el porcentaje de la
cuota del mayor contribuyente. Informa que, de acuerdo con la resolucion del
Consejo Permanente de la OEA emitida el 29 de junio, la reforma del sistema
de cuotas, que incluye cambios mediante la reduccion de la cuota maxima y
el incremento de la cuota minima, se realizara en un periodo de cinco afios a
partir de 2019. Indica que la resolucion provee que los porcentajes serdn
congelados en 2019 y 2020 y que los cambios se realizaran de 2021 a 2023.
Esto significa que habra cambios en los porcentajes de cuotas en el IICA. Sin
embargo, el total de las contribuciones lo determinaran los Estados Miembros
de acuerdo con los procedimientos para fijar el presupuesto. Finalmente,
coincide con el representante de Canada en su solicitud de dar seguimiento a
la tasa para la RCI, para asegurarse que estos estan siendo cubiertos. Nota en
el informe de los auditores externos una pérdida de USD 846 000 en 2016 y
de 490 000 en 2017 en las operaciones comerciales y miscelaneas, y pregunta
si se relaciona con la suficiencia de costos indirectos para algunos proyectos.

La representante de México consulta sobre una posible fecha para la
conclusion del asunto relacionado con el Programa AIS en Colombia.

En respuesta a los comentarios y preguntas, el gerente de Administracion
explica que, en los primeros seis meses de la actual administracion, se hizo
un estudio sobre las necesidades y gestion de viajes. Ademas, indica que se
ha impulsado el uso de tecnologias para la celebracion de reuniones virtuales.
Con base en los resultados del estudio y dado el éxito de ese tipo de
reuniones, se ha considerado conveniente proponer en el presupuesto de 2019
una reduccion de recursos financieros para viajes y reorientarlos al Fondo de
Preinversion (FonPRI).

La directora de la Divisiéon de Gestion Financiera se refiere a la pregunta
sobre la posibilidad de trasladar pagos a los fondos de pensiones y, de esa
manera, no incluirlos como pasivos, ello con el fin de eliminar la calificacion
a los estados financieros. Comenta que el personal profesional internacional
del IICA participa en el Fondo de pensiones de la OEA y que, en el caso del
personal local, el Instituto aporta a los esquemas nacionales de pensiones. En
ambos casos los fondos requeridos son transferidos a entidades externas, que
los administran, segun procede en cada esquema. Aclara que los pasivos a
los que se hizo referencia corresponden a las reservas para el pago de las
prestaciones a los empleados que terminan su relacion laboral, las cuales
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varian segun las legislaciones nacionales de cada pais. Reitera que, en el caso
de los funcionarios locales, no se trata de sistemas de pensiones, sino de los
beneficios variables con que cuentan los empleados seglin la legislacion de
cada pais al momento de terminar su relacion laboral. Aclara que se requiere
hacer estudios actuariales para estimar las consignaciones contables para
cubrir el pago de estos beneficios en el futuro. Informa que el Instituto ha
venido realizando estudios de los beneficios de terminacion, labor que se
inicid con los grupos de empleados mas numerosos, y que ya se han efectuado
los estudios correspondientes al 67 % de dichas reservas.

El representante de San Cristobal y Nieves concuerda con el representante de
los Estados Unidos de América en que se requiere mas informacion sobre el
tema de los estudios actuariales. Ademas, considera importante evitar que en
el futuro los auditores externos emitan una opinién calificada por causa de
pasivos asociados al pago de prestaciones.

La directora de la Division de Gestion Financiera sefiala que el tema en
discusion es complejo. Asegura que lo importante es tener la certeza de que
el IICA haregistrado los pasivos y que no esta obviando obligaciones futuras,
sino avanzando para determinar esos pasivos seguin lo exigen las rigurosas
normas contables vigentes, mediante la contratacion de estudios actuariales.

El representante de San Cristobal y Nieves propone que el IICA negocie al
respecto con las instituciones de seguridad social de cada pais.

La directora de la Division de Gestion Financiera responde a la pregunta
sobre lo requerido para adoptar el sistema de normas contables NICSP.
Explica que otras organizaciones han enfrentado retos para su adopcion, para
la cual se requirié gran cantidad de tiempo y recursos. Sefiala que en el
Instituto se aplican los principios contables de US GAAP y que se estd
intentando obtener informacion sobre las experiencias de otras
organizaciones. Seguidamente se refiere al comentario del representante
observador de los Estados Unidos de América sobre el exceso en los gastos
correspondientes a ingresos miscelaneos. Explica que ello se debid a que
hasta 2017 fue posible presupuestar los recursos que se habian acumulado en
el Fondo de ingresos miscelaneos de una manera planeada y programada,
pero debido al agotamiento de ese fondo a partir de este afio, ya no se tendran
esos recursos para el Programa-presupuesto. Agrega que, ante esta situacion,
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en 2015 la JIA aprobd un aumento en las cuotas de los paises miembros, con
el objetivo de mantener constante el nivel del presupuesto regular.

Con respecto a la RCI, explica que en 2017 hubo ingresos adicionales por
concepto de RCI y que se ha continuado con los esfuerzos iniciados hace
unos seis o siete aflos para recuperar los costos indirectos a partir de una
RCI/TIN de 8.1 %, aunque en promedio atin no se llega a ese porcentaje.
Agrega que se podria valorar la necesidad de revisar la meta para el futuro.
Mientras tanto, informa que el Instituto esta encaminado a alcanzar las metas
definidas por la JIA con respecto a RCI.

El director general se refiere a la consulta sobre la situacion del Programa
AIS en Colombia. Indica que desde que asumi6 la direccion general no ha
habido cambios, que continua el proceso de didlogo en todos los niveles, que
la Representacion del IICA en Colombia sigue brindando cooperacion
técnica segun las demandas de ese pais y que no se prevén mayores riesgos
derivados de este tema en el futuro cercano.

Lectura y aprobacion de proyectos de resolucion

El relator da lectura al proyecto de resolucion “Plan de Mediano Plazo (PMP)
2018-2022 del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA)”.

El representante de Canada comenta que el texto del sexto parrafo de los
“considerandos” no refleja el énfasis en gestion del conocimiento y el cambio
de paradigma propuesto. Solicita incluir el siguiente texto: “Que el PMP
2018-2022 plantea un nuevo paradigma de cooperacion orientado a aumentar
las oportunidades para los pueblos rurales del hemisferio y a lograr un IICA
eficiente y flexible que priorice la gestion del conocimiento y la
colaboracion”.

El proyecto de resolucion “Plan de Mediano Plazo (PMP) 2018-2022 del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)” es
aprobado con la modificacion sugerida por el representante de Canada.

El relator procede a la lectura de los siguientes proyectos de resolucion:
“Programa-presupuesto 2019” e “Informe sobre la recaudacion de cuotas”.
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El presidente somete a aprobacion los proyectos de resolucion citados, los
cuales son aprobados sin modificaciones.

El relator da lectura al proyecto de resolucion “Estados financieros del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) de 2017,
informe de los auditores externos y Vigésimo cuarto informe del Comité de
Revision de Auditoria (CRA)”.

El representante observador de los Estados Unidos de América propone
adicionar un parrafo resolutivo en que se exprese su solicitud de que el IICA
presente un informe sobre la opinion calificada del CRA.

El representante de San Cristobal y Nieves sugiere mencionar que el Instituto
sigue buscando soluciones al respecto.

El proyecto de resolucion “Estados financieros del Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA) de 2017, informe de los auditores
externos y Vigésimo cuarto informe del Comité de Revision de Auditoria
(CRA)” es aprobado con la adicion de un parrafo resolutivo con el siguiente
texto: “Solicitar al director general que presente un informe escrito sobre los
desafios que enfrenta el Instituto y los esfuerzos que este dirige a abordar las
razones que fundamentan la opinion calificada de los auditores externos, y
que continue intentando hallar soluciones al respecto”.

El relator procede a la lectura del proyecto de resolucion “Designacion de los
auditores externos del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) y del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE) para el bienio 2018-2019.

El representante de Canadéa consulta sobre la potestad del Comité Ejecutivo
de designar auditores externos para el CATIE.

El asesor legal del Comité Ejecutivo aclara que la clausula XXXI del
contrato-ley 8028 sefiala que los auditores externos del IICA lo seran también
del CATIE.

El proyecto de resolucion “Designacion de los auditores externos del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y del
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Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) para el
bienio 2018-2019” es aprobado sin modificaciones.

El relator da lectura los siguientes proyectos de resolucion: “Informe anual
de 2017 del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA)”, “Informe de la Reunién Ordinaria de 2018 de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG)” y “Avances en el
cumplimiento de las resoluciones de la Decimonovena Reunion Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y de la Trigésima Séptima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”. Los proyectos de resolucion son
aprobados sin modificaciones.

Clausura

La segunda sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del IICA concluye a las 17:22 horas del 17 de julio de 2018.
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TERCERA SESION PLENARIA

Apertura

La tercera sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) inicia a las 08:50 horas del 18 de julio de 2018, bajo la
presidencia del representante de Honduras.

Formalizacion de acuerdos generales de cooperacion del IICA

Acuerdo General de Cooperacion Técnica entre la Fundacion Panamericana
para el Desarrollo (PADF) v el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (IICA)

El director general explica que el objetivo de este acuerdo es contribuir al
desarrollo agricola de los paises de América Latina y el Caribe (ALC), asi
como establecer un marco legal amplio para convenios especificos de
cooperacion que puedan surgir en el futuro.

En teleconferencia la directora ejecutiva de la PADF, Katie Taylor,
manifiesta su agrado por la suscripcion de este acuerdo con el IICA. Explica
que la PADF desde hace 56 afios ha brindado apoyo a las poblaciones mas
vulnerables. Agrega que la Fundacion ha respondido a numerosos desastres
naturales y crisis humanitarias y ha promovido el desarrollo humano, la paz
y la justicia.

Menciona que este acuerdo brinda la oportunidad de aunar esfuerzos para
mejorar la seguridad alimentaria, la salud y la nutricion, especialmente para
poblaciones vulnerables. Agrega que mediante este acuerdo se podra
impulsar el aprovechamiento de los recursos naturales, el mejoramiento de
los activos agricolas, la igualdad de género, el uso y el acceso a las
propiedades agricolas, la movilizacion de recursos y de apoyo técnico y la
innovacion y nuevas tecnologias.

Finaliza indicando que, con el establecimiento de un marco de cooperacion
para el sector agricola de la region, ambos organismos ayudaran
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conjuntamente a las poblaciones rurales a mejorar su condicion y a construir
un hemisferio de oportunidades para todos.

Se suscribe de manera virtual el Acuerdo General de Cooperacion Técnica
entre la PADF y el IICA.

Acuerdo de Cooperacién entre el Instituto Interamericano de Cooperacidén
para la Agricultura (IICA) y la Universidad para la Paz (UPAZ)

El director general informa que la suscripcion de este acuerdo robustecera la
relacion entre ambas instituciones y reconoce los esfuerzos que ha hecho la
UPAZ en materia de formacién de capacidades. Menciona que este acuerdo
permitird a ambas instituciones intercambiar experiencias y llevar a cabo
trabajos conjuntos de investigacion.

El sefior Francisco Rojas Aravena, rector de la UPAZ, sefiala que la firma de
este acuerdo genera la oportunidad de contribuir al logro de los objetivos de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en especial los dirigidos a
alimentar el mundo, reducir la pobreza y cuidar el medio ambiente.

Expresa que el acuerdo permitird al IICA y a la UPAZ compartir visiones
sobre temas centrales para las Américas y comparar su situacion con las
demas regiones del mundo, pues la UPAZ también desarrolla actividades en
Africa, Asia y otras regiones. Afiade que la posibilidad de que el IICA
contribuya a que la UPAZ adquiera una mejor comprension de temas de
interés hemisférico genera valor agregado, destacando entre esos temas el
desarrollo agricola y la proteccion del medio ambiente, que son esenciales
para que la region logre el desarrollo sostenible.

Se suscribe el Acuerdo de Cooperacion entre la UPAZ y el IICA.

Acuerdo General entre la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

(IICA)

El director general destaca la importancia para el IICA de suscribir este
acuerdo con una institucion de prestigio y trayectoria, pues le permitira
abordar de manera segura temas relativos a desarrollo territorial, agricultura
familiar, equidad, inclusion, género y juventud. Menciona que suefia con una
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América mas justa y de paz en cuyas zonas rurales impere el progreso, debido
a lo cual tiene altas expectativas con respecto a la firma de este acuerdo con
la FLACSO, pues esta institucién ha hecho contribuciones conceptuales y
metodolégicas sustantivas para el desarrollo socioecondémico y la formacion
de capacidades en las Américas.

La sefiora Josette Altmann Borbon, secretaria general de la FLACSO, destaca
que ha realizado diversas visitas al Instituto, en las cuales ha abordado temas
relativos a la construccion de la paz y a la igualdad de derechos y
oportunidades para las mujeres rurales, entre otros. Manifiesta que hoy
regresa en calidad de secretaria general de la FLACSO, un organismo
intergubernamental creado hace 61 afios, para trabajar en temas de desarrollo
e inclusion en ALC. Menciona que este acuerdo con el IICA le brindard a la
FLACSO Ia oportunidad de contribuir a que mujeres y hombres se formen en
ciencias sociales, se sumen al desarrollo de la region y contribuyan al logro
de una mejor calidad de vida.

Se suscribe el Acuerdo General entre la FLACSO y el IICA.

El representante observador de Argentina solicita el uso de la palabra.
Manifiesta su satisfaccion por la suscripcion del acuerdo entre el IICA y la
FLACSO, con la esperanza de que contribuya a la integracion e inclusion de
los pueblos.

El representante observador de Costa Rica indica que su Gobierno se
congratula de que el IICA haya suscrito los acuerdos con la UPAZ y la
FLACSO, instituciones destacadas en el ambito latinoamericano y mundial.
Resalta la importancia de suscribir acuerdos con instituciones de prestigio
para afrontar los desafios de un mundo cambiante.

Dialogo con el sector privado

El director general del IICA presenta los objetivos y los alcances del dialogo.
Destaca la importancia de las contribuciones del sector privado al
mejoramiento de la agricultura de ALC. Menciona que existen muchos
antecedentes de trabajo del IICA con el sector privado, relacion que debe ser
fortalecida y visibilizada, dado el rol protagénico que le corresponde a ese
sector y a la sociedad civil en el fortalecimiento de la agricultura del
hemisferio.
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El IICA v su colaboracién con el sector privado: recuento de experiencias y
ruta por seguir

El subdirector general del IICA menciona algunas razones por las cuales es
importante trabajar con el sector privado para avanzar en la agenda del
desarrollo agricola: a) ese sector ejerce un rol esencial para transformar los
sistemas agroalimentarios, b) es una fuente de crecimiento y desarrollo en las
areas rurales, c) los gobiernos no pueden resolver todos los problemas y d) el
sector privado es un motor de la innovacion.

Anade que el trabajo del IICA con el sector privado se remonta a 1980, y se
ha extendido hasta el presente, con la incorporacion de acciones conjuntas en
los proyectos insignia del Instituto en temas relacionados con cadenas
agroalimentarias, inocuidad de los alimentos y fomento de la capacidad
empresarial rural. Explica que en los ultimos cinco afios el trabajo del IICA
con el sector privado se ha focalizado en el desarrollo de capacidades, apoyo
técnico (particularmente a organizaciones y grupos de productores), respaldo
al didlogo para fomentar la colaboracioén publico-privada, fortalecimiento de
las organizaciones e instituciones de productores y trabajo conjunto para la
movilizacion de recursos, entre otras acciones.

Resalta a continuacion los beneficios para el Instituto de continuar trabajando
con el sector privado, entre los que sobresalen los siguientes: a) el logro de
una mayor comprension de las necesidades y los retos de los sectores
productivos y los mercados, b) el incremento de la posibilidad de detonar la
innovacion, ¢) un mejor acceso a informacion técnica y cientifica, d) el
apalancamiento de recursos técnicos y financieros y e) el aprovechamiento
del capital politico del sector privado.

Comenta que, dentro de las areas de oportunidad inmediata para fortalecer la
relacion con el sector privado, se tienen las siguientes: movilizacion de
recursos; fortalecimiento de las capacidades de los eslabones mas débiles en
las cadenas de valor; escalamiento de innovaciones, metodologias y
experiencias; identificacion y promocion de emprendimientos conjuntos;
gestion e intercambio de conocimiento; desarrollo y armonizacion de normas
y regulaciones; y diseflo y ejecucion de proyectos conjuntos. Agrega que el
IICA, por su parte, serd para el sector privado un socio capaz de construir
puentes entre los actores involucrados en el agro y mejorar su participacion
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en didlogos con el sector publico para el disefio, direccion y evaluacion de
politicas publicas.

Finaliza indicando que las asociaciones publico-privadas permiten superar
los obstaculos a la competitividad, mejorar la insercion en cadenas globales
de valor, impulsar la creacion de una nueva generacion de bienes publicos y
trabajar en redes y con socios en la construccion de puentes que vinculen el
trabajo de los sectores publico y privado, contando con la sociedad civil como
garante de la transparencia y la equidad.

Rol del sector privado en el desarrollo de la agricultura en las Américas:
fortaleciendo la cooperacion con el IICA

El coordinador de comunicacion social e institucional del IICA, en su papel
de moderador, inicia el didlogo con los representantes del sector privado.
Reitera el importante rol que desempefia el sector privado en la
transformacion de la agricultura de ALC y la relevancia de avanzar en
conjunto hacia la sostenibilidad y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Plantea la necesidad de implementar el PMP
2018-2022 del IICA con la colaboracion del sector privado.

A continuacion, el moderador presenta a la sefiora Ivonne Garcia, directora
adjunta de la Junta Agroempresarial Dominicana (JAD).

La directora adjunta de la JAD informa que esta institucion empez6 en 1984
con apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y en la actualidad cuenta con 160 000 asociados.
Explica que la Junta brinda apoyo a los productores a través de diferentes
servicios, incluidos servicios de laboratorio para analisis de suelos, aguas y
residuos de plaguicidas en productos de exportacion y para el registro
sanitario de alimentos, facultado por el Ministerio de Salud.

Anade que trabajan con el Ministerio de Agricultura en el desarrollo de
mapas de diagnoéstico de la capacidad productiva de los recursos naturales en
todas las provincias, proveen servicios de precios por rubros a los
productores y cuentan con un sistema de informacion sobre innovaciones y
tecnologias.
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Describe los logros de la JAD en la promocion de negocios de exportacion
mediante ferias bianuales y en la incidencia en politicas publicas, a través de
documentos resultantes de los encuentros anuales de lideres del sector
agropecuario.

Por ultimo, la directora adjunta de la JAD indica que esta tiene un acuerdo
publico-privado para apoyar proyectos de insercion en mercados externos, a
los cuales se acompafia mediante el disefio de planes de negocios, el disefio
organizacional, la capacitacion en buenas practicas agricolas, la inclusion de
mujeres y jovenes y la sostenibilidad ambiental.

Seguidamente, el moderador presenta al segundo panelista, el sefior José
Manuel Dominguez, gerente de mercadeo de cultivos de Bayer AG.

El gerente de mercadeo de cultivos de Bayer AG indica que esta compaiiia
es de origen aleman, y describe su evolucion desde la especializacion en
desarrollo y produccion de quimicos hasta la incorporacién de productos
biolégicos y mas recientemente de la agricultura digital. Menciona los
cambios que han surgido en las tendencias de los consumidores, que hoy
buscan alimentos mas sanos y con menos carga quimica, con la consiguiente
aparicion de estandares mas exigentes que los establecidos por los gobiernos,
tales como los estandares secundarios utilizados por los supermercados.

Manifiesta que Bayer se enfoca principalmente en la sostenibilidad y las
buenas practicas agricolas, en cuya aplicacion se dan falencias en toda ALC.
Describe el acuerdo suscrito con GLOBALG.A.P. (norma mundial de buenas
practicas agricolas) para desarrollar “BayG.A.P.”, un programa de servicios
de la Colaboracion con la Cadena Alimentaria (Food Chain Partnership) de
Bayer, que apoya la certificacion de los productores y su incorporacion en
las cadenas globales.

Explica que, con el objetivo de mejorar el alcance de BayG.A.P., Bayer se
asocid con el IICA para el desarrollo de una plataforma virtual multilingiie
que permite acceder a once modulos de capacitacion BayG.A.P. Sefiala que
los moédulos en espafiol ya estan disponibles y en la convocatoria inicial se
matricularon 400 personas, mientras las versiones en inglés y portugués
estaran disponibles en los proximos meses. Indica que el plan incluye la
asociacion de los productores capacitados a la Colaboracion con la Cadena
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Alimentaria, lo que les permitira acceder a contactos de exportacion y a otros
servicios y programas especificos de apoyo.

El moderador introduce a Armando Blanco, especialista en “Internet de las
cosas” de Microsoft Costa Rica.

El especialista de Microsoft reflexiona acerca de la aplicacion practica de
conceptos y soluciones tecnoldgicas avanzadas para mejorar la gestion de los
procesos productivos, las cuales facilitan la aplicacion de buenas practicas de
produccion, la disminucion del uso de insumos quimicos y el cumplimiento
de estandares comerciales, entre otros beneficios, y que al final se traducen
en un aumento de la productividad, una reduccién de los costos de
produccién y un mayor retorno de la inversion.

Explica que la introduccion de la “internet de las cosas” y de la inteligencia
artificial es clave para alcanzar los objetivos de desarrollo y sostenibilidad.
Informa que, por medio de la provision de herramientas tecnologicas,
Microsoft contribuye a democratizar los procesos y a empoderar a las
personas para que sus esfuerzos sean mas productivos y rentables.

Sefiala algunos esfuerzos de trabajo entre los sectores publico y privado, entre
ellos la aplicacion de tecnologias (incluidas las herramientas de inteligencia
artificial) en la produccion de tomate “cherry” en México, para identificar y
controlar los factores que inciden en todos los procesos y eslabones de su
produccion, comercializacion y consumo, con el fin de optimizarlos y elevar
la productividad y el nivel de sostenibilidad ambiental de esta actividad.
Asimismo, menciona ejemplos similares en otros cultivos y paises como
Chile y Argentina, en los que el empleo de drones y otras herramientas de
“internet de las cosas” y de inteligencia artificial permite aumentar la
eficiencia de los procesos.

Informa que Microsoft ofrece acceso a la “nube publica” (“Azure Cloud”),
para que las personas interesadas (en particular, los productores) puedan
acceder a las herramientas y aplicaciones de la “internet de las cosas” y de
inteligencia artificial. Advierte que el reto es superar las limitaciones de
comunicaciéon y cobertura, pues el funcionamiento de las aplicaciones
requiere la recoleccidon oportuna de informacién para su procesamiento.
Afirma que las posibilidades y el potencial de la “internet de las cosas” y de
la inteligencia artificial son muy amplias, ya que permiten tomar decisiones
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que abarcan desde la decision de cudles cultivos son adecuados para cada
zona de un pais, hasta como gestionar el agua para regadios.

Sefiala que uno de los principios de Microsoft es asumir compromisos con la
transformacion digital de procesos; por eso es que la empresa estd interesada
en trabajar con el IICA en la aplicacion de diversas tecnologias que, una vez
validadas, puedan ser aplicadas por “startups”. Microsoft esta interesada en
promover su uso y adopcion entre pequefios productores, en particular entre
las nuevas generaciones, por el desafio tecnolégico y de innovacion que
supone el uso de estas herramientas, como una manera atractiva de retener a
los jovenes en el campo haciendo cosas que les atraen.

El moderador presenta al sefior Felipe Rodriguez, presidente del Centro de
Competitividad de la Region Occidental (CECOMRO) de Panama, quien
ademas es empresario y lider gremial.

El presidente de CECOMRO expone los eventos historicos que afectaron al
sector empresarial panamefio a finales de 1989, debido a los cuales un grupo
de empresarios cred el Centro de Estudios Economicos, con el proposito de
apoyar el disefio de politicas publicas que crearan un ambiente propicio para
el crecimiento econémico y empresarial en la agricultura. Narra que, luego
de dos intentos fallidos de impulsar planes de desarrollo para la region
occidental mediante una politica publica, en 2014 se entregd a la
representante del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) una nueva
propuesta que ella comparti6 con el representante del IICA, quien apoy6 la
idea, y se cre6 el CECOMRO, con el objetivo de expandir la agricultura y
elevar su productividad y competitividad.

Relata que el IICA apoy6 activamente el disefio de una hoja de ruta en
conjunto con el CAF, y que el Instituto insistio en la necesidad de articular
los esfuerzos del sector privado con los del sector publico para elevar las
posibilidades de éxito de las propuestas del Centro. Como consecuencia, se
elabor¢ el Plan Maestro del Agro de la Region Occidental, que se presento al
ministro de Agricultura de turno. Apunta que los esfuerzos de la asociacion
de empresarios permitieron la continuidad del Plan Comunica y que
proximamente habra un cambio de Gobierno, pero que considera asegurada
la continuidad del Plan Maestro surgido desde el sector privado.
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Informa que para el plazo de vigencia del actual Gobierno se aprobaron
USD 27.6 millones para una primera fase de ejecucion del Plan Maestro.
Subraya los esfuerzos emprendidos por el Centro para crear una nueva
institucionalidad publica que asegurara la implementacion exitosa del Plan.
Indica que en el contrato se ha incluido al Centro de Competitividad y que el
Plan se ejecutaria a través de una agencia internacional. Destaca que otras
provincias y regiones ya han iniciado experiencias similares.

Finalmente, destaca la importancia de la articulacion y coordinacion de
acciones por parte de los sectores publico y privado para el éxito de las
propuestas, y que el IICA es un organismo asesor con experiencia y
capacidad para apoyar estos procesos.

Preguntas y comentarios

El moderador abre un espacio para preguntas y comentarios de los
representantes.

El representante de Panama felicita a los panelistas por el contenido y la
aplicabilidad de las experiencias relatadas en las presentaciones. Ademas, le
pregunta a la expositora de la JAD sobre el valor agregado que tienen los
productos comercializados por su organizacién, principalmente para
exportacion.

La expositora de la JAD explica que se han realizado esfuerzos para afiadir
valor a la produccion de los agremiados, principalmente a través del
Programa Econdémico de Desarrollo Rural (PRORURAL). Expone el caso de
los productores de cereza, quienes pasaron de verse altamente expuestos a
volatilidades del mercado, a comercializar productos de mayor valor
agregado y estabilidad de precios, a partir del apoyo que recibieron para el
montaje de una planta de produccion de pulpa.

El presidente de la reunion, en su calidad de representante de Honduras,
felicita a los expositores de Bayer AG y Microsoft Costa Rica por los
proyectos de asistencia técnica para la agricultura que actualmente realizan
en Honduras.

Explica que una proporcion importante de los productos de banano de
Honduras ha perdido competitividad debido al incremento en los costos de
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produccidn, principalmente insumos, por lo que consulta al expositor de
Microsoft sobre las experiencias que tiene esta empresa en el uso de drones
para fumigaciones en plantaciones de banano.

El expositor de Microsoft Costa Rica explica que la empresa cuenta con
diferentes experiencias en el uso de drones para la agricultura. Sin embargo,
asegura que es necesario analizar en detalle las necesidades especificas de la
cadena de banano en Honduras antes de afirmar que alguna de ellas es de
utilidad para la situacion particular. Para ejemplificar, el expositor de
Microsoft Costa Rica relata el apoyo que Microsoft brindé a una casa
tequilera en México que sufria de graves problemas de plagas e inundaciones
en el cultivo.

El expositor de Bayer AG detalla otros ejemplos en donde el uso de drones
ha sido de alta utilidad para solventar problemas de plagas y enfermedades
en cadenas agricolas, como el caso del combate contra la sigafoka en Brasil.
Para el caso especifico de drones para la fumigacion de plantaciones de
banano, afirma que todavia se estdn desarrollando las formulaciones idoneas.

Un participante de la reunioén del Comité Ejecutivo consulta a los expositores
de Bayer AG y de Microsoft Costa Rica sobre los medios por los cuales los
productores agricolas conocen y pueden acceder a los cursos de capacitacion
sobre los protocolos de GLOBALG.A.P y a las iniciativas de fomento de
startups.

El expositor de Bayer AG afirma que se puede acceder a los cursos virtuales
sobre cumplimiento de normas internacionales a través de la plataforma de
cursos virtuales del IICA y proximamente mediante la red mundial de Bayer
para la capacitacion. El expositor aprovecha para solicitar el apoyo de los
paises representados en el Comité Ejecutivo para que, considerando la
calidad y la pertinencia de los contenidos de la plataforma, esta pueda ser
utilizada como una herramienta para la capacitacion y la extension agricola
por parte de las instituciones publicas de las Américas, lo que permitiria
masificar el acceso al conocimiento generado.

El expositor de Microsoft Costa Rica explica que las iniciativas para el
fomento de startups en la agricultura estan disponibles en la pagina web de
la empresa. Ademas, agrega que Microsoft cuenta con oficinas comerciales
y con socios de negocios en cada pais de ALC, lo cual permite apoyar la
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generacion y la replicacion de las innovaciones. Paralelamente, en aquellos
paises donde existen subsidiarias de la empresa, se cuenta con funcionarios
que sirven de enlace con las instituciones publicas del sector.

La representante de México menciona que en los estados del norte de ese pais
se utilizan drones para las labores agricolas; sin embargo, resalta que todavia
es necesario aumentar significativamente el acceso y uso de la tecnologia de
punta en la agricultura, principalmente en las tareas de irrigacion y
seguimiento de cultivos.

El representante de Peru consulta al expositor de Microsoft Costa Rica sobre
el nivel de exactitud en la fumigacion, la forma de utilizacion y los costos
que asumirian los productores por el uso de drones para labores agricolas,
considerando la alta prevalencia de agricultura de pequeiia escala en ALC.
Ademas, le consulta al expositor del CECOMRO sobre la forma en que se
estructuro la inversion publico-privada para el Plan Maestro del Agro de la
Regidn Occidental de Panama.

El expositor del CECOMRO explica que la inversion por realizar en la region
occidental de Panama asciende a USD 557 millones, la cual se enfocara en
rubros con factibilidad economica. El expositor agrega que todo el
financiamiento se realiza a través de planes de negocios que el CECOMRO
revisa y evaliia y que luego pasan a la Mesa de Agronegocios, en donde
existen representantes del sector publico, el sector privado y la banca, para
su priorizacion. En el caso de los planes de agronegocios, el 25 % de la
inversion es asumida por el sector ptblico y el 75 % lo financia el sector
privado.

El expositor de Microsoft Costa Rica aclara que las innovaciones que se
generen como parte de las iniciativas de startups permitirian responder a las
necesidades especificas de la pequena agricultura. Ahonda en que las startups
podrian analizar los problemas particulares de una cadena o de un tipo de
agricultura y generar soluciones tecnologicas para ayudar a combatirlos, lo
que se podria compartir y replicar, dado que todos los desarrollos son
almacenados en una plataforma albergada en la nube.

El moderador consulta a los expositores de Bayer AG y de CECOMRO su
opinién sobre como el IICA puede trabajar mas articuladamente con ambas
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organizaciones, con el objetivo de fomentar la competitividad y la
sustentabilidad de la agricultura de ALC.

El expositor de Bayer AG opina que el trabajo conjunto IICA-Bayer podria
potenciarse significativamente mediante tres acciones: a) un mejor
conocimiento sobre las areas de trabajo de cada institucion y sobre los
espacios complementarios y sinergias para el desarrollo de proyectos
conjuntos; b) una masificacion de los cursos de capacitacion de
GLOBALG.A.P. mediante el aprovechamiento de los materiales y
contenidos por parte de los servicios de extension y capacitacion de los
ministerios de Agricultura y otras instituciones del sector; y c) la adaptacion
del Programa Crop Master (un diplomado de 24 meses generado por Bayer
para la capacitacion de sus técnicos en practicas de cultivos, plagas, técnicas
de procesamiento y comercializacion), para que pueda ser utilizado por los
funcionarios de las instituciones publicas de la agricultura en sus tareas de
extension y capacitacion. El expositor de Bayer AG ofrece a los
representantes del Comité Ejecutivo las herramientas mencionadas.

La expositora de la JAD ofrece a los representantes presentes las buenas
practicas y experiencias exitosas de esa Junta.

El expositor del CECOMRO les aclara a sus similares de Bayer AG y
Microsoft Costa Rica que las herramientas que ellos han puesto a disposicion
serian de gran utilidad no solo para las instituciones publicas, sino también
para el sector privado. Ademas, aprovecha para ofrecer a los presentes la
experiencia de su organizacion, asi como los documentos generados. Por
ultimo, solicita apoyo al director general para que el IICA siga fungiendo
como coordinador y articulador con el sector publico, sobre todo en un
contexto de cambio de autoridades de gobierno, como el que se avecina en
Panama.

El representante de Panama felicita al director general y a su equipo técnico
por la propuesta de un panel para analizar las relaciones con el sector privado.
Ademas, le recuerda la importancia de que el Instituto apoye en mayor
medida el fortalecimiento de la ganaderia, principalmente la ganaderia
lechera de tierras bajas, la cual se encuentra altamente expuesta a los
impactos del cambio climatico.



Tercera Sesion Plenaria 51

3.3.4.20 Eldirector general del IICA recoge los tlltimos comentarios del representante

3.34.21

34

34.1

de Panama sobre la necesidad de incrementar los esfuerzos para fortalecer la
competitividad de la ganaderia en ALC. Respecto al papel que puede jugar
el sector privado, argumenta que lo presentado por los expositores podria
ordenarse en dos categorias: a) las experiencias del CECOMRO y la JAD
muestran cémo el sector privado puede liderar los procesos de construccion
de politicas y generacion de bienes publicos, facilitando de esa manera el
accionar de los ministerios de Agricultura y de instituciones de apoyo como
el IICA; y b) las presentaciones de Bayer y Microsoft muestran como grandes
empresas privadas apoyan la construccion de una nueva agricultura mas
sostenible e inclusiva.

El director general concluye que, en este escenario, el Instituto tiene el reto
de fungir como puente no solo entre los paises, sino también entre los sectores
publico y privado, que permita un mayor acercamiento y complementariedad,
que apoye el escalamiento y la masificacion del uso de metodologias y
productos exitosos y que permita la construccion de didlogos
técnico-politicos. Finaliza indicando que, ademas de ocupar un espacio
importante en sus organos de gobierno, el sector privado y el IICA deberian
ser socios permanentes en la busqueda y la consecucién de proyectos de
inversion.

Clausura

La tercera sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del IICA concluye a las 12:29 horas del 18 de julio de 2018.
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Apertura

La cuarta sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) inicia a las 14:09 horas del 18 de julio de 2018, bajo la
presidencia del representante de Honduras.

Relaciones entre el IICA y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO)

Presentacion conjunta del informe sobre la resolucidén n.° 508 de la JIA:
“Apoyo para el memorandum de entendimiento IICA/FAQO en cumplimiento
de la resolucion IICA/JIA/Res. 501 (XVIII-O/15)”

El sefior Tito Diaz, coordinador subregional de la FAO para Mesoamérica,
brinda algunos antecedentes de la relacion entre el [ICA y la FAO. Menciona
que en 2017 firmaron el memorandum de entendimiento vigente, con la
intencion de profundizar la cooperacion en temas planteados en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y prioritarios para ambas instituciones: el
desarrollo agricola, el bienestar rural y la seguridad alimentaria.

Informa que, para iniciar la puesta en marcha del memorandum, los
directores de las dos instituciones enviaron una comunicacion conjunta a los
representantes en los paises, mediante la cual se les inst6 a establecer planes
de trabajo comun. Agrega que se establecié una comision de coordinacion
FAO-IICA, la que ha venido trabajando en la identificacion de areas de
trabajo comiin en que uno de los organismos tiene fortalezas y el otro puede
brindar acompafiamiento, de areas en que se deben articular esfuerzos y de
paises prioritarios para establecer programas de accion comiin. Menciona que
también se acordd que las instituciones intercambien sus planes de trabajo
regional, una vez estén aprobados, y que cada institucion elabore y comparta
un perfil informativo de las oficinas de los paises prioritarios.

Seguidamente, menciona los avances que se han logrado mediante la accion
conjunta: a) realizacion de reuniones de trabajo durante el primer semestre
de 2018, con el fin de identificar proyectos y acciones conjuntas en 28 paises;
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b) provision de servicios administrativos por parte del IICA en la ejecucion
de un proyecto de la FAO dirigido a colaborar con Dominica tras el paso de
la tormenta tropical Erika en 2015; ¢) conversaciones en proceso sobre el uso
compartido de oficinas del Instituto para la implementacion del programa de
la FAO 2018-2019 en los paises de la Organizaciéon de Estados del Caribe
Oriental (OECO); d) ejecucion de proyectos de trabajo conjunto en once
paises en diversos temas: cadenas agroalimentarias, sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos, gestion de riesgos, emprendedurismo y juventud
rural, Codex, cambio climatico y fortalecimiento de la institucionalidad
publica; e) realizacion de acciones colaborativas que han generado nuevos
esquemas de cooperacion en Colombia, Ecuador, Argentina, Perti, Uruguay,
Paraguay, Costa Rica, Barbados, Guatemala, Bolivia y El Salvador; y
f) coordinacion de actividades conjuntas y participativas mediante las cuales
se ha brindado cooperacion técnica de diversa naturaleza en 13 paises de
América Latina y el Caribe (ALC).

Concluye sefialando que, como parte de las acciones de trabajo conjunto, en
noviembre proximo la FAO organizard la Semana de la Agricultura y el
Desarrollo Rural en Argentina, en la que el IICA participara en temas de su
interés.

Analisis y comentarios

El director general del IICA afirma que el informe refleja lo que los paises
demandan. Asimismo, sefiala que la relacion entre el Instituto y la FAO
avanza por la senda correcta, que se encuentra en una fase muy positiva y
que se continuaran realizando acciones conjuntas.

Explica que la implementacion de programas conjuntos no implica la pérdida
de la identidad institucional, pues en ellos se reconocera el liderazgo y la
trayectoria de cada institucion. Ademas, agrega que no se dejara de lado lo
que cada organizacion realiza en forma individual y que no habra
competencia entre ambas, sino que aunaran esfuerzos en pro de una ejecucion
eficiente de recursos.

Finaliza seflalando que el intercambio de agendas fortalece la
complementariedad y la sinergia interinstitucional, por lo que insta a los
funcionarios de la FAO y del IICA a seguir en esta senda.
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Relaciones entre el IICA y el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion
y Enserianza (CATIE)

Informe del CATIE para el bienio 2016-2017

El sefior Muhammad Ibrahim, director general del CATIE, presenta el
informe de este centro para el bienio 2016-2017. Explica que su gestion se
ha enfocado en tres pilares: educacion, investigacion para el desarrollo y
proyeccion externa. Informa que en 2017 se llevo a cabo una evaluacion
externa del Centro, cuyas recomendaciones se estan atendiendo. Resalta que
en 2016 se redefinieron los temas de investigacion, tomando en cuenta los
desafios existentes y su alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Menciona los principales logros alcanzados por el CATIE. Indica que en
materia de bosques, biodiversidad y cambio climatico, se establecieron
bosques modelo que promueven el paisajismo forestal, se crearon servicios
de restauracion de ecosistemas, se colabor6 con Jamaica en el mejoramiento
de los servicios ecosistémicos y se brindo apoyo al Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales de El Salvador en los campos del desarrollo, la
economia y el ambiente, destacindose el fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias de servicios de agua.

Sefiala que en el area de la agricultura, ganaderia y silvicultura se apoy?6 la
primera accion de mitigacion nacionalmente apropiada (NAMA) de café en
Costa Rica, dirigida a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(GED) en la produccion y procesamiento de café. Asimismo, en cuanto a
ganaderia sostenible, destaca la creacion de modelos de produccion ganadera
con niveles bajos de emision de GEI, el apoyo brindado a los paises para el
desarrollo de NAMA en el sector ganadero y la creacioén de una plataforma
para la intensificacion sostenible de la ganaderia.

A continuacion, indica que el CATIE ejecuta un proyecto de investigacion y
desarrollo del cacao y realiza acciones en agricultura climaticamente
inteligente.

Anade que el Centro ha orientado esfuerzos a promover la equidad de género
y, producto de esos esfuerzos, actualmente cuenta con una participacion
femenina del 48 %.



56

4.3.1.6

4.3.1.7

43.1.8

4.3.1.9

4.3.1.10

Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo

Seguidamente destaca el trabajo que el CATIE esta llevando a cabo con el
sector privado. Por ejemplo, el Centro suscribié un acuerdo con ese sector
orientado a promover la produccion comercial de café y cacao, la
reproduccion de plantas de bajo costo y su distribucién a los productores.
Menciona que el CATIE ha logrado producir hibridos de café resistentes a la
roya y clones de cacao de alta productividad y resistencia, los cuales son
transferidos a paises y productores. Sin embargo, dada la capacidad limitada
actual del Centro, es necesario invertir en infraestructura y tecnologias, pues
el plan es producir hasta 2 millones de plantas en 2020.

Informa que en el ambito financiero el CATIE ha obtenido importantes
logros, destacandose la reduccion de 30 % de los costos operativos en el
periodo de 2015 a 2017, gracias a lo cual se han destinado mas recursos a la
provision de cooperacion técnica. Menciona que el Ultimo informe de
auditoria es limpio en cuanto al manejo de los recursos.

En cuanto al trabajo conjunto que han venido desarrollando el IICA y el
CATIE, el director general del Centro sefiala que se han realizado avances en
diversos asuntos abordados por la comision de trabajo IICA-CATIE, en el
plan de trabajo en cooperacion técnica y administrativa y en la definicion de
temas de cooperacion.

Menciona algunos ejemplos de acciones conjuntas destacadas: a) la
implementacion del Programa Centroamericano de Gestion Integral de la
Roya del Café (PROCAGICA), dirigido a contribuir a la recuperacion de la
capacidad productiva de los cafetales que fueron afectados por la roya en esa
regién; b) la produccion de clones de cacao de alta productividad y
resistencia, los cuales siguen mostrando un alto potencial de rendimiento y
calidad en los sitios donde han sido distribuidos; ¢) el disefio e
implementacion de un modelo de lecheria tropical climaticamente
inteligente, que se estd replicando en varios paises de la region; d) la
ejecucion del proyecto Biodiversidad y Paisajes Ganaderos
Agrosilvopastoriles Sostenibles, cuyo objetivo es promover la restauracion
de areas degradadas para incrementar la productividad y los servicios
ecosistémicos; y e) la modernizacion de la biblioteca para la gestion del
conocimiento.

El director general del CATIE finaliza su presentacion sefialando que el
Centro y el IICA realizardn nuevas acciones conjuntas de cooperacion
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incluidas en una agenda renovada de cooperacién técnica, dirigidas a
contribuir al cumplimiento de los ODS, segin las competencias de cada
organizacion, e implementadas en el marco de nuevos proyectos estratégicos
en temas relevantes, entre ellos la restauracion de tierras degradadas, el
mejoramiento de la produccion, cadenas y nueva economia rural, entre otros.

Informe de resultados IICA-CATIE

El coordinador de la Comision de Coordinacion y Seguimiento IICA-CATIE
(CCS) por parte del Instituto expone sobre los avances y las perspectivas del
Programa de Accion Conjunta IICA-CATIE.

Sefiala que los antecedentes de ese programa se encuentran en las
resoluciones n.° 500 y n.° 507 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA),
en que esta emitié el mandato para que ambas instituciones establecieran una
agenda de trabajo conjunto a partir de las complementariedades y potenciales
sinergias.

Explica que el programa de trabajo conjunto desarrollado en respuesta al
mandato de la JIA, desde el segundo semestre de 2017 al primero de 2018,
incluye acciones en cuatro componentes: cooperacion técnica multinacional,
cooperacion técnica en paises, formacion de capacidades y gestion
corporativa.

Informa que en el componente de cooperacion técnica multinacional han
trabajado de manera conjunta en tres proyectos regionales: el PROCAGICA;
el Proyecto de Gestion del Conocimiento para la Adaptacion de las
Agriculturas Familiares al Cambio Climatico INNOVA-AF) y el Programa
Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y la Modernizacion de
la Caficultura de Centroamérica, Republica Dominicana y Jamaica
(PROMECAFE).

Agrega que en el caso del PROCAGICA, el trabajo se ha concentrado en los
componentes de investigacion aplicada para el manejo integrado de la roya
del café y de fortalecimiento de capacidades; que en INNOVA-AF el CATIE
ha fungido como un socio estratégico en todo el proyecto; y que en el
PROMECAFE el trabajo ha tenido como objetivo la elaboracion de una
propuesta de fortalecimiento de los sistemas nacionales de extension y de los
institutos nacionales del café de los paises participantes del proyecto.
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En referencia al componente de la cooperacion técnica entre paises,
menciona que el trabajo ha derivado de las acciones de la cooperacion técnica
multinacional, del interés de colaboracion entre oficinas de ambas
instituciones en los paises y de las necesidades de apoyo logistico. Expone
varios ejemplos de buenos resultados alcanzados mediante el trabajo
conjunto.

Comenta que en el componente relacionado con la formacion de capacidades,
las principales actividades realizadas se enmarcan en: a) el apoyo brindado
por el IICA para el desarrollo de la plataforma de educacion virtual de las
maestrias del CATIE en manejo y gestion de cuencas hidrograficas y en
seguridad agroalimentaria; y b) la modernizacion de los servicios de
informacion especializada que ofrece la biblioteca Orton, donde resalta la
voluntad de las autoridades de las dos instituciones de transformar esa
biblioteca en un centro de gestion del conocimiento que sirva a los intereses
de ambas.

Manifiesta que en el componente de la gestion corporativa se ha avanzado en
el analisis de la viabilidad de exportar la plataforma tecnologica
financiero-contable del IICA al CATIE; en la provision de apoyo para
revisar, a la luz de la reglamentacion del Instituto, la normativa que regula
los viajes y viaticos de los funcionarios del Centro; y en la atencion de temas
legales.

Resalta que en los proximos meses se espera mantener las actividades del
programa actual en la medida que tengan vigencia, gestionar al menos dos
proyectos con recursos externos en forma conjunta y establecer una agenda
de trabajo conjunta en al menos un pais por definir.

Analisis y comentarios

El representante de Canada consulta al coordinador por parte del IICA en la
CCS y al director general sobre la situacion de la relacion IICA-CATIE, ya
que en la reunion anterior de la JIA se les solicitd a estas instituciones
construir una propuesta de estrategia de trabajo conjunto para que fuera
discutida en esta reunion del Comité Ejecutivo, previo a su revision en la
proxima reunién de la JIA. Ademas, consulta sobre el grado de avance y los
alcances de esa propuesta de estrategia, asi como sobre sus implicaciones en
las politicas y los recursos invertidos.
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El coordinador del IICA en la CCS aclara que la resolucion n.° 507 de la JTA
estd compuesta por dos secciones. Explica que en la primera se aprueba el
plan de accion y en la segunda se brinda el mandato de establecer un grupo
de trabajo ad hoc que se encargue de elaborar la propuesta de estrategia para
el futuro del CATIE, que incluye, ademas del CATIE y el IICA, al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) de Costa Rica. Sefiala que ha habido un
atraso, el cual se ha debido al cambio de gobierno en Costa Rica, ya que no
fue sino hasta el 27 de mayo de 2018 cuando el nuevo ministro de Agricultura
y Ganaderia de Costa Rica design6é un funcionario para atender este tema.

Aclara que, por acuerdo de las tres instituciones, se estan preparando los
lineamientos orientadores del trabajo del grupo ad hoc, asi como los términos
de referencia para la realizacion de este trabajo y que se espera iniciar las
tareas en agosto de 2018.

El representante de Canada explica que realizo la consulta anterior porque,
considerando que la contribucion del IICA al CATIE asciende a
USD 900 000, desea estar seguro de que se estan realizando los esfuerzos
para construir una estrategia de largo plazo que incremente el impacto del
trabajo conjunto.

Relaciones entre el IICA y el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola
del Caribe (CARDI)

Informe del CARDI para el bienio 2016-2017

El sefior Barton Clarke, director ejecutivo del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI), informa que durante el periodo de
2015 a mediados de 2018, este instituto implementd 16 proyectos bajo el
Acuerdo General de Cooperacion Técnica suscrito con el IICA.

Manifiesta que estos proyectos abordaron una serie de rubros de prioridad
critica, que incluyeron las hierbas y especias, los pequeflos rumiantes, el
cambio climatico, el fortalecimiento institucional, el manejo de germoplasma
y un programa de asistencia para la rehabilitacion y resiliencia tras el paso de
huracanes.

Destaca el fortalecimiento institucional que ha permitido el desarrollo de un
plan estratégico del CARDI para el periodo 2018-2022, una serie de
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esfuerzos dirigidos al fortalecimiento de capacidades del personal y el
aprendizaje logrado en una visita al Centro para el Cambio Climatico de la
Comunidad del Caribe (5Cs), la tnica organizacién de la Comunidad del
Caribe (CARICOM) que depende de sus propios mecanismos de
financiamiento. También se refiere a la estrecha colaboracion del CARDI y
el IICA en el contexto de varios acuerdos institucionales de la CARICOM,
incluido el Cluster de Agricultura, Alimentacion y Nutricion.

Asimismo, subraya los avances en temas como manejo de germoplasma y
capacidades de innovacion en la cadena de camote, derivados de la relacion
establecida con el Centro Internacional de la Papa (CIP) tras una visita
realizada con el IICA, asi como las oportunidades en manejo de cultivos ante
el cambio climatico que pueden surgir tras la visita a Brasil y Argentina
organizada por el IICA en 2018. Por ultimo, enfatiza la importancia del
programa conjunto del IICA y el CARDI para asistir a los paises afectados
por los huracanes en la evaluacion de dafios y la restauracion de la capacidad
productiva.

Finalmente, propone que el CARDI continue trabajando estrechamente con
el IICA para abordar los desafios que enfrenta el sector agricola del Caribe
mediante diversos proyectos de interés comun para ambas instituciones en
los temas mencionados, asi como en agricultura climaticamente inteligente,
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y relaciones sur-sur.

Informe de actividades de colaboracion conjunta entre el IICA y el CARDI

El director de Gestion e Integracion Regional del IICA presenta una vision
general de las acciones realizadas de 2016 al presente, en el marco del
Acuerdo General de Cooperacion Técnica suscrito por ambas
organizaciones, periodo en el cual se puso énfasis en proyectos regionales y
plurinacionales que abordaban importantes areas prioritarias, en lugar de
tratar de implementar una gran cantidad de pequefios proyectos especificos
por pais.

Informa que en el acuerdo se hizo hincapié en el fortalecimiento institucional
del CARDI, como resultado de la finalizacion de una evaluacion financiada
en gran medida por el IICA; el apoyo a la reproduccion y seleccion de
pimientos picantes; el desarrollo de la industria de pequefios rumiantes; la
suscripcion del Acuerdo IICA-CARDI-CIP, que resultd en una propuesta
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conjunta para desarrollar capacidades innovadoras en la cadena regional de
valor del camote; y la provision de asistencia para la rehabilitacion de los
sectores agricolas de Antigua y Barbuda, San Cristobal y Nieves y Dominica
tras el paso de huracanes.

Ademas, destaca el papel desempefiado por el CARDI en la ejecucion del
Programa de Politicas Agricolas (APP) financiado por la Uniéon Europea
(UE) y dirigido a fortalecer las capacidades de los pequefios productores para
utilizar tecnologias apropiadas, innovadoras y sostenibles, asi como a
desarrollar, multiplicar y distribuir materiales genéticos vegetales y animales.

Con respecto a las areas de colaboracion futura en el nuevo Acuerdo General
de Cooperacion Técnica, manifiesta que el IICA considera que la relacion
con el CARDI representa un elemento importante de la estrategia
diferenciada para el desarrollo de la region Caribe. Seguidamente detalla las
seis acciones que ambas instituciones realizaran para que los productos
desarrollados colaborativamente contribuyan a mejorar los medios de vida
de las familias agricolas y rurales de la region.

Finalmente, asegura que el IICA desea continuar apoyando al CARDI
mediante el trabajo estrecho con la FAO, como complemento fundamental
del componente regional del Plan de Trabajo Conjunto IICA-FAO para la
region.

Analisis y comentarios

El representante de Antigua y Barbuda expresa su agradecimiento por el
apoyo recibido mediante las acciones conjuntas del IICA y el CARDI tras el
paso de un huracan en 2017.

De igual forma, el representante de San Cristobal y Nieves agradece el apoyo
recibido tras los huracanes de 2017. Destaca la cooperacion brindada por el
IICA en temas como procesamiento de mango y produccion de abejas, asi
como el nuevo programa de feria agricola en linea, que ofrece herramientas
tanto a productores como al Departamento de Agricultura para el desarrollo
de mercados en las islas vecinas.
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Fecha y sede de la Trigésima Novena Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo

El secretario técnico indica que el Reglamento del Comité Ejecutivo
establece que se deben definir la fecha y la sede de su proxima reunion
ordinaria. Agrega que no se cuenta con ofrecimientos por escrito de ningiin
pais miembro para albergar dicha reunion, por lo que esta se llevara a cabo
en la Sede Central del IICA, durante el primer semestre de 2019.

Lectura y aprobacion de proyectos de resolucion

El relator da lectura a los siguientes proyectos de resolucion: “Informe sobre
las relaciones entre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQO)”, “Fortalecimiento de las alianzas
estratégicas del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA)”, y “Fortalecimiento de las relaciones del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) con el sector privado”. El presidente
somete a aprobacion cada uno de los proyectos de resolucion citados, los
cuales son aprobados sin modificaciones.

El relator procede a la lectura del proyecto de resolucion “Informe del Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) para el bienio
2016-2017".

El representante observador de los Estados Unidos de América comenta que
en la resolucion n.° 507 de la JIA se instruye a los directores del IICA y del
CATIE que, con la participacion del Gobierno de Costa Rica, constituyan un
grupo de trabajo ad hoc para elaborar una “propuesta estratégica” para el
futuro del CATIE que incluya escenarios y alternativas para la
reestructuracion y el fortalecimiento de este Centro. Solicita que dicha
propuesta sea puesta a consideracion de la proxima reunion de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG) en el afio 2019. La
secretaria técnica toma nota de esta propuesta.

El presidente del Comité Ejecutivo somete a aprobacion el proyecto de
resolucion “Informe del Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE) para el bienio 2016-2017”, el cual es aprobado sin
modificaciones.
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El relator da lectura a los proyectos de resolucion “Informe del Instituto de
Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) para el bienio
2016-2017” y “Fecha y sede de la Trigésima Novena Reunion Ordinaria del
Comité Ejecutivo”. El presidente somete a aprobacion los dos proyectos de
resolucion citados, los cuales son aprobados sin modificaciones.

Clausura

La cuarta sesion plenaria de la Trigésima Octava Reunidon Ordinaria del
Comité Ejecutivo del IICA concluye a las 16:28 horas del 18 de julio de 2018.
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SESION DE CLAUSURA

Apertura

La sesion de clausura de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) inicia a las 16:29 horas del 18 de julio de 2018, bajo la presidencia
del representante de Honduras.

Palabras del director general del IICA

El director general expresa su gratitud a los representantes de los Estados
Miembros por la aprobacién de los puntos de la agenda de esta reunion del
Comité Ejecutivo. Agradece al presidente y al relator por la eficiencia con
que realizaron su labor.

Destaca el apoyo recibido por parte de las representaciones al Plan de
Mediano Plazo 2018-2022, asi como a la propuesta de Programa-presupuesto
de 2019. Considera que el didlogo con el sector privado ha sido muy
productivo y que se debera seguir trabajando mediante una mejor articulacion
y trabajo conjunto entre los sectores publico y privado para el bienestar de la
agricultura de las Américas. Afiade que la firma de los ocho acuerdos
formalizados con diferentes instituciones consolida al [ICA como una red de
redes que permitira, entre otros aspectos, la captacion de recursos externos
para el financiamiento de proyectos. Sefiala que se continuara fortaleciendo
las buenas relaciones del IICA con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), el Centro Agronémico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI).

Finalmente, agradece a los participantes de la reunion, a los representantes
de paises miembros, a los delegados de paises no miembros y de
observadores permanentes y a otros invitados, asi como al equipo de apoyo
y funcionarios del Instituto, por su dedicacion para el éxito de la reunion.
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Palabras del presidente del Comité Ejecutivo

El presidente expresa su agradecimiento a los representantes por darle el
honor de presidir la reunion.

Clausura

La sesion de clausura de la Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo concluye a las 16:33 horas del 18 de julio de 2018.
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IICA/CE/Res. 629 (XXX VIII-O0/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 629

PLAN DE MEDIANO PLAZO (PMP) 2018-2022 DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/CE/Doc. 678 (18), “Propuesta del Plan de Mediano Plazo
2018-2022”,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), desde su Segunda Reunion
Extraordinaria celebrada en 1982, mediante la resolucion IICA/JIA/Res. 14 (II-E/82),
establecio el Plan de Mediano Plazo (PMP) como una via para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 8, literal a. de la Convencion sobre el IICA: “Adoptar medidas
relativas a la politica y la accion del Instituto”;

Que desde entonces el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) cuenta con un PMP con vigencia de cuatro afios, preparado por el
Director General al inicio de su gestion, y revisado y aprobado por los organos de
gobierno;

Que, mediante la resolucion IICA/JIA/Res. 505 (XIX-O/17), la Junta solicitd al
Director General preparar el PMP del Instituto para el periodo 2018-2022 y autorizé al
Comité Ejecutivo para que, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria, apruebe el
citado plan y los ajustes en el Programa-presupuesto del [ICA de 2018-2019 necesarios
para su implementacion;

Que, para elaborar el PMP 2018-2022, el Director General utilizo las siguientes
orientaciones basicas: a) las resoluciones vigentes de la JIA y del Comité Ejecutivo; b) los
lineamientos para la accion del Instituto contenidos en su Plan Estratégico 2010-2020;
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¢) los planes de mediano plazo precedentes; d) los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS); y e) un andlisis prospectivo de las tendencias y los desafios de la agricultura
mundial y hemisférica;

Que, durante el proceso de preparacion del PMP 2018-2022, el Director General
llevé a cabo una amplia consulta en los Estados Miembros, de conformidad con lo
recomendado por estos;

Que el PMP 2018-2022 plantea un nuevo paradigma de cooperacion orientado a
aumentar las oportunidades para los pueblos rurales del hemisferio y a lograr un I[ICA
eficiente y flexible que priorice la gestion del conocimiento y la colaboracion;

Que el PMP 2018-2022 propone un modelo de cooperacion técnica a partir de
programas hemisféricos y agendas de cooperacion nacionales, regionales y
hemisféricas, que seran desarrollados a través de amplias consultas con actores claves
y socios estratégicos, incluidos los sectores publico y privado y la sociedad civil
organizada;

Que el Director General present6 un avance del PMP 2018-2022 en la Reunion
Ordinaria 2018 de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG),
celebrada el 9 de mayo de 2018, y que esta recomend¢ realizar ajustes en dicho plan, lo
que fue cumplido por la Direccion General;

Que los miembros del Comité Ejecutivo y otros Estados Miembros que participan
en esta reunion han expresado su satisfaccion general con la version del PMP 2018-2022
presentada por el Director General y han brindado sugerencias constructivas para su
incorporacion en el documento y para su implementacion; y

Que el PMP 2018-2022 da continuidad a una serie de objetivos, programas y
acciones del PMP 2014-2018, adaptandolo al contexto actual de la agricultura de las
Américas,

RESUELVE:
L. Aprobar el PMP 2018-2022 del Instituto como marco de orientacion para

las acciones del Instituto en el referido periodo e instar al Director General
a que incorpore en €l las sugerencias recibidas de los Estados Miembros.
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Expresar su satisfaccion con la amplia participacion de los paises en el
proceso de preparacion del PMP 2018-2022 e instar a todos los Estados
Miembros del IICA a que apoyen su implementacion en los ambitos
nacional, regional y hemisférico.
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IICA/CE/Res. 630 (XXX VIII-O0/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 630

INFORME ANUAL DE 2017 DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunién Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/CE/Doc. 683 (18), “Informe anual de 2017 del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)”,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 4.f del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que este
organo de gobierno del IICA tiene la facultad de recibir, analizar y aprobar el informe
anual de las actividades de la Direccion General y tomar la accion que corresponda;

Que la Direccion General elabord y publicod el Informe anual de 2017 del
Instituto, el cual fue entregado a la Secretaria General de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) en tiempo y forma;

Que ese informe da cuenta de las actividades de cooperacion realizadas por el
IICA en 2017 para implementar sus agendas de cooperacion en los ambitos nacional,
regional y hemisférico, en el marco de su Plan de Mediano Plazo (PMP) para el periodo
2014-2018;

Que el representante del Instituto en cada uno de sus 34 paises miembros
presento a las autoridades nacionales el informe sobre la cooperacion que el IICA brindo
al pais correspondiente en 2017; y
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Que el Informe anual de 2017 del IICA esta disponible en formato electronico
en la pagina web del Instituto (www.iica.int), en la que podra ser consultado,

RESUELVE:

Aprobar el Informe anual de 2017 del IICA.



76 Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo

IICA/CE/Res. 631 (XXXVIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 631

FORTALECIMIENTO DE LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTA:

La formalizacién de los acuerdos generales de cooperacion del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), en el marco de la Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo, con la Organizacion de los Estados del Caribe Oriental
(OECO), la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur (UNOSSC),
la Secretaria General de la Comunidad Andina (CAN), la Direccién General de
Cooperaciéon Multilateral (DIGECOOM) de Republica Dominicana, la Fundacion
Panamericana para el Desarrollo (PADF), la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y Ia
Universidad para la Paz (UPAZ) para el beneficio de los paises de las Américas;

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2018-2022 del Instituto incluye estrategias
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales, a partir del desarrollo de
alianzas estratégicas con instituciones afines; y

Que las alianzas estratégicas con organizaciones cuyas funciones y objetivos son
similares a los del IICA son de gran valor para: a) generar actividades complementarias
con instituciones especializadas en la investigacion y la creacion de conocimientos;
b) impulsar la complementacion tematica con organizaciones especializadas en diversas
areas tematicas relacionadas con la agricultura y la vida rural; ¢) desarrollar actividades
conjuntas; y d) promover la gestion de proyectos con recursos externos para la
cooperacion,



RESUELVE:

Resoluciones 77

Agradecer al Director General y a los diferentes socios estratégicos los
esfuerzos realizados para formalizar acuerdos de cooperaciéon con el
Instituto, a fin de fortalecer y potenciar la cooperaciéon técnica
internacional en beneficio de la agricultura y los territorios rurales de las
Américas.

Instar a los Estados Miembros a respaldar y favorecer las acciones
conjuntas que resulten de las nuevas alianzas estratégicas del IICA, tanto
en sus respectivos paises como en los mecanismos regionales de
integracion.
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IICA/CE/Res. 632 (XXXVIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 632

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)
CON EL SECTOR PRIVADO

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunién Ordinaria,
VISTOS:

El didlogo con los representantes del sector privado sobre su rol en el desarrollo
de la agricultura del hemisferio para fortalecer su cooperacion con el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el recuento de las
experiencias de colaboracion mutua y la ruta propuesta para el beneficio de los paises
de las Américas,

CONSIDERANDO:

Que la transformacion del sector agropecuario en el ambito hemisférico depende
de la articulacion eficiente y de las acciones colaborativas entre los sectores publico y
privado y la sociedad civil;

Que el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2018-2022 del Instituto plantea un trabajo
colaborativo con las instituciones del sector privado y las organizaciones de la sociedad
civil que permita utilizar el conocimiento y la capacidad organizativa de dicha
institucionalidad para que la agricultura sea mads eficiente e inclusiva y lograr una
especial articulacién con el sector privado nacional e internacional interesado en el
mundo rural; y

Que el IICA procura ser un eficiente organizador y gestor de todas las
capacidades disponibles para dar respuestas concretas a las necesidades de cooperacion
técnica expresadas por sus paises miembros,



RESUELVE:

Resoluciones 79

Agradecer al Director General del Instituto y a los representantes del
sector privado los esfuerzos realizados para llevar a cabo el dialogo sobre
el rol conjunto que desempefian en el desarrollo de la agricultura de las
Américas.

Instar a los Estados Miembros a reconocer la pertinencia del
fortalecimiento de las relaciones entre los sectores publico y privado y la
sociedad civil en los temas de cooperacion internacional para el desarrollo
agricola del hemisferio.
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IICA/CE/Res. 633 (XXX VIII-O0/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 633

INFORME SOBRE LA RECAUDACION DE CUOTAS

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/CE/Doc. 680 (18), “Informe sobre la recaudacion de
cuotas”,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Decimotercera Reunion
Ordinaria, mediante la resolucion IICA/JIA/Res. 414 (XII1-O/05), adoptd el documento
“Medidas revisadas para la recaudacion de cuotas adeudadas al Instituto”;

Que, gracias a las medidas adoptadas, a la buena disposicion de los ministros de
Agricultura y de otras autoridades de los Estados Miembros y a los esfuerzos de la
Direccion General, se ha logrado recuperar una cantidad importante del monto total de
las cuotas adeudadas al Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA); y

Que lo anterior ha facilitado la ejecucion de los programas y los proyectos
incluidos en las estrategias de cooperacion establecidas en los ambitos nacional,
regional y hemisférico, con base en el Plan de Mediano Plazo (PMP) para el periodo
2014-2018 del IICA,

RESUELVE:

1. Agradecer a los ministros de Agricultura y de Relaciones Exteriores y a
otros altos funcionarios de los gobiernos de los Estados Miembros del
IICA, por los esfuerzos que han venido realizando para que estos cumplan
con el pago de las cuotas anuales al Instituto.
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Reconocer la importancia de mantener vigentes las medidas establecidas
por el Comité Ejecutivo y la JIA, para instar a los Estados Miembros del
IICA a que paguen oportunamente sus cuotas anuales y los adeudos de
afios anteriores.

Encomendar al Director General que: a) continie con las gestiones para
el cobro de las cuotas de 2018 y de periodos anteriores, y b) mantenga
informados a los Estados Miembros del Instituto sobre el progreso de
tales gestiones.

Instar a los Estados Miembros a mantenerse al dia en el pago de sus cuotas
al IICA y, a los que tuvieran atrasos en ese pago, a concertar planes de
pago para el cumplimiento de sus obligaciones financieras con el
Instituto.
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IICA/CE/Res. 634 (XXXVIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 634

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA) DE 2017, INFORME DE LOS
AUDITORES EXTERNOS Y VIGESIMO CUARTO INFORME DEL COMITE DE

REVISION DE AUDITORIA (CRA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,

VISTOS:

Los documentos IICA/CE/Doc. 681 (18), “Estados financieros del IICA de 2017
e informe de los auditores externos”, e IICA/CE/Doc. 682 (18), “Vigésimo cuarto
informe del Comité de Revision de Auditoria (CRA)”,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 4.d del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que a este
organo de gobierno del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) le corresponde examinar los estados financieros del Instituto y que, cuando se
requiera una decision al respecto, debera enviar el informe y las recomendaciones
pertinentes a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que la JIA, en su Séptima Reunion Ordinaria, mediante la resolucion
IICA/JTA/Res. 231 (VII-O/93), establecio el CRA y aprobd su estatuto;

Que al Comité Ejecutivo le corresponde, segun lo dispuesto en el articulo 3.k de
su reglamento, recibir y aprobar los informes del CRA y resolver sobre sus
recomendaciones; y

Que el CRA, en su Vigésimo cuarto informe, indica haber revisado el informe
de los auditores externos sobre los estados financieros del Instituto para el ejercicio 2017
y haber determinado que el trabajo realizado fue satisfactorio, de conformidad con los
reglamentos del IICA y con las normas internacionales de auditoria,



RESUELVE:

Resoluciones 83

Acoger los estados financieros del Instituto correspondientes al ejercicio
2017 y el informe de los auditores externos, asi como encomendar al
Director General del IICA que los presente a la Vigésima Reunion
Ordinaria de la JIA, para su conocimiento.

Aprobar el Vigésimo cuarto informe del CRA y encargar al Director
General que atienda las recomendaciones contenidas en ese informe.

Agradecer a los integrantes del CRA por la labor realizada.

Solicitar al Director General que presente un informe escrito sobre los
desafios que enfrenta el Instituto y los esfuerzos que este dirige a abordar
las razones que fundamentan la opinion calificada de los auditores
externos, y que contintie intentando hallar soluciones al respecto.
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IICA/CE/Res. 635 (XXX VIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 635

DESIGNACION DE LOS AUDITORES EXTERNOS DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA) Y
DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA (CATIE) PARA EL BIENIO 2018-2019

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que el articulo 100 del Reglamento de la Direccion General del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) dispone que los auditores
externos sean designados por el Comité Ejecutivo, para cumplir las labores que se
especifican en el capitulo VII del citado reglamento;

Que una comisioén especial integrada por representantes de la Direccion
General, con la participacion del Centro Agrondémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), analizd las propuestas presentadas por cinco firmas
internacionales de auditoria de reconocido prestigio y concluyd que la firma Deloitte
& Touche S. A. present6 la mejor propuesta en términos de calidad y precio; y

Que, con base en dicho analisis, el Director General del IICA recomienda
al Comité Ejecutivo que designe a la firma Deloitte & Touche S. A. como auditores
externos del IICA y del CATIE para el periodo 2018-2019,

RESUELVE:

Designar como auditores externos del IICA y del CATIE para el periodo
2018-2019 a la firma Deloitte & Touche S. A., designacion que puede ser
extendida por el Director General por un plazo adicional de dos afios.
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IICA/CE/Res. 636 (XXXVIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 636

PROGRAMA-PRESUPUESTO 2019

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/CE/Doc. 679 (18), “Programa-presupuesto 2019,
CONSIDERANDO:

Que la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) establece:

a) En su articulo 8.b, que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) tendra
como atribucion “aprobar el Programa-presupuesto bienal y fijar las
cuotas anuales de los Estados Miembros”;

b) En su articulo 23, que “los Estados Miembros contribuirdn al
sostenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la Junta,
conforme al sistema de calculo de cuotas de la Organizacion de los
Estados Americanos”;

c) En su articulo 14.b, que el Comité Ejecutivo tendrd como atribucion
“examinar el proyecto de Programa-Presupuesto bienal que el Director
General somete a la Junta y hacer las observaciones y recomendaciones
que crea pertinentes”;

Que ¢l Plan de Mediano Plazo (PMP) vigente abarca el periodo 2014-2018, que
en enero de 2018 se inici6 una nueva administracion y que el Comité ha aprobado el
nuevo PMP para el periodo 2018-2022;

Que la JIA, en su Decimonovena Reunion Ordinaria, por medio de la resolucion
IICA/JTA/Res. 511 (XIX-0O/17), decidio:
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a) Aprobar como asignaciéon global de ingresos del Fondo regular del
Programa-presupuesto  2018-2019 del Instituto la suma de
USD 33 074 100 anuales, financiada con el aporte de cuotas de los
Estados Miembros por USD 29 574 100 anuales, segun las cantidades que
se indican en la escala de cuotas que se adjunta en el anexo A, incluyendo
las cuotas asignadas y las contribuciones de sobrecuota, y con recursos
miscelaneos por la suma de USD 3 500 000 anuales, provenientes de
ingresos que se prevé generar; sin embargo, para el afo fiscal 2019 las
cuotas asignadas seran las calculadas con base en los porcentajes
establecidos en la escala de cuotas aprobada por la Asamblea General de
la Organizacion de Estados Americanos (OEA) para ese afio;

b) Instar al Director General a que presente a la consideracion de la
Trigésima Octava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo una propuesta
de presupuesto de gastos de los fondos aprobados para el
Programa-presupuesto 2019, que guarde congruencia con las prioridades
del nuevo PMP del 1ICA;

Que el Director General presenté la propuesta de Programa-presupuesto 2019 a
la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), en su Reunion
Ordinaria celebrada en mayo de 2018; y

Que el 29 de junio de 2018, el Consejo Permanente de la OEA aprobd la
resolucion CP/RES. 1105 (2168/18), que adopta, ad referéndum de la Asamblea General
de la OEA, una escala de cuotas para el afio 2019 con porcentajes iguales a los que estan
en vigor para el afio 2018 en la OEA y en el [ICA; y

Que el Director General presentod la propuesta de Programa-presupuesto 2019 a
la consideracioén del Comité Ejecutivo en su Trigésima Octava Reuniéon Ordinaria, en
un formato que cumple con los requisitos de estructura y contenido establecidos en las
normas vigentes y que incorpora las recomendaciones propuestas por la CCEAG,

RESUELVE:

Aprobar el presupuesto de gastos de 2019, conforme a las asignaciones para los
capitulos, los rubros y las prioridades estratégicas detalladas en el documento
IICA/CE/Doc. 679 (18), “Programa-presupuesto 2019”, cuyo resumen por
capitulo se adjunta en el anexo B.
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Escala de cuotas de los Estados Miembros y contribuciones de sobrecuotas

e ingresos miscelaneos en 2019

2019
IICA
ESTADOS MIEMBROS 2 CUOTA TOTAL
=R AsiGNADA | SOBRECUOTA 1 otas
% UsD? usD* usb*
Antigua y Barbuda 0.022 6,500 1,100 7,600
Argentina 3.000 879,500 247,000 1,126,500
Bahamas 0.047 13,800 7,000 20,800
Barbados 0.026 7,600 5,500 13,100
Belice 0.022 6,500 1,100 7,600
Bolivia 0.070 20,500 600 21,100
Brasil 12.457 3,652,000 3,652,000
Canada 9.801] 2,873,400 2,873,400
Chile 1.415 414,800 14,600 429,400
Colombia 1.638 480,200 480,200
Costa Rica 0.256 75,100 2,500 77,600
Dominica 0.022 6,500 1,100 7,600
Ecuador 0.402 117,900 3,500 121,400
El Salvador 0.076 22,300 12,500 34,800
Estados Unidos de América 59.470 17,435,300 17,435,300
Granada 0.022 6,500 1,100 7,600
Guatemala 0.171 50,100 13,800 63,900
Guyana 0.022 6,500 1,700 8,200
Haiti 0.022 6,500 4,200 10,700
Honduras 0.043 12,600 3,200 15,800
Jamaica 0.053 15,500 5,100 20,600
México 6.470 1,896,800 1,896,800
Nicaragua 0.022 6,500 2,800 9,300
Panama 0.191 56,000 6,000 62,000
Paraguay 0.087 25,500 8,800 34,300
Pery 1.005 294,600 9,400 304,000
Republica Dominicana 0.268 78,600 3,500 82,100
San Cristobal y Nieves 0.022 6,500 1,100 7,600
San Vicentey las Granadinas 0.022 6,500 1,100 7,600
Santa Lucia 0.022 6,500 1,100 7,600
Surinam 0.022 6,500 4,200 10,700
Trinidad y Tobago 0.129 37,800 15,000 52,800
Uruguay 0.298 87,400 7,900 95,300
Venezuela 1.940 568,800 568,800
SUBTOTAL 99.555 29,187,600 386,500 29,574,100
Cuba 0.446 130,800 130,800
TOTAL CUOTAS 100.001 29,318, 400 386,500 29,704,900
INGRESOS MISCELANEOS 3,500,000 3,500,000
TOTAL FONDO REGULAR? 32,687,600 33,074,100

Notas: ElReino de Espafia aporta una cuota anual de USD 60 0oo como Miembro Asociado, segun acuerdo de la Primera
Sesion Plenaria de la Undécima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura del 26 de noviembre de 2001

en Bavaro, Republica Dominicana.

1/ De acuerdo con la resolucion AG/RES. 2912 (XLVI1I-O/17) de la Asamblea General de la OEA.

2/EnUSD redondeado a la centena mas cercana.

3/ El total del Fondo regular no incluye Cuba.
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Anexo B

Asignacion del Fondo regular por capitulo en 2019

(USD)
. 2019
CAPITULO
CUOTAS MISC. TOTAL %
CAPITULO I: Servicios directos de cooperacion técnica 26,443,870 3,341,811| 29,785,682 90.1%
CAPITULO II: Costos de direccién 1,831,316 25,600 1,856,916 5.6%
CAPITULO llI: Costos generales y provisiones 1,151,040 20,000 1,171,040 3.5%
CAPITULO IV: Renovacién de infraestructura y equipamiento 147,874 112,589 260,463| 0.8%
TOTAL 29,574,100 3,500,000 33,074,101| 100.0%
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IICA/CE/Res. 637 (XXX VIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 637

INFORME DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA (CATIE) PARA EL BIENIO 2016-2017

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTA:

La presentacion del “Informe del Centro Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE) para el bienio 2016-2017”,

CONSIDERANDO:

Que, mediante la resolucion IICA/JTA/Res. 441 (XIV-O/07), la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) deleg6 al Comité Ejecutivo la responsabilidad de
recibir y analizar los informes y los planes del CATIE y solicit6 al Director General de
este centro que, en el futuro, enviara directamente a la Direccion General del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) el informe bienal y los planes
del CATIE para que sean acogidos por el Comité Ejecutivo,

RESUELVE:

I. Acoger el Informe del CATIE para el bienio 2016-2017 y agradecer a su
Director General por su presentacion.

2. Instar al IICA y al CATIE a continuar fortaleciendo sus vinculos y
mecanismos para la ejecucion de actividades conjuntas, en apoyo a los
esfuerzos de los Estados Miembros de ambos organismos, para lograr un
desarrollo agricola competitivo, sustentable e inclusivo.
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IICA/CE/Res. 638 (XXXVIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 638

INFORME DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI) PARA EL BIENIO 2016-2017

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunién Ordinaria,
VISTA:

La presentacion del Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI) sobre el informe de las actividades que desarrolldé durante el bienio
2016-2017,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a los términos del acuerdo vigente suscrito entre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el CARDI, esta tltima
organizacion debe presentar un informe anual de sus actividades; y

Que, mediante la resolucion IICA/JIA/Res. 440 (XIV-0/07), la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) delego al Comité Ejecutivo la responsabilidad de
recibir y analizar los informes y los planes del CARDI y solicité al Director Ejecutivo
de este instituto que, en el futuro, enviara directamente a la Direccion General del IICA
el informe bienal y los planes del CARDI para que sean acogidos por el Comité
Ejecutivo,

RESUELVE:

I. Acoger y agradecer la presentacion del informe sobre las actividades
desarrolladas por el CARDI durante el bienio 2016-2017.

2. Instar al IICA y al CARDI a que contintien fortaleciendo sus vinculos
técnicos y los mecanismos para la ejecucion de actividades conjuntas en
apoyo a los esfuerzos para el desarrollo agricola y el bienestar rural en los
paises del Caribe.
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IICA/CE/Res. 639 (XXXVIII-O/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 639

INFORME SOBRE LAS RELACIONES ENTRE EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA) Y
LA ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION
Y LA AGRICULTURA (FAO)

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunién Ordinaria,
VISTA:

La presentacion del “Informe sobre las relaciones entre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)”,

CONSIDERANDO:

Que los miembros del Comité Ejecutivo, en su reunion extraordinaria celebrada
el 24 de octubre de 2017, expresaron su apoyo al memorandum de entendimiento por
ser firmado por el [ICA y la FAO y se comprometieron a respaldar su implementacion;

Que el 25 de octubre de 2017, con ocasiéon de la Decimonovena Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), se suscribi6 el memorandum
de entendimiento entre el Instituto y la FAO;

Que el objetivo de dicho memorandum es fortalecer la cooperacion técnica que
ambas instituciones brindan a sus Estados Miembros, mediante la accién conjunta que
permita potenciar el uso eficiente y complementario de los recursos y las capacidades y
alcanzar sus objetivos comunes en beneficio de los sectores agroalimentarios de los
paises de las Américas, especialmente aquellos vinculados con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible;

Que, mediante la resolucion IICA/JIA/Res. 508 (XIX-O/17), la JIA, en su
Decimonovena Reunién Ordinaria, solicito6 al Director General proceder
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inmediatamente a la implementacion operacional del memorandum de entendimiento e
invitar al Representante Regional de la FAO a la Trigésima Octava Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo para que presente un informe conjunto sobre el avance en el
fortalecimiento de la cooperacion entre el [ICA y la FAO; y

Que el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2018-2022, como parte de las estrategias
para el fortalecimiento de las capacidades institucionales, incluye el desarrollo de
actividades conjuntas con organizaciones cuyas funciones y objetivos son similares a
los del Instituto, siendo la FAO una de ellas,

RESUELVE:
1. Acoger el Informe sobre las relaciones entre el IICA y la FAO.

2. Agradecer al Coordinador Subregional de la FAO para Mesoamérica y al
Director General del Instituto por su presentacion y por sus esfuerzos
dirigidos a la implementacion del memordndum de entendimiento.

3. Instar al IICA y a la FAO a continuar fortaleciendo sus vinculos y
mecanismos para la ejecucion de actividades conjuntas, a fin de potenciar
la contribucion a los esfuerzos de los Estados Miembros de ambos
organismos, para lograr un desarrollo agricola competitivo, sostenible e
inclusivo.
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IICA/CE/Res. 640 (XXXVIII-0/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 640

INFORME DE LA REUNION ORDINARIA DE 2018 DE LA COMISION
CONSULTIVA ESPECIAL PARA ASUNTOS GERENCIALES (CCEAG)

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/CE/Doc. 684 (18), “Informe de la Reunién Ordinaria de
2018 de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG)”,

CONSIDERANDO:

Que el propdsito de la CCEAG, como una comision permanente del Comité
Ejecutivo, es asesorar al Director General del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA) y facilitarle un intercambio mas regular con los Estados
Miembros en asuntos administrativos, financieros y estratégicos, con el fin de impulsar
el logro de consenso en el Comité Ejecutivo y en la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA);

Que el Comité Ejecutivo, mediante la resolucion IICA/CE/Res. 580
(XXXIII-0O/13), aprobd que las reuniones de la CCEAG sean preferentemente virtuales,
a fin de realizar sesiones con la frecuencia necesaria y generar ahorros para el [ICA; y

Que el citado informe de la CCEAG contiene recomendaciones para la
consideracion del Director General y del Comité Ejecutivo, en particular las referentes
a la propuesta del Plan de Mediano Plazo 2018-2022 que le present6 el Director General,
RESUELVE:

Acoger el Informe de la Reunion Ordinaria de 2018 de la CCEAG.
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IICA/CE/Res. 641 (XXXVIII-0/18)
18 de julio de 2018
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 641

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA
DECIMONOVENA REUNION ORDINARIA DE LA JUNTA INTERAMERICANA
DE AGRICULTURA (JIA) Y DE LA TRIGESIMA SEPTIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTOS:

Los documentos IICA/CE/Doc. 686 (18), “Avances en el cumplimiento de las
resoluciones de la Decimonovena Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)”, e IICA/CE/Doc. 685 (18), “Avances en el cumplimiento de las
resoluciones de la Trigésima Séptima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo”,

CONSIDERANDO:

Que los informes de avance antes indicados muestran que la Direccion General
ha cumplido satisfactoriamente con lo dispuesto en las resoluciones adoptadas en la
Decimonovena Reunion Ordinaria de la JIA y en la Trigésima Séptima Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo,

RESUELVE:

Acoger los informes: a) “Avances en el cumplimiento de las resoluciones de la
Decimonovena Reuniéon Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA)” y b) “Avances en el cumplimiento de las resoluciones de la Trigésima
Séptima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo”.
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IICA/CE/Res. 642 (XXX VIII-0/18)
18 de julio de 2018
Original: espaiiol

RESOLUCION N.° 642

FECHA Y SEDE DE LA TRIGESIMA NOVENA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Trigésima Octava Reunion Ordinaria,
VISTO:

El documento IICA/CE/Doc. 687 (18), “Fecha y sede de la Trigésima Novena
Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo”,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 22 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, este 6rgano de gobierno del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA) debe celebrar una reunioén ordinaria anual, por lo que es
necesario definir la fecha y el lugar en que se realizara la Trigésima Novena Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo en 2019;

Que el articulo 25 del citado reglamento establece que, en el caso de no existir
ningln ofrecimiento de un Estado Miembro del IICA para que la reunién ordinaria del
Comité Ejecutivo se realice en ese pais, dicha reunion se celebrara en la Sede Central
del Instituto, en San José, Costa Rica; y

Que el Director General del IICA informa que no ha recibido ningtin ofrecimiento
formal de ningtin Estado Miembro para hospedar la proxima reunion ordinaria del Comité
Ejecutivo,

RESUELVE:

1. Celebrar la Trigésima Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
en la Sede Central del Instituto, en San José, Costa Rica, durante el primer
semestre de 2019.
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Instruir al Director General para que, de conformidad con los
procedimientos que establecen las normas vigentes, convoque
oportunamente a los Estados Miembros para que participen en dicha
reunion.



SUSCRIPCION DEL INFORME






SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA TRIGESIMA OCTAVA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 97 del Reglamento del Comité
Ejecutivo, se suscribe el Informe de su Trigésima Octava Reunion Ordinaria a las 17:00
horas del dia 18 de julio del afio dos mil dieciocho, en San José, Costa Rica.

Este informe sera editado por la Secretaria y se le incorporaran los cambios
aprobados durante la sesion de clausura, luego de lo cual serd publicado en los cuatro
idiomas del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) en la
Serie de Documentos Oficiales, cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

La Secretaria depositard los textos originales en los archivos del Instituto,
colocara los archivos electronicos en la pagina web del IICA y enviara la version final
del informe a los gobiernos de los Estados Miembros, a los Paises Asociados, a los
Observadores Permanentes del Instituto y a otros participantes de la reunion.

San José, Costa Rica.







ANEXOS






ANEXO 1: MENSAJE DEL DR. MANUEL OTERO, DIRECTOR GENERAL
DEL IICA

En primer lugar, estas imagenes que acabamos de ver constituyen una
bienvenida.

Una bienvenida a la Casa de la Agricultura de las Américas, hogar por mas de
siete decenios de multiples, valiosos y efectivos esfuerzos de cooperacion entre
naciones que comparten suefios, intereses y voluntades en favor de la transformacion
del sector agricola y de los territorios rurales de nuestro hemisferio.

Estas imagenes son también un homenaje a los productores rurales de nuestra
América, verdaderos héroes anénimos que todos los dias, sin saber de fatigas, penurias
o estrecheces, garantizan el sustento diario a millones de personas en la ciudad y en el
campo.

Seflores ministros, secretarios, viceministros, subsecretarios, directores, altos
funcionarios y miembros del Comité Ejecutivo, embajadores de paises miembros y
observadores del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
—doy una especial bienvenida a los jefes de mision en Costa Rica de paises observadores
y asociados, como Turquia y Espafia, y a los invitados especiales Nueva Zelanda y
China— funcionarios del Instituto:

Hace un aflo puse a consideracion de este 6rgano de gobierno mi candidatura a
la Direccion General del IICA, propuesta por mi pais.

Quiero agradecer nuevamente ese respaldo, entendiendo que con ¢él se
manifestaba la voluntad sincera de la Republica Argentina de hacer una contribucién
expresa a la integracion plena y profunda de los paises de las Américas.

Luego, en octubre del afio pasado, la Junta Interamericana de Agricultura me
honré con mi eleccion como Director General.

En enero del presente afio asumi la conduccion del Instituto con un sentido de
enorme responsabilidad y el compromiso de poner en marcha las propuestas que
presenté en condicion de candidato, que tenian como objetivo sentar las bases para una
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institucion cada vez mas relevante y protagonista, planteando para ello la necesidad de
modernizar su gestion ante el nuevo contexto continental y global.

En ese sentido, debo expresar un sentimiento de satisfaccion al ver que,
transcurridos seis meses desde la toma de posesion, hemos concretado muchos
esfuerzos en procura de honrar esos compromisos que compartimos y que estan
sintetizados en el informe de los primeros 150 dias de gestion.

Pretendemos hacer todavia mucho mas.

Deseo presentar un saludo a mi antecesor inmediato, Victor Villalobos, futuro
Secretario de Agricultura de México, a quien desde diciembre daré nuevamente la
bienvenida a esta, su casa.

Planteamos como uno de los objetivos centrales de la gestion lograr un IICA mas
flexible y cercano a los paises, capaz de brindar una cooperacion técnica de excelencia
para remover los obstaculos que limitan la transformacién de la agricultura de nuestro
continente.

Aqui, en el frente interno, en nuestra sede central, destaco la implementacién de
un mecanismo mas efectivo de manejo de los gastos en viajes y consultorias, mediante
el cual se logré una reorientacion de hasta 17 % de los desembolsos, para que los
recursos sean empleados en actividades de cooperacion sustantivas.

Organizamos un nuevo equipo de gestion sin necesidad de crear nuevas plazas y
pusimos en marcha medidas de austeridad que han generado un ahorro adicional del
10 % del gasto en la sede central y en algunas representaciones.

Quiero anunciar también que hemos iniciado un estudio de todos los procesos
técnicos y de apoyo del Instituto, como resultado del cual simplificaremos nuestros
procedimientos, buscando reasignar recursos a las actividades genuinamente
productivas.

Asimismo, cubrimos de manera ordenada el ciclo institucional, cumpliendo los
mandatos que ustedes dieron al IICA en el Plan de Mediano Plazo (PMP), cuya
ejecucion esta por concluir.
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Pronto estaremos alcanzando casi la totalidad de los resultados programados en
los proyectos insignia y en las acciones de respuesta rapida en curso, mientras damos
continuidad a los proyectos con recursos externos que aun estan en marcha y
gestionamos otros nuevos.

Contamos con una herramienta de trabajo que por primera vez integrara los tres
sistemas operacionales del Instituto y estamos replanteando la operacion de los 6rganos
de control y la asesoria juridica institucional, a fin de poder avanzar decididamente en
la integracion de las unidades, la evaluacion de los resultados, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Hemos incrementado la exposicion publica del Director General y de los demas
funcionarios del IICA, con el objetivo de fortalecer y destacar atributos como la
influencia y la autoridad técnica, apuntando a facilitar el acceso a recursos para la
cooperacion y a robustecer al Instituto como referente y gestor del conocimiento.

A través de la Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA), entregamos en tiempo y forma el Informe Anual 2017 a cada Estado Miembro,
asi como las rendiciones de cuentas a por lo menos 16 paises.

Al mismo tiempo, afirmamos nuestra voluntad de actualizar los 6rganos de
gobierno del IICA, ampliando el nimero de paises observadores y creando las
condiciones, en el marco de una eficaz articulacion publico-privada, para una activa
participacion del sector empresarial y de la sociedad civil, que constituyen la columna
vertebral del desarrollo de nuestra agricultura.

Manifestamos la necesidad de enfocar la accion del Instituto en resolver los
problemas desde la cooperacion técnica, haciendo hincapié en los asuntos mas urgentes
y relevantes.

Me refiero especificamente a los temas de bioeconomia y desarrollo productivo,
desarrollo territorial y agricultura familiar, comercio internacional e integracion
regional, cambio climatico, recursos naturales y riesgos productivos, y sanidad
agropecuaria, inocuidad y calidad de los alimentos.

Son estos los temas de los cinco programas hemisféricos, en los cuales les
propongo concentrar nuestra estrategia para la accion y que constituyen el nucleo de la
propuesta de PMP 2018-2022, a la que humildemente, pero con gran conviccion y
entusiasmo, solicito su respaldo.
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También venimos subrayando la importancia de adoptar estrategias
diferenciadas que empoderen a los paises en la busqueda de soluciones innovadoras,
para perfilar al IICA como una institucion activa con respecto a la superacion de las
trabas al desarrollo, especialmente en Centroamérica y el Caribe.

Las decisiones de formalizar acuerdos politicos y programaticos con el Sistema
de la Integracion Centroamericana (SICA) y su unidad especializada, la Secretaria de
Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA), y préximamente con los paises del
Caribe Oriental, se orientan hacia esa direccion.

En la misma senda, hemos estrechado nuestro didlogo con mecanismos
regionales de integracion como el Consejo Agropecuario Centroamericano, la
Comunidad del Caribe, el Foro del Caribe y, por supuesto, con la Organizacion de los
Estados del Caribe.

Ademas, tal como lo explicitamos anteriormente, avanzamos en la
implementacion de nuestra propuesta de liderar una institucion consolidada como una
red de redes, que actie con una dindmica movilizadora en los ambitos que tratan temas
relativos a la agricultura y su futuro, al tiempo que reforzamos el compromiso con los
mecanismos subregionales y regionales de integracion de proveer proyectos
supranacionales abocados a la solucion de problemas compartidos.

Visualizo al Instituto como una plataforma hemisférica de gestion del
conocimiento e innovacion, con capacidad para movilizar los recursos institucionales y
humanos disponibles en la region.

Ademas, estamos impulsando un renovado modelo de gestion institucional
basado en alianzas estratégicas, que incluye una mayor proyeccion de la imagen del
IICA.

En este sentido, destaco las misiones realizadas a diez paises, a saber:
Estados Unidos, Canada, México, Republica Dominicana, Chile, Peru, Argentina,
Brasil, Paraguay y Jamaica, asi como los ocho ambiciosos acuerdos firmados en lo que
va de nuestra gestion.

Estas acciones responden a la decision de profundizar nuestros vinculos y
relaciones con otras instituciones, buscando dar empuje a la accion del Instituto en este
complejo escenario continental e internacional.
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Subrayo también las diversas iniciativas y las incipientes acciones institucionales
emprendidas en conjunto con la Organizacién Panamericana de la Salud, el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Mundial y el Banco de Desarrollo de América Latina, que cubren diferentes y
relevantes areas de actuacion.

Con el BID hemos tenido un acercamiento sustantivo y profundo, en el que
ratificamos una vision compartida con sus autoridades sobre la necesidad de tener una
agricultura cada vez mas tecnificada, que promueva el desarrollo territorial, a fin de
crear espacios para que los agricultores familiares logren superarse.

Estamos en condiciones de elaborar una ambiciosa agenda de trabajo conjunta
entre el BID y el IICA, asi como una hoja de ruta entre el Instituto, la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) y la Entidad de la ONU para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de la Mujer, para llevar a cabo acciones relativas a la cooperacion
sur-sur en iniciativas en beneficio de los habitantes de las zonas rurales.

Con respecto a nuestra relacion con el Centro Agrondémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza, el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
Caribe y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,
les daremos informes detallados mas adelante en el transcurso de la reunion.

Estos proyectos en ciernes contemplan actividades para el empoderamiento de
sectores que consideramos prioritarios para nuestras acciones de cooperacion; me
refiero a la mujer y a la juventud rural.

Especificamente en las areas de género y juventud, y de innovacién y
tecnologias, estamos realizando un trabajo constante para incorporar de manera
transversal en la agenda institucional estas cuestiones relevantes del mundo
contemporaneo.

Como parte de estos esfuerzos, les informo con gran satisfaccion que el IICA
copreside el tema de la mujer rural en la Women 20 (W20), una red transnacional que
retine a mujeres lideres de la sociedad civil, los negocios y los emprendimientos.

En este contexto se validaran algunas recomendaciones para su presentacion
durante las cumbres de la W20 y de jefes de Estado y de Gobierno del Grupo de los 20
(G20), las cuales abordan las tematicas de desarrollo rural e inclusion laboral, digital y
financiera, y buscan influir en los grupos de toma de decisiones y en las agendas de los
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lideres del G20 para impulsar la formulacion de politicas publicas que incrementen la
participacion de la mujer en las economias y las sociedades de sus paises.

Creemos que una institucion dedicada a la cooperacion internacional de
excelencia —una actividad que facilita el entendimiento entre los pueblos y que
constituye un bien publico que debe ofrecerse en forma eficiente y sin
condicionamientos— no puede tener omisiones ante una realidad en la que las mujeres
producen la mitad de los alimentos del mundo, pero solo el 4 % de ellas recibe ingresos
por dicha labor.

Incluyo en este registro de acciones institucionales nuestra disposicion, ya
expresada al Gobierno de Guatemala, para movilizar los recursos humanos del Instituto,
a fin de contribuir a la mitigacion de los dafios cuantiosos producidos por la erupcion
del volcan de Fuego a la actividad agricola y ganadera de este apreciado pais.

El desarrollo y el fortalecimiento de los vinculos con nuestros aliados
estratégicos deben ser entendidos como una forma de robustecer la capacidad
institucional para formular proyectos de desarrollo e inversion para la cooperacion
técnica y de lograr una nueva y mayor sostenibilidad financiera.

En este ambito se establecié la Unidad de Proyectos, que durante este breve
periodo puso en marcha nueve propuestas, 21 actividades de asistencia técnica
identificadas para la formulacion de proyectos y la elaboracion de tres programas junto
con el fondo Espafia-SICA, que seran presentados en el contexto de la relacion con el
SIECA.

Ademas, hemos impulsado la cooperacion horizontal, propiciando intercambios
entre 17 paises de América Latina y el Caribe que redundaran en acciones puntuales de
colaboracion, y llevando a la practica la vision del IICA de actuar como una instituciéon
puente, capaz de acercar paises y regiones.

Como sefialé anteriormente, estamos fortaleciendo nuestras relaciones con el
sector privado. Menciono a modo de ejemplo a compaiias como Microsoft, Google,
Bayer y Biogénesis Bago, entre las decenas de respetados nombres en el mundo
empresarial, que estdn involucrados y comprometidos con diversas acciones de
responsabilidad social.

Un fruto inmediato de estas relaciones es el didlogo que tendremos mafiana con
empresarios, ejecutivos y representantes de la sociedad civil, interlocuciéon con respecto
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a la cual pido el respaldo de los paises miembros, a fin de establecer una estrategia de
relacion permanente que los incluya.

Participé en la tltima Asamblea General de la OEA, celebrada recientemente en
Washington D. C., y en la Cumbre de las Américas, realizada en abril pasado en Lima.
En dichos eventos, ante los cancilleres y los jefes de Estado de las naciones de nuestro
continente, presentamos un mensaje que fue difundido en diferentes medios de
comunicacion de todo el mundo y que no es otro que el de la necesidad de poner a la
agricultura del hemisferio en un lugar prioritario de las agendas publicas.

La agricultura resulta no solo importante, sino también prioritaria, ya que en esta
actividad se encuentran las soluciones a muchos de los acuciantes problemas que
enfrentan nuestros paises.

Sefiores miembros del Comité Ejecutivo:

Es justamente con la conviccidn de que ustedes desempefian un papel
fundamental en la concrecion de nuestros proyectos, que en unos minutos les
presentaremos la propuesta del nuevo PMP de esta administracion, para su aprobacion.

Recalco que esta propuesta de PMP no es un documento inmodificable, sino un
proceso abierto que se debe revisar constantemente para que oriente al Instituto en el
camino hacia su centenario.

En otras palabras, tenemos un mapa y el vehiculo para cumplir con eficiencia y
calidad el mandato historico del IICA: apoyar los esfuerzos de sus Estados Miembros
para alcanzar su desarrollo agricola y bienestar rural.

Navegamos, sin embargo, en un contexto por todos conocido, caracterizado por
un estado de crisis que condiciona un futuro sostenible para la humanidad.

Como decimos de manera habitual, el desafio constituye también una
oportunidad, principalmente porque en la agricultura se halla gran parte de las
soluciones a los problemas mas acuciantes que limitan el desarrollo de nuestro
hemisferio.

Ese papel central de la agricultura, que reforzamos y por el que abogamos en
cada foro en el que participamos, pone al Instituto frente a una enorme oportunidad para
ejercer un renovado protagonismo.
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Esa gran oportunidad la ofrece la caudalosa dotaciéon de recursos naturales con
la que cuenta nuestro hemisferio, que puede y debe ser garante de la seguridad
alimentaria y nutricional, asi como de la sostenibilidad ambiental del planeta.

Ese protagonismo es una responsabilidad que tenemos que asumir en todas sus
dimensiones. No hacerlo seria un error historico que las futuras generaciones no nos
perdonarian.

Su capitalizacion obliga a todos los que formamos parte del IICA a repensar y
dejar atras la vision tradicional en torno a la agricultura de nuestro continente,
conservadora y pesimista, que la limita a un mero proveedor de materias primas para
las cadenas globales de valor.

Somos muy ambiciosos en cuanto a la construccion de un nuevo paradigma para
nuestro sector y el rol que desempeiiara el Instituto en este sentido.

Las caracteristicas mas sobresalientes de este nuevo paradigma deben ser la
eficiencia, la flexibilidad, la descentralizacidon, el trabajo colaborativo, la insercion en
redes, el enfoque en los procesos y la movilizacion de los recursos humanos e
institucionales.

Nuestro empefio en lograr una institucion eficiente, proveedora de una
cooperacion técnica de excelencia, esta vinculado directamente a la vision de que las
reuniones de sus 6rganos de gobierno, como las del Comité Ejecutivo, funcionen como
verdaderos espacios de promocion del debate franco y plural sobre los principales
desafios y las oportunidades en torno a la cooperacion para el desarrollo.

Quiero mencionar también que todos deseamos un IICA ambientalmente
responsable, que sea un modelo de la sostenibilidad que pregonamos.

Nuestro personal toma muy en serio este reto, mediante la aplicacion de mejores
practicas en las operaciones y los servicios que brinda el Instituto para contribuir al
adecuado desarrollo humano y al uso 6ptimo de los recursos naturales.

Un ejemplo muy claro de este compromiso es la aplicacién de nuestra politica
de paperless en nuestras reuniones de o6rganos de gobierno, que hoy, en este Comité
Ejecutivo, estamos haciendo realidad.
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En lugar de las voluminosas carpetas de documentos que soliamos utilizar, tienen
ante ustedes pantallas electronicas obtenidas sin costo alguno a través de un convenio
efectuado con el sector privado, un gesto que dice mucho sobre las politicas de
responsabilidad social que compartimos y adoptamos junto con nuestros socios y
proveedores.

Estimados representantes, autoridades y delegados de nuestros Estados
Miembros:

Vivimos en un continente joven, social, politica y culturalmente diverso, cada
vez mas comprometido con la democracia como sistema politico, y con un pasado, un
presente y un futuro intimamente ligados a la agricultura.

Las Américas constituyen un mosaico de culturas, sociedades y modelos de
desarrollo. Esta heterogeneidad es un activo que enriquece nuestros esquemas de
complementacion. Colectiva e individualmente, hemos experimentado cambios que
obligan a reconsiderar los modelos de cooperacion técnica.

El IICA no es ajeno a esta realidad; transitamos un camino que va desde una
asistencia técnica unidireccional hacia un amplio abanico de colaboracion, en el que
emerge la construccion colectiva de conocimientos como el paradigma central de una
nueva cooperacion en los temas agroalimentarios de las Américas.

El camino hacia su centenario, que buscaré pavimentar durante mi gestion, debe
llevar al Instituto a su consolidacion como un recurso estratégico al servicio de los
paises miembros, que contribuye en forma sustantiva a la transformacion de la
agricultura de nuestro continente.

Para ello requeriré¢ el acompafiamiento activo de los sefiores ministros de
Agricultura y de las cancillerias, a fin de poder transformar sus demandas y
orientaciones en mandatos vinculantes.

Ustedes son los duefios del IICA vy, por lo tanto, son también responsables de su
proceso de transformacion.

Los funcionarios del Instituto estan haciendo un esfuerzo extraordinario para ser
protagonistas en la construccion de una institucion renovada, con compromiso, apoyo y
dedicacion.
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Sigo apostando al fortalecimiento del IICA y a su consolidaciéon como un gran
puente que une paises, regiones y temas, un puente que nos acerca a otros organismos
internacionales, el sector privado y la sociedad civil organizada para desarrollar una
nueva solidaridad en beneficio de la agricultura de las Américas.

Estamos enfrentando grandes desafios. Para superarlos, tenemos a mano la
vocacion de servicio, el gran conocimiento y la capacidad de innovacion y gestion de
nuestro Instituto.

De acuerdo con Max Weber, el célebre socidlogo aleman, “es completamente
cierto, y asi lo prueba la historia, que en este mundo no se consigue nunca lo posible si

no se intenta lo imposible una y otra vez”.

iMuchas gracias!
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Washington, DC
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COMENTARIOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA AL
PLAN DE MEDIANO PLAZO 2018-2022

USDA
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October 18§, 2018

Dr. Manuel Otero

Director General

Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture
Office of the Director General, P.O. Box 55-2200

San Jose, Vazquez de Coronado, San Isidro 11101
Costa Rica

Dear Dr. Otero:

First, | enjoved meeting you in your new position as Director General at the July Executive
Committee meeting and appreciate the opportunity to provide revised comments on [ICA's
Medium Term Plan (MTP) for the 2018-2022 Period. The United States is a proud member of
1ICA and remains committed to ensuring continued success of the Institute.

The United States has added a footnete to the Introduction section of the document. We would
like to reiterate that the United States does not support 1ICA’s assessment of weakening
international trading systems, such as the World Trade Organization. We also diverge on opinions
related to global growth. Finally, there are smaller comments for clarification by IICA included
throughout the document

We are providing these comments for inclusion in the MTP with recognition of the immense task
that you have in front of you. In the future, we anticipate providing our input during the
development phase for documents of significant importance to the Institute, such as the MTP,

We look forward to continuing our engagement with the Institute in the coming months to ensure
the success of the planned work streams.

Thank you for the opportunity to respond, and we look forward to hearing of TICA’s future
successes in the hemisphere.

Sincergly,
Al
Charles Bertsch

Deputy Administrator {Acting)
Office of Agreements and Scientific Affairs

LSDA s an Egual Cpporunity Employer
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Adicionalmente, Estados Unidos de América hizo la siguiente observacién al
parrafo 3, pagina 11 del documento oficial n.° 102, Plan de Mediano Plazo
2018-2022:

“El PMP para el periodo 2018-2022 define las orientaciones y el curso de las
acciones estratégicas que ha de desarrollar el IICA durante dicho periodo. Este
documento tiene como punto de partida los avances contemplados en los ultimos PMP
e incorpora una renovada vision de la cooperacion técnica en respuesta a las nuevas
oportunidades, desafios y compromisos que enfrentan los paises miembros
individualmente y la region americana en su conjunto. Algunos de ellos son los
siguientes: a) los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que fueron adoptados por
los paises en la Asamblea General de las Naciones Unidas (setiembre, 2015) y que
marcaran la agenda de desarrollo mundial durante los proximos 15 afios; b) la
constatacion del debilitamiento del multilateralismo, especialmente en el ambito
comercial, con asomo de corrientes proteccionistas, en un mundo que se confirma como
multipolar; c) la continuacion de una caida en los recursos destinados para la ayuda
oficial al desarrollo, y d) una economia global que se reactiva timidamente después de
un periodo recesivo marcado por la crisis financiera global y fuertes oscilaciones en
los precios internacionales de los productos bdasicos.”

Estados Unidos discrepa sobre este aspecto del analisis del IICA. Las hipdtesis
macroeconomicas que sirven de base a los prondsticos de largo plazo del USDA
muestran un solido crecimiento mundial en el futuro cercano, debido a un repunte en el
crecimiento de los paises desarrollados y al crecimiento sostenido en los paises en
desarrollo. Se estima que el producto interno bruto mundial real, ponderado mediante
los tipos de cambio del mercado, aumentara a una tasa anual promedio de 3 % durante
el periodo 2017-2019. Este crecimiento mundial, el mayor desde la recuperacion
posterior a la crisis financiera del periodo 2010-2011, ha generado mejoras en la
demanda externa, demostradas por una fuerte reactivacion del crecimiento del comercio
mundial. Ademas, de acuerdo con los pronosticos del FMI de julio de 2018 sobre el
crecimiento mundial, se espera que el incremento en la demanda interna (especialmente
la inversion, que ha sido una parte importante de la recuperacion mundial) contintue
avanzando a un buen ritmo, incluso cuando el crecimiento global de la produccion
disminuye en algunos casos en los que ha estado por encima de la tendencia durante
varios trimestres.

Con respecto a las referencias del PMP en torno al debilitamiento del
multilateralismo, Estados Unidos recuerda que, segin los resultados de Ila
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Decimoprimera Conferencia Ministerial de la OMC, celebrada en Buenos Aires, se
contempla la continuaciéon de los esfuerzos de los miembros de dicha organizacion, que
expresaron su firme compromiso con el avance de las negociaciones sobre los tres
pilares de la agricultura. Los esfuerzos de las organizaciones para hablar del trabajo en
curso o futuro en la OMC, reinterpretar las normas y los acuerdos actuales de la
Organizacion o socavar el libre mandato y los procesos de esta resultan inaceptables
para Estados Unidos; por lo tanto, nos oponemos enérgicamente a cualquier referencia
al debilitamiento del multilateralismo o de los sistemas de comercio internacionales en
el PMP.
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Diplomaticas y Protocolo

Especialista internacional en Proyectos
Representante del IICA en Panama

Representante del IICA en los Estados Unidos de
América

Gerente de Servicios Corporativos

Secretario técnico de Organos de Gobierno
Directora de la Division de Gestion Financiera
Representante del IICA en Republica Dominicana

Directora de la Division de Programacion,
Presupuestacion y Control

Coordinador del Centro para la Promocion de
Capacidades Técnicas y Liderazgo

Coordinador de la Direccion de Gestion e
Integracion Regional

Especialista principal en Resiliencia y Gestion de
Riesgos en la Agricultura



Byron Miranda

Diego Montenegro

Karen Montiel

Laura Mora

Guido Nejamkis

Carlos O’Farrill

Emmanuel Picado

Doreen Preston
Graciela Quesada

Pedro Rocha

Gabriel Rodriguez
Patricia Ross
Federico Sancho
Ericka Soto

Breno Tiburcio

Federico Villarreal

Jorge Werthein

Lista de participantes

Especialista principal en Inclusion en Agricultura y
Territorios Rurales

Director de Gestion e Integracién Regional

Especialista en Innovacion, Productividad y
Competitividad

Jefe de la Division de Servicios y Apoyo
Administrativo

Coordinador de la Unidad de Comunicacion Social
e Institucional

Asesor del director general

Jefe de la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién

Coordinadora de la Unidad de Idiomas

Asesora de la Subdireccién General

Especialista internacional en Biotecnologia y
Bioseguridad

Coordinador de la Unidad de Proyectos
Coordinadora de la Unidad de Eventos Oficiales
Secretario de Planeacion y Evaluacion
Especialista en Gestion y Seguimiento Estratégico

Especialista principal en Productividad y
Sustentabilidad de la Agricultura Familiar

Gerente de Cooperacion Técnica

Asesor del director general
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ANEXO 5: PERSONAL DE LA REUNION

Secretaria de la reunion

Secretario ex officio y director general
del IICA

Secretaria técnica

Organizacion logistica
Asesoria legal

Difusion y prensa

Diplomacia y protocolo

Atencion a participantes
Inscripcion y secretaria
Atencion en hotel

Atencion en aeropuerto

Manuel Otero

Héctor Iturbe
Silvia Gutiérrez
Katia Nufiez

Patricia Ross
William Berenson

José Alfredo Alpizar
Adriana Araya

Rafael Cartin

Karla Cruz

Maria del Pilar Sancho
Carlos Umana

Isaac Zuniga

Michel Chartier

Fanny Carrefo
Sonia Gonzalez
Ronald Hidalgo

Randy Alexander
Marlon Rodriguez
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Atencion en sala

Documentos e informe

Clasificacion y distribucion

Redaccion de actas

Edicion
Coordinacion de interpretacion y traducciéon
Interpretacion simultanea

Espaiiol

Inglés

Portugués

Marlen Montoya
Lidy Astorga
Sonia Gonzalez
Eduardo Lovell
Lorena Mata
Kembly Phillips
Melania Rodriguez
Mariela Zufiiga

Laura Gutiérrez
Gina Rodriguez

Pedro Avendano
Ronald Aragén
Hugo Chavarria
Nathalia Coto
Patricia Matamoros
Julio Mora

Ana Lucia Obregén
Viviana Palmieri

Maximo Araya

Doreen Preston

Cynthia Diez
Thais Pardo

Elizabeth Lewis
Anita Kaufman

Natalia Ferreira
Claudia Machado



Personal de la reunion

Traduccién
Espaiiol

Inglés

Portugués
Control y seguimiento de traducciones
Digitacion
Espafiol/inglés

Audio y grabacion digital

Servicios informaticos y de telepresencia

Servicios de apoyo

Coordinacion

Aseo y limpieza

Olga Vargas

Bertha McLaren
Laura Moya

Francisco Azevedo

Leticia Quirds

Marielos Salazar

David Alvarez
Minor Carvajal
Dennis Martinez

Emmanuel Picado
Marianela Lemaitre
Adriana Alpizar
Andrés Chaves
Gian Carlo Corrales
José Carlos Garcia
Sergio Navarro
Julio Solis

Randall Vargas

Laura Mora

José Francisco Brenes

Claudia Hernandez
Lidieth Quesada
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Montaje y mantenimiento Ronald Meneses
Minor Carvajal
Eduardo Castillo
Rafael Flores

Proveeduria German Arroyo
Eva Lopez
Rebeca Martinez

Salud Annia Madelin Wong
Yeimy Rodriguez

Seguridad José Gomez
William Urbina

Transporte Javier Barboza
Carlos Umaia
Harold Zumbado



Impreso en la Imprenta del IICA
Sede Central, San José, Costa Rica
La edicion consta de 25 ejemplares impresos
y de 36 ejemplares digitales.
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