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Si bien la educacion ha sido tradicionalmente uno de los fundamentos del desarrollo de los
paises, en este fin de siglo ha cobrado nueva relevancia a impulso de los cambios
tecnoldgicos, y por lo tanto sociales y econémicos, que cubren el planeta.

Por este nuevo desafio, potenciado por la falta de apoyo en la década "perdida”, a lo largo
y a lo ancho de América Latina y el Caribe, la ensefianza universitaria vinculada a las ciencias
agronomicas estd, si no en crisis, por lo menos cuestionada y bajo revision. Muchas razones
pueden aducirse: el avance en el conocimiento, el cambio en la demanda de profesionales, el
desarrollo de nuevos profesionales, la renovacion del concepto mismo de lo que tiene que ser
una "carrera universitaria“. En fin, los desafios propios de un fin de siglo que se ha venido
encima cuestionando todo lo que, hasta no hace mucho, eran certezas.

Estos problemas se expresan, en la Argentina, de muy distintas maneras en cada
universidad: disminucién de matriculas, alto indice de desercion, reduccién de la demanda de
egresados, etc.

El lICA en sus mas de 50 afios de historia en el continente, estuvo siempre muy vinculado
al desarrrollo de la educacion superior. En particular en el Cono Sur, fue factor importante en
el desarrollo de los programas de post-grado agronémicos y en el de programas de
capacitacion profesional. Quizas por estos antecedentes, la oficina del IICA en la Argentina ha
venido recibiendo solicitudes de apoyo para el cambio curricular que fueron respondidas en la
medida de nuestras posibilidades.

En este sentido, consideramos que era mas importante realizar un dialogo profundo y
honesto sobre la problemética de manera de poder presentar propuestas concretas sobre el
tema a toda la comunidad universitaria. Asi naci6 la idea de crear un Foro de Decanos que,
representando distintas realidades universitarias por su localizacion geografica, discutiera
estos asuntos y propusiera lineamientos concretos para el mentado cambio. Este Foro
comenzé a funcionar en julio de 1995, con la participacion de los decanos de Buenos Aires,
Salta, Cuyo, Balcarce, Rio Cuarto, Cordoba, Catamarca, Bahia Blanca y un delegado del
Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion.

El Foro se reuni6 una vez al mes, eligiéndose para cada oportunidad un tema especifico de
manera de centrar y profundizar la discusion. Participaron en él, ademas, Hugo Torres, Edith
S. de Obschatko y quien esto escribe y se conté con el apoyo del Ing. Agr. Carlos Mundt,
guien ha oficiado de secretario ejecutivo del Foro, encargado de que las ideas no se perdieran
y de resumirlas en forma inteligible.

En la presentacion de la sintesis de 1995 deciamos "...El trabajo no se agota aqui, por
consenso de todos los participantes continuara en 1996 y, aspiramos, se constituya en un
Foro que mantenga su continuidad; de parte nuestra desde ya, la decision sera de sus
"duefios" naturales, los participantes...". Hoy, al comenzar el trabajo de 1988 podemos decir
con mucha satisfaccion que la aspiracion planteada entonces se hizo realidad. ElI Foro
continda y, por virtud de sus miembros, se ha transformado en un ambito de discusion y
analisis que, como algunos Decanos nos lo han sefialado, les ha permitido llevar adelante los
cambios necesarios con una firmeza y seguridad que de otra manera no habrian tenido.

Este documento resume las principales conclusiones de lo trabajado desde 1995 hasta la
fecha y presenta propuestas concretas para la accion. Refleja el aporte de todos y debe verse



como la exégesis del pensamiento de los ocho decanos. Es el deseo de ellos, y del lICA en la
Argentina, que sea de utilidad para el resto de la comunidad universitaria.

Gonzalo A. Estefanell
Representante en la Argentina
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I. ANTECEDENTES

La profunda transformacion de la economia en general y del sector agropecuario en particular
gue se viene produciendo en el pais en los ultimos afios y los rapidos cambios tecnoldgicos y
politicos en el orden internacional instala con fuerza el problema de la formacion profesional
agronomica, suscitando, a nivel de las autoridades de diversas Facultades de Agronomia y
Ciencias Agrarias, la necesidad de adecuar las carreras actualmente ofrecidas a estas nuevas
circunstancias.

Estas inquietudes fueron planteadas a la Representacion del IICA en la Argentina por varios
decanos, solicitando apoyo a este proceso de readecuacion curricular.

Paralelamente, la educacion agricola superior ha sido una de las areas priorizadas por el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura en su Plan de mediano Plazo 1994-98.
En el mismo se propone, entre otros objetivos, “facilitar en las instituciones de educacion agricola
superior, procesos tendientes a adecuar la formacion de los futuros profesionales (en sus diversos
aspectos, como: modelos institucionales, curricula, etc.) a la nueva situacion de la agricultura en los
paises y a los nuevos desafios que la misma plantea”.

Por estas razones, el IICA crey6 oportuno abordar esta tematica a través de actividades
participativas, como la propuesta de constitucion con caracter permanente de un Foro de Analisis
de la Educacion Superior Agropecuaria

La insercion institucional

Este Foro fue integrado por los decanos de las Facultades de Agronomia que habian planteado
inquietudes al IICA y profesionales de este Instituto, habiendo dado participacion en varias de sus
sesiones a representantes del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion e invitados
especiales.

A partir de un primer documento de trabajo, el Foro realiz6 reuniones mensuales de trabajo
desde mediados de 1995. Estas reuniones han tenido continuidad a lo largo de 3 afios, elemento
muy destacable a la hora de medir los logros reflejados en esta publicacion.

Se partié del marco general de la produccion, la tecnologia y el comercio agropecuario, en el
entendimiento que sus necesidades de conocimientos y capacidades humanas constituyen sus
demandas al sector académico. Con esa perspectiva, se realiz6 a posteriori el andlisis de la oferta
curricular de esas instituciones.

Se realiz6, de esa manera, una primera confrontacion entre las demandas del medio
productivo y del desarrollo cientifico y tecnolégico y las ofertas académicas vigentes en las
Facultades de Agronomia y Ciencias Agrarias.

Del ajuste entre las demandas productivas y comerciales y las ofertas académicas para
satisfacerlas surgieron desfasajes entre ambas. Desfasajes que respondian a un complejo



conjunto de causas estructurales y que generaba varias hipotesis, de cuyo andlisis se
originaron diversas propuestas de solucion.

La tarea del Foro durante 1995 abrié el debate y present6é un panorama amplio de la
problematica y de sus posibles vias de accion. En la biusqueda de sistematizar los andlisis
realizados y el debate generado en este Foro en torno de la crisis de los estudios agronémicos
en el pais, se plantearon una serie de hipotesis y posibles soluciones para cada una de ellas.

En 1996 la actividad del Foro se centr6 en el perfil de las ofertas curriculares y sus
contenidos, la integracion en un marco mas abarcativo que el exclusivamente universitario y
las dificultades inherentes a todo proceso de cambio institucional. Deben entenderse a las
reformas curriculares como cambios mas integrales y complejos que las modificaciones de los
planes de estudio de las carreras de grado.

Durante las reuniones mensuales de 1996, el Foro expandié su debate a interlocutores del
medio educativo nacional, del nivel de ensefianza agrotécnica y del ambito académico
universitario; se vincul6 estrechamente con el Programa de Proyectos Técnico-Profesionales
del Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET) y el Foro Agropecuario creado en el
marco de ese programa y analizé las reformas iniciadas en varias Facultades de Agronomia
del pais y la iniciativa similar de los Decanos de Agronomia de Chile.

Con una propuesta suficientemente clara para poder enmarcar un debate mas amplio,
durante 1997, el Foro organiz6 jornadas de reflexion sobre reforma curricular con claustros de
varias Facultades, en el entendimiento que los cambios a nivel educativo son procesos largos
y complejos que sélo se vuelven realizables si se transforman en propuestas asumidas como
propias por docentes, estudiantes y graduados de las instituciones.

Todas las facultades que integran el Foro son miembros de la Asociacién Universitaria de la
Educacion Agropecuaria Superior. La actividad del Foro no compite en ningdn aspecto con la
Asociacion (AUDEAS). Por el contrario, intenta realizar aportes similares a los de una comision
de estudios de un cuerpo colegiado.

Esta publicaciéon es una primera contribucion de este Foro al debate de la probleméatica

académica y profesional y a la necesaria adecuacion de las instituciones a las transformaciones
operadas en la actividad agropecuaria y por el desarrollo cientifico-tecnolégico.

Las preocupaciones que generaron la formacion del Foro

La preocupacion de las Facultades de Agronomia fue provocada por una serie de hechos
gue se han venido sucediendo en los Ultimos afios y que pueden agruparse en tres grandes
bloques:

a. la situacién del sector agropecuario y agroalimentario,

b. el desarrollo cientifico-tecnoldgico, y

c. la problemética académico-profesional.



a. La situaciéon del sector agropecuario y agroalimentario puede perfilarse con algunos de los
indicadores mas salientes:

- el elevado peso de los granos y sus derivados industriales en las exportaciones
nacionales,

- los subsidios agricolas en los paises desarrollados,
- los problemas de rentabilidad de pequefios y medianos productores de commodities,
- el endeudamiento del sector productivo,

- lacrisis de las economias regionales, en general fuertemente dependientes de su base
agropecuaria,

- el despoblamiento de areas rurales,

b. el desarrollo cientifico-tecnol6gico ha provocado avances de tal magnitud cualitativa y ha
abierto tantas nuevas areas de actividad profesional que todo ello redunda en una fuerte
presion interna y externa sobre los ya recargados contenidos de los planes de estudio en
Agronomia,

c. la problematica académico-profesional muestra tres ejes principales en los que hay indicios de
modificaciones:
- los problemas ocupacionales de los ingenieros agrénomos,
- ladisminucién en el nimero de ingresantes a muchas Facultades, y

- la competencia de otras profesiones en areas tradicionalmente propias de la competencia
profesional agrondmica, especialmente en biologia.

La metodologia de trabajo

La constitucion y funcionamiento del Foro siguieron una metodologia y una dinamica
novedosas para este tipo de encuentros, que probablemente sea uno de los factores mas
importantes que explican la rica produccién obtenida y la continuidad del grupo y la actividad.

Esta metodologia no fue predeterminada en todos sus aspectos, sino en algunas
cuestiones centrales, como el caracter soberano de los decanos sobre el Foro y el papel
meramente facilitador de la Oficina del IICA, a través del aporte de un especialista en
educacion superior y de sus instalaciones y funciones secretariales. A continuacion se



enumeran otros aspectos que fueron destacados por los miembros del Foro como factores
positivos, y que podrian llegar a ser de interés para experiencias similares:

«  surgié como respuesta a una demanda externa del medio agropecuario, productivo y
profesional,

- fue constituido por las maximas autoridades en ejercicio de las Facultades, todos ellos
profesores universitarios y profesionales del agro,

« la oficina del IICA garantizd6 una infraestructura de funcionamiento y el aporte técnico
para el trabajo del Foro, respetando la total autonomia de los miembros académicos,

- se integraron Facultades de distintas caracteristicas por antigiedad, dimensiones,
ubicacion regional, sistemas agroecolégicos,

« se seleccioné como coordinador técnico a un especialista con similar experiencia que
los integrantes del Foro (ex-decano y actual profesor en Agronomia). Este tenia a su
cargo preparar los materiales de trabajo de las reuniones, coordinar la tarea y elaborar
por escrito las cuestiones tratadas en ellas,

« se establecié una frecuencia razonable de reuniones, que no interfiriera excesivamente
la agenda de los Decanos, pero que permitiera una produccién importante (estimada
en 50 horas netas anuales),

« se fij6 un programa de trabajo para el afio que establecia el marco de los debates y los
objetivos propuestos,

« en cada reunion se establecieron los temas prioritarios para la reunion siguiente,

» las reuniones tuvieron propuestas y documentos organizadores del debate que dieron
continuidad tematica a las reuniones,

« se acot6 el tiempo para delinear un diagnostico y adentrarse en el andlisis de causas
de los problemas y busqueda de soluciones viables en el contexto de cada una de las
Facultades,

« se invitd a otras instituciones vinculadas al tema y a técnicos especializados en los
temas tratados (Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion, Universidad de Buenos
Aires, INET, entre otros),

« cada reunién fue documentada en una acta y la suma de ellas fue un elemento de
importancia para la elaboracion de la Memoria del afio, de modo que el Foro fue
contando con materiales resultado de la sistematizacion de su tarea,

« el Foro evalu6 al cabo de cada afio de trabajo sus resultados y decidi6 sobre la
continuidad de la experiencia, sus temas y frecuencia de sesiones,

« no se tomaron decisiones que comprometieran a los Decanos ante sus instancias
institucionales (Consejos, Rectorados),



« el Foro es un grupo reducido de pares que, por las caracteristicas mencionadas,
encontraron un ambito de debate libre para compartir inquietudes al nivel de
autoridades académicas,

e se definieron con claridad los roles de los decanos, de la oficina del IICA y del
coordinador técnico.

En una breve sintesis de lo expuesto, el positivo desempefio del Foro podria atribuirse a los
siguientes factores: libertad de expresién, disciplina de trabajo, coordinaciéon y seguimiento
técnico y compromiso personal en un ambito estimulante.

1. EL CONTEXTO HISTORICO DE LOS ESTUDIOS DE AGRONOMIA EN LA ARGENTINA

El sector agropecuario

El agro constituye un elemento central para entender a la Argentina como pais y a la sociedad
argentina en su conjunto.

El territorio argentino se perfil6 como un enorme espacio despoblado con excelentes
posibilidades pecuarias y agricolas y el proyecto de la Generacién de 1880 enfrent6 esta realidad
con la idea-fuerza de Juan B. Alberdi: "gobernar es poblar".

En ese momento se reunieron los factores tradicionales de la produccion: el pais disponia de
tierra, Inglaterra aport6 los capitales y la inmigracién proveyo el trabajo.

Esta constitutiva participacion en el proceso de creacion de la Nacion, dio al agro,
fundamentalmente pampeano, una dimension capital para entenderla. Y para entender aquello que
en la Argentina se llama "el campo".

"El campo" visto como espacio, territorio, paisaje, reserva, potencial, riqueza y renta centra la
atencion en el aspecto tierra y espera de ella sus ventajas, su lugar social, su bienestar y su
identidad. El “campo”, en tal amplitud de connotaciones, formé y aun forma parte del perfil
argentino frente al mundo y caracteriza una parte de su cultura.

Desde el punto de vista econdmico, el sistema agropecuario pampeano, principal fuente de
nuestras exportaciones tradicionales y rector de todo el sistema agrario argentino, se basé en el
uso de un recurso tierra abundante y distribuido en un &rea de caracteristicas climaticas muy
favorables para su produccion. Constituydé un modelo dependiente de los recursos naturales que,
por obra de la revolucion cientifico-tecnoldgica, fueron perdiendo valor como ventaja comparativa.

Las economias regionales, que cubren el ancho arco que recorre la Argentina desde las
fronteras del Nordeste hasta la Patagonia, se constituyeron durante el largo periodo de la
colonizacion espafiola. Su perfil agropecuario estuvo intimamente ligado a producciones intensivas
y agroindustriales con fuerte componente de mano de obra, orientadas al consumo interno y
alejadas de los puertos del Litoral.
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El Proyecto de 1880, con su fuerte acento pampeano, creé desequilibrios regionales que
originaron la pérdida de importancia y hasta marginalidad de tales economias. Este proceso s6lo
comenz6 a modificarse en la década de 1940, con la adopcion del modelo sustitutivo de
importaciones y el crecimiento de la demanda de alimentos del mercado interno.

La configuracion de la economia pampeana y el contexto internacional que la rodeaba,
permitieron la estructuracion de un sistema productivo y comercial que buscaba demandas para su
oferta, en vez de adecuar su produccién a la demanda. Un sistema agrario pensado fronteras
adentro del pais, tranqueras adentro de las explotaciones y con una connotacion excesivamente
técnica de las diferentes producciones agricolas y ganaderas.

En este marco, durante las Ultimas décadas, el cambio tecnoldgico estuvo centrado en el
aumento de productividad a través de la incorporacion de insumos materiales que potenciaban el
valor de los recursos naturales: maquinaria, agroquimicos, razas y cruzas, semillas mejoradas,
vacunas, productos medicinales. No fue visto, en cambio, como una suma de procesos
intelectuales y empresariales generadores y demandantes de esos insumos.

Los estudios de Agronomia en la Argentina

El surgimiento de los estudios agronémicos en la Argentina, hacia fines del siglo pasado, refleja
claramente las demandas surgidas del contexto en que se desenvolvia el sector agropecuario en
aquella época.

En 1870, se crean departamentos de ensefianza de la Agronomia en colegios nacionales de
Salta, Tucuman y Mendoza. En 1883, se inicia la ensefianza superior con la creacion del Instituto
Agrondmico y Veterinario de Santa Catalina, en Llavallol (Pcia. de Buenos Aires).

De esta manera, se crea la primera Facultad de Agronomia, en la Universidad Nacional de La
Plata y, al comenzar este siglo, en 1904, la de la Universidad de Buenos Aires. Con la de la
Universidad Nacional del Nordeste, son la oferta académica hasta la década de 1940 en que se
crean las Facultades de Ciencias Agrarias de Cuyo y de Agronomia y Zootecnia de Tucuman y el
Departamento de Agronomia de la Universidad Nacional del Sur, en Bahia Blanca

Este hecho no es casual. El proyecto nacional de la Generacion de 1880 pivoted sobre el
desarrollo agropecuario ligado a la principal potencia de la época que era Inglaterra. De ese origen
fueron los capitales, los ferrocarriles, los puertos y la principal demanda de los productos. Se
trataba de poblar, integrar e insertar al pais en el mundo. Se foment6 la inmigracion, se tendieron
vias férreas y se ocup6 productivamente el territorio.

Este proceso estaba definido y en plena expansion en 1880. En esa época, se crea el Instituto
de Santa Catalina y comienzan los estudios agronémicos en el pais. Un pais que ya era un gran
productor de lana, carne y granos se planteaba los estudios necesarios para aportar conocimientos
y profesionales para su sector agrario.
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Agronomia naci6 para atender esa demanda. La de esa época y la de ese proyecto. A él estuvo
intimamente ligado el agro durante mas tiempo que el de la vigencia de ese modelo y él determin6
en gran medida el perfil de nuestros profesionales.

Es todo un simbolo que el primer representante de la Facultad de Agronomia ante el Consejo
Superior de la Universidad de Buenos Aires fuera el Gral. Julio A. Roca, el "conquistador del
Desierto"...

Por lo tanto, no es casual que las primeras Facultades, desde aquel entonces y hasta la crisis
de 1930, sean de la regién pampeana Y litoralefia abastecedora de los productos de exportaciéon
que caracterizaban la ubicacion de la Argentina en la division internacional del trabajo de la época.

Y tampoco es casual que las de Cuyo y Tucuman correspondan a la década del 40, cuando se
desarrolla fuertemente un modelo econdmico de sustitucibn de importaciones con especial
hincapié en el consumo interno, del que esas economias regionales eran importantes proveedoras.

También este surgimiento revela la clara atencion de una demanda del sistema econémico. Y
quizas, ésta ha sido una razén de mas peso que la estrictamente académica motivada por el
interés universitario de extender sus areas de estudio.

El modelo curricular y el perfil del ingeniero agrénomo surgido del contexto histérico

Las carreras de Agronomia fueron estructuradas a mitad de este siglo sobre la base de las
necesidades productivas del agro en ese momento.

Las posteriores reformas fueron de planes de estudio y no cuestionaron la estructura curricular
vigente. Incorporaron los nuevos avances tecnoldgicos que podriamos sintetizar como:

- la extension de la Revolucion Industrial al agro, a través de la mecanizacion y el uso de
agroquimicos, y
- el desarrollo de la Revolucion Verde con los adelantos de la genética.

El perfil profesional no se modific6 porque no estaba cuestionado el lugar del ingeniero
agronomo en el desarrollo agropecuario. Se incorporaban nuevos conocimientos a una matriz que
permanecia inalterada.

La razon de ello debe buscarse en que no habia cambios en el perfil del sistema agrario. Las
metas del sector eran cuantitativas y la respuesta profesional era también cuantitativa, o sea:
acumulativa en conocimientos.

Se formaba un profesional que podia dar respuesta a problemas que habrian de repetirse en el
futuro. Una formacion basada Unicamente en disciplinas que, en su sucesion, repetian el modelo
"fordista" imperante en la sociedad industrial.

Los planteos se acotaban a un establecimiento, un cultivo, un potrero. Las partes seguian
siendo vistas por separado, tratando de armar el todo por su mera yuxtaposicion. Una realidad
"fotogréafica”, estatica y un ingeniero agronomo formado de abajo para arriba y de adentro para
afuera.
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2. EL CONTEXTO ACTUAL

El siglo que termina se inaugur6 con la competencia entre naciones capitalistas europeas que
produjo la Primera Guerra Mundial y con la respuesta a las consecuencias sociales del capitalismo
qgue, bajo las banderas del socialismo, condujo a la Revoluciébn Rusa. Dos hechos politicos
derivados de la realidad econémica y tecnoldgica generada por la Revolucion Industrial.

En ese contexto, estaba inserta la Argentina agropecuaria.

El siglo se cierra con el fin de la Revolucion Industrial. Desaparecen los principios de la
produccién masiva uniforme y en serie, el uso indiscriminado de energia y recursos naturales, las
ventajas comparativas de esos recursos, la despreocupacion ambiental, los limites estrictos de los
estados nacionales. Paralelamente, caen los sistemas de economias planificadas surgidas del
impulso de la Revolucién Rusa.

Ha sido ésta una centuria totalmente signada por el desarrollo, con todas sus consecuencias
econdmicas, tecnolégicas, sociales, politicas, ambientales de las dos grandes ideologias hijas de la
Revolucién Industrial.

¢COmMo esta inserta ahora la Argentina? ¢ Cuales son los nuevos paradigmas?

¢ Qué horizonte se avizora? ¢A qué demandas se debe dar respuesta? ¢En qué contexto hay
que moverse?

El contexto actual presenta las siguientes lineas dominantes, en sus aspectos nacionales e
internacionales, en el desarrollo cientifico y técnico y en la demanda de recursos humanos:

O Contexto internacional:

=

La globalizacion econdmica, tecnoldgica y productiva,

el cese de los paradigmas de la Revolucion Industrial y el cuestionamiento de muchos de

sus efectos sociales y ambientales,

el "achicamiento" planetario por el desarrollo de las comunicaciones,

la mundializacion o generalizacion de pautas de consumo,

la liberalizacion de las economias,

los efectos de los avances en informatica y telecomunicaciones,

la creciente difusion de politicas macroeconémicas y de liberalizacion,

la rApida y permanente reconversion de los procesos productivos,

la formacion de bloques econdémicos regionales,

0. las nuevas pautas alimenticias basadas en crecientes exigencias de calidad, diversidad y

procesamiento,

11. la aparicibn de graves alteraciones del medio ambiente y la conciencia de esa
problemética,

12. la nueva perspectiva ambiental en el uso de los recursos naturales,

13. la superacion en grandes conglomerados humanos del nivel de "necesidad masiva
satisfecha" o inseguridad estratégica que presentaron histéricamente los alimentos,

14. laintegracion de los procesos de innovacion, produccion y comercializacion,

N
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15.

16.

17.
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la aparicion de ciertas problematicas culturales y étnicas y de particularismos regionalistas a
la par de los procesos de globalizacion,

la diferenciacién cada vez mas marcada de los procesos productivos y las tecnologias en
uso entre regiones de diferentes niveles de desarrollo y entre productores de una misma
region,

la multiplicidad de la oferta y el permanente ascenso de la competencia.

Transformaciones nacionales:

La liberalizacion y desregulacion de la economia,

la reforma del Estado,

la estabilidad monetaria,

el proceso de integracién regional,

la aparicion de pautas sanitarias y de calidad mas estrictas,

las modificaciones estructurales en el area de servicios, en especial telecomunicaciones,

la difusién de producciones alternativas y blsqueda de nuevos mercados y opciones de
comercializacion.

Revolucion cientifico-tecnolégica:

El gigantesco desarrollo del conocimiento en todas las areas y tematicas, en profundidad y
diversidad,

la crisis de las bases energéticas de la sociedad industrial,

la aceleracion, especializacion y privatizacion de la investigacion cientifica y sus desarrollos
tecnolégicos,

el acortamiento de tiempos entre la investigacion basica y el desarrollo de procesos y
productos,

la complejidad creciente de los abordajes tecnoldgicos,

la fase tecnoldgica expansiva de la revolucién cientifica en el terreno de la Fisica y la
aceleracion exponencial en el de la Biologia,

los avances en informatica y biotecnologia,

la especificidad de las respuestas tecnoldgicas requeridas por la diversificacion de los
modelos productivos.

Impacto sobre las demandas de recursos humanos:

El recambio acelerado de ambitos, pautas y areas de trabajo y de conocimiento,

el traspaso de pautas entre disciplinas del conocimiento,

la mayor complejidad de los procesos productivos,

el crecimiento de la informacién disponible, su "inabarcabilidad" y su mayor difusién social,
la simplificacion y abaratamiento de las vias de acceso a la informacion. La elevacion de los
requerimientos educativos de sectores mas amplios de la sociedad para manejar las
nuevas herramientas tecnoldgicas.

la necesidad del trabajo en equipos multidisciplinarios para lograr creatividad y adaptacion
a los cambios,

la necesidad de la formacion permanente.
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En este complejo contexto, surge la pregunta:
¢la actual oferta académica se adapta o contrasta con él?

¢Jresulta de estos nuevos paradigmas o ha continuado evolucionando a partir de ese otro marco
contextual en el que se estructurd para dar respuesta a sus demandas?.
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Il. EL DEBATE INSTITUCIONAL EN LA ACTUALIDAD

La complejidad del sistema agropecuario

El sistema productivo agropecuario ha experimentado una enorme expansion en los ultimos
20 afios. Expansion en los procesos de elaboracion, diversificacion y comercializacion de sus
productos; expansion de sus bases cientificas y su potencial tecnoldgico; expansion en sus
responsabilidades e intereses en el uso y conservacion de todos los recursos naturales.

Ya no se trata de usar los recursos naturales para obtener un determinado volumen de
produccién primaria. Las interrelaciones de sus diferentes componentes constitutivos son cada
vez mas complejas y de alli deriva uno de los cuellos de botella de la transformacién curricular

la virtual imposibilidad de ensefiar todo y la necesidad de conservar una concepcién
integradora.

Esta cuestion se halla en el meollo de todos los debates curriculares en Agronomia en la
Argentina. Su definiciébn es imprescindible y algunas condicionantes estructurales del medio
agropecuario, como son la extension territorial, la diversidad de sistemas productivos, las
caracteristicas organizativas de las empresas agropecuarias y la movilidad laboral de los
profesionales establecen exigencias de muy dificil resolucion a través de un modelo curricular.

Un diagrama aun muy simplificado, como el que se presenta en la pagina siguiente,
muestra esa complejidad.
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COMPLEJIDAD DEL SISTEMA AGROPECUARIO
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Tomando como elemento de entrada los sistemas productivos, el ingeniero agrénomo debe
conocer sus bases fisico-biolégicas y socio-econdémicas junto con el enfoque de sistemas y las
bases tecnoldgicas de las producciones vegetales y animales que se desarrollaran en ellos.

Esos sistemas se desarrollan en un ambito regional que constituye su ambiente desde el
punto de vista sistémico y en el que se desenvuelven diferentes niveles de planificacion.

A la par, se integran en empresas de diferente gestion que se vinculan muy estrechamente
con mercados de diversa indole o procesos agroindustriales, que participan de cadenas de
distribucion de alimentos y productos no alimenticios de base agropecuaria.

La sola visualizacién de este esquema plantea basicamente dos interrogantes:
¢qué formacién académica debe atender a esta complejidad?

¢qué perfiles profesionales es necesario generar atendiendo a la creciente especificidad de
las demandas del mercado y de la ciencia?

La respuesta a estas preguntas introducird necesariamente en el tema de los contenidos
minimos, aquellos que definen la identidad de una profesién, los que establecen el standard
de calidad imprescindible en los conocimientos de un profesional, los que permiten que éste
ejerza con idoneidad sus incumbencias. Tema éste que conviene tratar a posteriori del andlisis
de las demandas del medio y la oferta académica de las instituciones, para que el enfoque
disciplinario no opaque el impacto de las necesidades del desarrollo agropecuario que es lo
gue las sustenta.

La complejidad del debate curricular en ciernes

Es necesario plantear con total objetividad que la tarea que enfrentan las reformas curriculares
en las Facultades de Agronomia o Ciencias Agrarias/Agropecuarias se desarrolla bajo la presion de
esta complejidad y la diversidad que contiene.

Ningun profesional puede tener un manejo en profundidad de las teméticas involucradas en el
proceso productivo integral de la agricultura y la ganaderia, desde el uso y conservacion de los
recursos naturales (incluida la biodiversidad) hasta la integracion vertical de procesos
agroindustriales y las cadenas de distribucion de productos del agro. Ni nadie académicamente
puede pretenderlo.

Se trata de no perder una visién sistémica u holistica que, lejos de ser una vision simplista,
sindptica o “a vuelo de pajaro”, casi fotogréfica, de la Agronomia es la comprension de todos los
elementos que se concatenan y determinan reciprocamente para poder comprender el complejo
proceso de la produccién agropecuaria.

Como es ldgico en una postura académica que concibe a la investigacion cientifica y
tecnoldgica y a la formacién de recursos humanos como respuestas a las necesidades actuales y
futuras de la sociedad, la situacion en las Facultades de Agronomia y Ciencias Agrarias en el pais
es de una creciente preocupacion por el futuro de la profesion, su perfil y su viabilidad.
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Esa complejidad del sistema demandante se refleja en la complejidad del debate institucional
gue debe dar respuesta a esas incitaciones.

El modelo de un ingeniero agronomo generalista, con una formacion abarcativa de la totalidad
de la problematica agropecuaria, mantiene vigencia como exponente de un perfil Unico y aceptado.
A tal punto ese modelo tradicional sigue presente, que cualquier merma en el abanico de sus
conocimientos e incumbencias -por reduccién de tematicas o division de la curricula- es visto como
una pérdida que atenta contra el sentido mismo de la Agronomia.

Contra ese fondo conceptual, se dibujan dos cuestiones de enorme importancia una, el
aumento vertiginoso en la masa de conocimientos e informacién generada por el avance cientifico
y tecnoldgico, y la otra, la expansién de areas de desarrollo de la actividad agropecuaria y
agroindustrial, sus recursos y sus productos.

Estas dos cuestiones ejercen, desde adentro y desde afuera, una presion en aumento sobre el
curriculum de la carrera, aun basicamente Unica. Ello conduce a una estructura acumulativa que
deriva en el alargamiento permanente de los estudios de grado. A esta altura, insostenible.

Pero, una reduccion de los mismos, enfrenta al marco conceptual en el que esta inmersa la
propia identidad de la Agronomia. Una suerte de todo o nada. Todo es Agronomia; una parte,
dejaria de serlo. Por ende, ¢,qué seria ?. Y, lo mas importante: ¢ para qué serviria?

Ese caracter totalizante, restringe mucho los margenes de maniobra para un debate tan
complejo como la adecuacion de las carreras a tiempos caracterizados por dos parametros: la gran
produccién de conocimientos y la velocidad de su obsolescencia.

¢ Cudl es el influjo de esos parametros sobre carreras con muchos contenidos y larga duracién?.
La imposibilidad de mantenerse al dia y el contrasentido de estudios de grado que obstaculizan la
necesaria formacion permanente del egresado.

Acortar las carreras para lograr egresados mas jovenes que regresen mas pronto a actualizar su
formacion, a medida que los conocimientos cambian, es visto como un golpe medular a la
profesion misma. Y, ahi, aparece la pregunta acerca de cudl es la "esencia", lo constitutivo de la
Agronomia, cuya permanencia debe garantizarse al reducir las tematicas y contenidos.

Este problema se expresa como una puja entre la calidad y la cantidad. La disminucién en los
temas abordados es vista como el peligro de un profesional de menor calidad, con falencias
académicas.

Por otro lado, los universales planteos (en todas las profesiones) de intensificar la formacion
béasica inducen a pensar en un egresado con carencias técnicas para el desempefio laboral en el
ambito productivo.

La proliferacion de Facultades de Agronomia, sobre todo en el &mbito privado, con tendencia a
la resolucion coyuntural de las demandas de nuevos perfiles profesionales, complejiza aiin mas el
problema en cuestion. De la misma manera que la desarticulacion entre los sistemas de ensefianza
agrotécnica y agronémica.

Todo este debate encierra, a su vez, el temor a desgajar la carrera en varias carreras de grado o

transformarla en un tronco comin basico que se ramifica en varias especialidades. Cualquiera de
estas alternativas significaria la desaparicion del ingeniero agrénomo generalista, totalizador,
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supuestamente preparado para atender cualquier requerimiento de la vasta gama de la realidad
agraria.

Si el profesional, sea uno el perfil o haya diversos perfiles, no abarcara ya todo lo teéricamente
abarcable, la cuestion se traslada a qué debe ser parte irrenunciable de su formacion.

Y no es de menor importancia y, por ello, no puede despreciarse la presion que ejerce la
incertidumbre laboral de los egresados. Una formacion generalista sigue teniendo el peso de
preparar para cualquier situacion que se presente. Da la imagen de una mayor diversidad Y,
supuestamente, de una mayor flexibilidad.

Si esto seguira siendo asi en el futuro presenta serios interrogantes.

En este debate convergen dos datos diferentes de la realidad externa a las Facultades. En
algunos casos de la region pampeana, un descenso en el nimero de ingresantes a la carrera en
los dltimos afios. En instituciones de economias regionales, la inadecuacion académica a
profundas transformaciones socioeconémicas y productivas de sus zonas de influencia.

Por los resultados de la revolucion cientifico-tecnolégica, por el ritmo de las sociedades
modernas, por la merma de interés en la produccién agropecuaria y las profesiones ligadas a ella,
por el menor peso de las producciones primarias, por los cambios estructurales de la economia, por
el cuestionamiento interno a sistemas educativos obsoletos, la Agronomia en el pais se halla en un
estado deliberativo y de cuestionamiento.

Por esa inquietud, surge de este Foro, la busqueda de demandas del medio externo, el
relevamiento de las ofertas curriculares, el planteo del problema y la enunciacién de algunas
hipotesis y de posibles soluciones.

Ill. LA CORRESPONDENCIA ENTRE LAS DEMANDAS DEL MEDIO Y LA OFERTA
CURRICULAR

Este abordaje guarda correspondencia con el desarrollo histérico de los estudios
agronomicos en la Argentina. Establecer como marco referencial las demandas del medio es
concebir a las Facultades de Agronomia como una pieza clave en la transformacion del
sistema agropecuario, agroalimentario y agroindustrial. Lejos de restarle importancia a su
desarrollo interno, se las valoriza como base cientifica y académica de esa transformacion.

1. LAS DEMANDAS DEL MEDIO

Los debates realizados en el Foro delinearon algunas areas principales de la actividad
agropecuaria y agroindustrial. De ellas surgen concretas demandas de conocimientos y
aptitudes a las que deberian adaptarse los diferentes perfiles profesionales que se disefien
para atenderlas.

Esas areas demandantes son:
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empresa agropecuaria,

empresa agroindustrial,

distribucion de productos agropecuarios primarios y elaborados,
planificacion en areas de gobierno y organismos de cooperacion,
investigacion agropecuaria, y

docencia agropecuaria.

1. Empresa agropecuaria:

Esta area cubre una gama extensa de actividades profesionales que, ademas, se han
incrementado al hacerse mas complejo el proceso productivo y comercial agropecuario.
Tareas de administracion y asesoramiento con un perfil mas integral que el exclusivamente
acciones de gestion propia con diferente grado de organizacibn empresaria;
prestacion de servicios para el agro son algunas de las actividades mas tradicionales en el

técnico;

sector productivo primario.

En esta area se pueden diferenciar dos grandes divisiones:

empresas de produccidn y empresas de servicios, y
empresas propias y ajenas.

Esta area de demanda requiere conocimientos de :

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

El profesional debera disponer de algunas herramientas intelectuales y culturales (como
Informatica, Idiomas, Comunicacion) y desarrollar actitudes ante el cambio y la diversidad
(como el imperativo de una formacion continua y la necesidad del trabajo en equipo).

Ya no sera suficiente con que el ingeniero agronomo sepa solamente producir; también

teoria de sistemas

recursos naturales

- sus caracteristicas

- su funcionamiento

- las interrelaciones de los recursos entre si

- larelacion generada por la actividad humana sobre esos recursos

tecnologia agropecuaria
- de produccién
- de poscosecha

economia y sociedad

gestion

- organizacion y administracion
- comercializacién

- gestion empresaria

debera tomar decisiones. Y de complejidad creciente.
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Dentro de la empresa agropecuaria, el espacio profesional propio del ingeniero agrénomo
esta en la interfase entre el sistema social y el sistema natural. No en los espacios de alta
especificidad donde actian otros profesionales (como sociblogos, biélogos, economistas ),
sino en el manejo integral del sistema.

2. Empresa agroindustrial:

La Argentina tiene una fuerte base agroindustrial desde fines del siglo pasado. La difusion
e importancia de las industrias frigorifica y molinera lo atestiguan. Al crecimiento de otros
rubros como el lacteo, el del envasado y el de la madera, se agregan Ultimamente el
congelado, procesado, presentacion y elaboracion de comidas; todos ellos alargando y
haciendo mas compleja la cadena agroalimenticia entre la produccién primaria y el consumo.

En este caso, el ingeniero agrénomo esté en la interfase entre la produccion primaria y el
proceso industrial y debe ser el traductor de las demandas de la agroindustria a los
productores agropecuarios y el movilizador de una tendencia en aumento en el manejo de los
productos primarios.

Un area de importancia tan creciente requiere profesionales con conocimientos de:

2.1. teoria de sistemas
2.2. recursos naturales
2.3. tecnologia agropecuaria
2.4. normas de calidad
2.5. procesos industriales
2.6. gestiobn empresaria
- organizacion de la produccion
- comercializacién y consumo
3. Distribucién de productos agropecuarios primarios y elaborados:

Los cambios ocurridos en las ultimas décadas en la comercializacion de alimentos han
alterado completamente las pautas de consumo y de compra de los sectores urbanos. La
cadena comercial entre el productor primario y el consumidor ha aumentado en agentes y
procesos de seleccion, preparacion, presentacion y distribucion.

La secuencia, en rapida transformacion, fue en el sentido del aumento de las superficies
(por los volumenes comercializados y el incremento en la diversidad de productos y marcas) y
del autoservicio, pasando de los originales comercios minoristas (almacenes y mercados) al

autoservicio minorista, el supermercado, el hipermercado y las tiendas de “discount”
(mayoristas de venta al publico).
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En décadas anteriores, se buscaba reducir los costos de la produccién primaria. Ahora, se
trata de lograr menores costos en las siguientes etapas del proceso comercial.

Las nuevas pautas de consumo han significado la constitucion de cadenas agroindustriales
alimentarias con nuevos requerimientos de conocimientos y habilidades, espacios
profesionales interdisciplinarios y modificacion de los perfiles laborales necesarios.

Los conocimientos principales requeridos para esta actividad son:

3.1. mercadeo (marketing):
- conocimiento de mercados
- estrategias de diferenciacion de productos, de presentacion, de precio
- investigacion y desarrollo

3.2. logistica:
- almacenamiento
- transporte
- cadenas de conservaciéon
- informacién de mercado

3.3. relacién productor - distribuidor:
- caracteristicas fisicas de productos
- precio
- financiamiento
- estructuras organizativas

3.4. normas de calidad.

La organizacion de la comercializacion puede ser una gran area de trabajo profesional y
tiene una dimension casi determinante en la permanencia de grandes grupos de agricultores
de pequefia y mediana escala productiva.

4. Planificacion:

La formacién de técnicos y asesores para tareas de gobierno a diferentes niveles o para los
planteles de cuadros profesionales de organismos de cooperacién es una tarea que no ha
sido suficientemente valorada en la formacion académica por una tendencia casi dicotomica
hacia la produccién o la investigacion de base.

El diagnéstico de situaciones macro, la definicién de politicas sectoriales, la realizacion de
programas y proyectos y las actividades derivadas de identificacion, formulaciéon, evaluacion y
seguimiento de los mismos, la organizacion de los productores para ejecutar esos programas
y proyectos son algunas de las multiples acciones que requieren capacitacion profesional.

Estas son realizadas para el sector publico nacional, provincial y regional, para

organizaciones no gubernamentales y fundaciones, en consultorias privadas, grandes
empresas y organismos internacionales
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Ultimamente, se nota la presencia de ingenieros agrobnomos en representacion de grupos
de productores en programas de tipo regional.

Los profesionales que actian en esta area necesitan conocimientos de:
4.1. teoria de sistemas,

4.2. economia: macro, micro, finanzas,
4.3. planeamiento estratégico,

4.4. sociologia y desarrollo rural,

4.5. produccién y comercializacion agropecuarias,
4.6. planificacion,

4.7. generacion y transferencia de tecnologia,

4.8. recursos naturales.

5y 6. Investigacion y docencia agropecuarias:

Se consideran areas de desarrollo profesional de posgrado en las unidades académicas,
no perfiles profesionales de formacion de grado.

2. LAOFERTA CURRICULAR ACTUAL
Para establecer el perfil de los estudios de Agronomia en la actualidad, el Foro decidid
evaluar varios parametros.

Uno de ellos, el grado de interés por estos estudios medido por el ingreso a varias
Facultades de Agronomia en los ultimos 10 afios.

Otro, la actividad curricular expresada en duracién y carga horaria de la carrera, alumnado
total, nimero de asignaturas, ingreso y egreso anuales.

Un tercer parametro fueron las asignaturas dictadas, su carga horaria y grado de
obligatoriedad/optatividad.

Finalmente, la importancia relativa de siete areas de conocimiento dentro de los planes de
estudios vigentes.
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A. Informacion disponible:

Las Facultades intervinientes aportaron toda la informacién contenida en los Planes de
estudio y en las estadisticas de sus alumnados.

Cuadro 1: Alumnos ingresantes a Agronomia en 7 Facultades. 1986-95.

Facultad

1986 | 1987

1988 | 1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

Balcarce

112 117

114 91

121

122

87

66

83

60

B. Blanca

79 68

63 111

108

120

105

93

110

59

Bs.As.

679 419

296 161

156

154

143

182

143

175

Coérdoba

453 399

325 393

469

411

395

286

422

397

Corrientes

95 106

92 127

172

162

119

105

94

84

Rio
Cuarto

97 82

107 82

131

120

100

85

96

94

Rosario

283 263

302 320

355

391

332

249

194

182

Cuadro 2: Asignaturas de las carreras de Agronomia en 6 Facultades.

ASIGNATURA

Balcarce

B.Blanca

Bs.As.

Coérdoba

Rio IV

Sgo. Est.

Fisica

X

X

X

Matematica

X

X

X

Célculo

X

Alg. & Geom.

Anal. Matem.

Quim. G & In.

Quim. Orgéan.

Quim. Analit.

Bioguimica

Estadistica

X [

x

Inglés

Botanica (1)

Botanica (Il)

Fisiologia Veg.

Microbiologia

Clima/Meteor.

Edafologia

Ecologia

Genética

XXX XXX XXX XX [X[X|X

XXX |IX X [X [X|X

3 D D o I | B o B

XX XXX XXX XXX [X[X|X

XX [X[X[X[x|[x|[x|[x|[x [ x [x

Suelos

Disefo Exper.

EIX [ IX [ X [x[x][|x|[X]|xX|[E]X([x|&]|x

a
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Maguinaria X

Zoologia

x
x
x

Fitopatologia

x

Matologia

Terapéut. Veg.

XXX |X | X [X

x

Manejo Suelos

X [X <> Rl e B3
x
x

Fertil. Suelos

X X |IX | X

Mejoram. Veg.

Topografia

Riego / Hidrol.

Econ. Gral.

Econ. Agraria

X x| |OOlOldf= [>< [Ofx< [>< [x<

XXX |IX | X [X

X [&>[>x % [x

Admin. Rural

Comercializ.

Olx | &< Ok Oe e x

XXX |X | X [X

Sociol /Extens.

Planeamiento X

Desarr. y Polit.

x

Legisl. Agraria

A & F Animal

x

Nutric. Animal

x

Mejoram. Anim

x

x
XX |IX X | X

San / Reprod.

Pasturas

Bov. Carne

x

Bov. Leche

Ovinos

Porcinos

Granja / Aves

< OOl || [OlOldf= [<
< |O|O(O|O|g|a|a|af= (d

XXX |IX X [X[X
x

Forrajes

Prod. Veg.

Horticultura

Fruticultura

Cereales

&le|O0|dx (=< (O|O|O|afd

x> (OO

Oleaginosas

Industriales

Dasonomia

O O [x [x |x || O[O 0] | [&= (O] |*

XXX |IX X [X[X

Parques- Jard.

Introduct.Gral.

Taller Integrac.

x (x| (0O30 <le|dlx

Sist. Agricolas

X : materia obligatoria
{ . integracion de materias en un solo curso. Vg: Produccion de granos, Quimica,
Producciones
animales
O : materias optativas orientadas dentro de areas tematicas especificas
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Cuadro 3: Alumnado y planes de estudio en vigencia en 7 Facultades

EACULTAD Alumnos Ingreso Egreso Ca[rera Carg_a Ca_nt. de | Carga
(total) anual anual (afios) horaria asignat. |semanal
Balcarce 550 60 27 51/2 3.500 30 25
B. Blanca 480 110 11 51/2 3.300 33 23
Bs. As. 1.770 175 163 5 2.850 39 19
Cordoba 1.720 A77 78 51/2 3.300 39 22
Rio Cuarto 96 17 51/2 4,500 47 32
Salta 459 150 13
Sgo. Estero 105 24 5 3.850 38 27

Nota: ingreso y egreso anuales corresponden al ultimo afio disponible.

Cuadro 4: Distribuciébn de la carga horaria de la carrera de Agronomia por areas de

conocimiento en 6 Facultades y segun relevamiento de AUDEAS

AREAS Balcarce | Bahia Blanca | Bs.As. | Cérdoba Rio Sgo. del AUDEAS
Cuarto Estero
Basicas 19% 17% 14% 14% 20% 24% 20%
Generales
Basicas 24% 25% 15% 16% 21% 24% 19%
Agrondémicas
Tecnoldgicas 16% 21% 19% 20% 21% 26% 22%
12%
Socio- 10% 7% 8% 9% 6% 11% 9%
econémicas
Produccion 6% 9% 14% 14% 12% 12% 13%
Vegetal
Produccion 16% 12% 23% 19% 18% 22% 14%
Animal
Integradoras 9% 9% 7% 8% 2% 4% 3%
Carga 3.000 2.900 3.500 3.300 4.500 3.400 3.500
horaria
Total (horas)

NOTA 1: CONFORMACION DE LAS AREAS

Bésicas generales: Quimicas, Matemdtica, Flisica, Estadistica

Basicas agronémicas: Botanica, Fisiologia, Ecologia, Edafologia, Climatologia, Genética,
Microbiologia
Tecnoldgicas: Sanidad Vegetal, Maquinaria, Fertilidad, Manejo de Suelos, Riego
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Socio-econémicas: Economias, Administracion, Planeamiento, Sociologia, Extensién
Rural, Comercializacion

Produccion vegetal: los diferentes cultivos y producciones agricolas

Produccion animal: Anatomia, Fisiologia,Nutricion y Mejoramiento animales, Pasturas y
Forrajes, Producciones ganaderas

Integradoras : asignaturas que realizan abordajes holisticos o sistémicos Vg:
Introductorias, Produccion vegetal, Sistemas agricolas

NOTA 2: Los datos de AUDEAS son una sintesis del relevamiento realizado por esa
Asociacion en funcion de las asignaturas y cargas horarias vigentes en la mayoria de las
Facultades de Agronomia del pais.

NOTA 3: En Santiago del Estero, estan separadas dos orientaciones (Produccion Vegetal y
Produccion Animal). En el area Tecnoldgicas, 26% corresponde a la primera orientacién 'y 12%
a la segunda. Ambas Bésicas y las Socioeconémicas son comunes a las dos orientaciones.

NOTA 4: Bahia Blanca: segun tronco comun a las 3 orientaciones de la carrera (Suelos,
Produccion Vegetal y Produccién Animal ).

3. EL DESFASAJE ENTRE OFERTA'Y DEMANDA

Una vez establecidas las areas de demanda con sus correspondientes conocimientos
requeridos y relevada la oferta curricular con los conocimientos contenidos en los planes de
estudio, se procedid a establecer el grado de correspondencia entre lo demandado por el
medio y lo ofrecido académicamente.

DEMANDAS OFERTAS
EMPR. [AGRO- |51sTRi lpLaniE| BAS. | BAS. |tecno[SOCIO-| PROD. | PROD. | INTE-
AGROP| IND | g "~ |GRALE|AGRO | | |ECON.| ANIM. | VEG. | GRAD.
. S. N.

sisT. | O O O J 0 0 0

RR. O O O 0 0

NN.

TECN| [ O O 0 0 0

OL.

AGRO

P.

socl | O 0
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A esta altura del desarrollo del trabajo, es necesario hacer hincapié en el hecho que el Foro
dedicé cada una de sus reuniones al andlisis de una etapa de esta metodologia de trabajo
consistente en ver la problematica académica agronomica desde la O6ptica de las
transformaciones del sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial.
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Estas etapas fueron:

uhwONE

abordaje de esta problematica en los contextos histérico y presente,

establecimiento de las demandas del medio,

presentacion de la oferta curricular vigente y correpondencia con las demandas,
analisis de los problemas que obstaculizan los procesos de cambio curricular, y

planteo de hipétesis y buasqueda de soluciones para elaborar propuestas
transformadoras.

Solamente cuando fue objetivado el desfasaje entre las demandas del medio y las ofertas
curriculares, el Foro estuvo en situacion de especificar los problemas estructurales que deben
ser abordados para comenzar a reducir ese desfasaje.

4. LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES

Esos problemas estructurales son :

1.

problemas institucionales  que acotan seriamente la posibilidad de realizar cambios
profundos en la oferta curricular de las Facultades:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

obligaciones legales que establezcan cargas horarias minimas muy altas
(superiores a 3.500 horas), obligando a estructurar carreras de muy larga
duracion,

Universidades con estructuras departamentales en las que los cambios en una
carrera afectan a Departamentos académicos que dictan asignaturas de varias
carreras,

resistencias internas en los claustros, mas severas que muchos problemas
externos, para realizar cambios,

creacion de nuevas Facultades de Agronomia publicas y privadas que han
redistribuido el alumnado,

problemas curriculares  en el mismo sentido:

2.1.

incidencia de las materias basicas generales sobre la estructura de toda la
carrera: antagonismo entre la necesidad de incentivar esa formacién
(acentuando su peso) y la de cubrir carencias en areas mas ligadas al desarrollo
profesional,
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2.2. el peso de los tres primeros afios y la poca posibilidad de modificarlos,

2.3. desconocimiento de experiencias internacionales en la busqueda de soluciones a
la curricula agronémica,

2.4. Dbajo porcentaje de materias optativas en los planes de estudio,

2.5. falta de flexibilidad en las opciones curriculares para poder atender a un abanico
de nichos laborales profesionales factibles,

2.6. necesidad de vincular contenidos y metodologias de ensefianza y no de tratar
exclusivamente contenidos,

2.7. todo esto lleva a duraciones reales de carrera de 7-8 afios; mayores en
estudiantes que trabajan.

3. problemas de imagen de la carrera

3.1. en Facultades con alumnado proveniente de sectores rurales, la incidencia de la
crisis en el sector agropecuario, tanto por razones econdmicas como de
perspectivas,

3.2. en Facultades con alumnado preferentemente urbano, la competencia de otras
opciones profesionales,

3.3. la falta de expectativas laborales en Agronomia frente a otros ejercicios
profesionales independientes con mayores posibilidades.

IV. HIPOTESIS Y SOLUCIONES

Los problemas planteados al comienzo de las actividades del Foro fueron la caida de la
matricula a partir de 1990 en varias Facultades, sobre todo de la region pampeana, y las
dificultades para la insercién laboral de los egresados en todo el pais.

Ambos podian tener una vinculacién bastante directa, ya que las dificultades laborales de
los profesionales podrian deberse a la inadecuacion entre su formacion y los nuevos
conocimientos y habilidades requeridas por el sistema agropecuario. Las carreras de las que
esos profesionales habian egresado podian ser, por lo tanto, poco atractivas para posibles
ingresantes.

Sin embargo, la caida de la matricula puede deberse a varias razones, como ser: mala

promocién de las carreras, falta de interés por parte de potenciales alumnos, competencia de
otras carreras. No significa, per se, una deficiente calidad de la oferta curricular.

31



Pero, este problema derivé inmediatamente hacia la formacion de recursos humanos en
Agronomia, tema mas abarcativo y profundo que la mera correccién en la caida del ingreso. Y
no deja de ser interesante como indicio de cémo factores externos a las instituciones
constituyen elementos catalizadores de debates que las propias dinamicas internas, a veces,
obstaculizan o retrasan.

Se establecieron, asi, las siguientes hipotesis :

A. MENOR DEMANDA DE PROFESIONALES

1. Por cambios en el contexto macroeconémico que generan:
- menor rentabilidad
- concentracion
- menor intensidad en el uso de mano de obra profesional
- menor inversién en el agro

2. por nichos laborales no explotados.

B. DESAJUSTE ENTRE LA OFERTA CURRICULAR Y LAS DEMANDAS DEL MEDIO

Falta de materias integradoras,

areas no cubiertas,

estructuras institucionales rigidas,

problemas epistemoldégicos,

falta de vinculacién con el medio, y

falta de relacién investigacion-docencia-extension.

ocookwnbPE

C. NIVEL PROFESIONAL

1. Falta de concepcién integradora en la mayoria de los docentes,
2. metodologias de ensefianza-aprendizaje inadecuadas, y
3. escaso reconocimiento de la funcién docente.

D. COMPETENCIA ENTRE FACULTADES

Capacidad de deteccion de demandas,
marketing,

estructuras institucionales nuevas,

mayor flexibilidad administrativa y académica, y
falta de ordenamiento de la oferta.

uhwONE

HIPOTESIS SOLUCIONES
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I. MENOR DEMANDA PROFESIONAL

a. por cambios en contexto
b. macroeconémico
c. por nichos laborales no explotados

II. DESAJUSTE ENTRE LA OFERTA
CURRICULAR Y LAS DEMANDAS
DEL MEDIO

a. falta de materias integradoras

b. estructuras institucionales rigidas

c. areas no cubiertas

d. falta de vinculacién con el medio

e. falta de relacién investigacion-
docencia y extension

Ill. NIVEL PROFESIONAL

acortamiento de carreras

flexibilizacion curricular (diferentes

duraciones y titulos, especializacion)

actualizacion permanente de
profesionales

- promover una vision integradora en los
docentes y actividades de debate en
departamentos y catedras (a./b.)

- promover actividades de debate a nivel
docente (a./b.)

- desarrollar mecanismos internos de las
facultades para promover la reconversion
docente (a./b.)

- reduccion del grado de obligatoriedad de
las materias (% materias obligatorias) (a./b.)

- explorar y generar propuestas para areas
no cubiertas (c./d.)

- estudios de marketing y de prospeccion
de necesidades (c./d.)

- nuevos sistemas de vinculacion (c./d.)

- desarrollar seguimiento de graduados
(c./d)

- darigual valor académico a las 3
actividades y establecer criterios especificos
para evaluar cada una (d./e.)

- rever la consideracion de las actividades
de desarrollo y transferencia de tecnologia
dentro del &rea de investigacion (d./e.)

- desarrollar seguimiento de graduados
(d.le.)

- promover y premiar el desempefio
docente por calidad, eficiencia y vision
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a. falta de concepcion integradora en la
mayoria de docentes

b. metodologias de ensefianza -
aprendizaje inadecuadas

C. escaso reconocimiento de la funcién
docente

integradora

- incentivar el uso de mecanismos
asociativos con la actividad privada

- promover y premiar el desempefio
docente por calidad, eficiencia y vision
integradora

- fomentar metodologias interactivas
docente-alumno y el uso de nuevas técnicas

- promover y premiar el desempefio
docente por calidad, eficiencia y vision
integradora

IV. COMPETENCIA CON OTRAS
FACULTADES

a. capacidad de deteccion de
demandas

b. marketing

c. estructuras institucionales nuevas

d. mayor flexibilidad administrativa y
académica

e. falta de ordenamiento de la oferta
f. falta de reconocimiento de la funcién
de gestion institucional en la Univ.
Publica

- promover actividades de marketing
institucional

- analizar nuevas estructuras institucionales
gue permitan vinculacién en actividades
comerciales y de servicios

- competir con calidad y eficiencia promover
actividades de marketing institucional

- analizar nuevas estructuras institucionales
gue permitan vinculacién en actividades
comerciales y de servicios (c.)

- revisar criterios de asignacion
presupuestaria teniendo en cuenta costos
de formacion, reduciendo ponderacion de
namero de alumnos (c./d.)

- descentralizar manejo operativo interno de
las facultades (c./d.)

- competir con calidad y eficiencia

- reconocimiento académico y econémico del
desempefio en distintos niveles de gestion
institucional

V. LAPROBLEMATICA DE LOS CONTENIDOS MINIMOS

Los temas o cuestiones involucrados hacen a un aspecto fundamental de la ensefianza

como es establecer sus objetivos.




- para qué necesita saber; cudl es la finalidad de los conocimientos que ha de adquirir un
futuro profesional,

las disciplinas y el nivel académico de ellas,

las habilidades a desarrollar, y

la metodologia utilizada para su estudio.

De alli que se establezca como primera cuestién a considerar el objetivo fundamental del
conocimiento agronémico, la finalidad que organiza a la Agronomia como sistema integrado
de saberes y habilidades.

Si bien las conclusiones a las que fue llegando el Foro a lo largo de varias sesiones de
trabajo plantean un objetivo mas integral y moderno de la Agronomia, esta primera expresion
del mismo tiene dos ventajas: una, ser una idea-fuerza expresiva y concisa; la otra, poder
rastrear el desarrollo que va de una idea generadora de debate a la construccion de una
imagen-objetivo del objeto de estudio de la Agronomia.

La idea-fuerza fue que la Agronomia forma profesionales para atender al objetivo humano
de producir bienes de la Naturaleza

Es necesario contextuar esta idea, especialmente en las postrimerias de un modelo de
desarrollo que actué sobre ella en forma unidireccional bajo el principio de la inagotabilidad de
los recursos naturales.

No viene a confirmar esa postura, ni a caer en un reduccionismo productivista.
Rescata el principio de que la agricultura (entendida con una visién abarcativa de “trabajo

sobre la Naturaleza para aprovechar recursos biolégicos de ella”) se desarrollé desde sus
origenes con esa finalidad.

OBJETIVO: PRODUCIR BIENES DE LA NATURALEZA

Para alcanzar ese objetivo es necesario conocer:
sistemas de produccion agropecuaria (1).

fundamentacion: todo productor o grupo de productores realiza su actividad dentro de un
sistema de produccion; no se trata de un hecho aislado.

Esos sistemas de produccion agropecuaria sé6lo son comprensibles e en un contexto
socio-econdmico y cultural  (2) que los origina.

En su intervencion en la Naturaleza, el Hombre explota dos grandes fuentes de recursos:
las comunidades de seres vivos (3) , integradas por especies vegetales (4),
animales (5)
el medio ambiente (6) ; fundamentalmente:
atmésfera (7)
suelo y agua (8).
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Los instrumentos con los que realiza esa intervencidn constituyen
la tecnologia (9).

Esta se genera en el contexto socio-econémico y cultural (2) y es parte del mismo.

Dado que quien se plantea el objetivo de uso de los recursos naturales, disefia las
estrategias de intervencién (estructurando sistemas productivos), realiza el hecho productivo y
se apropia de los bienes obtenidos es el hombre, de ello deriva otra cuestién a estudiar

el componente humano (10).

Es ese hombre, en uso de las tecnologias apropiadas que genera comunitariamente en su
contexto socio-econémico y cultural con el fin de intervenir en los recursos naturales para
obtener bienes de ellos, quien va a desarrollar

modelos tecnolégicos y de gestion (11).

De ellos derivan:
acciones (12)
e instrumentos (13)

con los que concretiza su intervencién en el medio natural, lo modifica y/o lo sustituye con
distintos grados de intensidad.

OBJETIVO: CONOCER LAS COMUNIDADES VEGETALES Y
ANIMALES

a. ecologia:

principios evolutivos

sistemas naturales y agricolas
comunidades: equilibrio y degradacion
competencia y sustentabilidad

b. biologia:

vegetal y animal

molecular y celular

microbiologia

anatomia y fisiologia vegetales y animales

C. genética:
bases genéticas
ingenieria genética
genética de poblaciones
estadistica

36




d. bioquimica:
macromoléculas
procesos quimicos
quimica general
fisico-quimica

OBJETIVO: CONOCER LOS COMPONENTES DEL MEDIO
AMBIENTE Y SUS INTERRELACIONES

e. atmoésfera:
fisica
agrometeorologia
climatologia

f. sueloy agua:

fisico-quimica y biologia de suelos
relaciones suelo-agua-planta
estrés hidrico

relaciones suelo-planta-animal

OBJETIVO: CONOCER EL CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO Y
CULTURAL

Concepto de comunidad:

« su dimension en diferentes marcos abarcativos
+  sus parametros cuali y cuantitativos

+ su historia

« su estructura y dindmica econdmica y social

+ el espacio: ocupacion e infraestructura

+ sus relaciones internas y externas

« suidentidad propia: conciencia de pertenencia

Conceptos de economia:

« principios de funcionamiento de la economia
« sistema econémico

- sistemas y canales de comercializacién

- tendencias econdémicas

« marcos normativos

Conceptos sociales y culturales:

+ organizaciones sociales
+ el Estado y las instituciones
« paradigmas mundiales
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« informacién y conocimiento
« generacion y trasmision del conocimiento

OBJETIVO: PODER MANEJAR INSTRUMENTOS TECNOLOGICOS

Conceptos de ciencia, tecnologia y técnica
Clasificacion de tecnologias
Tecnologias basicas
Desarrollo de tecnologia
Generacion, transferencia y adopcién de tecnologias
Eleccion de tecnologias: parametros a considerar e impactos
« economicos: costos y beneficios
+ sociales
+ ecoldgicos

OBJETIVO: ESTUDIAR EL COMPONENTE HUMANO

Contexto cultural, acervo historico y calidad de vida
Conceptos sociolégicos

Principios de extension rural

Aptitud y actitud para la adopcion de tecnologia
Capacidad de gestion

Etica profesional

OBJETIVO: CONOCER SISTEMAS DE PRODUCCION
AGROPECUARIA

Teoria General de Sistemas
Clasificacion de sistemas productivos:

+ extensivos e intensivos,

- agricolas/ganaderos/mixtos, y

- minifundios/de produccion primaria/agroindustriales.

A partir de este analisis pormenorizado de los objetivos parciales que permiten comprender
la complejidad de los procesos que hacen a la actividad agropecuaria en su conjunto, se
elabord el siguiente diagrama que interrelaciona esos objetivos parciales e incorpora los
contenidos minimos de cada uno de ellos.

En este diagrama se ha sustituido el objetivo general de la agricultura por un perfil de la

Agronomia y de la profesion, valido para la formacion de un generalista o de un especialista,
entendiendo que la diferencia entre ambos no se da en el nivel de la concepcion y la
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perspectiva de la agricultura (entendida en sentido amplio), sino en el aspecto de la misma
sobre la que se focaliza.

En este sentido, un especialista no es alguien que carece de la vision de conjunto, sino que
profundiza sobre un aspecto del sistema. Ni un generalista es aquél que tiene una vision
global, pero acumulativa, de todos los aspectos que hacen al desarrollo de la produccién
agropecuaria.

El cuadro que se incorpora en la pagina siguiente integra el desarrollo de los sucesivos
objetivos parciales que hacen al logro del objetivo general propuesto inicialmente como
“disparador” del debate.

Notese la caracterizacion de la Agronomia y del papel del ingeniero agrébnomo que
reemplaza a la mas escueta “producir bienes de la Naturaleza’.

Explicitacion del cuadro de Contenidos Minimos

CONTEXTO SOCIO- <
ECONOMICO SISTEMAS INTERVENIR EN PROCESOS TECNOLOGICOS SUSTENTABLES
CULTURAL ' PRODUCTIVOS >
PARA OBTENER PRODUCTOS DE LA NATURALEZA
Comunidad .
Econdmica Y T-'G- S'St_emas DESTINADOS A SATISFACER NECESIDADES HUMANAS
Sociologia Clasif. de Sistemas
Conocimiento
Ambiente MERCADOS MEDIO COMUNIDADES
GESYI'ION AMBIENTE VEG. Y ANIM.
TECNOLOGIA -
Consumo Fisica Biologia
Mercados Atmosfera .
Concepto Canales de Ecologia
Parametros comercializac. Clima .
Desarrollo Politicas Suelo Genética
Transferencia Organizacion Bioquimica
Gesti6n Agua
Administracion Relieve
ACCIONES T T ?
A\ 4 ACTIVIDADES _-¥ sobre cultivo INSTRUMENTOS
COMPONENTE AGRICOLAS \ en relacion Manejo
HUMANO con postcosecha Mecanizacién Manejo Genétic
competencia
P Normas de calidad
PRACTICAS :: y comerciales
reproductivas Mercadeo Proteccién y Manejo Nutricion |
ZOOTECNICAS 3 de | > Control
crecimiento, Finanzas
MODELOS flora Polit. Agraria Artificializacion
TECNOLOGICOS y .
Y DE GESTION | fauna Procesos Agroind. Control de la
MANEJO / suelo Competencia
DE RRNN agua Gestion Riego
Empresaria
clima/atmosf.
Modalidades Conservacion Automatizacion d
Organizativas de RR.NN Procesos

El profesional en el area de la Agronomia o las Ciencias Agrarias debe estar capacitado
para:
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Intervenir en procesos tecnoldgicos sustentables para obtener productos de la Naturaleza
destinados a satisfacer necesidades humanas.

Esa intervencion no se da aisladamente, sino en sistemas productivos.

Esos sistemas se organizan en un determinado contexto socio-econémico, cultural y
ambiental. El mismo que crea los condicionantes para el desarrollo de la tecnologia y al que
pertenece el productor (componente humano).

Los productores, en ese dado contexto, con la tecnologia disponible generan modelos
tecnoldgicos y de gestion.

En posesion de esas herramientas de intervencion en la Naturaleza, el hombre realiza
acciones que se expresan como actividades agricolas, practicas zootécnicas, manejo de los
recursos naturales y practicas econémicas, comerciales y de gestion.

Utiliza diferentes instrumentos para actuar sobre los tres grandes ambitos determinantes de
la produccion de bienes agropecuarios: los mercados y la gestion, el medio ambiente y las
comunidades vegetales y animales.

De la interaccion de ellos, el productor agropecuario obtiene productos que satisfacen
necesidades humanas alimentarias y no alimentarias.

Nota: en cada recuadro estdn enumerados los principales temas necesarios para el
conocimiento y manejo del area en cuestion.

VI. LOS CAMBIOS CURRICULARES: LINEAMIENTOS BASICOS Y EXPERIENCIAS
RECIENTES

Es necesario abordar los cambios curriculares en su contexto institucional y en los ambitos
regional y nacional en que se desenvuelven las instituciones educativas, ya que en ambos se
estan produciendo transformaciones de importancia que las afectan y que, por ende, no
pueden ser obviados a la hora de las definiciones curriculares.

1. Cambios institucionales para implementar los cambios
curriculares

Los cambios curriculares requieren del marco institucional que los contiene. Un curriculum
no es un listado de materias. Es un proyecto educativo anticipatorio para una institucion. Un
curriculum es el proyecto de un proceso.

En la etapa actual de transformacion de la curricula de Agronomia, la modificacién de los
planes de estudio ha dejado de ser un fin en si mismo para constituir la “cara visible” de una
profunda reforma de las Facultades por la que éstas hacen su adaptaciéon a los cambios
mundiales en todos los terrenos.
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De alli la complejidad de la tarea. Son muchas las cuestiones a ser debatidas, redefinidas,
resignificadas. Y muchos los actores de la institucion y externos a ella involucrados. La
claridad respecto del desafio planteado es una herramienta de vital importancia para iniciar
este proceso de cambio.

En todos los procesos de transformacion institucional hay tendencia a la burocratizacion.
Por esa razdn, hace falta un proyecto de instalacién del cambio y su implementacion.

La envergadura de los cambios depende de los obstaculos que se deben enfrentar. Se
podria decir que hay cambios “de raiz” y cambios “de ramas” y que presentan diferentes
resistencias. En los cambios mas superficiales, las resistencias son menores porque muchos
piensan que no se realizaran o que no los afectaran a ellos.

El disefio curricular puede buscarse en fuentes externas; pero, el curriculum debe hacerlo
cada institucién. La innovacién curricular y como realizarla se ha vuelto una especialidad. No
puede hacerse artesanalmente. Entre el disefio curricular y la realidad hay un salto, como hay
otro anterior entre el curriculum actual y el disefio curricular.

En un disefo curricular hay grados de libertad. Hay que tener en claro que lo que no se
reconoce en el disefio, ocurre en la practica. Sobre todo en la Universidad, donde hay altos
grados de horizontalidad. Porque esa libertad de pensar y de opinar es tipica de los
intelectuales y los cientificos: es esencial a la Universidad. Como tal, es un grave error
obviarla.

En cada lugar, la profesiéon se ejerce de una manera distinta. Las profesiones se conciben
de manera versatil, con partes diferentes. Por eso, no hay que buscar uniformidad, sino
conciencia sobre la necesidad de respetar las diferencias al hacer el disefio curricular. Porque
un curriculum nunca es verdadero o falso. La puesta en practica es parte constitutiva del
disefio y un disefio no es tedrico, es un proyecto para actuar, para llevarlo a la accién. Por
eso, deben hacerlo los docentes. Y, si el cambio es de raiz, con mas razén debe hacerlo la
gente.

Es imposible hacer un cambio si no se genera un consenso. Pero, no debe confundirse
consenso con unanimidad. Consenso es la mayoria convencida de la necesidad de un cambio
institucional decidida a hacerlo.

En un curriculum universitario se conjugan 3 l6gicas diferentes :

a. lalogica de las disciplinas (y una disciplina es también una comunidad cientifica),
b. lalégica de las profesiones, y
c. lalégica pedagdgica, formativa.

Las comunidades cientificas de las disciplinas tienen poder en la institucion y hay jerarquias
entre disciplinas. Por eso, es fundamental detectar los focos de poder, ya que las
comunidades disciplinarias exceden los marcos de la institucion espacial y temporalmente.

En las materias mas avanzadas de las carreras aparece la l6gica de las profesiones. Y
entre ambas logicas aparece una lucha por apropiarse de la institucion: conocimientos basicos
o aplicados, disciplinas o profesiéon. Ambas légicas son parciales. Ninguna puede, en
exclusividad, disefiar un curriculum. Un curriculum es un &mbito de negociacion.
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Por eso, el camino debe buscarse haciendo primar las necesidades de formacién de los
alumnos. Hay que administrar los conflictos e imponer una loégica pedagogica que es: si el
alumno debe saber algo o no debe saberlo.

Hay que recordar que el recurso mas escaso en esta tarea de disefio curricular es el tiempo
de los alumnos. El tiempo es y debe ser escaso. ¢De qué se va a ocupar un joven durante
varios afios de su vida?. Eso es un disefio curricular. El tiempo de la juventud es un tiempo
muy valioso: es necesario tomar el minimo posible de él.

Hay que seleccionar, balancear profundidad y amplitud. En la economia del curriculum esta
la pugna. Es un cambio muy grande para el que la gente debe cambiar. Para ello se necesitan
dos mecanismos: uno que genere las instancias para hablar y otro que promueva la actitud de
escuchar a los otros.

En el cambio, el docente debe “des-aprender”. Esta tarea es de por si compleja. Se trata de
crear las condiciones para que, ademas, no sea complicada.

Hoy, los cambios son muy acelerados. Hay una creciente especializaciéon y, por ende, una
creciente fragmentacion del conocimiento. Una especializacion prematura puede ser la trampa
gue impida la reconversién de un futuro profesional. Las salidas rapidas son descartables,
obligan a pasar de una formacién coyuntural a otra en cada situacion.

Las materias profesionales se ensefian instrumentalmente, no como aplicacion de la
formacion basica. Cada ldgica se aduefia de una parte de la carrera. Por eso, hace falta una
hipotesis. Las autoridades de la Facultad deben dar sefiales claras a la institucion de que se
busca promover el cambio. Esto es fundamental: hace falta una idea de hacia donde se va o
se quiere ir.

Hay dos modelos para encarar esta tarea: la Comision Curricular y la Convocatoria.

En la Comisién Curricular integrada por docentes, estudiantes, especialistas, se deben ir
logrando acuerdos. No votar, no ganar pujas, negociar, mantener la diversidad.

En la Convocatoria, elegir, no por cargos, sino por su capacidad, prestigio, actitud de
cambio, a un grupo de personas. Se les plantea unas serie de problemas o preguntas:
¢cuales son los dilemas mas importantes?.

A partir de ese nucleo, ir abriendo en cascada la participacion de diferentes estamentos y
areas de la institucion.

2. Problematica coman del Cono Sur

En otros paises de América Latina se han constituido Comités de Decanos o estructuras
similares al Foro de Analisis de la Educacidon Superior Agropecuaria con idéntico propésito: el
debate de esta problematica de los cambios curriculares.

El tema educativo renace con fuerza y la discusion se da en torno de la competitividad de la
agricultura latinoamericana y las necesidades formativas para alcanzarla.
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Por ello, es necesario tomar procesos mas amplios que la educacion superior agropecuaria,
como ser la educacion rural basica, el nivel general medio, la capacitacion acelerada. Una
estrategia mas global en la que se deben abordar y tres cuestiones :

1. sistema de modernizacion de la educacion media agropecuaria,
2. estrategias de capacitacion, y
3. mejoramiento de la educacion superior agropecuaria.

En las nuevas transformaciones curriculares a nivel continental, se presentan algunas
tematicas recurrentes

- crisis de la profesion: ha habido un virtual “estallido” del perfil del ingeniero agrénomo
por el ensanchamiento de su campo laboral. A la par, aparece una creciente
competencia de otras profesiones. Ya no se trata meramente de “hacer crecer plantas”.
Recurrentemente, se presenta la necesidad de reducir, de acortar por algin lado.
¢, Qué es hacer Agronomia en las nuevas condiciones?.

« crisis del ejercicio profesional: hemos dejado de ser intermediarios entre el
conocimiento y la gente. Hay un replanteo del rol profesional. Este debe manejar
problemas cada vez mas complejos, distinguir lo principal de lo secundario. Empezar
desde las incumbencias laborales, de las habilidades profesionales requeridas. Ir de
alli a lo curricular.

- asimilacion del cambio tecnol6gico acelerado: este cambio ocurre, en general, fuera de
las Universidades. Las grandes restricciones de recursos en el sector cientifico son, en
ese sentido, una desventaja para acompanarlo.

- autofinanciamiento: La investigacion deriva hacia formas de mayor dependencia
empresarial, con incremento del nivel practico o de aplicacion.

« presion del ingreso: aunque no haya aumento de la demanda de profesionales. En
Venezuela, hay 35.000 ingenieros agrénomos que no trabajan como tales. En Chile,
hay una expectativa de un egreso tres veces mayor que las necesidades para el
recambio. La demanda que se esta atendiendo no es la del mercado laboral, sino la
estudiantil.

« la necesidad de integrar la problematica de la sustentabilidad en la curricula.
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3. El contexto del sistema educativo nacional:

3.1. La reforma educativa

La nueva Ley Federal de Educacion (Ley 24195) plantea una profunda transformacion del
sistema educativo para hacer frente a los cambios ocurridos en poco méas de dos décadas.

Las sociedades caracterizadas por los modelos del trabajador y el ciudadano, que
requerian educar para la disciplina en un caso y la libertad en el otro, han ido derivando hacia
formas de organizacion social diferentes. La formacion que se requiere en la actualidad debe
preparar a las personas para un mundo en cambio con otros requerimientos en el ambito
laboral y otro nivel de compromiso y participacion en la esfera social.

Es necesario ensefar para saber, para saber razonar, para saber hacer y para saber ser
(ética).

La nueva educacion necesita no soélo conceptos, sino también procedimientos, actitudes y
valores. Ello involucra cambios en los contenidos y cambios en la organizacién educativa.

La educacion obligatoria se extiende a 10 afios y es seguida por 3 afios del nivel Polimodal
y los Trayectos Técnico-Profesionales (ambos no obligatorios).

Las profundas modificaciones en el nivel medio, del que provienen los ingresantes a la
Universidad, tendran influencia a mediano plazo en su formacién e impactaran fuertemente
sobre las disciplinas de los primeros afios de las carreras universitarias.

El Nivel Polimodal se organizara en cinco Modalidades:

- Economiay Gestion de las Organizaciones
«  Ciencias Naturales, Salud y Ambiente

. Produccion de Bienes y Servicios

. Humanidades y Ciencias Sociales

«  Artes, Disefio y Comunicacion

De ellas, las tres primeras y los Trayectos Técnico-Profesionales (TTP) como una
capacitacion para el trabajo, generaran una orientacion de los estudiantes preuniversitarios
gue la Universidad debera tomar en cuenta para sus disefios curriculares.

El mundo del trabajo, con sus caracteristicas de segmentacion, flexibilidad y movilidad,
sigue un ritmo diferente que el educativo. El sistema educativo debe dar capacitacion béasica
gue habilite para la adaptacion y capacitacion a nivel laboral, como una fundamental
contribucion de la educacién a ampliar el horizonte de libertad y realizacion de las personas.

Se producira un cambio en la légica del sistema educativo, como se produjo un cambio en
la l6gica del sistema econdémico. En la actualidad, se debe hablar de paises competitivos mas
gue de empresas competitivas. Y ello significa un proceso de cambio de la sociedad en su
conjunto y en cada uno de sus sectores para acompafiar las profundas transformaciones
socio-culturales, econémicas y productivas.
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La Reforma Educativa sera la suma de los CBC (Contenidos Basicos Comunes) y las CBI
(Condiciones Basicas Institucionales), abordando:

1. contenidos,
2. procedimientos y actitudes, y
3. estructuras institucionales.

En el marco de la articulacion entre Facultades y Nivel Polimodal, se analizaron los
Contenidos Basicos Comunes (CBC) de la Educacién General Béasica (EGB), los Contenidos
Orientados de las Modalidades “Ciencias Naturales, Salud y Ambiente” y “Produccion de
Bienes y Servicios” y el Trayecto Técnico - Profesional (TTP ) Agropecuario.

En lo referente a los CBC de la EGB, éstos cubren conocimientos de Matematica y
parcialmente de Estadistica (aunque falta Bioestadistica), de Fisica para comprender
problemas mecanicos y de Informatica en el area de Tecnologia.

En Contenidos Orientados de la Modalidad “Ciencias Naturales, Salud y Ambiente”, hay
contenidos de Termodinamica, Quimica Inorganica y Organica (hasta Enzimas) y Genética
Bésica que significan una mejor formacién del egresado en esas tematicas.

En la Modalidad “Producciéon de Bienes y Servicios”, se incluyen conocimientos de
Procesos Quimicos Inorganicos e Informatica.

3.2. Trayectos Técnico-Profesionales (TTP)
Los Trayectos Técnico-Profesionales (TTP) presentan dos alternativas:

a. cursado del nivel Polimodal durante 3 afios con realizacién del TTP en contraturno, y
b. realizacién del Polimodal durante 3 afios y un cuarto afio a posteriori para cumplir el
TTP.

Dentro del Programa Trayectos Técnico-Profesionales de la Direccion Nacional de
Educacion Técnico-Profesional del INET (Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica), se
desarroll6 un intenso proceso de consulta para llegar a la caracterizacion del perfil profesional
y la propuesta de estructura modular para el Técnico en Produccién Agropecuaria.

A tal fin, se constituy6 en el marco de ese Programa un Foro Agropecuario conformado por
18 entidades educativas, de la produccion, profesionales, gremiales y estatales vinculadas con
el sector agropecuario para atender a los cambios que permitan incorporar a la ensefianza
agrotécnica a los lineamientos de la nueva estructura de la educacién nacional.

La tarea en este marco de amplia participacion fue complementado con consultas a
especialistas.

Era necesaria una profunda revision del nivel de formacién técnico agropecuario, habida

cuenta de la enorme dispersibn que presenta con unas 400 escuelas agrotécnicas de
diferentes jurisdicciones que otorgan 116 titulos diferentes.
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La caracterizacion del perfil profesional del Técnico en Produccién Agropecuaria plantea

que:

"estara capacitado para realizar las operaciones o labores de las distintas fases de los
procesos de produccion vegetal y de produccién animal con criterios de rentabilidad y
sostenibilidad. Realizar el mantenimiento primario y manejo de las instalaciones, maquinas,
equipos y herramientas de la explotacion agropecuaria. Organizar y gestionar una
explotacion familiar o empresarial pequefia 0 mediana, en funcién de sus objetivos y
recursos disponibles”.

De esta caracterizacion surgen, entonces, 4 areas de competencia:

1.

3.

4.

organizar y gestionar una explotacion agropecuaria familiar o empresarial pequefia o
mediana,

mantener en uso, preparar y operar la maquinaria, equipos e instalaciones de una
explotacién agropecuaria,

realizar las operaciones o labores de produccion vegetal, y

realizar las operaciones de produccion animal.

El ejercicio de tres tipos de funciones en la explotacion agropecuaria (manejo gerencial,

manejo de linea o supervisiéon directa y trabajo productivo directo) va exigiendo una mayor
profesionalidad de la actividad del técnico, tanto en el manejo tecnol6gico de los procesos
productivos como en la gestién de las explotaciones.

El Foro Agropecuario constituido en el INET abrié un espacio para la participacion del Foro
de Analisis de la Educacion Superior Agropecuaria, complementario del lugar que ya este Foro
universitario habia abierto al Programa de TTP Agropecuario y que puede constituir un primer
paso para la articulacion de los niveles medio y superior de la ensefianza agropecuaria.

El Foro de Andlisis de la Educacién Superior Agropecuaria hizo propuestas a ese Foro del
TTP Agropecuario en tres areas: Produccion, Gestion y Actitudes.

Para el egresado de ese nivel formativo preuniversitario éstas fueron:

a.

produccion: tener capacidad para ejecutar o hacer ejecutar las acciones que permiten
obtener un producto comercializable.

gestion: poder organizar las actividades de las producciones que debe integrar y
asegurar el flujo de informacion.

actitudes: observar a las personas y los procesos para promover cambios : hacerlos y
apovyarlos.

Una cuestién importante fue la identificacion de los puntos de conflicto en la articulacion
Facultades - TTP Agropecuario, planteandose que este ultimo debe hacer hincapié en lo
técnico operativo: un egresado que tenga capacidad de ejecucién (“que sepa hacer”).
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En relacion con la Universidad, el objetivo es articular los estudios universitarios con el Nivel
Polimodal y canalizar oferta académica universitaria a los TTP, articulando a través de los
CPRES (Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion Superior) en cada Region del
pais.

3.3. La articulacién entre nivel medio y Universidad

En lo atinente a la relacién de las Facultades con la ensefianza media agropecuaria, se
propone un marco mas abarcativo de vinculacion con la ensefianza media en general, ya que
la formacion de todos los ingresantes a las carreras afectan el desenvolvimiento de ellas.

Es importante establecer dos subtemas dentro de este tema general de vinculacion con la
ensefianza media:

a) vinculacion con la ensefianza media general, y
b) vinculaciéon con la educacién agrotécnica en particular.

Quedan planteados varios interrogantes: las consecuencias que tendra la implantacion del
Ciclo Polimodal, su relacién con las carreras técnicas universitarias, la vigencia de los ciclos
niveladores de ingreso universitario y propuestas como la capacitacion de docentes de
ensefianza media en las Universidades y la incorporacién mas intensa de la problematica
cientifica en el nivel medio.

La necesidad de articular Facultades de Agronomia, terciarios tecnoldgicos y Ciclo
Polimodal obligara a definir claramente los objetivos de cada Institucién y los contenidos de su
ensefianza. Aparecen muchas preguntas derivadas de esta profunda reforma de la educacién
general basica y polimodal; algunas muy fuertes como si, en el futuro, las Facultades podrian
concentrarse en la formacion cientifica, por traslado de la educacion técnica a otros ambitos ?

Cuestiones como ésta obligan a definir con claridad nuestros objetivos y necesidades antes
de cualquier planteamiento a la enseflanza media. Ello involucra recabar la opinién de los
sectores productivos del agro, funcionarios de instituciones del sector y egresados de las
propias Facultades.

Esta ultima necesidad requiere del aporte de toda la informacion disponible sobre
programas de seguimiento de graduados: proyectos, metodologias y resultados; habida
cuenta que varias Universidades y Facultades han realizado, o estan realizando, acciones en
ese sentido.

4. Cambios curriculares en las Facultades integrantes del Foro:

Varias Facultades de Agronomia y Ciencias Agrarias estan procesando cambios
curriculares para adaptar sus estructuras académicas y sus planes de estudio a las nuevas
realidades del sector agropecuario y las demandas profesionales.
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Estos procesos deben ser vistos en el contexto de una nueva dindmica. Ya no se trata de
adaptaciones, modificaciones o reformas de planes de estudio, sino de cambios institucionales
mas abarcativos y profundos. Verdaderas reformas curriculares, que no se detienen ante
meros cambios de contenidos (sin restar valor a éstos) sino que ahondan en la necesidad de
instituciones académicas mas permeables (en ambas direcciones) con la sociedad y los
cambios culturales, productivos y cientifico-tecnolégicos.

Los siguientes son lineamientos e ideas de algunos de esos cambios en marcha.

En el Departamento de Agronomia de la Universidad Nacional del Sur se ha comenzado
a implementar un plan de estudios integrado por un Ciclo Basico durante los primeros 4 afios y
un Ciclo Profesional en el quinto afio. El objetivo es que el estudiante adquiera una sélida
formacion generalista en el primer ciclo y esté en condiciones de intensificar su formacion en
un area especifica del conocimiento agronémico en el segundo, de acuerdo como a sus
inclinaciones y aptitudes.

Para lograr ambos objetivos, el Plan consta de: a) talleres Integradores en todos los afios
de la carrera, en los que el alumno adquiere una vision interdisciplinaria de la actividad
agropecuaria y b) asignaturas electivas de una amplia oferta de las areas del departamento y
un trabajo de intensificacién con docentes tutores.

En la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, la
nueva curricula que tendra vigencia a partir de 1998 para la carrera de Agronomia contempla una
duracion de 5 afios.

El Plan se estructura en un Ciclo Basico y un Ciclo Superior. El primero se orienta a aportar
los conocimientos y habilidades basicas para la comprension del ecosistema y el abordaje de
los sistemas productivos. Comprende 5 cuatrimestres. El segundo apunta a que el alumno
desarrolle la capacidad de tomar decisiones y resolver situaciones en el medio rural y consta
de otros 5 cuatrimestres.

El Ciclo Superior se subdivide en 2 etapas: a) de caracter comun (3 cuatrimestres), para
satisfacer la formaciébn general de un ingeniero agronomo y b) de profundizacion (2
cuatrimestres) con una oferta académica amplia y optativa que facilita al estudiante la eleccion
de un area del conocimiento que desee intensificar.

Esta tarea de formacion general y especifica del Ciclo Superior se ve facilitada el desarrollo
de Nucleos Integradores de caracter interdisciplinario durante el Ciclo Basico.

El énfasis en el cambio esta puesto en:

a. ajustar la carga horaria de las Basicas Instrumentales,

b. reorganizar la carga horaria de las Basicas Agronomicas,

c. dar una vision general y especificidad a las materias profesionales, flexibilizando el
final de la carrera,

d. incorporar instancias integradoras,

flexibilizar el calendario de clases, amoldandolo mas al calendario agricola, y

introducir un trabajo final de carrera.

N0}
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En la Facultad de Ciencias Agrarias de Balcarce (Universidad Nacional de Mar del
Plata), el Plan de Estudios hasta 1986 constaba de 54 materias obligatorias, con tesis y
trabajo de campo obligatorio y una duracion tedrica de 5 %2 afios. Desde ese momento, el Plan
se redujo a 35 materias obligatorias con mayor numero de materias optativas, talleres
integradores y tesis o trabajo de campo.

El objetivo actual esta puesto en lograr un Licenciado en Produccion Vegetal y Produccién
Animal en 4 afios (3.100 - 3.200 hs.) y un Ingeniero Agronomo en Gestion en 5 (3.600 - 3.800
hs.). La diferencia sustancial estaria en el mayor grado de especificidad del licenciado y la
capacitacion en temas organizacionales y manejo integral del sistema del ingeniero agrénomo.

Los estudios constarian de una Formacion Basica de 3 afios, que podria ser continuada
con un afio mas para licenciatura o dos para ingenieria agronémica, con la guia de un tutor en
ambos casos. La licenciatura podria continuarse con 1 %2 afio de especializacion o 2 afios de
maestria. A posteriori, con otros dos afios mas se accederia al doctorado.

En la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba se
ha ido avanzando en funcion del logro de consensos sucesivos que permiten ir cimentando las
bases para la reforma curricular.

Esos consensos son:

ler. consenso: reducir la duracion de la carrera de 5 ¥ afios a 4 Y2 afios,

2do. consenso: un solo titulo: ingeniero agronomo. No dar a las orientaciones titulos
diferentes.

3er. consenso: dar un cierto grado de flexibilidad al Plan de Estudios,

4to. consenso: dividir la carrera en 3 ciclos: Basico, Basico-Profesional y Profesional, y

5to. consenso: realizacion de un Trabajo Final de carrera.

Se propone diferenciar asignaturas (con su estructura académica), médulos (conjuntos de
temas interdisciplinarios) y temas (ndcleos tematicos nuevos como profundizacion de una
asignatura). Cada asignatura tendria una parte obligatoria (conocimientos bdsicos) y otra
optativa (de profundizacion), con asignacion de créditos.

Son cambios fundamentales con respecto al Plan actual caracterizado por su mayor
duracion vy rigidez, ausencia de Trabajo final y 2/3 del tiempo dedicado a materias no
profesionales.

En la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Cuyo , con similares
problemas de duracién prolongada y rigidez del Plan de Estudios, se plantea un ciclo basico
de un afio para las carreras de Agronomia y Licenciatura en Bromatologia.

Una instancia novedosa es la division del ciclo lectivo en 3 trimestres separados por
periodos de exdmenes. Cada uno consta de 10 semanas de clases de cursado intensivo y 4
de evaluacion global en un sistema de evaluacion continua.

Actualmente, se ofrece una carrera de Agronomia (que se reduciria de 5,5 a 5 afios) y la

Licenciatura en Bromatologia (de 5 a 4 afios) y esta en estudio una licenciatura en Recursos
Naturales Renovables (de 4 afios).
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La estructura académica de la Facultad se basa en Departamentos (6) y en Coordinadores
de Carrera (uno por cada Carrera).

Hay 3 Maestrias acreditadas, un Doctorado en Ciencias Agrarias de reciente creacién y una
Maestria sobre Vitivinicultura, en desarrollo con apoyo de la Organizacion Internacional de
Vitivinicultura.

En la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires , se plantean dos ciclos
en funcion de los lineamientos de la Reforma Curricular de la UBA que establece la division de
los estudios de grado en ciclos con diferente nivel de articulacién entre Facultades. Un primer
ciclo de 2 afios y un segundo de 2 % afios con un trabajo final integrador y la figura del tutor
de estudios.

Las asignaturas se dictarian a dos niveles: Mayor y Menor, con diferentes metodologias
mas que con contenidos diferentes. El Plan estaria dotado de mayor flexibilidad con 3 o mas
orientaciones, entre ellas Produccién vegetal, Produccion Animal y Economia.

A la par, se ha comenzado a implementar con la Facultad de Ciencias Econémicas de la

misma Universidad el dictado conjunto de una nueva licenciatura: Administracién y Economia
Agraria, con una duracion de 4% afios.

VII. SINTESIS Y PROPUESTAS

El debate instalado en este Foro ha permitido analizar algunos aspectos salientes de ese
estado deliberativo y de cuestionamiento que recorre a las Facultades de Agronomia y
Ciencias Agrarias y a los ingenieros agrénomos en todo el pais.

Esa inquietud fue puesta en el doble marco de su contexto y de una forma de abordarlo.

El contexto est4 dado por los cambios estructurales que la economia, la produccion y el
comercio han tenido a nivel mundial y nacional y por los avances de una gigantesca revolucién
cientifica y tecnoldgica. Todo ello puede ser sintetizado en el concepto de globalizaciéon que
ha trastrocado todos los parametros de medida en el lapso de una década.

La forma de abordarlo ha sido el planteamiento del problema en ese marco conceptual, el
enunciado de hipotesis preliminares y la busqueda de soluciones que las confirmen o permitan
corregirlas.

En base a lo hasta aqui planteado, se hizo necesario comenzar a:

a. delinear el perfil de las ofertas curriculares que atiendan a las demandas detectadas,

b. establecer los contenidos generales de las mismas,

c. definir las metodologias de ensefianza-aprendizaje que respondan a la formacion de

un profesional més independiente y creativo, con capacidad de moverse en situaciones
de cambio e incertidumbre,
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proponer sistemas académicos y administrativos mas flexibles, abiertos a la formacién
permanente de egresados y a la participacion de profesionales, productores y
entidades del medio agrario,

desarrollar vinculos mas estrechos con las escuelas agrotécnicas propendiendo a
apuntalar su desarrollo y realizar acciones comunes hacia el sector, y

visualizar a las distintas instituciones académicas, cientificas y tecnoldgicas del sector
agropecuario como un sistema integrado que atienda estas necesidades formativas de
recursos humanos en permanencia.

En el marco de un debate conceptual e institucional y habiendo definido algunos de los temas
mas importantes que hacen a su profundizacion, habia que superar el nivel de diagnéstico con
propuestas concretas y su implementacion.

En funcién de ello, se definieron algunos principios generales a los cuales propender en
los estudios agrondémicos, a saber:

1.

acortar y flexibilizar curricularmente las carreras de grado para propender a un mas rapido y
frecuente reingreso de los egresados a las actividades de formacion permanente, con
vistas a que se mantengan actualizados en situaciones de cambio,

prestar especial atencion a todas las acciones que hagan a la vinculacion con el medio, la
deteccioén y atencion de sus demandas, el seguimiento de los egresados y las tareas de
promocion de las actividades y servicios que desarrollan las Facultades,

generar un amplio y profundo debate interno en los claustros de las Facultades sobre la
naturaleza de los cambios mundiales, la urgencia en adaptarse a ellos y la necesidad de
desarrollar una vision integradora en el abordaje y solucion de los problemas del agro,

dar igual valoracion a las diferentes actividades académicas, propendiendo a una
sustancial mejora de la ensefianza y la investigacion y un fuerte impulso en la tarea de
extension,

elevar la calidad docente a través de, entre otras acciones, una estrecha vinculaciéon con
problemas de sistemas reales del medio agropecuario, forestal y agroindustrial, y

dotar a las instituciones de un manejo mas empresarial y dinAmico que se amolde con
mayor facilidad a la agilidad y variacion que los cambios en curso suscitan en todos los
ambitos.

Todas estas cuestiones tienen consecuencias curriculares

1.

fortalecimiento de la formacién basica agronémica: formar un generalista, dejando la

formacion especifica para después del titulo de grado,
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2. formacién para el primer trabajo: dar una mencién total o parcial, sin que llegue a ser
una especializacion,

3. opcion entre flexibilidad y rigidez: hay tendencia a acortar la carrera, a pesar de la
oposicion de estudiantes y colegios profesionales, y

4. dar énfasis a los aspectos vinculados con la ética profesional.

Es importante superar el debate sdlo intrauniversitario y las trabas que, en el marco de las
Universidades democraticas publicas, presenta la ejecucion de algunas soluciones
planteadas.

La implementacion de nuevos modelos curriculares enfrenta las dificultades intrinsecas de
la Universidad, que en algunos aspectos presenta fuertes resistencias a la adecuacion a
cambios que son necesarios y, a la vez, se ha mostrado sensible a otros (ej: incentivos para
docentes investigadores ) que la han ido reorientando.

La defensa de nichos o particularismos de las catedras, el rechazo a la integracion de las
mismas o a la realizacion de cursos entre varias de ellas y la renuencia de docentes y
estudiantes a muchas modificaciones curriculares o académicas son serios escollos que no
pueden obviarse y que dan un ritmo de avance de extrema lentitud en algunos casos.

La redepartamentalizacién y la aparicion de nuevas carreras son alternativas que deben ir
generando cambios de la estructura docente, como la realizacion de concursos por
Departamentos y no por catedras y la asignaciéon del potencial humano a cursos o asignaturas
de un Departamento que no sean fijas y cuya conduccién puede estar a cargo del mismo o de
un equipo docente.

Son interesantes experiencias como las de la UTN, donde en cada afio hay una materia
integradora con pasantias. Si bien este tipo de propuestas son muy dificiles de organizar y
llevar a la practica, y requieren un trabajo pedagdgico importante.

Es necesario tener presente que un cambio institucional es fundamental para los cambios
curriculares y que las reformas académicas y las reformas curriculares-administrativas son dos
aspectos diferentes en un proceso de transformacion que hace imprescindible esa vision de
conjunto de la institucién.

Este Foro de Andlisis de la Educacién Superior Agropecuaria se propuso, a partir de un
diagnostico situacional, avanzar en cuestiones medulares de la profesibn agronémica como
son los perfiles profesionales demandados y los contenidos minimos sobre los cuales
estructurar las carreras de Agronomia.

En este punto, es importante dejar sentada una posicién respecto de lo que podria
llamarse, para muchos, “una bajada a tierra”; cerrar este debate con una concreta propuesta
de plan de estudios y una definicion acerca de un perfil generalista o un tronco basico comun
del que se ramifican varias especialidades.

Hay aqui una cuestion de principios: no es posible hacer esa tarea de planificacion en este
Foro, por cuanto ninguna planificacion es viable si no es realizada con participacion de
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quienes deberan implementarla. O sea, los docentes, estudiantes y graduados de cada
Facultad de Agronomia. Podria bosquejarse un modelo “tranquilizador”, autodefensivo frente a
esas criticas que, normalmente toman la forma de...”se quedaron sélo en el diagndstico”.

Al estar formado este Foro por Directivos de las Facultades (Decanos, Vicedecanos,
Secretarios Académicos), a la vez conocedores y comprometidos con la gestién institucional,
el objetivo no era ése. No podia ser ése; sino el producir instrumentos para esa planificacién
con los claustros que seran los responsables del cambio, de su intensidad y de su velocidad.

El desafio era no caer en modelos teéricos que luego derivan en planes impecables e
inaplicables.

Se opto por dar algunas ideas directrices para esa planifi  cacién :

1.

10.

11.

12.

Plantear un rumbo, no modelos. Una direccionalidad dentro de la cual pensar las
propuestas curriculares.

Estructurar los planes de estudio en base a un piso y diferentes “techos”. La Facultad
pone el piso y el alumno, en base a opciones y preferencias, pone el techo.

Proponer lineamientos generales a 4-5 afios para generar un dialogo interno en las
Facultades, tanto conceptual como institucional.

Elaborar una propuesta que encuentre espacio en la Facultad para ser debatida.
No perder de vista que el titulo de ingeniero agrénomo y la formacion generalista son
cuestiones muy fuertemente arraigadas en Agronomia. En esta etapa es necesario

mantenerlos, aunque se propongan ademas otras formaciones y otros titulos.

Pueden hacerse propuestas como: 4 afios de formacién generalista que se abren en
opciones de 1 afio mas orientado o manteniendo la base generalista.

No pensar mas en carreras a término y disefiar actividades para graduados.
Concientizar en torno a horizontes a 5, no a 30 afios.

Plantear la necesidad de la reconversién docente, de la actualizacion frente a modelos
gque proponen desarrollos o asignaciones “fijas”. Docentes de la Facultad, de un

Departamento o un Area y no de céatedras.

Establecer diferentes grados de especificidad y el acceso a diferentes niveles en cada
asignatura segun necesidades curriculares.

Instalar la cultural institucional que los planes de estudio no son para siempre; romper
la imagen de que hacer “seriamente” un plan es hacerlo para que “dure”, una sola vez
y que los cambios son producto de errores en el plan vigente y no adaptaciones a los
cambios internos y externos.

Abordar la transformacion visualizando que, muchas veces, los problemas son mas
pedagdgicos, actitudinales, conceptuales que de contenidos.
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13. Generar conciencia de que el Plan de Estudios no resuelve todos los problemas; pero,
si debe crear el marco institucional (horizonte, metas, proyeccién) para hacer aparecer,
abordar y resolver los problemas.

14. No circunscribirse a cambios parciales. Se trata de la sumatoria de contenidos +
gestion institucional + formacion docente.

15. Proponer modelos desde las situaciones de los planes de estudio actuales. No dar la
imagen de que se quiere construir desde la nada. Rescatar las experiencias de la
institucion.

16. No excederse en el recurso de la flexibilidad. Orientar la opcionalidad. Dar un marco
organizativo a las opciones de las diferentes orientaciones por medio del uso de
créditos.

A modo de sintesis, se incluye un esquema que tiene la finalidad de presentar un resumen
de las diferentes experiencias y opciones planteadas, planteando diversas alternativas.

Los cuadros no representan relaciones de importancia o duraciones de ciclos o etapas, sino
posibles recorridos curriculares para los estudiantes, sobre la base de una mayor diversidad
de la oferta académica y la libertad de eleccion de los estudiantes. Ambas cuestiones exigen
un alto grado de responsabilidad institucional e intelectual de docentes y alumnos.

Indican ramificaciones a diferentes niveles de los estudios de grado que involucran grados
variables de generalidad o especificidad de la formacion del futuro graduado.

A partir de una base comun a todo estudiante de Ciencias Agrarias, pueden abrirse dos
primeros caminos: uno de alta especifidad, ligado a cuestiones econdmico-comerciales de
Distribucion de alimentos y productos agroindustriales, y otro del que surgiran, luego de una
segunda etapa comun, propuestas curriculares ligadas a la produccidon agropecuaria, la
planificacion agraria y aspectos agroindustriales.

Cualquiera de estos caminos puede conducir a la graduacion con perfiles diferenciados,
pero de alta complementariedad.

Este esquema, como todos los esquemas, es una simplificacion. No pretende capturar “la
realidad” sino servir para pensar diversas alternativas.
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ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION CURRICULAR
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A modo de cierre

Esta publicacién expresa no solamente las ideas surgidas en el seno del Foro de Andlisis
de la Educacién Superior Agropecuaria, sino también la metodologia de trabajo y de
construccion de un debate fructifero en el &mbito de las reformas curriculares en Agronomia.

Se ha tenido especial cuidado en conservar esas caracteristicas de la accién desarrollada
durante el trienio 1995-97 porque este Foro se caracteriz6 por compatrtir ideas y experiencias.
Y el comun objetivo de profundizar un debate conceptual en Agronomia que aportara las
herramientas intelectuales generadoras de debates mas amplios e institucionales.

No son pocos los inconvenientes que deben sortearse. Y no alcanza con poseer un buen
disefio curricular para hacer frente a los cambios propuestos. Son nuestras instituciones, sus
docentes, graduados y estudiantes, quienes deben encarnar cualquier proyecto de reforma
curricular y ello es tan importante como contar con modelos sélidos.

Es imprescindible crear espacios de debate y verdadera participacion en el seno de las
instituciones, superar las logicas corporativas y los temores, muchas veces fundados, frente a
cambios de cierta envergadura.

Es impensable un modelo para Facultades de Agronomia. Si, son pensables un marco
conceptual Unico y un método de abordaje de la realidad institucional que sirvan de guia al
modelo que cada Facultad debe construir por si misma.

Si esta concepcién no es errada, la publicacion de estos tres afios de trabajo, debate y
cuestionamiento puede constituir una herramienta valiosa para la tarea similar que recorre
nuestro pais y el continente en una época de cambios profundos, replanteos profesionales y
perfiles inesperados.
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