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Presentacion

Al momento de asumir la Direccion General, en enero de
2002, exprese mi firme propdsito de redefinir los roles del
[ICA en todos los ambitos, y de impulsar una transformacion
institucional basada en principios, que reposicionara a 11CA
como una Ingtitucion de excelencia, pertinente y capaz de
responder a los retos y demandas de transformacion de la
agriculturay lavidarural de las Américas.

Concientes del interés de los Estados Miembros, para que
las acciones regionales de cooperacion respondan a sus
demandas y prioridades, y ta como establece € Plan de
Mediano Plazo (PMP) 2002-2006, hemos impulsado un amplio
proceso de consulta didogo y concertacién, que ha
desembocado en las Agendas Regionales de Cooperacion
Técnica. Estos son los instrumentos a través de los cuales se
implementan las acciones de cooperacion técnica regiona del
Ingtituto.

En el proceso de preparacion y gecucion de las Agendas
Regionaes de Cooperacién, hemos dado un énfasis especia a
lograr una vinculacion clara, directa e inequivoca entre e PMP
2002-2006 y las Agendas Regionales. Una importancia capital
reviste la necesidad imperativa de rendir cuentas a los Estados
Miembros sobre los resultados logrados, en contraste con los
planeados.

El presente Resumen Ejecutivo de las Agendas
Regionales del 11CA que sometemos a la consideracion de los
Estados Miembros, socios estratégicos y actores de la
agriculturay lavidarural de las Américas, tiene el proposito de
presentar |a propuesta de cooperacion técnica del Instituto en el
ambito regional.

Nuestro objetivo es entablar un didlogo abierto a partir de
las propuestas de cooperacion, con el fin de asegurar que los
programas de trabajo propuestos sean consistentes con los
objetivose intereses de los paisesy de las regiones.

Finalmente, debo subrayar que las Agendas Regionales
de Cooperacion son un instrumento que procura responder alas
necesidades y prioridades de los paises, y éstas varian
constantemente con los cambios del entorno globalizado. Por
consiguiente, para asegurar su pertinencia y viabilidad, las
Agendas Regionales han de ser documentos en continua
revision y actualizacion

Chelston W.D. Brathwaite
Director Generd
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I ntroduccion

El presente documento resume las Agendas Regionales de
Cooperacion Técnica, preparadas por |as Direcciones de Operaciones
en cumplimiento de las orientaciones contenidas en el Plan de
Mediano Plazo del 1ICA 2002-2006 (PMP 2002-2006). En €l se
establece que las acciones del 1ICA serédn gecutadas mediante
agendas de cooperacion técnica de ambito nacional, regiona y
hemisférico.

La preparacion de las Agendas Regionades responde a la
decision de la nueva Administracion del IICA, de abrir la discusion
sobre la redefinicion de los roles ingtitucionales a todos |os niveles —
incluido € regional-, y asegurar que aquéllos estén dineados con la
vision, misién y objetivos del Intituto.

Acorde con la rueva vison, el Ingtituto ha emprendido un
proceso de renovacion, redefinicion y evaluacion en todos los
ambitos, con e fin de procurar que los programas de trabgjo sean
consistentes con |os objetivos e intereses de los paises. La intencion
es que las autoridades nacionales y regionales, piblicas y privadas,
participen plenamente en la definicion, implementacion y evaluacion
de las acciones estratégicas.

La nueva vision indituciona prioriza la promocién del
desarrollo sostenible, la seguridad alimentariay la prosperidad rural.
En consecuencia, la cooperacion del IICA se orienta
fundamentalmente a apoyar a los paises en la formulacion e
implementacion de propuestas y acciones de politicas, encausadas
hacia tales objetivos.

Las Agendas Regiondes constituyen una respuesta d interés
de los Estados Miembros, para que las acciones de cooperacion
respondan plenamente a las demandas y prioridades de los
Gobiernos. La actual Administracion es conciente de ello y ha puesto
gran énfasis en dos aspectos:

la necesidad de establecer un vinculo claro y reconocible entre
e PMP 2002-2006 y las Agendas de Cooperacion;

el imperativo de rendir cuentas, de maneraclaray frecuente, a
los Estados Miembros sobre lo realmente alcanzado, en
comparacion con o planeado.

En tal sentido, & PMP 2002-2006 establece un vinculo directo
entre las agendas nacionaes, regionades y hemisférica Su
preparacion representa un nuevo enfogue de la cooperacion técnica,
en d cua se enfatizan los conceptos de asociacién, cooperacion y
esfuerzos orientados por la demanda, y congtituye a la vez un
demento clave dd PMP 2002-2006.

Las Agendas Regional es reconocen la naturaleza Ginica de cada
Region, y se orientan a cumplir e mandato de mayor participacion
de los Estados Miembros en e disefio e implementacion de acciones
de cooperacion. Estas agendas promoveran la transparencia, la
rendicion de cuentas y un didogo continuo con nuestros clientes
interesados.

El compendio de las Agendas Regionales de Cooperacion
Técnica gque se presenta a consideracion hace énfasisen las seis &reas
estratégicas del 11CA:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tecnologia e Innovacion

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Desarrollo Rura Sostenible

Educacion y Capacitacion

Informacion y Comunicacion

El documento se concentra en la identificacion de los cambios
resultantes de la cooperacion del [ICA, asi como de sus
implicaciones, combinando las fortalezas del Ingtituto con los temas
de interés en las Américas, y estableciendo una lista preliminar de
acciones para discusion.
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Proceso de elabor acion de las Agendas Regionales
M etodologia Adoptada

El proceso para la eaboracidn, revison y guste de las
Agendas Regionales, se fundament6 en un enfoque de pensamiento
estratégico prospectivo, € cual postula que e futuro se crea
actualmente, con base en las intervenciones de los actores clave que
participan en la realidad econdmica, socid y politica de los Estados
Miembros. Por consiguiente, las acciones emprendidas (u omisiones)
incidiran de manera significativa en la evolucion hacia la situacion
futura.

Con base en ese marco de referencia, € proceso comprendio
los pasos siguientes:

Seleccion de objetivos ingtitucionales

Identificacion y priorizacion de los asuntos criticos
Definicion de resultados esperados'y lineas de accion
Elaboracion de la Agenda Regiond de Cooperacion
Aprobacion de la Agenda

Elaboracion y presentacién del Informe Anual
Revisién y gjuste periddico de la Agenda.

Nogh~WNPE

Este gercicio fue coordinado por los Directores de
Operaciones Regionales, con la participacion de los especidistas
regionales, los representantes del I1CA en los Estados Miembros y
las unidades de la Sede Central. El proceso buscO propiciar una
activa participacion de los actores clave, involucrados en las
acciones de cooperacion técnica del Instituto en e ambito regional.

Los responsables de la gecucion de las Agendas Regionaes
son los especidistas regionales, en estrecha articulacion con las
Direcciones de Operaciones Regionales, las Direcciones de las Areas
Estratégicas y los representantes del 11CA en los Estados Miembros.

1. Seleccién de Objetivos I nstitucionales

La Vison Ingitucional comprende tres componentes:
promocién del desarrollo sostenible de la agricultura, de la seguridad
dimentariay de la prosperidad en las comunidades rurales. EI PMP
2002- 2006 define para cada uno de esos componentes un conjunto de
Objetivos Ingtitucionales de la Cooperacién Técnica, los cuaes
deben orientar todas las acciones de cooperacion del 11CA.

Por tanto, a partir de las caracteristicas y demandas especificas
de cada region, € primer paso en la elaboracion de la Agenda
Regiona fue seleccionar los objetivos institucionales, a cuyo logro
se espera contribuir mediante la implementacién de acciones
estratégicas y la consecucion de resultados propuestos en la Agenda
Regional El propésito es que la accién ingtitucional esté alineada
con las prioridades corporativas, y encausada hacia el logro de
resultados de impacto significativo paralos paises.

2. ldentificacion y priorizacion delos Asuntos Criticos

Los Asuntos Criticos son las limitaciones, situaciones o
desafios que condicionan € logro de los objetivos. La identificacion
de los Asuntos Ciriticos se fundamentd en e andlisis de la agricultura
y su entorno, del entorno ingtitucional, y de la capacidad del
Ingtituto.

En e primer caso, se andizaron los cambios relevantes
ocurridos en € entorno de la agricultura, que afectaron su desarrollo
y € del medio rura, asi como laevolucion y € desempefio del sector
agrodimentario regiona. El andiss incluyé un conjunto de
categorias y relaciones que abarcan cuatro dimensiones. técnico-
econdmica, social, ecoldgico-ambienta y politico-ingtituciona.

El andlisis del entorno ingtitucional tomo en cuenta a los
actores naturales, ingtitucionales y juridicos, involucrados en las
acciones de cooperacion dd Instituto. Incluyd a los mandantes,
grupos de interés en las acciones de cooperacion del Ingtituto,
clientes y usuarios, patrocinadores, personal, diados y competidores
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del 1ICA. En la daboracion de la Agenda Regiona se procurd partir
de sus prioridades, expectativasy demandas a Instituto.

Finamente, en e andlisis de la capacidad institucional se
vaoraron las principales fortalezas y debilidades del IICA, para €
desempefio de sus funciones técnicas y administrativas.

Una vez identificados los Asuntos Criticos, se proced6 a
jerarquizarlos, en funcion de las prioridades asignadas por los
clientes ingtitucionales.

3. Definicion de Resultados Esperadosy L ineas de Accién

Para cada uno de los asuntos criticos prioritarios se  definio
un conjunto de resultados esperadosy |as correspondientes lineas de
accion requeridas para lograrlos. Durante el proceso de elaboracion
de la Agenda Regional, se procurd que tanto los unos como las otras
estuvieran dineados con los intereses, demandas y prioridades
establecidos por los clientes institucionales.

Muchos de los resultados esperados y de las lineas de accion
requieren la participacion de varias Areas Teméticas, en cuyo caso s
estimula el desarrollo de acciones articuladas, con € fin de generar
un mayor efecto derivado de la interaccion y la sinergia entre las
distintas Areas Teméticas

4. Elaboracion dela Agenda Regional de Cooper acion
Técnica

Con base en la informacion generada en los pasos
anteriores, y con apego a las orientaciones para su elaboracion, los
Directores de Operaciones Regionales procedieron a redactar un
borrador de la Agenda de Cooperacién Técnica Regiona, e cual fue
sometido a la consideracion de los actores clave, involucrados en las
acciones de cooperacion del Instituto en e ambito regional.

5. Aprobacién de la Agenda Regional

Unavez consensuada la propuesta de Agenda Regional, ésta
seremitié ala Direccion de la Secretaria de Cooperacion Técnica, la
cud a su vez la someti6 a la consideracion del Comité de
Cooperacion Técnica del 1ICA para su andisis y aprobaciéon. Del
Comité surgieron propuestas de guste y recomendaciones, que
fueron incorporadas por |os Directores de Operaciones Regional es.

6. Elaboracion y presentaciéon del Informe Anual

Al final de cada afio de implementacion de la Agenda, se
debera elaborar un Informe Anual que seré presentado a los actores
regionales clave y, de preferencia, discutido personalmente con ellos.
Esta tarea debe ser redizada por los Directores de Operaciones
Regionales y por los respectivos Representantes en los Estados
Miembros.

El contenido del informe enfatizara la valoracion del avance
en € logro de los resultados esperados, y su contribucion a
desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad aimentariay la
prosperidad de las comunidades rurales, en € ambito regional.

7. Revisony ajuste periddico de la Agenda

La Agenda Regiond de Cooperacién Técnica serd evauada
anualmente, con la finalidad c valorar los avances y resultados
logrados en su implementacion, identificar los problemas,
documentar las lecciones aprendidas, determinar los cambios de
demandas y prioridades experimentados en el &mbito regional, y
definir los gjustes pertinentes que deben incorporarse. El propésito es
gue la Agenda Regiona de Cooperacion Técnica esté actuaizaday
sea coherente con la evolucion de la agriculturay € medio rura en la
region.

El proceso de planificacién estratégica seguido por € 1ICA
es dinamico y continuo. Esta es solo una etapa de un proceso
orientado a posicionar a ICA como un socio confiable para la
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implementacion de actividades agro-aimentarias de los Paises
Miembros en e Hemisferio.

Los siguientes capitulos presentan un resumen de las
prioridades y resultados esperados de la cooperacion técnica del
[ICA a nivel regiond. La intencién es discutirlo con los socios
interesados y dentro de la red del IICA, con d fin de obtener
retroalimentacion sobre la efectividad del enfoque general y las
lineas de accion identificadas, asi como recibir sugerencias
especificas para su implementacion.
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Agenda Regional Andina

El entorno general y dela agricultura

La Regién Andina esté4 conformada por Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perti y Venezuela. Con 4.7 millones de km?, la region se
caracteriza por su diversidad geogréfica y medioambiental. En su
territorio se encuentran casi todas las zonas climaticas, desde las
costas dd mar Caribe y € océano Pacifico, hasta las cumbres
andinas, pasando por la seva tropicd, los llanos del Orinoco y las
formaciones premontanas.

La regidn cobija a una poblacion multiétnica y pluricultural
de casi 119 millones de personas. El PIB regiona acanza los US$
268 mil millones, con un PIB per cépita de cerca de US$ 2,250.
Existen, sin embargo, profundas brechas entre paises y la region en
su conjunto adolece una gran desigualdad en la distribucion del
ingreso. Este es un problema comin a toda América Latina, pero
particularmente agudo en los paises andinos. De hecho, las
desigualdades en € ingreso y las carencias de oportunidades en
reiteradas ocasiones se han traducido en graves convulsiones sociaes
y crisis de gobernabilidad, que han afectado a todos los paises.

La capacidad redistributiva de los Estados Andinos es
limitada: los recursos asignados han sido insuficientes para afrontar
las necesidades de la poblacion en servicios basicos de saud,
educacion y asistencia social. Los bgjos indices de bienestar y salud
de la poblacion, la elevada tasa de desnutricion infantil y juvenil, la
baja escolaridad general, etc., congtituyen un enorme obstaculo para
los procesos de desarrollo y modernizacion.

Con excepcion de Venezuedla, més de un tercio de la
poblacion de la region habita en las zonas rurdes vy
aproximadamente dos tercios de dla vive por debgo de la linea de
pobreza. Pese a €llo, la mayoria de |os paises no cuenta con politicas
integrales de desarrollo rural ni programas coherentes en este campo,

capaces de vincular los esfuerzos de los gobiernos en los niveles
nacional, regiona y local. Ciertamente se realizan fuertes inversiones
en e sector rural, pero por regla son invertebradas y aisladas.

La aparicion y auge del narcotréfico y de grupos armados
subversivos han empeorado la situacién de los pobres rurales,
dificultando la eecucién de los programas gubernamentales de
desarrollo y asistencia, principamente en Colombia, Pert y Bolivia.
Quizés las zonas més afectadas por la inestabilidad politica sean las
fronterizas y aguéllas en que impera la produccién de cultivos con
finesilicitos.

Pese a tales dificultades, la agricultura ocupa un lugar en la
region que trasciende e 11% dd PIB mostrado por las cuentas
nacionales en promedio. De hecho, arededor del 25% de la
poblacion econdmicamente activa estd ocupada en actividades
relacionadas directamente con la agricultura. A éstas se deben afladir
los encadenamientos sectoriales generalmente no contemplados por
la contabilidad nacional tradicional, sin los cuales no seria posible la
provison de aimentos frescos y procesados para los mercados
domésticos y de exportacion. Entre ellos se encuentran la provision
de servicios técnicos, financieros y de transporte, las labores
poscosecha, € procesamiento, la agroindustria, la distribucion y la
comercializacion de productos de origen agropecuario.

La produccion y € comercio de productos agropecuarios y
agroindustriales son la base de la economia de los paises andinos —
con excepcion de Venezuela-, y € sector agropecuario es una de las
principales fuentes de divisas.

La presencia de una gran diversidad de zonas agroecol 0gicas
permite la produccion de una amplia variedad de productos. En las
zonas bajas de la Orinoquia y la Amazonia se producen cereales,
leguminosas, oleaginosas y ganado de carne. En las zonas dto-
andinas, los camélidos suramericanos y los ovinos representan un
importante sector productor de fibrasy carnes. Los ceredes de atura
(kiwicha, tarwi y quinoa) no solo tienen gran relevancia parala dieta
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local, sino que incluso se exportan a la Union Europea y Canada
Cabe sefidar € potencia de la Region para la produccion de frutasy
hortalizas. Ecuador es e primer exportador de banano del mundo y
Per y Colombia han incrementado sustanciamente sus
exportaciones del fruto. Otros frutales andinos, como e tomate de
arbol, d lulo, las granadillas, las anonédceas y las caricacess,
representan productos con importantes nichos de mercados, actuales
y potenciales.

Pese alo anterior, es necesario subrayar € hecho de que Pera
y Venezuela son importadores netos de alimentos.

El entorno politico-institucional

Los paises andinos estén incorporados en la Organizacion
Mundia del Comercio (OMC). Colombia y Bolivia son miembros
dd grupo CAIRNS, en tanto que Peri forma pate de la
Cooperacion  Econdémica Asia-Pecifico (APEC). Por su parte,
Colombiay Venezuela conforman junto con México € llamado G-3.

En & ambito regional, los paises andinos conforman la
Comunidad Andina (CA), un bloque econémico que tiene entre sus
propositos la congtitucion de una unién aduanera para finales
2003. Bolivia pertenece ala CA y d mismo tiempo es el socio “4+1”
dd Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), por lo que constituye
un aliado para impulsar los esfuerzos de integracion de un é&ea de
libre comercio con los paises del continente suramericano.

El 6rgano gecutivo de la Comunidad Andina es la Secretaria
Generd (SG-CA), lacua gestiona e proceso de integracion y tiene
su sede en Lima, Perl. La SG-CA es la institucion de mayor
importancia politicay econémicaen e ambito regional, pues apoyaa
los paises de la Region no sdlo en los aspectos comerciales, Siho en
todos aquéllos vinculados con € proceso de integracidn que decidan
los paises, a través de los diferentes 6rganos creados a interior de la
Comunidad. Las resoluciones de dichos 6rganos se convierten en
mandatos supranaciona es vincul antes.

En e ambito agropecuario, la CA cuenta con una Politica
Agricola Comun Andina (PACA) y otros instrumentos de politica,
tales como & Sistema Andino de Sanidad Agropecuariay e Sistema
Andino de Franjas de Precios, € cual se encuentra en negociaciones
con € Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) desde 1997. En €
marco de la PACA, la CA ha tomado decisiones sobre temas de
propiedad industrial, derecho de obtentores de materiales vegetaesy
acceso arecursosfilogenéticos.

La Secretaria General de la CA esla contraparte del 11CA en
los temas relacionados con € proceso de integracion. A su vez,
congtituye una demandante de acciones conjuntas en cuestiones
colaterales relativas a desarrollo fronterizo, la sanidad agropecuaria,
lainocuidad de alimentosy € desarrollo aternativo.

La Regién cuenta con un organismo de apoyo financiero: la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), que atiende tanto a sector
publico como al privado y tiene su sede en Caracas, Venezuda y
viabiliza recursos provenientes de préstamos del Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA).

La CAF constituye una fuente financiera de recursos para €
desarrollo, en complemento de otras agencias internacionales Sin
embargo, los recursos asignados por la CAF ala agricultura regional
han sido relativamente bajos hasta ahora, en comparacién con los
destinados a otros sectores como la industria, € turismo, etc. Los
recursos para e desarrollo rural y agropecuario provienen
principdmente del Banco Mundial, e BID y FIDA. Estas
instituciones han requerido la participacion del IICA, en forma
directa o por via de los organismos naciona es de contraparte, con €
fin de brindar apoyo en componentes vinculados a la cooperacion
técnica o para la administracion de recursos.

La Agencia de los Estados Unidos para € Desarrollo
Internacional (AID) es una importante aliada de los paises de la
region (excepto Venezuela), para redlizar inversiones en programas
de desarrollo en @ medio rura, bien mediante aportes financieros
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directos o por via de la monetizacion de productos alimenticios
donados. La mayor parte de estos recursos se invierte a través de
empresas u ONGs.

Otro diado importante es la Agencia Alemana de
Cooperacion (GTZ), con la cua e IICA desarrolla proyectos en
temas como tecnologias apropiadas en conservacién y mango
sostenible de recursos naturales, innovacion en desarrollo alternativo
y sistemas de informacion.

Los paises andinos han puesto en marcha & Plan Andino de
Cooperacion para la Lucha contra las Drogas llicitas y Delitos
Conexos, que cuenta con € apoyo de la AID y otras agencias
internacionales. Como instancia especidizada del plan, fue
incorporado € Comité Andino de Desarrollo Alternativo (CADA),
con € objetivo de fomentar € intercambio de experiencias y
emprender acciones conjuntas en apoyo a los programas de
desarrollo aternativo.

Capacidadesinstitucionales

El IICA exhibe un liderazgo reconocido en la region en los
temas de comercio, cadenas agroalimentarias, tecnologia e
innovacion agropecuaria, sanidad agropecuaria e inocuidad de los
aimentos, desarrollo rural y educacidon para € sector agricola. El
Ingtituto cuenta con un elevado prestigio entre los entes estatales y
las organizaciones privadas, vinculadas & agro y la ruraidad.

En € tema de agronegocios, € [ICA conjunta sus esfuerzos
con € Centro Internacional de Investigacion para € Desarrollo
(ClID) de Canadd, para la promocién de la pequeiia y mediana
empresa agropecuaria, a través del Programa de Desarrollo de la
Agroindustria Rural de AméricaLatinay € Caribe (PRODAR).

En materia de Innovacion Tecnolégica, e Programa
Cooperativo para € Desarrollo Tecnolégico (PROCI-ANDINO),
coordina los esfuerzos de los Institutos Nacionaes de Investigacion

Agropecuaria (INIAs) y de los Sistemas de Investigacion e
Innovacién Tecnologica Agropecuaria (SINIAS) de la region, en

procura de que lainnovacion y € desarrollo tecnol 6gico respondan a
los retos de la competitividad que imponen los mercados
globalizados. L os paises andinos también forman parte del Programa
Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los
Tropicos Suramericanos (PROCITROPICOS), un esfuerzo conjunto
para promover el manejo de |os ecosistemas de la cuenca amazonica.

En e ambito educativo, € 1ICA coordina los esfuerzos de
los paises miembros en @ desarrollo de recursos humanos para la
agricultura y sectores afines, por medio del Sistema Hemisférico de
Capacitacion para € Desarrollo Agricola (SIHCA), en un esfuerzo
conjunto con € Gobierno de la Replblica Bolivariana de Venezuda.

El proceso consultivo

El proceso de preparacion de la Agenda Regional Andina ha
respondido a las orientaciones contenidas en e Plan de Mediano
Plazo 2002-2006 del 1ICA. Adicionamente, los mandatos de las
Cumbres de las Américas y las directrices emanadas de la J /A instan
a IICA a trascender las acciones circunscritas a la agricultura 'y €
sector rural, e incluir también actividades de caracter regiona que
promuevan €l desarrollo integral de los Estados Miembros, acorde
con las posibilidades ingtitucionales. En la preparacion de la Agenda
Regional se tomaron en cuenta tres insumos principaes:

Las demandas contenidas en las Agendas Nacionaes de la
region, en especia, las acciones multinacionales donde
confluyen dos 0 més Areas Teméticas.

Las demandas para resolver o mitigar Situaciones y
problemas de indole regional, identificadas por nuestros
Especialistas Regionales. Tanto éstas como las demandas
nacionales fueron anadlizadas y consensuadas en dos
talleres internos de trabgjo, realizados en setiembre y
noviembre del 2002.
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Las acciones conjuntas con los diados estratégicos la
region, en las que @ 11CA esta particularmente interesado.

Entre los actores claves se han identificado los siguientes:

La Secretaria Genera de la CA, como orientador de la
demanda regional.

Los Ministros de Agricultura de la Regién Andina, de
cuyas reuniones informales surgen demandas y solicitudes
de cooperacion hacia e 11CA.

Las agencias de cooperacion nacionales e internacionales
gue operan en la Region.

Cabe sefidar que, a no existir un ente forma paralatoma de
decisiones sobre temas agricolas en la Region, las relaciones de los
Representantes y de los Especialistas Regionales con |os respectivos
Ministros y autoridades nacionales, constituyen un elemento clave
para responder en forma adecuada a la demanda por servicios de
cooperacion.

Objetivo general

La Agenda Regiona Andina se propone contribuir
significativamente a reposicionamiento de la agriculturay lavida
rural en la region, por medio del desarrollo de actividades y
empresas agropecuarias sostenibles y viables. La Agenda promueve
el desarollo de un sector agropecuario  competitivo,
tecnologicamente  preparado, ambientalmente gestionado y
sociamente equitativo para los pueblos de la Region Andina. En €l
marco de este objetivo genera, se han establecido los siguientes
objetivos especificos de la cooperacion regiondl:

Dirigir las acciones del IICA a logro de resultados
significativos para € desarrollo agropecuario y rural de los
paises de la regién, por medio de una mayor eficiencia,
excelencia técnica, coordinacion y articulacion intertematica.
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Crear unared operativa intraingtitucional de cooperacion que
articule acciones en el &ambito nacional, regional, hemisférico
y globa, para facilitar € intercambio de las mejores
précticasy € desarrollo de capacidades innovadoras.

Apoyar € proceso de las Cumbres de las Ameéricas,
propiciando e impulsando foros nacionales, regiondes y
hemisféricos sobre estrategias y acciones dirigidas 4
mejoramiento de la agriculturay lavidarurd.

Promover dianzas estratégicas con  Organismos
multilaterales de cooperacion y financiamiento 'y
organizaciones publicas y privadas, con € fin de movilizar
recursos para reducir la pobreza y crear prosperidad en las
comunidades rurales andinas.

Promover la imagen del IICA como una organizacion
internacional de desarrollo, reconocida y respetada como
socio estratégico confiable en acciones que promueven €
desarrollo de la agriculturay € medio rura de laregion.

Impulsar la rendicién de cuentas a los Estados Miembros y
el seguimiento y evaluacion continua del  desempefio
ingtitucional en laregion.

Asuntos criticos

La pobreza en € medio rurd es € problema de mayor
relevancia que enfrenta la region, y a ella estén vinculados todos los
asuntos criticos. Las consultas con autoridades publicas y lideres
privados regionales y los didogos mantenidos con los
Representantes y Especialistas regionales, han permitido identificar
los siguientes:

Desarrollo de capacidades de negociacion y de
administracion de acuer dos comer ciales, en €l seno delos
Ministerios de Agricultura.
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Es fundamental desarrollar y reforzar |as capacidades de los
negociadores agricolas de la region, con € fin de que puedan
participar con éxito en las negociaciones venideras, en particular las
relacionadas con la creacién del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA). A las capacidades negociadoras se debe afiadir
la urgencia de desarrollar capacidades de administracion de los
acuerdos comerciales.

El 11CA apoyara la operacionalizacion de la Red Andina de
Formuladores de Politicas parala Agriculturay pondré énfasisen su
capacitacion. Ademas, d Ingtituto se propone fortal ecer las unidades
de politicas comerciades, mediante € desarrollo y difusén de
metodologias y materia didactico sobre politicas y negociaciones
comerciales.

Modernizacion de los sistemas de comercializacion
agropecuaria

Los sistemas de comercializacion agropecuaria actuaes son
generalmente poco eficaces, carentes de transparenciay no cumplen
su doble funcion de €eficientizar |os procesos de comercidizaciony la
asignacion de recursos productivos.

El 11CA se propone aprovechar para la regién los amplios
conocimientos y experiencias generados por sus especialistas, con €
fin de fortalecer |as bolsas de productos agropecuarios, mejorando su
capacidad de operacion mediante la capacitacion de agentes
bursdtiles, e desarrollo de sistemas automatizados de bolsas y la
armonizacion de normas de calidad. Adicionalmente, e 11CA estaen
capacidad de desarrollar instrumentos aternativos de financiamiento
agropecuario, através de los mecanismos de mercado.

Megoramiento de nived de competitividad de los
productos agr opecuarios

Para que los agentes econdmicos de la region puedan
participar exitosamente en los mercados globalizados, deben elevar
continuamente la competitividad de sus productos y servicios. La
capacidad de penetrar, permanecer y crecer en un mercado esta dada
por multiples condiciones de carécter integral, que abarcan desde
aspectos geograficos hasta la disponibilidad de capital, tecnologias y
recursos humanos apropiados. Al respecto, € IICA se propone
cooperar con los paises en la elaboracion de estudios sobre la
situacion competitiva de productos agricolas seleccionados de la
region, y en la identificacion de propuestas para mejorar su
capacidad competitiva.

Desarrollo de los Sissemas Nacionales de Innovacion
Tecnolégica (SINIAS).

En la region tiene lugar un desarrollo incipiente pero
diferenciado de los SINIAs e INIAS, cuyo accionar no sempre esta
plenamente vinculado con las necesidades del sector. Los paises
estdn abocados, en primer término, a modernizar sus politicas de
organizacion y gestion paralainnovacion tecnolégicay los procesos
de bioseguridad para los agronegocios;, y en segundo lugar, a
integrar las capacidades publicas y privadas para la investigacion y
el desarrollo tecnolégico. En ambas tareas € [ICA puede hacer una
contribucion relevante.

Modernizacion y fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos (SAIA)

Para los paises andinos, € nivel general de desarrollo esta
directamente relacionado con la modernizacion y fortalecimiento de
los dstemas y sarvicios de SAIA. Un Ssema de SAIA
adecuadamente estructurado y sostenido ofrece beneficios en
muchas areas, desde la produccion primaria hasta la salud pablica,
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el turismo, e comercio, la competitividad, la seguridad aimentaria
y @ medio ambiente. Por todo €llo, € IICA se propone apoyar
ampliamente a los paises en este campo.

Combate ala pobrezarural

La extension y profundidad de la pobreza rural en la region
congtituye uno de los principales obstaculos para € desarrollo
econdmico integral, y esta en € origen de otros problemas
relacionados con la estabilidad social y la gobernabilidad. La
inseguridad alimentaria que agueja a muchas comunidades rurales, la
presencia de grupos vulnerables (etnias, mujeresy jévenes rurales), y
el sesgo de ciertas politicas econdmicas, se ha visto agravado por la
ausencia de politicas integrales de desarrollo rural.

Otros temas de interés son € desarrollo de zonas fronterizas
y € desarrollo alternativo. El 1ICA esta en capacidad de apoyar alos
paises en estos campos, por medio del disefio de politicas para €
desarrollo rura sostenible (DRS) con enfoque territorial, y de la
elaboracion de propuestas de modernizacion ingtituciona para €
DRS.

Actualizacion curricular de la educacion y capacitacion
agropecuaria.

Los programas curriculares de los sistemas de educacion y
capacitacion agropecuaria se caracterizan por su obsolescencia. A
resultas de ello, laregion no cuenta con recursos humanos adecuados
para enfrentar con éxito las condiciones del entorno globalizado. Por
ello es necesario apoyar alos paises en evaluacion de sus programas,
la elaboracion de nuevas curriculas, y la homologacion vy
acreditacion de los sistemas de estudios agropecuarios. El [ICA
puede aportar su valiosa experienciay conocimientos.
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Sistema de informacién en apoyo al desarrollo agricola
rural

El tema de la informacion y comunicacion esté vinculado
con todos | os asuntos criticos antes mencionados. La region ha hecho
ingentes esfuerzos para crear y mantener sistemas de informacion
sobre temas del desarrollo agropecuario y rura, que deben ser
modernizados y fortalecidos.

Forode Ministrosde Agricultura

Un aspecto de importancia que se debe atender es la
coordinacion de acciones entre d 11CA y la Secretaria de la CA, con
e fin de lograr la creacion de un foro de Ministros de Agricultura
que esté en capacidad de conducir la politica sectoria en e marco
macroeconodmico regional.

Principales acciones y resultados esper ados, por Area
Tematica

Comercioy Desarrollo de Agronegocios

El objetivo en esta érea es apoyar € andlisis de politicas
agricolas y sectoriaes, € desarrollo de capacidades de negociacion
comercia e integracion, € fortalecimiento de los mercados internos,
y d acceso de las agroempresas a los mercados globaes. Los
resultados esperados son:

Implementacion de sistema de informacién e indicadores
sobre € desempeiio de la agricultura y la seguridad
aimentaria

Elaboracion estudios sobre la competitividad de productos
agricolas seleccionados de la Region Andina, organizados en
cadenas agroalimentarias.

Andlisis y evauacion de enfoques, conceptos y
metodologias de gestion de cadenas agroalimentarias en los
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paises andinos. Disefio de una agenda de trabgjo orientada a
superar las debilidades encontradas y a fortalecer € trabgjo
que en esta temética.

Discusion, sistematizacion y difusién de experiencias de
fortalecimiento de cadenas productivas. Redizacion de un
taller andino sobre cadenas agroalimentarias.

Difusion de conocimientos, entre empresarios y técnicos
vinculados a 1ICA, sdbre los sellos de diferenciacion,
incluyendo su viabilidad e impacto a nivel de pequefias y
medianas agroempresas rurales.

Fortalecimiento de las capacidades técnicas de funcionarios
de los sectores publico y privado de los paises, en los temas
de negociaciones agricolas y administracion de tratados
comerciaes, con € fin de asegurar su participacion eficaz en
las negociaciones en € marco del ALCA y laOMC.
Mantenimiento de sistema de informacion sobre la marcha
de las negociaciones agricolas internacionales
Fortalecimiento de las bolsas de productos agropecuarios de
la region: capacitacion de agentes de bolsa y analistas de
laboratorios, e inicio del proceso de armonizacion de normas
de calidad.

Elaboracion de instrumentos aternativos de financiamiento
agropecuario.

Diagnéstico de capacidades gerenciales de PYMES en la
Region, y lanzamiento del Programa Plataformas de
Exportacion.

Tecnologia e lnnovacion

El objetivo es reforzar la participacion de
PROCITROPICOS y PROCIANDINO, contribuir a desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades de los SINIAs e INIAs de la
region, y coadyuvar a la modernizacion de las politicas e
infraestructuras  de investigacion, publicas y privadas. Los
resultados esperados son:

Fortalecimiento de los SNIAS con recursos externos
orientados a la investigacion y desarrollo agropecuario, a
través de los mecanismos PROCIS.

Modernizacion de las politicas de organizacion y gestion de
la innovacion tecnolégica, por medio de los SINIAS e
INIAS.

Movilizaciébn de conocimientos para la innovacion
tecnoldgicay consolidacion del INFOTEC/ FORAGRO, en
un esfuerzo de cooperacion horizontal a través de los
SINIAsy € Sistema Regional.

Desarrollo del Observatorio de Innovacion, como un
instrumento para € disefio y evauacion de politicas
indtitucionales sobre el tema.

Desarrollo de procesos de armonizacién regiona en los
temas de hioseguridad, biotecnologia y propiedad
intelectual.

Desarrollo de instrumentos para establecer alianzas publico-
privadas y consorcios en innovacion.

Difusén de informacion y conocimientos tecnolégicos
producidos por proyectos regionales, con ayuda de la
plataforma INFOTEC.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

El objetivo de la accion del 1ICA es apoyar los procesos de
modernizacion y adecuacion de los Servicios y Sistemas Nacionales
de SAIA a las necesidades y exigencias del mercado globa. Los
resultados esperados son |os que siguen:

Mayor articulacion interna entre los sectores publicos y
privados para la creacion de una visién comin sobre SAIA,
la identificacion de prioridades, € meoramiento de los
serviciosy e acceso a recursos de financiamiento.

Desarrollo de capacidades regionales en asuntos referentes a
lasMSF delaOMC y del ALCA, y participacion efectiva de

13




Las Agendas Regionales de Cooperacion Técnica

los paises andinos en instancias y eventos internacionales
relacionados con las MSF.

Diagnosticos institucionales sobre la situacion de Sistemas
SAIA e identificacion de prioridades de modernizaciéon y
mej oramiento.

Desarrollo de destrezas técnicas, capacidad de gestion y
liderazgo en Sistemas Nacionales de SAIA, que permita
implementar y supervisar programas y desarrollar nuevas
iniciativas.

Participacion efectiva de los paises en las instancias del
Codex Alimentarius.

Fortalecimiento de los programas bilaterales de SAIA Per(
Chile, Colombia-Venezuelay Pert—Ecuador.

Desarrollo de una nueva etapa del Foro Andino de Sanidad
Agropecuaria (2004).

Desarrollo Rural Sostenible

El I1CA se propone concentrar sus esfuerzos de cooperacion
regional en la gestion territorial, la gerencia del desarrollo rura y el
tema indigenista. En cuanto a la gestion territorial, los esfuerzos se
focalizaran en los siguientes aspectos:

Desarrollo fronterizo, con énfasis en la formacion de capital

humano;

Desarrollo  microrregional, incluidos € despliegue de

laboratorios territorides, la capacitacion y la provision de

materiaesy herramientas;

Desarrollo local de comunidades rurales, con un enfoque

intertematico.

En lo relativo ala gerencia del desarrollo rural, € esfuerzo
regiona estara dirigido alos siguientes aspectos:

Apoyo a los paises de la regién en la definicion de paliticas,
estrategias, indtitucionalidad e instrumentos de desarrollo
rural con un enfoque territorial.
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Redizacion de un Foro Regiona de Responsables
Nacionales en Desarrollo Rural.

Creacion e impulso a los Grupos I nteragenciales Nacionales,
gue promuevan € meoramiento de las condiciones de vida
en los espaciosruraes, sin afectar |os recursos natural es.

En lo que se refiere a la problemética indigena, € Ingtituto
realizard esfuerzos encaminados a desarrollar una estrategia de
abordge del tema, con una vision corporativa, en conjunto con las
Regiones Central y Norte.

Educacion y Capacitacion

El objetivo instituciona es gooyar a los paises de la region
en la modernizacion y fortaecimiento de las instituciones
académicas y técnicas de formacion de recursos humanos para €
sector agropecuario. La cooperacion del 11CA en este campo espera
obtener los siguientes resultados:

Celebracion del Foro Regional Andino, con la participacion
de repreentantes de las ingtituciones de educacion
agropecuaria de los paises de la region.

Redlizacion de un taller sobre evaluacion y desarrollo
curricular, para docentes vinculados a procesos de
modernizacion de las Facultades de Ciencias Agricolas.
Recopilaciéon de informacion metodolégica que apoye los
procesos de acreditacion y homologacién universitaria en la
Region Andina.

Actualizacion de la oferta de cursos de capacitacion agricola
en el portal Web del SIHCA (www.sihca.org).
Egtablecimiento de puntos de capacitacion via
Internet/Tutoria, en una ingtitucion de educacion agricola
con infraestructura computacional apropiada.

Difusién de informacion sobre cursos de capacitacion de la
Red Globad de Aprendizae para € Desarrollo Agricola
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(GDLNA-BM), por medio ce una ventana en € portal Web
del SIHCA.

Informacion y Comunicacién

El 1ICA se propone organizar las unidades de informacién
bibliogréfica en un sistema de acceso Unico, que sirva a desarrollo
de la agricultura en la Region Andina. Los resultados esperados son
los que siguen:

Fortalecimiento de sistemas nacionales de informacion
agricola y rurd, incluida la elaboracién de programas y
estrategias para constituirlos.

Apoyo a SIDALC.

Principales acciones intertematicas propuestas

Acorde con los postulados del PMP 2002-2006 y las
directrices de la Direccion Genera, y en consulta con los técnicos y
especidistas del 1ICA en la Regién Andina, la Direccién de
Operaciones propone, ademas de los programas interteméticos
derivados de las acciones propias del Instituto, auspiciar € desarrollo
detres relativos ala Region: Agroindustriarural (PRODAR); Buenas
Précticas Agricolas (BPA) y Ganaderas (BPG); y biotecnologia y
bioseguridad en la Region Andina. Su gecucion compromete los
esfuerzos de varias Aresas Estratégicas del Ingtituto alavez y procura
la obtencion de resultados de impacto para los paises de la Region.

PRODAR y desarrollo de la Agroindustria rural

Laaccion regional del 11CA procura fortalecer el PRODAR,
un proyecto hemisférico de marcado caracter intertematico, en € que
coinciden las dlianzas con socios estratégicos, la articulacion de
agendas nacionaes y regionaes, y e trabgo con agentes locaes. El
objetivo del PRODAR es la promocion, e apoyo y € fortaecimiento
de la agroindustria rural, asi como e entorno relacionado con dla

En este sentido, se procurara reforzar las redes nacionales de
agroindustria rura (Redar) y los proyectos del 1ICA en la region
relacionados con este tema, asi como la articulacion de las iniciativas
de entidades asociadas a programa.

Buenas préacticas agricolasy ganaderas

El esfuerzo de cooperacion técnica regiona en este campo se
dirige a desarrollar, difundir y apoyar la adopcion de Buenas
Précticas (BP) con una vision integral, que considere tanto los
aspectos de inocuidad de dimentos, como la preservacion de
ambiente y la responsabilidad socid de la produccién, y que
comprenda la agricultura (BPA), la ganaderia (BPG) y la
manufactura (BPM).

Con este fin, la accion del IICA se orienta a apoyar y
asesorar a los paises sobre las normativas e institucionalidad
necesarias para la adopcion de BP por parte de los sistemas de
produccion, poscosecha, transformacion y comercio. Especia énfasis
se dara a desarrollo de una plataforma de informaciéon vy
comunicacion que facilite la formacion y capacitacion de los actores
de las cadenas agroalimentarias, incluidos los consumidores.

Biotecnologia y bioseguridad

El entorno comercial de los paises de la region requiere la
elaboracion de politicas de bioseguridad, dirigidas a asegurar €l
control, la prevencion y la gestion de los presumibles impactos
ambientales, ecolégicos y para la salud publica, que ocasionaria la
libre circulacion de productos transgénicos.

Por €elo, e IICA se propone apoyar la cuantificacion y
valoracion de las capacidades ingtitucionales en bioseguridad y
biotecnologia en la region, con miras a apoyar e desarrollo de
propuestas de politicas y procesos regulatorios en los ambitos del
comercio, lainocuidad, y la salud pablica
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En este sentido, la accién del 1ICA se propone acanzar a
menos los siguientes resultados. ofrecer una propuesta de trabajo
para e fortalecimiento de las capacidades institucionales en
bioseguridad en la Regién Andina; delimitar e concepto de
“Capacidades Institucionaks (Cl)” en biotecnologia y bioseguridad;
y difundir estrategias y esfuerzos de cada pais en € tema de
bioseguridad.
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Agenda Regional Caribe

El entorno general y dela agricultura

La Region Caribe estda compuesta por Antigua y Barbuda,
Bahamas, Barbados, Dominica, Granada, Guyana, Haiti, Jamaica,
Republica Dominicana, San Cristébal y Nieves, San Vicente y las
Granadinas, Santa Lucia, Surinam y Trinidad y Tobago. Son 14
paises que se caracterizan no solo por su diversidad en extension
territorial y dispar nivel de desarrollo socio-econdmico, sino también
por constituir un abigarrado y rico crisol étnico, linglistico y
cultural.

En la economia de la region predomina e sector de
servicios: banca, finanzasy turismo. Laindustria es incipiente y en
varios paises caribefios la mineriay la extraccion de petr6leo ocupan
un lugar preponderante. La contribucion de la agriculturad PIB -sin
consderar € valor generado por la agroindustria y los otros
encadenamientos agroproductivos- varia desde un 3% en Trinidad y
Tobago hasta un 31% en Guyana. La agricultura es € principa
componente del PIB en cuatro paises. Dominica, Haiti, Jamaica y
Republica Dominicana; y los principales productos agricolas son
banano, azlicar, arroz (tradicionaes) y frutas tropicales.

El Caribe también produce lacteos, carnicos y productos
avicolas. Sin embargo, la regién en su conjunto es un importador
neto de alimentos (principalmente de carnicosy cereales), a causa de
las condiciones del propio desarrollo historico y la escasez de
auficientes tierras de cultivo, de inversiones agroalimentariasy de
tecnologias apropiadas. El nuevo entorno globalizado también
condiciona esta situacion y, consecuentemente, las cuestiones
relacionadas con la seguridad alimentaria cobran enorme relevancia.

Los paises del Caribe —en particular, las ex-colonias
brithnicass se han beneficiado histéricamente de acuerdos
comerciaes preferenciaes con sus antiguas metrépolis y otros paises
de Europay Américade Norte. Sin embargo, estas preferencias han

venido erosiondndose como consecuencia de la globalizacion y
generalizacion de acuerdos comercial es sustentados en las normas de
laOMC. De esta suerte, se han impuesto crecientes presiones no solo
sobre la capacidad competitiva regional, sino también sobre la
infraestructura institucional, fisica'y humana regquerida para acceder
a los mercados mundiales. Estas presiones estan degradando la
cdidad de vida de los habitantes del medio rural y, muy
especidmente, la de las Idas de Barlovento. En este contexto, los
principales retos de la Regidn estédn condicionados por los siguientes
aspectos:

Tasa de crecimiento econdémico declinante e irregular;

- Descenso continuo del aporte de la agriculturaal PIB;
Debilidad de las politicas domésticas de apoyo;
Infraestructura y servicios inadecuados o insuficientes para
enfrentar un entorno cambiante y dinamico;

Limitaciones en € aprovisionamiento, particularmente para
el subsector agroprocesador;

Altas tasas de pobreza rura, con la consecuente e
inaceptable migracion rural y urbana; y,

Poblacién campesina envejeciente.

Pese a los retos, la region dispone de muchas fortalezas que
abren nuevas oportunidades para €l desarrollo, tales como:

El desarrollo de vinculos crecientes entre la agriculturay los
sectores productivos més dindmicos: € turismo, la mineriay
la manufactura;

La conciencia de que la seguridad dimentaria es una
condicion sine qua non para €@ desarrollo econdémico
sostenible y la gobernabilidad;

Nichos de mercado en expansion para productos organicos y
de mayor valor agregado (particularmente, en € marco de
los acuerdos regionales de comercio); y,

Toma de conciencia entre los agentes sociales y econdmicos,
sobre la necesidad de unir esfuerzos y dotar de més
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educacion, informacién y tecnologia a las actividades y
empresas agroalimentarias.

El entorno politico-institucional

Los paises de la Region (con excepcion de Republica
Dominicana) conforman la Comunidad del Caribe (CARICOM) y
todos €ellos pertenecen al CARIFORUM, una entidad que supervisa
las relaciones con la Unién Europea. Existe una estructura
administrativa dirigida por la Conferencia de Jefes de Gobierno
(CHG) y apoyada por varios Comités Ministeriales sectoriales. Los
Ministros de Agricultura'y de Comercio conforman uno de ellos: €
Consgo para e Comercio y @ Desarrollo Econémico. En 1996, la
CHG aprob6 € Programa Regiond de Transformacion para la
Agricultura (RTP) y establecio un Comité de Agencias Rectoras
(CLA) para planear y monitorear su implementacion.

A los cambios sucedidos en € entorno a partir de los
acuerdos de la Ronda Uruguay y del establecimiento de laOMC, les
sucedieron otros relacionados con los acuerdos comerciales con la
Union Europes, la Republica Dominicanay Cuba, y € advenimiento
del Mercado Comun del Caribe. A €elos se suman los retos que
suponen para la Region la administracién de nuevos tratados con
otros paises (v.g., Costa RicaCARICOM) y, sobre todo, las
negociaciones para la participacion en e ALCA.

Las instituciones de la regién se han visto presionadas a
reaccionar expeditamente a los cambios en el entorno institucional y
global: la CHG cred en 1998/99 & Equipo Negociador de la Region
Caribe (CRNM), seguido en & 2001 por la creacion de la
Organizacion Regiond Caribefia de Estandares y Calidad (CROSQ).

En este mismo contexto se cred en 1999 la Alianza para €
Desarrollo Sostenible de la Agriculturay e Medio Rura (conocida
como “laAlianza’), un foro en el que participan los Ministerios de
Agricultura, la academia, agroempresarios, mujeres rurales,
investigadores y la juventud. Sus principaes objetivos son acanzar
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el consenso sobre politicas, estrategias y programas de
reposicionamiento de la agricultura, e identificar y asignar
responsabilidades para la implementacion de las acciones
concertadas.

El proceso consultivo

La Agenda Regional de Cooperacion Técnica del 11CA para
el Caribe congtituye un esfuerzo sinérgico e integrador de los seis
Programas Teméticos Regionales. Comercio y Desarrollo, Sanidad
Agropecuaria en Inocuidad de Alimentos, Tecnologia e Innovacion,
Desarrollo Rural  Sostenible, Educacién y Capacitacion, e
Informacion y Comunicacion.

La Agenda Regional fue desarrollada como resultado de un
proceso consultivo con los principales actores regionales y
nacionales de la region, tomando en cuenta las orientaciones
estratégicas del Plan de Mediano Plazo del IICA, & Programa de
Trabgjo de la Alianza y las mismas Agendas Naciondes. La
propuesta contempla acciones que por su naturaleza y amplitud
escapan a la capacidad nacional individual de los paises, y procura
aportar soluciones y resultados de impacto a los principales asuntos
criticos identificados (ver ilustracién).



Resumen Ejecutivo

AGENDA TECNICA DEL I1ICA
PARA LA REGION CARIBE

o

Programas Tematicos Regionales
Respuesta a necesidades nacionales, Accion nacional
colectiva, Pensamiento prospectivo

A
- N\
| i i | | s

Objetivo general

El objetivo de b Agenda Regional Caribe es contribuir a
reposicionamiento de la agricultura y la vida rura, por medio del
desarrollo de actividades agroecondémicas sostenibles y de empresas
rurales viables. La Agenda estd encaminada a impulsar € desarrollo
de un sector agricola competitivo, tecnoldgicamente preparado,
ambientalmente gestionado y sociamente equitativo para los pueblos
de laRegion Caribe.

La Agenda Regiona se plantea realizar acciones especificas
en cada uno de los componentes de la Vision Institucional, descritos
en e Plan de Mediano Plazo 2002-2006 del 1ICA: Promocion del
desarrollo agricola sostenible, la seguridad adimentaria y la
prosperidad rural.

TRABAJANDO JUNTOS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

ecnologia
) e
L2l nnovacid

Promocién del desarrollo agricola sostenible

El IICA dirigira sus esfuerzos institucionales a apoyar a los
Estados Miembros en:

disefio de politicas y estrategias;

fortalecimiento y la modernizacion ingtituciond;

adopcion de un enfoque regiond de la agricultura;

aumento de inversiones en € sistema agroaimentario; y
megoramiento de la educacion y la capacitacion en
agricultura sostenible.

Promocién de la seguridad alimentaria

El IICA contribuira con los paises de la Region en los
siguientes temas.

definicion y adopcion de un paradigma conceptual y
operaciona comun sobre la seguridad aimentaria;
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modernizacion de ingtituciones para mejorar la efectividad
del planeamiento, disefio y egecucion de politicas y
estrategias,

atraccion de inversiones hacia € sector rural que permitan
reducir la pobreza, aumentar la disponibilidad de aimentosy
mejorar su distribucion; y,

desarrollo y modernizacién de los mercados domésticos
agropecuarios, incluidos los de bienes, serviciosy capital.

Promocion de la prosperidad rural
En esta érea, € 11CA orientara sus capacidades a apoyar ala

disefio e implementacion de politices y estrategias
apropiadas para los grupos rurales vulnerables;

orientacién de procesos de educacion y capacitacion hacia €
aumento de conocimientos y habilidades practicas, que
permitan una participacion efectiva de los grupos marginaes
en los mercados agricolasy rurales;

fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil y
una mayor interaccion entre agentes sociales, con € fin de
generar agendas comunes y meorar sus habilidades
negociadoras;

modernizacion y expansion de servicios agropecuarios;
desarrollo de la capacidad institucional de las organizaciones
agricolasy rurales, con € fin de incrementar su influencia,
efectividad y capacidad para participar en acciones publico-
privadas conjuntas.

Asuntos criticos

Enfasis en actividades agr oalimentarias especificas
El reposicionamiento de la agricultura y la vida rurd

demanda la adopcién de un nuevo enfoque que incluya toda la
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cadena agroalimentaria, en oposicién al tradiciona enfoque sectorial
limitado a la produccion agricola. EI CLA ha decidido adoptarlo y
concentrar sus esfuerzos en actividades agro-alimentarias especificas
y, en gpoyo a esta posicion, € IICA rediza consultas para
identificarlas y priorizarlas. En este marco, se hara énfasis en bs
siguientes aspectos:

aplicacion del enfoque de cadena agroaimentaria;

adicién de valor a las actividades agroalimentarias por medio
de intervenciones teméticas apropiadas a lo largo de la
cadeng;

promocién de vinculos intersectoridles para asegurar la
identificacion nacional e ingtitucional con € proceso; y,
reconocimiento de laimportancia de la seguridad aimentaria
y la exportacion para € desarollo de actividades
agroalimentarias sostenibles.

Areas Prioritarias de Concentracion
Estratégica

1. Enfasis en
actividades agr.

Q O especificas

6. Proceso 2. Gestion de

participativo (3 PRIORIDADES 5 d'Zifn'fé,‘;?EZ”
5. Desarrollo de O Q 3. Alivio de la

Recursos ﬁ Pobreza rural
Humanos

7. Consolidacion
de la Alianza

4. Proteccién de
la salud humana,
vegetal y animal




Resumen Ejecutivo

A partir de lo anterior, se han identificado siete Areas
prioritarias de concentracion estratégica

Enfasis en actividades especificas

En un esfuerzo por dcanzar mayor &xito en la
implementacién del Programa de Transformacion Regiona (PTR),
en 2000 / 2001 el CLA decidio adoptar un enfoque de actividades
agrodimentarias especificas (opuesto a sectorial). El 11CA adoptara
este enfoque e identificard y priorizara las actividades, en consulta
con los agentes agricolasy €l CLA. En este contexto, se hara énfasis
en los siguientes aspectos.

Reconocimiento de la importancia de la seguridad
dimentariay la exportacion;

aplicacion del enfoque de cadena agroaimentaria y
valoracion de actividades agroaimentarias por medio de
intervenciones tematicas a lo largo de la cadena;

promocion de vinculos intersectoridles para asegurar la
identificacion institucional y nacional con € proceso.

Gestion de la diver sificacion econdmica

Debido a ka erosion de los mercados preferenciaes para los
productos tradicionades de la Regidn, se han abandonado tierras de
cultivo yhan aparecido desempleados cuyas necesidades no estan
siendo atendidas. Se debe tomar en consideracién que una parte
significativa de la poblacion rurad no esta involucrada en la
produccion agricola. Para contribuir a crear bienestar en las

comunidades rurales e 1ICA apoyara a la Region Caribe en las
siguientes tareas.

impulso a una diversificacion que favorezcala produccion de
bienes con ato vaor agregado;

inclusén de toda la comunidad rura y de la base de
recursos naturales en el proceso de diversificacion,

creacion de vinculos econdmicos con € turismo
agroecol 6gico; y,

promocién y proteccion del conocimiento tradicional, como
una herramienta para fecilitar la gestion tradiciond y
comercia de labiodiversidad natural.

Reduccién de la pobrezarural

El elevado nivel de pobreza rural y la migracion a las
ciudades enfatizan la necesidad de medidas de alivio ala pobreza en
el campo. En este dgido tema, la Agenda se orientara a

promover la plena integracion de las mujeres, los jovenes y
los pueblos indigenas;

proveer una megor comprension de la pobreza rura y sus
interrelaciones con la agricultura, através de larecolecciéon y
andlisis de datos,

impulsar laformulacion de politicas de desarrollo rurd;
identificar y promover asuntos relacionados con la seguridad
alimentaria comunitaria; y,

determinar la combinacion idénea entre los tipos y métodos
de intervencion y su aceptacion por pate de las
comunidades.

Proteccion dela salud humana, animal y vegetal

Los paises necesitan adoptar medidas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos (SAIA) no sdlo para acceder
a los mercados locales e internacionales. De hecho, la aparicion y
difusén de plagas y enfermedades agricolas en e Caribe han
desarrollado una nueva conciencia en los paises sobre la necesidad
de desarrollar estrategias regionales para su prevencion, deteccion
temprana y erradicacion, asi como de la importancia de compartir
informacion y capacidades sobre asuntos emergentes que constituyan
una amenaza para la salud humana y la produccién agricola y

21




Las Agendas Regionales de Cooperacion Técnica

pecuaria. En este marco, las acciones de cooperacion del 1ICA en
este campo se centran en los siguientes temas:

apoyar la modernizacion de los sistemas de SAIA,
desarrollar capacidades y habilidades para implementar
estrategias y politicas preventivas;

identificar y responder a situaciones de emergencia;
desarrollar un marco juridico sobre sanidad agropecuaria e
inocuidad de aimentos, acorde con los estdndares
internacionales; vy,

gestionar programas de erradicacion y control de plagas y
enfermedades, en procura de identificar y eliminar los
factores que atentan contra la sostenibilidad de los
programas SAIA.

Desarrollo de Recur sos Humanos
Para lograr € reposicionamiento de la agricultura, € Caribe

requiere urgentemente recursos humanos en mayor cantidad y mejor
preparados. Los paises demandan meores oportunidades de
educacion, capacitacion y acceso ainformacion y latecnologia. En el
&rea de educacion, € 1ICA se propone apoyar ala Region Caribe en

desarrollo y consolidacion del proyecto SIDALC;

desarrollo de una apropiada red de informacién, como parte
integral delaRed del 1ICA; Yy,

publicaciones técnicas.

La consolidacion dela Alianza
La Alianza se encuentra en un estadio embrionario y debe

ser consolidada. Con este fin, & IICA colaborara con la Secretaria
del CARICOM para:

promover su inclusién como ingtitucion integral en e marco
del CARICOM,;

buscar la autosostenibilidad de sus miembros congtitutivos:
el Foro de Ministros de Agricultura; la Asociacion Caribefia
de Agronegocios (CABA); e CACHE, la Red Caribefia de
Mujeres Productoras Agricolas; d PROCICARIBE y € Foro
Caribefio de la Juventud en la Agricultura.

impulsar e desarrollo y consolidacion de los Capitulos
Nacionales de la Alianza.

Un proceso participativo

|0 siguiente: El éxito de la Agenda Regiona de Cooperacién demanda €

involucramiento de los sectores publico y privado y de las
comunidades rurales. Con este fin, se implementara un proceso
participativo amplio que incluira los siguientes aspectos:

completar la Red de Centros de Educacion Agricola a
Distancia, con € fin de ofrecer una capacitacion continua a
productores y técnicos,

apoyar a Consgo Caribefio para la Educacion Superior en
Agricultura (CACHE) en la  readecuacion curricular y d
desarrollo de Centros de Excelencia especializados, con €
objetivo de formar graduados meor preparados para
enfrentar e entorno actual.

Informacion y Comunicacion
L as necesidades regionales en informacion son muy amplias

y € [ICA hara su contribucion en lo siguiente:
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promocion de la colaboracidn a interior del sector publico;
fortalecimiento del sector privado por medio de la
organizacion e integracion;

promocion del didlogo y cooperacion entre los sectores
publico y privado;

mayor colaboracion interingtitucional en los ambitos
organizacionales, técnicos y financieros; y,

meor uso de los recursos humanos y la infraestructura del
[1CA en @ hemisferio.



Resumen Ejecutivo

Protegido y utilizado € conocimiento tradicional para
facilitar & uso comercial y sostenible de la biodiversidad y €l
desarrollo de productos a base de hierbas y de manufacturas.

Principales Resultados, por Area Estratégica

Enfoque de actividades agr oalimentarias especificas aplicado

alatransformacion agricolay rural Alivio dela pobreza rural

Resultados esperados Resultados esperados

Reconocida la importancia de la seguridad dimentaria 'y la
exportacion agropecuaria.

Promovido y aplicado e enfoqgue de cadenas
agrodimentarias a desarrollo de actividades, con
intervenciones teméti cas apropiadas.

Completados pefiles de actividades seleccionadas,
determinada su competitividad y sometidas a reingenieria
empresas individuales.

Promovidos vinculos intersectoridles para asegurar la
identificacion institucional y nacional con € proceso.
Fortalecidas las redes basicas de CARDI y PROCICARIBE.
Fortalecido € Equipo Negociador de la Region Caribe, por
medio del desarrollo de opciones de negociacion.

Gestion de la diver sificacién econémica
Resultados esperados

Implementada una estrategia de diversificacion, por medio
dd desarrollo y comerciaizacion de productos de nuevo
vaor agregado y la utilizacion de espacios ruraes
disponibles.

Apoyados y en operacién vinculos econdmicos y
agroecoturisticos, por medio del Centro para vinculos
agroturisticos con sede en Barbados.

Los Estados Miembros revisan, andizan y reformulan sus
edtrategias,  politicas 'y programas  econdmicos,
medioambiental es, tecnoldgicas, etc., con d fin de facilitar la
inversién, la innovacion tecnoldgicay las actividades rurales
viables.

Determinados e identificados los asuntos relativos a la
seguridad alimentaria comunitaria, como un componente de
la seguridad aimentaria nacional.

Comprendida la relacion entre e pobre rurd y su
contribucién al desarrollo nacional, rura y comunitario.
Entendidas y empleadas para propésitos de planeamiento las
relaciones entre la aceptacion/rechazo de las intervenciones
y las caracteristicas de |os grupos.

Aprendidas las lecciones sobre e uso de los territorios
rurales en dos comunidades indigenas.

Completados los documentos del proyecto para la
operacionalizacién de empresas rurales viables.
Incrementados la disponibilidad y e acceso de agentes
sociales 'y pequefios agroempresarios a conocimientos,
habilidades y procesos, por medio de varios mecanismos, en
particular, através de Programas de Educacion a Distancia.
Comerciaizacion de productos de microempresarios rurales
seleccionados.

Grupos sdeccionados de mujeres, jovenes y pueblos
indigenas marginados gozan de mayor independencia
econdmicay estan mejor integrados en la economia.
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Fortalecimiento de la capacidad de proteccion de la salud
humana, animal y vegetal

Proceso participativo

Resultados esperados

Resultados esperados Elevado involucramiento de las comunidades ruraes en €
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Desarrollados, fortalecidos y en operacién los sistemas
nacionales de SAIA.

Acuerdo sobre e establecimiento de la propuesta Agencia
Caribefia de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, y su puesta en operacion.

Fortalecidas las capacidades institucionales y de |os sectores
publico y privado (individuales y colectivas) para responder
a situaciones de emergencia

Raciondizadas, armonizadas y fortaecidas las legidaciones
en materiade SAIA.

Desarrollo de Recur sos Humanos
Resultados esperados

Creada mayor conciencia entre productores, técnicos y
gerentes  seleccionados, sobre los  requerimientos
tecnologicos y de otra indole, necesarios para €
reposi cionamiento de la agricultura.

Reestructurada la curricula de @ menos dos miembros de
CACHE, de modo que sus graduados estén mejor preparados
paralas necesidades del siglo XXI.

Aumentada |la capacidad del persona del [ICA para proveer
y gecutar programas de cooperacion técnica.

Incrementada la capacidad regiona en la preparacion e
implementacion del Ciclo de Proyectos y Planificacion
Estratégica.

didogo nacional, regional y hemisférico.

Mejorado e didogo y la coordinacion sectoria en los
ambitos publico, privado y publico-privado-sociedad civil.
Alcanzada una mayor colaboracién inter-institucional en los
niveles organizacional, técnico, financiero y de
implementacion.

Procesos de consulta'y coordinacion més efectivos al interior
del IICA, y mgoradas las relaciones con los Aliados
Estratégicos.

Mg oramiento continuo de laimagen del 1ICA en e Caribe.

Consolidacion dela Alianza
Resultados esperados

Reconocimiento de la Alianza como una entidad integral en
el marco del CARICOM/CARIFORUM.

Mayor involucramiento de las principales organizaciones
agricolas en las operaciones de la Alianza.

Fortalecidos los miembros congtitutivos de la Alianza
(CABA, CACHE)

Fortalecidos, en funcionamiento y procurando su
autosostenibilidad los capitulos locales de la Alianza
(CABA, CACHE, CAFY, CNRWPy PROCICARIBE) y de
laRed de Palitica Agricola Regional.



Resumen Ejecutivo

Agenda Regional Central

El entorno general y dela agricultura

La Regién Central comprende a los siete paises del 1stmo
Centroamericano: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua'y Panama. Son paises pequefios desde € punto
de vistaterritoria, poblaciona y econdmico: abarcan un &reatotal es
de 520.154 knT y una poblacion de 38 millones de habitantes, de los
cuaes un 51% vive en la zona rura. El PIB de la region en e 2001
fue de US$70.304 millones, y € PIB per capita alcanzé US$1.646,
con ensibles diferencias entre paises y una gran desigualdad en la
distribucién del ingreso a interior de cada Estado.

La particular ubicacion geogréfica, la presencia de costas en
el Océano Pacifico y en  Mar Caribe y la configuracion istmica
conceden a Centroamérica tres caracteristicas excepcionales:

a) la poshilidad de ser un puente econémico entre los
bloques comerciaes més importantes del mundo;

b) poseer una biodiversidad privilegiada (7% de la
biodiversidad ddl planeta); v,

c) contar con un ato potencia de produccion agricola y
forestal durante todos los meses del afio, en una amplia
gama de productos tropicales, que pueden ser dirigidos a
distintos mercados del mundo.

No obstante, la misma ubicacion geogréfica y la
geomorfologia de Centroamérica hacen de ella una region expuesta a
multiples amenazas naturales, entre las que predominan las de origen
hidrol6gico (huracanes, inundaciones, deslizamientos, sequias).

Centroamérica es una region con una amplia vocacion
agropecuaria, favorecida por una posicién geogréfica privilegiada, el
clima tropical, la abundancia de recursos naturales, la riqueza de los
suelos, 1os recursos hidricos, los bosques y recursos marinos. Esto
ha permitido a los paises centroamericanos basar histéricamente su

desarrollo en e sector agropecuario, la agroindustria y las
actividades vinculadas a mismo.

El valor agregado del sector agropecuario en € PIB total
para e 2001, fluctué entre un 7.8% en Panama y un 30% en
Nicaragua. Sin embargo, esta participacion es mucho més amplia, s
se toman en consideracion los edabonamientos que se producen por
medio de las cadenas agroproductivas en rubros como café, banano,
azUcar, aceites, harinas, concentrados, frutales, carne, 1acteos, pesca
y acuicultura, entre otros. El sector agropecuario ampliado, que
comprende las actividades primarias y las manufacturas de
alimentos, bebidas y tabaco, alcanza participaciones relativas en €
PIB que oscilan de un 14% en Panaméa a un 43% en Nicaragua.

El sector agropecuario es un importante generador de
divisas. Su contribucién a valor tota exportado de bienes alcanzo
un 35% en e 2001. La balanza comercial agropecuaria es
Superavitaria: las exportaciones agropecuarias sumaron US$ 5.044
millones y superaron en US$ 1.933 millones a las importaciones
sectoriales en e 2001. El Salvador es el Unico pais que reportd un
déficit de US$ 382 millones en dicha balanza.

El sector agropecuario es también una fuente importante de
ingresos y empleo: entre un 16% (Costa Ricay Panamd) a un 43%
(Nicaragua) de la poblacién ocupada de la regién, se dedica a
actividades propias de este sector.

Otra caracteristica de la region centroamericana es la ata
incidencia de la pobreza, que acanza un 60% de la poblacion total.
La pobreza afecta a 22% de la poblacion rural en Costa Rica, 42%
en Panama, 65% en El Savador, 70% en Guatemala, 77% en
Nicaragua y 86% en Honduras. Los esfuerzos de los gobiernos, la
cooperacion internacional y € sector privado en forma individual y
colectiva, no se ha logrado que las grandes oportunidades de
bienestar derivadas de la riqueza del campo centroamericano, sirvan
para revertir el crecimiento de la pobreza rurd y la inseguridad
aimentaria de laregion.
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El entorno politico-institucional

El sector agropecuario esta presente en la agenda politica al
més ato nivel en laregion, y ha ocupado un lugar importante en los
temas de las reuniones de Presidentes redlizadas en el 2002. Es asi
como, en € marco de la conformacion de la Union Aduanera
Centroamericana, los Presidentes del CA-5 solicitaron, en marzo del
2002, la elaboracién de la Politica Agropecuaria Centroamericana.
Asimismo, en la Quinta Cumbre del Mecanismo de Didogo y
Concertacién de Tuxtla (Mérida, México, junio de 2002), los
Presidentes de Centroaméricay México acordaron acoger la solicitud
del Consgo de Ministros del CORECA para “que en @ marco del
Plan Puebla— Panam@, e desarrollo rural y € agropecuario tengan la
relevancia que corresponde a las necesidades adimentarias y de
ingresos de su poblacion, tanto rura como urbana”.

También, durante la XXIl Reunion Ordinaria de Presidentes
de Centroamérica redizada en diciembre del 2002 en Costa Rica, se
aprob6é e Marco estratégico para enfrentar la situacion de
inseguridad alimentaria y nutricional, asociada a las condiciones de
sequia y cambio climético, y en particular € Plan de Accion
Agropecuario para enfrentar cambios climaticos, elaborado a
solicitud de los Presidentes.

Los paises del istmo conforman €l Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), un marco ingtitucional en e cud se
coordinan los diversos esfuerzos e iniciativas de integracion regional
en las areas ambiental, cultural, econdmica, politicay socia. Belice a
su vez también es miembro del CARICOM. En € subsistema de
integracién econdémica, Costa Rica, El Savador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua participan activamente en la creacion de una
Union Aduanera, la cual se prevé estara lista para diciembre del
2003.

En cuanto alas relaciones comerciales externas, estos paises
Se encuentran inmersos en un oceso de negociaciones bilaterales,
hemisféricas y multilaterales sin precedentes. En este marco, una de
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las negociaciones més importantes es la de un  Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos, € principal socio comercial de la
region. Asimismo, sobresalen la firma de tratados comerciales con
México, Chile, Canaday la participaciéon en laOMCy & ALCA.

Las negociaciones comercides de la region con Estados
Unidos iniciaron en enero del 2003 y se espera que concluyan este
mismo afio. ASmismo, existen iniciativas para iniciar la negociacion
de un Acuerdo de Complementacion Econdémica con la Unidn
Europea en e 2004. En € caso de Panamg, € pais negocia un
Tratado de Libre Comercio para estrechar sus lazos comerciales con
los cinco paises de la Union Aduanera.

En la region existen dos Consgos de Ministros. € Consgo
Agropecuario Centroamericano (CAC) y & Consgo Regiona de
Cooperacion Agricola (CORECA, que incluye a los paises
centroamericanos, México y Republica Dominicana). De ambos
foros ministeriales derivan cuatro fuentes de demandas de
cooperacion técnica d IICA: @) la Agenda Regiona del CAC; b) €
Plan Puebla — Panamd; c) la Union Aduaneray e Tratado de Libre
Comercio entre Centroaméica y Estados Unidos; y d) los foros
regionales intersectoriales en que participan los Ministros de
Agricultura (Agricultura y Ambiente; Agricultura y Economia;
Agriculturay Salud). En los parrafos siguientes se resume cada una
de estas demandas.

a) Agenda Regional del CAC. El Consgo de Ministros del

CAC aprobd en octubre del 2001 una Agenda Regional de mediano
plazo, para consolidar € proceso de integracion y cooperacion en €

sector agropecuario, la cua contempla acciones en Sete areas de

trabgo:  Conglomerados regionales y competitividad; Politica
comercia y negociaciones internacionaes, Sanidad agropecuaria e
inocuidad; Gestion de la innovacion tecnol 0gica; Gestion ambiental
agropecuaria; Reduccion de la vulnerabilidad del sector agropecuario
ante amenazas naturales, y Desarrollo rural.



Resumen Ejecutivo

b) Incorporacion del sector agropecuario en €l Plan Puebla —
Panama (PPP). Esta propuesta fue impulsada por € CORECA y
aprobada por los Jefes de Gobierno y Estado de Centroamérica y
México durante la V Cumbre del Mecanismo de Didlogo vy
Concertacion de Tuxtla (Mérida, México, junio de 2002), dando
énfasis especidl a Seguridad aimentaria y nutricional;
Fortalecimiento e integracion de los mercados y agronegocios
regionaes, Desarrollo y ordenamiento pesquero; Innovacion y
desarrollo tecnolgico, y Fortalecimiento de la sanidad, inocuidad y
calidad agrosanitaria.

El IICA fue incorporado conjuntamente con e BCIE, BID,
CEPAL, FAO e INCAE, en la Subcomision Técnica de Desarrollo
Agropecuario y Rural, la cud fue creada por la Comision Ejecutiva
del PPP para apoyar la elaboracién de |os proyectos mesoamericanos
del componente de Desarrollo Agropecuario y Rural.

C) Unién Aduanera Centroamericana y negociaciones del
Tratado de Libre Comercio Centroamérica - Estados Unidos. En
febrero de 2003 e CAC establecio la Comision Ad-hoc de los
Ministros de Agricultura del CA-5', para atender los asuntos
relacionados con e tema. Esta Comision Ad-hoc coordina sus
actividades con las organizaciones regionales del sector privado,
lideradas por la Federacién Centroamericana de Camaras
Agropecuarias y Agroindustriales — FECAGRO. Por Resolucion del
Consgo de Ministros del CAC, la Secretaria del CORECA-CAC
también brinda € apoyo requerido para € funcionamiento de esta
Comision Ministerial.

Para la preparacion de una politica agropecuaria
centroamericana en e marco de la Union Aduanera, € Consgo de
Ministros del CAC definié cuatro éreas de trabgjo: Politica
comercial; Tecnologia y diversificacidon; Sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos; y Seguridad adimentaria y medidas de
apoyo e informacion.

LEI CA-5 incluye a Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

d) Consgjos Intersectoriales de Ministros de Agricultura y
otros Foros Sectoriales en e marco del SCA  La promocion de un
mayor desarrollo e integracion del sector agropecuario, pasan cada
vez més por una serie de acciones articuladas entre la
institucionalidad del sector agropecuario con la de otros sectores,
tales como economia, ambiente y salud. En vista de lo anterior, €
Consgjo de Ministros del CAC, ha iniciado una serie de reuniones
intersectoriales con los Ministros Responsables de la Integracion
Econdmica (Economia'y Comercio Exterior) y con los Ministros de
Medio Ambiente y Recursos Naturales de Centroamérica.

En este Ultimo caso, se ha establecido una agenda conjunta
de trabgjo CAC-CCAD y se han derivado solicitudes concretas de
apoyo a [ICA en: &) Propuesta de un Marco Regulatorio Tipo sobre
Organismos Vivos Modificados (OVMs) a nivel centroamericano; b)
Propuesta para la estrategia regional de agrobiotecnologia en el
ambito centroamericano; ¢) Propuesta de una estrategia regiona para
la gestion integrada de los recursos hidricos y d) Propuesta de un
Plan de Accion Conjunto de los componentes ambiental y agricola
de la Iniciativa Mesoamericana de Desarrollo Sustentable (IMDS).

Otras entidades especializadas que trabajan en algunas de las
areas teméticas prioritarias del 11CA son € Organismo Internacional
Regiona de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) y 6 Ingtituto
Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE). Ambas
entidades son aliadas potenciales para fortalecer la accion del 11CA
enlaregiony, en e caso de INCAE, incluso ya se han presentado al
CORECA una propuesta de accion conjunta en € tema de
conglomerados y cadenas agroproductivas.

Un aiado que hafortalecido sus operaciones en laregion es
la FAO, con ka cua existe un acuerdo de cooperacion. FAO forma
pate de RUTA y apoya a CORECA y d CAC con d proyecto
regional “Seguridad Alimentaria en Mesoamérica: Preparacion de
un Marco Orientador de Politicas, un Programa y Proyectos de
Inversion”. La FAO ha manifestado su interés de actuar
regionalmente en otras &ress.
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El proceso consultivo

El proceso de preparacion de la Agenda Regional Central
responde a las orientaciones contenidas en el Plan de Mediano Plazo
2002-2006 del 1ICA, d cua establece que las acciones dd 1ICA
seran g ecutadas mediante agendas de cooperacion técnica de ambito
nacional, regional y hemisférico.

Adiciondmente se han tomado en consideracion los
mandatos de las Cumbres de las Américas y las directrices emanadas
de la JA, las cuaes hstan a IICA a contemplar actividades de
carécter regional que promuevan € desarrollo integral de los Estados
Miembros, acorde con las posibilidades institucionales.

Objetivo general

La Agenda para la Regién Centra tiene como propésito
establecer el marco de accion para atender, con visién de mediano
plazo, problemas comunes de los siete paises de la region y apoyar
los procesos de integracion, a partir de un andlisis de las demandas
regionalesy laidentificacion y priorizacion de asuntos criticos.

Asuntos criticos

La determinacién de los asuntos criticos se sustenté en un
diagndstico integral de la situacion de la agricultura en € contexto
centroamericano, un andlisis del entorno instituciona y la valoracion
de la capacidad del IICA para actuar en la region. Este proceso
permitio identificar los siguientes:

Pobreza e inseguridad alimentaria

Durante la pasada década aumentaron los niveles de
inseguridad alimentaria en la region, pasando de 4.9 millones de
afectados a inicios de los afios noventa, a 7.1 millones a fines de la
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década. Durante € periodo, la incidencia del problema crecié desde
un 17% a un 20% de la poblacion total.

La situaciéon se ha agravado debido a la crisis de los precios
del café entre 1998 y 2001 Centroamérica reportd caidas de ingresos
que promediaron 250 millones de dolares. Sdlo en 2001 tales
pérdidas ascendieron a aproximadamente € 1,1 por ciento del PIB
del &reay supusieron la pérdida de 170.000 empleos. De esta suerte,
la meta mundia de disminuir la inseguridad aimentaria en un 50%
para € 2015, dificimente se dcanzard en los paises
centroamericanos, de no mediar un cambio importante en las
politicas y programas actuales.

Por dlo resulta urgente fortalecer la atencién del problema
de lapobrezay lainseguridad alimentaria, considerando € desarrollo
de fuentes de empleo e ingresos por medio de mayor inversién en
&ess edratégicas, que permitan una mayor disponibilidad de
alimentos, la estabilidad en los suministros y e acceso alos mismos.

Agenda de negociaciones comerciales

Centroamérica encara una complegja y multiple agenda de
negociaciones comerciales, que es especialmente importante para el
comercio agrodimentario, a la luz del elevado peso relativo de las
exportaciones agropecuarias (35% del vaor exportado de bienes) y
las implicaciones del proceso de apertura para la produccion local.
En forma simultanea, se desarrollan negociaciones comercialesen el
ambito bilateral, hemisférico y multilateral, sn degar de lado d
fortalecimiento del proceso de integracion econdémica.

En la actualidad, cuatro paises centroamericanos desarrollan
negociaciones comerciales con Canada y cinco de ellos negocian un
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos (el principal
mercado de exportacion y la fuente mas importante de nversion
extranjera directa). Ambas negociaciones marcan una nueva etapa,
donde por primera vez los paises de la region negocian con paises
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desarrollados, en presencia de grandes asimetrias entre las partes, a
lavez que se incorporan agendas de cooperacion en los Tratados.

Centroamérica también ha negociado o negocia Tratados de
Libre Comercio con México, Republica Dominicana, Chile y
Panamad. En agunos de estos acuerdos, muchos productos
agropecuarios han quedado excluidos del programa de desgravacion
arancelaria (productos sensitivos), aungue otros que han tendido un
comportamiento dinamico en los mercados de exportacion (café,
bananoy azlcar).

En @ contexto hemisférico (ALCA) y multilatera (OMC),
los paises centroamericanos participan en negociaciones comerciaes
globales, con inclusion de la agricultura y e comercio. Los
resultados de estas negociaciones profundizarén las reformas en las
politicas agricolas, asi como la liberalizacién comercial.

Al respecto, cabe subrayar que la negociacion debe
considerar los problemas de los sectores sensibles y abrir nuevas
oportunidades a la exportacion agropecuaria. Sin embargo, esto es
insuficiente S no se apoya, paralelamente, la administracion de los
acuerdos comerciales y se  desarrollan mecanismos para la
promocién del comercio internacional.

Mas dla de la necesidad de una politica comercial de
carécter integra, € sector publico agropecuario debe fortalecer sus
capacidades criticas, que contribuyan a una mayor competitividad de
la agricultura, en especial, en aspectos que tienen que ver con la
incluson de nuevas tecnologias en los procesos productivos; la
aplicacion de buenas practicas agricolas y de manufactura; la
incorporacion de précticas de prevencion y mitigacion de efectos de
fendmenos naturales; € fortalecimiento de los sistemas de SAIA; y
el desarrollo de instrumentos para mitigar los posibles efectos
adversos de la apertura en las poblaciones asociadas a productos
sensibles.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

En € pasado, el papel tradicional de los programas de SAIA
fue prevenir o controlar enfermedades y plagas que reducen la
productividad y los ingresos, principamente a nivel de finca Sin
embargo, en afos recientes han surgido nuevas exigencias como
resultado de la apertura comercial, que implican un papel ampliado
por parte de dichos programas.

La region centroamericana cuenta con un estatus sanitario
privilegiado, pero la intensdad del comercio intrarregiond e
internacional, € turismo y las nuevas demandas del consumidor por
productos y procesos adecuados, congtituyen desafios que requieren
de un fortalecimiento de los Sistemas de SAIA.

Las politicas econdmicas orientadas a reducir las funciones
del Estado, debilitaron la capacidad de respuesta de agunos paises
en este campo, aungue existen esfuerzos en laregion para avanzar en
el fortalecimiento de la SAIA y en la amonizacion de
procedimientos. En € entorno actual, es indiscutible la importancia
de fortalecer € pape de la SAIA, no solo en sus funciones
tradicionales de proteccion del patrimonio agropecuario naciona y
regiond, sino también por la incidencia en &nbitos € comercio y la
competitividad, la salud publica, la seguridad alimentaria, € turismo
y & ambiente.

Vulnerabilidad ante las amenazas natur ales

La regidon esta expuesta a multiples amenazas naturales,
entre las que predominan las de origen hidrolégico (huracanes,
inundaciones, dedlizamientos, sequias), que suelen manifestarse con
particular dureza en la agricultura y e medio rural. Los eventos
hidrol6gicos extremos asociados con la variabilidad y cambios
climéticos, son responsables de la pérdida de vidas, la
descapitalizacion reiterada de los sectores productivos, las
importantes pérdidas econdmicas y € deterioro de las condiciones de
vida.
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Recientemente, los episodios del fendmeno de El Nifio
(1997-98 y 2002-03) y un importante déficit en precipitacion en €
2001, no asociada con esta dteracion climética, han provocado
periodos secos prolongados en € litoral pacifico. Los dafios
econdmicos provocados por las sequias se han concentrado en
aproximadamente un 60% en € sector agropecuario. El huracén
Mitch (1998) provocd la muerte de 9.214 personas y afecto
directamente a mas de un millon de centroamericanos, Los dafios
econdmicos superaron los US$6 mil millones, de los cuaes
précticamente la mitad se produjeron en € sector agropecuario. Otros
giemplos de la manifestacion de la naturaleza que han afectado a la
region son € huracan Keith y  huracén Iris, que causaron pérdidas
significativas a Belice ene 2000 y 2001, respectivamente.

M anej o sostenible de los recur sos natur ales

En Centroamérica persiste la destruccion de la base de
recursos naturales, que es uno de |os patrimonios més importantes de
la region. El ritmo de degradacion de los recursos naturales ha
llevado a considerar a la regién como uno de los sitios “criticos’ en
materia de conservacion de biodiversidad a nivel global.

Los efectos de este fendmeno son preocupantes a largo plazo
en lo que se refiere a abastecimiento del recurso hidrico, pues a
pesar de que la region cuenta con una aparente abundancia de dicho
recurso, no hay uniformidad en las distribuciones del aguay de la
poblacién: cerca de un 70% de la oferta hidrica se encuentra en €
litoral Caribe, en tanto que una similar proporcion de la poblacion se
concentra en € litora Pecifico. La region cuenta con un &ea
propensa a sequias, denominado e Corredor Seco Centroamericano,
en e gue se ubican las zonas con mayor densidad poblacional.

Con relacién a mango de los recursos hidricos, la region
carece de marcos ingtitucionales adecuados y hay dispersion de
autoridades y competencias; la inversién en sistemas de distribucion
de agua potable, tratamiento de aguas residuales y proteccion del
recurso hidrico son insuficientes y su aprovechamiento es ineficiente.
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El riego debe modernizarse, para lo cual es preciso realizar
inversiones. Los acuiferos mayores estan amenazados o impactados
por la contaminacion, y las fuentes principales de agua potable y
aguas superficiales estdn en un proceso acelerado de deterioro.
Asmismo, los acuiferos menores estdn en riesgo debido a la
sobreexplotacion, provocando la intrusién sdina en aguélos
localizados en zonas costeras. Ligado alo anterior, €l abastecimiento
de energia hidroeléctrica podria volverse un grave problema en €l
mediano y largo plazo, en una Stuacion en que las cuencas
devastadas empiezan a perder su capacidad de retencién de agua.

Rezago Tecnolégico en € Sector Agropecuario

Varios paises centroamericanos cuentan con una valiosa
tradicion de investigacion y extension, que ha sustentado aumentos
en productividad de diversos cultivos. Sin embargo, en la actualidad
los paises enfrentan limitaciones para incrementar su capacidad
agrotecnoldgica, principamente por la limitacién de recursos en €l
sector publico.

Lo anterior es preocupante para una agricultura moderna,
donde la tecnologia es uno de los factores mas importantes para la
competitividad, debido a su efecto en € crecimiento de la
productividad y e mejoramiento de la calidad de los productos
agricolas. Asmismo, ademés de cumplir un rol clave en la
competitividad, la tecnologia puede contribuir a aiviar la pobreza
rurd y € deterioro ambiental.

La situacion en Centroamérica contrasta con e acelerado
desarrollo tecnologico por parte de los paises industrializados, que
incorporan a la produccion agropecuaria la ingenieria genética, la
agricultura de precison y dSistemas de informacion y
telecomunicaciones, entre otros. Como resultado de €llo, la brecha
tecnolégica se esta ampliando en un buen nimero de cultivos, 1o
cua, en un marco de apertura econémica y comercia, pone en
evidencia la pérdida de competitividad de la region en rubros claves
parae consumo naciona y la exportacion.
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En razon de lo anterior, resulta necesario fortalecer las
capacidades regionales para la innovacion tecnoldgica, mediante la
modernizacion de las estructuras ingtitucionales, publicas y privadas
para la investigacion, € desarrollo tecnolégico y la extension,
vinculadas con los objetivos estratégicos y las prioridades de la
region centroamericana. Asimismo, dada la cercania geogréfica de
paises que comparten grandes dominios agroecol0gicos y problemas
tecnol 6gicos smilares, resulta conveniente fortalecer la cooperacion
e integracion para desarrollar y adaptar tecnologias, con € fin de
disminuir la brecha tecnol égica que separa a Centroamérica del resto
de sus competidores en e continentey e mundo.

Por otro lado, d Convenio de Diversidad Bioldgica, €
Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia, las
negociaciones comercides y e proceso de integracion regional
tienen repercusiones directas e inmediatas en € desarrollo
tecnologico del sector agropecuario. Por elo es urgente desarrollar
politicas y marcos legaes, relacionados con los derechos de
propiedad intelectual, € acceso a los recursos fitogenéticos y la
bioseguridad. Dada esta dStuacion, y teniendo en cuenta las
tendencias de integracion regiona y apertura de mercados, la
armonizacion de estos elementos en € ambito regional constituye un
objetivo primordial.

Desarrollo de los Recur sos Humanos

El desarrollo y e fortalecimiento del capita y taento
humano, por medio de la educacion, la capacitacion y €l acceso ala
informacion, es un asunto critico para que los paises
centroamericanos en general -y €l sector agropecuario y rural en
particular-, puedan afrontar los retos y aprovechar las oportunidades
gue brinda € entorno internacional para superar la condicion de
subdesarrollo en laregion.

En la Regién Central se debe fortaecer la plataforma
ingtitucional — regional, para mejorar € acceso de la comunidad
agricolay rural alainformacion. Por ello, se requiere modernizar los

planesy programas educativos (formaes e informales) en laregiony
hacerlos accesibles a un alto porcentgje de los actores claves de la
agricultura y de la comunidad rural, expandiendo los entornos de
aprendizaje mediante nuevas tecnologias educativas basadas en la
informética, las telecomunicaciones, latelevison y laradio.

Asimismo, es necesario en las areas ruraes articular la
capacitacion con politicas de empleo, generar nuevas oportunidades
de educacion y capacitacion técnica, asi como preparar y difundir
programas de informética educativa, adecuados a la realidad de los
paises centroamericanos.

Principales resultados esper ados, por Asunto Critico

La Agenda Regiona Centrd de Cooperacion Técnica del
IICA define los resultados que se esperan lograr durante el periodo
2002-2006 asi como las acciones que se desarrollaran para apoyar a
los paises del istmo centroamericano, en la atencion de cada uno de
los asuntos criticos sefialados.

Pobrezay lainseguridad alimentaria en e mediorural

Lineas de accién / actores clave Resultados esper ados

Fortalecer alianzas y coordinar acciones| Red de alianzas entre
con organismos regionales y cooperantes | organismos regionales,
en materia de seguridad alimentaria agenciasy organismos

Actoresclave: CAC, SISCA, INCAP, BCIE, | donantes, paraincrementar
FEMICA, FAO, OPS, PMA y 0pt|m|Zar las acciones
regionales con el proposito
de reducir la inseguridad
alimentaria, apoyada con
participacion del 11CA.

Promocion de un Programa Regional de | LOSpaises
&guridad Alimentaria centroamericanos cuentan

con un marco de politicas,
Actoresclave: FAO, BID, BM, BCIE, UE,

un plan de accién y un
USAID, CAC, SISCA, INCAP, OIRSA, programa de inversiones

31




Las Agendas Regionales de Cooperacion Técnica

L ineas de accion / actores clave

Resultados esper ados

CEPREDENAC, CCAD

parareducir la
vulnerabilidad ala
inseguridad alimentaria.

Apoyo al disefio de politicas, estrategias e
instrumentos y modernizacion institucional
parael DRS

Actoresclave: MAGs, Vicepresidentes
Centroamericanos, Organizaciones Indigenas, de
Mujeresy Jovenes, Municipalidades, FEMICA,
CCAD, RUTA, Cancillerias, Ministerios de
Salud, MARNSs, INCAP, BCIE, SISCA, Grupo
Interagencial parael Desarrollo Rura Sostenible.

I nstituciones publicas
fortalecidas en su
capacidad de formulacion y
gjecucion de politicas e
instrumentos para el
Desarrollo Rural Sostenible

Participacion en negociaciones e implementacion de los
acuer dos comer cialesinter nacionales

L ineas de accion / acciones estratégicas
[/ actoresclave

Resultados esperados

Fortalecimiento institucional del CAC,
los Ministerios de Agricultura vy
organizaciones del sector privado

Actores claves: CAC, MAGs, Organizaciones
Regionales del Sector Agropecuario
(FEDAVICAC, FECALACC, FECAGRO,
AICA, FECAPABA, FECAGRAB,
FECARROZ, entre otros)

Sector agropecuario publicoy
privado fortalecido en su
capacidad de participacion en
lanegociaciény
administracién de acuerdos
comercialesinternacionales.

Desarrollo de instrumentos para mejorar
la situacion de las agroempresas
centroamericanas en el mercado local,
regional e internacional

Actores clave: Funcionarios del Sector
Publico Agropecuario, Bolsas Agropecuarias
de Centroamérica, organizaciones del sector
agroalimentario, agroempresarios y
productores

Agroempresas
centroamericanas fortalecidas
en su capacidad para
competir en los mercados
locales, regionales e
internacionales.
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Vulnerabilidad ante amenazas natur ales

L ineas de accidn / acciones estr atégicas
[ actoresclave

Resultados esperados

Disefio de planes regionales de reduccién
de desastres

Actores claves: CEPREDENAC, CAC,
CRRH, CEPAL, MAGs, Comisiones
Nacionales de Emergencia

Sector agropecuario
centroamericano, fortalecido
eintegrado en su capacidad
para definir politicasy
estrategias parareducir la
vulnerabilidad frente a
desastres.

Promover el desarrollo del mercado de
Seguros agropecuarios

Actores clave: CEPREDENAC, CAC,
SISCA, CRRH, BCIE

Impulsado el desarrollo de
mercados nacionales y
regional es de seguros
agricolas y de medidas
financieras de mitigacion de
los efectos climaticos
adversos.

Captar, adaptar y difundir los
prondsticos climaticos regionales y de
comportamiento del océano

Actoresclave: CRRH, MAGs, CAC, SERIO

Ministerios de Agriculturay
sector agropecuario en
general informados sobre los
prondsticos climéticos
regionalesy de
comportamiento del océano.

Mane o sostenible de los Recur sos

Naturales

Lineas de accion / acciones estr atégicas
/ actoresclave

Resultados esper ados

Elaboracion de una Estrategia regional
de gestion integrada del recurso hidrico

Actoresclave: CRRH, BCIE, CATIE, GWP,
CCAD, CAC

Intercambio de experiencias en materia
de pago de servicios ambientales

Actoresclave: CCAD, MAGy MINAE de
CostaRica, CATIE, RUTA

Consgjo intersectorial de
Ministros de Agriculturay
Ministros de Ambiente,
apoyados en el desarrollo de
politicas, estrategias y
acciones conjuntas, en el
marco del SICA.
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L ineas de accion / acciones estratégicas
[ actoresclave

Resultados esperados

Rezago en desarrollo y adopcién de nuevas tecnologias

Promover la conservacion y uso
sostenible de los Recursos Fitogenéticos
nativosde la region centroamericana
Actoresclaves. CAC, CCAD, IPGRI,

CATIE, GTZ, REMERFI, Ministerios de
Agricultura, Ministerios de Ambiente

Fomento de la agricultura organica

Actoresclave: Ministerios de Agricultura,
Ministerios de Ambiente, CAC, CCAD,
Organizaciones de productores organicos

Lineas de accion / acciones estratégicas
[ actoresclave

Resultados esperados

Fortalecimiento de
regionales para la

innovacion tecnol dgica
Actoresclave: SICTA, CAC, CATIE,

ISNAR, COSUDE, SNITAs, CGIAR,
FORAGRO, PROMECAFE

capacidades
integracion en

Sistema de Integracion
Centroamericanade
Tecnologia Agricola—
SICTA, reactivado y
fortalecido.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad delos Alimentos

L ineas de accion / acciones estr atégicas
/ actoresclave

Resultados esperados

Desarrollo y gestion de un Sstema
Hemisférico de Informacion Cientifico-
Tecnol6gica para la agricultura y €
desarrollorural

Actoresclave: Instituciones Nacionales de
Investigacion Agropecuaria, Universidades,
Institutos Técnicos, Organismos
Internacionales, Redes

El Sector Agropecuario
Centroamericano cuenta con
un Sistema INFOTEC.

Moder nizacion de los Sistemas de SAIA

Actoresclave: MAGs, OIRSA, OPS
Organizaciones del Sector Privado

Fortalecimiento de la evaluacion de
riesgos sanitarios por el comercio de
productos agropecuarios

Actoresclave: MAGs, SAIA-Colombia,
USDA-DAS, USDA-APHIS, USAID

Servicios nacionales de
sanidad agropecuariae
inocuidad de los alimentos,
con un mayor desempefio y
calidad en sus servicios.

Disefio de normativa regional tipo sobre
OVMs para usos agropecuarios
Actoresclaves. CAC, OIRSA, CATIE,

CCAD, MAGs, SAGARPA, Ministerios de
Salud, MARNSs

Mejorar capacidad de gestién vy
coordinacion institucional

Actoresclave: MAGs, Misiones de |os paises
enlaOMC

Paises apoyados y con mayor
participacion y seguimiento
delasreuniones del
CMSF/OMC.

Impulsar una estrategia regional de
agrobiotecnologia

Actores claves. CAC, OIRSA, CATIE,
CCAD, MAGs, SAGARPA, MARNSs, CIAT,
CIMMYT, FAO, FORAGRO, empresa
privada, Universidades

Mejoramiento de la calidad, sanidad, e
inocuidad de la carne bovina

Actores claves: MAGs, Organizaciones del
sector privado, ILRI, CIAT, FAO.

Sector ganadero de carne
vacunafortalecido en materia
de calidad, inocuidad y
comercio.

Fortalecimiento de las capacidades
nacionales en seguridad de la
agrobiotecnologia

Actoresclave: CAC, OIRSA, CATIE, CCAD,

MAGs, SAGARPA, MARNs, CIAT,
CIMMYT, FAO, empresa privada vy
Universidades

Region Centroamericana
fortalecida e integrada en
materia de normas y
procedimientos, estrategias y
capacidad técnica  sobre
bioseguridad y
agrobiotecnologia.
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Desarrollo de Recur sos Humanos

Lineas de accion / acciones estratégicas
/ actoresclave

Resultados esperados

Modernizaciéon de los programas
educativos y aumento de la
disponibilidad de conoci mientos,
aptitudes y destrezas para los actores
claves del sector agropecuarioy rural

Actores clave: Directivos, Técnicos,
Productores, Agroempresarios, Facultades de
Agronomia y Veterinaria, Ministerios de
Agricultura, Medio Ambiente y Educacion,
Colegios Profesionales, Instituciones de
Investigacion y Extension, Asociacion de
Productores, Camaras Agropecuarias Yy
Agroindustriales

L os paises centroamericanos
cuentan con modernos
programas educativosy de
capacitacion en temas
estratégicos paralaformacion
de recursos humanos
calificados para el desarrollo
agropecuarioy rural.

Fortalecimiento de los Sstemas
Nacionales de Informacién agricola y
rural

Actores claves. Unidades Nacionales de
Informacion Bibliografica

La Comunidad Agricolay
Rural de Centroaméricatiene
acceso amayor y mejor
informacion, através del
fortalecimiento de las redes
nacionales de informacién
agricolay rural y su
participacion en un sistema
hemisférico

Coordinacién de las demandas regionales

L ineas de accion / acciones estr atégicas
/ actores clave

Resultados esperados

Fortalecimiento de foros ministeriales
regionales

Actoresclave: CORECA, CAC, Ministros de
Agriculturadel CA-5, Responsables para
Asuntos Regionales de los MAGs, SICA.

Fortalecimiento de la capacidades

CORECA y CAC
fortalecidos

institucional mente en su
capacidad de andlisis, toma
de decisiones, gjecuciony
seguimiento de acuerdos
regionales.

L ineas de accion / acciones estratégicas
[ actoresclave

Resultados esperados

técnicas de los MAGs para formular
propuestas y  ejecutar  acuerdos
regionales

Actoresclave: CAC, Responsables para
Asuntos Regionales de los MAGs

Disefio de proyectos de inversion para el
desarrollo agropecuarioy rural

Actores clave: Subcomision Técnica
Interinstitucional del PPP (IICA, INCAE,
FAO, CEPAL, BID Y BCIE), lared de
Enlaces Permanentes de los Ministerios de
Agriculturaparael PPPy e Coordinador dela
IMDS

Ministerios de Agricultura
apoyados parala
incorporacion del
componente de Desarrollo
Agropecuarioy Rural en el
Plan Puebla-Panama.

Modernizacion y fortalecimiento de la
capacidad institucional delos MAGs

Actoresclaves; MAGs, CORECA,
Organizaciones Gremiaes

Ministerios de Agriculturade
laregion del CORECA
realizan transformaciones
institucionales para adecuarse
alos cambios en el entorno
nacional einternacional del
SEctor agropecuario.




Resumen Ejecutivo

Agenda Regional del Norte

El entorno global y dela agricultura

Canadd, México y los Estados Unidos de América
constituyen la Regidn Norte del 11CA y juntos conforman € Consgo
Trinacional en Agricultura. Cada pais se encuentra en un nivel
particular de desarrollo econémico y tecnoldgico, y todos ellos estan
comprometidos en € Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLC-AN), € cua congtituye un esfuerzo de integracion
regiona de gran importancia no sdlo para los paises participantes,
sino también para Estados Miembros de IICA, en especia desde la
Optica del proceso para acanzar e Acuerdo de Libre Comercio de
las Américas (ALCA).

La agricultura y sus eslabones agroindustriales relacionados
son un componente muy importante de la economia de los paises de
la Regidn Norte, principamente por los encadenamientos de valor
con laindustriadimentariay los servicios. Lastierras destinadas ala
explotacion agricola ascienden a mas de 450 millones de hectaress,
con mas de 6,6 millones de explotaciones agropecuarias. El cuadro
adjunto ilustra las principales cifras agroeconémicas para cada uno
de los paises en laregion.

En conjunto, los paises de la Region Norte son los mayores
exportadores de aimentos del mundo, y a su vez congtituyen los
mayores importadores de alimentos del continente americano. Los
paises de la regién producen tanto alimentos basicos como
procesados, poseen pericia técnica altamente cualificada, tecnologia
innovadora, avanzadas capacidades cientificas y vastos mercados de
consumidores.

La region desempefia una funcion sumamente importante en
la edtrategia general de IICA y son socios imprescindibles en €
intercambio de informacion y la cooperacion horizontal con otros
paises del hemisferio. En este contexto, la Oficina del IICA en
Washington actlia como coordinadora regional.

Regién Norte: Desempefio del sector agroalimentario.

Anos seleccionados

Concepto Canada M éxico EUA

PIB agricolaprimario/ PIB (d)? 1.8%° 4.9%° 1.4%°
Sector agroaiment. y fibras/ PIE® n/d n/d 13.2

% de tierra cultivable' 506 1298 19%
Expl otaciones agropecuariastotales 276548 4407880° | 2057910°
Tierraen explotac. Agropec mill. ha 68 0562 23354° 391881°
Export. agricolas (miles de mill. US$) 14.7° 6.9¢ 48.29¢
Import. agricolas (miles de mill. US$) 10.99¢ 5.8¢ 37.86¢

() 1996 (b) 1997 (c) 1998 (d) 1999

El proceso consultivo

La Agenda Regiona de Cooperacion ha sido desarrollada
durante los cinco Ultimos afios, en consulta continua con los clientes
y actores principales de los Estados Miembros, tanto publicos como
privados. El proceso consultivo ha producido una accion estratégica
y un plan operativo que agrega valor a las relaciones y actividades
[levadas a cabo por sus miembros.

En el afio 2000 se establecio un Consglo Regiona Norte (CRN),
conformado por los Representantes y e persond de IICA en los
Estados Miembros, con € fin de elaborar y supervisar la
giecucion de los programas y las actividades del 1ICA en la
region. Se alcanz6 e consenso sobre la mision y la vision de

% Sitio Web del FM|

3 USDA/ERS/Food & Rural Economics Division. Rural Conditions and
Trends. Vol.9, No.3. Esimportante notar que, aunque existe unainmensa
cantidad de datos sobre el porcentaje del PIB correspondiente al sector
agricola, no se dispone de datos sobre el porcentaje global del sector
agroalimentario (“de lafincaalamesa’) en el PIB paralostres paises.
Solamente exi ste i nformaci 6n especifica sobre productos.

% Statistics Canada, Ministerio de Finanzas de México, ERS Website
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Ingtituto para la Regién Norte, sefidando que la principal
responsabilidad del 11CA era facilitar la integracién de los tres
paises de América del Norte, y servir de vinculo para €
intercambio de informacién con la Sede Central del [ICA. Se
enfatizo en la necesidad de identificar los elementos prioritarios
paralaaccion, que fueran de comin interés para los tres paises, y
definir sus areas de interés, con e fin de que pudieran participar
més plenamente como socios del IICA. Puesto que estas
funciones son esenciaes, € grupo sigue funcionando ahora bagjo
el nombre de Consgjo 0 Grupo Trinacional. A través de é, habra
una mayor orientacién por parte de los Estados Miembros para
proporcionar contenido y continuidad al didogo, implementar
conjunta y eficazmente las iniciativas de politica, y desarrollar la
cooperacion y € intercambio profesional.

PROCINORTE es un programa de cooperacion regiona en
investigacion agricolay tecnologia, que se inicié con grupos de
trabajo especiaizados en bibliotecas y servicios de informacion;
recursos genéticos, sanidad vegetal y animal; y produccion de
frutas tropicales y subtropicales. Cada grupo de trabgjo tiene
designado un pais sede y recibe apoyo de la respectiva Oficina
del IICA. PROCINORTE fue ratificado en e afio 2000 por sus
Estados Miembros, a través de la firma de una declaracién que
llama a colaborar para promover la integracion de una red
regional de investigacion, y facilitar su integracion con las otras
redes regionales de investigacion, en cuenta la red hemisférica
FORAGRO. Dicha declaracion también confirm6 €
establecimiento del  Grupo de Trabgo Generd dd
PROCINORTE, que debe guiar la politica y operacion del

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) fue
designada como depositaria oficid en México de las
publicaciones y documentos canadienses y estadounidenses. Se
proporciond capacitacion y sof tware para conectar las bibliotecas
agricolas mexicanas a los Estados Unidos y Canada. Por Ultimo,
se iniciaron las acciones para fortalecer la Red Mexicana de
Bibliotecas Agricolas.

Se constituyd e Grupo de Trabajo de Recursos Genéticos 'y se
definié a1 plan de accién para € 2002-2003. Su atencién se
dirige a (1) conciliar las colecciones nacionales existentes; (2)
brindar capacitacion y educacion; (3) compartir informacién; (4)
integrarse con otras redes en & hemisferio; y (5) desarrollar
proyectos conjuntos.

En marzo del 2000, los Estados Miembros del CRN aprobaron €
desarrollo de Foros Regionales sobre Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos en los tres paises de la region. Se
conformd un comité directivo para guiar € proceso y € primer
foro se redizO en diciembre de 2000 en Miami,
concomitantemente con la Conferencia de la Accion Caribefia
L atinoamericana.

En e &rea del desarrollo rural, los Estados Miembros del CRN
acordaron readlizar el Primer Didogo sobre el Desarrollo Rural,
con el fin de tratar temas de comun interés. Los gobiernos de
México y Canadé estan particularmente interesados en esta area.

El proceso de consulta continud en € 2003 con la quinta reunion del

CRN, celebrada en la ciudad de México € 11 de febrero. En esta
reunion, los Representantes de los Paises Miembros acordaron lo
siguiente:

programa.

El Grupo de Trabgjo de Bibliotecas y Servicios de Informacion
ha hecho progresos sustanciales, a completar su plan de accién
bianual e incorporar a los tres paises en la iniciativa hemisférica
del IICA paa fortdecer €& Sistema de Informacion y
Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC). La

El énfasis genera de los programas regionales sera fomentar
el didogo entre los paises de las Ameéricas, e incorporar €l
elemento hemisférico en los programasy las actividades,
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Resumen Ejecutivo

Continuar los Foros de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, puesto que este tema es de ata prioridad para los
tres paises,

El Grupo de Trabajo Especifico de Investigacion en Sanidad
Anima y Vegetal, adscrito a PROCINORTE, requiere de
mas consultas para definir la manera de abordar € asunto;

Continuar € Didogo sobre Desarrollo Rural, como una
iniciativa regional;

Brindar su aval a la iniciativa de PROCINORTE, incluidos
los Grupos de Trabgo Especificos, en los temas de
Bibliotecas e Informacion Agricola, Recursos Genéticos y
Frutas Tropicales y Subtropicales.

Durante los proximos dos afios, las actividades en curso
continuaran y se fortaleceran, y se emprendera una serie de nuevos
esfuerzos para responder a las prioridades emergentes del Consgjo
Trinacional.

Capacidad ingtitucional y asuntos criticos

La Agenda Regiona Norte procura articular las necesidades
de los tres paises norteamericanos, en e marco del PMP 2002-2006
ded [1CA. El apoyo alas acciones de cooperacion conjunta en la region
se lleva a cabo mediante la creacion y operacién del Consgo
Trinacional, como un mecanismo consultivo Yy participativo
constituido por los tres paises de la Regién. El consenso acanzado
sobre metas, prioridades e iniciativas regionales de interés comun, es
un resultado del didogo interamericano redlizado anivel regiond.

El fortaecimiento de la capacidad del Consgo Trinacional
para g ecutar iniciativas regionales sera un foco central de la actividad
del 11CA enlaregion, lacua se basa en un enfoque de formulacion de
politicas que promueva la participacion, la asociacion y las acciones
concretas, en procura de acanzar resultados solidos. La estrategia para

el periodo 2002-2003 se pondra en préctica en € marco de la
edtrategia ingtitucional, impulsada por € Director Genera, con € fin
de focalizar y consolidar las actividades. Esta estrategia institucional
se enmarca en lanuevavision estratégica de 11CA, que comprende los
siguientes tres componentes:

Promover e desarrollo sostenible
Meorar la seguridad aimentaria
Aumentar la prosperidad rural.

El Indituto asumira una agenda técnica més ambiciosa,
conforme avanza en su transformacion hacia una Agencia de
Desarrollo, capaz de proveer un enfoque més integral alos problemas
relacionados con la agricultura y desarrollo rural, basado en un
enfoque holistico y multisectorial que comprenda los recursos
naturales, @ taento humano y la politica pdblica El Consgo
Trinacional se reunira durante & segundo semestre del 2003 para
finalizar la priorizacién de los programas y sus presupuestos.

Objetivos institucionales: Los intereses de los paises del
nortey su relacion con los mandatos del |1 CA

El 11CA es un socio importante de los paises de la Regién
Norte. A través de sus 34 Oficinas, d Instituto proporciona un
mecanismo unico en e hemisferio para apoyar € desarrollo agricola
en las Américas, y constituye un foro hemisférico para impulsar €
didogo interamericano sobre la agricultura y cuestiones afines. El
[ICA apoya varias iniciativas hemisféricas de importancia
fundamental paralos Estados Unidos, Canaday México, como son:

Mandato dela Cumbre

La Declaracion y € Plan de Accion aprobados durante la
Tercera Cumbre de las Américas en Québec, destaca la funcion del
[ICA en @ apoyo para la gecucion de sus mandatos, en particular,
los relativos a la agricultura 'y e desarrollo rural. En cumplimiento
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de este mandato, € IICA apoyara a los Ministerios de Agricultura
del hemisferio en sus esfuerzos para promover la colaboracion de
todos los actores involucrados, para llevar a cabo actividades
orientadas d meoramiento de la agriculturay lavida rura. El 1ICA
también desempefiara un papel significativo en la promocion del
didlogo y la coordinacién entre los organismos del Sistema
Interamericano, con e fin de asegurar la gecucion eficaz de los
mandatos.

El 11CA seguira promoviendo la integracion hemisférica a
través del apoyo a mecanismos de didogo, que permitan discutir
temas agricolas integrales (“de la finca a la mesa’), y alcanzar la
comprension comin sobre principios que guiardn la produccion
agricola hemisférica y mundial, € comercio y e desarrollo
sostenible.  Como gemplos de estos esfuerzos estén la
transformacion de la Junta I nteramericana de Agricultura (JA) en e
Foro Ministeria de las Américas para la Agricultura, que fue
aprobada por la Asamblea General de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) en junio de 2000; la creacion y consolidacion del
Foro Regional de Investigacion Agricola'y Desarrollo Tecnol6gico
(FORAGRO); y la creacion y desarrollo del Consgjo Trinaciona
sobre Agricultura, que se encuentra en una nueva fase de la
reorganizacion y definicion estratégica.

Librecomercioen lasAméricasy € mundo

Comercio y Agronegocios es una de las seis areas
estratégicas de cooperacion técnica en que trabgja e I1ICA, con
aportes a la politica agricola y adimentaria, e desarrollo de
capacidades institucionales para negociar acuerdos comerciales y
para implementar sistemas de informacion que faciliten e proceso de
negociacion. En esta &rea, se presta atencidén especia a Grupo
Informal de Negociadores Agricolas de las Américas (GINA), cuya
Secretaria Técnica esta a cargo del IICA y la FAO, las cuaes
proporcionan ademés e disefio y operacion de foros electronicos que
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facilitan € didogo e intercambio de informacion entre los miembros
del Grupo (http://infoagro.net/comercio).

Desarrollo sostenibley proteccion del medio ambiente

El 1ICA presta servicios de cooperacion y apoya a los
Estados Miembros en la implementacion de los mandatos de la
Cumbre de Bolivia, relativos d meoramiento de las capacidades
para € desarrollo sostenible. El uso sostenible del recurso hidrico y
sus implicaciones para la agricultura, asi como la necesidad de
compartir tecnologias en estas areas, son elementos esenciales del
programa del [ICA. El Ingtituto proporciona informacion pertinente
sobre el sector rural para el informe del Secretario Genera de OEA,
en cumplimiento de las recomendaciones emanadas de la Cumbre. El
[ICA también participa en € Grupo Interagencia de Seguimiento a
la Cumbre de Bolivia, en € Comité Interamericano para la
Reduccién de Desastres Naturales (CIRDN) y l1a Red Interamericana
de Recursos Hidricos (RIRH).

Educacion y capacitacion

Para € |1ICA, d desarrollo humano es un érea estratégica
clave para desarrollar una agricultura competitiva y mejorar las
condiciones de vida en los espacios rurales. Por ello, en todos los
disefios de proyectos de desarrollo se incorpora un componente de
capacitacion. La organizacion también participa en el fortalecimiento
de la capacidad educacional de los Estados Miembros. Otro
componente importante para crear oportunidades de aprendizaje lo
congtituye e establecimiento de la infraestructura hemisférica para
una red de capacitacion a distancia. El [ICA ha participado en varias
iniciativas importantes, como la creacion del Sistema Interamericano
de Foros Permanentes de Discusién sobre la Integracion de la
Educacion Agricola y Rura en las Américas. La Region Norte
patrocind en 199 e Primer Taler Biregiona Caribe/Norte sobre
Educacion, y promovio un convenio con e Banco Mundia para que
el Centro de Capacitacion a Distancia del [ICA forme parte del



Resumen Ejecutivo

Sissema de Red Globa del Banco Mundia. ElI 1ICA seguird
asgnando dta prioridad a todos los tipos de actividades
educacionales.

M g oramiento del nivel devida en laszonasrurales

El trabgjo de 1ICA en esta &rea abarca un amplio espectro de
actividades, con énfasis en los pequefios y medianos agricultores, las
mujeres y los jovenes. Se concentra en contribuir a la creacion de
mayores oportunidades econdémicas para los pobres ruraes, que
contenga € flujo de migrantes hacia las zonas urbanas y hacia otros
paises. Ademés, € 1ICA es conciente de que la pérdida de pequefias
explotaciones agropecuarias familiares y sus implicaciones
constituyen un tema politico clave en muchos paises donde opera €
Ingtituto.

El 1CA contribuy6 a la creacion del Grupo Interagencial de
Desarrollo Rural en AméricaLatinay e Caribe, y firmo e convenio
forma en Nueva Orleéns, durante la Reunién de Junta del BID. En
este convenio, los signatarios (IICA, BID, FAO, FIDA, CEPAL y
GTZ) acordaron colaborar para megiorar € desarrollo rura en
hemisferio; fortalecer la coordinacion institucional y desarrollar
intervenciones asociadas. El Banco Mundial y la USAID también se
han asociado a Grupo Interagencial, e cual constituye una
plataforma Unica para mejorar la coordinacion y desarrollar
esfuerzos colaborativos, orientados a promover el desarrollo agricola
y rurd en e hemisferio.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

A la vez que brinda apoyo a los paises para lograr una
agricultura més productiva y rentable, e 1ICA promueve € uso de
controles biolégicos y métodos no toxicos para € control de plagas;
la inocuidad de aimentos; y la proteccion de los trabgjadores y los
consumidores. En muchos casos, las batdlas por la sanidad
agropecuaria se libran lgjos de las costas de la Region Norte, pero
benefician a la agricultura hemisférica en general. El [ICA ha

elaborado una estrategia continental en inocuidad de alimentos, para
ser implementada en todos sus Estados Miembros. El Ingtituto
imparte la capacitacion esencial y rediza taleres para formar e
influir en este proceso, seglin éste se desarrolla. Se establecio un
Foro Regional para tratar los asuntos de SAIA, que sean de interés
para los Estados Miembros, y se complet6 la primera ronda de
capacitacion de las Series Ejecutivas CERES de Liderazgo en
Inocuidad de Alimentos.

En conclusion, d [ICA es una institucién importante para €
desarrollo de agricultura en las Américas y para los paises de la
Regién Norte. El Ingtituto estd disefiado estratégicamente para
aprovechar la pericia, capacidades e innovacion técnica de estos tres
paises, promover laintegracion entre ellos y con otras regiones de las
Américas; y facilitar la cooperacion en las &reas de especia interés
para nuestros Estados Miembros.

Lineasdeaccion y resultados esperados

La Agenda Regional de Cooperacion para la América del

Norte se implementara a través del Consgjo Trinaciond y tiene dos
componentes: € regional, que se presenta en este documento, y las
Agendas individuaes de las Oficinas en los paises. Estos se elaboraron
con base en la discuson y colaboracion sustancid con Estados
Miembros y la Sede de IICA. A continuacion se presenta una
descripcion de las principaes acciones propuestas d Consgo
Trinaciond parae periodo 2002-2003 y |os resultados esperados.

Accion1: Fortalecer e proceso de integracion regional en
formulacion de politicasy elaboracién de programas

Meta: Fortalecer la coherencia politicay €l didlogo trinacional sobre
agricultura y desarrollo rural en América del Norte, a través del
agpoyo a Consgo Trinacional, proporcionando una comunicacion
eficaz entre los tres Estados Miembros y con la Sede de IICA, y
facilitando los instrumentos de politica que apoyan laintegracion.
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Repercusion a largo plazo: Garantizar la participacion de los tres
Estados Miembros como asociados de pleno derecho del IICA, y
fortalecer e proceso de integracion regional y hemisférico, a
identificar y apoyar la gjecucién de las actividades cooperativas que
fortalezcan el desarrollo agricolay rura de todos los paises.

Enfoque: Como coordinadora de actividades regondes, la Oficina
en Washington fungira de enlace con & Consgo para desarrollar
actividades basadas en las atribuciones aprobadas en la reunion de
julio de 1998. Mantendra una comunicacion abierta 'y frecuente con
los miembros del Consglo, mediante una variedad de mecanismos,
para solicitar su asesoramiento, proporcionar informacién y resolver
asuntos. El persona de la Oficina Coordinadora, con € apoyo de los
especiaistas ddl IICA, elaborardy pondré en préctica los principales
programas regionaes y brindara seguimiento y apoyo técnico a las
iniciativas hemisféricas.
Resultados esperados:
- Plan edtratégico y operativo para € periodo 2002-2003,
aprobado por & Consgjo Trinacional
Plan operativo plenamente g ecutado durante € periodo
El Consgo Trinaciond informado de iniciativas hemisféricas
y regionales del 11CA
Presentadas a Director General recomendaciones del
Consgjo Trinaciona sobre temasingtitucionales del 11CA
| dentificadas nuevas éreas de integracion regional, con € fin
de elaborar planes estratégicos y operativos para siguientes
afios
Elaboradas estrategias para la coordinacion con otras
regiones, en las areas de mutuo interés.

Accion 2:  Hacer de PROCINORTE un mecanismo mas eficaz
paramegorar la competitividad en la agricultura

Meta: Poner en préactica un Programa Cooperativo en Investigacion
Agricola y Tecnologia para la Region Norte, y promover la
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cooperacion con otras redes regionales y hemisféricas, tales como los
PROCIsy d FORAGRO.

Repercusion a largo plazo: Elevar la competitividad en la
agricultura, a mejorar la cooperacion en investigacion, informacion
y tecnologia.

Enfoque: La Oficina Coordinadora apoyara a los tres Grupos de
Trabagjo y conformara un grupo de trabgjo adicional, congtituido por
especidistas de los Estados Miembros y del [1ICA. Cada Grupo de
Trabajo definird € concepto, la naturaleza y los objetivos de su

programa, identificara las éreas especificas de potencia cooperacion,
y desarrollara planes de accién y requerimientos presupuestarios. La
Oficina Coordinadora supervisara las actividades y apoyara la
realizacion de una reunién anual de cada uno de los Grupos de
Trabgjo. Donde convenga, las actividades se centrardn en la
obtencién de acceso a otras redes, como PROCITROPICOS y
EMBRAPA. En d &eade Bibliotecas y Servicios de Informacion, la
Oficina Coordinadora se concentrara en la integracion de temas y
actividades con la Direccién de Informacion y Comunicacion del

IICA.

a. Grupo General de PROCINORTE: Sus metas son definir
las acciones prioritarias comunes a los tres paises en € area
de investigacion, para identificar a los actores clave y los
temas, ayudar en € desarrollo de un mecanismo adecuado
para tratar 1os temas, e integrar al PROCINORTE con las
redes de investigacion y el FORAGRO hemisférico.

b. Grupo de Trabajo de Bibliotecas y Servicios de
Informacion: Su meta es apoyar a sector agropecuario de la
region, mejorando el acceso a informacion pertinente y
gpoyando las redes regiondes y hemisféricas de
informacion.

c. Grupo de Trabajo de Recursos Genéticos. Sus metas son
fortalecer los vinculos de comunicacion entre los paises,



Resumen Ejecutivo

proporcionar un foro para tratar los temas emergentes y
facilitar larelacion con otras redes regionaes.

Grupo de Trabajo de Frutas Tropicalesy Subtropicales:
Sus metas son facilitar una mejor comprension entre los

paises, establecer € periodo maximo de amacenamiento de
alimentos frescos de origen subtropical, y proporcionar e
intercambiar informacion  sobre especies, regones y
capacidades para el procesamiento y conservacion de frutas.

Grupo General PROCINORTE

Resultados esperados:

Redlizadala V reunion del Grupo de Trabgo

Establecido € IV Grupo de Trabajo de PROCINORTE
Ejecutado € plan de accion para PROCINORTE y revisados
los resultados

PROCINORTE integrado a otros mecanismos regionales de
investigacion y redes hemisféricas.

b. Grupo de trabajo de Bibliotecas y Servicios de
Informacion

Resultados esper ados:

Redlizadala VI reunion del Grupo de Trabgjo

Ejecutado € plan de accidn y evaluados los resultados
Logrado un progreso sustancia en e desarrollo de red de
bibliotecas agricolas mexicanas

Integradas las Bibliotecas de la Region Norte en el SIDALC.

Grupo de estudio de Recur sos Genéticos

Resultados esper ados:

Redlizadala |V Reunién del Grupo de Trabgo

Ejecutado € plan de accion y evauados los resultados
logrados

Integrada en otras redes regionales y hemisféricas de
recursos geneticos.

Accién3:  Megorar la coordinacion regional en SAIA

Meta: Promover y facilitar la cooperacion entre los paises de la
region en materia de SAIA; vigilar las actividades clave relacionadas
con SAIA, en @ marco del comercio en los paises de la Regidn
Norte; difundir apropiadamente esa informacion; y, apoyar la
armonizacién de normas en todo el hemisferio.

Repercusion a largo plazo: Fortalecer e comercio agricola y
beneficiar alos consumidores con aimentos sanosy seguros.

Enfoque: La Oficina Coordinadora trabajara estrechamente con los
Estados Miembros, con € fin de establecer un didogo continuo
sobre temas pertinentes a esta area. El persona se mantendra
actualizado sobre las nuevas iniciativas y cambios en curso en los
paises de la region. Se difundira informacion y se recopilaran y
remitiran observaciones a los organismos competentes. Se
proporcionard asistencia para obtener conferencistas para seminarios
y talleres sobre SAIA en €& hemisferio. Se proporcionara
coordinacién y apoyo financiero a seminarios y taleres sobre
inocuidad de alimentos y armonizacion de normas sanitarias. Se
coordinard con la Direccion de SAIA dd [ICA y se explorarén
alianzas con socios estratégicos del 11CA, como la OPS.

Resultados esper ados:

Redlizada la |1l Reunion del Comité Directivo para € Foro
de SAIA

Realizados Foros en los siguientes temas: Practicas agricolas
actuales bagjo escrutinio; Trazabilidad; Interpretacion del
tratamiento preferencial y especia alos paises en desarrollo,
segin las MSF

Brindado seguimiento a 3er Simposio de Equivalencia con
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los paises de MERCOSUR

Participacion en la iniciativa INFAL, como miembro de su

comité consultivo

Disponible en red lainformacion actualizada sobre requisitos
reglamentarios y normas de politica para las importaciones
en los Estados Unidos

Supervisadas actividades de inocuidad de aimentos y
difundida lainformacion.

Accidn 4 Apoyo a innovaciones de politicas en programas de
desarrollo rural sostenible

Meta: Promover y facilitar € conocimiento, la informacion y el
intercambio entre los paises de laregion para mejorar la formulacion
de politicas rurdes; y apoyar la cooperacion entre € [ICA y la
comunidad internacional (incluidas las ingtituciones publicas y
privadas) en la aplicacion de enfoques mas integrales y
multidisciplinarios a desarrollo sostenible y la conservacion
medioambiental.

Repercusion a largo plazo: Meorar la situacion socioecondmicay
el bienestar de los espacios rurales en América del Norte y €
hemisferio.

Enfoque: La Oficina Coordinadora promovera el didlogo sobre los
temas rurales que sean de interés paralos tres paises, y cooperara con
ellos en la gecucién de politicas. El didlogo sobre desarrollo rura
entre los paises de la Region Norte se orientara a desarrollar
sinergias en los temas y actividades impulsadas por la Direcciéon de
Desarrollo Rura Sostenible ddl 1ICA. Las Oficinas de la region
seguiran trabajando con € érea estratégica del desarrollo rural, con el
fin de formular una visién ingtitucional, determinar las prioridades de
accion y fomentar e didlogo relacionado con la reduccion de la
pobreza rurd, € género, la juventud, los grupos indigenas y la
conservacion ambiental. El programa Trinacional considerara como

42

una prioridad potencial € nuevo Programa “Zécado Rurd” que
desarrollala Oficinadel I1CA en México.

Resultados esper ados:

Promovido € didogo sobre temas regionales especificos,
relacionados con € desarollo rural en los paises
norteamericanos, conjuntamente con las organizaciones
sectorides publicas y privadas

Apoyadas las discusiones y la preparacion de propuestas
parala adopcién de nuevos instrumentos de politica
Apoyada la g ecucion de laresolucion del [1CA sobre género
en laregion.
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Agenda Regional del Sur

El entorno general y dela agricultura

Conforman la Region Sur Argentina, Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay. Abarcan una extension de 12 611 086 de km® con una
poblacion total de 228.5 millones de habitantes (1999), de la cua
aproximadamente e 18% habita en los territorios rurales. El &rea Sur
representa alrededor del 11% de las tierras del planeta'y 4% de la
poblacion mundia; y en ela se asenta  35% de la poblacion
americanay € 60% de ALC.

El PIB de la Region Sur acanzd los US$ 1.093.824
millones, dd cua & 6.5% correspondié al PIB Agropecuario. En
1999 la region es su conjunto representaba alrededor del 4.5% del
comercio mundia. El PIB per capita ascendia ese afio a US$
4.786.98; sin embargo, la distribucién del ingreso entre paises y a
interior de ellos muestra marcadas diferencias y brechas. El
desarrollo de los paises ha sido muy desigual, en parte por razones
histéricas y de escala de las economias. Por gemplo, Brasil y
Argentina representan el 80% del territorio y de la poblacion de la
regiony € 90% del PIB regiond.

Luego de un desempefio econdmico alto en la década de los
noventa, las economias de la region empezaron a mostrar signos de
estancamiento 0 receson en 1999: las tasas de crecimiento
econdémico resultaron negativas en Argentina y Uruguay y fueron
inferiores a 1% en Paraguay y Brasil. El ingreso per capita de los
cuatro paises que componen € MERCOSUR disminuy6 a partir de
1999, sin mostrar signos de recuperacion ain en € 2002. Pese adllo,
en 2003 Argentina, Chile y Uruguay muestran indices de Desarrollo
Humano (IDH) relativamente atos (lugares 34, 43 y 40 de 175
paises, respectivamente) mientras que Brasil y Paraguay ocupan los
lugares 65y 84.

En lo que corresponde al sector agropecuario, la region se ha
convertido en la primera productora y exportadora mundial de

carnes, gracias a la expansion de la produccion de maiz y soya.
Brasil es @ segundo productor de carne de pollo en e mundo y la
produccion de carne de cerdo lleva una tendencia similar. La
expansion de la produccion y exportacion de carne de vacuno esta
limitada por los problemas sanitarios y las restricciones derivadas del
uso de insumos forrajeros de bajo costo.

Ademés de carnes, laregion es gran exportadora mundia de
ceredes, soya, l&cteos, frutasy vinos. Argentina es reconocida como
abastecedor de trigo paralaregion y e mundo. De hecho, la Regién
Sur ha aumentado la disponibilidad de granos en alrededor de un
60% en los ultimos 10 afios, haciendo de ella una reserva mundia de
aimentos. Brasil se ha convertido recientemente en un productor
importante de cultivos tropicales y subtropicales.

Argentina, Uruguay y Chile han elevado de modo
considerable su productividad gracias sobre todo a la innovacion
tecnolOgica, en tanto que Brasil y Paraguay han incorporado nuevas
tierras a la produccion y han mostrado avances en la incorporacion
de nuevas tecnologias. La region en su conjunto realiza grandes
esfuerzos en la creacion de una nueva estructura agroexportadora.

Un tema a consderar es la brecha entre € desarrollo
tecnologico de las unidades de produccién comerciad y las de
sustentacion agropecuaria, la cual se traduce en un creciente
conglomerado de pobreza rural. Pese a elo, € encadenamiento de
edabones de la cadena agroalimentaria esta elevando cada vez mas
la competitividad de |a produccion regional.

El entorno politico-institucional

Los paises de la region conforman & MERCOSUR
ampliado. Constituido en 1991 como un acuerdo de integracion
regional con € objetivo de crear un mercado comin, e MERCOSUR
funciona desde 1995 como una Unién Aduanera imperfecta, en €
marco de la cua se liberan los mercados entre |os miembros del
acuerdo, eliminando las trabas arancdlarias y para-arancelarias a
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comercio reciproco, y se adopta un arancel externo comun frente a
terceros paises. La disminucién arancdaria que se ha visto
fortalecida desde 1995: la region tiene en la actualidad un arancel
promedio cercano a 10% (un 4% en Chile).

La Union Aduanera esta en proceso de implementacion, pues
algunos productos en el comercio entre los cuatro paises continuaran
pagando aranceles decrecientes durante un tiempo. Asimismo,
existen las Listas de Excepciones a Arance Externo Comun,
aplicable a un grupo de productos especificos.

En junio de 1996 se firmd un acuerdo con Chile para
fomentar “La cooperacion e integracién econémica y fisica, que
contribuya a la creacion de un espacio econémico ampliado, que
tienda a facilitar la libre circulacion de bienes 'y servicios y la plena
utilizacion de los factores productivos’. En febrero de 1997 se firmo
un acuerdo con Bolivia para establecer una Zona de Libre Comercio
entre e MERCOSUR vy Boalivia en € té&mino de 10 afios. Tanto
Chile como Bolivia reciben € tratamiento “4+1”, por & cua ambos
paises participan en temas técnicos en € acuerdo, pero no forman
parte del @mbito politico.

El avance del MERCOSUR hasido lento y esto ha reducido
las posibilidades de comercio hacia fuera de la regién. A los
desequilibrios macroeconémicos de los paises se han sumado
problemas sanitarios como la fiebre aftosa, cuya atencion ha
consumido mas de US$150 millones anuales y ha afectado
comercio de carnes de laregion.

El MERCOSUR tiene 6rganos de decision, forosy reuniones
de andliss. En d marco dd MERCOSUR, las negociaciones se
desarrollan en los siguientes ambitos:

El Consgjo del Mercado Comun

Es el Foro de Presidentes que se reline con una periodicidad
semestral y actla como 6rgano supremo del MERCOSUR. Al
Consgjo del Mercado Comun incumbe la conduccion politica del

proceso de integracion, asi como la toma de decisiones para asegurar
e cumplimiento de los objetivos establecidos por € Tratado de
Asuncion, y para acanzar la constitucion fina del mercado comun.

La Reunion de Ministros de Agricultura

Tiene como objetivo proponer a Consgjo ded MERCOSUR,
a través dd Grupo de Mercado Comun (GMC), las medidas
necesarias para la armonizacién de las politicas agricolas de los
Estados Partes. Orienta ademas las tareas del Subgrupo Numero 8 de
Trabagjo en Agricultura (SGT-8), que tiene entre sus atribuciones la
armonizacion de regulaciones sobre  comercio, insumos
agropecuarios y temas fito y zoosanitarios. Funcionan bagjo su érbita:

0 La Comisiéon de Sanidad Anima y la Comisién de Sanidad
Vegetal, ambas con Grupos de Trabago Permanentes (GTP).

0 LaComisién de Semillas.

o0 Vaias comisiones ad hoc:
Fitosanitarios, Genética Animal.

Vitivinicola, Productos

Las comisiones y los grupos de Trabajo Permanentes tratan
los asuntos de su competencia especifica. Una vez consensuados, 10s
temas pasan a plenario de los Subgrupos de Trabgo respectivos. S
son aprobados, se emite una recomendacion al GMCy s procediera,
éste dicta una resolucion con caracter de norma obligatoria para los
cuatro paises.

De ser necesario para su entrada en vigencia, los paises
deben emitir lanormativa o ley correspondiente. Cuando se aprueban
normas cuya importancia lo amerita, corresponde a Consgjo del
Mercado Comun emitir la Decision respectiva.

La Secretaria Técnicay Administrativa del MERCOSUR

La Secretaria Administrativa se constituy6 en e érgano de
coordinacion e informacion béasico, con sede en Uruguay. A partir
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dd afio 2002 se incorpord una Secretaria Técnica para conducir 1os
procesos de Mercado Comuin.

El Consgo Agropecuario del Sur (CAS)

Los Ministros de Agricultura del MERCOSUR, Bolivia y
Chile, crearon & Consgo Agropecuario del Sur (CAS) en julio de
2002, durante la reunion de Ministros cel ebrada en Buenos Aires. El
objetivo del CAS esfacilitar la cooperacion y laintegracion regional.

El didogo sectorid se tradadd a este nuevo ambito y se
concentrd en los temas de negociacion arancelariay sanitaria (en los
cuaes Chile no participaba). En la actuadidad, e CAS constituye un
foro de didogo y consulta entre los Ministros de la Regidn -incluido
Bolivia- para enfrentar con mayor eficacia los problemas de interés
comun del sector agropecuario, frente a los desafios que plantea el
proceso de globalizacion.

En marzo de 2003, los Ministros de Agricultura firmaron €
Convenio Condtitutivo del CAS. Las principaes funciones de
Consgo son:

o0 Evaluar las politicas y programas de desarrollo del sector
agropecuario y actuar como 6rgano permanente de consulta,
orientacion e intercambio de experiencias.

0o Evauar la marcha de las negociaciones comerciaes
agricolas y coordinar posiciones en foros de negociacion
multilaterales.

0 Evauar la situacion sanitaria y fitosanitaria de la region y
coordinar acciones de combate y erradicacion de plagas y
enfermedades de plantasy animales.

0 Coordinar posiciones en foros internacionales de
normalizacién: Comision del Codex Alimentarius, OIE y la
Comision de Medidas Fitosanitarias de la CIPF.

0 Desarollar una estrategia de desarrollo de los recursos
humanos para e sector agropecuario.

0 Conducir y coordinar las relaciones entre el Sector Publico y
Privado para promover € desarrollo de la agricultura

0 Desarollar mecanismos regionales para enfrentar
emergencias.

0 Promover d desarrollo espaciad rural.

Adicionalmente, se propone establecer grupos, comités ad
hoc y mecanismos de trabajo que requiera € desarrollo de la agenda
regional. En ese sentido, se ha creado e Comité Veterinario
Permanente, cuyo Convenio Constitutivo fue firmado en la ciudad
de Washington.

La demanda regional

Los mecanismos anteriormente descritos orientan  la
demanda regional por cooperacion en e éea Sur. A elos se
adicionan los compromisos de 1ICA con otros organismos
regionales, como los INIAS que componen & PROCISUR y los
organismos de defensa agricola que forman € COSAVE, entre otros.

La principal demanda de carécter regional en los temas de
competenciade las &reas técnicas del 11CA es generadapor el CASy
se describen seguidamente:

Comercio: la demanda se vincula con € Grupo informa de
Negociadores Agropecuarias (GINA) vy la Red de
Ingtituciones de Politica Agricola Regional.

Tecnologia e innovacion: se atiende a través del Programa
paa € Desarollo Tecnologico Agroadimentario y
Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR) y del Programa
Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
para los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS),
centrado en la Cuenca Amazoénica.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos (SAIA): La
demanda se atiende en coordinacion con & Comité de
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Sanidad Vegetad (COSAVE), y d recientemente creado
Comité Veterinario Permanente para la Region Sur.

Desarrollo Rural Sostenible (DRS): se genera en el Grupo
Interagencial parael DRSy, en armonizacién con € FIDA,
se elabora un proyecto regiona sobre politicas y estrategias
parael DRS, teniendo como base € desarrollo territorial.

Educacion y Capacitacion: se orienta a la colaboracién con
el Foro de Decanos de Universidades, donde se impulsa la
acreditacion de facultades de Agronomia, € postgrado
regional en comercio e integracién y la formacion de
investigadores para los centros de innovacion regional. Con
el Foro de Decanos de Veterinaria se promueve € postgrado
en Inocuidad de aimentos

Informacion y Comunicacion: se conduce a través del
SIDALC y de la promocién de sistemas nacionades y
regionales de informacion en temas estratégicos.

El proceso consultivo

El proceso de preparacion de la Agenda Regiona Sur
responde a las orientaciones contenidas en e Plan de Mediano Plazo
2002-2006 del 11CA. Se han tomado en consideracion, ademas, los
mandatos de las Cumbres de las Américas y |as directrices emanadas
de la JA, las cuales instan ad IICA a trascender las acciones
circunscritas ala agriculturay € sector rura, e incluir actividades de
carécter regional que promuevan € desarrollo integral de los Estados
Miembros, acorde con las posbilidades ingtituciondes. En la
preparacion de la Agenda Regiona se tomaron en cuenta tres
insumos principales:

L as demandas contenidas en las Agendas Nacionales.

Las demandas para resolver o mitigar Situaciones y
problemas de indole regional, identificadas por los
Especiadistas Regionales ddl 11CA.
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Las acciones conjuntas con los aiados instituciones de la
region, en las que e 1ICA esta particularmente interesado.

Los actores claves para la implementacion de la Agenda
Regional del IICA son e CAS, los Ministros de Agricultura e
ingtituciones de la region, y de los organismos internacionales que
trabgjan en e sector agropecuario de la region. El CAS es €
principa referente de la demanda por cooperacion técnica que
enfrentael 11CA enlaregion.

Objetivo general

La Agenda Regional Sur tiene como objetivo contribuir
significativamente a desarrollo de la agriculturay lavidarura en la
region. La Agenda promueve el desarrollo de un sector agropecuario
competitivo,  tecnologicamente  preparado,  ambientalmente
gestionado y socia mente equitativo para los paises de la Regidn Sur.
En d marco de este objetivo general, se han establecido los
siguientes objetivos especificos de la cooperacion regional:

Alcanzar resultados significativos para € desarrollo
agropecuario y rura de los paises de la Regién Sur, mediante
una mayor eficiencia en las operacionesy excelencia técnica.
Impulsar € desarrollo y fortalecimiento de alianzas estratégicas
con organizaciones multilaterales de cooperacion y
financiamiento, con e fin de estimular la movilizacion de
recursos hacia la creacion de prosperidad y la reduccién de la
pobreza en las comunidades rurales.

Meorar € trabajo en equipo entre la Sede y la Region y la
articulacion de los profesiondes del 11CA en asuntos teméticos.
Promover la imagen dd Instituto como organizacion
internaciona de cooperacion y como socio estratégico confiable
para contribuir a desarrollo de la agriculturay €l medio rura de
las Ameéricas.
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Propiciar la participacion del 11CA como ingtitucion asociada al
proceso de Cumbres de las Améicas y cumplimiento de
Acuerdos de JIA y Comité Ejecutivo.

Impulsar la rendicion de cuentas y la transparencia de la
cooperacion hacia los Estados Miembros.

Asuntos criticos

Los temas de la agenda que conducen los Ministros en €
CAS congtituyen per-<e los principales asuntos criticos del desarrollo
agricolay rural delaregion. Entre ellos sobresalen los siguientes:

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

La region congtituye una de las principales productoras de
carne a nivel mundial. Mantener y expandir las oportunidades que
brinda e mercado mundia demanda una atencién mayor sobre €
control de plagas y enfermedades que afectan al sector agropecuario,
asi como € cuidado en € proceso de transformacion y transporte de
productos hacia los mercados.

Pobreza Rural

La caida de ingresos de los paises de la region (con
excepcion de Chile) ha hecho del combate a la pobreza rural un tema
prioritario, junto con la busgueda de alternativas para € desarrollo
rural sostenible.

Transformacion I nstitucional

La transformacion de las funciones de las instituciones del
sector publico y las nuevas relaciones con las organizaciones del
sector privado constituyen una prioridad.

Informacién y Conocimiento

Un factor critico paralaregion es d aumento de la demanda
por informacion y conocimientos que permitan aprovechar las
oportunidades de mercado. Es necesario fortalecer la plataforma
instituciona regional, con e fin de conectar la comunidad de la
agricultura y la vida rura con la “sociedad del conocimiento”. Se
requiere desarrollar un nuevo liderazgo y arreglos institucionales que
articulen asuntos teméticos en los diferentes ambitos. nacional,
regional, hemisféricoy global.

Desarrollo de Recur sos Humanos

Los aspectos anteriores se complementan con la necesidad
de una transformacién de los recursos humanos orientados al sector
agropecuario, en procura de aumentar tanto la cantidad como la
caidad y pertinencia de su formacion.

Agronegocios/ Tecnologia e Innovacion

En estas &eas se presentan menos demandas regionales,
aunque la tendencia es a aumentar su papel de contribuidores a
desarrollo agricola y rural. Resdta la presencia de politicas no
armonizadas y de estrategias comerciales individual es con respecto a
terceros.

Principales accionesy resultados, por Area Estratégica

Comercioy Desarrollo de Agronegocios

El objetivo de la accién regiona del IICA es satisfacer la
demanda regional de cooperacion técnica sobre temas como la
formulacién de politicas agropecuarias, la capacitacion de técnicos
en comercio internacional y negociaciones comerciales agricolas, la
difuson de resultados de las negociaciones multilaterales en d
ambito delaOMCy e ALCA, € desarrollo de los mercados internos
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y de nuevos instrumentos financieros sectoriales, y € impulso de
programas de promocion de exportaciones.

Resultados esperados:

En funcionamiento la Red Regiona de Cooperacion para €
Andlisis de Politicas Agropecuarias en los Paises del
MERCOSUR Ampliado.

Redlizados foros técnicos, seminarios y talleres regionales
sobre escenarios de negociacion y estrategias de insercion
internacional de cadenas agroalimentarias especificas.

En operacion e GINA Regiona Sur (Red de negociadores
agricolas).

Impul sados programas de promocion de exportaciones.
Facilitadas acciones conjuntas regionales y multinacionales,
orientadas al posicionamiento en rubros especificos.
Difundida informacion sobre estudios y eventos técnicos
conjuntos 'y su realizacion.

Generada y difundida informacion sobre e MERCOSUR, la
Secretaria Administrativa 'y Técnica y o SGT-8
(Agricultura).

Tecnologia e Innovacion

El objetivo en esta &ea es impulsar la integracion del
sstema de innovacion agrodimentaria y agroindustrial, y dar
respuesta a las demandas tecnolégicas de los agronegocios
regionales y nacionales. El complemento de esta accion lo
congtituyen los aportes que redizan los programas PROCISUR y
PROCITROPICOS.

Resultados esperados:

Implementadas las Plataformas Tecnoldgicas Regionaes
(PTRs) y € Programa de Accion en Sustentabilidad
Ambiental, Cdlidad de la Cadena de Carne Bovina y
Gendmina Funcional.
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Establecido e mecanismo de articulacion entre las tres PTRs
puestas en marcha durante e 2002.

Seguimiento de la cartera de proyectos de fondos de
financiamiento externo: FONTAGRO(8); Unidén Europea
(1); BMZ/ISNAR (1).

Fortalecidas las capacidades nacionadles y € intercambio
técnico en € ambito regional en los temas de recursos
genéticos, recursos naturales y cambio institucional.
Consolidado € modelo de gestion que garantiza la
continuidad del proceso de prospeccion tecnolégica,
monitoreo de oportunidades, capacidades y financiamiento.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos (SAIA)

La accion del 11CA se propone impulsar @ reconocimiento
reciproco de la equivalencia sanitaria y fitosanitaria por productos,
procesos o entre servicios de SAIA del Cono Sur, y con sus socios
comerciales, a fin de consolidar el proceso de modernizacion e
integracion en d contexto dd MERCOSUR ampliado, y €

cumplimiento de los compromisos del Acuerdo de MSF de laOMC
y e ALCA

Resultados esperados:

Estructurado el COSAVE para impulsar € reconocimiento
de la equivalencia en SAIA, en procura de la modernizacion
de los servicios e integracion regional.

Apoyado € Comité Veterinario Permanente en su trabajo
internacional.

Actualizado y operado por € [ICA un servicio eectronico
permanente de informacion.

Redizada la modernizacion legidativa, ingtituciona vy
técnica de los servicios de SAIA de los paises del Cono Sur,
con un avance regiona de un 25% en € 2006, en relacion
con la situacion actual.
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Reconocimiento reciproco de equivalencia por productos o
sarvicios oficiadles de SAIA entre los paises dd
MERCOSUR Ampliado, y por productos con paises de
ALCA vy otros socios comerciales.

Fortalecidas alianzas con e MERCOSUR, € APHISUSDA,
laOPSy laFAO

Desarrollo Rural Sostenible

El objetivo indtitucional es apoyar a las Oficinas de la
Region Sur en e desarrollo de acciones de colaboracion con los
gobiernos, relacionadas con e disefio de politicas y estrategias para
el desarrollo rural sostenibley el combate ala pobreza rural.

Resultados esperados:

Banco de informacion sobre programas y proyectos de DRS
en giecucion y con acceso en linea para todos |os Representantes en
la Region. Este banco permitird a las Oficinas meorar sus
capaa idades de cooperacion técnicaen € &eade DRS.

Banco de informacion sobre especidistas en temas
especificos de DRS y combate a la pobreza rurd en
giecucion y con acceso en linea para los Representantes de
las Oficinas de la Region. Esto permitir4 a las Oficinas
conocer y ofrecer cooperacion técnica especiaizada de alto
nivel, en funcién de las demandas en DRS de cada pais.

Educacién y Capacitacion

El 11ICA procurard promover la calidad y pertinencia de la
Educacion Agropecuaria Superior y Rural, en los niveles de grado y
postgrado, concentrando esfuerzos en la evaluacion y acreditacion de
carreras, y € fortalecimiento de los postgrados y de la investigacion
agropecuaria.

Resultados esperados:

Establecido € Sistema Regiona Sur de Evaluaciéon Externa
y Acreditacion de las Carreras de Agronomia.
Establecido €l Programa Regiona de Maestriaen Politicasy
Comercio Internacional.
Establecido € Programa Regional de Formacion de Nuevos
Investigadores.

Informacion y Comunicacion

El objetivo de la accidn regiona en este campo es organi zar
las unidades de informacidon bibliogréfica, digitdizadas y no
digitalizadas, en un sistema de acceso Unico que sirva a desarrollo
de la Agricultura en la Region Sur. Con ta propésito, se
promocionaran los sistemas nacionales de nformacion agricola y
rurd y las redes nacionales del SIDALC, y se difundiran boletines
€l ectrénicos especiaizados.

Resultados esperados:

Redlizado estudio que caracterizay describe las unidades de
informacién en laregion.

Realizados eventos que promueven sistemas nacionales de
informacion agricola.

Establecidas las redes nacionales y regiona de unidades de
informacion.
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