(D PROCIANDINO WA

RED ANDINA DEIINNOVACI()N
TECNOLOGICA

OBSERVATORIO ANDINO DE
INNOVACION TECNOLOGICA AGRICOLA
OITA

CAMBIOS EN LA INSTITUCIONALIDAD DE LOS INIAS
DE LA REGION ANDINA

Eduardo Ortega Cartaya
Nelson Rivas Villamizar

Programa Cooperativo de Innovacion Tecnologica Agropecuaria para la Region Andina

_— == mm LIl =

Bolivia Colombia Ecuador Peru Venezuela



Observatorio Andino de Innovacion Tecnolégica-OITA

OBSERVATORIO ANDINO DE INNOVACION
TECNOLOGICA AGRICOLA
OITA

CAMBIOS EN LA INSTITUCIONALIDAD
DE LOS INIAS DE LA REGION ANDINA

MA®

= &2

Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios
Bolivia

Corpoica
Corporacion Colombiana de

Investigacidn Agropecuaria
Colombia

il e

Institute Nacional Autdnomo de
Investigaciones Agropecuarias
Ecuador

M 25

Instituto Nacional de
Investigaciones Agrarias
Perd

“N4

Instituto Macional de
Investigaciones Agricolas
‘\fenezuela

PROGRAMA COOPERATIVO DE INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

PARA LA REGION ANDINA
IICA/PROCIANDINO

Sede Secretaria Ejecutiva. Esquina de Puente Victoria, Parque Carabobo

Edificio Villasmil, Piso 11, Oficina 1102.
http:/iica.int/prociandino, email: prociandino@iica.int.ve

Teléfonos : (68) 212- 5731021 / 5720776. fax. (58) 212-5771356

Caracas, Venezuela



Observatorio Andino de Innovacion Tecnolégica-OITA

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura-lICA
Area de Tecnologia e Innovacion
Programa Cooperativo de Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria para la Region Andina-PROCIANDINO

Compilador

Eduardo Ortega Cartaya

Con aportes de:

Erika Soto, Oficina del lICA en Peru
Mario Vargas, Oficina del IICA en Bolivia

Revision técnica
Nelson Rivas Villamizar

IICA/PROCIANDINO

Sede Secretaria Ejecutiva

Esquina de Puente Victoria. Parque Carabobo, Edificio Villasmil, piso 11
Teléfonos: (58-212) 5718055-5718211

Fax. (58-212) 5763150

www.iica.int/prociandino

Email: prociandino@iica.int.ve

Caracas, Venezuela

ISSN -

Caracas, Venezuela, septiermbre 2004
Citar la fuente

Distribucion gratuita




Observatorio Andino de Innovacion Tecnolégica-OITA

PRESENTACION

| Observatorio Andino de Innovacién Tecnoldgica Agricola (OITA), es una

propuesta de Investigacion-Accion que se construye en el marco de la Red de

Innovacion Tecnoldgica del ICA-PROCIANDINO y se basa en un compromiso

de participacion de las instituciones de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
(lyD) socias en la Region Andina

Es un esfuerzo conjunto sustentado en los Sistemas Nacionales de Innovacion
Agricola (SNIAs). El Observatorio emerge como una herramienta de apoyo que tiene
como propoésito fundamental, generar informacion inteligente sobre el desarrollo de
las organizaciones y de los procesos de Innovacion Tecnoldgica Agricola en la
Region Andina.

A ftravés de las actividades de recoleccién, clasificacién, compendio, analisis,
sistematizaciéon y difusién de informacion permitira la generacién de indicadores e
indices comparables entre paises y constituye una fuente privilegiada de informacién
al servicio de las organizaciones de lyD. Esta informacion tiene como objetivo servir
de insumo relevante para las organizaciones socias del IICA-PROCIANDINO, para
realizar analisis, introducir mejoras en la toma de decisiones, elaborar estrategias y
evaluar politicas y programas cientificos, tecnolégicos, econémicos y sociales de lyD
y su relacién con las prioridades del desarrollo econdémico, social y medioambiental
en la Regién Andina.

También proporcionara informacién sobre las tecnologias emergentes y sobre
acciones sistematicas de inteligencia y vigilancia tecnolégica, respecto a temas de
alta prioridad para la lyD. Los productos del Observatorio seran ampliamente
diseminados entre los diferentes usuarios de las organizaciones de lyD participantes
y a otros usuarios interesados. En esta oportunidad ofrecemos una versiéon
ampliada, actualizada y corregida sobre la informacion de los cambios
institucionales de los INIAs de la Regiéon Andina de la que se presenté en marzo
de este aio.

Nelson Rivas Villamizar
Secretario Ejecutivo de ICA/PROCIANDINO y
Especialista Regional en Tecnologia e Innovacion
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1. ORIENTACION ESTRATEGICA
1.1 MISION

Contribuir al éxito de la Innovacién Tecnoldgica Agricola en los paises de la Region
Andina, mediante la provisién de informacion de utilidad relevante para la mejora de
los procesos de gestion de la investigacion e innovacién agricola.

1.2.  VISION

El Observatorio es el centro de referencia natural en los paises de la Region Andina
en cuanto a informacioén sobre los procesos e instituciones de innovacion agricola,
con especial énfasis en los de investigacién y desarrollo.

2. CONTEXTO

El Observatorio opera en el marco de la Red de Innovacion Tecnoldgica del [ICA-
PROCIANDINO. Inicialmente se concentra en los Institutos Nacionales de
Investigacion Agricola (INIAs) y posteriormente lo hara en las organizaciones publicas
y privadas, en sus programas y sus proyectos. El observatorio se construye sobre la
base conformada por los coordinadores de la Red mencionada, quienes se
constituyen en un equipo coordinado de observadores nacionales y proporcionaran
informacion actualizada para el proceso de generacion de indicadores comparables.

Tipologia de la Informacion

La informacién que presenta el Observatorio estda enmarcada en las actividades
agricolas, entendiéndose por ésta, a la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
pesca y la acuicultura. En lo agroindustrial, se incluye el procesamiento vy la
agregacion de valor a la materia prima generada por las actividades antes
mencionadas. La tipologia de la informacion se presenta en forma cualitativa y
cuantitativa.

La informacidén cualitativa se concentra en:

a. descripciéon de las instituciones y sus programas de innovacion agricola
(centros de investigacion, fondos competitivos, consorcios y otros).

b. descripcion de nuevas leyes y regulaciones que influencian la innovacién
agricola (propiedad intelectual, semillas, calidad, bioseguridad y oportunidades
de financiamiento)

C. descripcion de nuevos usos no agroalimentarios de rubros agricolas de
importancia econdmica.

d. descripcion de la programacion y el desempefio de las principales
instituciones de lyD agricola y del fomento de IyD (resumen de los planes e
informes anuales).

e. descripcion de inventos o desarrollos destacados, de potencial interés para los
demas paises.

f. descripcion de nuevas empresas de tecnologias.
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g. ofrecimiento de servicios especializados de alta calidad generados por los
INIAs y los Sistemas Nacionales de Innovaciéon Agricola-SINIAs que
demanden los diferentes actores vinculados a las actividades agropecuarias.

h). presentacién de metodologias para la prospeccion de demandas tecnoldgicas
Los indicadores cuantitativos son de dos tipos:

a. insumos (entradas) para la investigacion agricola, mediante la utilizacion de la
metodologia del IFPRI/ISNAR (organizacién de lyD, inversién en lyD, numero total y
nivel académico de los investigadores, relacion de apoyo técnico-cientifico al
investigador y otros).

b. productos (salidas) de IyD agricola ,como las publicaciones cientificas,
técnicas, divulgativas periddicas y no periddicas, las revistas, numero y tipo de
patentes, los certificados de obtentores de variedades e hibridos vegetales las
variedades e hibridos liberados al mercado y otros productos institucionales. Los
indicadores generados se fundamentan en la metodologia de la Red Iberoamericana
de Ciencia y Tecnologia (RICYT).

3. PLATAFORMA INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

El OITA es un proyecto corporativo de los Sistemas Nacionales de Innovacién
Agricolas-SNIAs, que en un principio se inicié con los socios del convenio del IICA-
PROCIANDINO, los INIAs de la Region Andina.

3.1. EQUIPO TECNICO

Se apoya en la Red Andina de Innovacién tecnoldgica del ICA/PROCIANDINO para
su disefio e implantacion y utiliza para su difusion inicial la red de la Plataforma
Tecnolégica de INFOTEC, del IICA. El Ing. MSc. Eduardo Ortega Cartaya, actua
como Coordinador Cientifico. Actualmente estd conformado por un equipo de
promotores que actuan como colaboradores ante los INIAs. El equipo institucional
regional esta en proceso de consolidacién con la designacién de un responsable por
cada INIA socio del Programa Cooperativo.

Red de promotores

Bolivia
Ing. Agr. Mario Vargas: saninet@ceibo.intelnet.bo

Colombia
Econ. MSc. Fernando Cardozo: fcardozo@corpoica.org.co

Ecuador
Ing. Agr. Julio Palomino: palomino@iniap-ecuador.gov.ec

Peru
Ing. Agr. Erika Soto: esoto@iicacrea.org.pe

Venezuela

Ing. MSc. Eduardo Ortega Cartaya: eortega@iica.int.ve
Econ. Stalin Lucena. E-mail: slucena@iica.int.ve

Nelson Rivas Villamizar. E-mail: prociandino@iica.int.ve
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3.2, ALIANZAS REGIONALES E INTERNACIONALES

El OITA se apoya también en las iniciativas del Foro de las Américas para la
Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario-FORAGRO y en el Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria-FONTAGRO. Ademas las acciones se vinculan
con el Sistema Internacional de Investigacion-CGIAR, especialmente con el Centro
Internacional de la Papa-CIP; con el Centro Internacional de Agricultura Tropical-CIAT
y con el Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos-IPGRI.
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4, CAMBIOS DE LA INSTITUCIONALIDAD DE LOS INIAs DE LA
REGION ANDINA.

41 SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA-SIBTA,

Bolivia
a institucionalidad para la investigacién agropecuaria o @ D
en Bolivia, se inicid6 cuando el Ministerio de AT A
Colonizacion y Agricultura incorporé en su estructura

. .y . L. .y, Ministeric de Asuntos
una Direccién de Experimentacion y en 1937 se promovio Campesinos y Agropecuarios
Wia

la creacion de Centros llamados Granjas Experimentales.

Este proceso se fortalecié con la firma de un acuerdo entre el Gobierno boliviano y el
Servicio Agricola Interamericano-SAl, promoviendo la organizacion de la
investigacion (1949). A partir de ese afio y hasta 1966 se establecieron 10 Estaciones
Experimentales y cuatro Centros Demostrativos. En 1966 el Ministerio del ramo
transfiri6 dos Estaciones experimentales, moderadamente implementadas, a las
universidades de Cochabamba y Beni, iniciandose la investigacion universitaria,
posibilitando combinar la ensefianza con la investigacion.

El 10 de diciembre de 1975 se creo el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria
(IBTA) bajo el Decreto Supremo 13168 y por el Decreto Supremo 13594 se aprueban
los estatutos y pasa a constituir una institucion descentralizada, con autonomia de
gestion financiera administrativa y patrimonio propio, con dependencia del Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios. Con la creacién del IBTA y el
establecimiento para el departamento de Santa Cruz del Centro de Investigacion
Agricola Tropical-CIAT en 1976, se logré una verdadera institucionalidad de la
investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria. Esto llené el vacio existente
mediante mecanismos adecuados de innovacion y al mismo tiempo de identificar la
problematica regional y nacional en materia agricola y pecuaria, buscando soluciones
para el desarrollo de este sector importante.

El reordenamiento del Sistema de Investigaciones y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria se hizo necesario, como producto de los resultados obtenidos y por las
deficiencias del modelo institucional adoptado por el IBTA. Modelo de investigacion y
transferencia de tecnologia que dependia casi exclusivamente del financiamiento
proveniente del estado, que con cambios de gobierno nacional generaba inestabilidad
institucional, técnica y financiera.

Uno de los aspectos bastante discutidos en esta etapa , fue el centralismo con que se
actuo, basado en la induccion de tecnologias desde los centros de investigacion,
donde casi generalmente no existi6 una participacién activa o intercambio de
informacion, demandas, resultados entre investigadores y los potenciales usuarios,
representados por los mismos productores agropecuarios pequefios y grandes. Eso
llevd a que en 1991 se suprimieran las actividades de asistencia técnica del IBTA.

El Gobierno de Bolivia en 1995, con la intervencion de técnicos nacionales y
extranjeros, con el apoyo de la cooperacién internacional como el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacién Suiza para el Desarrollo
(COSUDE), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y el Instituto interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) se
inicié el proceso de desarrollo de un nuevo modelo institucional descentralizado de
generacion y transferencia de tecnologia para el sector, generandose espacios de
anadlisis sobre las alternativas institucionales para resolver problemas que se
presentaban. En 1997 se decretd el cierre oficial del IBTA, debido a interferencias

9
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politicas, que no permitieron una estabilidad institucional, ni eficiencia en la
administracion de las actividades y en las inversiones orientadas a la investigacion
agropecuaria y la infraestructura de las estaciones experimentales fue transferida a
los gobiernos seccionales. Es necesario destacar que esta institucion a pesar de lo
expresado, tuvo la capacidad de desarrollar investigaciéon basica, estratégica,
aplicada y adaptativa, con aportes significativos al sistema agropecuario.

El Gobierno de Bolivia estda ejecutando el Programa de Servicios
Agropecuarios(PSA), con aporte financiero del BID (Préstamo 1057/SF-BO) y el
apoyo de varias agencias de operacién externa. El PSA estad conformado por dos
Subprogramas, el de Generacion y Transferencia de Tecnologia, a través del Sistema
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA) y el de Sanidad e Inocuidad
Agropecuaria (SENASAG). Por otra parte, el Gobierno de Bolivia ha suscrito también
un convenio con los representantes de los Gobiernos del Reino de Dinamarca, el
Reino de la Gran Bretana, el Reino de los Paises Bajos y la Confederacion Suiza,
para constituir el Fondo Comun de Apoyo al SIBTA (FOCAS).

El SIBTA fue creado bajo el Decreto Supremo No 25717 del 30 de marzo de 2000 y
opera como un Sistema interinstitucional comprometido con la planificacién, la
promocion y la ejecucion de actividades de innovacion tecnolégica agropecuaria,
forestal y agroindustrial a nivel nacional y desde las necesidades regionales. Opera
con la ejecucion de tres componentes: 1)Desarrollo Institucional, 2) Conservaciéon de
Recursos Genéticos y 3) Proyectos de Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria Es un
modelo de articulacion entre el sector publico y privado del pais, constituyendo una
organizacién en red que articula las necesidades de innovacion tecnologica de los
actores de las cadenas agroproductivas que se constituyen asi en demandantes- con
quienes estan en condiciones de apoyarlos mediante el desarrollo y asistencia en la
aplicacion concreta - los oferentes de tecnologia agropecuaria.

Este nuevo modelo es inducido por las demandas de los beneficiarios, atiende las
restricciones y prioridades de desarrollo a nivel de regiones agroecolégicas y de las
principales cadenas agroalimentarias; y aplica criterios de mayor sostenibilidad
financiera, con una creciente participacion del sector privado en su financiamiento. La
articulacion entre demanda y oferta se realiza a través de un aparato institucional
pequeno y orientado a resultados, integrado por:1)ElI Gobierno de Bolivia, a través del
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios -MACA, 2) Cuatro Fundaciones
para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario — FDTA’s, integradas por representantes
de los sectores publico y privado de las cuatro macroecoregiones del pais, 3)
Organismos de Cooperacion y financiamiento internacional y 4)Los demandantes y
oferentes de innovacion tecnoldgica.

Los recursos financieros del SIBTA son aportados por los organismos de la
cooperacion internacional, el gobierno nacional, los gobiernos departamentales y
locales y los propios actores de las cadenas demandantes de apoyo tecnoldgico. Con
estos recursos, se constituye el Fondo Competitivo de Innovacion Tecnoldgica - FCI,
que permite a las FDTA'’s atender las demandas de innovacion tecnolégica mediante
el financiamiento de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica Aplicada (PITA’s).

En junio de 2004, el SIBTA realizd un proceso para la Evaluacion de Mediano
Término (EMT) en el lapso 2002-2004 del PSA, que incluyé el cumplimiento de los
acuerdos del Gobierno de Bolivia y los financiadores, la identificacion y el analisis de

los aspectos relacionados con el entorno institucional, el mecanismo del sistema, la
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articulacion de la demanda con la oferta, los cambios en el contexto de las politicas
sectoriales y con el marco institucional y normativo, identificando avances, logros,
fortalezas, restricciones y puntos criticos con el proposito de contar con una visiéon
mas amplia.El 19 de octubre de 2004 se tiene programado la ejecucion de un Taller
de difusién de hallazgos y seguimiento a las recomendaciones de la Evaluacion de

Medio Termino del SIBTA.

Visiéon. Contar con un sector agropecuario, forestal y agroindustrial donde la
innovacion tecnologica en las cadenas agroproductivas, permita niveles de
competitividad para ampliar y consolidar la presencia del sector en los mercados
internacionales y con capacidad de resistir la competencia de productos externos en
los mercados nacionales.

Misién. Consolidar el SIBTA como un modelo de articulacion entre el sector publico y
privado a través de la participaciéon del MACA vy las fundaciones privadas de interés
publico y naturaleza mixta, gestionando recursos, organizando y promoviendo
iniciativas para co-financiar el desarrollo de innovaciones tecnolégicas aplicadas y
estratégicas en el marco de un mercado competitivo y transparente, basado en una
demanda de los diferentes actores involucrados en las cadenas agroproductivas a ser
satisfechas por una oferta de servicios prestada por entidades especializadas.

http://www.sibta.gov.bo

Adscripcién institucional: Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA)

Roberto Arteaga Rivero

Director de Desarrollo Tecnoldgico.

Edificio Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios

Avenida Camacho No. 1471. La Paz, Bolivia

Teléfonos. (591-2) 2-203285/2-376050

Fax. (591-2) 2 203285

Email:_robyarte@yahoo.es
desarrollotecnologico@macia.gov.bo

Adolfo Muioz

Director Ejecutivo a.i.

Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Chaco, FDTA CHACO.
Calle Jacinto Delfin No. 303, Yacuiba, Gran Chaco.

Teléfonos. (591-4) 6822686-6827640.

Fax. (591-4) 6822686-6827640.

E-mail: fdtachac@entelnet.bo

Edgar Guardia G

Director Ejecutivo

Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Valle, FDTA VALLES.
Teléfonos. (591-4) 452-5160/411-5056.

11
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Fax. (591-4)452-5160.
E.mail: equardia@fdta-valles.org

Eduardo Alfaro Ross

Director Ejecutivo

Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Altiplano, FDTA
ALTIPLANO.

Edificio Camara de Industrias 2do piso, calle Potosi No 1495, Oruro.

Fax. (591 - 2) 51130 88.

E-mail: fdtaoro@nogaloru.entelnet.bo

Alvaro Guzman

Director Ejecutivo

Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Tropico Himedo, FDTA
TROPICO HUMEDO.

Calle Libertad esquina Sucre s/n Edificio Unién de Caneros Guabira Montero,
Montero, Santa Cruz.

Teléfono. (591-3) 9222082.

Fax. (591-3) 9222082.

E-mail: fdtatropico@mail.cotas.com.bo

4.1.1. Fundacion PROINPA

La Fundacion Promocion e Investigacion de Productos Andinos- PROINPA, es una
institucion privada creada el 17 de julio de 1998. Cuenta con experiencia institucional
iniciada en 1989 como Programa de Investigacién de la Papa, a través de un
convenio entre el Gobierno Boliviano, el Gobierno Suizo y el Centro Internacional de
la Papa (CIP). La primera fase fue conducida durante 1989 a 1991 la segunda de
1991 a 1994 y la tercera de 1994 a 1998, contando con oficinas regionales en La Paz,
Sucre, Potosi, Tarija y Comarapa y, su oficina sede se encuentra en la ciudad de
Cochabamba. Con el objetivo de evitar que se desintegre la institucionalidad que ha
permitido generar y transferir tecnologia y mantener los recursos humanos calificados
de PROINPA, la mision de evaluacién externa de este Programa llevada a cabo en
enero de 1998, recomendd su transformacion en una Fundacion privada sin fines de
lucro, con aportes publicos, de donantes y los generados por la propia institucién. El
dia diez y seis de abril de 1998, se firma el Acta de Fundacion de la Fundacion
PROINPA y en fecha cinco de mayo se constituye el primer Directorio compuesto por
representantes de diversos sectores, como se detalla posteriormente.

La recomendacion de la mision de evaluacién coincide con la estrategia del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, que propone un Sistema Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria en base a la creacidn de Fundaciones orientadas a
promover el desarrollo de la produccion agropecuaria mediante la generacion y
transferencia de tecnologia. El Estado boliviano juega un rol normativo a través de su
participacién en los directorios de dichas Fundaciones. Los miembros de su directorio
son las siguientes instituciones:

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (MAGDR).
Confederacion Agropecuaria Nacional (CONFEAGRO).
Universidad Mayor de San Simén (UMSS).

Universidad Privada Boliviana (UPB).

Agencia Suiza para la Cooperacion y el Desarrollo (COSUDE).
Centro Internacional de la Papa (CIP).

12
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Misiéon. Promover la innovacién tecnolégica para la competitividad de rubros
priorizados, la seguridad alimentaria y la conservacion y uso sostenible de los
recursos genéticos para beneficio de los productores agropecuarios en su conjunto.
Para cumplir esa misién PROINPA genera, valida, transfiere y difunde conocimientos,
productos y servicios buscando la colaboracion y/o financiamiento de organizaciones
publicas y privadas.

http://www.proinpa.orqg

Edgar Heredia
Presidente

Antonio Gandarillas

Gerente General

Avda Blanco Galindo, km 12 /2
Casilla 4285, Cochabamba, Bolivia.
Teléfono. (591) 4360800, 4360801
Fax. (591) 4360802

E-mail: proinpa@proinpa.org

4.1.2. Centro de Investigacion Fitoecogenéticas de Pairumani

Centro de investigacion fundado en abril de 1975 que se encuentra en la localidad de
Pairumani Vinto en el Departamento de Cochabamba. Durante su desempefo de
realizacién de sus actividades se determinaron dos aspectos importantes, uno es la
pertinencia, que es la relacion ente la investigacion ejecutada y los requerimientos de
los beneficiarios y el otro, la sostenibilidad, que es la continuidad de un trabajo hasta
que el mismo no solo haya sido completado, sino adoptado por los beneficiarios.

Gonzalo Avila

Director

Casilla No. 128, Cochabamba.
Teléfono. (591-4) 4260083.

Fax. (591-4) 4260083.
E-mail: fitogen@albatros.cnb.net

4.1.3. Instituto Boliviano de Tecnologia Nuclear - IBTEN

El Instituto Boliviano de Tecnologia Nuclear, cuenta con instalaciones logradas
mediante convenios bilaterales, para realizar analisis quimicos y técnicas de cultivo in
vitro. También tiene experiencia en el area de manejo de aguas, suelos y
conservacion de la fertilidad de suelos en el altiplano. EI IBTEN ha generado semilla
prebasica y basica de variedades de papa tolerantes a heladas.

Alberto Miranda Cuadros

Director Ejecutivo

Av. 6 Agosto, La Paz

Teléfono. (591 — 2) 2433481 / 24303009.
Fax (591 — 2) 2433063.

E-mail: ibten@caoba.entelnet.bo
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4.1.4. Centro de Investigacion Agricola Tropical-CIAT

El Centro de Investigacion Agricola Tropical, nace en 1976 como una iniciativa
regional y departamental, motivado por la necesidad de alternativas de desarrollo y
por la falta de conocimientos tecnolégicos.

Las actividades principales se enmarcan en la adaptacion y generacion de nuevas
lineas, variedades, control de plagas, malezas y enfermedades y practicas
agrondmicas para pequefos agricultores con sistemas de producciéon manuales, asi
como para la agricultura mecanizada y comercial.

Gustavo Pereira

Director Ejecutivo

Avda Ejército Nacional n° 131,
Casilla 427, Santa Cruz, Bolivia.
Teléfono. (591-3) 3372553.

Fax. (591-3) 3342996
E-mail: ciat@ciatbo.org

4.1.5 Centro Experimental “El Vallecito”

El Instituto de Investigaciones Agricolas “El Vallecito”, fue creado en el afio 1977 para
cumplir funciones asignadas por la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno que
son las de ensefanza, investigacion y transferencia de tecnologia y cuenta con una
Estacion Experimental en los predios de la Facultad de Ciencias Agricolas.

En su infraestructura tiene terrenos para ensayos experimentales, planta de
tratamientos de semillas, banco de germoplasma, clinica de diagnostico de plagas y
enfermedades en plantas, laboratorio de biotecnologia, sistemas de riego y otros.

Misién. Contribuir al mejoramiento del nivel de vida del productor agricola dentro de
una estrategia de accion participativa entre los sectores involucrados; a través de la
generacion y transferencia de tecnologia agricola y capacitacion de recursos
humanos en el contexto de desarrollo sostenible.

Roberto Unterlatstaetter

Director

Casilla de Correo 702Carretera al Norte, Km 7,5, Santa Cruz.
Teléfonos. (591-3) 3443209 / 3422130.

Fax. (591) 3 422130.

E-mail: valleuniv@mail.cotas.com.bo
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4.2 CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA-
CORPOICA, Colombia

n Colombia la investigacion agropecuaria institucional C
Egubernamental, comenzd en 1879 con la creacion de una finca i ‘j‘jl
de aclimatacién ganadera que mas tarde formaria parte del Corpoica

Instituto Nacional de Agricultura en los Jardines Botanicos de Bogota.  (obcfmacis Anmpeeuaa
En 1914, se cred el Ministerio de Agricultura y Comercio. La Colombia
investigacion de productos agricolas se inicid en 1925 con la inauguracién de la
Estacion Experimental La Picota en Cundinamarca. En 1928, la Estacion
Experimental Palmira en el Valle del Cauca comenzé a funcionar. La responsabilidad
administrativa de Palmira recayo en el Departamento del Valle del Cauca hasta 1938,
fecha en que el Ministerio de Agricultura y Comercio asumié dicha responsabilidad. En
1932, se cred una tercera Estacion Experimental en Armero, Tolima, la cual se
transfirio a la Facultad de Agronomia de la Universidad del Tolima en 1934. El
ministerio cred la Estacion Experimental Tulio Ospina en Medellin, en 1943.

El Ministerio de Agricultura y Comercio modificé su nombre y fue reorganizado varias
veces durante los afios 30 y 40 antes de que se creara un Ministerio de Agricultura
independiente en 1948. En 1950 con el apoyo de la Fundacién Rockefeller se cred la
Oficina de Investigaciones Especiales (OIE), ubicada en la Facultad de Agronomia de
la Universidad Nacional de Colombia (UNC) en Medellin.

En 1951, en el marco del programa de la Fundacién Rockefeller, el ministerio creo el
Centro Nacional de Investigacion Agropecuaria de Tibaitatda en Mosquera, que
sustituyd al Centro de Investigaciéon La Picota. En 1953, la OIE traslad6 su sede a
Bogota y se le atribuyo la responsabilidad de Tibaitata y de otros cuatro centros de
investigacion ubicados en zonas de clima frio. En 1955, con el impulso del programa
de la Fundacion Rockefeller, se cred la Division de Investigacion Agropecuaria (DIA)
que dependia del Ministerio de Agricultura. Por aquel entonces, la DIA se hizo cargo
de todas las Estaciones Experimentales del ministerio. La OIE permanecié activa y
apoyo la investigacion agropecuaria publica de Colombia. A finales de los 50, la DIA
tenia cinco centros nacionales de investigacién agropecuaria, un laboratorio de
patologia veterinaria, seis granjas experimentales y 12 subestaciones.

En 1962 el gobierno colombiano, con el apoyo de las Fundaciones Rockefeller, Ford y
Kellogg, cred el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Al ICA se le concedié un
estatus de semi-autonomia: lo administraba el Ministerio de Agricultura pero recibia
su propio presupuesto, directamente del Ministerio de Hacienda. El ICA heredd los
cinco centros nacionales de investigacion y las siete estaciones experimentales
pertenecientes a la DIA; y se hizo cargo de la coordinacion, promocion y rendimiento
de todas las actividades agropecuarias publicas de investigacién, extension y
capacitacion de postgrado.

El sector agropecuario publico se reorganizé en 1968 y, en consecuencia, algunas de
las funciones y servicios directamente desarrollados por el ministerio fueron
trasladados al ICA. El instituto fue nuevamente reorganizado en 1976 alcanzando una
estructura institucional mas compleja que incluia cinco subdirectores nacionales,
nueve directores regionales y 20 divisiones.

El Ministerio de Agricultura comenzo sus actividades publicas de investigacion sobre
recursos naturales y silvicultura en 1968, con la creacion del Instituto de Desarrollo de
los Recursos Naturales Renovables (INDERENA). En 1974, se cred la Corporacion
Nacional de Investigacién y Fomento Forestal (CONIF), una institucion privada sin
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animo de lucro para desarrollar la investigacién forestal contratada por el
INDERENA. El Ministerio de Agricultura también ha sido responsable de la
investigacion pesquera desde 1990, afo en que creod el Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura (INPA). En 1994, el Ministerio de Agricultura fue rebautizado con el
nombre Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR). Por aquel entonces, el
Ministerio del Medio Ambiente ya se habia creado y tenia la responsabilidad de la
investigacion sobre temas de medio ambiente. INDERENA desaparecié y fue
sustituido por cinco pequefos institutos de investigacion en ciencias de medio
ambiente.

La orientacion y relevancia de las actividades de investigacion y extension del ICA se
criticaron cada vez mas a finales de los 70s especialmente por la falta de
coordinacién y comunicacion entre sus investigadores y los agricultores. Este instituto
también vivid serios problemas de financiacion durante ese periodo, con el sustancial
recorte de las contribuciones financieras del gobierno. Las restricciones legales
dificultaron, e incluso imposibilitaron, el acceso a otras fuentes de financiacién por
parte del ICA, procedentes especialmente del sector privado. El instituto preparé dos
planes a principios de los 80: el Plan Nacional de Investigacién Agropecuaria
(PLANIA) y el Plan Nacional de Transferencia de Tecnologia para la Agricultura
(PLANTRA). PLANIA comenzd en 1984 con un crédito del Banco Mundial y fondos
adicionales provenientes de otros donantes internacionales. PLANTRA se creé para
mejorar la transferencia de nuevas tecnologias del ICA a los agricultores y la
comunicacion de las demandas por nuevas tecnologias de los agricultores a los
investigadores del ICA.

A finales de los 80, el ICA cre6 66 centros regionales para capacitacion, extensién y
difusién de tecnologia (CRECED) como respuesta directa a dos leyes de
descentralizacién nacional que entraron en vigor en 1986/87. Los representantes del
ICA y de otros sectores privados y publicos en cada region administraron estos
CRECED, cuyo objetivo principal era identificar los problemas mas importantes del
sector agropecuario en el ambito regional. Los investigadores del ICA, repartidos en
25 centros de investigacion, utilizaron abiertamente esta informacion para fijar sus
prioridades de investigacion.

En 1989, se cred el Sistema Nacional de Tecnologia Agropecuaria (SINTAP) con la
intencion de reducir el papel de los cientificos en la identificacién de las prioridades
de extension e investigacion agropecuarias. El objetivo buscado era impulsar un
sistema mas participativo otorgando un papel mas decisivo a los departamentos y
municipalidades asi como al sector privado, ademas de prestar mayor atencién a los
problemas de los pequefios agricultores. EI SINTAP fue sustituido por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (SNCTA).

En 1990, el ICA se reorganizé de nuevo y su mandato de investigacion fue ampliado
para incluir los campos de la biotecnologia y los recursos naturales. En un esfuerzo
por dar mayor coherencia a sus multiples funciones y potenciar su eficiencia, este
organismo fue dividido en dos institutos en 1993. EI ICA conservd sus
responsabilidades en las areas de salud vegetal y animal asi como en las labores de
cuarentena, regulacion de insumos y supervision y coordinacion de la investigacion,
publica.

Las actividades de investigacion y transferencia de tecnologia correspondieron a una
institucion nueva, la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(CORPOICA) que comenzo sus funciones el 1 de enero de 1994. Esta se cred bajo el
modelo de empresa conjunta entre el gobierno colombiano y varias asociaciones de
productores, universidades e instituciones regionales para dar mayor flexibilidad al
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instituto en su organizacion, planificacion, politica de contratacién de personal y su
colaboracion con el sector privado.

Durante su creacion en 1993, la Corporacion, ha sido sometida a dos evaluacuiones
externas, la primera en 1997 por iniciativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo y
la segunda sugerida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Finalmente
como mandato del Plan de Desarrollo del gobierno del Presidente Uribe, el
Departamento Nacional de Planeacion viene liderando desde mediados de 2003, la
realizacion de una autoevaluacién de las corporaciones mixtas de Investigacion
CORPOICA, la CORPORACION COLOMBIANA INTERNACIONAL (CCl) y la
CORPORACION NACIONAL DE INVESTIGACION Y FOMENTO FORESTAL
(CONIF).

En el 2004 CORPOICA realiza un proceso de transformacion con reconversiéon
laboral y define su Plan Estratégico para el periodo 2004-2006. En este plan
presentado a la asamblea anual de socios el 24 de marzo de 2004, se definen las
siete grandes directrices estratégicas de la organizacion :1) Investigacion, 2)
Innovacion, 3) Transferencia, 4) Posicionamiento, Reconocimiento e Imagen, 5)
Gestion y Desarrollo Institucional y 6) Desarrollo del Talento. De esta manera se
pretende cumplir con la mision de contribuir al desarrollo del campo, al mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion rural, al incremento de las calidades
nutricionales de los alimentos y al desarrollo rural en un mundo globalizado

Misién. Contribuir a mejorar el bienestar de la poblaciéon colombiana mediante el
desarrollo de conocimientos y tecnologias que hagan mas eficiente la produccion
agropecuaria a la vez que la protejan contra las plagas y enfermedades. Esta basada
en la integracion de sus cuatro objetivos basicos:

Mejorar la competitividad del sector agropecuario

Desarrollar en forma equitativa la distribucion de los beneficios de la

tecnologia a todo el sector.

v Asegurar la produccion agricola y pecuaria sostenible, mediante el uso
racional de los recursos naturales.

v" Desarrollar y manejar de manera adecuada una capacidad cientifica y

tecnoldgica que permita al pais generar la tecnologia agropecuaria que

requiere.

v
v

http://lwww.corpoica.org.co

Adscripcion institucional: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Luis Arango Nieto

Director Ejecutivo CORPOICA

Tibaitata, Kildmetro 14 via Mosquera, Cundinamarca
Apartado aéreo 240142- Las Palmas, Bogota, Colombia
Teléfonos. (57)14227300 ext. 1107 , 4227307.

Fax. (57)1 4227300

E-mail: larango@corpoica.org.co

Oficina de Enlace CEISA
Avenida El dorado No 42-42 Bogota, D.C., Colombia.
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4.3. INSTITUTO NACIONAL AUTONOMO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS-INIAP, Ecuador

finales de los anos 50, los problemas -

Aespecialmente de enfermedades y plagas que ﬁ 'II:FF
afectaban a los cultivos, indujeron al Gobierno

Nacional a crear el Instituto Nacional de Investigaciones ':‘::::E;Eg“'“efhﬁfgxgmﬁ

Agropecuarias mediante Decreto de Ley de Emergencia Ecuador

N° 19 del 11 de julio de 1959, publicado en el Registro

oficial No. 867 del 13 de julio del mismo afo. Con esto se oficializé y se dio

permanencia a las actividades de investigacion agropecuaria que hasta entonces

habian sido ejecutadas con el apoyo del gobierno de los Estados Unidos, en funcion

principalmente de los intereses de ese pais, que requeria de determinados productos

agricolas tropicales para satisfacer necesidades originadas por la Il Guerra Mundial.

Después de su creacién, el INIAP fue adscrito en varias oportunidades, al que
actualmente se denomina Ministerio de Agricultura y Ganaderia. A partir de 1988
inicid un proceso de cambio, encaminado a superar los problemas de pérdida de
sostenibilidad institucional que comenzé a enfrentar a inicio de los 80s.
Posteriormente, en julio de 1992, el Honorable Congreso Nacional dicté la Ley
Constitutiva que lo convirtié en entidad de derecho publico, descentralizada, dotada
de personeria juridica y autonomia administrativa, econémica, financiera y técnica;
con patrimonio propio y presupuesto especial; vinculada al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. Posteriormente se ejecutaron procesos de planificacion estratégica al
nivel institucional y de las estaciones Experimentales.

Misién. Investigar, generar, adaptar, promover y difundir conocimiento y tecnologias
adecuadas al desarrollo sustentable de los sistemas de produccion agropecuaria y de
las cadenas agroindustriales, a fin de contribuir al bienestar de la sociedad
ecuatoriana. Mision que la cumplira de forma directa o asociada a otras
organizaciones.

Visiéon. Ser una institucion de excelencia y competitiva en la innovacion y el
desarrollo tecnolégico agropecuario sustentable, para satisfacer, con productos y
servicios de alta calidad, las demandas de sus clientes y usuarios de los sectores
agropecuario y agroindustrial.

http://www.iniap-ecuador.qov.ec

Victor Hugo Cardoso Cascante

Director General INIAP

Avda Eloy Alfaro N° 30-350, Edificio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), piso 4, Administracién Central. Quito, Ecuador.

Casilla postal: 17-01-2600

Teléfonos. (593)2 2528650/22566946/224083362

Fax. (593)2 2566946

E-mail : iniap@iniap-ecuador.gov.ec
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4.4. INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRARIA-
INIAE, Peru

| | n hecho importante en la evolucion de las actividades . @
de investigacion y transferencia de tecnologia en Peru N

lo constituye la refprrpa agrgrig IIevad.a a cqbo en el afo 1,969, Instituto Nacional de

que tuvo como principal objetivo redistribuir la tierra agricola, lnvestlgacg:rﬁ%ﬂgmas

gue se encontraba en manos de pocos a manos de muchos,

cediendo la tierra expropiada de los hacendados a los trabajadores del campo, como
una medida para aminorar el gran descontento de la poblacion rural.

Gran parte de las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico agrario, fueron
realizadas por los hacendados, antes de la mencionada reforma, quienes debido a
que realizaban una agricultura comercial, eran los mas interesados en invertir
recursos econdmicos para mejorar la productividad de sus cultivos, contratando los
servicios de ingenieros y técnicos especializados. Asi mismo, el aporte del Estado
estuvo concentrado en atender la demanda tecnoldgica de este grupo dominante.

Las instituciones que antecedieron al INIPA para el impulso de la investigacion y el
desarrollo como uno de los ejes principales de la politica publica sectorial, en los anos
60 y 70, cumplieron un rol muy importante en el desarrollo tecnolégico del agro
nacional en el marco de una politica de sustitucién de importaciones y dominadas por
un enfoque principalmente de oferta publica.

La baja rentabilidad de la agricultura por la falta de informacién adecuada y oportuna;
el abandono de las técnicas ancestrales de produccion; la deficiente utilizacion de las
técnicas de produccion de la agricultura convencional; el mal uso de las variedades
mejoradas; el excesivo uso de productos quimicos sintéticos, los bajos rendimientos,
el bajo precio de compra que el agricultor recibe por sus productos, desencadena la
inconformidad de los productores con el sistema y se produce un abandono de las
unidades productivas. Ante esta situacion el Estado, a partir del afio 1983, asume la
responsabilidad de desarrollar la investigacion y el desarrollo de tecnologias agrarias
con la creacion del Instituto Nacional de Promocién de Investigacion y Promocion
Agropecuaria (INIPA), el cual tenia como principal responsabilidad de proveer
servicios publicos de investigacion, extension y promocidén agropecuaria. En este
esfuerzo se contd con un importante aporte de la inversion a través de la banca
multilateral internacional (BID y BM) y el apoyo de la USAID y de centros
internacionales de investigacion.

A partir del afio 1987 en el marco de un nuevo gobierno, el Ministerio de Agricultura
cred una Direccion General de Extension Agraria para asumir las actividades de
promocion y extension agraria y se produjo la implementacién del Proyecto de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para buscar una integraciéon mas formal
de instituciones ligadas al quehacer de la generacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria, participando el INIPA y la Universidad Nacional Agraria La Molina,
desde el sector publico y FUNDEAGRO y la Organizacion Nacional Agraria desde el
sector privado.

Debido a las constantes reestructuraciones en el sector agrario, como consecuencia
de los cambios de gobierno, en el afo 1988, luego de un proceso de reestructuracion,
el INIPA, tomé el nombre de Instituto Nacional de Investigacién Agraria y
Agroindustrial  (INIAA), teniendo como funciones basicas la investigacion,
transferencia de tecnologia agraria, agroindustrial y forestal. La profunda crisis fiscal
con la que se iniciaron los 90s y la debacle y el desprestigio de la institucionalidad
publica, tocaron profundamente al INIAA y a los Programas de Extension Agraria del
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Ministerio, cuestionando la pertinencia de un instituto publico de investigacion agraria
las reformas estructurales que impulsé el nuevo gobierno tenian como eje la
reduccion radical del tamano del estado, el retiro de su participacién en la economia y
en la politica sectoriza, la desregulacion y la simplificacion administrativa.

En 1992 dentro de ese nuevo marco de politica, el INIAA, inici6 un proceso de
reduccion significativa de su dimension, una considerable reduccién del presupuesto
institucional y a la transferencia mediante cesién en uso, de las Estaciones
Experimentales ubicadas en la Costa al sector privado, a las Universidades, a las
asociaciones de productores y al sector publico (Regiones Agrarias). Las 23
Estaciones Experimentales, se redujeron a ocho, y otras seis fueron donadas a la
entidad privada Fundacién Peru .

En 1993 se convirtio en el Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) como un
instituto dedicado a la investigacion y transferencia de tecnologia agraria, mediante el
decreto No. 25902 con caracter de ley organica del Ministerio de Agricultura, con una
funcién central de investigacion y transferencia de tecnologia agraria. La
responsabilidad en materia de investigacion agroindustrial fue transferida a la
Universidad Nacional Agraria La Molina. El ajuste significé focalizar la accion del INIA
en 11 Programas Nacionales, dirigidos principalmente a sierra y selva. En segundo
término, se intentd poner en marcha un Sistema Nacional Integrado de Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SINITTA) que debia estar constituido
por entidades publicas y privadas, siendo el INIA el encargado de liderar la
elaboracion de un plan nacional.

Posteriormente en el periodo 1994-1996, en un nuevo proceso de transformacion
organizacional priorizé las acciones de las Estaciones Experimentales y modificd su
manual y reglamento de organizacién vy funciones en 1995, mediante el Decreto
Supremo N° 16-95-AG. En 1996 por resolucion suprema n° 059-94-AG define su
cuadro de asignacién del personal.

En 1998 da inicio a un proceso de recuperacion de la Estaciones Experimentales
cedidas o donadas al sector privado, a las Universidades y a las Regiones Agrarias.
El nuevo gobierno a partir de 2001, decidié reflotar al INIA. Ello se manifestdé con
cambio en la administracion, apoyo al proceso de reestructuracion y gestiones para
mejorar su presupuesto en el corto y mediano plazo, asi como designacién como
coordinador de la Mesa de Investigacion y Tecnologia de la Comision Multisectorial
de la promocion de la Agroexportacion, fortaleciendo su liderazgo. A partir de esta
voluntad politica se firman los convenios entre el INIA, el Programa de Innovacion y
Competitividad para el Agro Peruano (INCAGRO) y el Instituto Interamericano de la
Cooperacién para la Agricultura (IICA), con el propdsito de apoyar un proceso de
reflexion estratégica al interior del INIA que permita esclarecer su rol como institucion
publica y en la promocion del Sistema Nacional de Innovacién Tecnolégica Agraria y
Agroindustrial (SNIAA), en el marco del proceso de modernizacién del Estado.

En el 2002 formuld su Plan estratégico 2002-2006 en el que se definen la visién, la
mision, los objetivos, la estructura organica , las estaciones experimentales en zonas
agroecolégicas homogéneas y los factores criticos de éxito que afectan la viabilidad
de la intervencion institucional y las acciones permanentes y temporales para llevar
adelante dicho plan. En marzo del 2004 se convierte en el Instituto de Investigacion y
Extension Agraria-INIEA, incorporando como nueva funcion, a la extensién agraria e
inicia un proceso de fortalecimiento de sus unidades experimentales.

Misiéon. EIl INIA es una institucion publica, promotora y coordinadora de una red
nacional de instituciones publicas y privadas que generan, adaptan y transfieren
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tecnologias agrarias que contribuyen al desarrollo sostenible y competitividad del
sector agrario peruano, en consonancia con la politica agraria del Estado y la
demanda de tecnologias del agronegocio nacional.

Vision. EIl Peru cuenta con un Instituto Nacional de Investigacion Agraria, como
entidad del Estado y actor protagonista del Sistema Nacional de Innovacion
Tecnoldgica Agraria y Agroindustrial (SNIAA), que cumple una funcion integradora y
sinérgica con las otras instituciones del sistema, orientadas a incorporar conocimiento
tecnoldgico al agronegocio nacional, que contribuye al desarrollo sostenible de la
agricultura nacional, al incremento de la competitividad, a la seguridad alimentaria y
al desarrollo regional y rural del Peru.

http://www.inia.gob.pe
Adscripcion institucional: Ministerio de Agricultura.

Jorge Vicente Chavez Lanfranchi

Jefe del INIA

Estacion Experimental Agraria La Molina

Avenida La Universidad S/N

Lima (La Molina), Peru.

Direccion postal: Casilla postal No. 2791, Lima 1-Peru

Teléfono. (51)1 3495949/3495616

Fax. (51)1 3495964

E-mail: jefatura@inia.gob.pe
postmaster@fenix.inia.gob.pe
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4.5. EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS-INIA,
Venezuela.

a investigacion agricola oficial se inicia en el \

I Valle, Caracas con la fundacion de la Estacion - Q}
Experimental de Agricultura y Zootecnia, recién |

creado el Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), el 25 Instituto Nacional de

de febrero del mismo afio. También en el Valle se Investigeciones Agricolas

ubica el Instituto de Investigaciones Veterinarias,

creado en 1933 como Laboratorio de Produccion de Vacunas y adscrito al Ministerio

de Salubridad y Agricultura, que inicié sus funciones en 1930. En 1951 se crea el

Instituto Nacional de Agricultura, separandose las actividades de docencia e

investigacion.

En julio de 1952, el MAC es objeto de una completa reestructuracién, se crea la
Division de Investigacion y, en 1953 se cambia la denominacion del Instituto a la de
Centro de Investigaciones Agronémicas (CIA) y se adscribe a la recién Direccion de
Investigaciones. En el afno 1959 la Junta de Gobierno crea mediante decreto, el
Consejo Nacional de Investigaciones Agricolas (CONIA) cuya funcion era asesorar al
MAC, en la planificacién y promocién de la investigacion agropecuaria.

En el afio 1961, se crea el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP) como servicio autbnomo, con personalidad juridica y patrimonio propio e
independiente del Fisco Nacional, adscrito al MAC y administrado por el CONIA. Se le
asigna como funcion central la promocion de la investigacion agricola, mediante
financiamiento de proyectos, capacitacion de recursos humanos y actividades
cientificas conexas. EI FONAIAP canalizé sus esfuerzos para crear mecanismos que
permitieran una mayor autonomia y recursos para la investigacion, a través de la
propagaciéon y comercializacién de semillas y zooterapicos obtenidos y producidos
por los centros de investigacién, asi como de otros productos obtenidos en todas las
dependencias del MAC.

El 1 de enero de 1975, se logrd la autonomia para la investigacion oficial y el MAC,
le transfiere de la Direccion de Investigacion, al FONAIAP, los recursos humanos,
fisicos y presupuestarios. El nuevo FONAIAP es un ente autbnomo con patrimonio
propio. La cobertura de investigacion se amplia en 1983, con la adscripcién de la
actividad pesquera que funcionaba en el MAC como la Direccién de Investigacion en
Recursos Pesqueros, transfiriéndoles todo su personal e infraestructura vy
consolidandose la organizacion de investigacion agricola. Un afio después, segun
Decreto presidencial N° 354, del 16 de febrero de 1984, se exceptudé al sector
agricola de la regionalizacién obligatoria para la administracién publica, con el
propésito de ofrecer un mejor servicio a los productos agricolas.

En 1989, con la adopcion de las politicas de apertura y reconversion del aparato
productivo agricola y de la ley organica de descentralizacion, delimitacion y traslado
de competencias del Poder Publico, se impulsé la transformacion de la matriz
institucional nacional. Por decreto presidencial del 11 de enero de 1990, se declarod la
necesidad de procurar una reorganizacion administrativa del FONAIAP para adecuar
su funcionamiento a las exigencias que planteé la modernizacién de la agricultura,
propuesta ésta que fue aprobada por la Corporacién de Planificacion (CORDIPLAN)
en el mes de mayo de 1992.

Con el apoyo del ISNAR a partir de 1994 inicidé una serie sostenida de cambios en
su institucionalidad, ejecutando en 1997-1998 un proceso de transformacién con
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reconversion laboral para adaptar su estructura funcional y organizacional a las
demandas del entorno cambiante, promulgando un plan estratégico para el periodo
1998-2003. Fueron muchos los cambios organizativos del FONAIAP, desde la
concepcion de los centros regionales en 1972 a las Estaciones Experimentales
Estatales en 1984. La creacion de la Gerencia Corporativa y los Centros, con
programas nacionales, y Estaciones con programas regionales se realizé en 1991.

En la reestructuracion de 1998, se implantaron, las Gerencias de Investigacion y
Negociacion Tecnoldgica, estructuras que se incorporaron a todas las unidades
ejecutoras de la organizacién. En 1999, el MAC se fusiona con otros Ministerios y
pasa a denominarse Ministerio de Produccién y Comercio (MPC). Por otra parte, se
creo el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCT), al cual es transferido el FONAIAP y
el 25 de agosto de 2000, segun la ley contenida en la gaceta oficial n® 37.022, pasé
a ser el Instituto de Investigaciones Agricolas de Venezuela (INIA) con caracter de
instituto auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio. Una jornada de
cuarenta anos al servicio de la agricultura venezolana es la base que dejo el
FONAIAP al INIA, para proseguir con la importante tarea de atender los
requerimientos técnico cientificos que exige el desarrollo agricola en Venezuela.

Entre los aspectos mas importantes ejecutados en el lapso 2000-2003 se encuentran
la consolidacion de los sistemas de planificacion y administrativo-financiero, el
desarrollo de un sistema de informacion basado en una plataforma y equipos de
informatica modernos y la renovacién de maquinaria, vehiculos y equipos de
laboratorio. En cuanto a la gobernabilidad, los cambios mas destacables de la nueva
organizacion son:1) la estructura de la Junta Directiva, 2) la creacién del Consejo
Consultivo y 3) el sistema presidencialista de gestion.

En mayo de 2003 asume el reto de formular el Plan de Desarrollo-Estratégico, que
culmina el 31 de julio de 2004, aprovechando sus capacidades enddgenas, con una
vision propia capaz de permitirle transformarse en un ente todo inteligente,
prospectivo y estratégico, puntero de la ciencia y la investigacion agricolas. Estas
como eje fundamental para las politicas de desarrollo y el cambio estructural del pais,
en su nuevo marco constitucional y legal. Entre los impactos de la implementacion
del Plan Basico de Desarrollo del INIA 2004 - 2033 y del Plan Basico - Estratégico
2004-2009, se contemplan, entre otros logros, el incremento acelerado de la
soberania y seguridad cientifico-tecnoldgica y agroalimentaria del pais, y la elevacion
sostenida del indice de Desarrollo Humano (IDH).

El 04 de mayo de 2004 inaugurd una nueva unidad ejecutora para el estado Bolivar
con mandatos de investigacion en Cereales, Raices y Tubérculos y Ganaderia Doble
propésito. En agosto de 2004 implementé un sistema automatizado de evaluacion
del personal de investigacion (SEIl) para la gestién 2003 y en octubre de 2004
implantara un sistema completamente automatizado y descentralizado de
planificacion, seguimiento y evaluacion (SIP) para la formulacion y ejecucion de su
portafolio de proyectos.

Vision. Ser la institucion oficial y lider del sistema nacional de ciencia y tecnologia
agricola, con reconocimiento social y proyeccion internacional; generadora de
conocimientos y tecnologias de relevancia para la produccidon agricola tropical
sostenible; ser organizada a fin de responder estratégicamente a las expectativas
tecnoldgicas de los usuarios y contribuir al mejoramiento del nivel alimentario
nacional y al aumento de las exportaciones; para ello, contar con un personal de alta
mistica y calificacion, dotado de recursos suficientes y de las mas avanzadas
herramientas tecnoldgicas.
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Mision. Investigar y prestar servicios especializados para generar conocimientos y
validar los conocimientos y tecnologias demandadas por las cadenas
agroalimentarias prioritarias para el Estado venezolano, con miras a contribuir con el
desarrollo sostenible y competitivo del sector agricola, pecuario, forestal, pesquero y
del medio rural.

http://www.inia.gov.ve
Adscripcién institucional: Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCT)

Prudencio Chacoén

Presidente del INIA

Torre MCT (antigua torre BANESCO), piso 08
Esquina El Chorro, La Hoyada

Caracas, Venezuela

Teléfonos. 58- 564 64 66 / 564 03 55y 564 55 42
Fax. 58- 212 5643862

Email: presidencia@inia.gov.ve

Jesus Salazar

Gerente General

Avda Universidad Edificio Gerencia General INIA, via El Limén frente a la Zona
educativa de Aragua, Apartado 2103

Maracay, estado Aragua, Venezuela.

Teléfono. 58-243-2404600

Fax. 58-243-2831423

E-mail : ggeneral@inia.gov.ve
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LOS INIAs DE LA REGIOON
ANDINA

5.1. SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, Bolivia

ara el cumplimiento _d_e _Igs opje_tivos  Tropico Hamedo

del SIBTA, se subdividid Bolivia en e . - '

cuatro unidades geograficas de " —
relativa similitud agroecoldgica y
agrondmica, denominadas
macroecoregiones: Altiplano, Valle,
Tropico Himedo y Chaco. Para fines de
intervencion y jurisdiccion en cada una de
éstas, se encuentra una Fundacién para
el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario —
FDTA, como instancia operativa del
sistema.

Valle

El SIBTA se establece a través de una

estructura organizativa y funcional que comprende distintos actores e instancias de
decision, concertacién, asesoramiento y operacion. El nivel de decisién politica y
normativa esta a cargo del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
MACA. El nivel de concertacion y coordinacion nacional se realiza a través del Comité
Consultivo. El nivel de asesoramiento en politicas y estrategias esta a cargo del
Comité de Acompanamiento al SIBTA (CAS) y, el nivel de planificacién, seguimiento,
evaluacion y financiamiento macroecoregional, se ejecuta a través de las FDTA's.

MACA I
—
Cooperacion
CCS CAS I Internacional
—
I 1 :

DGDP I UCPSA I

Gobierno
| Baoliviano

fundaciones privadas de
interés publico y
naturaleza mixta

FDTA
FDTA FDTA FDTA
Tropico
Altiplano Chaco e Valles
"

Prestadores de .~ g ™ e
servicios.'g y Beneficiarios

tecnolégicos *, el

MACA: Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

CCS: Comité Consultivo del SIBTA.

CAS: Comité de Acompafiamiento del SIBTA.

DGDP: Direccién General de Desarrollo Productivo.

UCPSA: Unidad de Coordinacion del Programa de Servicios Agropecuarios.
FDTA: Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario.
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La estructura organizacional y funcional de las Fundaciones para el Desarrollo de
Tecnologias Agropecuarias- FDTA'’s esta constituida por:

a. Asamblea de Miembros, integrada en un 60% por representantes de los sectores
demandantes de servicios de innovacion tecnoldgica agropecuaria y un 40% por
representantes de los sectores oferentes de servicios de innovacion tecnoldgica.

b. EI Directorio de cada FDTA esta compuesto por dos tercios de los representantes
de la sociedad civil, a través de entidades legalmente constituidas y un tercio por
representantes del sector publico.

c. La instancia de ejecucion y administracion, a cargo de un Director Ejecutivo, con
su personal correspondiente.

d. Instancias de asesoramiento a nivel agro-empresarial y técnico.

Asamblea . Conduccidn
Caonvenios de
Directorio respaldo y apoyo
—I— insfitucional
Director o
Ejecutivo Coordinacién

Adrministracion
- Informatica

Planlflcamﬁny l Generacion y transferencia ' Desarrcllo J

Seguimiento de tecnologia Crganizacional

L.

Van Gestion

Oferentes de soluciones * Demandantes de

tecnoldgicas ' ) / innovacién tecnolégica

Las FDTAs son entidades privadas, de interés publico y naturaleza mixta, gozan de
autonomia de gestién técnica y administrativa, sin fines politicos partidistas, religioso
ni de lucro. Estas se ubican en cada una de las macroecoregiones y son las
encargadas de dar cumplimiento a los objetivos generales y especificos del SIBTA.
También son las que administran los recursos de los fondos competitivos de
innovacién tecnoldgica.

En cada macroecoregién existen instituciones, centros de experimentacion y
fundaciones las que por la trayectoria y la especialidad adquirida se constituyen
claves para el desarrollo y transferencia de tecnologias agropecuarias. Con esta
gama de oferentes se puede contar inicialmente, teniendo la perspectiva de que
existen otros Centros y Estaciones experimentales que deben ser potenciados y en
algunos casos reactivados.
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Macroecoregién

Actuales oferente claves

Altiplano

PROINPA
PAIRUMANI
IBTEN

Valle

PROINPA
PAIRUMANI

EE LA VIOLETA
CENAVIT

Chaco

PROINPA
CIAT

Tropico Humedo

CIAT
EL VALLECITO, UAGRM,
ANAPO

La investigacion se realiza en diversas Estaciones Experimentales y varios Centros
de Germoplasma. La capacidad actual y potencial se muestra en la tabla siguiente:

Centros de

Macroecoregion L
Investigacion

Fundaciones

Estaciones y Centros
Experimentales

IBTEN

Altiplano

PROINPA
PAIRUMANI

Belén, UMSA

Choquenaira, UMSA

Condoriri, UTO

Patacamaya, Prefectura La Paz
Chinoli, Prefectura Potosi

UAC - UCB

UATF

CENAVIT

Valle

PROINPA
PAIRUMANI

Tarata,

Tamborada, UMSS
Iscayachi, Prefectura Tarija
La Violeta, UMSS

CIAT Santa Cruz

Trépico Himedo

El Vallecito, UAGRM

La Jota, Cochabamba
Peroto, Beni

Naranjitos, Beni

San Carlos, Beni

El Maral, Beni

CATA, Pando

Sapecho, Prefectura La Paz
uTB

UAP

CIAT Santa Cruz

Chaco

San Benito, Prefectura Cochabamba

PROINPA

Centro de mejoramiento bovino El
Salvador, Prefectura Chuquisaca
Centro de mejoramiento de maiz
Iboperenda, Prefectura Chuquisaca
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5.2. CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA-
CORPOICA, Colombia

a Organizacion de CORPOICA se basa en una G "

estructura democratica S Corpoica

constituida de la
siguiente manera : La Junta
Directiva en la cual
participan: el Ministerio de
Agricultura, y los socios entre
los que figuran gremios,

centros de investigacion, las
. . . Offcina Asesora do
entidades territoriales y las

wwwwwwwww
H H Extonsion Oficina Asesora de
universidades.
Oficina Asosora do Auditora | Pablicas
Interna

Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva, la | | |

Subdireccién Financiera, la ——
. ., Subdieccitn Desarralio e Direcclones
Subdireccion de | e i e brinsing Eearegonss
. ., ., Ecorreglonal
Investigacion e Innovacion y b — |
la Subdireccion de Desarrollo s || Domare e e strseraicn]
Z oyl H Industriales E i ol
Tecnoldgico Ecorregional — — = @ imesigacin
tendran la labor de coordinar * it || posmers ———
Ani Sanilos Vegetales y Torccn s
los Planes Estratégicos e ol
Nacionales y los . Ple.lr)es — H S Soug An .{ Boneta
Regionales de Investigacion. ey —
Recurses Gondticos
Animales y Unidad de Gestidn ¢

Biotecnologia Innovacion

Para armonizar las Agendas de Investigacion, complementar las fortalezas presentes
en los distintos Centros de Investigacion y solventar las debilidades existentes, para
dar una mayor respuesta a las demandas tecnoldgicas de las regiones, se acordo
trabajar en el ambito de cuatro grandes Ecorregionales y al interior de cada una de
ellas conformar un subsistema de Centros de Investigacion. Dichas Ecorregiones son:
Ecoregion Caribe, Ecorregion Andina, Ecorregion de los Valles Interandinos y
Ecorregion Orinoquia - Amazonia.

Venezuela

R

Ecorregion Carbe

Ecorregidn Andina

NN

Ecorregion Valles Interandinos

\

Ecorragion Armazonia Orinoguia
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Para el cumplimiento de sus funciones CORPOICA cuenta con el subsistema
nacional de Centros de Investigacion (C.l.) de Estaciones Experimentales (E.E.) y
Unidades Locales (U.L.) que se muestra en la siguiente tabla:

ECOREGION UNIDAD AREA DE UBICACION
EXPERIMENTAL INFLUENCIA
Andina C.l. Tibaitata Altiplano Km 14 via a Mosquera, Mosquera, Cundinamarca.
Cundiboyacense | Teléfono: +57-1-3443000, Ext. 1260, E-mail:
alberto.moncada@corpoica.org.co
Andina E.E. El Nus Vertiente San José del Nus, San Roque, Antioquia. E-mail:
Oriental jlgallego@corpoica.org.co Teléfono 8556212,
Cordillera 8556213. Fax 8556212.
Central
Andina C.l. La Selva Altiplano Km7 via Las Palmas, Vereda Llano Grande, Rionegro,
Antioquefio Antioquia. Teléfono: +57-4-5370090/5370185, E-mail:
ealvarez@corpoica.org.co
Andina E.E. Obonuco Altiplano Km 5 via Obonuco, Apartado aéreo 339. Pasto,
Narifiense Narifio. Teléfono +57-27-233532/232318.
E-mail: corpoi@col2.telecom.com.co
Andina E.E. CIMPA Hoya del Rio Via Antigua a Cite km 2, Barbosa. Teléfono 486139,
Suérez 485820. Fax 486843.
Andina C.l. La Suiza Salamaga, Carretera via al mar km 32, entrada a
Galapagos-Rio Negro
Valles C. I. Palmira Valle geografico | Contiguo Pinitenciaria Palmira. Apartado 1301,
Interandinos Rio Cauca Palmira, Valle. Teléfono +57-2-2758161/66.Fax 2 7144
E-mail: gayas@telesat.com.co
Valles C.l. Nataima Valle Alto Km 9 Carretera Espinal-Chicoral. Tolima. Teléfono
Interandinos Magdalena +57-8-2889088/2889022. E-mail:
corpoica@bunde.tolinet.com.co
Valles E.E. El Mira Pacifico Km 38 via Tumaco Pasto. Aparatado aéreo. 161,
Interandinos Tumaco, Narifio. Teléfono +57-27-272527.
Caribe C.I. Turipana Valle del Sinu - Km 13 via Monteria-Cereté, Cérdoba. Teléfono: +57-
Golfo de 4-7860211/7860025. E-mail:
Morrosquillo aevega@monteria.cetcol.net.co
Caribe E. E. Caribia Franja Litoral Av. El Libertador No. 14-13. Condominio Boca Salinas
apartamento 201 Pozos Colorados Santa Marta-
Magdalena. Apartado aéreo 654. teléfono 315
7228740. Fax 4242855, 4240867.
Caribe E.E. Motilonia Valle del Cesary | Km 5 via a Bucaramanga. Codazzi, Cesar. Telefax
Ariguani +57-55-766086, 765165.
Orinoquia- C.l. La Libertad Piedemonte del Villavicencio-Meta km 17 via Puerto Lépez
Amazonia Meta, Casanare,
Arauca
Orinoquia- E.E. Carimagua Altillanura Plana Departamento del Meta, .Municipio Puerto Gaitan.
Amazonia Teléfono 365901. Fax 365002.
Orinoquia- C. I. Macagual Piedemonte del Florencia-Caqueta Carrera 7 calles 20 y 21, frente al
Amazonia Caqueta y terminal de transporte. Telefax 4 35 44 53 Celular 3 28
Putumayo 79 37. Apartado aéreo 337
E.E: Taluma Km 97 Via Puerto Lépez-Puerto Gaitan
U.L. Tunja Tunja-Boyaca. Transversal 11 n° 10-96, frente a la

clinica de los Andes. Teléfono 431953.Fax. 423146

U.L. Bucaramanga

Bucaramanga-Satander, avenida Quebrada Seca 31-
39. Aparatado aéreo 1618. Teléfono 6345185,
6352732, 6345187.

U.L. Huila Neiva-Huila. Calle 6 n° 12-59. Barrio El Atico. Teléfono
714429, 714450. Fax 718513.
U.L. Cauca Popayan-Cauca. Calle 18 n° 10-23.Apartado aéreo

1975. Teléfono 8234573.Fax 37419

U.L. Casanare

Yopal-Casanare. Calle 33 N° 20-17. Teléfono 354206
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5.3. INSTITUTO NACIONAL AUTONOMO DE

AGROPECUARIAS-INIAP, Ecuador

INVESTIGACIONES

Esta estructurado en cinco niveles:

Nivel Directivo

Constituido por la Junta Directiva, conformada por cinco miembros: el Ministro de
Agricultura y Ganaderia o su delegado a nivel de Subsecretario, quien la preside; el
Ministro de Economia y Finanzas o su delegado a nivel de Subsecretario; el
representante de la Federacion de Ganaderos del Ecuador; el representante de la
Federacién de Camaras de Agricultura; y el Presidente del Comité Ecuatoriano para
la Defensa de la Naturaleza y el Medio Ambiente.

Nivel Ejecutivo

Constituido por la Direccion General y la  Subdireccion  General.

Nivel Asesor

Integrado por: Consejo Consultivo, Comité de Patrocinadores, Consejo Técnico,
Direccion de Planificacién, Asesoria Juridica y Auditoria Interna

Nivel de Apoyo

Conformado por: Secretaria General, Direccion de Recursos Humanos, Direccion
Administrativa-Financiera, Division de Informatica y Secciéon de Relaciones Publicas.

Nivel Operativo

Constituido por: Direccion de Investigaciones, Subdireccion Regional de
Investigaciones del Litoral, Gerencia de Produccién y Servicios y Direcciones de
Estaciones Experimentales. Las siete Estaciones Experimentales cubren

las principales areas agroecolégicas para cumplir con la misién que le ha sido
encomendada.

-]
: Esm
L COLOMEIA
Estacion - P
Santo & K . _% e - Estacion Napo
Domingo St [H;-i'n.ﬁ!qu .
- ahl;lnm Partoviéje ; Estacién Sta.
Estacion & Quevedd o Catalina
Portoviejo Ambato .~ N,
& i WY
— Biobamby : - Estacion
Estacion Pichilingue
Boliche
Estacién
Chuquipata
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La ubicacién de estas Unidades, es la siguiente:

Estacion Experimental Santo Domingo:

Km 38 via Santo Domingo-Quinindé, canton Santo Domingo de los Colorados,
provincia de Pichincha, Region Litoral

Casilla: 17-24-101, Santo Domingo de los Colorados Teléfono: (02) 725 339 y Fax:
(02) 725 324

E-mail: iniapstodgo@andinanet.net

Estacion Experimental Porto Viejo:

Km 12 via Portoviejo-Santa Ana, cantdn Portoviejo, provincia de Manabi, Region
Litoral

Casilla: 100, Portoviejo Teléfono: (05) 632 600 Fax: (02) 632 600

E-mail: iniappor@yahoo.es

Estacion Experimental Boliche:

km 26 via Duran-Tambo, cantén Yaguachi, provincia del Guayas, Regién Litoral
Casilla: 7069, Guayaquil Teléfono: 04) 717 261 Fax: (04) 717 260
E-mail: ccortez@jupiter,espoltel.net iniap _guayaquil@hotmail.com ; jcda@gye.sa

Estacion Experimental Napo:

Km 7 via Coca-Loreto, cantén Francisco de Orellana, provincia de Orellana, Region
Amazonica

Teléfono: (06) 880 845

Fax.: (06) 880 923

Estacion Experimental Santa Catalina:

km 14 via Quito-Aléag, parroquia Cutuglagua, cantén Quito, provincia de Pichincha,
Region Interandina
Casilla:  17-01-340, Quito Teléfono: (02) 692 602 Fax: (02) 690 991
E-mail: eescdir@ecnet.ec

Estacion Experimental Pichilungue:

Km 5 via Quevedo-El Empalme, cantén Quevedo, Los Rios
Casilla: 24, Quevedo Teléfono: (05) 750 967 Fax: (05) 751 018
E-mail: teresac@tp.iniap-ecuador.gov.ec

Estacion Experimental Chuquipata:
Km 19 via Cuenca- Azogues, cantén Azogues, provincia del Canar, Regién
Interandina
Casilla: 554, Cuenca
Teléfono: (07) 243 299;
Fax: (02) 243 399
E-mail: iniapch@cue.satnet.net;
wlarriva@etapaonline.net.ec
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5.4. INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS-INIA, Peru

DIRECCION
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La localizacién de las Unidades Experimentales mencionadas es la siguiente :

Nombre

Ubicacién (poblaciéon mas cercana)

Sede Central

Av. La Universidad s/n La Molina - Lima 12
Tel. (51-1) 3495646
Email: postmaster@fenix.inia.gob.pe

E.E. Donoso

Carretera Huaral - Chancay Km.5.6
Tel. (51-1) 2462880 - 2462839 - 2463609 — 2465527
Email: donoso@fenix.inia.gob.pe

E.E. Banos del Inca

Jr. Wiracocha S/N Bafos del Inca - Cajamarca
Tel. (51-44) 821386 — 829536
Email: iniabain@mag.minag.gob.pe

E.E. Santa Ana

Fundo Santa Ana S/N Anexo Hualahoyo, Dist. El Tambo, Huancayo - Junin
Tel. (51-64) 246206
Email: iniasana@mag.minag.gob.pe

E.E. Canaan

Av. Abancay S/N Canaan Bajo - Ayacucho
Tel. (51-64) 812271 — 813041
Email: canaan@fenix.inia.gob.pe

E.E. Andenes

Av Micaela Bastidas 310 Wanchagq - Cusco
Tel. (51-84) 222031
Email: iniaande@infoweb.com.pe

E.E. llipa

Direccion: Carretera Puno - Juliaca Km.22 - Puno
Oficina: Jr. Loreto 257 Juliaca

Tel. (51-54) 622779 - 325663

Email: iniaillp@mag.minag.gob.pe

E.E. El Porvenir

Jr. Martinez de Compagnon 1015 Barrio Huayo, Km 14 carretera Tarapoto-
Juanjui (EE) - Tarapoto

Tel. (51-94) 522291 - 521435

Email: eepov@telematic.com.pe

E.E. San Roque

Asentamiento Humano Marginal San Roque s/n - lquitos
Tel. (51-94) 260732 - 260410
Email: sroque@telematic.edu.pe

E.E. Pucallpa

Avda Centenario Km 4, Carretera Federico Basadre, Pucallpa
Tel (51-61)571913. Fax (51-61)575009
E-mail: pucallpa@inia.gob.pe
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5.5. INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS-INIA,
Venezuela

El INIA tiene una estructura organizativa compuesta por:

Junta Directiva

Es el 6rgano que representa la maxima jerarquia y esta integrada por el Presidente,
quien la preside; el Gerente General, quien actia como secretario y suple las faltas
temporales y accidentales del Presidente; un representante del Ministerio de la
Produccion y el Comercio, designado por el titular de ese despacho y dos
representantes del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, designados por el titular de
ese despacho.

Presidencia

Esta a cargo de la direccién y administracion del instituto, es su representante legal y
preside la Junta directiva.

Gerencia General

Le corresponde dirigir técnicamente al instituto y esta a cargo de la organizacion y
gestion diaria de la administracién del mismo.

Consejo Consultivo

Es el érgano de consulta de la Junta Directiva y esta integrado por el Presidente, el
Gerente General y esta conformado por nueve consejeros.

Nivel de Asesoria y Apoyo
Oficina de Recursos Humanos

Coordina la ejecucion de las politicas y estrategias para la captacion, formacion,
desarrollo, egreso y jubilacidon del talento de la institucion; asi como también propicia
y mantiene un clima de armonia y bienestar en la organizacion, desarrollando el
orgullo de pertenencia, la participacion y el sentido humano de las actividades.
Oficina de Administracion y Servicios

Garantiza en forma eficiente, transparente oportuna los recursos fisicos y financieros
requeridos para el funcionamiento de la institucion.

Oficina de Desarrollo Institucional

Orienta el desarrollo organizacional hacia el logro de una institucion moderna,
dinamica y eficiente, en funcién de los desafios de los procesos de investigacion y
negociacion que acomete la organizacion.

Contraloria Interna

Ejerce el control, la vigilancia y fiscalizacion de los ingresos, gastos y bienes de la

organizacion, asi como las operaciones relativas a los mismos con respecto al
decreto de su creacion.
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Consultoria Juridica

Presta asesoria juridica permanente a la Junta Directiva, a la Presidencia, a la
Gerencia General y a las demas unidades administrativas del instituto, a fin de que
los procesos internos se desarrollen con plena sujecion a las normas legales que la
rigen, reforzando de esta manera la base y defensa de los derechos e intereses de
la institucion.

Nivel sustantivo
Gerencia de Investigacion

Transforma objetivos, politicas y estrategias de investigacion, para la generaciéon de
conocimientos y tecnologias, coordinando su planificaciéon, seguimiento y evaluacion.

Gerencia de Negociacion Tecnholégica

Motoriza los procesos de difusidon, uso y negociacién de los conocimientos y
tecnologias generados por la institucion, asi como potencia la interaccion con los
diferentes actores del sistema nacional e internacional de ciencia y tecnologia y de
los circuitos agroalimentarios, con el fin de promocionar y valorar los resultados de la
investigacion.
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Estructura Organizacional Vigente
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Para realizar sus funciones de Investigacion y Negociacién Tecnoldgica, el INIA cuenta

con 12 Centros Estatales ubicados
en los estados Aragua ( con area de

o
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1 i | \;’f
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Nombre Ubicacion

(poblacion mas cercana)

Gerencia General

Av. Universidad, via el Limon, frente a la Zona Educativa
de Aragua. Edificio sede Gerencia General del INIA,
Maracay, Estado Aragua. Teléfono: 58-0243 240 4642.
Fax. 58-0243 283 1423. E mail:ggeneral@inia.gov.ve

Centro Nacional de
Investigaciones Agropecuarias

Zona Universitaria, El Limon, Maracay, Estado Aragua.
Teléfonos :58-0243 240 2911;245 3075; 247 1066 y
245 2491.Fax.58- 0243-247 4111.

E-mail: ce_dir@inia.gov.ve

Estacion Experimental
Amazonas

Carretera via Samariapo, entre via aeropuerto y puente
Carinagua, Puerto Ayacucho, estado Amazonas
Telefax: 58-0248 521 2917.

E-mail: am_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Anzoategui

Carretera El Tigre a Soledad, Km 5, El Tigre, estado
Anzoategui. Teléfono:58-0283 235 5482.

Fax 58-0283 235 7082; 235 1883.
E-mail:an_dir@inia.gov.ve

Estacion Experimental Apure

Carretera perimetral San Fernando-Biruaca, a 4 Km. del
puente Maria Nieves, San Fernando de Apure, estado
Apure. Teléfonos: 58-0247 341 5806; 341 5983.
E-mail:ap_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Barinas

Carretera Barinas-Torunos, Sistema de Riego Rio Santo
Domingo, Km. 10. Barinas, estado Barinas.
Teléfono: 58-0273 415 4330. E-mail:ba_dir@inia.gov.ve

Estacion Experimental Delta
Amacuro

Isla de Cocuina. Via El Zamuro, Sector La Manaca,
Tucupita, estado Delta Amacuro.
Telefax. 58- 0287 721 2023. E-mail:da_dir@inia.gov.ve

Estacion Experimental Falcon

Av. Roosevelt zona institucional entre la policia y el
CICPC (antigua PTJ). Coro, estado Falcon.
Teléfono: 58-0268 252 4344. Fax.58- 0268 253 9504.
E-mail:fa_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Guarico

Carretera Nacional Calabozo-San Fernando de Apure, Km.

28. Banco de San Pedro, Calabozo, estado Guarico.
Teléfono:58-0246 871 2499. Fax. 58 -0246-871 6704.
E-mail:gu_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado Lara

Carretera Barquisimeto Via Duaca, Km. 7.Caserio El Cuji,
entrada a Las Veritas, Barquisimeto, estado Lara.
Telefax:58-0251 273 2074.

E-mail: la_dir@inia.gov.ve
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Nombre

Ubicacién (poblacion mas cercana)

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Mérida

Av. Urdaneta, Edif. MAC, 2do piso, Mérida, estado Mérida.
Teléfonos: 58-0274 263 0090 y 263 7585.

Fax 58-263-7941

E-mail: me_dir@inia.gov.ve

Estacion Experimental Miranda

Calle El Placer, Caucagua, estado Miranda.
Teléfono: 58-0234 662 1219.
E-mail: mi_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Monagas

San Agustin de la Pica, Via Laguna Grande. Maturin,
estado Monagas. Teléfono:58-0291 641 3349.
E-mail:mo_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Portuguesa

Carretera Nacional Acarigua a Barquisimeto Km. 5. Araure,
estado Portuguesa.

Teléfono:58-0255 665 2975 Fax:58-0255 665 22 36.
E-mail:po_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado Sucre

Avenida Carupano , via Caiguire. Cumana, estado Sucre.
Teléfonos:58-0293 432 5966 y 431 7557.

Fax 58.0293-432 5385.

E-mail: sucre@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Tachira

Bramon, estado Tachira. Teléfonos: 58-0276 7690135;
769 0136 y 769 0085; Fax 58-0276 769 0086.
E-mail: ta_dir@inia.gov.ve

Estacion Experimental Trujillo

Via principal de Pampanito Instalaciones del MPC,
Pampanito. Estado Trujillo. Teléfono: 58-0272 671 1651.
Telefax. 58-0272 671 1637.

E-mail:tr_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado
Yaracuy

Carretera via aeropuerto, Flores Boraure, Km 3, al frente
de Multifrut, San Felipe, estado Yaracuy. Teléfono:58-0254
231 2692. Fax. 58-0254 231 2265
E-mail:ya_dir@inia.gov.ve

Centro de Investigaciones
Agropecuarias del Estado Zulia

Carretera via Perija km 7, entrando por el transporte SAET
frente al INTI (antiguo 1AN), Maracaibo, estado Zulia.
Telefax:58-0261 737 6219.

E-mail:zu_dir@inia.gov.ve

38




Observatorio Andino de Innovacion Tecnolégica-OITA

6 PROGRAMACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
DE LOS INIAs DE LA REGION ANDINA

6.1. SISTEMA BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, Bolivia.

6.1.1 Fundaciones para el Desarrollo de Tecnologias agropecuarias
FDTA’s

En el Marco institucional del SIBTA, las FDTA’s de las cuatro macroecoregiones son
las encargadas de ejecutar el proceso de gestion de Proyectos de Innovacion de
Tecnologia Agropecuaria-PITA’s. Las FDTA’s conjuntamente con los demandantes,
mediante un proceso participativo, han priorizado varias cadenas agroproductivas
para cada una de las regiones. Dentro de cada cadena se han considerado como
tematicas importantes, los aspectos relacionados con la produccién primaria, la
transformacion productiva y la comercializacion. Las cadenas priorizadas se presentan
a continuacion:

FDTA Altiplano FDTA Valles FDTA Chaco I':':,’TA e e
umedo
Ajo Aji Bovinos de carne Bovinos de carne
Camélidos Cebolla Maiz Maiz
Haba Locoto Mani Arroz
Ganado lechero Mani Aji Café
Papa Vitivinicola Fijol Castana
Quinua Tomate Apicultura Madera
Ajo Cucurbitaceas Soya
Durazno Avicultura
Fruticultura de
trépico
Trigo

6.1.2 Otras Instituciones Oferentes de Tecnologias
6.1.2.1 Fundacion PROINPA

Son cadenas agroalimentarias principales para PROINPA, los tubérculos y granos
andinos (papa, oca, papalisa, quinua y kafiahua). Las areas tematicas priorizadas son
las siguientes:

a. Proteccioén de vegetales

o Generacion de alternativas tecnoldgicas para el Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades en cultivos andinos.

b. Sistemas de Produccion

o Manejo Integrado de Suelos en los componentes de labores culturales y
la fertilizacion.

c. Agroindustria

o Estudios relacionados con la revalorizacion de la diversidad de
tubérculos andinos, a través de usos alternativos en la agroindustria.

39



d.
6.1.2.
a.

b.

c.
d.

e.

Observatorio Andino de Innovacion Tecnolégica-OITA

Conservacién de Recursos Fitogenéticos

PROINPA es el custodio de los Bancos Nacionales de Germoplasma de
Papa y otros tubérculos andinos y, Quinua y otros granos andinos

Centro de Investigacion Fitoecogenéticas de PAIRUMANI

Seccion maiz

Mejoramiento poblacional de variedades de polinizacion abierta
Seleccion y formacién de hibridos.

Seleccion de variedades con resistencia genética a las
enfermedades mas comunes (fusariosis y micoplasmosis).
Tolerancia a efectos limitantes abiéticos.

Obtencion de variedades de maiz para usos especiales y
consumo en grano.

Obtencién de una variedad de maiz forrajero apto para la
elaboracion de ensilado.

Mejoramiento de variedades de alta calidad proteinica.
Difusién y divulgacion de tecnologia.

Produccién de semilla basica.

Seccion haba

Mejoramiento genético para zonas altoandinas.
Mejoramiento para valles templados.

Diagnosis y zonificacion de virosis.

Difusion y divulgacion de variedades y tecnologia.
Produccién de semilla basica de haba.

Seccion frijol

Mejoramiento genético del frijol para uso en vaina fresca.
Mejoramiento genético de frijol para consumo en grano seco.
Produccion de semilla basica de frijol.

Seccidn arveja
Mejoramiento genético.

Mejoramiento para resistencia a enfermedades.
Produccion de semilla genética y basica.

Banco Activo de germoplasma

Conservacion de germoplasma, de mas de 3500 accesiones.
Conservacion in situ de germoplasma de maiz.

Regeneracion y caracterizacion del germoplasma boliviano de Capsicum spp.
Regeneracion y caracterizacion de la coleccién boliviana de maiz.

Difusion de la informacion y germoplasma acopiado en el banco.
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6.1.3 Instituto Boliviano de Tecnologia Nuclear — IBTEN
a. Tematicas de Investigacion

Biotecnologia Vegetal y produccion de semilla prebasica de papa.
Limpieza viral.

Mejoramiento por mutaciones.

Conservacion in vitro.

Medios de cultivo para diferentes especies.

Suelos y conservacion de suelos.

Contaminacion por metales pesados en suelos, aguas y sedimentos.

6.1.4 Centro de Investigaciéon Agricola Tropical-CIAT

Mantiene continua y constante labor investigativa, buscando satisfacer las demandas
que presenta la actividad agropecuaria. Actualmente desarrolla actividades en las
siguientes areas y rubros:

a. Cultivos de exportacion
. Algodén
= Oleaginosas
= Mani
= Soya
b. Recursos Naturales
= Suelos

. Foresteria

C. Seguridad Alimentaria
= Arroz
= Trigo
= Maiz
= Ajonjoli
d. Produccién Animal

= Animales menores
= Forrajes y praderas
= Nutricion

Cuenta con un departamento de produccion de semillas de las mejores variedades
que realiza la multiplicacion de la categoria de basicas . Estas son entregadas
posteriormente a semilleros, para la obtencion de las restantes categorias hasta llegar
al agricultor.

6.1.5 Centro Experimental “El Vallecito
Programas

En la actualidad cuentan con los siguientes programas de investigacion:
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- Maiz

- Cayu

- Raices y tubérculos

- Semillas

- Biotecnologia Agricola
- Plantas medicinales

- Forrajeras para pequefios animales
- Frejol

- Olericultura

- Fruticultura

- Fitopatologia

- Entomologia agricola
- Plantas ornamentales.

Servicios

- Pruebas de valor agronémico en Frijol, Girasol, Maiz, Soya, y Sorgo

- Pruebas de eficiencia y bioensayos de plaguicidas.

- Laboratorios acreditados para Analisis de Diagnostico Vegetal y/o Control de
Calidad de Plaguicidas

Productos

El I.ILA. “El Vallecito”, ofrece semilla genética, basica y certificada de Fréjol, Maiz de
alta calidad proteica (QPM) y Sésamo (Ajonjoli). Abonos organicos, diferentes mezclas
de abonos y fertilizantes organicos, Mus y harina de ricino.

En biotecnologia ofrece plantines, hijuelos y vitroplantas de:

- Citricos

- Banano

- Frutilla

- Orquideas

- Violeta

- Plantas medicinales

- Plantas ornamentales

- Produccion de insectos benéficos, Trichogramma spp. y otros parasitoides.
- Produccion de entomopatégenos.
- Yuca

- Papa

- Camote

- Stévia

-  Tomate

- Forestales
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6.2 CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA-
CORPOICA, Colombia

La Corporacion consolida la estrategia de Investigacién y desarrollo tecnoldgico al
rededor de los Planes Estratégicos Nacionales con el objetivo fundamental de articular
las politicas del gobierno nacional y los requerimientos que en materia de investigacion
y desarrollo tecnoldgico tienen los diferentes eslabones de las cadenas productivas y
asi generar un mayor impacto de los productos y procesos tecnolégicos generados por
la institucion. CORPOICA labora en Programas y Planes con sus correspondientes
lineas y proyectos que cumplen funciones especificas dentro del proceso de
investigacion.

Los dos Programas son:
Programas de Investigacion Nacional
6.2.1. Investigacion Estratégica.

La investigacién Estratégica tiene como propédsito desarrollar nuevos métodos y
tecnologias aplicables a la produccion agropecuaria teniendo como base los hallazgos
de la investigacién basica y del progreso cientifico en general. Por lo tanto, esta
estrechamente relacionada con las denominadas tecnologias nuevas o tecnologias de
punta. En estos procesos de investigacion y desarrollo se encuentra la clave del
mejoramiento continuo y la competitividad de la produccion en el mediano y largo
plazo. Los resultados de este tipo de investigacion pueden ser de caracter intermedio,
como nuevos métodos para hacer mas eficiente y mas rapida la propia investigacion
aplicada, o pueden ser nuevas alternativas tecnoldgicas aplicables a la produccion. A
partir de alli, se pueden obtener productos totalmente novedosos que representan
nuevas oportunidades para el mercado y la inversion.

Esta constituida por 10 Programas dirigidos a buscar el avance de la ciencia, el acceso
y el dominio de nuevas tecnologias y nuevos métodos cientificos aplicables a la
investigacion, tomando los hallazgos del progreso cientifico para desarrollar nuevos
modelos y tecnologias tanto en los procesos de investigacion como en el proceso de
produccion. Actualmente CORPOICA cuenta con los siguientes programas
estratégicos de investigacion:

Biotecnologia Agricola.

Biotecnologia Animal.

Ecofisiologia Animal.

Ecofisiologia Vegetal.

Manejo Integrado de Plagas.

Manejo Integrado de Suelos y Aguas.
Nutricion Animal.

Recursos Genéticos Animales.
Recursos Genéticos Vegetales.
Salud Animal.

6.2.2. Investigacion en Sistemas de Produccion

Esta constituida por 8 Programas que realizan investigacion basica y caracterizacion
de los sistemas que operan en cada una de las regiones, con el objeto de incrementar
los conocimientos sobre la biodiversidad del pais, sus agroecosistemas, las fortalezas
y la vulnerabilidad.
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6.2.3. Programas de Investigacion Regional

Su accion se orienta a solucionar la problematica agropecuaria y a satisfacer las
necesidades reales de tecnologia de los productores de su area respectiva. Esta
investigacion se realiza en los Centros ubicados en la zona y en cada Regional,
donde existen 4 Programas:

Agricola.

Pecuario.

Sistemas de Produccion.
Transferencia de Tecnologia.

Su accion se orienta a difundir y a realizar el tipo de investigacion basica requerida y
los procesos de investigacion adaptativa de los diferentes productos tecnolégicos
existentes, analizan los Sistemas de Produccion de su area desde la perspectiva
bioldgica, agro ecoldgica, climatica, socioeconémica y otras y, se ejecutan los
procesos necesarios para garantizar la transferencia de tecnologia para los
productores de su region.

Planes estratégicos

CORPOICA ha estructurado once planes estratégicos a través de los cuales se
ejecutan los procesos de investigacion y transferencia de tecnologia, como un
instrumento que permita hacer un eficiente uso de los recursos humanos, fisicos y
financieros con que cuenta el pais para hacer investigacion Agropecuaria. Estos son:

= Agroforesteria: El aumento de la cobertura arbdérea, genera beneficios
ambientales que contribuyen al mejoramiento y la productividad de los
agroecosistemas.

= Algodén: En busqueda de aumentar la sostenibilidad y competitividad del sistema
de produccion , la unién de los productores y la capacitacion como la clave del
éxito.

= Ecosistemas Modelos de desarrollo agropecuarios sostenibles, adaptados a las
condiciones biofisicas y socioeconémicas del pais, en la busqueda de un equilibrio
ambiental.

= Frutales: Solucién a la problematica actual de los agricultores y productores de
frutales de clima frio moderado, medio, calido y citricos.

= Ganaderia: Modernizacion tecnologica para el mejoramiento de la produccién de
carne y leche en los mercados nacionales e internacionales.

= Horticultura: Cultivo comercial de hortalizas con el enfoque de produccion limpia,
una nueva alternativa tecnoldgica para el campo.

= Labranza: Generacién, ajuste y validacion de tecnologias que mejoren la
produccion de cultivos con sistemas de labranza de conservacion.

= Panela: Generacion, ajuste y divulgacién de condiciones agroecolégicas vy
socioecondmicas de las regiones paneleras del pais.
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Papa: Obtencion de nuevas tecnologias para productores, procesadores y
consumidores para el cultivo de la papa en Colombia.

Platano: Mejoramiento de las condiciones de produccion y comercializacion del
platano, y su manejo postcosecha en los centros de consumo urbano.

Otros Planes: Sistemas de produccion para cereales, oleaginosas de ciclo corto,
yuca, fiame, palmaceas, cacao, tabaco, fique y especies menores.

45



Observatorio Andino de Innovacion Tecnolégica-OITA

6.3 INSTITUTO NACIONAL AUTONOMO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS-INIAP, Ecuador.

La investigacién esta organizada en las diferentes estaciones experimentales, en
programas de cadenas agroproductivas, departamentos y nucleos. En ellos se ubican
los proyectos. La discriminacion es la siguiente:

a. Programa de Agroforesteria.

Generacion de tecnologias en cultivos perennes con y sin sombra. Programa de
apoyo a los municipios de la region amazonica.

b. Programa de Banano y Platano.
Investigaciones en virus y su manejo en plantaciones.
(2 Programa de Cebada y Trigo.

Evaluacidon y seleccion de lineas de cebada con resistencia a enfermedades.
Desarrollo de un sistema sostenible de produccion agricola en comunidades.

d. Programa de Cacao y Café.

Mejoramiento genético, mediante pruebas de clones y progenies para obtener
variedades de cacao, resistentes a enfermedades. Evaluacién del comportamiento de
sistemas agroforestales con base a los cultivos de café y cacao. Uso de algunos
activadores bioldgicos del suelo.

e. Programa de Frutales

Desarrollo de practicas y manejo de huertos fruticolas.

Desarrollo y seleccion de especies, variedades y portainjertos.

Desarrollo de practicas de manejo de huertos. Manejo integrado de plagas.

f. Programa de Ganaderia Bovina y Pastos.

Estudio de prevalencia de las enfermedades infecciosas.

g. Programa de Horticultura.

Obtencién de nuevas variedades de yuca para uso en fresco y extraccion de almidén o
harina.

h. Programa de Leguminosas.

Desarrollo de variedades apropiadas a los sistemas de cultivo.

Seleccion de variedades de frijol resistentes a virus. Estudio de densidades de
siembra en vainita voluble bajo invernadero.

i. Programa de Maiz.

Mejoramiento genético para la obtenciéon de hibridos vy su tecnologia de manejo,
adaptados a diferentes condiciones agroecoldgicas.
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j- Programa de Oleaginosas.

Introduccion, desarrollo, evaluacion y coleccion de germoplasma de soya. Desarrollo
de variedades de leguminosas comestibles y de mani. Manejo integrado de plagas en
soya.

k. Programa de Palma Africana.

Estudio de enfermedades del follaje. Mejoramiento del material comercial y difusion
de tecnologia y capacitacion.

I- Programa de Papa

Proyecto Fortalecimiento de la Investigaciéon y Produccién de Semilla-FORTIPAPA
Evaluacién participativa con agricultores para la seleccion de variedades resistentes a
enfermedades y plagas y de aceptacion por el consumidor por calidad culinaria,
manejo integrado de plagas, manejo de suelos y aguas, identificacién de factores
limitantes en los componentes de la cadena agroalimentaria, capacitacion de
productores en tecnologias semilleristas, plan de negocios para la produccién de
semillas y desarrollo de un sistema de informacion gerencial para la gestion y
operacién del Programa nacional de Raices y Tubérculos-Papa.

m. Departamento de Planificaciéon y Economia Agricola.

Mantenimiento del banco de datos del sector agropecuario de investigaciéon y mercado
bursatil. Estudio de la cadena de la cafia de azucar

n. Departamento de Producciéon de Semilla

Multiplicacién de semillas de arroz, maiz, soya, plantas clonales de café y cacao de
origen nacional y especies forestales y produccion comercial de chontaduro para
palmito, de palma aceitera africana, cacao y café. Produccién de semillas germinadas
y plantas de previvero, vivero de palma africana, malanga, yuca y pifia.

. Departamento de Proteccién Vegetal

Diagndstico fitosanitario de los sistemas de produccién de microregiones del pais.
Epidemiologia y manejo de enfermedades, plagas y malezas en sistemas de
produccion agroforestal. Definicion de la relacion planta-parasito-ambiente de cultivos
componentes de los principales sistemas de produccién. Evaluacién de los efectos de
siembra directa de maiz, arroz, soya en rotacion y manejo de residuos vegetales en la
sostenibilidad del suelo e incidencia de insectos plagas y malezas en la zona central
del litoral.

o. Departamento de Recursos Fitogenéticos.

Conservacion, manejo y uso sostenible de los recursos filogenéticos. Oferta de
servicios de cultivos de tejidos, biologia molecular y Semillas.

p. Departamento de Suelos y Aguas
Determinacién de sistemas de labranza. Desarrollo de programas de capacitacion,
divulgacion y promocién de aspectos de manejo y conservacién de suelos y servicios

de laboratorio. Desarrollo de nuevas tecnologias para manejar la nutricion de los
cultivos.
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q. Nucleo de apoyo técnhico y capacitacion.

Validacion y transferencia de tecnologias en cultivos de ciclo corto y perennes.
Estudios agrosocioecondmicos de los sistemas de produccion prioritarios en las zonas
de influencia de las estaciones experimentales. Alianza para la provisién de
innovaciones tecnolégicas agropecuarias para familias campesinas. Establecimiento
de parcelas didacticas para capacitacion participativa. ldentificacion de sistemas de
produccién predominantes, limitantes y restricciones en areas rurales.

r. Unidad de documentacion

Servicios de informacion documental.
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6.4 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRARIAS-INIA, Peru

as actividades de investigacion del INIA son conducidas por la Direccion General

de Investigacion Agraria (DGIA). Coordina con los agentes nacionales e

internacionales del sistema Nacional de Innovacion Agraria y Agroindustrial, con
el fin de promover un desarrollo concertado de conocimiento y tecnologia aplicable al
incremento de la competitividad del sector agrario. Tiene a su cargo la generacién de
tecnologias agrarias, mediante la investigacion que realiza en sus Direcciones
Nacionales de Investigacion.

La Funcion principal de la DGIA es generar tecnologias que contribuyan a la solucién
de los problemas de naturaleza técnica, que limitan la capacidad competitividad de los
agentes agrarios. El objetivo sera lograr el bienestar del productor, asi como también
de la sociedad en su conjunto, que de ella depende. Utiliza un enfoque de mercado y
de sostenibilidad, que involucra la conveniente proteccion del ambiente, el uso racional
de nuestros recursos naturales y la conservacion de nuestra biodiversidad.

Contacto:

Ing. Pedro Cérdova
Direccion General de Investigacion Agraria
DGIA@inia.gob.pe

6.4.1.Lineas de Investigacion

El proceso de innovacién tecnoldgica se realiza por Lineas de Investigacion, que
desarrollan sus actividades a través de la red de Estaciones Experimentales Agrarias a
nivel nacional; asi como mediante su participacion con otros actores del Sistema
Nacional de Innovacion Tecnolégica Agraria y Agroindustrial. Estas son las siguientes:

a. Cultivos :

Tiene como objetivo generar tecnologias conducentes al manejo integrado de los
cultivos de interés, con la finalidad de optimizar la calidad del producto requerido por el
mercado; en condiciones de la maxima rentabilidad posible. Sus estrategias de accion
estaran basadas, principalmente, en el desarrollo de tecnologias enfocadas al
incremento de la productividad y reduccion de los costos de produccién. Se busca
poner a disposicion del productor, variedades adecuadas y, técnicas de manejo
agronomico y de post cosecha. Especial énfasis se da a la aplicacion del manejo
integrado de plagas y enfermedades (reduccion en el uso de pesticidas).

b. Crianzas

Tiene como objetivo desarrollar tecnologias de manejo y mejoramiento de razas
(nutricién animal, caracterizacion genética, bancos de semen, etc.) en camélidos,
cuyes, bovinos y ovinos para su explotacién comercial en condiciones Optimas de
calidad y rentabilidad.

c. Forestal

Su objetivo es desarrollar tecnologias que contribuyan al manejo sostenible de los

bosques amazonicos, los bosques andinos y los bosques secos de la costa norte. La
investigacion es indispensable para mejorar las condiciones ambientales, incrementar
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la productividad de los bosques naturales y de las plantaciones forestales; lo cual
contribuye a mejorar las condiciones de vida del poblador rural.

d. Recursos genéticos

Tiene como misidn conservar, caracterizar y proteger los recursos genéticos de
plantas cultivadas, animales domeésticos y especies afines silvestres en condiciones ex
situ e in situ. Ademas de constituirse como el coordinador y promotor del uso
sostenible de la biodiversidad; valorando sus conocimientos locales tradicionales, con
eficiencia, competitividad y liderazgo.

6.4.2. Servicios agrarios

La Direccioén de Servicios Agrarios-DSA tiene la finalidad de apoyar las actividades de
investigacion y de transferencia de tecnologia. Basicamente, el apoyo se traduce en
entrega de informacién, prestacion de servicios y apoyo a la produccion y a la
experimentacién. La DSA también proporciona ayuda a terceros, a través de
convenios de prestacion de servicios agrarios especificos, tanto en la sede central
como en cada una de las Estaciones Experimentales Agrarias -EEA.

Existen tres tipos de servicio que la DSA presta para promover las actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia:

a. Informacién en temas relacionados con agroecologia (sostenibilidad, seguridad
alimentaria y buenas practicas agricolas), meteorologia (informacion agro-
climatica) y economia agraria (costos de produccion, analisis de retorno, analisis
de impacto, evaluacién ex ante y ex post);

b. Servicios de laboratorio de agua, suelos y planta, de andlisis biométricos
(elaboracién de proyectos de investigacion, analisis estadisticos, interpretacion de
resultados, inferencia estadistica, recomendaciones), de laboratorio de
biotecnologia (limpieza de virus, marcadores moleculares), de herramientas sobre
post cosecha y agroindustria ; de analisis de laboratorio de fitopatologia,
entomologia, virologia y, manejo integrado de plagas y enfermedades.

c.Bienes de alta calidad (como semillas y reproductores). Todo en funcién a las
necesidades y demandas de las principales regiones agrarias del pais

La DSA esta compuesta por un equipo multidisciplinario de nivel netamente técnico,
que ayuda y presta apoyo a los investigadores en la solucidn de problemas
relacionados con la ejecucion de los proyectos de investigacion. Actua
transversalmente, uniendo y haciendo mas eficientes las acciones de investigacién
(como proceso basado en el método cientifico orientado a solucionar problemas de los
productores) y de transferencia (como proceso de enlace entre el productor y la
investigacion).

Para realizar esta tarea se han implementado nueve Unidades de Apoyo (UA) en las
areas de: Agroecologia, Agrometeorologia, Aguas y Suelos, Biometria, Biotecnologia,
Economia Agraria, Post Cosecha y Agroindustria, Produccion y Semillas y, Proteccién.
Cada UA cuenta con un Coordinador con sede en La Molina, quien trabajara
estrechamente con los especialistas de las respectivas UA de cada EEA. Sin embargo,
y como manifestado anteriormente, estos especialistas funcionalmente dependen
directamente del Director de la Estacion.
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Inicialmente tres UA tendran acciones en todas las EEA: Aguas y Suelos, Produccion y
Semillas, y Proteccién. La UA en Biotecnologia se implementara en las EEA con
infraestructura apropiada. Las UA en Agrometeorologia, Biometria y Economia Agraria
solo seran implementadas en la sede central, mientras que las UA en Agroecologia y
Post Cosecha y Agroindustria tendran su plan de accién, ademas de la sede central,
en las EEA de Andenes y El Porvenir. En el futuro todas las EEA deberan contar con
las nueve UA.

Las tareas del Coordinador consisten en: 1) apoyar a los especialistas de su UA
respectiva, brindando directrices, orientaciones técnicas, metodolégicas y operativas
relacionadas con el area afin; 2) vigilar las actividades que los especialistas realicen
en cada EEA;3) coordinar con los jefes de proyecto de investigacion las acciones
necesarias para el cumplimiento de las tareas impuestas;4) reportar al director de la
DSA las acciones y actividades realizadas por la UA; 5) promover la capacitacion de
los especialistas de acuerdo a las necesidades de cada EEA; y 6) promover convenios
de cooperacién con otras instituciones involucradas en investigacion.

Las funciones de los especialistas de las UA en cada EEA son: Inspeccionar y evaluar
permanentemente los ensayos experimentales, campos de semilla basica y de
produccion comercial, crianza de reproductores y produccion y/o multiplicacion de
plantones. Ademas mantendran informados a los investigadores de las ocurrencias en
los experimentos, conduciendo el record o historial de ellas. Todos los especialistas de
las UA apoyaran las actividades que realicen las UTAE en cada EEA. Finalmente,
brindaran servicios de laboratorio, analisis e interpretacion a los PAT o socios de cada
EEA que los soliciten.
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6.5 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS-INIA,
Venezuela

6.5.1 Programa de investigacion

El Objetivo Estratégico del Programa de Investigacion es satisfacer las demandas
tecnoldgicas del sector agricola, a través de la generacién, adaptacion, validacion y
difusién de conocimientos y tecnologias adecuadas para el desarrollo de la
sostenibilidad y competitividad de los sistemas agricolas, agroindustriales y
agrocomerciales.

Contacto:
Dra Tania Rodriguez Salazar
Gerente de Investigacion

trodriguez@inia.gov.ve

Subprogramas de investigacion:

a. Componente recursos naturales y desarrollo sostenible

= Sistemas Agricolas Sostenibles: Esta orientado hacia el estudio y el
desarrollo de sistemas integrales sostenibles, involucrando la evaluacion del
aspecto ambiental, social y/o econémico.

= Agro-biodiversidad: Esta orientado al estudio de la diversidad biolégica para
la produccion agricola y comprende los recursos genéticos de plantas vy
animales, los microorganismos del suelo, insectos y otros organismos en
agroecosistemas, incluyendo los elementos de ecosistemas naturales para la
produccion de alimentos.

= Produccién y Manejo de Informacién para el soporte de la Investigacion
& Desarrollo: Esta orientado a la generacion, manejo y difusion de la
informacion sobre recursos naturales (clima, suelo, agua...), recursos socio-
economicos, tecnologias, productos, servicios y demandas de investigacion y
desarrollo.

b. Componente agricola vegetal

= Cultivos de Granos: Esta orientado a la solucién de las limitantes de
produccion de los principales cereales, leguminosas comestibles y oleaginosas
de ciclo corto. Este Sub-Programa se divide en tres areas: cereales,
leguminosas comestibles y oleaginosas de ciclo corto

= Fruti-Horticultura: Esta orientado a la solucién de las limitantes tecnoldgicas
de la produccion.

= Plantaciones Tropicales: Incluye cultivos de importancia socioeconémica y
agroindustrial: café cacao, cafa de azucar y palma aceitera.

= Raices y Tubérculos: Involucra cultivos de importancia socioeconémica para
la alimentacion humana y animal: papa, yuca, batata, ocumo, fiame y apio.
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(2 Componente agricola animal

= Ganaderia Bovina. Estd orientado al desarrollo de conocimientos y
tecnologias para el incremento de la producciéon y productividad animal,
promoviendo la sostenibilidad del sistema bajo un enfoque integral que incluye
aspectos para la seleccion y mejoramiento animal, alimentacién, nutricién,
reproduccién y sanidad en rumiantes.

= Aves. Esta orientado al desarrollo de conocimientos y tecnologias para el
incremento de la produccion y productividad avicola, promoviendo la
sostenibilidad del sistema bajo un enfoque integral que incluye aspectos de
alimentacion, nutricién, y sanidad en aves.

= Porcinos. Esta orientado al desarrollo de conocimientos y tecnologias para el
incremento de la produccion y productividad de cerdos, promoviendo la
sostenibilidad del sistema bajo un enfoque integral que incluye aspectos de
alimentacion, nutricién, y sanidad en porcinos.

= Otras Especies (Ovinos, Caprinos, otros): Esta orientado al desarrollo de
conocimientos y tecnologias para el incremento de la produccion vy
productividad de Ovinos y Caprinos, promoviendo la sostenibilidad del sistema
bajo un enfoque integral que incluye aspectos de alimentacién, nutricion, y
sanidad en ovinos y caprinos.

d. Componente pesca y acuicultura

= Pesca: Esta orientado al estudio de los recursos pesqueros dulceacuicolas y
marinos de importancia comercial, asi como al desarrollo de conocimientos y
tecnologias para el incremento de la produccion y productividad pesquera en
ambientes acuaticos continentales y marinos, promoviendo la sostenibilidad del
sistema, bajo un enfoque integral que incluya entre otros aspectos el manejo, la
nutricion, alimentacion, sanidad, tecnologia de alimentos, artes de pesca,
evaluacion del recurso pesquero, conservacion de los ambientes acuaticos y
todo lo que en ellos habite.

= Acuicultura: Esta orientado al desarrollo de conocimientos y tecnologias para
el incremento de la produccion y productividad acuicola continental marina
promoviendo la sostenibilidad de los sistemas, bajo un enfoque integral que
incluya entre otros aspectos la nutricién, alimentacion, reproduccion de las
especies bajo cultivo, calidad genética y sanitaria, parametros de cultivos de
especies de interés comercial, tecnologia de procesamiento, comercializacion y
mercadeo de productos.

Para el Plan de Desarrollo 204-2033, el INIA organiza su estructura programatica de
transformacion y se basa en la propuesta que incluye, entre otros elementos, 12
programas motores (programas para impactar e impulsar las cadenas
agroalimentarias: oleaginosas, cereales, cacao, leguminosas, cafia de azucar y cana
panelera, raices y tubérculos, frutales, hortalizas, papa, acuicultura, y proteina animal),
3 programas transversales (investigacion integral continua, investigacion para el
desarrollo rural, e investigacion para el desarrollo sustentable), y 4 programas
estratégicos (Agroforesteria ,Pesca y acuicultura marina, Sur del Lago de Maracaibo
y Alto Apure), que responden a criterios de geoeconomia, geopolitica e interaccién
fronteriza
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6.5.2. Programa de Negociacion Tecnholégica

Esta dirigido hacia la vinculacion e integracidbn con organismos nacionales e
internacionales, publicos y privados, lo cual permite fortalecer los lazos de cooperacion
y ejecucion de las actividades conjuntas, asi como valorar, proteger y negociar
competitivamente los conocimientos y tecnologias generados y adaptados por los
investigadores, para el desarrollo y sostenibilidad del sistema de produccion de
conocimientos y tecnologias.

Este programa se ejecuta a través de:

a. Produccién

Se genera semillas genéticamente puras y resistentes a plagas y enfermedades en los
rubros café, maiz, arroz, papa, frijol y coco. Ademas ovas y alevines de cachama,
morocoto, cachamoto (hibrido de cachama x morocoto) y trucha, adaptadas y
autoctonas con alto potencial productivo. En inmunobiolégicos, se producen vacunas,
pruebas de antigenos y otros biolégicos para el control y/o erradicacién de
enfermedades.

Para la mejora de la ganaderia se ofrece a los productores, lotes de reproductores
bovinos, caprinos y ovinos, asi como pajuelas de semen, de alta calidad genética para
fortalecer la calidad de los rebafos y la produccién nacional. También se mantienen
en 6ptimas condiciones rebafios de bovinos mestizos y criollos puros, caprinos y
ovinos, para garantizar las actividades de investigacion.

b. Servicios

Se realizan analisis de laboratorio de muestras de suelo, agua y plantas, analisis de
materias primas y de alimentos concentrados y, de muestras para control de calidad
en certificacion de productos pesqueros y de origen marino y dulce acuicola. Ademas
se ejecuta control de calidad y certificacion de semillas de las clases basica, registrada
y certificada en campos de cooperadores y multiplicadores en arroz, leguminosas
comestibles, maiz, papa, sorgo y otros cultivos importantes de la dieta del
venezolano.

Por otra parte se efectian diagnosticos fitosanitarios en campo y en laboratorios, de
agentes de enfermedades causadas por hongos, bacterias, virus y viroides. También
diagnésticos zoosanitarios en la ganaderia avicola, bovina, caprina , equina y porcina.
Otros servicios estan relacionados con artes graficas para la impresion de libros,
folletos, revistas, desplegables y afiches, asi como de disefio grafico en digitalizacion y
diagramacion. Los servicios de informacion y documentacion se prestan en 14 de las
unidades ejecutoras a través de la red de Bibliotecas para satisfacer las necesidades
de informacion de investigadores y de diferentes usuarios del sector agricola.

Ademas se ejecuta actualmente un programa de asistencia técnica en cooperacion
con el Fondo de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal y Afines-FONDAFA,
cuyo objetivo es vincular de manera conjunta las fortalezas de ambas instituciones, a
fin de incrementar la produccion agricola, mediante la capacitacion y asesoria a
productores y técnicos del agro-venezolano.

En una primera fase, el Programa beneficia a pequefios y medianos productores
(organizados en asociaciones, cooperativas y otras) de diferentes niveles tecnolégicos,
en rubros prioritarios estratégicos para el desarrollo sustentable de las regiones. Los
estados pilotos fueron: Guarico (maiz y sorgo), Vargas (frutales, hortalizas, raices y
leguminosas) y Miranda (frutales, hortalizas, raices y leguminosas). Para la segunda
etapa del Programa se tiene previsto atender los rubros de: ganaderia, mejoramiento
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de fincas, cereales, raices y tubérculos, leguminosas, frutales, hortalizas, cafa de
azucar, textiles y oleaginosas, acuicultura; en los estados: Apure, Guarico, Anzoategui,
Barinas, Zulia, Yaracuy, Portuguesa, Lara y Falcon. Por otra parte, este Programa
igualmente beneficia a investigadores del INIA, quienes detectan demandas de
investigacion que requieren soluciones tecnolégicas e identifican aquellas que no la
requieren. Los investigadores actian como consultores de este programa en areas
especificas a su desempefio.

c. Vinculacion

Esta labor se realiza mediante acuerdos, convenios, cartas de entendimiento con los
diferentes actores de las cadenas agroproductivas, destacandose proveedores de
insumos, gremios de productores, universidades, centros de investigacion nacionales
e internacionales y agroindustrias. Asimismo, se han buscado formas de desarrollo de
proyectos para generar nuevos conocimientos tecnologias y/o productos, vinculandose
desde su generacion, a otros agentes, publicos y/o privados, que seran los usuarios
finales o intermediarios de los avances generados.

d. Promocion.

Se ejecuta mediante actividades de formacion y de divulgacién, como charlas,
congresos nacionales e internacionales, cursos, dias de campo, encuentros, ferias
agropecuarias, foros, pasantias, seminarios, talleres y otros eventos cientificos,
técnicos y de divulgativos. También mediante la edicion de publicaciones nacionales
cientificas, técnicas y divulgativas en las areas agricola vegetal, animal, pesquera y
acuicola. Ademas de la participacion con numerosos articulos en revistas cientificas,
técnicas y divulgativas, publicas y privadas, nacionales e internacionales, de interés
para los diferentes usuarios de conocimientos y tecnologias, en los diferentes
componentes de las cadenas agroproductivas prioritarias para el Estado Venezolano.

e. Comercializacion

Se efectua a través del disefio de Ilas metodologias y herramientas para la
planificacion, seguimiento y control de gestion de las actividades de vinculacion y
negocios tecnolégicos del INIA. Se analizan los proyectos de vinculacién y/o negocios
con base en la informaciéon obtenida de los estudios realizados por, asi como la
provista por las Unidades Ejecutoras y/o cualquier otra unidad del INIA. También se
realizan estudios de factibilidad a proyectos de inversiéon. Por otfra parte se diseian
mecanismos para la fijacion de precios para los productos y servicios tecnologicos. Por
ultimo se coordinan conjuntamente con otras instancias involucradas, el seguimiento 'y
la evaluacion de los diferentes convenios suscritos por el INIA.

Eduardo Ortega Cartaya. Version septiembre , 2004
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