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1. INTRODUCCION 
 
El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) es el 
organismo del Sistema Interamericano especializado en agricultura, con 
representaciones en 34 países del hemisferio.  Tiene 62 años de creado y 
funciona en el Perú desde hace 52 años.  Su meta, junto con el sector público y 
privado, es el fortalecer las capacidades de los países para aprovechar  
oportunidades para contribuir al desarrollo y la prosperidad de sus comunidades 
rurales. 
 
Durante el año 2004 la demanda por cooperación planteada a la Oficina del IICA 
en el Perú se incrementó y diversificó, habiéndose ejecutado con mucho 
esfuerzo un mayor número de proyectos y montos de recursos externos. Sin 
embargo, siguió siendo una constante preocupación el atender todas las 
demandas, especialmente aquellas enmarcadas en el Plan de Mediano Plazo 
2002-2006 y en la Agenda Nacional para el mismo periodo.  
 
La Oficina ha continuado con la política de fortalecer la cultura participativa ya 
entronizada entre todos sus miembros, mejorando la calidad en la atención de 
las  demandas, cumpliendo cada vez de mejor manera con el mandato 
institucional de poner todos sus recursos humanos al servicio del Perú, con la 
finalidad de promover su agricultura y el desarrollo de sus comunidades rurales.  
 
La estrategia de intervención para impulsar el desarrollo sostenible con enfoque 
territorial ha madurado, y se ha iniciado la sistematización de las acciones 
locales realizadas en el Valle de Huaura. En el marco del Proyecto de Red de 
Pueblos, financiado por la Corporación Andina de Fomento (CAF), se ha 
comenzado a apreciar la ganancia de capacidades locales para la gestión del 
desarrollo y la progresiva construcción de un modelo de autogestión y 
autoinstitución bajo los principios de la cooperación local. 
 
El Proyecto Red de Pueblos complementó las acciones que ya se venían 
realizando en los componentes económico-productivo (cadena productiva de 
maíz amarillo duro-avicultura) y ambiental (recuperación de sistemas ancestrales 
de captación y reserva de agua – Amunas), permitiendo que la estrategia de 
intervención territorial alcance el balance suficiente desde la perspectiva del 
desarrollo sostenible (ejes económico, ambiental y social).  
 
Así mismo, por la relevancia de la negociación del Tratado de Libre Comercio 
del Perú con los Estados Unidos de Norte América (TLC Perú-EE.UU.), la 
Oficina ha apoyado al MINAG en el desarrollo de estudios de productos 
sensibles y de propuestas para facilitar el rápido  posicionamiento de la 
agricultura ante el nuevo entorno comercial que éste determina, en especial a 
nivel de las regiones.  
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Consecuencia de las ventajas competitivas ganadas en el último lustro por  el 
IICA en el Perú en el campo de las cadenas productivas, se ha podido fortalecer 
la difusión de estas últimas vía transferencia tecnológica y cursos formales de 
capacitación para formar gestores y operadores de cadenas. Además, con el 
Ministerio de Agricultura (MINAG) y recursos financieros aportados por el 
Gobierno de los Estados Unidos de Norte América (PL-416) se implementaron 
dos proyectos ganaderos de cobertura nacional, focalizados principalmente en 
territorios de la sierra peruana. 
 
En todas las acciones realizadas se ha buscando garantizar que la rendición de 
cuentas no termine solamente en los productos esperados, sino –lo más 
importante- que se traduzca en impactos tangibles en favor de las propias 
comunidades locales en los ámbitos de intervención. Se ha partido del  
reconocimiento de las fortalezas y debilidades de los colectivos sociales, y de las 
oportunidades que ofrece cada entorno como ventajas comparativas, las que 
deben ser conducidas por estos con el apoyo del IICA y de las instituciones 
socias, a niveles competitivos que realmente respalden la sostenibilidad de su 
desarrollo y bienestar futuro.  
 
La suscripción de convenios, y el desarrollo de proyectos buscaron formalizar el 
proceso de intervención, sumando así a la concreción de una misma visión y 
objetivo de desarrollo local y regional. Estos han sido herramientas 
fundamentales que, aparte de impulsar el desarrollo sostenible de las 
comunidades, aportaron al fortalecimiento - técnico y administrativo- de las 
capacidades institucionales  de la Oficina. Son de especial relevancia los 
productos derivados de proyectos financiados y apoyados por gobiernos de 
países europeos, directamente o a través de sus respectivas agencias 
internacionales de cooperación, como es el caso de Alemania y Holanda.  
 
Con seguridad podemos decir que hemos avanzado más de lo esperado, que 
las metas programadas han sido cumplidas y, en tal sentido, la Representación 
del IICA, los especialistas regionales, locales, los coordinadores de proyectos, la 
administración y el personal de servicios generales, se encuentran satisfechos 
de lo mostrado en este Informe Anual titulado “La Contribución del IICA a la 
Agricultura y al Desarrollo de las Comunidades Rurales en el Perú - 2004”. 
Así mismo, estamos seguros que este último sentimiento lo comparten nuestros 
mandantes, aliados estratégicos, y pobladores de las comunidades en cuyos 
ámbitos desarrollamos nuestras acciones de campo. 
 
El Informe presenta un breve panorama del sector agropecuario en el 2004, un 
resumen ejecutivo, la Agenda Nacional de Cooperación Técnica revisada y 
actualizada, los principales resultados de cooperación técnica alcanzados 
derivados de la acción conjunta de las áreas estratégicas, la modernización 
institucional, la cooperación interagencial, el apoyo brindado al desarrollo de los 
planes y estrategias nacionales, los resultados derivados de la implementación 
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de proyectos de inversión, las oportunidades de cooperación técnica planteadas 
para el año 2005, y las publicaciones realizadas durante el año 2004. 
  
 
2. RESUMEN EJECUTIVO  
 
2.1 Introducción 
 
Las actividades de cooperación del IICA en el Perú durante el año 2004 se han 
producido de manera normal, lo cual significa una alta demanda y un gran 
esfuerzo institucional para atenderla debido al escaso personal y recursos 
financieros con que cuenta la Oficina, que conlleva a una constante evaluación y 
priorización de sus compromisos, aún cuando estén comprendidos en su 
Agenda 2002-2006.  
 
 
2.2 Situación general del país en 2004 
 

Durante el año las condiciones políticas del país mejoraron 
significativamente, especialmente en el segundo semestre del año al 
producirse el cambio de la Presidencia del Congreso de la República, la 
cual recayó en un congresista de uno de los grupos políticos más fuertes 
de oposición (Unidad Nacional). Así mismo, a pesar de los síntomas de 
inestabilidad política en el mandato del Presidente Alejandro Toledo, se 
puede afirmar que el proceso de descentralización del país continua en 
marcha y se le reconoce como uno de sus principales logros. Sin 
embargo, en el sector agricultura se han operado dos cambios de 
ministro, lo cual afecta el desarrollo de nuestras acciones de cooperación 
en el país. 

 
Se han dado marchas y contramarchas en los temas impuestos a los 
productos agrarios, con opiniones divergentes entre los subsectores 
agrícola y pecuario –los primeros con el animo de aceptar las condiciones 
planteadas por el ejecutivo a través del Ministerio de Economía y 
Finanzas del Perú (MEF) y los segundos amparados por el Legislativo-. 
Esto se hace más sensible por la creciente preocupación de la población 
en relación a la aparente incongruencia que aprecian entre los 
indicadores macroeconómicos, que expresan una relativa buena situación 
de la economía nacional, con la persistencia de los niveles de desempleo, 
pobreza y pobreza extrema. 

 
Los indicadores expresan una adecuada situación económica y financiera 
del país; permitiendo al Gobierno cumplir de manera magra algunos de 
sus compromisos de mejora salarial en los sectores de la educación 
escolar, policía, justicia y salud, lo cual ha reducido la presión laboral. Sin 
embargo preocupa, la gradual depreciación del dólar -ante lo cual el 
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Banco de Reserva del Perú sigue adquiriendo divisas para reducir este 
proceso-,  el aumento del costo de los derivados del petróleo y el ligero 
aumento de la inflación en los últimos meses del año. 

 
Conforme a estimaciones del Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), 
en el 2004 las exportaciones del Perú alcanzaron niveles nunca antes 
superados, siendo superiores en US$ 3,297 millones a las realizadas en 
el año 2003. Siendo este crecimiento  el resultado de la exportación de 
mayores volúmenes de los productos llamados tradicionales – cobre y 
harina de pescado-  como también por los más altos precios pagados por 
los productos mineros en el mercado internacional.  

 
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), la 
inflación durante el año 2004 fue de 3.48%, la que se considera normal 
para sus niveles en los últimos años, y el Nuevo Sol se ha apreciado en 
relación al Dólar Americano en 5.5% al final del año, llegando a cotizarse 
en la proporción de 3.28:1. 

 
La inauguración del gasoducto para el gas natural proveniente de 
Camisea en Cusco –que corre de dicho departamento hacia Lima- ha 
incorporado una adicional y barata alternativa energética que puede 
significar una economía del 30% en los gastos energéticos de las 
industrias que utilicen  esta fuente alternativa, que contribuirá además a 
reducir la polución ambiental en la capital, la cual alberga una aproximado 
de 9 millones de habitantes. 

 
En el aspecto social preocupan los niveles de inseguridad en las ciudades 
y en el medio rural, donde han ocurrido casos de ajusticiamientos de 
delincuentes a manos de comunidades afectadas, en vista que la escasa 
capacidad de respuesta de la policía nacional y la policía municipal. 
Persiste la presión por parte de los sectores de la salud y la educación 
universitaria, y  se mantiene latente la inconformidad de los productores 
de hoja de coca que no ven satisfechos de manera mínima sus 
necesidades, conforme a los compromisos asumidos por el gobierno. 

 
Uno de los temas actuales en que se centra gran parte de la atención de la 
ciudadanía es en el curso de la negociación del TLC Perú-EE.UU., en la 
cual los temas más relevantes se centran en los derechos de propiedad 
intelectual y los mecanismos de adecuación permitidos por ambas partes 
durante la implementación y ejecución del mismo. 

 
 
2.3 Resumen de la Agenda Nacional 
 

Nuestra Agenda Nacional 2002-2006, revisada a fines del 2003, presenta 
las siguientes metas: i) Comercio y Desarrollo de Agronegocios: Evaluación 
y seguimiento de las políticas sectoriales y comerciales agrícolas, y acceso  
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a los mercados globales; ii) Tecnología e Innovación: Apoyar el diseño e 
implementación de políticas, normas, planes y proyectos orientados a la 
consolidación del Sistema Nacional de Innovación Tecnológica Agraria; iii) 
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos: Modernizar y hacer más 
eficientes los servicios de sanidad e inocuidad, adecuándolos a las 
exigencias de los mercados globales y de la salud pública; iv) Desarrollo 
Rural Sostenible: Promover la generación  de políticas integrales de 
desarrollo sostenible, en pro de la seguridad alimentaria y alivio de la 
pobreza en el medio rural; v) Educación y Capacitación: Promover la 
integración de la educación agropecuaria y rural, mejorando  su oferta, 
calidad y orientación; y vi) Gestión de la Información y el Conocimiento: 
Proyectar la  información generada en atención de las demandas técnicas 
agrarias en el ámbito nacional y hemisférico. 

 
 
2.4 Resultados 
 
 
2.4.1. Facilitación de la competitividad y el comercio global 
 

De manera conjunta con la Agencia de Cooperación Alemana (GTZ), se 
apoyó al MINAG en la revisión de los diagnósticos y los Planes 
Estratégicos de siete cadenas  a nivel nacional. Así mismo, se ayudó a 
los actores de la Cadena Productiva de Maíz Amarillo Duro, Avicultura y 
Porcicultura a formular su Acuerdo de Competitividad Nacional, el primero 
de su naturaleza en el territorio nacional. Previamente, se sistematizó la 
experiencia del desarrollo de cadenas productivas promovidas por el IICA 
y el Centro de Servicios para el Desarrollo (CSD) en el Valle de Huaura, a 
partir de la cual se elaboró una publicación. 

 
Se inició la implementación del proyecto piloto “Sistema Electrónico de 
Negocios Agrícolas en el Perú”, el cual fue presentado a las instituciones 
públicas y privadas relacionadas al tema de la agro exportación, y  se 
elaboró el perfil de un “Programa de Plataforma de Exportación para el 
Perú” el cual se encuentra en negociación ante entidades internacionales 
de cooperación financiera. Complementariamente, Con el MINAG, el 
Consejo Nacional de Negociaciones Internacionales (CENI-SNI), y la 
colaboración de las organizaciones agrícolas privadas y gremios de 
productores e industriales, se desarrolló el estudio de la situación y 
posible impacto de un TLC Perú-EE.UU., considerando nueve cadenas de 
productos agrícolas sensibles del país.  
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2.4.2. Promoción de la inocuidad de los alimentos y la sanidad agropecuaria 
 

Con financiamiento del Proyecto de Innovación y Competitividad para el 
Agro Peruano (INCAGRO), se han fortalecido las capacidades técnicas 
de pequeños productores de Ica, Junín, Tacna y Lima, en el uso de 
instrumentos orientados a la mejora de  la calidad e inocuidad de sus 
productos, y elaborado dos manuales de Buenas Prácticas Agrícolas 
(BPA), en maíz y olivo. 
 
Elaborado una Acción de Coyuntura para reorientar, con visión de 
mediano y largo plazo, la naturaleza de las acciones del “Programa 
Binacional Chile-Perú/IICA para el Control y Erradicación de la Mosca de 
la Fruta”; concentradas tradicionalmente en el tema específico del control 
y erradicación a través de moscas estériles -con participación primaria de 
organismos estatales de ambos países-  que busca involucrar, de manera 
progresiva, una mayor participación de los productores y comunidades 
rurales, que asegure una mayor eficiencia y sostenibilidad del mismo en 
el tiempo, así como la extensión de su cobertura a otros países de la 
región.  

 
2.4.3. Fortalecimiento de las comunidades rurales 
 

En coordinación con el Especialista Regional en Desarrollo Rural 
Sostenible  (ERA-DRS) y  en reunión de trabajo con funcionarios y 
asesores de la Presidencia del Consejo de Ministros Perú (PCM),  se 
analizó y plantearon recomendaciones sobre la Estrategia Nacional de 
Desarrollo Rural del país y sobre los mecanismos de su implementación a 
nivel regional, en el contexto del proceso de descentralización del país. 

 
Con la colaboración de los coordinadores nacionales del Proyecto IICA-
GTZ  Fondo Regional de Tecnologías Apropiadas en Manejo Sostenible 
de Recursos Naturales (FOMRENA) en Perú y el Ecuador, las 
orientaciones del ERA-DRS,  y la participación de las propias 
organizaciones locales, se preparó una propuesta de creación del Fondo 
de los Pueblos de Huaura, a partir de recursos FOMRENA y el Proyecto 
(IICA-CAF) Red de Pueblos. 

 
Con los funcionarios y especialistas de Corporación Financiera para el 
Desarrollo (COFIDE) se elaboró un documento conceptual para fomentar 
el desarrollo del Programa FUNDER (Fundación para el Desarrollo en el 
Perú) -de características similares al Proyecto de Red de Pueblos-. Este 
último proyecto, financiado con recursos de la CAF; y apoyado por el 
CSD, el Instituto Tierra y Mar (ITM); y con la participación de los 
municipios de Huaura, Végueta, Santa María y Paccho ha fortalecido 
significativamente la institucionalidad y autogestión de las comunidades 
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rurales locales. En esta intervención resalta claramente la creación de un 
Coro de Jóvenes y de una Orquesta Sinfónica en la provincia de Huaura. 

 
 
2.4.4. Integración hemisférica 

 
Apoyado la consolidación del Foro Regional Andino para el Diálogo y la 
Integración de la Educación Agropecuaria y Rural (FRADIEAR), mediante 
la ejecución de su V Reunión, entre 26 y 29 de noviembre, en Quito-
Ecuador, bajo el liderazgo del Especialista Regional Andino en Educación 
y Capacitación (ERA-E&C). Así mismo,  en asociación con la Dirección de 
la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN-Perú) ubicada en 
la Pontificia Universidad Católica del Perú (PUCP) se promovió, entre 
febrero y diciembre, el intercambio de experiencias interinstitucionales a 
nivel hemisférico, desarrollando cinco Diálogos Globales a través de 
videoconferencias. 

  
Se mantuvo bien informada a la comunidad  hemisférica, difundiendo  
permanentemente las acciones tanto del IICA en el Perú como de otras 
importantes instituciones cooperantes vinculadas a su quehacer 
institucional en el país, a través de notas periodísticas en el Boletín 
Electrónico de Información (INFOIICA). Así mismo, se brindó información 
sobre las actividades realizadas y nuevas publicaciones mediante su 
pagina Web. 

 
 
2.4.5. Desarrollo de capital humano 
 

Fortalecido las capacidades técnicas de 130 funcionarios y asesores del 
MINAG en el tema de cadenas agro productivas, a través de cuatro 
eventos de sensibilización y capacitación, y asesorado al CSD en la 
estructuración, organización, planeamiento y ejecución  del curso 
“Promotores y Gestores de Cadenas Agro Productivas”, financiado por el 
Proyecto INCAGRO.  
 
Fortalecido las capacidades de 270 profesionales en ciencias agrarias, en 
el campo de la facilitación de eventos relacionados con el tema de la 
gestión social del agua y el ambiente, en el marco del Programa (IICA-
Cooperación Holandesa) Gestión Social del Agua y el Ambiente en 
Cuencas (GSAAC), en 8 regiones del país; quienes se han comprometido 
a su vez a capacitar a sus colegas en cada una de las regiones. 
 
Fortalecidas las capacidades profesionales en el tema del desarrollo 
territorial de la Coordinadora del Proyecto de Red de Pueblos y del 
Coordinador de la Unidad de Investigación y Transferencia Tecnológica 
(UITT-Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión- UNJFSC) de 



 10

Huacho (Huaura), al gestionar una beca de estudios que les permitió 
asistir al curso superior de especialización “Diseño y Planificación de 
Paisajes”; ofrecido por  el Instituto Andaluz de Investigación y Formación 
Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Producción Ecológica. 
 
 

2.4.6. Gestión medioambiental 
 
Acompañado a la Dirección de Investigación en Recursos Genéticos 
(DIRG) del Instituto Nacional de Investigación y Extensión Agraria (INIEA) 
en el proceso de  implementación de actividades definidas en el Informe 
Nacional de Recursos Zoogenéticos del Perú (Organización de las 
Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentación / FAO-INIEA) y en el 
Programa Nacional de Agrobiodiversidad - PNA(GEF-CONAM-INIEA) 
como miembro de sus consejos técnicos. 

 
 
2.4.7. Modernización institucional 
 

Fortalecido institucionalmente a la UNJFSC, al apoyar la  instalación y 
puesta en operación de la UITT-UNJFSC, a través de la cual se realiza el 
seguimiento de las labores culturales que ejecutan los productores de 
maíz amarillo duro. 
  
Acompañado el proceso orientado al logro de la excelencia en las 
universidades agrarias del Perú, y apoyado la conformación de nuevos 
Consejos de Gestión de Calidad (CGC) encargados de promocionar las 
BPA en sus en diferentes regiones del país. 
 
Apoyado el desarrollo  e implementación del Observatorio Andino de 
Innovación Tecnológica (OAITA) en coordinación con el Especialista 
Regional de Tecnología e Innovación Tecnológica (ERA-T&I) y Secretario 
Ejecutivo del Programa Cooperativo de Innovación Tecnológica 
Agropecuaria de la Región Andina (PROCIANDINO).  
 

 
2.5  Oportunidades para el desarrollo en el futuro 
 

Se considera que a futuro, la experiencia ganada por la intervención del 
IICA en alianza con el CSD y el financiamiento de la CAF en el territorio de 
Huaura, a través del Proyecto de Red de Pueblos, constituye una de las 
más claras ventajas competitivas de la Oficina en el presente y para su 
accionar en los próximos años.  
 
Los espacios creados por el proceso de descentralización, y el interés del 
gobierno central por fortalecer a los gobiernos locales, constituyen 
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oportunidades para la intervención y replicación de experiencias previas 
exitosas del IICA en el Perú. El aporte de su cooperación se concentrará 
también en la promoción y formalización de las cadenas productivas a nivel 
local y regional, y de las mesas de competitividad nacionales por producto, 
promovidas por el MINAG también con el acompañamiento de la GTZ, y a 
posicionar la agricultura nacional y de las regiones en el nuevo escenario 
que representará la puesta en ejecución del TLC Perú-EE.UU. 
 
Se deberá tener en cuenta que el 2006 será un año de elecciones 
presidenciales y congresales y el 2005 un año pre-electoral, ambos con sus 
propias peculiaridades que naturalmente distraen la atención de temas 
relevantes para el desarrollo de los países. 
 
 

3. ANALISIS PANORAMICO DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL AÑO 
2003 

 
3.1 El desempeño reciente de la agricultura ampliada 
 
Es posible especular, pero es muy difícil estimar de manera más o menos 
precisa el desempeño de la agricultura ampliada para el Perú en el año 2004. En 
la actualidad, la mayor limitación para realizar este ejercicio reside en las 
precarias fuentes de información existentes a nivel del sector agroindustrial 
peruano. Lo cual se hizo tangible al desarrollar el IICA-Perú, por encargo del 
MINAG, recientes estudios sobre productos sensibles en el marco del TLC Perú-
EE.UU., para los cuales la información de más difícil acceso fue precisamente la 
relacionada con el referido sector. 
 
Tomando en consideración el trabajo realizado por especialistas del IICA1 por 
encargo de del Grupo Interagencial de Desarrollo Rural (IICA, BID, CEPAL, 
FIDA, GTZ, BM,y USAID), se ha demostrado la significativa importancia que 
representa el valor agregado de la cadena de la producción agrícola en las 
economías nacionales, al capturar relaciones y encadenamientos más amplios 
derivados de productos tradicionalmente evaluados solamente a nivel primario.  
 
Utilizando la metodología de Matrices de Contabilidad Social (MCS) - que 
permiten un examen de vínculos estructurales entre producción, consumo, 
acumulación, distribución del ingreso y comercio- aplicada a información de 11 
países del hemisferio, entre los cuales se encontró el Perú2; se llegó a la 
conclusión que si bien la evaluación tradicional del aporte de la agricultura al 

                                                 
1 Trejos R., Arias J., Segura O. y Vargas E. 2004. Más que alimentos en la mesa: la real 
contribución de la agricultura a la economía.. IICA, Dirección de Planeamiento Estratégico y 
Modernización Institucional y Area de Comercio y Agronegocios. San José C. Rica. 116p, 27 cm.   
 
2 Datos referidos a 1997 –conjuntamente con la información de 10 de ellos-  se obtuvo del GTAP 
(Global Trade Analysis Project, de la  Universidad de Purdue) 
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Producto Bruto Interno (PBI) del país representa el 6.6%, la real contribución de 
la misma, desde la perspectiva ampliada, llega a ser cinco veces mayor -cerca al 
500%-, alcanzando el 31.8%. Lo cual indica que la importancia de este sector 
para el país es mucho mayor al que se toma de base para la toma de decisiones 
y la definición de las políticas públicas. 
 
Conforme a la información del BCRP, el PBI del país se incrementó en 4.5% 
durante el 2004, principalmente como consecuencia del crecimiento de la 
inversión privada y las exportaciones. Todos los sectores crecieron, excepto el 
agrario, que decreció en -1.0% respecto al año 2003. La contribución de este 
sector fue 7.6%, un punto por encima del reportado en el año 1997, por lo cual el 
real aporte de la agricultura peruana estimado, conforme al párrafo anterior 
mantendría vigencia en la actualidad. 
 
Los sectores con mayor crecimiento durante el 2004 fueron la Pesca (18.3%), la 
Minería e Hidrocarburos (7.6%) y las Manufacturas (5.5%). De igual manera, el 
valor de las exportaciones en este año crecieron en 36.7%, consecuencia de los 
altos precios de los metales y las mayores cantidades exportadas. El sub-sector 
de hidrocarburos creció 17.9%, como resultado del proyecto del Gas de 
Camisea, que inició sus actividades en el tercer semestre del año.  
 
 
3.2 Los asuntos críticos del entorno internacional y nacional para la agricultura y 
la vida rural 
 
En el entorno internacional los asuntos considerados críticos y que más 
preocupan a los agricultores del país están relacionados con la situación que les 
espera una vez que se implementen los acuerdos a que se llegue en el TLC 
Perú-EE.UU. Se preguntan cómo podría mejorar su situación, si en la actualidad 
los precios de sus productos y los márgenes de utilidad que tienen son bajos, 
consideran que en el nuevo entorno generado por el tratado con una mayor 
penetración de productos iguales o sucedáneos a los suyos, no les quedaría 
posibilidades de competencia, salvo se corrijan las distorsiones generadas por 
los subsidios en origen. 
 
En este mismo escenario de las relaciones comerciales internacionales del país, 
se aprecia insatisfacción por los acuerdos concertados con el Mercado Común 
del Sur (MERCOSUR), aún cuando sus efectos no se sienten de manera 
tangible. Se considera que los efectos mayores se sentirán cuando se completen 
los tramos que aún quedan por construir de la carretera transoceánica (Atlántico-
Pacífico), que abriría dos corredores económicos que vincularían en mayor 
magnitud el comercio Brasil-Perú.  En relación a este tratado los principales 
gremios de productores y transformadores de productos pecuarios han hecho 
sentir su inconformidad en diferentes escenarios y aún en el propio Congreso de 
la República del Perú. 
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El ámbito más sensible socialmente sigue siendo la región de la selva, dados los 
factores de inestabilidad que allí existen; entre ellos, el narcotráfico y el 
terrorismo que generan alianzas perniciosas para mantener su posicionamiento 
y propiciar su desarrollo, prestándose a la generación diversos mecanismos 
generadores de inestabilidad política, lo cual tiende a agudizarse por el probable 
inicio de fumigaciones a las plantaciones de coca de manera similar a la 
realizada en Colombia, y a una mayor actividad de rezagos de grupos terroristas 
que estarían prestando su concurso para proteger a los narcotraficantes de la 
acción de las fuerzas del orden.  La coyuntura preelectoral siempre ha creado 
condiciones favorables para este tipo de acciones. 
 
3.3 La situación de las condiciones de vida en las comunidades rurales 
 
En el Perú, aproximadamente el 10% de sus habitantes (26% de la Población 
Económicamente Activa –PEA) se dedica a la agricultura. Esta se realiza en 
unidades productivas en promedio de 3.1 ha y aporta solamente el 0.001% de la 
recaudación tributaria del país. Así mismo, el financiamiento que recibe es 
escaso (solo 3.4% de las colocaciones del sistema financiero).  
 
 
4. RESUMEN DE LA AGENDA NACIONAL 
 
La Agenda Nacional de la Oficina 2002-2006, revisada a fines del 2003, 
presenta, para cada una de las áreas estratégicas las respectivas metas que se 
espera alcanzar durante dicho periodo, éstas involucran 24 líneas de acción. Las 
metas y sus correspondientes líneas de acción son las siguientes:  

 
 
a. Comercio y Desarrollo de Agronegocios 
 
• Meta: Evaluación y seguimiento de las políticas sectoriales y comerciales 

agrícolas, y acceso de las agroempresas a los mercados globales. 
 

• Líneas de Acción: 
 
i) Análisis de Políticas Agrícolas y Sectoriales.- Se actuará como una 

instancia de consulta y capacitación en materia de evaluación y 
seguimiento de políticas comerciales agrícolas y sectoriales del país y 
la Región Andina.  

 
ii) Negociaciones Comerciales e Integración.- Se apoyará la creación y 

desarrollo de capacidades en negociaciones comerciales agrícolas y 
en la administración de acuerdos comerciales multilaterales y 
regionales. 

 
iii) Acceso a mercados.- Se promoverá; el “Programa Interamericano de 

Promoción del Comercio y los Agronegocios”, como eje integrador de 
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acciones coadyuvantes a la inserción exitosa de agroempresas en los 
mercados internacionales y el comercio internacional de productos 
agrícolas y agro-industriales de alta calidad, según las regulaciones 
internacionales de sanidad e inocuidad.  

 
iv) Fortalecimiento de Mercados Internos.- Se cooperará en el diseño y 

administración de instrumentos para el desarrollo de mercados 
internos que mejoren la competitividad agrícola y realizarán acciones 
de fortalecimiento institucional, público y privado, de la agroindustria 
rural, el agroturismo, la comercialización y el desarrollo de productos 
diferenciados. 

 
v) Fortalecimiento y Modernización de la Gestión Empresarial.- Se 

promoverá la gestión empresarial de pequeños productores agrarios, 
apoyando el desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades 
empresariales y asociativas; se acompañarán los procesos de toma de 
decisiones de los pequeños productores, mediante la gestión 
participativa y el acercamiento a otros actores públicos y privados 
locales; y se impulsará la participación de las organizaciones de 
pequeños productores en cadenas agroproductivas y redes 
agroempresariales. 

 
 b) Tecnología e Innovación 
 
• Meta: Apoyar el diseño e implementación de políticas, normas, planes y 

proyectos orientados a la consolidación del Sistema Nacional de 
Innovación Tecnológica Agraria. 

 
• Líneas de Acción: 

 
i) Fortalecimiento de las capacidades nacionales para la innovación 

tecnológica.- Se acompañará la consolidación de la institucionalidad 
público-privada, incorporando nuevos elementos de juicio sobre la 
innovación tecnológica, para mejorar el relacionamiento y vinculación 
entre los principales actores públicos y privados del Sistema Nacional 
de Investigación Agraria y Agroindustrial (SNIAA) (aspectos 
organizativos y operativos de la innovación), a nivel nacional e 
internacional; actuando principalmente en el campo de la  
conservación y aprovechamiento de la biodiversidad. Además, se 
fortalecerá la Red de Bibliotecas Agrarias del Perú con cursos de 
capacitación para el mejoramiento de los sistemas de servicios 
bibliotecarios a los usuarios y la incorporación de bibliotecas de 
nuevas universidades y ONG’s.  

 
ii) Diseño e implementación de políticas de innovación tecnológica.- Se 

contribuirá la generación de condiciones adecuadas para el fomento 
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de políticas, normas y planes que promuevan la caracterización, 
valoración, desarrollo y aprovechamiento de los recursos genéticos del 
Perú. Así mismo, se propiciará el desarrollo y la adopción de 
instrumentos innovadores que conduzcan a procesos de producción 
limpia y a mejores practicas productivas en el agro. 

 
iii) Consolidación del Sistema Regional de Innovación Tecnológica.- Se 

promoverán los marcos cooperativos de investigación regional que 
impulsan los mecanismos PROCIANDINO y Programa Cooperativo de 
Investigación y Transferencia de Tecnología para los Trópicos 
Suramericanos (PROCITROPICOS). 

 
iv) Desarrollo y gestión de un sistema de información científica y 

tecnológica agropecuaria.- Se contribuirá a la puesta en operación de 
un sistema de información tecnológica para el agro nacional, en 
colaboración con el Instituto Nacional de Investigación Agraria (INIA) y 
PROCIANDINO, y se facilitará la implementación de un Observatorio 
Tecnológico para el sector agropecuario en la Región Andina. 

 
c) Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos 
 
• Meta: Modernizar y hacer más eficientes los servicios de sanidad e 

inocuidad, adecuándolos a las exigencias de los mercados globales y de la 
salud pública. 

 
 
• Líneas de Acción: 
 

i) Desarrollo de mecanismos regulatorios, capacidad técnica basada en 
ciencia e infraestructuras institucionales sostenibles.- Se contribuirá a 
la planificación e implementación de programas y actividades de 
educación y capacitación en temas prioritarios de sanidad 
agropecuaria e inocuidad agroalimentaria, y a la modernización 
institucional de los servicios de sanidad agropecuaria, tanto en  el 
mejoramiento de su competencia técnica como en su inserción activa 
en las instancias internacionales asociadas a la OIE, CIPF, CODEX, 
OMC y CAN. Además, se apoyará el diseño de mecanismos para la 
articulación eficiente entre programas públicos y privados de sanidad 
e inocuidad agroalimentaria, con la participación de la sociedad civil, 
con miras a su integración como Sistema Nacional de Sanidad 
Agraria.  

 
ii) Aplicación del Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la 

OMC y de medidas adoptadas por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.- 
Se apoyará al fortalecimiento y capacidad de negociación de los 
programas de sanidad, nacionales y regionales, enfocados a la 
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superación de las barreras fitosanitarias y zoosanitarias que afectan el 
comercio agropecuario del Perú a nivel internacional.  

 
iii) Desarrollo de estándares y normas, capacidad de liderazgo y 

competencia técnica en la inocuidad de los alimentos.- Se ayudará a 
consolidar los programas de armonización de las orientaciones y 
normas sobre inocuidad agroalimentaria, de conformidad con las 
exigencias internacionales, e impulsar programas bilaterales y 
multilaterales de cooperación involucrando a otros países del 
hemisferio, buscando una mayor contribución a nivel cooperativo, con 
la participación de los centros internacionales y regionales de 
investigación agropecuaria, conforme a los intereses del Perú en 
materia fito y zoosanitaria. Además de contribuir a perfeccionar los 
sistemas de información y comunicación vinculados  a la sanidad 
agropecuaria y a la inocuidad agroalimentaria. 

 
 
d) Desarrollo Rural Sostenible 
 
• Meta: Promover la generación y adopción de políticas integrales de 

desarrollo sostenible, en pro de la seguridad alimentaria y alivio de la 
pobreza en el medio rural 

 
• Líneas de Acción: 
 

i) Estrategias, políticas e inversiones.- Se recopilará, analizará y 
sistematizarán experiencias de proyectos públicos y privados de 
desarrollo local en el Perú y se organizará un taller internacional 
sobre experiencias de diferentes actores que han liderado procesos 
de desarrollo sostenible local en otros países de América Latina. 

  
Se asesorará el desarrollo de estudios para la caracterización de las 
zonas de integración fronteriza y de perfiles de proyectos en áreas 
estratégicas de las fronteras, para promover inversiones por parte del 
sector privado y concordar inversiones públicas. Y se formularán 
orientaciones de carácter general que permitan definir una visión 
global compartida con ejes de trabajo prioritarios. 
 

ii) Modernización y desarrollo institucional.- Se facilitará la vinculación 
entre entidades del sector público encargadas de la promoción de las 
cadenas agroproductivas, y se propondrán mecanismos para 
compatibilizar sus acciones y facilitar el seguimiento y evaluación de  
proyectos en esta temática. 

 
iii) Gestión de recursos naturales en territorios rurales.- Se presentarán  

pareceres técnicos sobre propuestas existentes y se participará en 
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comisiones de trabajo para analizar y proponer alternativas de 
medidas de política relacionadas con la cooperación en la formulación 
y ejecución de proyectos piloto de gestión de recursos hídricos, y en 
el fortalecimiento de organizaciones para la gestión sostenible de los 
recursos de agua y suelo.  

 
iv) Gestión del desarrollo rural con actores sociales.- Se generarán, 

adaptarán y aplicarán mecanismos e instrumentos operativos para los 
programas piloto de desarrollo rural a nivel local; entre ellos, el 
establecimiento de alianzas con los actores vinculados a acciones de 
desarrollo rural en territorios seleccionados. Así mismo, se contribuirá 
a establecer programas de pasantías e intercambio de experiencias 
regionales, capacitación en gestión del desarrollo rural fronterizo, 
desarrollo de redes institucionales y establecimiento de mecanismos 
para la gestión asociada de fondos, principalmente orientados a 
ONG’s. 

 
Se apoyará y respaldará la gestión financiera, posicionamiento y 
fortalecimiento de la Red de Agroindustria Rural en el Perú, para su  
expansión descentralizada, mejorando su capacidad gerencial y  
servicios ofrece, bajo el principio de reducir los costos de transacción 
de las operaciones agroindustriales rurales. Para esto, se empleará la 
capacidad instalada de proyectos de desarrollo rural, con base a un 
plan de acción vinculado a convenios de cooperación, y al 
aprovechamiento de los fondos competitivos FIAR y FOODLINKS, 
para desarrollar proyectos de transferencia de tecnología en 
agroindustrias rurales y actividades conexas. También se 
establecerán convenios para atender demandas de corto plazo 
vinculadas a la promoción empresarial agroindustrial en ámbitos 
rurales en los departamentos de Cajamarca, Arequipa y Junín. 

 
e) Educación y Capacitación 
 
• Meta: Promover la integración de la educación agropecuaria y rural, a 

través de la mejora de su oferta, calidad y orientación de la capacitación. 
 
• Líneas de Acción: 

 
i) Capacitación en temas estratégicos.- Se capacitará a profesionales, 

técnicos y productores en los temas de cadenas agroalimentarias y 
formulación de políticas, en el marco del enfoque del desarrollo rural 
con enfoque territorial. 

 
ii) Mejoramiento de la calidad y relevancia de los programas educativos 

y de capacitación.- Se realizará una permanente sistematización de 
información sobre el estado de la Educación Agrícola media y 
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Superior, y se apoyará su mejoramiento en términos de calidad y 
pertinencia, considerando dentro de esto la producción, promoción y 
difusión de materiales educativos. 

 
iii) Integración de la educación agropecuaria y rural.- Se buscará integrar 

la oferta y demanda de capacitación en las regiones, el mejoramiento 
de la oferta de servicios de información a los usuarios de la Red de 
Bibliotecas Agrarias del Perú, y el nivel de capacitación a sus 
integrantes.  

 
iv) Fortalecimiento de los programas de educación y capacitación a 

distancia.-  Se promoverán y desarrollarán eventos de capacitación en 
el marco del Plan de Negocios IICA-BM-GDLNA para la Educación a 
Distancia. 

 
f) Gestión de la Información y el Conocimiento 
 
• Meta: Proyectar la  información generada por la Oficina del IICA en 

atención de las demandas técnicas agrarias en el ámbito nacional y 
hemisférico. 

 
• Temas: 

 
i) Gestión del conocimiento.- Se mantendrá actualizado del Centro de 

Documentación "Jacobo Zender", y se proveerá de información 
relevante sobre temas agrarios a profesionales, técnicos y estudiantes 
que la demanden, y se acompañará el proceso de articulación de los 
Sistemas Nacionales de Gestión de Información Agrícola, en alianza 
con la Biblioteca de la Universidad Nacional Agraria de La Molina. 

 
ii) Normalización de infraestructura y sistemas de información.- Se 

modernizará progresivamente, conforme a las necesidades de la 
Oficina, el equipamiento y el software del sistema informático; 
adquiriendo en el corto plazo dos servidores, dos impresoras de uso 
colectivo y seis computadoras. 

 
iii) Desarrollo de la Web del IICA-Perú.- Se mejorará la Página Web, 

tanto en su contenido como en la calidad y naturaleza de sus enlaces, 
buscando mostrar con mayor detalle y cobertura las actividades 
realizadas por el IICA. Al respecto, se incorporará y actualizará de 
manera permanente una Base de Datos de Expertos en Temas 
Agrarios Estratégicos, y de los documentos de consultaría y proyectos 
ejecutados por la Oficina. 

 
iv) Editorial y textos digitales.- Se mejorará la calidad de la edición y de la 

publicación del boletín INFOIICA-PERÚ y de su versión electrónica,  el 
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cual se distribuirá periódicamente conforme el Directorio del IICA, 
mediante cooperación horizontal entre la Sede Central y la Oficina del 
IICA-Perú.  

 
 

5. RESULTADOS 
 

5.1 Facilitación de la Competitividad y el Comercio Global 
 

De manera conjunta con la GTZ, se apoyó al MINAG en la revisión de 
los diagnósticos y los Planes Estratégicos de siete cadenas 
priorizadas a nivel nacional. Producto de esta acción, se ayudó a los 
actores de la Cadena Productiva de Maíz Amarillo Duro, Avicultura y 
Porcicultura en la formulación de su Acuerdo de Competitividad 
Nacional, el primero de su naturaleza en el territorio nacional.  

 
Se sistematizó la experiencia del desarrollo de cadenas productivas 
promovidas por el IICA y el CSD en el Valle de Huaura, a partir de la 
cual se elaboró una publicación que presenta cualitativamente los 
resultados del fortalecimiento de la capacidad  productiva, comercial y 
organizativa de los pequeños productores de maíz amarillo duro, así 
mismo aspectos de orden teórico-conceptual relativos a las nociones 
del sector público y privado, sobre cadenas Agroproductivas. 

 
Se inició la implementación del proyecto piloto “Sistema Electrónico de 
Negocios Agrícolas en el Perú”, el cual fue presentado a las 
instituciones públicas y privadas relacionadas al tema de agro 
exportación, así como a las asociaciones de productores y 
exportadores. Este proyecto busca fortalecer al sector agroalimentario 
privado con un sistema de información que facilite el comercio en un 
entorno de transparencia. Así mismo, se elaboró el perfil de un 
“Programa de Plataforma de Exportación para el Perú” el cual se 
encuentra en negociación ante entidades internacionales de 
cooperación financiera. 

 
En coordinación con el MINAG y la Asociación de Exportadores del 
Perú (ADEX), se apoyó al gobierno y a organizaciones público 
privadas del Perú en el análisis del comercio con los EE.UU. y en el 
intercambio de las experiencias de negociación agrícola con dicho 
país (México, Chile y Centroamérica), incluyendo la definición de 
estrategias de negociación y posibles reformas de políticas para la 
agricultura peruana. Acciones que ayudarán al país a afrontar con 
mayor eficiencia los desafíos emergentes que representan los TLC’s y 
a aprovechar las oportunidades de la apertura comercial del sector; 
tanto con los EE.UU., como con sus vecinos regionales y demás 
bloques comerciales, como el MERCOSUR y la Unión Europea. 
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Se apoyó al Gobierno del Perú, al CENI-SNI, a las organizaciones 
agrícolas privadas y gremios de productores e industriales, en el 
estudio de la situación y posible impacto de un TLC Perú-EE.UU. 
considerando nueve cadenas de productos agrícolas sensibles del 
país. El análisis contempló la situación y perspectivas de cada rubro 
sensible, principalmente en términos de impacto sobre la producción, 
el empleo y los ingresos rurales. Este estudio, y el diálogo promovido 
en el marco de la iniciativa, ayudaron en la mejor definición de la 
posición negociadora del Perú.  
 

 
5.2 Promoción de la Inocuidad de los Alimentos y la Sanidad 

Agropecuaria 
 

Con financiamiento del INCAGRO, se han fortalecido las capacidades 
técnicas de pequeños productores de Ica, Junín, Tacna y Lima, en el 
uso de instrumentos orientados a la mejora de  la calidad e inocuidad 
de sus productos, y elaborado dos manuales de Buenas Prácticas 
Agrícolas (BPA), en maíz y olivo, los cuales están en proceso de 
adecuación como materiales de enseñanza para Huaura y Tacna, 
respectivamente. Así mismo, se han establecido campos 
demostrativos de BPA en predios de los productores. 
 
Se ha elaborado una Acción de Coyuntura para reorientar, con visión 
de mediano y largo plazo, la naturaleza de las acciones del “Programa 
Binacional Chile-Perú/IICA para el Control y Erradicación de la Mosca 
de la Fruta”; concentradas tradicionalmente en el tema específico del 
control y erradicación a través de moscas estériles -con participación 
primaria de organismos estatales de ambos países-  que busca 
involucrar, de manera progresiva, una mayor participación de los 
productores y comunidades rurales, que asegure una mayor eficiencia 
y sostenibilidad del mismo en el tiempo, así como la extensión de su 
cobertura a otros países de la región.  

 
5.3 Fortalecimiento de las Comunidades Rurales 
 

En coordinación con el ERA-DRS y en reunión de trabajo con 
funcionarios y asesores de la Presidencia del Consejo de Ministros 
Perú,  se analizó y plantearon recomendaciones sobre la Estrategia 
Nacional de Desarrollo Rural del Perú y sobre los mecanismos de su 
implementación a nivel regional, en el contexto del proceso de 
descentralización del país. 
 
Con la colaboración de los coordinadores nacionales del proyecto 
FOMRENA (IICA-GTZ) en el Perú y el Ecuador, las orientaciones del 
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ERA-DRS,  y la participación de las propias organizaciones locales, se 
preparó una propuesta de creación del Fondo de los Pueblos de 
Huaura; que une  a los municipios locales, los empresarios de las 
organizaciones campesinas y a una Entidad Financiera Local, a partir 
de recursos FOMRENA y del Proyecto IICA-CAF Red de Pueblos. 
 
Con los funcionarios y especialistas de COFIDE se elaboró un 
documento conceptual  para fomentar el desarrollo del Programa 
FUNDER -de características similares al de Red de Pueblos-. 
Documento que sirvió de referencia para la suscripción de un Acuerdo 
de Cooperación entre el IICA-Perú y COFIDE, el cual está orientado al 
fortalecimiento de las capacidades locales y a la oferta de recursos 
financieros compatible con la naturaleza y necesidades la micro y 
mediana empresa rural. El ERA-DRS participó en las conversaciones 
previas. 
 
En el marco del proyecto de Red de Pueblos, financiado con recursos 
de la CAF; con el apoyo local del CSD, del ITM; y con la participación 
de los municipios de Huaura, Végueta, Santa María y Paccho se ha 
fortalecido significativamente la institucionalidad y autogestión de las 
comunidades rurales locales. En esta intervención resalta claramente 
la creación de un Coro de Jóvenes y de una Orquesta Sinfónica en la 
provincia de Huaura. 

 
 

5.4 Integración Hemisférica 
 

Apoyado la consolidación del FRADIEAR, mediante la ejecución de su 
V Reunión, entre 26 y 29 de noviembre, en Quito-Ecuador, bajo el 
liderazgo del Especialista Regional Andino en Educación y 
Capacitación (ERA-E&C). 
 
La Oficina del IICA en el Perú, en asociación con la GDLN-Perú 
ubicada en la Pontificia Universidad Católica del Perú (PUCP) 
promovió, entre febrero y diciembre, el  intercambio de experiencias 
interinstitucionales a nivel hemisférico, desarrollando cinco Diálogos 
Globales a través de videoconferencias, en los temas: “Análisis Integral 
de Políticas: Revalorando el Papel de la Agricultura y el Medio Rural en el 
Desarrollo Sostenible” (27/02/04); “Modelos de Capacitación Alternativos 
para Microempresas Rurales” (27/10 y 05/11/04); y “Equidad de Género en 
Políticas de Fomento al Microempresariado” (17/11 y 03/12/04). 

 
Se mantuvo bien informada a la comunidad  hemisférica, difundiendo  
permanentemente las acciones tanto del IICA en el Perú como de 
otras importantes instituciones cooperantes vinculadas a su quehacer 
institucional en el Perú, a través de notas periodísticas en el 
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INFOIICA. Así mismo, se brindó información sobre las actividades 
realizadas, nuevas publicaciones mediante su pagina Web. 

 
 

5.5 Desarrollo del Capital Humano 
 

Fortalecido las capacidades técnicas de 130 funcionarios y asesores 
del MINAG en el tema de cadenas agro productivas, a través de 
cuatro eventos de sensibilización y capacitación. Y del CSD de Huaura 
en la estructuración, organización, planeamiento y ejecución  del curso 
“Promotores y Gestores de Cadenas Agro Productivas”, financiado por 
el Proyecto INCAGRO; al mismo que concurrieron profesionales de 
entidades públicas y privadas de las provincias de Huaura, Chancay y 
Barranca, vinculados a diversas cadenas agro productivas de la zona. 
 
Fortalecidas las capacidades profesionales en el tema del desarrollo 
territorial de la Coordinadora del Proyecto de Red de Pueblos y del 
Coordinador de la UITT-UNJFSC de Huacho (Huaura), al gestionar 
una beca de estudios que les permitió asistir al curso superior de 
especialización “Diseño y Planificación de Paisajes”; ofrecido por  el 
Instituto Andaluz de Investigación y Formación Agraria, Pesquera, 
Alimentaria y de  Producción Ecológica, de la Junta de Andalucía en 
España en su Centro de Investigación y Formación Agraria de 
Campanillas (Málaga), entre el 15 de noviembre y 3 de diciembre de 
2004. 
 
Fortalecido las capacidades de 270 profesionales en ciencias agrarias, 
en el campo de la facilitación de eventos relacionados con el tema de 
la gestión social del agua y el ambiente, en el marco del Programa 
(IICA-Cooperación Holandesa) Gestión Social del Agua y el Ambiente 
en Cuencas (GSAAC), nivel nacional en 8 regiones del país. Quienes 
se han comprometido a su vez a capacitar a sus colegas en cada una 
de las regiones. 

 
 
 5.6 Gestión Medioambiental  
 

 
Acompañado a la DIRG del INIEA en el proceso de  implementación 
de actividades definidas en el Informe Nacional de Recursos 
Zoogenéticos del Perú (FAO-INIEA) y en el PNA (GEF-CONAM-
INIEA) como miembro de sus consejos técnicos. 

 
Continuado el segundo año de ejecución, después de su fase 
preparatoria durante el 2003, del Programa GSAAC -con 
financiamiento de la Embajada Real de los Países Bajos en el Perú en 
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el marco de un Contrato de Contribución para el periodo 31 de 
diciembre del 2003 al 31 de diciembre del 2005- el cual desarrolló de 
su fase de institucionalización, orientada a fortalecer la capacidad de 
gestión de los actores y usuarios que participan en el ámbito nacional, 
en 8 regiones y 19 microcuencas. 

 
En este año los esfuerzos del GSAAC han estado dirigidos 
fundamentalmente al establecimiento de relaciones y de compromisos 
de participación, con instituciones claves ligadas a la gestión del agua; 
habiendo, de un total de 229 actividades programadas, ejecutado 199 
de ellas, que representa un nivel de logro del 87%. 

 
Como ya se ha referido, algo particular y significativo ha sido la 
capacitación de 270 profesionales en ciencias agrarias como 
facilitadores GSAAC, formados para facilitar procesos participativos de 
aprendizaje y construcción de arreglos sociales, antes que  
capacitadores-interventores puntuales. Más aún teniendo en cuenta el 
nuevo entorno que crea el proceso de descentralización del país. 

 
5.7 Modernización Institucional 
 

Fortalecido institucionalmente a la UNJFSC, al apoyar la  instalación y 
puesta en operación de la UITT, a través de la cual se realiza el 
seguimiento de las labores culturales que ejecutan los productores de 
maíz amarillo duro. Su sostenibilidad se asegurará a través de la 
promoción de servicios tecnológicos financieros, contándose en la 
actualidad con un patrón tecnológico - definido en una primera 
aproximación-  el cual se mejorará en el proceso, con el concurso de 
profesores y estudiantes de la universidad. 

 
Promovido y acompañado el proceso orientado al logro de la 
excelencia en las universidades agrarias del Perú. Habiéndose llevado 
a cabo, en la UNJFSC de Huacho, el seminario taller “Evaluación, 
Acreditación y Calidad de la Enseñanza Universitaria”, del 24 al 28 de 
mayo; de manera similar al realizado el 2003, con 35 decanos en la 
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM). El objeto del 
seminario taller fue el sentar las bases motivacionales para  consolidar 
una cultura de calidad y de mejoramiento institucional.  

 
Apoyado la conformación de nuevos CGC encargados de promocionar 
las BPA en sus respectivas regiones (Ica, Junín y Tacna), y fortalecido 
su institucionalidad en los previamente formados en el norte del 
departamento de Lima (Cañete, Huaral, Huaura y Barranca). 

 
Acompañado el desarrollo  e implementación del OAITA en 
coordinación con el Especialista Regional de Tecnología e Innovación 
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Tecnológica (ERA-T&I). En la actualidad se cuenta con el documento 
base del OAITA, que actualmente forma parte la Web del 
PROCIANDINO y se ha recopilado información en los temas de 
Recursos Naturales y BPA. 

 
5.8  Otras Areas de Trabajo 
 

A nivel del MINAG, se ha apoyado al Consejo Nacional de Camélidos 
Sudamericanos en la implementación de 1,100 cobertizos para 
proteger a madres y crías de alpacas y llamas de las inclemencias del 
clima -derivadas de temperaturas bajas extremas en la sierra sur del 
país- previniendo su morbilidad y mortalidad; asimismo, se viene 
apoyando técnica y administrativamente a la consolidación de una 
Red Nacional de Postas de Inseminación Artificial, autogestionarias y 
sostenibles, bajo un esquema empresarial privado que permite brindar 
el servicio con mayor efectividad, cada una de las cuales en su inicio 
se financia parcialmente con recursos de las municipalidades locales y 
de un fondo local; en una primera etapa se están reactivando 20 
postas, ubicadas en los departamentos de Puno, Cusco, Ica, 
Moquegua, Tacna y Lima. 
 

6. COOPERACION INTERAGENCIAL 
 
La Oficina ha intensificado su trabajo de relacionamiento interinstitucional con 
varias organizaciones de la cooperación técnica y financiera internacional. Como 
se indica más adelante, en la sección referida a las oportunidades futuras, se 
están gestando nuevas acciones que con seguridad sumarán y producirán 
interacciones favorables para potenciar al máximo los beneficios de nuestra 
intervención, en términos del desarrollo rural con enfoque territorial.   
 
También se promueve el fortalecimiento de la cooperación interagencial a través 
de todos los eventos organizados por la Oficina o a los que concurren sus 
especialistas y funcionarios.. El mensaje se orienta siempre a apoyar la 
formalización de un ente que facilite la coordinación y articulación de las 
diferentes agencias para la planificación, programación y ejecución de su trabajo 
de cooperación, conforme a los lineamientos y objetivos de desarrollo nacional 
en el Perú. Quien más se ha acercado a una función de esta naturaleza es el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) que a la fecha ya 
ha realizado cuatro reuniones de Cooperación Internacional. 
 
 
7. APOYO BRINDADO AL DESARROLLO DE PLANES Y ESTRATEGIAS 

NACIONALES 
 
Con la visita y directivas provistas por el Director del Seguimiento del Proceso 
Cumbre de las Américas y Secretario de la Reunión Ministerial sobre Agricultura 
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y Vida Rural, la Oficina fortaleció el apoyo que venía brindado al MINAG; 
formándose en éste grupos de trabajo ad hoc para la elaboración del Informe 
Nacional sobre el Avance de las Cuarenta Acciones Estratégicas de la Agenda 
Hemisférica 2003-2005, correspondiente al Plan Agro 2015; y para realizar un 
Resumen Ejecutivo relacionado con el mandato 43 de la Declaración de Nuevo 
León, sobre políticas de Estado y de Gobierno con el fin de impulsar el bienestar 
de las comunidades rurales.  
 
Para el efectivo cumplimiento de esta acción de naturaleza permanente, la 
Oficina ha nombrado a un Coordinador para apoyar el seguimiento, quien está 
en constante contacto con el Director de Seguimiento del Proceso Cumbre de 
las Américas y con los funcionarios nombrados por el MINAG. 
 
De las cuarenta acciones estratégicas  evaluadas en el Perú, con relación  a los 
avances para el año 2004 y las perspectivas para el año 2005, en 10 se ha 
tenido un avance significativo (25%), en doce un avance intermedio (30%), y en 
18 de ellas se debe seguir laborando para incrementar el grado de avance 
(45%).  
 
Los compromisos en  más se ha avanzado se agrupan 5 en la dimensión 
productivo-comercial, 4 en la dimensión ecológica-ambiental, y 1 en la dimensión 
político-institucional, éstos son: 

 
• Aumentado las exportaciones agropecuarias de US$ 914 millones a US$ 

1,154 millones, con productos principales como el espárrago, café, 
colorantes naturales (paprika, carmín de cochinilla, marigold, cochinilla), 
maderas aserradas y mangos. 

 
• Logrado el nivel de cero en detecciones para Ceratitis capitata en 10,258 

ha, quedando 4,240 ha en la condición de escasa prevalencia. Del mismo 
modo, en la Región Tacna, se ha logrado el nivel de cero detecciones de 
Ceratitis capitata en 9,268 ha, quedando 5,805 ha en la fase de escasa 
prevalencia y 3,225 ha en la fase de supresión de la plaga. 

 
• Incrementado a 200 el número de proveedores de Asistencia Técnica 

(PAT) del INIEA; quienes han capacitado alrededor de 52 mil productores, 
y cubierto, a través de medios de divulgación masiva, a 1.8 millones de 
productores. 

 
• Logrado la apertura del mercado de mangos a México, de cítricos a 

Guatemala, y de pimiento y tomate fresco el Salvador; y suscrito el 
protocolo fitosanitario con la República Popular de China, que permitirá la 
exportación de uva fresca del Perú a ese país. 

 
• Designado al Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) como 

Autoridad Nacional Competente en materia de producción orgánica, 
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encargándosele la fiscalización del cumplimiento del Reglamento Técnico 
para los productos orgánicos.  

 
• Diseñado una Estrategia Nacional de Desarrollo Rural (DS No. 065-2004-

PCM)  donde el objetivo general de la modernización de la agricultura y 
vida rural se plantea como alcanzable a través de la implementación de 
políticas precisas como promover y fomentar el manejo sostenible y la 
conservación de los recursos naturales y proteger el patrimonio ambiental 
y cultural.  

 
• Otorgado, en 230 concesiones con fines maderables, 2.7 millones de 

hectáreas de bosque a través del Instituto Nacional de Recursos 
Naturales (INRENA); con lo cual se ha acumulado al año 2004 un total de 
7.5 millones ha. distribuidas en 577 contratos. 

 
• Ejecutado por el MINAG, a través del programa PERPEC, obras de 

defensa ribereña para la protección de 37,071 ha. agrícolas, las que han 
beneficiado a 17,739 familias rurales. Adicionalmente, con recursos 
provenientes de la CAF se ejecutaron 22 obras de limpieza de canales 
beneficiando a 25,406 familias en 83,533 ha.. 

 
• Adjudicado en departamento de Madre de Dios las primeras concesiones 

para reforestación, en una extensión de 11,738 ha. en el, que, entre otros 
beneficios, se brinda el servicio de secuestro de carbono, conservación 
de suelos y contribuye al balance hídrico de las cuencas aledañas. 

 
• Promovido, a través de la Dirección General de Promoción Agraria 

(DGPA), a 681 Organizaciones de productores agrarios. 
 
 
8. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE 

INVERSION 
 
Con la participación de la Unidad Regional Andina de Gestión de Proyectos, se 
han terminado los perfiles  “Apoyo al Desarrollo Hortofrutícola Orgánico en el 
Valle Sagrado de los Incas y Zonas Aledañas” y “Desarrollo Sostenible de 
Camélidos Sudamericanos en la Zona Altoandina del Cusco”, los cuales se han 
entregado formalmente a la Presidencia del Gobierno Regional del Cusco y está 
en proceso de aprobación siguiendo las pautas del Sistema Nacional de 
Inversión Pública (SNIP), previas a realizar la gestión para su financiamiento. 
 
 
9. OPORTUNIDADES PARA LA COOPERACION EN EL FUTURO 
 
La experiencia ganada por la intervención del IICA en alianza con el CSD en el 
territorio de Huaura, a través del Proyecto de Red de Pueblos, constituye una de 
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las más claras ventajas competitivas de la Oficina en el presente y para su 
accionar en los próximos años. Su implementación, como  herramienta para el 
desarrollo territorial en otros ámbitos del país,  facilitará la articulación, 
compromiso y colaboración participativa de diversas organizaciones locales. Las 
relaciones y acciones derivadas –humanas e interinstitucionales- harán más 
factible el  logro de impactos producto de la ejecución de proyectos 
complementarios que se lleven a cabo, aportarán con mayor facilidad al 
mejoramiento de las condiciones de vida de las propias comunidades, y harán 
que los territorios crezcan y se desarrollen de manera progresiva. 

 
Los espacios creados por el proceso de descentralización, y el interés del 
gobierno central por fortalecer a los gobiernos locales, constituyen 
oportunidades para la intervención y replicación de experiencias previas. En 
estos, la ganancia de competencias en temas vinculados al comercio y a los 
agronegocios están estrechamente asociados a la innovación tecnológica, en 
términos de productividad, calidad de los productos y servicios generados, 
adecuado uso de los recursos naturales y empleo de insumos inocuos para la 
salud del ser humano y para el ambiente.  
 
Están en gestación acciones que complementarán las que ya vienen siendo 
ejecutadas por la Oficina en el medio rural, las cuales se espera tendrán un 
impacto significativo en términos de su contribución al desarrollo rural; entre 
ellas se tiene la implementación de un Observatorio de Desarrollo Rural, que 
viene siendo negociado ante el Banco Mundial (BM) y la incorporación de un 
componente artesanal como parte del acompañamiento que se realiza a las 
Redes de Cooperación Local (RCL), para aprovechar y/o reciclar subproductos 
derivados de las actividades económicas que realizan los actores locales y que 
en la actualidad son desechados, acción que viene siendo concertada a través 
de proyectos financiados  por la Cooperación Belga en el Perú.     
 
También se suman a estas iniciativas de desarrollo futuro, acciones en los 
campos de la sanidad animal (zoonosis) y salud humana, en cooperación con la 
OPS y otras entidades nacionales vinculadas a éstos, conforme a las 
orientaciones que forman parte del convenio IICA-OPS y la reactivación de las 
acciones del Area de Sanidad e Inocuidad de los Alimentos (SAIA) en el Perú, 
conforme a lo estipulado a la Acción de Coyuntura aprobada en la Sede Central 
sobre la materia. 
 
Se considera que el aporte de la cooperación del IICA en el Perú se concentrará 
también en la promoción y apoyo a la formalización de las cadenas productivas 
a través de sus propias mesas de concertación a nivel local y regional, y de las 
mesas de competitividad nacionales por producto promovidas por el MINAG y el 
acompañamiento de la GTZ. En este campo, la replicación de la experiencia de 
Huaura en la formación de la UITT-UNJFSC, en los lugares donde se apoye la 
formalización de cadenas agroproductivas, será de mucha relevancia para su 
éxito y sostenibilidad en el tiempo. 
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Asimismo, de los estudios realizados por la Oficina en convenio con el MINAG y 
el apoyo de la Sociedad Nacional de Industrias (SIN-CENI), y del marcado 
interés de este ministerio y de las regiones, en relación a los pasos que se 
deberían dar tanto a nivel central como a nivel regional para posicionar la 
agricultura en el nuevo escenario que representará la puesta en ejecución del 
TLC Perú-EE.UU. se considera que una significativa parte de la cooperación se 
orientará a acciones vinculadas a esta materia. 
 
El escenario es promisorio en cuanto a las posibilidades de cooperación que se 
presentan, como producto de las necesidades del país y del acompañamiento 
efectivo realizado por la Oficina en los años precedentes; sin embargo,  se 
deberá tener en cuenta que el 2006 será un año de elecciones presidenciales y 
congresales y el 2005 un año pre-electoral, ambos con sus propias 
peculiaridades que naturalmente distraen la atención de temas relevantes para 
el desarrollo de los países. 
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10. ANEXO: PUBLICACIONES DESARROLLADAS POR LA OFICINA EN EL 
AÑO 20043 

 
 
a. Libros y Manuales 

 
Llaque, M; Riveros, H. 2004. Fortalecimiento de la cadena maíz-avicultura en el 
valle Huaura-Perú. Ed. Oficina IICA-Perú. 66 p.  
 
IICA-Perú. 2004. Manual de buenas prácticas agrícolas para el cultivo de maíz 
amarillo duro en el valle de Huaura – Lima. Ed. Oficina IICA-Perú. 52 p.  
 
Rodríguez, H; Soto, E. 2004. Manual de buenas prácticas agrícolas para el 
cultivo del olivo en la Región Tacna. Ed. Oficina IICA-Perú. 52 p.  
 
Sánchez, H. 2004. Manual Tecnológico del maíz amarillo duro y de buenas 
prácticas agrícolas para el Valle de Huaura, Departamento de Lima. Equipo 
editor:  Chávez, J; Rojas, F. 139 p. 
 
O’Brien, T; Díaz, A. 2004. Mejorando la competitividad y el acceso a los 
mercados de exportaciones agrícolas por medio del desarrollo y aplicación de 
normas de inocuidad y calidad: el ejemplo del espárrago peruano. Ed. IICA, 
PROMPEX. 10 p.  
 
Pávez C., Riveros, H. 2004.  Guía para facilitar una relación de Negocios entre 
organizaciones empresariales de productores de América Latina con el 
Comercio Justo.  Caso: Mercado de Bélgica. Ed. Serie de documentos de 
Trabajo de PRODAR Nº 20.  Lima – Perú.  IICA,  38 p. 
  
Boucher, F., Guégan, M.  2004. Queserías Rurales en Cajamarca.  Proyecto 
SIAL-América Latina (Acuerdo CIRAD-IICA).  Lima – Perú-   Ed. ITDG, 199 p. 
 
 
b. Memorias de conferencias, congresos, reuniones 
 
Seminario Taller Internacional (02, 2004). 2004. Experiencias de Negociación 
Agrícola Bilateral con los Estados Unidos. Ed. Oficina IICA-Perú, 88 p. 
 
 
                                                 
3 Adicionalmente el Programa GSAAC ha editado publicaciones con los siguientes títulos, en 
base a trabajos realizados a nivel de las regiones: i) Degradación de Suelos Agrícolas por 
Manejo Inadecuado del Agua en Piura, ii)  Manual para Instalación de Pastos Cultivados para la 
Zona Altoandina, iii) Sistematización del Programa de Gestión del Agua como Eje Articulador del 
Manejo Sistémico de la Cuenca de Taray – Quesermayo, iv) Creación de Áreas de Conservación 
Municipal en San Martín, v) Calidad de Suelos y Salinización en Piura, y vi)Recuperación de 
Conocimientos Ancestrales en Gestión del Agua- AMUNAS. 
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c. Discos Compactos 
 
Acuerdo IICA-PRODAR-CIRAD-CIAT. 2004. Proyecto Sistemas 
Agroalimentarios Localizados en América Latina. Estrategias de las 
Agroindustrias Rurales y Dinámicas territoriales.  Informes de estudios de caso. 
 
 
d. Libros Virtuales (Internet) 
 
Llaque, M; Riveros, H. 2004. Fortalecimiento de la cadena maíz-avicultura en el 
valle Huaura-Perú. Ed. Oficina IICA-Perú. 66 p. Disponible en 
http://www.iica.org.pe. 
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