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Caracterizacion de la Cadena de Frutas - Acronimos

Siglas Detalle

AGROCAFTA Asistencia a pequefias y medianas empresas de Centroamérica sobre requerimientos técnicos de acceso a mercado
bajo el tratado de libre comercio entre Republica Dominicana, Centroamérica y los Estados Unidos (RD-CAFTA)”.

ALINVEST Iniciativa de la Comisidn Europea (CE) para apoyar la internacionalizacion de las PYMES en América Latina

BANDESAL Banco de Desarrollo de El Salvador

BFA Banco de Fomento Agropecuario

BH Banco Hipotecario

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BPA Buenas Practicas Agricolas

BPM Buenas Practicas de Manufactura

CAMAGRO Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador

CAS Centro de Acopio y Servicio

CCIES -PDP Camara de Comercio e Industria de El Salvador - Programa de Desarrollo de Proveedores

CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal

CENTREX Centro de Tramites de Exportacién

COEXPORT Corporacidn de Exportadores de El Salvador

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAMYPE Comisidn Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa

COSUDE Agencia Suiza para el Desarrolloy la Cooperacién

CRS Catholic Relief Services

DGSVA Direccion General de Sanidad Vegetal y Animal

DR-CAFTA Tratado de libre comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica Dominicana

ECAS Escuelas de Campo

ENA Escuela Nacional de Agricultura

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura

FAOSTAT Base de datos estadisticos integrada on-line de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la
Agricultura

FDA Administracién de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos, por sus siglas en inglés

FIAGRO Fundacion para la Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FOMILENIO Fondo del Milenio de El Salvador

FONDEPRO Fondo de Desarrollo Productivo

FUSADES Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social

HACCP Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control, por sus siglas en inglés

IICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

IICA PAF CP IICA - Plan de Agricultura Familiar - Cadenas Productivas

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MAG-DAA Departamento de Asociaciones Agropecuarias del MAG

MARN Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales

MHDA Ministerio de Hacienda

MINEC Ministerio de Economia

MINED Ministerio de Educacion

MIPYMES Micro, Pequefias y Medianas Empresas

MSPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia de El Salvador

NSO Normas Salvadoreiias Obligatorias

PAF Plan de Agricultura Familiar

PMA Programa Mundial de Alimentos

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PROESA Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones de El Salvador

PROINNOVA Programa de Promocidn de la Innovacién Tecnoldgica de la PYME

PYMES Pequefias y Medianas Empresas

UEES Universidad Evangelica de El Salvador

UES Universidad de El Salvador - Centro Emprendedor

UJMD Universidad Dr. José Matias Delgado

UNICAES Universidad Catélica de El Salvador

UNIVO Universidad de Oriente

USAID Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
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Introduccién

La Consultoria “Caracterizacion de la Cadena Productiva de Frutas en El Salvador’ forma parte del
proyecto Plan de Agricultura Familiar (PAF), ejecutado por la alianza MAG-IICA.

Para la consecucion de los resultados planteados para este esfuerzo, ha sido necesario desarrollar una
metodologia de trabajo adaptada a las caracteristicas particulares del sector productivo abordado, que
se detalla paso a paso en el “Anexo 1”. Durante este proceso, se ejecutaron diferentes talleres de
consulta, tanto con los productores como con actores de los otros eslabones de la cadena, a fin de
comprender el funcionamiento.

Resultado de las referidas consultas, se obtuvo aportes de mucha relevancia por parte de los diferentes
actores. El proceso requirid analizar las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades, que
subsisten en la actividad productiva. El enfoque metodoldgico hizo énfasis en las oportunidades a fin de
visualizar aquellas que resultan atractivas para los actores principales, en este caso los participantes del
eslabdén de produccion.

Por otra parte, se han considerado las diversas propuestas que surgieron de los talleres de consulta, a
efecto de abordar otros aspectos que ayudaran a mejorar el desempefio de la cadena. Estas propuestas
han sido organizadas, priorizadas y validadas, identificando aquellas que caben dentro de la cobertura
funcional del IICA-PAF CP.

El documento comprende un planteamiento de las lineas estratégicas y las acciones que pueden ser
impulsadas para provocar un cambio sustancial en el desempefio de la cadena de Frutas de Ciclo Corto
en El Salvador.

Por supuesto, quedan registradas otras aspiraciones que deberan ser transferidas o comunicadas a
diversos organismos competentes a fin de responder a las expectativas de aquellos que se dedican al
cultivo de frutas como su principal actividad generadora de ingresos.

Es importante destacar que este esfuerzo, ha sido posible gracias a la sinergia generada en conjunto con
el equipo técnico y de coordinacion del IICA-PAF CP, a quienes se les agradece su aporte profesional,
apoyo logistico, interaccién con los beneficiarios y su disposicidon de colaboracidn en el proceso.



1. Antecedentes’

Es reconocido que la competitividad de un producto o servicio en un mercado determinado no depende
del desempeno individual de un actor privado si no del desempefio integral de todos los eslabones que
conforman la cadena de valor del producto hasta llegar al consumidor final. Por tal razén, previo a llevar
una oferta producida localmente a mercados nacionales o regionales, los actores salvadorefios
necesitan tener en cuenta la demanda con sus requerimientos y preferencias establecidas acerca de
precios, calidad, volumen, confiabilidad, disefio y prontitud de entrega.

Con base en conocimientos acerca de una demanda especifica, los actores privados, prestadores de
servicios empresariales e instituciones publicas pueden coordinar sus actividades para aumentar la
capacidad competitiva en todos los eslabones locales de una cadena productiva. La manera mas eficaz
para lograrlo consiste en cooperar estrechamente entre los eslabones, intercambiar informacion y
coordinar acciones, para establecer una vision compartida acerca de la competitividad tanto a nivel de la
region, de pais, asi como también de sector o cadena.

El PAF-CP entiende la cadena de valor desde tres dimensiones: a) La relacion estratégica entre los
eslabones, que cuando pasa de una simple relacidn entre actores individuales para trasformar insumo y
servicios en un producto determinado, a una relacién de colaboracién estratégica entre eslabones y sus
varios actores para el beneficio mutuo, se convierte en una cadena de valor b) Si bien es posible que las
actividades productivas estén integradas dentro de una sola empresa, por lo general se efectuan entre
diferentes actores econdmicos, interconectados por relaciones de compra venta; c) Los actores de una
cadena de valor pueden efectuar sus actividades en un solo sitio geografico y también pueden repartirse
en varios paises.

En el caso de los productos agricolas y agroindustriales el establecimiento y/o fortalecimiento de
encadenamientos productivos se perfila como indispensable para diversificar y mejorar la calidad de la
oferta, que el pais puede orientar hacia la satisfaccion de la demanda de los mercados internos y
externos con la consecuente generacidon de mas y mejores empleos que una accidn de tal envergadura
puede significar. Lo anterior, contribuye, a mejorar las condiciones de vida de los participantes del
sector y abre oportunidades incluyentes.

Para dar respuesta a estos desafios, el MAG en alianza con el IICA ha disefiado el Programa Cadenas
Productivas dentro del Plan de Agricultura Familiar. Este programa esta basado en una ldgica de
intervencién productiva, que orienta y privilegia sus acciones y esfuerzos a la creacién y fortalecimiento
de cadenas de valor especificas. Durante su ejecucidn, el programa contribuird a aumentar el nivel de
competitividad de cada uno de los productos definidos y priorizados por las estrategias nacionales de
desarrollo del Gobierno de El Salvador.

Por tanto, las grandes apuestas de este programa son lograr el mejoramiento del acceso a los mercados
formales; la elevacién de la productividad por area sembrada; el fortalecimiento de las capacidades
de gestion de los negocios y la promocién de la inversidn privada.

! Resumen tomado de los TDRs



El Proyecto se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los eslabones productivos,
acopio y comercializacion, ademas de fortalecer la organizacién y gestion empresarial de las familias
rurales que actuan en las cadenas priorizadas. Con ello se apoyara el encadenamiento que mejore la
participacién en los mercados nacionales e internacionales, y aumente la competitividad de los negocios
de cada cadena. En adicidn, se facilitara la gestién crediticia para iniciativas productivas innovadoras y se
proveera de incentivos que potencien la aplicacion de las tecnologias aplicadas y aplicables en cada

cadena.

Las cadenas seleccionadas incluyen: Granos basicos, Frutas, Hortalizas, Cacao, Lacteos, Café, Miel y

Acuicultura.

Este documento presenta los resultados de la caracterizacidon de la cadena productiva de frutas, con
enfoque a aquellas de ciclo corto, especificamente la Pifia y Papaya, la formulacién de una estrategiay
la propuesta de un plan de accidn para el desarrollo de la cadena de valor, el cual debe ser consistente
con los ejes estratégicos del PAF. A continuacion el detalle.

II. Contexto mundial de las frutas

De conformidad a los datos de TRADE MAP?, las exportaciones mundiales de frutas para 2011
ascendieron a 84.959.877 miles de USD (Ochenta y cuatro billones, novecientos cincuenta y nueve
millones, ochocientos setenta y siete mil dolares de los Estados Unidos de América), con una tasa de
crecimiento de 13% con respecto al afo anterior.

Lista de los paises exportadores para el producto seleccionado en 2011
Producto : 08 Frutos comestibles; cortezas de agrios o de melones
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En la gréfica precedente, obtenida siempre de TRADE MAP, se muestran las 20 principales naciones
exportadoras de frutas, en donde los EUA, Espaia, Holanda y Chile aparecen como los de mayor
relevancia en este contexto.

Sin embargo para los efectos de este documento, es preciso enfocarse en el grupo de frutas tropicales
que es a la que pertenecen aquellas que son de interés del programa de apoyo del IICA — PAF.

Para hacerse una idea del comportamiento mundial de las frutas tropicales, ha sido necesario basar el
analisis desde la perspectiva de la produccion a partir de los datos que dispone FAOSTAT.

1.1. Frutas Tropicales en el Mundo

Area cosechada (Ha) y Produccion (TM)
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En lo que concierne a frutas tropicales, en el mundo se destina un drea aproximada a 2.5
millones de hectareas para cultivo, las cuales generan mas de 19 millones de toneladas métricas
(T™).

Produccion por continente
. Europa i
Expresadas en millones de TM o b

3.67%

Millones
N
=]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

mAfrica mAméricas mAsia mEuropa mOceania

Fuente: Elaboracidn propia con datos de FAOSTAT



Como puede apreciarse en la grafica de pastel precedente, el continente dominante de la
produccién de este grupo de frutas es Asia con un 85.54%, seguido por el Continente Americano
gue aporta 10.40% a la luz de los datos registrados para 2010.

A continuacidn un detalle de los 10 principales paises productores:

10 principales paises productores
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Cuatro paises: India, Filipinas, China e Indonesia encabezan la lista de los principales productores de
fruta. Por otra parte, cabe mencionar que aparecen tres paises de América que son: Brasil, Colombia
y México en las posiciones sexta, novena y décima respectivamente.

1.2. Frutas Tropicales por Rubros Especificos: Papaya y Piia

Papaya

Papaya en el mundo
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El drea destinada en el mundo para la produccién de papaya es cercana a unas 440 mil Ha, que

generan una produccion de mayor a las 11 millones de TM.
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La India posee la mayor produccion con el 49% de participacion conforme a los datos estimados
para 2010, con tasas de crecimiento promedio de 17% para los ultimos 5 afios, comportamiento que
no se refleja en el resto de los principales productores. El segundo mayor productor es Brasil con el

19%.

Pina

Pifia en el mundo
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En el caso de la pifia, se destinan en el mundo algo mas de 900 mil Ha generando 19.4 millones de
TM.

Principales paises productores
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A diferencia del otro rubro estudiado, la papaya, en donde aparecen claramente dos paises
dominantes en cuanto a la produccién, en cuanto a la pifia son 7 paises que comparten entre el 10%
el 15% de la produccion mundial que son: Filipinas (15%), Brasil (14%), Costa Rica (13%), Tailandia
(13%), china, India e Indonesia, cada uno con 10%. Cabe destacar que en esta dimension Costa Rica,
un pais Centroamericano aparece formando parte de los principales productores, siendo el tercero a
nivel mundial.

I1l. Contexto regional

A partir de la década de 1990, los paises centroamericanos y Republica Dominicana inician un proceso
de diversificacion agricola que les permite incorporar en su estructura de produccion cultivos de frutas
dirigidos a mercados de exportacion. Este proceso favorece la diversificacion de las exportaciones de
origen agropecuario y abre la posibilidad de ofrecerle al mundo frutas tropicales y subtropicales de gran
valor y aceptacion.

En la actualidad, la fruticultura de todos los paises de la regidn se vincula, en mayor o menor grado, a los
mercados de exportacidn intrarregionales e internacionales. También es evidente que los mercados
internos de frutas adquieren dia con dia un mayor dinamismo. Este panorama ha impulsado el



desarrollo de cadenas agroproductivas de frutas y ha creado nuevas fuentes de ingresos y empleo para
miles de productores agropecuarios y otros actores de estas cadenas, como son los proveedores de
insumos y servicios. Las externalidades positivas que se han generado en otras actividades relacionadas
con la fruticultura también son apreciables.

Mas alld de los avances logrados, sin embargo, la fruticultura regional enfrenta problemas que le
impiden aumentar su nivel de competitividad y aprovechar mejor las oportunidades que ofrecen los
mercados. No hay duda de que los actores publicos y privados de los paises de la regiéon deben asumir
diferentes retos para lograr el desarrollo sostenible de la fruticultura y aprovechar asi su potencial.

La estructura productiva fruticola de la regién

La produccidn fruticola de Centroamérica y Republica Dominicana representa el 34% de la produccidn
agropecuaria total de esta regién y asciende a unos 2,438 millones de délares internacionales.

Los paises que superan el promedio regional en cuanto al peso de la produccidn fruticola dentro del
sector son: Belice, Costa Rica y Panama con 65%, 60% y 44%, respectivamente.

Centroamérica y Republica Dominicana cuentan con un area aproximada de 751.000 hectareas de
frutas. Costa Rica y Guatemala tienen las mayores dreas de la regidn: cerca de 175.000 hectareas de
frutas cada uno. Les sigue Republica Dominicana con aproximadamente 152.000 hectdreas, mientras
gue Honduras, Panama, El Salvador, Nicaragua y Belice tienen 101.000, 57.000, 34.000, 33.000 y 24.000
hectdreas, respectivamente.

El banano representa el mayor porcentaje de area cultivada en la regién con un 19,93% equivalente a
149.730 hectareas, seguido de la naranja con 103.202 hectdreas equivalentes a un 13,73 % del area
total, el platano con un 11,61% equivalente a 87.227 hectareas y otras frutas frescas con un 9,32 %
equivalente a 70.030 hectareas.

En la fruticultura regional intervienen diferentes tipos de productores que se pueden caracterizar de la
siguiente forma:

e Productores agroexportadores de grande y mediana escala. Producen frutas tradicionales de
exportaciéon, como son el banano, la naranja y la pifia; sin embargo, en los ultimos afios han
impulsado un proceso de diversificacion al producir y comercializar otras frutas. Adoptan
tecnologia de punta que les permite obtener buenos rendimientos y una calidad alta, de
acuerdo con las exigencias de los mercados. Estos productores se relacionan con compaiiias
multinacionales y sociedades agroempresariales que estan vinculadas a los mercados de
exportacion.

e Productores organizados de pequefia escala. En algunos casos producen frutas tradicionales de
exportaciéon, como son el banano, la naranja y la pifa. Muchos de estos productores,
organizados en cooperativas y asociaciones, han logrado entrar en un proceso de diversificacién
al producir otras frutas tropicales y subtropicales. El tipo de tecnologia que utilizan les permite
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obtener buenos rendimientos, volimenes significativos y una calidad que responde a las
exigencias de los mercados. Estos productores han logrado penetrar, y posicionarse, en nichos
de mercado en Centroamérica, Estados Unidos y Europa.

e Productores “tradicionales” de pequefia escala. Representan la mayoria de los productores de
frutas de la regidn. Trabajan de forma individual, aunque muchos se encuentran vinculados a
organizaciones mas bien débiles, con baja capacidad de gestion. No tienen acceso a tecnologia
adecuada y trabajan en dareas pequefias donde producen varios rubros de frutas y cultivos
asociados. En general, enfrentan problemas de productividad y calidad, lo que dificulta su
insercién en los mercados mas dindmicos, que exigen volimenes mayores y una mejor calidad.
Su Unica alternativa son los mercados internos, a los que acceden a través de intermediarios y
mayoristas que tienden a pagar precios relativamente bajos.

El aumento de las actividades productivas dedicadas a estos cultivos y su mayor presencia en la
estructura de las exportaciones fruticolas demuestra que los paises estan avanzando en el proceso de
diversificar su produccidn y su oferta exportable.’

Algunos datos de comparacion para C.A.

A fin de tener un panorama comparable circunscrito a los 5 paises de C.A. como bloque, se ha procedido
a sistematizar informacién recopilada y puesta a disposicidn del publico por la Secretaria de Integraciéon
Econdmica Centroamericana (SIECA)*

Centroamérica - Exportaciones de

Frutas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIECA

Un indicador del desempefio del bloque de paises de C.A. en cuanto al dmbito fruticola y que esta al
alcance para ser medido, es el flujo de las exportaciones que segun SIECA para 2011 registran un

® El texto precedente ha tenido como fuente la recientemente publicada “Politica Regional de Desarrollo de la
Fruticultura” por el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) - 2012
* Fuente: www.sieca.int
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volumen que asciende a cerca de 7,000 millones de kg (7 millones de TM) con un valor de $2,678
millones, incluyendo las tropicales y otras no consideradas como tales.

En la siguiente grafica se desagregan los datos a fin de exponer la participacion en las exportaciones por
cada uno de los 5 paises centroamericanos.

Centroamerica - Exportacion de Frutas
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SIECA

Los datos muestran que el principal pais exportador de frutas es Costa Rica, con un volumen de 4,014
millones de Kg (4 millones de TM) con valor de US$1,613 millones, que representan el 60.24% del total
acumulado por los 5 paises, con tasa de crecimiento de 6.26% como promedio para los ultimos 5 afios.

La siguiente grafica muestra la participacién acumulada por pais, en donde se destaca Costa Rica y su
crecimiento. El Salvador en este contexto no constituye una participacién perceptible, tal como se
puede evidenciar.

Centroamerica - Exportacion de Frutas
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SIECA



En el caso de Costa Rica, de acuerdo con los datos para 2011, los principales rubros de exportacion
fruticola son las bananas o platanos, asi como también las pifias, ambos representan el 91.75% del total.

En resumen, mientras que para la Papaya los referentes mas cercanos son Brasil, México y Guatemala,
para la pina lo constituye indiscutiblemente Costa Rica.

V. Contexto del cultivo de Frutas de ciclo
corto en El Salvador

Las siguientes graficas muestran la superficie cultivada y la produccién de frutas en el pais:
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Fuente: Elaboracion propia con los datos del IV Censo Agropecuario 2007 - 2008

De la superficie apta para cultivos agricolas en El Salvador, que segun el IV Censo Agropecuario 2007 —
2008 suman 755,448 Mz, solamente 19,122 Mz son destinadas al cultivo de frutas las cuales generaron
aproximadamente 3.8 millones de QQ (380 mil TM) para el ciclo productivo 2006 — 2007.

El 60% de la superficie cosechada se encuentra en los Departamentos de Ahuachapan, La Paz, La
Libertad y Usulutan; de igual forma desde la perspectiva de la produccidon generada siguen siendo los
mismos solamente que en diferente orden. En superficie la mayor concentracion se ubica en
Ahuachapan, mientras que por QQ producidos el mayor generador es La Paz.

Al desagregar los datos por tipo de cultivo, siempre con base al IV Censo Agropecuario, se obtiene el
panorama siguiente:
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Superficie de Frutales segun tipo de cultivo - Produccién de Frutales segiin tipo de cultivo -
Cicle 2006 - 2007 Cicle 2006 - 2007
Superficie MZ Miles de QQ,
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Limén Limén
Guineo Guineo
locote Jocote
Plitano Plétano
Aguacate Aguacate
Mango Mango
Mandarina Mandarina
Los Demds Los Demds
Pifia Pifia
Papaya Papaya
Paterna Paterna
Guayabo Guayabo
Mango Org

Mango Org

Conforme la informacién disponible se establece que los rubros Naranja, Coco y Limdn representan el
57.68% de la superficie destinada para cultivo de frutas en el pais, asi como el 63.75% de la produccion
en QQ.

Los rubros de interés de esta caracterizacion, Pifia y Papaya se ubican en las posiciones 11 y 12 en
términos de participacion por superficie y produccidn.

Perspectiva de las importaciones

El Salvador - Importaciones de Frutas
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SIECA
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De acuerdo con los datos, El Salvador en los ultimos 3 afos ha importado frutas por un monto cercano a
los US$60 millones, en 2011 el valor alcanzé USS58 millones de los cuales el 11% (USS6.2 millones)
correspondieron al grupo al que pertenece la Pifia (Partida 0804)° y el 10% (US$6 millones) al grupo al
gue pertenece la Papaya (Partida 0807).

El Salvador: Importaciones de Pifia y Papaya
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIECA

Los datos de SIECA para el mismo afio revelan que se importaron cerca de USS2 millones en el rubro de
Pifia (Subpartida 080430) y un poco méas de US$1.3 millones en Papaya (Subpartida 080720), en ambos
se indican decrecimientos en volumen de -2.93% para el primero y de -30.23% para el segundo.

Perspectiva de las exportaciones

Los datos de SIECA no reportan cifras significativas de exportaciones, en cuanto a Pifia, para 2011 se
registran USS$4,214 y en el caso de Papaya el registro es cero. Por supuesto la ausencia de una vocacion
exportadora para esto rubros no debe ser interpretada como una falta de oportunidades, mas bien es el
momento preciso para estudiarlas.

Partida arancelaria por medio de la cual se consulta la informacion estadistica



V. Caracterizacion de la Cadena

La Cadena de Frutas se conforma de los siguientes actores:

( T T T T T T TT TSI TS T T T T T T T T T [ \
L Instituciones de apoyo € m e e
| e e e e e e e e e e 1
Todos aquellos actores Hombres y mujeres Empresas dedicadas a Mayoristas y empresas
que se ocupan de dedicadasala la elaboracién de dedicadasa la
proveer los bienes y produccion de frutas, productos alimenticios comercializacién tanto
servicios necesarios asi como sus a base de frutas. en el mercado local
para la produccion organizaciones. como de exportacion.

Comercializacion,
distribucion y venta
al consumidor final

Procesamiento

Yy
transformacion

Proveedores de
insumos

Produccion

* Maquinaria y equipo Rubros de ciclo corto * Procesadores de * Fruta fresca
* Insumos Agricolas + Pifay papaya frutas * Fruta congelada
* Financiamiento Perennes * Helados * Derivados de frutas
« Asistencia Técnica + Marafion, Aguacate, * Hoteles,
Citricos Restaurantes, etc.
- J

Es importante destacar que el proceso de caracterizacién comprende cinco elementos, cuatro de ellos
se refieren a los eslabones de la cadena:

® Proveedores de Insumos
® Produccion
® Procesamiento y Transformacion

® Comercializacidn, distribucién y venta al consumidor final.

El quinto elemento estd constituido por las Instituciones de apoyo que funcionan alrededor de la
cadena.

1. Eslabdon de Proveedores de Insumos

Compuesto por los proveedores de bienes y servicios que se constituyen en los insumos necesarios para
la realizacion de la actividad agricola, siendo los principales: insumos agricolas, que incluyen material
genético para la reproduccidn, fertilizantes, pesticidas, herbicidas, fungicidas, etc.; maquinaria y equipo,
y asistencia técnica.

Otros actores relevantes en este eslabdn son las Instituciones Financieras, sean estas los bancos del
sistema financiero del pais, que incluyen a los de corte estatal tal es el caso del Banco de Fomento
Agropecuario (BFA), Banco Hipotecario (BH) y al Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL). Estos
proveen instrumentos o productos financieros, principalmente para el eslabén de produccion.
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Relaciones del Eslabén Proveedores de Insumos con otros Eslabones
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Durante el proceso de caracterizacidon de la cadena, los actores de éste eslabdn, expresaron algunos

comentarios orientados a mejorar el desempeiio de la misma, entre estos:

Importancia de la informacidn: Es trascendental desarrollar acciones tendientes a promover un
clima de intercambio constante de informacion, a fin de que los actuales y potenciales
productores de frutas cuenten con facilidades para identificar al proveedor de los bienes que
necesita para la produccion.

Sefialan la falta de conocimiento sobre si el estado genera un estudio de la situacion de las
frutas en el pais, a fin de equilibrar la capacidad de oferta con la demanda real.

Desplegar informacion especializada para determinar las dreas geogrdficas tanto de produccion
como del destino comercial. Este aspecto ayuda al proveedor de insumos también a
especializarse y brindar un servicio mas adecuado a las necesidades del productor.

La baja escala de la produccion en algunos rubros fruticolas y su atomizacion geogrdfica,
impiden la competitividad.

La importancia de estudiar los mercados de destino de la produccion fruticola, sus
caracteristicas, segmentaciéon y demandas de valor agregado, a fin de contar con una gama de
oportunidades concretas.

La visita a paises con productores de las frutas priorizadas puede ayudar a avanzar en el
conocimiento y la toma de acciones respecto a cdmo se maneja la produccion y la
comercializacion de fruta fresca, asi como también en cuanto al valor agregado de las mismas.
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® No se cuenta con informacion estadistica actualizada, que es vital para la toma de decisiones;
tampoco existen reportes frecuentes que muestren datos pormenorizados.

® |os esfuerzos hacia el sector deben enfocarse en rubros especificos, prometedores y con buen
potencial del mercado, en lugar de una amplia gama, atomizada y de poco impacto.

® Las instituciones deben de crear alianzas estratégicas con las empresas para mejorar la calidad
de asistencia del técnico que se mantiene en contacto directo con los productores. El técnico
debe convertirse en un verdadero asesor, considerando que sus aportes afectan las inversiones
de aquellos que eligieron la fruticultura como una oportunidad, las fallas en consecuencia son
criticas.

2. Eslabon de Produccion

En El Salvador se registran 273 Productores de Papaya y 261 de Pifia, por la localizacién de la produccion
de estos rubros, segun el levantamiento de informacion realizado para el ciclo 2006 -2007 por el IV
Censo Agropecuario se tiene:

Superficie de cultivo Papayay Piiia
En Mz segun registro del IV Censo
Ciclo 2006 - 2007
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Para la Papaya los Departamentos de La Paz 49.51 Mz, especificamente los Municipios de Olocuilta y San
Luis Talpa poseen el 64% del area cultivada en el departamento; San Miguel con 41.78 Mz, sobre todo
en la cabecera departamental que posee el 93% del drea y San Vicente 31.91 Mz, los municipios de San
Vicente y Tecoluca juntos con 98% del area.
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Para la Pifia, las mayores superficies se ubican en los Departamentos de Santa Ana con 70.67 Mz y La Paz

con 72.16 Mz, para el primero la concentracién en un 99% se localiza en el Municipio El Porvenir, para el

segundo el 92% corresponde al Municipio de Santa Maria Ostuma.

Sin embargo siendo rubros de ciclo corto, esta informacién puede estar cambiando en los ultimos afios,

por ejemplo para la Papaya existen iniciativas en desarrollo en el Municipio de La Nueva Concepcidn, al

sur del Departamento de Chalatenango, que segun nota periodistica se destaca que se sembraron 45 Mz

de la variedad Red Lady generando US$800 mil a los pequefios productores®; en el caso de la Pifia se

conoce que en el Municipio de El Paisnal al norte del Departamento de San Salvador, recientemente se

ha establecido una plantacidn con un area comparable a los Municipios antes citados.

Los actores dentro de este eslabdn sefialan situaciones que consideran afectan su desempefio:

Las importaciones de productos similares con costos mas bajos y sin ninguna restriccion, en
ausencia de una norma nacional para establecer la calidad de los productos.

Desconocen ddnde estan los potenciales clientes y como contactarles para tratar el producto.

No hay dominio de técnicas para sobrellevar la negociacién y orientacidn para acceder a clientes
formales.

No disponen de equipos y herramientas especializadas para producir.

Sigue siendo dificil acceder al crédito, asi como obtener informaciéon oportuna de las lineas o
instrumentos de financiacion existentes.

No hay planificacién en siembras, generalmente todos cosechan el mismo periodo lo cual hace
que los precios se caigan.

Hay temor por la falta de agua, un efecto del cambio climdtico que comienza a ser sensible.
No hay buena técnica de cultivo.
Falta de una asistencia técnica especializada y de forma continua.

La individualidad impera, organizarse resulta muy dificil si no hay una entidad que les ayude.

® Diario Colatino, 22 de noviembre de 2008, Beatriz Castillo.
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Relaciones del Eslabén Produccion con otros Eslabones
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3. Eslabdén de Procesamiento y Transformacion

En este eslabdon se concentran todas aquellas empresas cuyo giro de negocios es directamente el
procesamiento de frutas para la extraccion de bebidas, bases para éstas, pulpas, compotas vy
mermeladas, asi como otros usos en la industria de paletas y helados.

Si bien la papaya y la pifia son susceptibles de transformacién de momento, la prioridad esta en la
comercializacién del fruto fresco directamente para consumo. Las posibilidades de absorcién de la
industria procesadora dependeran de la existencia de una oferta significativa para desarrollar lineas de
produccién con abastecimiento local.

Algunas de las empresas participantes en el proceso de caracterizacién indicaron que la procedencia de
los insumos que demandan, en uno de los caso proceden en un 60% de produccién local y el 40%
restante de importacién; en otro de los casos el 100% es a nivel local.

Entre los requerimientos de calidad estan:

e Fruta de primera calidad

e Productos organicos, cuando la planta procesadora se ubica en este segmento
e Producto convencional

e Tamafo, madurez y coloracion dentro de un rango especificado

e Sabor

e Grados Brix
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Los mecanismos de abastecimiento son tanto en la planta como en el lugar indicado por el productor; la

opcion resulta de la negociacion. La forma de pago varia de manera inmediata o a los 15 dias.

Algunos aspectos que se sefialan dentro de este eslabdn son:

La industria enfrenta una fuerte competencia, sobre todo en lo que respecta a los costos de
produccidn, los cuales resultan por encima de los que requiere el procesador de Guatemala u
Honduras.

En el pais la infraestructura destinada a proceso es limitada, paraddjicamente en unos pocos
casos subutilizada mas bien porque la limitacidn es mas por la oferta de la fruta.

Las relaciones entre comprador y vendedor siguen siendo volatiles, es decir poco estables.

Falta mucha formalidad en el productor, no solamente en el sentido documentario, sino
compromiso con:

0 Entregas puntuales

0 Cumplimiento del volumen y calidad ofrecidos

O Respetar términos pactados, sobre todo en los precios.

0 Continuidad en la relacion.

En lo que concierne al marco regulatorio, la actividad procesadora o transformadora de frutas se

encuentra inmersa al ambito de la industria alimentaria, la cual debe atender un conjunto de normas

obligatorias, tales como:

Buenas Practicas Agricolas (BPA)

Analisis de peligros y control en puntos criticos (HACCP por sus siglas en inglés)

Codex Alimentarius en sus diversas dimensiones

Atencidn de los requerimientos del Ministerio de Salud y Asistencia Social (MSPAS) en materia
de inocuidad en alimentos.

Atencidn de los requerimientos de la Direccidon de Sanidad Vegetal y Animal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (DSGVA - MAG) como prerrequisito para la exportacion.

Las Normas Salvadorefias Obligatorias (NSO) aplicables al etiquetado de alimentos.

Otras.

Por supuesto la exigibilidad en este momento estd mdas bien vinculada al tipo de mercado que se

atiende, como es el caso del mercado formal y de exportacion.

El eslabon de procesamiento y transformacion, ha venido acumulando experiencia y poco a poco

integrandose en el marco regulatorio existente en materia de calidad e inocuidad, lo cual ha permitido

el establecimiento de una cartera de clientes tanto locales como internacionales.

En los procesos productivos paulatinamente se ha ido agregando tecnologia, sobre todo para alargar la

vida util del producto. Aun asi, la infraestructura sigue siendo un tema de constante preocupacion,
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puesto que en la medida que las exigencias normativas van incrementandose y volviéndose mas
exigibles, se vuelve indispensable la incorporacién de mejoras: mas equipos, mds espacio en cuartos
frios, adecuaciones en cuanto a empaques y embalajes, etc. Todos éstos implican la necesidad de
recursos financieros que por ahora son dificiles de acceder.

Relaciones del Eslabén Procesamiento y transformacion con otros Eslabones
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4. Eslabon de Comercializacién, Distribucion y Venta al Consumidor Final

La comercializacién de frutas como la Papaya y la Pifia, casi en su mayoria se destina al mercado
informal, generalmente la plaza estd conformada por el Mercado La Tiendona, Mercado Municipales
sobre todo los aledafios a las zonas de produccion.

Una de las organizaciones beneficiarias del programa expuso que en su caso han establecido un punto
especifico a la orilla de la carretera para comercializar los productos tanto a consumidores finales como
a intermediarios, tan asi que por el tiempo en que han utilizado esta practica, han ido creando un habito
e sus clientes que ya les reconocen.

Otra parte, que por el momento es todavia modesta, se canaliza a través de supermercados, los cuales a
diferencia del mercado informal, tienden a ser mas estrictos en el cumplimiento de estandares de
calidad, adicional a que el pago por los productos tiende a ser entre 15 a 30 dias en el mejor de los
casos.

La fruta fresca que se comercializa por canales formales exige:



e Buen tamafioy color

e Buen olor

e Un buen aspecto en general (Sanas, limpias y practicamente exentas de cualquier materia
extrafia visible)

e Sin dafos por plagas o picadas de insectos (Por deficiencia de cultivo)

e Sin dafos por golpes o por cambios de temperatura (Deficiencia en manejo Postcosecha)

e Con maduracién suficiente, para tolerar el tiempo que tomara su comercializacion

e Buenas Practicas Agricolas — BPA (Poco a poco se vuelve una condicién)

e Con certificacion organica, si asi se ha catalogado al producto.

Los supermercados se abastecen tanto de importaciones como de la produccién local, todo depende de
la disponibilidad de oferta existente.

Relaciones del Eslabon Comercializacion con otros Eslabones
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5. Instituciones de Apoyo

Si bien las Instituciones de apoyo, no constituyen un eslabén en la cadena productiva, su rol es
indispensable para el buen funcionamiento de la misma y para procurar su mejora competitiva. En el
siguiente esquema se ilustran algunas de las mas significativas en el ambito de la produccion de frutas
en El Salvador.
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Por ejemplo, de acuerdo con algunas de las instituciones participantes en el proceso de caracterizacidn
mencionaron algunas lineas en las que concentran su apoyo en este ambito; los detalles se citan en la
siguiente tabla:

Cobertura Eslabon de

Institucion Servicios de apoyo brindados g
geografica enfoque

e Facilitar apoyo y asesoria en la planificacion
de planes, programas y proyectos de
investigacion y transferencia

e Seguimiento y evaluacién de acciones técnica
en el marco de los planes y proyectos
institucionales

CENTA e Asistencia técnica especializada Nacional Produccion
e Capacitacion
e Investigacidn y transferencia agricola
e  Seguimiento al PAF
e Responsable de cadenas, entre estas frutas
e  Formulacién y seguimiento de proyectos
e Tecnologia en produccidn de platano y cacao Zona costera de
CRS e Bases organizativas con los productores Usulutdn, la Uniény | Produccién
San Miguel
. Apoy.o de cofinanciacidn en actividades MIPYME:
relacionadas con: .
o Calidad Provision de
FONDEPRO — 0 Innovacidén y tecnologia Nacional insumos
MINEC Produccion

0 Desarrollo de mercados .
Procesamiento

Comercializacion

e Cofinanciamiento no reembolsable




L, .. . Cobertura Eslabén de
Institucion Servicios de apoyo brindados v
geografica enfoque
e Articulacidn para el desarrollo de Cadenas
productivas
e Vinculacién interinstitucional para el logro de . Procesamiento
MINEC P & Nacional e
apoyos Comercializacion
e Enlaces comerciales
e Servicios financieros (créditos)
e Lineas especiales para frutales . .
BFA ) p_ ] P Nacional Produccion
e Asesoria Financiera
e Apoyo para cumplimiento de requerimientos
técnicos y comerciales . Comercializacion
COEXPORT v ves | Nacional 28
e Informacidn, capacitacion y asistencia técnica — exportacion

Por supuesto no se trata de un listado exhaustivo de servicios, considerando que la cobertura funcional

de las instituciones citadas es mucho mas amplia. Asimismo dentro del proceso de consulta se

mencionaron otros actores que suelen constituirse en apoyo importantes, tal es el caso de las Alcaldias

Municipales.

Es de vital importancia la coordinacién de los esfuerzos institucionales a fin de mejorar el desempefio

competitivo de las cadenas estudiadas, durante la consulta se han puesto en perspectiva algunas

iniciativas que apremia integrar, por ejemplo:

MINEC: Impulsa el desarrollo de 5 proyectos orientados al sector horticola y fruticola del pais,
dentro de los cuales incluye centro de acopio y transformacion, centro de servicios especializados
para PYMES del sector, promocién comercial local e internacional, etc. Se han realizado las gestiones
de obtencion de recursos para dichos proyectos, y a la fecha USDA brindard apoyo con USS2
millones para el centro de servicios. Actualmente estan apoyando iniciativas que buscan fortalecer
los encadenamientos productivos, los cuales incluyen rubros fruticolas como naranja, pifia,
maraindn, etc. El Rol del MINEC en este ambito, es liderar el proceso de articulacion
(encadenamientos productivos), para los cuales formulan proyectos productivos, su consecuente
validacién y mantenimiento, a fin de buscar constantemente oportunidades comerciales para
promover la sostenibilidad de la cadena.

CENTA: Su rol es la transferencia de capacidades, expresado en términos de prestacion de servicios
de asistencia técnica y capacitacion a productores en el eslabén de produccién primaria.
Asociaciones Agropecuarias y Direccion General de Economia Agropecuaria, ambas unidades del
MAG, cuentan con metas puntuales en dos areas: acceso a mercados e informacion y el tema de
financiamiento BFA, coadyuvando al logro del impacto esperado por el PAF.
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Incremento del area y mejorando rendimientos o productividad, son los dos pilares de investigacién
y transferencia de tecnologia que tiene CENTA, asimismo aplica en dreas de mejoramiento genético,
fisiologia vegetal, etc.

También coordina el Programa Frutales, el cual estd especialmente disefiado para apoyar al sector
fruticola. En su funcién de investigacidn realiza talleres con diferentes actores, para hacer andlisis de
rubros principales que por el momento son: papaya, platano, pifia, mango, aguacate y coco, esto
debido a que estan incluidos por importancia alimenticia y nutricional.

o FONDEPRO: es un fondo financiero que otorga cofinanciamiento parcial no reembolsable, para
mejorar la competitividad y generar impacto econdmico al interior de las empresas; los apoyos
tienen ahora un techo mas amplio para los proyectos PYMES siendo de US$100 mil para los casos
individuales y de US$200 mil cuando se trata de proyectos asociativos. El programa basicamente se
vuelve socio de las iniciativas, brinddndole seguimiento a la parte técnica del proyecto. Las lineas
apoyadas son: Calidad y Productividad, Innovacion y Tecnologia, Cadenas Productivas, Desarrollo de
Mercados y Emprendimiento Dinamico. Se dirige a productores, comercializadores, procesadores,
bien en asocio o de manera individual. Apoyan varios tipos de servicio y dispone de un fondo para
atender servicios encaminados a cumplir requerimientos especificos.

e CRS: que tiene como objetivo apoyar el desarrollo humano, trabajan en el desarrollo agricola con
diferentes operantes en varias zonas del pais: Lempa Acahuapa, Santa Clara, Usulutan, San Vicente,
en oriente hortalizas y musaceas. Estan trabajando en un convenio con productores de platano para
mejorar tecnologia y producir material sano, de buena calidad y arrancar con produccién. Le
apuntan a sistemas agroforestales, cacao, platano y café.

e COEXPORT tiene dos programas: AGROCAFTA y ALINVEST, a través de los cuales sensibilizan a las
empresas sobre el cumplimiento de procesos de exportacidén, requerimientos USDA y FDA
orientados a los EUA, de tal manera de tener oferta real y lograr desarrollar la de todos los insumos
gue requiere el mercado. Asimismo coadyuvan con el fortalecimiento de la competitividad.

Son los anteriores ejemplos de muchos otros programas institucionales actualmente en marcha y que
pueden ser articulados a fin de proveer soluciones integrales hacia los beneficiarios del PAF en lo que
concierne a las Cadenas Productivas, especialmente en los rubros analizados.
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6. Perspectiva de la cadena en su conjunto

El siguiente esquema muestra la dindmica de la relaciéon productiva entre los actores de la cadena de
frutas, indicando como el producto cosechado se moviliza desde la produccién hasta su disposicién al
consumidor.

4 )
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Cuando se trata de productores fruticolas individuales, generalmente de pequeiia escala, la principal
ruta seguida por el producto hacia el mercado es a través de intermediarios y de éstos a los mayoristas,
los cuales suelen contar con infraestructura para el resguardo del producto a fin de distribuirlo hacia
otros actores comerciales. Esta modalidad es informal, en consecuencia no media un documento y
tampoco se basan en las exigencias de inocuidad que se aplica en otras rutas.

Para los productores de gran escala o aquellos organizados, pueden optar por rutas formales a fin de
tener acceso a compradores como: supermercados, plantas procesadoras, instituciones publicas, etc. los
cuales ademas de requerir documentos de compra-venta, también demandan estandares de calidad. En
la medida que los productores tienden a la organizacion para coordinar la venta de su producto, suelen
tener mejor oportunidad para acceder al mercado institucional, sin embargo esta opcién es la menos
utilizada en la actualidad al menos en el caso de la Papaya y la Pifia.

Por ahora, a lo largo de la cadena predomina la individualidad, es decir cada actor vela por su propio
interés. La competitividad va a depender de un cambio en la actitud de los actores a fin de integrar
esfuerzos hacia una visidn de largo plazo y hacia un mercado definido, para que el funcionamiento de la
misma pueda ser sostenible.
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Situacidn de los precios
Papaya’

Los precios de la papaya al mayorista se reflejan en un precio por docena, la cual alcanzé en el afio 2010
un rango entre $16.00 — $18.00 a inicios y $17.00 — $18.00 a final del afio.

El precio al consumidor la papaya alcanzé un promedio de $0.70 — $0.75 por libra para el afio 2010.

- Estacionalidad del precio de la Papaya
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Pifia®

En el mercado mayorista, la pifia se comercializa en cien unidades. Los precios en el aino 2010 de la piia
de Azucardn, oscilaron entre $75.0 - $78.8 el ciento. El promedio del afio 2010 se registré en $77.17,
precio inferior en 9% al promedio del afio 2009.

La pifia Golden (MD2) registra un mayor precio a la de Azucardén. En el 2010, el precio promedio
ascendio a $103.08 por 100 unidades, que disminuyd con respecto al promedio del 2009 en 4%, cuando
se registré un precio al mayorista promedio de $107.33 el ciento.

Segun los indices de estacionalidad, los precios mas altos se registran a partir de septiembre hasta
diciembre. Mientras que el precio disminuye por debajo del promedio a partir de mayo hasta julio.

’ Fuente: PAPAYA, Ficha de Mercado No. 1, MAG 2011
® Fuente: Pifia, Ficha de Mercado No. 4, MAG 2011
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Estacionalidad del precio de la Pina
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Margenes a lo largo de la cadena productiva sobre el precio de venta

Como se sabe, el producto desde su cosecha comienza a sufrir cambios en los precios de acuerdo a su
paso a lo largo de la intermediacién comercial. En el siguiente esquema se muestran los rangos en los
gue cambia el precio del productor al intermediario y del intermediario al consumidor.

5% al 10% 25% al 40%

| )

Fuente: Elaboracién propia con datos de Anuario Estadistico MAG 2009 y otras documentos de consulta.

Comercializacion,
distribucion y venta al
idor final

Basados en los datos disponibles, sobre todo los precios de mayorista y consumidor, los margenes
varian en un rango que va del 25% al 40%, lo cual es consistente con otros escenarios de precios. Del
mismo modo ocurre con respecto al productor cuyo rango de intermediacidn oscila entre un 5% y 10%.

VI. Situacidn competitiva de la cadena de
Cultivos de Ciclo Corto

Como resultado de las consultas realizadas durante el proceso de caracterizacién, se pueden recoger
aquellos aspectos que se constituyen en frenos o barreras hacia la competitividad de la cadena, los
enunciados se indican a continuacién.

1. Frenos y barreras

® Falta de proyeccién y planificacién a largo plazo en extensiones que permitan abastecer al
mercado de forma consolidada y permanente.
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Falta de una articulacidon competitiva o estratégica de la cadena (Cadena de Valor)

Deficiente atencidn a la calidad derivada de la no aplicacion de BPA y BPM, lo cual esta
asociado a las carencias de mecanismos de certificacidn

Falta de una organizacién efectiva y con enfoque empresarial

0 Productor desprotegido frente a mercado (En ambos sentidos, ante proveedores y ante
compradores de producto cosechado)

0 Deficiente gestidon comercial
0 No aprovechamiento de nuevos habitos de consumo

0 Falta formalizacidn

Atomizacion de las explotaciones fruticolas en el pais

0 Dificultades para la atencidn institucional
0 No factible la consolidacion de volimenes

O No se logran economias de escala

Falta de una atencidn institucional integral al sector con enfoque de desarrollo

0 No se dispone de mecanismos de difusion efectiva sobre instrumentos de apoyo
O Falta de sistematizacidn de procesos
0 Ladelincuencia

O Falta de promocidn en el consumo de frutas

Falta de paquetes tecnoldgicos completos

Falta investigacion altamente especializada en la produccién como soporte a la cadena, asi
como para el desarrollo de nuevos productos derivados de las frutas.

Falta de instrumentos financieros especializados y accesibles

Falta de infraestructura sobre todo para riego y postcosecha.
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VII.

Oportunidades comerciales

Los rubros productivos abordados, disponen de un namero significativo de oportunidades, muchas de
las cuales no han sido exploradas. Durante los talleres de consulta se solicité a los participantes

enfocarse en oportunidades comerciales y sus aportes fueron organizados de la siguiente manera:

Comercializacion Mercado
/’ Formal
/ “ Comercializacion ‘
/ “| Industria-Procesamiento

Las
oportunidades
para frutas

—__ Comercializacion Mercado
Informal

. [ valor Agregado Mercado
AN Nacional

[ Valor Agregado Mercado |
Internacional

A continuacioén los resultados de la consulta

® Comercializacion Mercado Formal

Oportunidades en el mercado nacional formal, que comprende al institucional publico, asi como de

empresas privadas, que pueden ampliar la gama de posibilidades comerciales para los productores
de fruta, entre estos tenemos:

O OO0 O0Oo

Sistema Hospitalario Publico — (MSPAS e ISSS)
Supermercados (Super Selectos, Wal-Mart, Etc.)
Hoteles y Resorts

Restaurantes

Licuados de frutas

® Comercializacion Industria-Procesamiento

Un destino cada vez mds al alcance de los productores a partir de una industria creciente dedicada
al proceso de frutas nativas. Algunos ejemplos:

o

O O 0O

Procesadores de helados en forma de nieves de sabores (POPS, La Neveria, Sorbetes de
Carretdn, etc.)

Procesadoras de helados en forma de paletas (Rio Soto, etc.)

Procesadoras de jaleas y mermeladas (Ej.: Jalea de pifia para la industria de panificacion)
Procesadoras de encurtidos (Papaya verde)

Procesadoras de alimentos (Atencidon de Maquilas Textiles, Centros Penitenciarios, etc.)
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® Mercado Internacional

Se trata del desarrollo de iniciativas para incursionar en el mercado internacional, que en el caso de
la Papaya y la Pifla podria circunscribirse a la regidon centroamericana. Este mercado exige
formalidad en las transacciones, asi como también el cumplimiento de estdndares de calidad e
inocuidad.

Un buen comienzo puede hacerse explorando las zonas poblacionales transfronterizas de
Guatemala, Honduras y Nicaragua, inclusive el Norte de Costa Rica (sélo para la papaya),
considerando que en dichos lugares es posible que la distancia entre el productor y su mercado sea
mas corta que la de sus pares en los mencionados paises con respecto a su mercado.

O Fruta fresca embalada o empacada
0 Plantines, hijos o material de reproduccion

Por supuesto, son destinos de mercado que deben ser estudiados a profundidad.

Comercializacion Mercado Informal

Para la Papaya y la Pifia, el mercado informal sigue teniendo un buen potencial, no es exigente en
cuanto a requisitos técnicos, mas alla de aquellos apreciables a simple vista, tampoco requiere de la
mediacién documentaria y el pago suele ser inmediato. Entre estos se tienen:

Mercado de Mayoreo La Tiendona
Mercados Municipales
Mercados itinerantes (Agromercados MAG y Centro de Gobierno)

O O O O

Puntos de venta desarrollados naturalmente en las zonas de produccién

En estos casos, se debe mejorar la capacidad del productor para la negociacion y dotarle de acceso a
informacidn que ayude a tomar decisiones éptimas.

Valor Agregado Mercado Nacional

Comprende aquellas oportunidades en el mercado nacional para productos derivados de la Papaya
o la Pifia, que en su momento pueden constituirse en iniciativas PYMES conexas a la produccion
primaria del fruto.

Conservas (Compotas, jaleas, mermeladas, etc.)
Dulces tipicos

Bases para bebidas (Pulpas)

Almibares y salmueras

O O O O O

Fruta fresca en rodajas y empacadas

Estas y otras iniciativas de agregado de valor, pueden ser acompafiadas por instrumentos de
cofinanciamiento por ejemplo FONDEPRO.
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® Valor Agregado Mercado Internacional

Es similar a lo que se podria hacer con mercado nacional, solamente que en este caso debe haber el
adiestramiento necesario para el manejo de productos alimenticios exportables, es decir ademas del
cumplimiento de estdndares de calidad, se debe abordar los temas de empaque, etiquetado,
logistica internacional, aspectos contractuales asociados al tipo de transaccion.

Este mercado es muy importante y esta disponible para aquellos casos en los que los productores y
sus organizaciones estén dispuestos a apostarle con visién de largo plazo. A la fecha el pais cuenta
con experiencias concretas exitosas en este ambito.

El mercado regional Centroamericano, Belice, Panama y el Caribe, pueden constituirse en un destino
inicial, por lo que se requiere estudiar a profundidad estos mercados para ayudar a la toma de
decisiones.

Como puede apreciarse, desde la misma base productiva existen nociones respecto de oportunidades
gue pueden ser aprovechadas, a fin de mejorar no sélo el desempefio mismo de la cadena, sino también
la posibilidad de obtener mayor rentabilidad. Por supuesto con una gama mas amplia de posibilidades y
el soporte necesario es muy factible desarrollar iniciativas “modelo” a fin de que los productores se
vayan adhiriendo a éstas de una manera gradual.

El reto para las instituciones que apoyan el desempefio de la cadena es impulsar las iniciativas que
permitan aprovechar las oportunidades en todos los ejes antes detallados, esto implica desde la
perspectiva del mercado, las tres dimensiones siguientes:

Dimensiones comerciales

Valor Agregado Mercado
Internacional

Mercado
Internacional

Mercado Internacional ]

Comercializacion Mercado

Institucional
Produccién de Comercializacién
frutas Industria-Procesamiento

Valor Agregado Mercado
Nacional

Comercializacion Mercado
Informal
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Lo importante de este planteamiento, es que el esfuerzo debe orientarse a las tres dimensiones, puesto
que estratégicamente le conviene al pais fortalecer su capacidad productiva, que sélo se consigue
incorporando eficiencia y calidad en la produccién, pero los costos de ello son factibles Unicamente
cuando se orienta el esfuerzo al mercado formal. Asimismo la necesidad vital de incorporar tecnologia,
el apego a las BPA y BPM solamente es viable si se dispone de un mercado que admita productos
procesados inocuos y con valor agregado. Tanto el enfoque al mercado internacional y el mercado
institucional local, fijan sus precios en funcidon de la calidad y en ambos casos inciden en el cambio
actitudinal del productor local y su cadena productiva.

Al tener, tanto la Papaya como la Pifia, una gama de oportunidades en cualquiera de las tres
dimensiones antes sefaladas, es un indicador que la apuesta posee riesgos manejables y que en
consecuencia, son aprovechables aumentando la oferta.

VIIl. Propuesta Estratégica para el Fomento
de Ila Competitividad de la Cadena
Productiva

1. Lineas estratégicas

1. Agregar valor a la fruta a fin de aprovechar nuevos
nichos de mercado nacional o internacional

2. Fomento vy facilitacion al desarrollo de relaciones
comerciales

3. Fortalecer la capacidad de las organizaciones para
aprovechar oportunidades comerciales

La mejora competitiva de
la cadena depende de 4. Mejoramiento de las condiciones de produccion a fin

de incrementar la productividad

{5. Establecimiento del sistema de calidad e inocuidad }

6. Facilitar el Acceso a los instrumentos financieros ‘

7. Establecimiento de politicas publicas especificas para el
ambito fruticola

Tomando en consideracién las principales fallas enunciadas y la gama de oportunidades existentes para
desarrollar la cadena, a continuacidon se detallan las lineas estratégicas recomendadas y que son



resultantes de los aportes brindados por los actores de la cadena, los cuales fueron complementados

con la colaboracién del equipo técnico del IICA — PAF - CP, estas son:

1.

Agregar valor a la fruta a fin de aprovechar nuevos nichos de mercado nacional o
internacional

Comprendera un conjunto de acciones orientadas a explorar mercados, formulacién de estudios
de factibilidad, su socializacidon con los beneficiarios, capacitacidn en manejo y procesamiento,
facilitacion al acceso de infraestructura y apoyo en acciones de indole comercial.

Fomento y facilitacidn al desarrollo de relaciones comerciales

Las acciones que se proponen en esta linea estratégica, se orientan a fortalecer la capacidad de
las organizaciones de los productores para construir alianzas estratégicas con el mercado
institucional formal, en este caso los compradores institucionales (Publicos y privados), la
industria procesadora y otros. Estas deben iniciar desde el apoyo para mejorar la infraestructura
de post cosecha, la formalizacién de las organizaciones en su gestiéon comercial, capacitacion en
el manejo legal y la promocién comercial.

Fortalecer la capacidad de las organizaciones para aprovechar oportunidades comerciales

Visto como el mecanismo por medio del cual los productores asociados a la cadena pueden
facilitarse la gestidn de recursos, mejorar su poder de negociacion, superar fallas que causan
ineficiencias, etc. El fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones para aprovechar
oportunidades es de suma importancia.

Las acciones van encaminadas a facilitar los procesos que permitan la organizacion de los
productores o bien el fortalecimiento de las organizaciones existentes. Muchos de los clamores
que son expuestos por ellos en las consultas, son manejables solamente por la via de la
organizacién (Asociatividad). También se procura la generacion de informacion vital para la toma
de decisiones de estas organizaciones, dado que se trata que mejoren su calidad de gestion
empresarial.

Solamente como ejemplo, FONDEPRO apoya proyectos individuales con techos de US$100 mil,
mientras que de manera asociativa los techos se elevan a US$200 mil, en donde un gran
porcentaje constituye un fondo no rembolsable, significa que una organizacién tienen un mejor
escenario para acceder a estos recursos a fin de avanzar sustancialmente en sus aspiraciones
comerciales.

Mejoramiento de las condiciones de produccién a fin de incrementar la productividad

Acciones que contribuyen en la ampliacion de la capacidad institucional para la asistencia
técnica sea a través de las ECAS o de los CAS, a fin de coadyuvar al aumento de la productividad
principalmente en zonas geograficas con gran potencial que luego sirvan de referencia para el
resto de actores participantes.
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5.

Establecimiento del sistema de calidad e inocuidad

Se requiere definir el marco regulatorio especifico para los rubros fruticolas priorizados, ademas
de su difusidn ante los beneficiarios del programa, quienes han manifestado desconocimiento
sobre esta materia. Por lo tanto la estrategia comprende acciones de recopilacidon de las normas
aplicables, su interpretacion o aplicacion facilmente comprensible, sensibilizacion de los actores
a lo largo de la cadena; a esto hay que agregar el enlace con proveedores de insumos,
materiales, equipo, etc., y la puesta en marcha de una prueba piloto en donde se pueda llevar a
la practica la implantacién de normas, con lo cual se logre derivar un modelo de referencia que
pueda replicarse.

En todos los rubros seleccionados por el estudio, se visualiza que la ausencia de garantias de
calidad e inocuidad se constituye en un obstaculo para el acceso a relaciones comerciales
formales.

Facilitar el Acceso a los instrumentos financieros

Conjunto de acciones orientadas a facilitar la informacidn sobre los instrumentos financieros
disponibles, capacitacion en la gestion financiera, sobre todo desde la asociatividad, asi como la
busqueda de figuras alternativas de financiamiento.

Establecimiento de politicas publicas especificas para el ambito fruticola

Los actores de la cadena de frutas, manifiestan la falta de un conjunto de medidas
especialmente dedicadas, asimismo la ausencia de una unidad organica dentro del MAG que
integre los servicios con enfoque al sector productivo.

Los programas, algunos muy especializados, han tenido un horizonte de tiempo corto, se estima
gue para brindar un firme impulso a la actividad fruticola, se les debe dar caracter permanente y
no supeditados a motivaciones politicas, dado que esto reduce el impacto y volatiliza el escaso
soporte que se recibe.
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2. Plan de Accion

de mercados, participacion en
ferias, visitas a puntos de venta,
etc.

EXPORTA, FOMILENIO,
USDA, USAID, BID, Etc.

No. Linea Estratégica Accién Responsable Plazo
Agregar valor a la fruta a
ﬁ.n de aprovechar nuevos Investigaciones de mercado
1 mCh.OS de mercado . 1.1 (Estudio de factibilidad) aplicada a "CA-PA.F C'.D’ MAG, MINEC Corto
nacional o internacional . EP, Universidades
productos derivados de las frutas
Aspectos de la
competitividad que se Formacion a los interesados en
tratan: Falta de proyeccion procesar derivados de las frutas en
y planificacién, Falta de una lo concerniente a Buenas IICA-PAF CP, CENTA,
articulacion competitiva, 1.2 Practicas de Manufactura en INSAFORP, UES, UEES, Mediano
Deficiente atencion a la alimentos, asi como la UJMD, Etc.
calidad, , Falta de una capacitacion en el manejo de
atencion institucional equipo de procesamiento.
|ntegrall, _Falta de paquetes Visitas guiadas a proyectos de
tecnologicos, Falta de R
instrumentos financieros procesamiento de Frutas o
. ’ 1.3 derivados que resulten ser buenas IICA-PAF-CP /| MAG Corto
Falta de infraestructura. L . .
practicas de referencia (Locales o
Regionales)
Evaluaciéon de necesidades de
infraestructura, habilitacion de la
existente y equipamiento para ICA-PAF CP, MAG , MINEC -
1.4 procesos seleccionados, asi como CONAMYPE, FIAGRO, Mediano
~ . ’ L. PROINNOVA, FONDEPRO,
acompafiamiento para formulacion
. Etc.
de Planes de Negocio, para
facilitar gestion econémica.
Apoyo en el desarrollo de marcas IICA-PAF CP, MINEC CP -
15 para los productos generados en CONAMYPE, PROINNOVA, Largo
el proceso y soluciones para FONDEPRO, U Ménica H.,
empacado, etc. UJMD, UDB, Etc.
Promocion comercial de los
productos procesados generados
por los beneficiarios del programa, IICA-PAF CP, MAG ,
1.6 mediante ferias, ruedas de FONDEPRO, FOMILENIO, Largo
negocio, vsitas a clientes USAID, BID, Etc.
potenciales y plan de promocion
en medios.
Promocién comercial internacional
para aquellos derivados disefiados IICA-PAF CP, MAG ,
para este mercado: Prospecciéon FONDEPRO, PROESA
1.7 Largo
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de paquetes tecnoldgicos,
Falta de instrumentos
financieros, Falta de
infraestructura.

(importacién); Promover la vision CONAMYPE

empresarial (capacidad de
negociacion, gestion empresarial,
liderazgo, etc.)

No. Linea Estratégica Accién Responsable Plazo
2 Fomento y faC|I|tac.|c')n al Levantamiento de informacion
desarrqllo de relaciones sobre canales de comercializacion
comerciales Institucionales, mayoristas, IICA-PAF CP, MAG,
21 minoristas, detallistas, etc. CONAMYPE Corto
Aspect(_)s_ _de la Clasificados por Departamento,
competitiidad que se L Municipios o centros de mayoreo.
tratan: Falta de proyeccion
y planificacién, Falta de una Levantamiento del volumen de
articulacion competitiva, 2.2 produccion a ofertar en el area de IICA-PAF-CP Corto
Falta de una organizacion influencia de cada uno de los CAS
efectiva, Falta de — -
instrumentos financieros. Procr‘noizlonfrcomermal de Igs
productos frescos generados por
los beneficiarios del programa, ICA-PAF-CP, MAG, )
2.3 mediante ferias. ruedas de FONDEPRO, USAID, Mediano
S . CONAMYPE
negocio, \isitas a clientes
potenciales, etc.
No. Linea Estratégica Accion Responsable Plazo
3 Fortalecer la capacidad
de las organizaciones Sensibilizacién para consolidacién ICA-PAF-CP, MAG,
para aprovechar 31 de las organizaciones existentes. CONAMYPE Corto
oportunidades
comerciales.
Facilitacién del proceso de
Aspectos de la establecimiento de federacion de  IICA-PAF-CP, MAG,
competitividad que se 3.2 productores fruticolas de El CONAMYPE Corto
tratan: Falta de proyeccion Salvador
y planificacion, Falta de una
articulacion competitiva,
Falta de una organizacion Fortalecimiento organizacional:
efectiva, Atomizacioén de las legal (formalizacion), gestion
explotaciones fruticolas, financiera - administrativa, control
Falta de una atencion interno; organizacion para la
institucional integral, Falta 3.3 produccion y compra de insumos ICA-PAF-CP, MAG, Mediano
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Alimentarius.

No. Linea Estratégica Accion Responsable Plazo
4 Mejoramiento de las L . . .
condiciones de Facm_tacmn det as(,jltenmg te:;rp(;:ad
Lz . ara incremento de productividal
produccion a fin de a1 PR Bt ICA-PAF-CP, MAG, CENTA Corto
incrementar la e |a} e capaC|.aC|o es e
productividad. manejo agronomico
Aspectos de la ) ) )
competitividad que se 42 Ampllar cobertura de asistencia ICA-PAF-CP, MAG, CENTA Corto
tratan: Falta de proyeccion tecnica
y planificacién, Deficiente
atencion a la calidad, Falta L . s
. Provision de insumos por méritos IICA-PAF-CP, MAG, CENTA,
de una atencion . N L )
S : 4.3  obtenidos (aplicacion de Patrocinio de proveedores de Mediano
institucional integral, Falta . .
L tecnologia, BPA,) insumos
de paquetes tecnoldgicos,
Falta de infraestructura. IICA-PAF-CP. MAG. CENTA
Giras locales e internacionales de - ' ' '
4.4 . . S Patrocinio de proveedores de Corto
intercambio de experiencias .
insumos
No. Linea Estratégica Accién Responsable Plazo
S E.sttablec(ljmlenlt.(()j d(;el Jornadas de sensibilizacion y
_S'S emj de calidad e 51 capacitacion con productores IICA-PAF-CP, MAG, CENTA, Corto
tnocuida "~ participantes seleccionados de las MINEC, MSPAS, AgroCAFTA
cadenas de frutas priorizadas.
Aspectos de la
competitividad que se Implementar y certificar fincas en
tratan: Falta de una BPA y trazabilidad y 5 Plantas
articulacion competitiva, 5o Procesadoras de frutas en BPM,  IICA-PAF-CP, MAG, CENTA, Mediano
Deficiente atencion a la " Sistemas HACCP y de MINEC, MSPAS, AgroCAFTA
calidad, Atomizacion de las trazabilidad en las 3 regiones del
explotaciones fruticolas, pais
Falta de una atencion
institucional integral, Falta Anélisis de laboratorio necesarios
de paquetes tecnoldgicos. 5.3 exigidos por las normas del Codex CENTA, FUSADES, Etc. Mediano
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produccion

No. Linea Estratégica Accion Responsable Plazo
6 _Fa(t:'“tar etl Acff:eso e_‘ los Inventario actualizado de lineas e
instrumentos financieros ; ; iami
B e las ICAPAF CPBANDESAL,
Aspectos de la condiciones y requisitos. Incluye BFA, BH, Bancos del sistema
competitividad que se seguro de la produccion.
tratan: Falta de proyeccion - -
y planificacion, Falta de una Inventario actuah?ado de
de una atencion . squen P USAID, FOMILENIO, etc.
instituci lint | Falt disponibles, asi como detalle de las
|ns_| ucionalin eg_ra, _a a condiciones yrequisitos.
de instrumentos financieros,
EFalta de infraestructura. ;ocializacién c!el inv.entario de
mstrur_nen_tos financieros con ) IICA-PAF CP, BANDESAL,
6.3 organizaciones de productores, asi . Corto
R - X BFA, BH, Bancos del sistema
como la difusién en medios que le
son accesibles.
Facilitacion en la formulaciéon de
planes para acceder a los
instrumentos financieros en una IICA-PAF CP, BANDESAL,
6.4 forma practica: implica evaluar su BFA, BH, Bancos del sistema, Corto
capacidad de endeudamiento, FONDEPRO, USAID, etc.
preparar condiciones de garantia,
preparar su plan financiero, etc.
Acompafiamiento en la gestiéon
S IICA-PAF CP, BANDESAL,
6.5 asociativa para acceder a recursos Corto
: . BFA, BH.
financieros con bancos estatales
No. Linea Estratégica Accién Responsable Plazo
7 E | imi
itl?tli)ceag mdglr::;‘ge Desarrollo de un sistema integrado
25 ecmcaps e de informacién, competitividad e IICA-PAF CP, MAG , PROESA,
o e o 7.1 inteligencia de mercados. Fase de FOMILENIO, USDA, USAID, Corto
instalaciéon, pues debe ser de BID, Etc.
Aspectos de la caracter permanente.
competitividad que se
tratan: Falta de una Z;Of?;f;an‘;ﬁ\fggzrggti GonSUM ICA-PAF CP, MAG, MINEC,
articulacion competitiva, 7.2 = . MSPAS , MARN, USDA, Mediano
Falta de una organizacion programa de alimentacion USAID, Etc
ofectiva Atom'gac'én de las saludable. Parte de oferta segura. ’ ’
iva, izaci
explotaciones fruticolas,
EFalta de una atencién Conformacién de unidad organica
institucional integral, Falta 7.3 dentro del MAG dedicada al sector MAG Corto
de instrumentos financieros, "~ fruticola (de caracter permanente),
Falta de infraestructura.
Gestion de protocolos de
7.4 admisibilidad para nuevos rubros MAG. CENTA, DGSVA Corto
fruticolas
7.5 para los rubres muticolas | MAG, CENTA, DGSVA, MINEC. |
> para CONACYT
priorizados
7.6 Mantenimiento de.c’:amlnos en MAG, MOP Corto
zonas de produccién
Gestion de la cobertura de
7.7 \igilancia en las zonas de MAG, MJSP, PNC Corto
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Anexo 1

Proceso Metodoldégico

Referirse a documento adjunto “Proceso metodolégico para la Caracterizacién de Cadenas Productivas
de Frutas: Papaya, Pifia, Marafién, Aguacate y Citricos en El Salvador” que comprende:

e Sistematizacion del Proceso
e Guias de Discusion
e Listado de Participantes




Anexo 2

Desagregado de Propuestas Derivadas de las Consultas




Propuestas Derivadas de las Consultas

Asociadas con el Mercado

1. Aprovechar las redes sociales informaticas como medios de comunicacién y difusién para publicitar
los productos, la comercializacién y promover el consumo de frutas para cuidar la salud.

2. Promover el consumo de frutas a en programas institucionales (p.e. refresco natural de frutas
nativas en el programa de Escuela Saludable que tiene el Gobierno. Buscar al MINED vy firmar un
convenio.

3. Hacer alianzas estratégicas entre productores e instituciones.

4. Encontrar el mercado y canales de distribucidn para los productos procesados (mermeladas, jugos,
jaleas, etc.)

5. Crear espacios para poder conocer nuevos compradores (Listas de contacto) y nuevos mercados
6. Indagar mas sobre la exportacion de estas frutas a C.A.

7. Tener acceso a una pagina en el internet donde estén disponibles los precios y como se manejan los
precios en el mercado

8. Estandarizar un mismo precio para la venta del producto

Politica Publica

1. Eliminar el IVA a los insumos agricolas, beneficiando a productores grandes y pequefios,

Financiamiento

1. Disponer de recursos econdmicos para poder echar a andar los proyectos de procesamiento
2. Facilitar acceso al financiamiento de la banca (Lineas especiales - frutas)

3. Disponer de informacidn accesible sobre instrumentos financieros

Infraestructura

1. Apoyo a la construccién de infraestructura para la planta procesadora y oficina (Evaluacion y rescate
de iniciativas en marcha)

2. Centro de acopio para llevar el producto de todas las asociaciones y productores informales

3. Construcciones de plantas de tratamiento de aguas propias para evitar contaminacion




Condiciones de Produccion

1.

© N o U B~ W

Asistencia técnica especializada para el procesamiento y la comercializacién (Nacional e
Internacional)

Giras de campo para obtener nuevas experiencias de produccion y comercializacién, a nivel local y
regional

Mayor asistencia técnica en las diferentes variedades

Hacer planes de siembra escalonados

Darle prioridad a la produccion orgdnica

Informacion accesible sobre precios de los insumos para tomar decisiones
Gestion grupal (de todos los productores) para producir, procesar y comercializar

Comenzar a trabajar con agricultores en cultivos que estd demandando el mercado exterior

Apoyo Institucional

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Apoyo al fortalecimiento de las organizaciones

Apoyo de instituciones para impulsar el mercado de los productos procesados: capacitar a jévenes
y mujeres en el proceso de transformacién de la fruta

Apoyo para mejor tecnificacién y equipamiento para el desarrollo del cultivo

Apoyo en la diversificacidén de otros cultivos (cacao)

Apoyo en el conocimiento de turismo rural

Que las instituciones nos ayuden en la elaboracidn de estudios de mercado periddicos

Capacitacion para procesamiento de manera industrial y artesanal para evitar pérdidas del
producto

Que los precios de referencia del mercado de los productos lleguen a los productores
Apoyo de instituciones para obtener créditos a intereses bajos
Trabajar por conseguir una marca que distinga nuestro producto de otros

Acercarse a las autoridades municipales para gestionar el acceso al mercado municipal para poder
vender directamente al consumidor

Fortalecer la asociatividad
Formular un plan de asistencia técnica especializada y comercial para ser mds competitivos

Desarrollar alianzas a nivel nacional entre productores para aprovechar los apoyos institucionales
gubernamentales y no gubernamentales.

Se deben juntar los esfuerzos institucionales para mejores resultados como pais.

Bajo estructura de PAF hacer llegar herramientas ya establecidas tanto para producir como para
comercializar, conocimiento de leyes de exportacion




Propuestas derivadas de otros eslabones

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Eslabones deben de unirse para que funcione la cadena productiva en forma competitiva.
Deben de tener la capacidad para hacer negocios.

Organizar una mesa técnica para que participen todos los actores de la cadena.

Agilizar los procesos burocraticos en medio ambiente

Generar confianza en cada uno de los eslabones para trabajar como cadena

El uso de materias primas con exigencias o con requerimientos del mercado internacional.
La importancia de un eslabdn de logistica que funcione de manera 4gil y oportuna

Contar con una herramienta de investigacién comercial

Creacion de lineas de estandarizacién y de procesos de los productos

Darle importancia al registro de marca

Inventario de todo lo que tenemos en las instituciones, con que se cuenta, estudios que existen y se
pueden compartir.

Hay que promover mas cultura institucional, compartiendo los trabajos realizados por cada
institucién, establecer contactos, retroalimentacion a través de buenas y malas experiencias.

Arrancar de acciones que ya estan en ejecucion, compartir informacién existente de areas
cultivadas de frutales, mapas.

Focalizar los productores para un mejor enfoque de cadena, focalizacion de los 6 productos que se
estan impulsando en la cadena de frutas.

Hacer uso de estudios territoriales para un mejor manejo de los suelos.
Levantar inventario de infraestructura disponible, en que situacién se encuentran actualmente.

Facilitar la formulacion de planes de negocios especializados en el sector fruticola como apoyo para
acceder a instrumentos financieros.

Incluir consultores de la rama especializados a la base de datos de consultores de FONDEPRO, para
realizacién de trabajos de apoyo a productores.

Formar especialistas en el tema de la fruticultura, o traer especialistas de otro pais para capacitar a
los técnicos nacionales. Formacion de capacidades. (FONDEPRO apoya estas iniciativas de
capacitacion a empresarios o emprendedores).

Buscar acuerdos o convenios de cooperacidn internacional con paises amigos productores de
frutas, con tecnologia de avanzada.

Buscar alianzas estratégicas
Disefiar estrategias de investigacion y desarrollo para proveer mercado internacional
Mejorar en el registro de marca

Crear puntas de lanzas donde los proyectos puedan incentivar siembras de frutales en areas




25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

extensivas (productores grandes), y que estos puedan “jalar” a los pequefios productores.

Encontrar que el cultivo que se va a promover sea de potencial de consumo local y de exportaciény
gue pueda apoyar a establecer polos de desarrollo

Promover la produccion con sistemas de riego eficientes (goteo)
Fortalecer la relacidn con las empresas proveedoras de insumos, equipos y capacitaciones

El MAG debe de ampliar su apoyo a medianos y grandes productores, por medio de una unidad
especializada para este grupo.

Hacer inversiones en capacitaciones de los equipos técnicos del ministerio y/o proyectos que se
ejecutan, que permita mejorar la calidad del servicio de asistencia técnica.

Las instituciones deberian de buscar la vocacion de las personas que van a manejar los proyectos

Se debe de pensar en brindar soluciones a largo plazo, buscar técnicos comprometidos con el
desarrollo de los productores que atienden.




Anexo 3

Presentacién de los Principales Resultados de la Consultoria




Anexo 4

Copia Magnética del Informe Final y sus Anexos
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