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1 — IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo do Projeto

Regionalizagdo das Politcas de Desenvolvimento do
Agronegdcio e do Cooperativismo Brasileiros

Caodigo do Projeto

BRA/IICA/13/002

Sede do Projeto

Brasilia — Distrito Federal

Area Tematica

Desenvolvimento Rural Sustentavel

Instituigao Nacional

Executora

Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e

Cooperativismo — SMC/MAPA

Duragao do Projeto

Vigéncia original:  Inicio 08/03/2013 — Término 08/03/2017
Vigéncia Reviséo 1: Inicio 08/03/2013 — Término 08/03/2018
Vigéncia apds Revisdo 2: 08/03/2013 — Término 08/03/2019

Aporte da Instituicao
Nacional Executora

Orgamento Original: R$ 9.822.000,00
Revisdo n° 1 (incremento orgamentario): R$ 4.000.000,00
Revisdo n° 2 (incremento orgamentario): R$ 4.000.000,00
Incorporagéo dos Rendimentos: R$ 89.476,60
Orgamento Total apds Reviséo 2: R$ 17.911.476,60

Origem dos Recursos

Os recursos correrao por conta das agoes 213S e 214Z do

Orqamento da Unido | Programa 2042 e 20ZV, 20QX, 8593, 215A, 8622, 215B e 8606
(100%) do Programa 2077 do PPA 2016-2019

Breve Descrigdo do | O projeto tem como finalidade ampliar a contribuicdo da
Projeto agropecudria brasileira para a construgdo de uma economia

forte e sustentavel.

Objetivo da Revisdo n° 2

Alterar o nome da instituigdo executora, incrementar o
orgamento do PCT para que todas as agdes e metas
estabelecidas se cumpram e ampliar o prazo de execugao em
mais 12 meses, possibilitando o desenvolvimento de estudos
para as diretrizes determinadas pela nova governanca do MAPA

projeto

Aprovadoem <K/ |1 J 2o

e incluir a agéncia implementadara C?’HG\CO-BXECUKJRH/#O
N\

Pelo Governoda

ica Federativa do Brasil

Embaixador Jodao Almino
Diretor da Agéncia Brasilejra de Cooperagéo (ABC/MRE)

—— ~N
Pelo Organismo de Cooperagdo Técnica Internacional
Hernan Chiriboga
Instituto Interamericano de Cooperagéao para-a Agricultura — IICA
./' )

.,’

Pela Entidadé Executora Nacional
N José Rodrigues Pinheiro Déria
Secretéario da Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e Cooperativismo/Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA
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2 - PROPOSTA DE REVISAO

2.1 - Contextualizacao

O Projeto de Cooperagao Técnica BRA/IICA/13/002 - PCT “Regionalizagdo das
politicas publicas de desenvolvimento do agronegécio e do cooperativismo
brasileiros”, assinado em 08/03/2013 e firmado entre a Agéncia Brasileira de
Cooperagédo - ABC, o Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura -
IICA e a atualmente denominada Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural
e do Cooperativismo do Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento —
SMC/MAPA', mantém como objetivo principal as prioridades nacionais de
desenvolvimento, definidas no Plano Plurianual (PPA 2016 -2019) e nas Legislacoes
Orcamentarias (Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei Orgcamentaria Anual -
LOA). Constitui-se objeto do PCT ampliar a contribuigdo da agropecuaria brasileira
para a construgdo de uma economia forte e sustentavel, por meio do
desenvolvimento das capacidades técnicas, do acesso e da incorporacao de
conhecimentos, informagdes, tecnologias, experiéncias e praticas nas areas do
conhecimento, conforme determina o Ministério das Relagdes Exteriores - MRE.

Inicialmente com vigéncia até 09/03/2017, a primeira Revisao do PCT foi aprovada
em 11/01/2016 e proporcionou o incremento orgamentario de R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de reais), bem como a prorrogagéo da sua vigéncia por mais 12
meses. O orgcamento consolidado do projeto atingiu R$ 13.922.000,00 e o seu prazo
de execucao foi reajustado para 60 meses, com vigéncia até 08/03/2018.

Dos 60 meses previstos apds a aprovagao da 12 Revisao do Projeto, 85% ja
transcorreram e 96,78% dos recursos originalmente previstos foram utilizados. O
saldo atual do projeto € de R$ 444.926,00, o que corresponde a 3,22% do
orcamento total, considerando-se que o restante do valor estd comprometido com
pagamentos futuros, incluindo o TIN até o final da execucéo.

Até o momento, o Projeto vem mantendo elevados e constantes niveis de
desempenho operacional e técnico, sendo os resultados dos estudos e seus
desdobramentos, elementos comprovadores da importancia do projeto para articular
as contribuicbes da SMC/MAPA nas estratégias de desenvolvimento rural
sustentavel. Durante os 51 meses de execugdo do PCT foram elaborados 74
Termos de Referéncia (TRs), os quais resultaram na execucao de 394 produtos,
além de outros ainda em andamento. O Quadro 1 sintetiza a produgéo do PCT até o
final de junho de 2017.

' Denominagdo conferida pelo Decreto n°® 8.852, de 20 de setembro de 2016, que aprovou a

estrutura regimental do MAPA.



Quadro 1. Sintese dos Termos de Referéncia e produtos executados e previstos,

por pessoas fisicas e juridicas, no &mbito do PCT

Pessoa 47 11
Fisica
Pessoa
Juridica 15 1 o 50 97
Total 62 12 342 52
Numero total de TRs Namero total de produtos
Total geral 24 354

O nivel de desempenho na execugao do Projeto pode ser observado no Quadro 2, o

qual apresenta o Plano

Operativo

Anual

(POA)

previsto

para 0

PCT/BRA/IICA/13/002. A média de execugdo dos anos anteriores foi de R$ 262

mil/més (52 meses).

Quadro 2. Valores previstos e realizados do POA do PCT/BRA/IICA/13/002

AN REVISTO |  REALIZADO
’!_P K ' A“_ A_R_“l( k
2013 1.964.400,00 208.338,42
2014 3.928.800,00 2.884.255,85
2015 3.308.684,75 4.454.955,47
2016 1.145.665,10 2.590.245,69
2017 (até jun/17) 2.100.000,00 1.438.921,13 96,78%
2017 (jun a dez/17) 1.374.450,15 1.335.593,00 (*)
2018 (até mar/18) - 352.500,00 (*)
TIN até o final da vigéncia - 112.264,17
Subtotal 13.822.000,00 13.377.073,73
2018 3.591.000,00 - -
2019 409.000,00 - -
Total 17.822.000,00 - -

2.2 — As propostas de alteragdao do PCT

A proposta dessa 2? Revisao visa: 1) alterar o nome da instituicao executora; 2)
incrementar o orcamento do PCT para que as agdes e metas estabelecidas
sejam potencializadas, complementadas e cumpridas; 3) ampliar o prazo de
execugdo em mais 12 meses, além do previsto inicialmente; e, 4) incluir a
agéncia implementadora como co-executora do projeto.
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As principais razdes para proceder a tais ajustes estao listadas a seguir:

1) A alteragdao do nome da instituicao executora nacional é necessaria, uma vez

4)

que ocorreram alteracdes na estrutura organizacional do MAPA e nesse
contexto foi dada uma nova denominagdo a Secretaria responsavel pela
execugao do PCT, passando a ser designada Secretaria de Mobilidade
Social, do Produtor Rural e Cooperativismo — SMC, a qual assumiu novas
atribuicOes relacionadas a mobilidade social;

O aporte adicional de recursos no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhoes
de reais) & necessario tendo em vista que restam apenas 3% dos recursos
para a realizacéo das atividades em andamento e existem alguns trabalhos
programados e demandas da atual governanca da SMC para serem supridas.
Os excelentes resultados proporcionados pelo PCT até o momento, com as
consultorias realizadas e seus desdobramentos no a@mbito do MAPA criaram a
perspectiva de sua continuidade por mais um ano, possibilitando atender
algumas demandas mais imediatas;

A prorrogacgao da vigéncia do projeto por mais 12 meses, a partir de margo de
2018 também se faz necessaria para que o0s eixos prioritarios possam ser
atendidos adequadamente e os resultados previstos sejam alcangados;

A inclusdo de uma agéncia implementadora como co-executora do PCT
(Objetivo Imediato 3) € uma iniciativa que visa dar mais vigor ao processo de
atualizagao e ampliagdo de conhecimentos e informagdes necessarios para a
regionalizagdo das politicas publicas. O trabalho realizado no &mbito deste
PCT para qualificar e avaliar a demanda por assisténcia técnica e extensao
rural levou, até o inicio do 2° semestre de 2017, ao envolvimento de mais de
20 unidades da federagdo na implantagdo de projetos prioritarios de ATER.
Isto configurou um novo arranjo institucional para atender ao médio produtor,
alinhado com o alcance das metas e objetivos preconizados pelo PPA
vigente, demandador de maior capacidade institucional por parte da
SMC/MAPA. Neste sentido, o corpo técnico do MAPA identificou uma
instituicAo que acumula expertise e conhecimentos especificos para serem
aplicados as politicas publicas que executa, que esta apta assumir a
responsabilidade pelo éxito na implementacdo desse Objetivo Imediato, em
face do seu historico de atuagdo e conhecimentos produzidos e
disponibilizados junto a diversos ministérios e 6rgaos federais, inclusive o
MAPA.

2.3 — Objetivos e produtos do PCT

Inalterado



2.4 — Matriz I6gica do PCT
Inalterada.

2.5 — Execugao fisica

Aumento do prazo de execugdo em 12 meses e ampliagdo do orgamento em cerca
de 30%.

3 - JUSTIFICATIVA

Os estudos realizados no ambito do PCT trouxeram importantes subsidios para as
mais diversas areas do setor agropecuario brasileiro, especialmente as relacionadas
aos temas indicados no primeiro pedido de Revisdo do Projeto?. Os estudos mais
recentes aportaram novas e importantes contribuicbes para o MAPA trabalhar de
forma consistente os programas, objetivos, iniciativas e metas estipulados no PPA
2016-2019.

O PCT se apresenta como um instrumento relevante para enfrentar o desafio atual
para o desenvolvimento brasileiro, mantendo o crescimento da producéo
agropecudria e, a0 mesmo tempo, reduzindo os impactos dessa produgao sobre 0s
recursos naturais. A execucdo do objetivo geral, dos objetivos imediatos e dos
resultados esperados do PCT continua se mostrando necessaria para apoiar 0
cenario da agropecudria brasileira, ainda que com a concentracdo de maiores
esforcos na elaboragdo de agdes para alguns eixos tematicos com foco nas
diretrizes de desenvolvimento e na aplicagdo em politicas publicas.

Os Objetivos Imediatos e Resultados Esperados propostos para o PCT continuam
atendendo plenamente as agdes complementares desejadas, ndao havendo a
necessidade de propor alteragfes. Alguns objetivos e resultados tiveram baixa
execugao técnica, a saber:

e 14 e 3.4: até o momento ndo foram realizados estudos nestes
enquadramentos, estando, porém, previstos estudos para estes
enquadramentos durante a execugdo do periodo 2017/2 e 2018/1 e
também para o periodo proposto no Documento de Revisdo n° 02
deste projeto.

2 Suporte técnico, capacitagio e aprimoramento da gestdo das DivisGes de Politica, Produgdo e
Desenvolvimento Agropecudrio — DPDAG; elaboragdo de estudos para subsidiar a promogao e execucéo de
politicas publicas e a aplicagdo das atribuigdes determinadas pela Lei n°® 12.897 de 1/12/2013 que criou a
ANATER; promover e coordenar politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econémico sustentavel fundado
nas atividades agricolas e pecuérias na regido do Matopiba através do Plano de Desenvolvimento Agropecuario
do Matopiba — PDA.



e 1.5, 1.6, 1.7, 2.1 e 3.3: ocorreu uma redugédo no indice de execugéo
destes objetivos. Como justificado no Relatério de Progresso
Eletr6nico, existem previsbes para a execugdo de estudos nestes
enquadramentos. O baixo indice de execugéo técnica ocorreu devido
as alteragbes na governanga da pasta e, consequentemente, das
diretrizes da governanga das novas gestdes, que totalizam 5 desde o
inicio da execucao do projeto, em 2013.

Com a atual gestao, houve um realinhamento e a retomada do curso das diretrizes e
propostas previstas no inicio da execugdo do PCT. Isto posto, consideram-se
adequados a manutengao dos objetivos e produtos de desenvolvimento do PCT e a
matriz l6gica propostos inicialmente pelo PCT.

O contetdo técnico do PCT atende as expectativas iniciais de contribuir para a
regionalizagao de politicas publicas agropecuarias, sobretudo no que se refere as
intervengcbes da SMC, englobando iniciativas nas areas da assisténcia técnica e
extensao rural, inovagdo tecnoldgica, agricultura de baixo carbono, sistemas
tecnoldgicos integrados e sustentaveis de produgdo agropecudria (incluindo
recuperacao de solos e irrigacéo), agricultura de preciséao, indicagdo geografica e
marcas coletivas, cooperativismo e associativismo rural, e ajustes nos protocolos de
boas praticas agropecuarias no ambito do Mercosul.

O cendrio final esperado se mantém inalterado, prevalecendo a missao de promover
o desenvolvimento de uma agricultura sustentavel e a competitividade do
agronegécio em beneficio da sociedade brasileira, mediante agdes especificas
voltadas para:

o Desenvolver sistemas agroalimentares e agroindustriais mais seguros, com
balango positivo de carbono;

o Integrar qualitativamente a relagdo campo-cidade;

o Fortalecer as cadeias produtivas, com énfase no associativismo,
cooperativismo e outras estratégias de ganho de escala;

e Estimular a adesdo de produtores rurais e agroindustriais a processos de
capacitagédo e inovagao tecnolégica; e,

e Assegurar a produgdo de alimentos seguros e de qualidade para que se
amplie a inser¢ao social na busca de um pais sem pobreza rural.

Os eixos tematicos abordados durante os 51 meses de execugdo do PCT
contribuiram para a consecugao dessas agdes especificas, apoiando as agbes do
MAPA. Neste periodo final de execugdo o que se pretende é trabalhar outros
assuntos de modo que as contribuigbes do PCT ao MAPA e a agropecuaria nacional
continuem sendo efetivas. Em segdo prépria deste documento (item 2.4) séo
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apresentados os principais resultados e os desdobramentos alcangados com 0s
estudos e os trabalhos de consultoria que foram e vem sendo realizados,
demonstrando a efetividade do que foi realizado até o momento.

Dentre os eixos tematicos a serem priorizados nessa revisio esta o suporte técnico,
a capacitagio e o aprimoramento da gestdo das Divisbes de Politica, Produgéo e
Desenvolvimento Agropecuario — DPDAG. Esses o6rgdos regionais S&o
responsaveis, dentre outras fungdes, pela implementagao das politicas publicas sob
competéncia da SMC, tais como o fomento e apoio ao cooperativismo, praticas de
producdo e agropecudria sustentavel, processos de inovagéo, desenvolvimento e
aplicagdo de novas tecnologias, fomento e protegao da propriedade intelectual,
promogao de parcerias institucionais e tratamento adequados das demandas
parlamentares no ambito do MAPA. O suporte proporcionado as DPDAGs atende a
légica de regionalizagdo das politicas de desenvolvimento da agropecuéria
brasileira.

Outro eixo tematico prioritario, a assisténcia técnica e de extensao rural (ATER), foi
contemplado com a elaborag¢ao de estudos para subsidiar a sua execugao de forma
regionalizada. As agoes realizadas até aqui possibilitaram qualificar adequadamente
as demandas do publico prioritario do MAPA, o médio produtor. Esse publico
representa pouco mais de 10% dos estabelecimentos da agropecuaria nacional,
ocupa cerca de 22% da area de producdo e gera mais de 20% do valor bruto da
producdo nacional. Estd em curso a construgdo de parcerias com as unidades da
federagao para a execugéo de projetos prioritarios, especialmente direcionados para
a elevagéo da producéo, da produtividade, da qualidade dos produtos, a melhoria
das condigbes de renda, da qualidade de vida, a promogao social e prestagao de
servigos e o desenvolvimento sustentavel no meio rural. Esse eixo em especial tem
alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) para o periodo 2016 a 2019, no
Programa 2042 — Pesquisa e Inovagio para a Agropecuaria, cujo o objetivo (1005) é
ampliar os servigos de assisténcia técnica e extenséao rural de forma continuada,
como instrumento de difuséo, o qual prevé as seguintes iniciativas:

¢ Mapeamento da demanda de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
do médio produtor (04ZJ)

¢ Definigao de projetos prioritarios de ATER (04ZK)

¢ Formagcao de técnicos para atender as demandas especificas de ATER para o
médio produtor (04ZL)

¢ Monitoramento e avaliagdo das agoes de ATER (04ZN)
¢ Implantagéo de programas e projetos de infraestrutura social (04ZM)

O MAPA retomou, apdés muitos anos de auséncia, seu papel institucional na
promogdo da ATER, celebrando convénios com a maioria das unidades da
federagdo, destinados a apoiar o médio produtor rural, responsavel por parcela
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expressiva da produgdo agropecuaria nacional. Nesse sentido, foi decisiva a
contribuicdo do PCT que possibilitou a contratagéo de consultoria para a realizagao
de estudos®, os quais representaram o principal suporte para orientar as propostas
de convénios apresentadas ao MAPA pelos drgdos estaduais de ATER.

O inicio da execugdo dos convénios demarca a atuagéo efetiva do MAPA junto ao
médio produtor, ensejando a necessidade de estabelecer mecanismos que permitam
a afericAo dos resultados alcangados. Este processo esta sendo realizado com a
disponibilizagdo aos parceiros da ferramenta de monitoramento desenhada por
consultoria contratada no &mbito do PCT e vai reunir uma ampla e importante gama
de dados sobre os produtores atendidos, os servigos prestados e, principaimente, os
resultados alcangados. A ferramenta propiciara ao MAPA contar com um robusto
banco de dados sobre a produgéo agropecudria do médio produtor, até entdo néo
disponivel para o planejamento e a gestao de politicas publicas. O foco direcionado
aos resultados é inédito e sem duvida devera se tornar indutor da adogéo de novos
paradigmas na contratagdo e disponibilizagdo de servicos de ATER ao produtor
rural. Esses dados precisardo ser sistematizados, analisados e convertidos em
informagdes gerenciais capazes de avaliar o trabalho realizado e orientar as agoes
subsequentes do MAPA.

A continuidade do trabalho nessa area tematica é essencial para que o esforgo
realizado pelo MAPA seja potencializado e ganhe aplicagio pratica, possibilitando o
monitoramento e avaliagio das agoes realizadas. Para dar esse passo, a proposta é
nomear uma agéncia implementadora, a qual sera confiada a responsabilidade pela
execucao de parte do Objetivo Imediato 3 do PCT. Assumindo essa nova atribui¢éo
a agéncia implementadora devera fornecer a SMC/MAPA os instrumentos para que
possa dar curso as agdes necessarias para que o0 ciclo de implementacdo da
estratégia se complete. O detalhamento sobre a agéncia implementadora esta
relatado em se¢éo prépria deste documento (item 2.3).

Outro eixo tematico prioritario e com forte carater de regionalizagao de politicas
publicas proposto nesta revisdo € a conectividade (acesso a internet) no meio rural.
A abordagem dessa questdo é fundamental para ampliar o acesso do médio
agricultor as inovagdes tecnoldgicas, promover a integracéo das diversas instituigées
que atuam para fomentar o desenvolvimento rural, como as escolas técnicas, as
instituicoes de assisténcia técnica e de pesquisa agropecuaria, dentre outras, mas
sobretudo, para possibilitar uma abordagem mais integral da questdo do
fortalecimento da permanéncia dos jovens no meio rural. A conectividade busca a
inclusdo social de produtores rurais, inclusive aqueles das regides de baixa
densidade populacional e de dificil acesso a conexdo de dados de alta velocidade

3 “Andlise territorial das necessidades de ATER, infraestrutura e plano de monitoramento e avaliagao das agées
empreendidas”.
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(banda 4G), para que possa ocorrer a otimizagdo de processos produtivos, a
melhoria de condigbes de educagdo, informagdo, da qualidade de vida,
entretenimento, seguranga e bem-estar, resuitando em desenvolvimento social e
econdmico. Dentre outras melhorias previstas com a viabilizagdo da conectividade
no meio rural estdao a viabilizagdo dos incrementos nos sistemas produtivos, como
aplicagéo da agricultura de preciséo e de tecnologias que permitam a redugéo no
uso de insumos por meio de uma utilizagdo mais racional e com menor impacto
ambiental; a conexdo de povoados e distritos remotos facilitando a fixagdo no
homem no campo; o apoio ao turismo rural e ecoturismo; a integracéo e
intensificacdo das agées de ATER em regides com maior demanda, permitindo os
trabalhos de atendimento aos produtores rurais e comunicagao em rede.

A contribuicdo do PCT nessa tematica da conectividade se vincula ao ajuste das
intervengbes da SMC para o desenvolvimento de instrumentos de politicas publicas
agropecudrias, estratégicas e de longo prazo, possibilitando a atualizacao e
ampliacdo de conhecimentos e informagdes e gerando insumos capazes de apoiar
uma agéo consistente do MAPA para a conectividade rural, visando sobretudo
oferecer suporte para as agoes de ATER que ora estdao sendo implementadas em
diversas unidades da federagéo.

4 - A AGENCIA IMPLEMENTADORA

4.1 — Critérios adotados para a escolha

O MAPA identificou a Fundagdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz — FEALQ
como agéncia implementadora, em face de sua misséo institucional direcionada para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel do agronegécio brasileiro mediante a
atualizagdo e ampliagdo de conhecimentos e formagéo de pessoal, insumos que
favorecem a implementagéo das politicas publicas a cargo da SDC/MAPA.

A Fundagéo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz — FEALQ foi constituida em 30 de
dezembro de 1976 e apresenta um significativo portfélio de servigos prestados para
a agropecuaria brasileira. Especialmente, nos ultimos 15 anos, vem desenvolvendo
consultorias voltadas & proposicéo, avaliagdo e monitoramento de politicas publicas
para o MAPA e outros Ministérios (como SEAD - ex MDA, Ml e MDS). Dentre os
estudos que realizou, destaca-se o estudo “Analise territorial das necessidades de
ATER, infraestrutura e plano de monitoramento e avaliagdo das agbes
empreendidas”, que serviu para desencadear as agoes do MAPA nessa area, em
consonancia com as agdes previstas no PPA, para a pesquisa e inovagéo na
,agropecuaria brasileira.

A FEALQ acumula experiéncia bastante especifica em modelagens espaciais
complexas que envolvem geoprocessamento, espacializagdo de varidveis e analise
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multicriterial de indicadores de caracterizagéo territorial. Merecem destaque o0s
estudos realizados: “Anélise Territorial e Politicas para o Desenvolvimento Agrario”,
“Andlise e Planejamento Territorial, Projegcbes e Estratégias para a Agricultura
Familiar Brasileira”; “Estudos Territoriais Estratégicos para o Fortalecimento da
Trajetéria da Agricultura Familiar Brasileira”; “Andlise Territorial para o
Desenvolvimento da Agricultura Irrigada no Brasil”; e, “Avaliagdo da Implementagéo
do Plano Setorial de Mitigagcdo e de Adaptagdo as Mudangas Climaticas para a
Consolidagdo de uma Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura -
Plano ABC”, além do mencionado estudo sobre ATER voltada ao médio produtor
rural (os principais estudos realizados estao listados e descritos no Anexo 1).

E bastante relevante o fato da FEALQ trabalhar com metodologia espacialmente
explicita de andlise territorial como suporte para proposi¢ao e avaliagdo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento rural, pois 0 MAPA e a Embrapa preconizam a
Inteligéncia Territorial Estratégica (ITE) como instrumento complementar relevante
no planejamento da inovagao e da pesquisa agropecuaria, tendo inclusive criado um
grupo de trabalho com este enfoque.

Dada a experiéncia e a competéncia na realizagdo de estudos dessa natureza, bem
como 0 enquadramento nos critérios definidos pela Agéncia Brasileira de
Cooperagdo supracitados, a FEALQ redne os requisitos necessarios para atuar
como agéncia implementadora (co-executora) do Projeto, sendo capaz de assumir a
responsabilidade pelo sucesso das atividades previstas no PCT. Contando com
equipe técnica qualificada, podera atuar na capacitagao do publico-alvo do PCT, na
elaboragdo de estudos, metodologias, diagndsticos e pesquisas, bem como na
implementagdo de projetos-piloto para validagdo de praticas, metodologias ou
experiéncias de carater demonstrativo.

A geracédo, sistematizacdo e analise de dados e informagdes sobre a prestacédo de
servicos de ATER ao médio produtor patrocinada pelo MAPA permitira ampliar
conhecimentos que poderao tanto ser apropriados pelos processos de formacgéao,
quanto contribuir para melhorar a qualidade dos estudos que a FEALQ realiza,
fortalecendo as agdes do MAPA no ambito da ATER. Essa linha de trabalho que
sera desenvolvida pela agéncia implementadora denota o interesse reciproco das
instituicdes em atuar colaborativamente nessa area tematica.

Esse processo de mitua colaboragéo entre a FEALQ e o MAPA se dara mediante o
envolvimento dos recursos humanos especializados da Universidade de Séao
Paulo/Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (USP/ESALQ) e da FEALQ,
bem como com a disponibilizagdo da estrutura de seu laboratério de
geoprocessamento (Geolab). O aporte dessas contrapartidas pela agéncia
implementadora constitui-se num insumo relevante para melhor conhecer a
realidade do médio produtor rural, buscar alternativas para incentivar a permanéncia
dos jovens no meio rural e realizar modelagens extremamente complexas sobre
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mudancas do uso da terra e sustentabilidade ambiental capazes de instrumentalizar
a SMC/MAPA para atuar na regionalizacdo de politicas para a agropecudria. A
mobilizacdo desses recursos humanos especializados, a disponibilidade da
infraestrutura fisica do laboratério e o aporte de capacidade de gestéo pela agéncia
implementadora representam uma importante contrapartida para alcancar os
objetivos imediatos estabelecidos no PCT.

Para a FEALQ a atuagdo como agéncia implementadora permitira coletar subsidios,
realizar seu processamento e andlise, 0 que contribuira para revisar os modelos
consolidados de dindmica de uso da terra na agricultura, a complexa simulagéao de
malha fundidria e o processamento de regras do Cédigo Florestal (Lei 12.651/2012).
Estes temas tém sido objeto de estudos recentes e sua disponibilidade ao MAPA
podera auxiliar na regionalizagdo das politicas. O fato da agéo se desenvolver em
escala nacional torna possivel geo-localizar 0 médio produtor rural e estimar sua
participagdo agregada na utilizagao das terras e adequagéo a legislagao ambiental,
realimentando o ciclo de formulagdo das politicas publicas que podem ser
direcionadas para esse publico. Nos estudos que realiza a FEALQ tem especial
interesse em realizar a estimativa de passivos legais e ativos florestais que poderiam
ser incluidos no mercado de compensagéo de reserva legal ou iniciativas ligadas a
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA), temas que também sédo de relevancia
para que a SMC/MAPA possa planejar melhor suas agbes, inclusive orientando sua
regionalizacéo.

Esses aspectos pontuam alguns elementos que configuram a existéncia de
interesses comuns entre a instituicdo executora nacional (SMC/MAPA) e a agéncia
implementadora identificada (FEALQ), 0s quais ndo assumem carater lucrativo e se
inscrevem no conjunto das missdes e das atividades finalisticas de ambas as
instituicoes.

A forma pela qual esta formulada a estreita colaboragéo entre as institui¢cdes, voltada
para ampliar e aprofundar conhecimentos sobre a agropecuaria brasileira afastam
qualquer conotagéo comercial e de produto de mercado no objeto e nas agdes que
serao desenvolvidas.

4.2 - Credenciais para execuc¢ao das agdes propostas

A FEALQ é uma fundagéo incumbida, regimental e estatutariamente, de pesquisa
técnica na area de agricultura. A instituigdo ndo possui fins lucrativos e detém
inquestionavel reputagéo ético-profissional além de notéria especializa¢gdo no campo
de sua especialidade, a agricultura brasileira. A Fundagéo tem realizado trabalhos
voltados para o desenvolvimento de instrumentos de planejamento de politicas
publicas para diversos 6rgaos da administracdo federal desde o ano de 2002,
comprovando intensa atividade nesta area nos ultimos quinze anos.
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Trata-se de instituicdo absolutamente idonea, ligada as areas de ensino, pesquisa e
extensao universitaria, com comprovada experiéncia na realizagao de trabalhos de
pesquisa nas tematicas que envolvem a dindmica do setor primario. Esses atributos
ensejam a possibilidade de estabelecer uma parceria produtiva entre a SMC/MAPA
e a FEALQ, como agéncia implementadora do Objetivo Imediato 3 previsto no PCT.
O histérico de atuagédo da Fundacéao a credencia para desempenhar a fungao, pois
nas suas relagbes anteriores com a Unido ndo registra qualquer conduta
desabonadora, como omissao no dever de prestar contas, descumprimento
injustificado do objeto de convénios ou contratos, desvio de finalidade na aplicagéo
dos recursos, danos ao Erario ou qualquer pratica de atos ilicitos.

A qualificagdo da equipe técnica e o histérico de atuacédo evidenciam que a FEALQ
reine a capacidade técnica e operacional requerida da agéncia implementadora
para executar as atividades programadas no Objetivo Imediato 3, para o qual esta
sendo designada como co-executora. A notdria especializagdo da FEALQ aliada a
qualificagdo da equipe se constituem em fatores fundamentais para assegurar o
éxito da agéncia implementadora na execugéo daquilo que a SMC/MAPA pretende.

A atualizagao e ampliagdo de conhecimentos e informagdes que propiciem a
regionalizacao das politicas publicas a cargo da SMC/MAPA que configuram o
Objetivo Imediato 3 do PCT, principalmente nos seus resultados 3.1 (que trata do
fornecimento de subsidios técnicos para sustentar as estratégias de regionalizagao
de politicas publicas) e 3.3 (que se refere aos conhecimentos de técnicos e atores
sociais locais ampliados em temas relacionados com atividades agricolas e nao-
agricolas desenvolvidas no meio rural), apresentam importantes convergéncias com
as atividades que vém sendo realizadas pela agéncia implementadora
recentemente.

A FEALQ detém vasto acervo técnico relacionado a agricultura e vem realizando
estudos com andlise multicriterial que muito bem se adequa as caracteristicas e
necessidades da agricultura, em face da grande quantidade de componentes
envolvidos e suas escalas de ocorréncia. Também tem atuado com a modelagem de
sistemas complexos, lidando com o amplo conjunto dos componentes envolvidos e
as relagdes nao lineares entre escalas (local, regional e nacional), visando captar a
representagao da realidade do desenvolvimento da agricultura no Brasil.

Para alcangar os resultados previstos no Objetivo Imediato 3, pelo qual a FEALQ
ficara responsavel como agéncia implementadora, ficara incumbida de realizar o
desenvolvimento de um modelo geografico e temporal para simulagdo de produgéo
agregada e mapeamento de “gaps” produtivos da agropecuaria, considerando o
aumento projetado de area e produtividade e os efeitos da ATER em diferentes
cadeias do médio produtor rural. Este modelo devera estar baseado em andlise
estatistica de séries temporais de pesquisas do IBGE, combinada com dados
empiricos gerados no contexto do projeto de ATER SMC/MAPA, pela utilizagéo da
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ferramenta de monitoramento. Para realizar esse tipo de produto é preciso dispor de
experiéncia na sistematizagdo de dados georreferenciados secundarios em escala
nacional e no processamento integrado a malha fundiéria simulada por modelagem
espacial, dentre outros conhecimentos especificos, além de dominar os ambientes
tecnolégicos necessarios e dispor de infraestrutura como a do Geolab. Alguns dos
produtos a serem apresentados pela agéncia implementadora deverao ser
resultantes do processamento dessas variaveis, gerando modelos espaciais para
estimativa de disponibilidade de terras para expansédo agropecuaria e a participacao
do médio produtor nesse contexto.

Além disso, o trabalho que devera ser realizado no ambito do Objetivo Imediato 3
contempla a necessidade de examinar a evolugéo e as varidveis coletadas no banco
de dados gerado pela ferramenta de monitoramento de ATER, alimentada pelos
técnicos dos entes conveniados, propondo ajustes e melhorias na ferramenta. Com
respeito as acoes de ATER, a realizagdo de avaliagdes dos convénios em execugéo
devera possibilitar a identificacdo de licoes aprendidas. Desta forma, as agdes que
serdo desenvolvidas deverdo instrumentalizar o MAPA para a gestao das suas
agoes relacionadas a ATER. Essa instrumentalizacdo podera se dar pela promogao
de eventos de discussdo dos resultados, pela disponibilizagdo das analises do
banco de dados da ferramenta de ATER e outros meios ajustados aos interesses da
agéncia executora nacional.

A indicagdo da FEALQ como agéncia implementadora proposta nessa revisao
atende aos parametros definidos no documento “Diretrizes para o Desenvolvimento
da Cooperagéo Técnica Internacional Multilateral e Bilateral”, publicado pela Portaria
n° 179 do MRE, de 14 de abril de 2015. Seu histérico de atuagdo demonstra que a
mesma relne as condigbes e a especializacdo necessaria para a realizagédo das
atividades delegadas, além de demonstrar a sua capacidade técnica e operacional
para executar as atividades programadas e empregar a metodologia de trabalho
necessaria para o atingimento dos objetivos previstos.

Em sintese, a natureza juridica, a sua finalidade e reputagéo, sua estreita relagéo
com os temas a serem tratados, a capacitacdo e experiéncia da equipe, detentora
de notdrio saber tedrico e profissional nessas areas evidenciam que a FEALQ
atende a todos os requisitos para se tornar agéncia implementadora do Objetivo
Imediato 3 do PCT, tornando-se co-responsavel pelo sucesso da sua execugao.

4.3 - Enquadramento, objeto e produtos da agéncia implementadora

4.3.1 - Enquadramento da atuagido da agéncia implementadora

A Agéncia Implementadora ird atuar exclusivamente nas atividades de capacitacgao,
elaboragdo de estudos, metodologias, diagndsticos e pesquisas no ambito do

Objetivo Imediato 3 do PCT que esta enunciado da seguinte forma:
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“Atualizar e ampliar conhecimentos e informagbes que propiciem a
regionalizagdo das politicas publicas a cargo da SMC/MAPA”.

A atuacdo da agéncia implementadora estara voltada para o alcance dos resultados
esperados 3.1 e 3.3, destacados a seguir:

“3.1. Subsidios técnicos para sustentar as estratégias de regionalizagdo de
politicas publicas elaborados, disseminados e adotados.

3.3. Conhecimentos de técnicos e atores sociais locais ampliados em temas
relacionados com atividades agricolas e ndo-agricolas desenvolvidas no meio
rural, em especial: agricultura sustentavel e de baixo carbono, manejo
sustentavel de culturas e recursos naturais, agricultura de preciséo,
identificagdo geografica, metodologias participativas, agroecologia, mercado
agricola, comercializagéo, identificagdo de oportunidade de negdcios para as
cooperativas do Mercosul.”

Para o alcance desses resultados a agéncia implementadora ird desenvolver
atividades e elaborar produtos especificos relacionados a prestacéo de servigos de
ATER ao médio produtor e avaliagao de conectividade no meio rural.

4.3.2 — Objeto da atuagao

A proposta é que a atuacéo da agéncia implementadora se concentre em 2 (dois)
eixos tematicos considerados estratégicos pela SMC/MAPA: (i) a prestacdo de
servicos de assisténcia técnica e extensao rural (ATER) e (i) conectividade rural.

4.3.2.1 — Eixo tematico da assisténcia técnica e extensao rural

Com relacao a ATER a expectativa sobre o trabalho que sera desenvolvido pela
agéncia implementadora pode ser melhor compreendida a partir da estruturagédo de
3 (trés) linhas complementares de acao.

A primeira delas se refere a instrumentalizacdo do MAPA com o desenvolvimento e
padronizacdo de metodologias de analise dos dados gerados pela ferramenta de
monitoramento alimentada no curso da execucao dos convénios firmados entre o
MAPA e as unidades da federacdao. As metodologias de analise dos dados
produzidos tera como objetivos: (i) aperfeicoar tecnicamente o processo de coleta e
a qualidade dos dados atraves da formulacao de estratégias de campo e algoritmos
de auditoria e correcao de erros e (ii) extrair informagées do conjunto de dados
atraves da aplicacdo de ferramentas geoespaciais e estatisticas que possibilitem
gerar variaveis secundarias, visualizar padroes em diferentes escalas e elaborar
cruzamentos com outras fontes de dados (ex.: execucado de crédito rural como
PRONAMP e ABC), sempre visando a consolidacdo de informagdes uteis ao
aperfeicoamento das politica publicas de ATER voltadas ao médio produtor.
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A segunda linha de trabalho tem por objetivo consolidar um conjunto de analises
territoriais visando contextualizar o papel do médio produtor nas seguintes questoes
estratégicas: (i) atual ocupacdo e potencial de expansdo agropecuaria,
principalmente na area de influéncia dos corredores de exportagio do Arco Norte
(eixos da BR 163 e BR 158), incluindo a questao de destinagdo de terras publicas e
geolocalizagao de zonas de interferéncia com dreas protegidas (Unidades de
Conservagéo e Terras Indigenas); (i) status nacional em relagédo ao cumprimento do
Codigo Florestal (Lei 12.651/2012) através da estimativa de balango de superavit e
déficit de Reserva Legal e Areas de Preservacdo Permanente (APP) e andlise do
potencial de contribuicdo ao mercado de compensagao ambiental.

A terceira linha proposta visa aprofundar o desenvolvimento de estratégias
regionalizadas de ATER para o médio produtor, considerando diferentes cadeias
produtivas € uma modelagem integrada do potencial estimado de aumento de area e
da produtividade para essas cadeias, visando o preenchimento otimizado de “gaps”
produtivos. Esse tipo de enfoque metodoldgico € inovador porque permite simular
espacialmente os efeitos na produgdo agregada (safra) com diferentes niveis de
intensificagdo, considerando todo o conjunto de produtores para definir, em cada
regiao e em cada cadeia, qual € a melhor estratégia de ATER a ser adotada. Isto é,
0 modelo vai permitir comparar, por exemplo, os efeitos de uma ATER altamente
qualificada para poucos produtores em comparagdo com um enfoque generalista,
capaz de abranger um grande nimero de produtores. Essa analise podera indicar a
solugdo Otima para cada local e, principalmente, demonstrar quantitativa e
espacialmente onde o enfoque de ATER ¢étimo seria de investimento publico ou
privado.

As trés linhas acima formuladas sao complementares na medida em que a primeira
responde a demandas imediatas de politicas publicas, que requerem que a andlise
de dados seja feita de modo a considerar a integracéo de informagbes provenientes
de diferentes bancos de dados (multicriterial) e utilize o conjunto de ferramentas e
métodos aplicados para a compreenséo de um territério em sua totalidade, as quais
constituem a base metodolégica de atuagdo da agéncia implementadora. As
informag6es e analises integradas servirdo para instrumentalizar a SMC/MAPA para
a formulagdo de propostas de aperfeicoamento de forma fundamentada
tecnicamente e a tomada de decisdo sobre as agdes que empreende. Por outro
lado, a segunda linha de trabalho responde ao protagonismo do médio produtor rural
nas politicas do MAPA, substanciadas pela consolidagdo do PRONAMP como o
maior programa de crédito rural subsidiado sob gestdo do Ministério. Esse
protagonismo eleva as politicas publicas relacionadas ao médio produtor a um
patamar de grande visibilidade, 0 que requer uma antecipagédo na geragao de
informagdes estratégicas Uteis tanto para responder a questdes ambientais de
ambito nacional e internacional, como também para relacionar o0 médio produtor ao
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) assumidos pelo



Governo Brasileiro. Finalmente, a terceira linha de trabalho combina as andlises e
bases de dados acumuladas no ambito das politicas de ATER (primeira linha de
trabalho), com o arsenal de modelagem espacial construido na segunda linha de
trabalho, visando a consolidagédo de uma estrutura completa de inteligéncia territorial
voltada a formulagéo e aperfeicoamento de politicas publicas de ATER no MAPA.

4.3.2.2 - Eixo tematico da conectividade rural

A natureza do estudo que se quer realizar sobre o tema da conectividade rural se
ajusta perfeitamente aos modelos metedolégicos que vém sendo executados nos
altimos anos pela FEALQ para diversos érgaos do Governo Federal. Os objetivos
que devem ser alcangados com a realizagdo do estudo sobre conectividade rural
podem ser sistematizados da seguinte forma:

e Espacializar os dados que ilustrem a disponibilidade e tipo da conectividade
no meio rural;

o Elaborar a andlise territorial da disponibilidade e qualidade da intemet no
meio rural por meio de informagdes secundarias disponiveis;

e Analisar o contexto do médio produtor rural, das instituicbes de ensino
(escolas técnicas rurais), de pesquisa e de prestagdo de servicos de
assisténcia técnica, com relagao a cobertura disponibilizada;

e Analisar programas e projetos existentes no Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicages - MCTI e outros ministérios que tenham relacéo
com o tema da conectividade no meio rural;

e Promover a articulagao entre 0 MCTI e o MAPA para estimular a melhoria da
conectividade no meio rural,

¢ Realizar a avaliagao qualitativa das condigbes existentes para a promogao de
conectividade de qualidade nas areas rurais;

¢ Elaborar proposi¢oes visando a ampliacdo da conectividade no campo e na
rede de instituicoes voltadas para a promog¢édo do desenvolvimento rural
sustentavel.

4.3.3 - Atividades a serem realizadas pela agéncia Implementadora

Para o atingimento dos objetivos a FEALQ devera realizar atividades que exigem
uma agao cotidiana na instrumentalizagdo, consolidagdo, sistematizagdo e analise
de dados, bem como estudos e trabalhos de campo, que a condigdo de agéncia
implementadora determina.

4.3.3.1 - Atividades no eixo tematico da assisténcia técnica e extensao rural
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Com relacdo a prestacdo de servicos de ATER ao meédio produtor a agéncia
implementadora devera executar as seguintes atividades:

Instrumentalizar o MAPA através de desenvolvimento de metodologias ou
algoritmos de analise de variaveis coletadas no banco de dados gerado pela
ferramenta de monitoramento de ATER, alimentada pelos técnicos dos entes
conveniados;

Propor ajustes e melhorias para serem implementados na ferramenta de
monitoramento de ATER;

Analisar, sistematizar e gerar informacdes diversas a partir do banco de
dados da ferramenta de monitoramento de ATER, concatenando o0s
resultados com os processos de andlise territorial para fortalecer as
possibilidades de regionalizagao de politicas do MAPA,;

Realizar uma avaliagdo de meio termo dos convénios em execucdo para
relatar as licdes aprendidas e instrumentalizar a SMC para que seja capaz de
propor diretrizes de agao do MAPA,

Promover, junto com técnicos do MAPA, eventos de discussao dos resultados
das analises do banco de dados da ferramenta de monitoramento de ATER,
fomentando a capacitagéo de técnicos de ATER;

Sistematizar dados georreferenciados secundarios em escala nacional
relacionados a modelagem de mudanca de uso da terra e a malha fundiaria;

Revisar modelos consolidados de dindmica de uso da terra, simulagéo de
malha fundiaria e processamento de regras do Codigo Florestal (Lei
12.651/2012) em escala nacional,

Realizar estudos de geo-localizacao do médio produtor rural e estimar sua
participacao agregada na utilizagdo das terras, adequacao a legislagcao
ambiental, estimativa de passivos legais e ativos florestais instrumentalizando
a SMC/MAPA para propor ag¢des vinculadas ao mercado de compensagao de
reserva legal ou iniciativas ligadas ao Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA);

Processar, para a area de influéncia dos corredores de exportacao do Arco
Norte (eixos da BR 163 e BR 158), modelos espaciais para estimativa de
disponibilidade de terras para expansao agropecuaria e a participagdo do
médio produtor nesse contexto;

Desenvolver um modelo geografico e temporal para simulagao de producao
agregada e mapeamento de “gaps” produtivos da agropecuaria, considerando
0 aumento projetado de area e produtividade e os efeitos da ATER em
diferentes cadeias do medio produtor rural.
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4.3.3.2 - Atividades no eixo tematico da conectividade rural

Outra responsabilidade atribuida a agéncia implementadora diz respeito a realizagao
de estudo direcionado a aplicagéo das agdes sobre o tema de conectividade rural.
As atividades para realizagdo deste estudo sao as seguintes:

e |Interagir com a equipe técnica do MAPA através de reunides para alinhar
expectativas entre as equipes, bem como o processo de troca de informagdes
e definir as melhores estratégias para a conducéo e execugao de cada etapa
do trabalho;

o Definir e estruturar o banco de dados com as informagdes necesséarias ao
desenvolvimento do estudo;

e Compilar, tratar e analisar o banco de dados georreferenciados;

o Aplicar geoprocessamento nos bancos de dados propiciando a sua integra¢éo
e analise regional das variaveis por meio de modelagem espacial,

hY

e Analisar espacialmente a possibilidade de acesso a internet pelo médio
produtor rural, instituicdes de ensino (escolas técnicas rurais), de pesquisa e
de prestagédo de servigos de ATER, com relagéo a cobertura disponibilizada;

e Levantar programas e projetos existentes no MCTI e outros ministérios que
tenham relagdo com o tema da proposta, visando promover a articulagéo
destes atores para estimular a melhoria da conectividade no meio rural;

¢ Analisar e interpretar os resultados do levantamento;

o Elaborar documentos técnicos contendo a avaliagdo qualitativa das condigoes
existentes para a promogao de conectividade de qualidade nas areas rurais e
proposigées visando a ampliagdo da conectividade no campo e na rede de
instituigdes voltadas para a promogéo do desenvolvimento rural sustentavel.

4.3.4 - Produtos a serem realizados pela agéncia implementadora

As seg0es apresentadas a seguir descrevem os produtos que devem ser elaborados
pela agéncia implementadora nas tematicas da assisténcia técnica e extenséo rural
e da conectividade. A definicdo do escopo dos produtos leva em consideracao os
objetivos propostos e a amplitude das atividades que sero realizadas. Os produtos
a serem elaborados representarao a sistematizagéo dos conhecimentos construidos
e possibilitardo a maior disseminacéo e apropriagéo institucional de seus conteudos,
néo sé por parte do MAPA, como dos demais parceiros envolvidos.

4.3.4.1 — Produtos no eixo tematico da assisténcia técnica e extensao rural

As ementas dos produtos a serem realizados com relagdo a ATER sé&o as seguintes:

X
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Produto 1: relatorio técnico com a proposicao de metodologia para analise do
banco de dados e das variaveis coletadas pela ferramenta de monitoramento
de ATER em seu estagio inicial, concatenando os resultados com as técnicas
de analise territorial e cruzamento com bancos de dados secundarios;

Produto 2: relatorio técnico com a consolidagdo da metodologia de analise de
informagdes do banco de dados e das variaveis coletadas pela ferramenta de
monitoramento de ATER, apos acumulo de dados de execucdo suficientes
para testes metodoldgicos conclusivos, concatenando os resultados com
analise territorial, cruzamento com bancos de dados secundarios, incluindo
propostas e recomendagdes visando fortalecer as agcoes do MAPA no &mbito
da ATER;

Produto 3: relatorio tecnico descrevendo o processo de instrumentalizagéo
técnica do MAPA na analise do banco de dados e das varidveis coletadas
pela ferramenta de monitoramento de ATER por meio de: (i) implementacéo
em ferramentas de algoritmos automaticos de analise propostos na
metodologia consolidada e (i) treinamentos, execucao conjunta de analises e
elaboracéo de um tutorial técnico para acompanhamento das agoes do MAPA
no ambito da ATER,;

Produto 4: relatério técnico com a avaliacdo de meio termo dos convénios em
execucao para relatar as licoes aprendidas e propor diretrizes para gestores e
técnicos nos estados para novos convénios do MAPA relacionados a ATER,
considerando as agdes executadas nos eventos de discussao dos resultados
das analises do banco de dados da ferramenta de monitoramento de ATER,;

Produto 5: relatorio tecnico reportando a metodologia de processamento
espacial e resultados em escala nacional da estimativa de adequagao nas
Areas de Preservacdo Permanente e do déficit e superavit de Reserva Legal
para o médio produtor rural, incluindo a descricao das bases de dados
sistematizadas de: uso da terra; APP; aptiddao do meio fisico; malha fundiaria
real (CAR, INCRA) e simulada por modelagem espacial; areas protegidas
publicas ou privadas (UC, TI, RPPN, etc.); divisbes politico-administrativas e
de biomas; logistica (estruturas de armazenagem e escoamento). Os
resultados serdo relacionados ao potencial do médio produtor rural em
contribuir quantitativamente para a conservagao e regularizacao ambiental;

Produto 6: relatorio técnico contendo a estimativa de disponibilidade de terras
para expansao agropecuaria pelo médio produtor rural na area de influéncia
dos corredores de exportacéo do Arco Norte (eixos da BR 163 e BR 158) em
diferentes cenarios de conservacao ambiental, infraestrutura projetada e
dinamica de destinacao de terras publicas;

Produto 7: relatorio técnico contendo os resultados da modelagem integrada
do potencial estimado de aumento de area e da produtividade em escala
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nacional, visando otimizacdo de desempenho produtivo e indicando as
estratégias regionalizadas de ATER ao médio produtor.

O cronograma de execugdo dos produtos que integram os estudos de ATER
encontra-se no Anexo 2.

4.3.4.2 - Produtos no eixo tematico da conectividade rural

As ementas dos produtos a serem realizados sobre conectividade rural sao as
seguintes:

Produto 1: relatério técnico contendo a andlise territorial da disponibilidade e
qualidade da internet no meio rural no contexto do médio produtor rural e das
instituicbes que atuam para a promogdo do desenvolvimento rural
sustentavel, com vistas a categorizagdo do territério brasileiro, de modo a
possibilitar a melhor compreensdo dos fatores que interferem na
conectividade rural;

Produto 2: relatério técnico contendo os resultados de uma pesquisa sobre
programas e projetos relacionados a conectividade do meio rural e sobre
acOes resultantes de politicas publicas que visaram a promogdo de sua
efetividade no campo, oferecendo um amplo painel sobre as possibilidades
existentes;

Produto 3: relatério técnico contendo a andlise dos meios que podem
promover a conectividade de qualidade nas areas rurais e nas instituicbes que
atuam para a promogdo do desenvolvimento rural sustentavel, como as
escolas técnicas rurais e outras instituicbes importantes para a promogéo do
desenvolvimento rural sustentavel;

Produto 4: relatério técnico contendo uma proposta com mecanismos e
instrumentos para promover a inclusao digital no meio rural, que possibilite a
instalagdo da infraestrutura necessaria para a resolugdo dos problemas de
conectividade no meio rural e contenha recomendagdes de medidas para
ampliar a conectividade de boa qualidade no meio rural.

O cronograma de execugdo dos produtos que integrardo o estudo sobre
conectividade rural encontra-se no Anexo 3 desta proposta de revisao.

4.3.5 - Obrigagoes e responsabilidades da agéncia implementadora

Na execugdo das atividades voltadas para o atingimento dos resultados a FEALQ
devera cumprir as seguintes obrigagoes e responsabilidades:

a) Empregar, na execugdo dos servigos, pessoal qualificado para as
atividades que devem ser executadas pela agéncia implementadora;

22

SN



b) Apresentar os produtos sob responsabilidade de execugdo da agéncia
implementadora de acordo com 0 que esta previsto nesta proposta de
revisao;

c) Responsabilizar-se pelo sigilo das informagoes, dados e outros insumos
aos quais tenha acesso em fungdo da sua atuagdo como agéncia
implementadora;

d) Acatar as orientagfes da instituicdo executora nacional, prestando os
esclarecimentos solicitados e atendendo as diligéncias formuladas;

e) Em nenhuma hipétese veicular publicidade ou qualquer outra informacéo
acerca das atividades objeto do PCT, sem prévia autorizagdo da instituicao
executora nacional;

f) Responsabilizar-se pelos dnus resultantes de quaisquer agdes, demandas,
custos e despesas decorrentes de danos ocorridos por culpa sua ou de
quaisquer de seus empregados e prepostos, obrigando-se, outrossim, por
quaisquer responsabilidades decorrentes de eventuais acfes judiciais
movidas por terceiros, que lhe venham a ser exigidas por forca da lei, ligadas
ao cumprimento de suas atribuigdes como agéncia implementadora do PCT,;

g) Ter sob vinculo empregaticio exclusivo seus empregados, estando em dia
com todos os encargos e obrigagbes previstas na legislagcdo social e
trabalhista em vigor;

h) Prestar esclarecimentos a instituigdo executora nacional sobre eventuais
atos ou fatos noticiados que a envolvam, independentemente de solicitagéo;

i) Realizar os produtos definidos neste documento de revisdo atendendo ao
cronograma previamente estabelecido;

j) o instrumento de celebragdo da incorporagdo ao projeto da Agéncia
Implementadora poderd ser suspenso ou extinto nas hipéteses de
descumprimento das regras que vieram a ser acordadas entre as partes;

k) a Agéncia Implementadora estara obrigada a disponibilizar todos os
registros, produtos e documentagéo relativa a execucéo da carta de acordo
para avaliagdo da diregdo do projeto, da ABC e dos drgaos de controle
sempre que solicitada; e,

l) a instituicdo executora nacional do projeto detém a competéncia para
instaurar procedimento administrativo com vistas ao ressarcimento de valores
eventualmente ndo  aprovados nas  prestacGes de  contas.
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5. ORCAMENTO E DISPOSICOES DA EXECUCAO FINANCEIRA

5.1 QUADRO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA DO PROJETO - DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO - MAPA

(3151)

Quadro 3 R$
LINHA ORGCAMENTO | ORCAMENTO APOS EXECUGAO EXECUGAO EXECUGAO EXECUGAO EXECUGCAO |COMPROMETIDO SALDO
ORCAMENTARIA ORIGINAL DO PCT REVISAO N° 1 2013 2014 2015 2016 2017* 2017/2018 A EXECUTAR
1 - Pessoal Internacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Pessoal Nacional 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Capacitacdo e Treinamento 618.786,00 618.786,00 0,00 0,00 66.000,00 22.000,00 0,00 0,00 [ 530.786,00
4 - Viagens de Pessoal Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
6 - Equipamentos e Aluguel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Comunicacdo e Manutencdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - Contratos por Resultados (consul- 8.735.499,71 12.545.023,52 198.417,54|  2748.122,24|  4.176.814,73| 244490066 1.504.250,06]  1.558.368,12 -85.859,73
torias, Prestacdo de Servicos)
9 - Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 9.354.285,71 13.163.809,52 [ 198.417,54 2.748.122.24 4.242.814,73 2.466.900,66 1.504.259,86 1.558.368,12 444.926,27
TIN 467.714,29 658.190,48 9.920,88 137.406,11 212.140,74 123.345,03 75.213,00 77.918,41 22.246,31
Total 9.822.000,00 13.822.000,00 208.338,42 2.885.528,35 4.454.955,47 2.590.245,69 1.679.472,96 1.636.286,53 467.172,58
Data Atualizagéo: 31/07/12017
Total de Meses PCT: 60
Meses Executados: 52
Saldo para Execugdo: 8
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5.2 — Previsdo orcamentaria dos recursos a serem alocados

Quadro 4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 TOTAL
LINHA ORGAMENTARIA Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Reallza'xdo + Realizado TOTAL Orgcamento ajOrgamento a R$
Previsto executar executar
1 - Pessoal Internacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Pessoal Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Capacitagio e Treinamento 0,00 0,00f 66.000,00] 22.000,00 0,00 0,00 88.000,00 0,00 0,00 88.000,00
4 - Viagens de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanente
5 - Material de Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Equipamentos e Aluguel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Comunicagao e Manutengéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g;g?::;ams porResultados e |05 117 54| 2.748.122,24|4.176.814,73| 2.444.900,66| 3.062.628,08| 444.926,27| 13.075.809,52| 3.420.000,00| 474.739,62| 16.970.549,14
Sub-Total 198.417,54| 2.748.122,24| 4.242.814,73] 2.466.900,66| 3.062.628,08| 444.926,27| 13.163.809,52| 3.420.000,00] 474.739,62[17.058.549,14
9 - TIN 5% 9.920,88| 137.406,11| 212.140,74| 123.345,03| 153.131,40| 22.246,31 658.190,48 171.000,00 23.736,98 852.927,46
Total 208.338,42] 2.885.528,35| 4.454.955,47| 2.590.245,69| 3.215.759,48] 467.172,58| 13.822.000,00| 3.591.000,00] 498.476,60| 17.911.476,60

* Dados atualizados até 31/07/2017"
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5.3 — Recursos a serem destinados para a agéncia implementadora

O repasse de recursos do projeto para a agéncia implementadora custear as
atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade sera formalizado por documento
especifico (Contrato de Prestagéo de Servigos para Agéncia Implementadora - Carta
Acordo).

O valor a ser transferido pelo projeto de cooperagéo técnica internacional a agencia
implementadora sera de R$ 1.676.200,00 (um milhdo, seiscentos e setenta e seis
mil e duzentos reais). O Quadro 5 apresentado a seguir discrimina os principais itens
de despesas que perfazem este valor.

Quadro 5. Principais itens de despesa da agéncia implementadora

R Item de despesa Custos (R$)-
Custos da equipe técnica especifica para os projetos
Técnicos especialistas em servigos de engenharia, processamento 1.433.000.00

de dados, andlises estatisticas, politicas publicas e outras

Custos de geoprocessamento, armazenamento e transmisséo de

dados 230.000,00
Material de consumo e outros 13.200,00
Total 1.676.200,00

A memoria de céalculo com os custos de execugéo de cada um dos projetos sob

responsabilidade da agéncia implementadora € apresentada nos anexos deste
documento.

Com respeito a utilizagio dos recursos pela agéncia implementadora sao aplicaveis
as seguintes disposicoes;

a) o gerenciamento da alocagao dos recursos financeiros disponibilizados pelo
PCT sera de inteira responsabilidade da agéncia implementadora;

b) os recursos disponibilizados pelo PCT para a agéncia implementadora seréo
empregados exclusivamente na remuneragdo do pessoal especifico do
projeto, independente do mecanismo que esta venha a utilizar para sua
contratagao e na remuneragdo da prestagdo de servicos de naturezas
diversas utilizados na execugao das atividades previstas;

c) para a execugdo dos trabalhos designados a agéncia implementadora néo
esta prevista a aquisi¢do de bens patrimoniais € materiais permanentes;
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d)

9)

h)

)

k)

)

néo serdo destinados valores para pagamento de taxa de administragdo, nao
sendo a Agéncia Implementadora remunerada ou ressarcida pelas despesas
administrativas que venha a incorrer em decorréncia dos servigos prestados;

a Agéncia Implementadora também ndo sera remunerada por eventuais
multas de qualquer natureza, sendo estas de sua inteira responsabilidade;

os recursos disponibilizados pelo PCT nao serdao empregados em despesas
relacionadas & manutengédo da agéncia implementadora, tais como salarios e
encargos sociais do pessoal, tarifas de agua, energia, telefone e outras de
natureza similar, salvo aquelas que, comprovadamente, se destinem
diretamente & execugdo do objeto do instrumento de celebragdo da
incorporagéo ao projeto da Agéncia Implementadora, devendo, nesses casos,
ser estabelecidas as condigdes e critérios a serem utilizados para o rateio e
apropriagéo desses custos ao projeto de cooperagao técnica internacional;

os rendimentos financeiros decorrentes de eventual aplicagao dos recursos
disponiveis serdo obrigatoriamente destinados pela Agéncia Implementadora
nos objetos e finalidades previstos no ajuste firmado;

a apresentagdo da prestagdo de contas ocorrerd com periodicidade
semestral;

os saldos de recursos financeiros eventualmente nao utilizados seréo
devolvidos a instituicdo executora nacional;

a Agéncia Implementadora se obrigara a disponibilizar todos os registros,
produtos e documentagdo relativa a execugdo da carta de acordo para
avaliagao da diregao do projeto, da ABC e dos 6rgéaos de controle;

sera competéncia da SMC/MAPA, por meio da dire¢éo do projeto, monitorar e
supervisionar as atividades de execugdo, avaliando seus resultados e seus
reflexos, podendo assumir ou transferir conjuntamente com o IICA, a
responsabilidade pela execugdo do objeto de modo a evitar a
descontinuidade dos servigos acordados;

serd competéncia da SMC/MAPA, por meio da direcédo do projeto, instaurar
procedimento administrativo com vistas ao ressarcimento de valores
eventualmente n&o aprovados nas prestagdes de contas;

sera suspenso ou extinto o instrumento de celebragdo da incorporacio ao
projeto da Agéncia Implementadora ao Projeto caso haja o ndo cumprimento
ou cumprimento irregular dos termos estabelecidos no documento Carta
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Acordo, tanto para especificagdes técnicas dos produtos como para projetos
ou prazos.
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5.3.1 - Insumos de contrapartida

A Agéncia Implementadora ird disponibilizar como insumos de contrapartida para a
execucdo do Objetivo Imediato 3 e o alcance dos resultados previstos pessoal
técnico qualificado e a infraestrutura fisica do laboratdrio de geoprocessamento da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (GeoLab).
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Objetivo Imediato 2: Ajustar os processos de adocao de decisdes gerenciais a logica da regionalizagao das politicas publicas no
ambito da SMC/Mapa.

2017 2018 (revisdo 2) 2019 (revisao
Produtos 2)

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T T2

2.1. Processos de descentralizagao gerenciais revistos em fungao da
regionalizagao das politicas a cargo da SDC/Mapa.

2.2 Recursos intelectuais, materiais e financeiros, mobilizados para
apoio as decisdes gerenciais, ajustados a légica da regionalizagéo.
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Objetivo Imediato 3: Atualizar e ampliar conhecimentos e informacdes que propiciem a regionalizagao das politicas publicas a cargo
da SMC/Mapa.

2018 (revisdo 2) 2019
2017
Produtos (rev 2)

™ T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T T2

3.1 Subsidios técnicos para sustentar as estratégias de regionalizagao
de politicas publicas elaborados, disseminados e adotados.

3.2 Estratégias de formulagdo pedagogica, elaboragdo de contelidos
tecnicos e emprego de recursos didaticos em programas e eventos
de capacitagdo (presencial e a distancia) para a regionalizagéo
revistas, aperfeicoadas e validadas.

3.3 Conhecimentos de técnicos e atores sociais locais ampliados em
temas relacionados com atividades agricolas e nao-agricolas
desenvolvidas no meio rural, em especial: agricultura sustentavel e
de baixo carbono, manejo sustentavel de culturas e recursos
naturais, agricultura de precisdo, identificagdo geogréfica,
metodologias participativas, agroecologia, mercado agricola,
comercializagao, identificagdo de oportunidade de negdcios para as
cooperativas do Mercosul.

3.4 Experiéncias bem-sucedidas, nacionais e estrangeiras, relacionadas
a regionalizagdo de politicas pulblicas agropecuarias e de
desenvolvimento rural sustentavel, conhecidas por técnicos da SDC
e atores sociais.
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ANEXO 1: Experiéncia da Agéncia Implementadora (co-executora)
Fundagao de Estudo Agrarios Luiz de Queiroz (FEALQ)

Colocar esta parte como anexo final do documento
ANALISE TERRITORIAL DAS NECESSIDADES DE ASSISTENCIA TECNICA E

EXTENSAQ RURAL (ATER), INFRAESTRUTURA E PLANO DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO DAS AGOES EMPREENDIDAS

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto; Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; Simone B. L. Ranieri; Marcela A. de Araujo.

Periodo de realizagao: 2015 — 2017
Contratante: IICA (MAPA)

A equipe da Proponente integra este projeto realizado junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) que é coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek e
executado pela FEALQ/ESALQ/USP. Os principais objetivos de sua realizagdo se
referem a: (i) analisar a demanda de ATER do médio agricultor; (i) estabelecer as bases
do relacionamento entre o MAPA e a ANATER com relagdo a demanda e ao
acompanhamento da prestagao de servigos; e, (iii) estruturar uma ferramenta de consulta
automatizada para o monitoramento das agées de ATER junto a esses agricultores.
Principais atividades: (i) modelagem espacial complexa, visando a caracterizagdo do
médio agricultor; (i) realizagéo de pesquisa de campo que possibilite aferir as condigdes
desses agricultores e suas necessidades; e, (iii) desenho de uma proposta de
monitoramento que possibilite a0 MAPA gerenciar os processos de prestagdo de servigos
e seus resultados.

ANALISE TERRITORIAL E AS POLITICAS VOLTADAS PARA A PROMOCAO DA
GESTAO INTEGRADA E DO USO SUSTENTAVEL DA AGUA NO MEIO RURAL NO
BRASIL

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto, Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; Durval Dourado Neto; Simone B. L. Ranieri;
Marcela A. de Aratjo.

Periodo de realizagao: 2015 — 2017
Contratante: lICA (MAPA)

Os integrantes da equipe da Proponente executam esse projeto que visa: analisar a
disponibilidade de energia elétrica no meio rural para a ampliagdo da agricultura irrigada,
integrar ao modelo os dados sobre outorgas de agua no nivel nacional, ampliar o estudo
que analisou o potencial de expansédo da agricultura irrigada no Brasil e ser catalisador do
processo para o fortalecimento da estruturagdo do comité técnico interministerial voltado
para estabelecer a politica de uso da 4gua no meio rural.

AVALIAQAO DA IMPLEMENTAGAO DO PLANO SETORIAL DE MITIGAQAO E DE
ADAPTAGAO AS MUDANCAS CLIMATICAS PARA A CONSOLIDAGAO DE UMA
ECONOMIA DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO NA AGRICULTURA — PLANO ABC

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto; Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; Simone B. L. Ranieri; Marcela A. de Aradjo.

Periodo de realizagao: 2014/2015
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| Contratante: ICA/MAPA

A equipe técnica da Proponente, coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek, realizou
este estudo voltado para analisar aspectos da implantagdo do Plano ABC mediante: (i)
estudo da distribuicdo espacial dos projetos que utilizaram recursos do Plano ABC e sua
relagdo com as caracteristicas naturais e os perfis produtivos regionais; (ii) avaliagao de
possiveis padroes que expliquem a concentragao de recursos do Plano ABC nas diversas
regides, atividades e perfis de proprietarios tomadores do financiamento; (jii) analise do
alinhamento entre as modalidades financiadas e os objetivos globais do Plano ABC; (iv)
avaliagdo da implementagdo do Plano ABC sob o ponto de vista de seus gestores e
tomadores de financiamento.

O estudo se baseou em levantamentos de dados secundarios e primarios, sendo estes
ultimos coletados via pesquisa de campo, para avaliagdo da implementagdo do Plano
ABC sob o ponto de vista de seus gestores e dos tomadores de financiamento. O
desenho metodolégico desenvolvido permitiu cobrir muitiplas escalas, que sdo comuns
em sistemas complexos como o Plano ABC, sendo possivel avaliar se os objetivos e as
estratégias tragadas em nivel nacional foram eficazes quando transpostas para escalas
operacionais (estadual e local). A pesquisa de campo considerou 3 eixos: Eixo 1 - &mbito
estadual, com abordagem qualitativa, avaliando governanga, gestao e percepgdo dos
atores em relagdao aos tomadores de financiamento e aos agentes financeiros; Eixo 2 —
ambito municipal, com abordagem qualitativa, avaliando junto a atores locais a motivagao
para a concentragao de financiamentos em determinados locais e a compatibilidade entre
a aplicagao dos recursos e os propdsitos do Plano ABC; Eixo 3 — andlise quantitativa dos
perfis dos produtores tomadores de financiamento.

ESTUDOS TERRITORIAIS ESTRATEGICOS PARA O FORTALECIMENTO DA
TRAJETORIA DA AGRICULTURA FAMILIAR BRASILEIRA

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto, Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; André Nassar, Leila Harfuch; Simone B. L.
Ranieri; Marcela A. de Araujo.

Periodo de realizagdo: 2014 - 2015
Contratante: ICA/NEAD

A equipe técnica da Proponente, coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek, foi
responsével pela realizagdo desse estudo cujo objetivo principal é destacar os avangos
no conhecimento da agricultura familiar, especialmente no que diz respeito a
determinagédo da sua renda, buscando isolar a influéncia da produgdo agropecuaria de
outras fontes de ingressos, bem como compreender sua relagdo com as condi¢Ges
socioeconOmicas dos agricultores familiares (AFs), os sistemas de produgdo e as
caracteristicas do entorno. Esta pesquisa consistiu no levantamento de dados primarios,
totalizando 628 entrevistas semiestruturadas a agricultores de todas as regides do pais,
abrangendo diversas cadeias produtivas (leite, milho, mandioca, café, feijao, soja, arroz,
trigo, aves, suinos, gado de corte, entre outras).

Essa pesquisa também avaliou o Pronaf Mais Alimentos, uma das mais relevantes
politicas publicas voltadas a agricultura familiar implementadas nos ultimos anos. Duas
abordagens foram adotadas para essa avaliagdo: uma quantitativa, feita através de
modelagem, com base em dados secundarios (PIB da agropecuaria, PIB per capita e
valor da produgéo, para todos os municipios brasileiros com relevante participacéo da
agricultura familiar) e primérios (para uma amostra selecionada de 319 AFs), e uma
qualitativa, com base em dados primarios (sub-amostra de 10 municipios, totalizando 306
entrevistas), buscando captar percepgao de diversos atores - agricultores tomadores de
crédito, agentes financeiros, instituicoes de ATER e empresas que comercializam
produtos cadastrados no programa - sobre o impacto do Pronaf Mais Alimentos em
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aspectos como producgdo, produtividade, renda, diversificagao da produgdo e qualidade
de vida do AF.

ANALISE TERRITORIAL PARA O DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA
IRRIGADA NO BRASIL

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto; Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; Durval Dourado Neto.

Periodo de realizagéo: 2014
Contratante: IICA/SENIR (M)

Este estudo de modelagem espacial de cobertura nacional considerou a area agricola
irrigada e a adicionalmente irrigdvel do Brasil no contexto de sua governanga publica e
privada, contemplando a dimenséo fisica do processo (p.e. vazao dos rios, regime natural
de chuvas, produtividade agricola) em combinagdo com temas ambientais, sociais e
econdmicos. As representagées simplificadas e agregadas dos muitos temas tratados
através de chaves classificatérias e os produtos oferecidos para a execugdo da
metodologia desenvolvida permitem a usuarios nao especializados entender de forma
narrativa os resultados, além de gerar e testar cenérios sem compromisso com o carater
quantitativo dos métodos e a representacdo espacial precisa das variaveis. Nestes
aspectos, o estudo é pioneiro. Da area irrigada, atualmente, 37% (2,2Mha) conta com a
possibilidade de expanséo pelo esgotamento da dgua disponivel em suas bacias. Outros
44% (2,7Mha) da irrigagdo estd em regides em que ha importante possibilidade de
expansdo, mas fora de areas de prioridade de intervengéo publica. As areas em que ha
possiblidade de expansdo e justificam intervengao publica mais expressiva visando o
desenvolvimento sustentavel regional representam 19% da area irrigada (1,1Mha) e
contém 36% da capacidade adicional de area irrigavel (27Mha). Cabe destacar que esse
estudo, na forma de seu Relatério Técnico Final, passou a fazer parte integrante do Plano
Nacional de Irrigagdo, por meio da Portaria n° 115, de 18 de junho de 2015 do Sr.
Ministro de Estado da Integragao Nacional.

ANALISE E PLANEJAMENTO TERRITORIAL, PROJEGOES E ESTRATEGIAS PARA
A AGRICULTURA FAMILIAR BRASILEIRA

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto; Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; André Nassar, Leila Harfuch.

Periodo de realizagao: 2012/2013
Contratante: IICA/NEAD

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek. Esse estudo realizou uma
andlise multicriterial do territério brasileiro com base em variaveis capazes de refletir a
renda da populagdo, o desempenho econémico da produgdo agropecuaria, a aptidao
agricola das terras e o interesse para a conservagao ambiental, de modo integrado e
associou com cenarios econémicos criados a partir de uma modelagem realizada a partir
do BLUM - Brazilian Land Use Model (ou Modelo de Uso da Terra para a Agricultura
Brasileira) para definir perspectivas futuras da agropecuaria brasileira, para orientagéo a
gestores publicos relacionados com implementagao de politicas voltadas a agricultura.

O estudo analisou os seguintes produtos: mandioca, feijao, milho, café, arroz, trigo, soja,
carne de frango, leite de vaca e carne suina.
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ANALISE TERRITORIAL E POLITICAS PARA O DESENVOLVIMENTO AGRARIO

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto; Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins; Flavio Luiz Mazzaro.

Periodo de realizagao: 2012
Contratante: ICA/NEAD

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek. O estudo “Andlise
Territorial e Politicas para o Desenvolvimento Agrario” buscou construir um modelo
espacialmente explicito de conversdao de varidveis sintéticas, de interesse para o
desenvolvimento agrério, quais sejam: as caracteristicas econdmicas da agricultura; a
renda da populagéo; a aptiddo agricola das terras para a produgéo; e, os elementos de
conservagdo ambiental. Esse modelo foi convertido em um sistema de consuita
automatizado, visando o uso gerencial dos dados produzidos pelos dirigentes do MDA.
Este sistema é composto de 4 médulos: a) sistema de processamento dos recortes -
planilha adequada ao processamento das bases de dados e variaveis de recorte do
modelo (biomas, demarcagéo da fronteira agricola e classes de uso), que disponibiliza o
resultado da combinagdo proposta pelo usudario de acordo com as diferentes classes
territoriais; b) informagOes agrérias estratégicas por municipio- voltado para a
disponibilizagédo de informages de interesse para a politica agraria de cada um dos
municipios brasileiros, com informagoes extraidas do Censo Agropecuario, referentes aos
nimeros de estabelecimentos e area da agricultura familiar e da nao familiar, as
extensées de terra de cada uma das quatro varidveis, dados de fronteira agricola, biomas
e classes de uso das terras, informagdes quanto a micro e a meso regidao de inser¢ao do
municipio e dados do prego das terras; c) processamento de informagdes estratégicas
para conjuntos de municipios - aplicativo que permite uma consulta das informacgoes de
classes territoriais para um conjunto de municipios; e, d) andlise de vinculos - possibilita
identificar a correlagéo entre as agdes governamentais implementadas pelo MDA e as
classes territoriais, permitindo ao usuério, de forma interativa, avaliar se o direcionamento
da agéo esta ocorrendo nos municipios prioritarios.

ANALISE TERRITORIAL DA PRODUGAO NOS ASSENTAMENTOS

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Alberto G. O. Pereira Barretto, Rodrigo
Fernando Maule; Sergio Paganini Martins.

Periodo de realizagao: 2004 -2005

NEAD. Analise Territorial da Produgio nos Assentamento — Nucleo de
Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural/Ministério do Desenvolvimento Agrario,
Brasilia 71 p.

Para responder a diversas questdes referentes a reforma agraria, candentes em meados
da década passada, o Nicleo de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural (NEAD) do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), em parceria com a Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz, da Universidade de Sdo Paulo (Esalg/USP), realizou uma
andlise territorial das atividades produtivas nos assentamentos. O resuitado foi o ensaio
“Analise Territorial da Produgéo nos Assentamentos”, coordenado pelo professor do
Departamento de Solos e Nutricdo de Plantas da Esalq/USP Gerd Sparovek.

O estudo realizou a sistematizagéo, o tratamento e a andlise integrada, das informag6es
decisivas para os gestores de politicas e programas de fortalecimento da agricultura
familiar e de reforma agréria. A partir do valor da produgdo agropecuéria da producéo
familiar e ndo familiar, extraido do Censo Agropecuario, foram definidos os sistemas de
produgédo predominantes em todo o pais. O aspecto econdmico foi aferido com base nos
valores do IDH, considerado a sua componente renda. Seus resultados foram agrupados
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em trés classes, indicando diferentes niveis de desenvolvimento referenciados nos
valores de IDH-renda: alto; médio; e baixo, constituindo-se em indicadores de classes de
desenvolvimento. A aptiddao do meio fisico também suscitou a construcao de indicadores,
que levou em consideracao duas variaveis ligadas ao solo (sua fertilidade e o potencial
de mecanizacédo) e uma variavel, ligada ao clima, representada pelo decréscimo sobre a
produtividade potencial (sem restricao hidrica) das culturas perenes pela falta de chuvas.
O indice final foi classificado em trés situacoes de aptidao: alta (pouca ou nenhuma
restricdo ligada a solo ou clima); média (restricoes moderadas de solo e/ou clima); e
baixa (restricoes maiores ligadas ao solo e ao clima). A partir da combinagao destes trés
elementos foram construidas classes de territério, representando a dindmica regional.
Esse arranjo de informagdes e indicadores possibilitou o aprofundamento da
compreensao da dinamica da produgdo dos assentamentos e de seus elementos
centrais, resultando num aprofundamento do conhecimento dos territérios e seus
elementos definidores.

AVALIAGAO INTERMEDIARIA DE IMPACTO DO PNCF - LINHA DE FINANCIAMENTO
CPR

Periodo de realizagdo: 2009-2010
Contratante: Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (lICA)

Neste trabalho, realizado pela FEALQ/ESALQ e coordenado pelo pesquisador Gerd
Sparovek, foram realizadas 1210 entrevistas na regido nordeste (e Espirito Santo) com
beneficiarios e ndo beneficiarios do programa (grupo controle). Foram levantadas
informacdes do perfil, de renda, producéo agricola, etc. Foram realizadas andlises de
aspectos importantes sobre os beneficiarios do Crédito Fundiario apds o tratamento para
retratar sua condigao de renda, bem-estar, Capital Social e outros aspectos ligados ao
perfil familiar e associativo. Foram elaborados trés questionarios para a coleta de campo:
i) questionario-projeto, respondido pelo presidente (ou diretor) das associacoes; ii)
questionario do beneficidrio, respondido pelas familias dos beneficiarios, e iii)
questiondrio do n&o-beneficiario (agricultor controle), respondido pelas familias dos
potenciais beneficiarios.

AVALIACAO DE IMPACTO DO PNCF - PERFIL DE ENTRADA DA LINHA DE
FINANCIAMENTO CAF

Periodo de realizagdo: 2009-2010
Contratante: Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (/ICA)

Neste trabalho, realizado pela FEALQ/ESALQ e coordenado pelo pesquisador Gerd
Sparovek, foram realizadas 646 entrevistas na regiao Sul e 198 na regiao nordeste (e
Espirito Santo) com beneficiarios e nao beneficiarios do programa (grupo controle).
Foram levantadas informagées do perfil, de renda, producao agricola, etc. Foram
realizadas andlises de aspectos importantes sobre os beneficidrios do Crédito Fundiario
apos o tratamento para retratar sua condigao de renda, bem-estar, Capital Social e outros
aspectos ligados ao perfil familiar e associativo. Foram elaborados trés questionarios
para a coleta de campo: i) questionario-projeto, respondido pelo presidente (ou diretor)
das associagdes; ii) questionario do beneficiario, respondido pelas familias dos
beneficiarios, e iii) questionario do nao-beneficiario (agricultor controle), respondido pelas
familias dos potenciais beneficiarios.
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AVALIAGAO DE IMPACTO DO PNCF - PERFIL DE ENTRADA DA LINHA DE
FINANCIAMENTO CPR

Periodo de realizaggo: 2006
Contratante: Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
Trabalhos produzidos:

Coordenagao-Geral de Planejamento, Monitoramento e
Avaliagdo/SRA/MDA, Avaliagdo de Impacto do Programa Nacional de Crédito Fundiario —
Perfil de Entrada da Linha de Financiamento de Combate & Pobreza Rural. Ministério de
Desenvolvimento Agrério: Estudos de Reordenamento Agrario, Vol. 2, Brasilia, DF, 176 p.
(2007)

Neste trabalho, realizado pela FEALQ/ESALQ e coordenado pelo pesquisador Gerd
Sparovek, foi avaliado o perfil de entrada da linha CF CPR e NPT que se concentra nos
Estados do Nordeste e no Espirito Santo. O perfil de entrada permite conhecer aspectos
importantes sobre os beneficiarios do Crédito Fundiario por retratar sua condicdo de
renda, bem-estar, Capital Social e outros aspectos ligados ao perfil familiar e associativo
no periodo imediatamente anterior ao financiamento. Foram elaborados trés
questiondrios para a coleta de campo: i) questionario-projeto, respondido pelo presidente
(ou diretor) das associagdes; ii) questionario do beneficiario, respondido pelas familias
dos beneficiarios, e iii) questionario do ndo-beneficiario (agricultor controle), respondido
pelas familias dos potenciais beneficiarios. Foram coletados 119 questionarios projeto,
641 questionarios do beneficiario e 701 questionarios de nao-beneficiarios. Depois dos
procedimentos de depuragdo do banco de dados, foram utilizados nas andlises 111
dados de projeto, 617 dados de beneficiario e 663 dados de ndo-beneficiario.

Os beneficiarios e nao beneficiarios da avaliagdo foram caracterizados (perfil de entrada)
considerando componentes da familia (ndmero de membros, anos de estudo e razédo de
dependéncia), tempo de trabalho na agricultura, condi¢éo anterior de exploragédo da terra,
assisténcia técnica, PRONAF, género e idade, raga ou cor, escolaridade e infraestrutura.

Dentre as diversas analises realizadas, pode ser destacada a de cluster hierarquico, a de
focalizagao das linhas de financiamento por diversas variaveis, a técnica de propensity
score malching, usada para parear beneficiarios e nao-beneficiarios e a do processo de
formacéo de Capital Social e sua relagdo com o Programa Nacional de Crédito Fundirio
(linha de financiamento de Combate a Pobreza Rural).

AVALIAGAO DE IMPACTO DO PNCF - PERFIL DE ENTRADA DA LINHA DE
FINANCIAMENTO CAF

Periodo de realizagéo: 2007
Contratante: Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
Trabalhos produzidos:

Coordenagdo-Geral de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo/SRA/MDA,
Avaliagédo de Impacto do Programa Nacional de Crédito Fundiario — Perfil de Entrada da
Linha de Financiamento Consolidacdo da Agricultura Familiar. Ministério de
Desenvolvimento Agrario: Estudos de Reordenamento Agrario, Vol. 6, Brasilia, DF, 240 p.
(2007)

Neste trabalho, realizado pela FEALQ/ESALQ e coordenado pelo pesquisador Gerd
Sparovek, foi avaliado o perfil de entrada da linha de financiamento Consolidagdo da
Agricultura Familiar (CAF) nos Estados do Nordeste e nos da regido Sul do pais. O perfil
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de entrada permite conhecer aspectos importantes sobre os beneficidrios do Crédito
Fundiério por retratar sua condigao de renda, bem-estar, Capital Social e outros aspectos
ligados ao perfil familiar e associativo no periodo imediatamente anterior ao
financiamento. Foram elaborados dois questionarios para a coleta de campo: i)
questionério do beneficiario, respondido pelas familias dos beneficiarios, e ii) questionario
do nao-beneficidrio (agricultor controle), respondido pelas familias dos potenciais
beneficiarios. Foram coletados 298 questionarios do beneficiario e 305 questionéarios de
nao-beneficiarios. Depois dos procedimentos de depuragao do banco de dados, foram
utilizados nas analises 282 dados de beneficiario e 277 dados de nao-beneficiario.

Os beneficiarios e nao beneficiarios da avaliagao foram caracterizados (perfil de entrada)
considerando componentes da familia (nUmero de membros, anos de estudo e razao de
dependéncia), tempo de trabalho na agricultura, condi¢do anterior de exploragao da terra,
assisténcia técnica, PRONAF, género e idade, raga ou cor, escolaridade e infraestrutura.

Dentre as diversas andlises realizadas, pode ser destacada a de cluster hierarquico, a de
focalizagao das linhas de financiamento por diversas variaveis, a técnica de propensity
score matching, usada para parear beneficiarios e ndo-beneficiarios e a do processo de
formagéo de Capital Social e sua relagdo com o Programa Nacional de Crédito Fundiario
(linha de financiamento de Combate a Pobreza Rural).

DIAGNOSTICO DOS PROJETOS DO CREDITO FUNDIARIO E COMBATE A
POBREZA RURAL (CPR-CF) 2005

Periodo de realizagdo: 2005-2006
Contratante: Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
Trabalhos produzidos:

BRASIL. Trajetéria do Crédito Fundiario: da implantagdo a consolidagao.
Ministério do Desenvolvimento Agrario / Secretaria de Reordenamento Agrario. 2006. 128

p

SPAROVEK, G. et al. Diagnéstico dos projetos do Crédito Fundiario e Combate a
Pobreza Rural (CPR-CF). Brasilia, 2005.

A pesquisa foi realizada por uma equipe da Fundagdo de Estudos Agrérios Luiz de
Queiroz (Fealq), coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek, e teve por objetivo
verificar a qualidade de vida e a renda das familias beneficiadas pelo Programa Nacional
de Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural. Foram visitados 91 projetos e
entrevistadas 200 familias nos estados do Maranhao, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte, Bahia, Sergipe e Alagoas. Os materiais de coleta aplicados no diagnéstico CPR-
CF (2005) foram similares aos do diagnéstico CPR-CF (2003) para permitir uma
comparagao de dados.

Em 2003 (Diagnéstico do CPR-CF, 2003), foram colhidas informagoes sobre a fase de
implantagao dos projetos. Em 2005, os pesquisadores voltaram as areas para verificar a
fase de implantagdo, comparando o que havia mudado na vida das familias depois de
trés anos trabalhando na terra adquirida.

DIAGNOSTICO DOS PROJETOS DO CREDITO FUNDIARIO E COMBATE A
POBREZA RURAL (CPR-CF) 2003

Periodo de realizagdo: 2003-2004
Contratante: |nstituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura (IICA)
Trabalhos produzidos:
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SPAROVEK, G. et al. Diagndstico dos projetos do Crédito Fundiario e Combate a
Pobreza Rural (CPR-CF). Brasilia, 2004.

NEAD. Crédito Fundiario e Qualidade de Vida no Campo. Ministério do
Desenvolvimento Agrario / Nead. Cadernos de estudo NEAD: Brasilia, 2005. 140 p

A pesquisa foi realizada por uma equipe da Fundagdo de Estudos Agrarios Luiz de
Queiroz (Fealq), coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek. O alvo da pesquisa foi
abranger todos os projetos do CF-CPR (Formulario Projeto) e, dentro de cada projeto,
entrevistar pelo menos trés familias (Formuléario Familia) ao acaso. Dos 226 projetos que
constavam da listagem oficial em 6 de julho de 2003, 174 (77%) resultaram em
entrevistas validas e puderam ser inseridos na pesquisa. Nestes, foram entrevistadas 735
familias (média de 4,2 familias por projeto) que representam 18% dos beneficiarios do
CP-CPR da época. As opinioes sobre os projetos como um todo (Formulério Projeto)
foram fornecidas preferencialmente pelos presidentes das associages ou outra pessoa
com cargo executivo como tesoureiro ou secretario.

Também foi feito um estudo com abordagem especifica para os aspectos ambientais do
CF-CPR com base no socioambientalismo incluindo: i) a qualidade de vida dos
beneficidrios no que se refere as caracteristicas do meio em que vivem e a sua
percepgao sobre a saude ambiental desse meio; i) a adogdo de alternativas de
desenvolvimento que caminhem no sentido da sustentabilidade; iij) a conservagdo dos
recursos naturais incluindo o meio fisico — solo, ar e agua - e o biético — a fauna e a flora
— valorizando seus aspectos éticos, estéticos e econdmicos, nas escalas local e regional;
e iv) o cumprimento da legislagdo ambiental.

O Diagnoéstico Ambiental teve como universo de analise os 174 projetos considerados
nesta pesquisa e considerou duas escalas. Uma primeira regional, na qual o conjunto de
acoes do Programa foi avaliado quanto ao seu impacto sobre os ecossistemas afetados e
seu confronto com politicas de meio ambiente. A segunda abordagem, em escala local,
restrita a situagdo dos imdveis. Na analise regional foram considerados os municipios nos
quais existem projetos do Crédito Fundiario e informagdes do mapa de vegetagdo do
IBGE (1993) e do workshop “Avaliagdo e Agbes Prioritarias para a Conservagdo da
Biodiversidade da Caatinga” (PROBIO/MMA, 2002). Na analise local, foram utilizadas as
informagdes declaratérias do Formuldrio Projetos e Familia para andlise da Reserva
Legal (RL) e das Areas de Preservagdo Permanente (APP), desmatamento de areas
nativas, tratamento de lixo e esgoto e a captagédo de agua.

PROJETO CENSO NACIONAL DA REFORMA AGRARIA - MODULO PROJETOS
(2002 A 2003)

Periodo de realizagédo: 2002-2003

Contratante: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) - PCT FAO-
Incra

Trabalhos produzidos:

SPAROVEK, G. (Org.). A qualidade dos assentamentos da reforma agraria
brasileira. 1. ed. Sdo Paulo: Paginas e Letras, 2003. v. 1. 204 p.

FRANGCA, Caio Galvao (Org.); SPAROVEK, G. (Org.). Assentamentos em debate.
1. ed. Brasilia: Nead, 2005. v. 1. 300 p.

Pesquisa nacional, coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek, realizou um
levantamento e andlise de dados primarios de 5540 projetos de assentamento do Incra.
Na pesquisa foi criada uma série de indices que permitiram avaliar a qualidade dos
projetos de assentamento de forma abrangente.

A pesquisa de campo, realizada entre 15 de julho e 25 de setembro de 2002 teve como
base 14.414 entrevistas feitas em 4.340 Projetos de Assentamento (PA), criados entre



1995 e 2001, envolvendo todos os estados brasileiros. Estes projetos, que ocupam
juntos uma &rea de aproximadamente 17,5 milhdes de hectares, tém capacidade de
assentar 386.096 familias e contavam, na época das entrevistas, com 328.825 familias
ocupando os lotes.

Em cada Projeto de Assentamento (PA) foram realizadas pelo menos trés entrevistas
coletando-se a opinido do /) executor da politica agraria e fundiaria pela entrevista com o
empreendedor social (ES) do Incra ligado ao projeto; ii) presidente ou diretor da
associagdo do PA (no caso de haver mais de uma associagdo, foram entrevistadas até
cinco associagoes); e iij) assentado sem cargo na associagdo na época da entrevista.

Os indices aparecem descritos de forma resumida a seguir: O indice de eficacia de
reorganizagéo fundiaria (IF) avaliou o impacto que a criagao do projeto de assentamento
teve na conversao do latifindio improdutivo, considerando a sua reorganizagao para uma
situagdo caracteristica de produgdo familiar. Os seus pardmetros foram baseados na
meta (capacidade) de assentamento. O ndmero de familias morando no PA, as parcelas
abandonadas ou que sofreram aglutinagéo e a area remanescente que n&o foi parcelada
ou destinada a uso coletivo foram ponderados pela capacidade de assentamento. A
porcentagem de &rea (til ocupada com produgao também compds o indice.

O indice de qualidade de vida (QV) reuniu questbes ligadas ao acesso a servigos e
condi¢es de moradia no PA. Os maiores pesos foram vinculados ao acesso a educagao,
servigos de salde e moradia. A localizagao do PA e a forma de acesso (tipo de estrada,
meio de transporte), abastecimento de agua e energia elétrica, tratamento de esgoto e
transporte coletivo também foram ponderados no indice de qualidade de vida, mas
apresentaram peso relativamente menor. O fator de ponderagao, nesse caso, foi sempre
o nimero de moradores no PA e ndo a capacidade de assentamento. A consequéncia
disso foi uma avaliagao desvinculada das metas propostas na criagao do PA.

A articulagdo e organizagdo social (IS) foram avaliadas principalmente em relagdo as
parcerias externas do PA para atender as suas necessidades de servigos de educagio,
salde, manutengédo de estradas de acesso, auxilio a produgao e comercializagéo, lazer e
religido. Quanto maior o nimero de parcerias e quanto mais elas forem vinculadas a
organismos néo diretamente relacionados a reforma agraria, maior seré o valor do indice.
Com menor peso, também compdem o indice a participagdo dos moradores em
associagées e cooperativas, a area de produgéo coletiva do PA e a comercializagdo em
sistemas integrados. A ponderagédo, nesse caso, também foi feita com base no ndmero
de moradores do PA e nao com a sua capacidade de assentamento.

A agdo operacional (AO) foi avaliada pelo cumprimento das obrigagées do incra ou do
gestor local da politica agraria e fundiaria com o PA, e pela fase em que se encontra o
projeto. O nimero de casas definitivas com abastecimento de agua, energia elétrica e
acesso por estradas, ponderado, nesse caso, pela capacidade de assentamento foi
contabilizado no valor do indice. A fase de elaboragédo do Projeto de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA), a titulagdo e a consolidagdo, em conjunto com a liberagao de
créditos — de instalagao, de habitagdo e do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — Linha A (Pronaf A) — também foram considerados, todos com o
mesmo peso. Quanto maior for o cumprimento das obrigagdoes do gestor da politica
agraria e fundiaria, e quanto mais préximo o PA estiver da consolidagdo, maior sera o
valor do indice de agao operacional.

A qualidade ambiental (QA) foi representada por um indice que considera o estado de
conservagao das Areas de Preservagido Permanente (APP) e a Reserva Legal (RL) com
o maior peso. A existéncia de atividades ilegais de extragdo de produtos florestais
(madeira e carvao) e a degradagéo das terras por erosao também foram consideradas no
célculo do indice. Com peso também elevado, as agées de recuperagcao ambiental
(plantio de arvores e recuperagdo de matas ciliares) também foram contabilizadas. O
estado de preservagao das APP e RL e as ag6es de recuperagao ambiental elevaram o
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valor numérico do indice, e a existéncia de atividades impactantes ou ilegais
depreciaram o seu valor.

AVALIAGAO DE IMPACTO DA CERTIFICAGAO SOCIOAMBIENTAL NO MANEJO
FLORESTAL COMUNITARIO

Periodo de realizaggo: 2008
Contratante: Instituto de Manejo e Certificagao Florestal e Agricola - Imaflora

Trabalhos produzidos:

LIMA, A. C. B. de., ; KEPPE, A. L. N. ; PALMIERI, R. ; ALVES, M. C.; MAULE, R.
F.; SPAROVEK, G. .. Impact of FSC forest certification on agroextractive communities of
State of Acre, Brazil. Piracicaba: Imaflora, 2008. v. 1. 126 p.

LIMA, A. C. B. de., ; KEPPE, A. L. N. ; PALMIERI, R. ; ALVES, M. C. ; MAULE, R.
F. ; SPAROVEK, G. .. Impacto da certificagdo florestal FSC em comunidades
agroextrativistas do Acre. Piracicaba: Imaflora, 2008. v. 1. 125 p.

LIMA, A. C. B. de; Keppe, A. L. N.; Maule, F. E.; Sparovek, G.; Alves, M. C.;
Maule, R. F. 2009. E certificar, faz diferenga? Estudo de avaliagdo de impacto da
certificagdo FSC/RAS/ - Piracicaba, SP: Imaflora, 96 p.

Esta pesquisa foi coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek e realizada para validar
uma avaliagao de impacto que pudesse abranger pontos da certificagdo socioambiental
para comunidades agroextrativistas. A pesquisa foi realizada no ACRE em 4 associagoes
certificadas, onde foram entrevistados 31 (de 50 existentes) agricultores certificados e 4
membros de assisténcia técnica. Como controle a pesquisa foi realizada em duas
comunidades e foram entrevistados 10 (de 13 existentes) agricultores. O material de
coleta era bastante amplo. Para garantir a viabilidade do estudo de Avaliagao de Impacto,
foram utilizados dois aspectos fundamentais: o grau de semelhanga entre
empreendimentos florestais comunitarios e a existéncia de empreendimentos florestais
comunitarios semelhantes, porém nao certificados. Os quatro critérios de semelhanga
entre os empreendimentos considerados foram: i) a realizagdo do manejo florestal
comunitario; ii) a exploragdo da madeira, como principal produto, no manejo florestal, iii) a
organizagao fundiaria em Projeto de Assentamento Agroextrativista (PAE); iv) o padréo
de certificagédo utilizado, o Padrao FSC para Manejo de Floresta Natural em Terra Firme
na Amazonia.

Para a pesquisa foram elaborados cinco tipos de questiondrios: i) questionario da
associagao certificada: questionario aplicado ao presidente (ou ao diretor) da associagao
certificada, e cuja intengdo foi registrar as caracteristicas do histérico de formagéao da
associagao, da gestdo, dos produtos explorados, da percepgdo da certificagao, entre
outros; ii) questionario do comunitario certificado: questionario aplicado aos manejadores
da associagdo certificada, e cuja intengdo foi registrar as caracteristicas anteriores e
posteriores a certificacdo, além de aspectos relativos a preservagdo ambiental, a fauna
silvestre, a capacitagdo para o manejo florestal, a renda etc.; iii) questionario da
associagado-controle: questionario aplicado ao presidente (ou ao diretor) da associagéo
nao-certificada, e cuja intengao foi registrar as caracteristicas do histérico de formagéo da
associagdo, da gestdo, dos produtos explorados, das condi¢gdes de trabalho etc.; iv)
questionario do comunitario-controle: questionario aplicado aos manejadores da
associagao nao-certificada, e cuja intengao foi registrar as caracteristicas da preservagao
ambiental, da fauna silvestre, da capacitagao para o manejo florestal, da renda, entre
outros; v) questiondrio da assisténcia técnica: questionario aplicado ao técnico da area de
manejo florestal, com, no minimo, um ano de experiéncia no trabalho com a comunidade
em questao. A intengao foi registrar as percepgdes das mudangas sociais, ambientais e

econdmicas nessas comunidades.
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AVALIACAO DE IMPACTO DA CERTIFICAGAO EM EMPREENDIMENTOS
CAFEEIROS

Periodo de realizagédo: 2008
Contratante: Instituto de Manejo e Certificagao Florestal e Agricola - Imaflora
Trabalhos produzidos:

LIMA, A. C. B. de., ; KEPPE, A. L. N. ; PALMIERI, R. ; ALVES, M. C. ; MAULE, R.
F.; SPAROVEK, G. .. . Impacto da certificagdo da Rede de Agricultura Sustentavel (RAS)
em fazendas de café. Piracicaba: Imaflora, 2008. v. 1. 56 p.

LIMA, A. C. B. de, ; KEPPE, A. L. N. ; PALMIERI, R. ; ALVES, M. C. ; MAULE, R.
F. ; SPAROVEK, G. . . Impact of Sustainable Agriculture Network (SAN) certification on
coffee farms Case study in the southern region and cerrado areas of the State of Minas
Gerais. Piracicaba: Imaflora, 2008. v. 1. 51 p.

LIMA, A. C. B. de; Keppe, A. L. N.; Maule, F. E.; Sparovek, G.; Alves, M. C.;
Maule, R. F. 2009. E certificar, faz diferenga? Estudo de avaliagdo de impacto da
certificagdo FSC/RAS/ - Piracicaba, SP: Imaflora, 96 p.

Esta pesquisa foi coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek e realizada para avaliar o
impacto da certificagdo socioambiental para empreendimentos cafeeiros. Para a pesquisa
foram elaborados 6 materiais de coleta distintos. Fizeram parte da pesquisa 70
empreendimentos de café certificados e 47 ndo certificados das regides do Sul de Minas
Gerais e Cerrado Mineiro. Ao todo foram entrevistadas 359 pessoas. Nesta pesquisa foi
definida também uma metodologia, baseada em geoprocessamento e sensoriamento
remoto para avaliar ambientalmente o impacto do empreendimento. As fontes de dados,
nos empreendimentos certificados e nao certificados, foram as mesmas e constituiram-se
de observagbes de campo, de imagens orbitais e de entrevistas com questionarios
estruturados. As observagdes de campo envolveram a visita a Areas de Preservagdo
Permanente, a Reserva Legal, a infraestrutura dos empreendimentos, além da coleta de
coordenadas geograficas por meio do GPS de navegagéo, para o georreferenciamento
de mapas e de imagens orbitais. Os recursos de geoprocessamento foram utilizados para
identificar a extensdo das areas de preservagao ambiental nos empreendimentos (Areas
de Preservagdo Permanente, APPs, e areas de Reserva Legal, RLs) e comparar a
situagdo delas a das bacias hidrogréficas em que estdo inseridas. As entrevistas foram
realizadas com o proprietario ou o responsavel pelo empreendimento, os trabalhadores
fixos (incluindo os moradores, os aplicadores de agroquimicos e 0s menores de 18 anos)
e os trabalhadores temporarios (incluindo os moradores e os menores de 18 anos). Os
principais dados socioambientais coletados diziam respeito a preservagao da vegetagao
nativa, a conservagao dos recursos hidricos, ao manejo de residuos, a capacitagdo da
mao-de-obra, as condigbes de trabalho e a0 manuseio e a aplicagido de agroquimicos.

AVALIAGAO DE IMPACTO DA CERTIFICAGAO EM EMPREENDIMENTOS DE
FLORESTAS PLANTADAS

Periodo de realizagdo: 2009
Contratante: Instituto de Manejo e Certificagao Florestal e Agricola - Imaflora
Trabalhos produzidos:

Keppe, A. L. N.; LIMA, A. C. B. de; Maule, F. E.; Sparovek, G.; Alves, M. C.;
Maule, R. F.. Avaliagdo de impacto da certificagdo FSC em empreendimentos florestais

do Sul do Brasil - Piracicaba, SP: Imaflora, 2008. 104 p.
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Keppe, A. L. N.; LIMA, A. C. B. de; Maule, F. E.; Sparovek, G.; Alves, M. C.;
Maule, R. F

Impact assessment of FSC certification on forest enterprises in southern Brazil/ - Imafiora
- Piracicaba, SP: Imaflora, 2009 105p.

LIMA, A. C. B. de; Keppe, A. L. N.; Maule, F. E.; Sparovek, G.; Alves, M. C.;
Maule, R. F. 2009. E certificar, faz diferenga? Estudo de avaliagdo de impacto da
certificagdo FSC/RAS/ - Piracicaba, SP: Imaflora, 96 p.

Esta pesquisa foi coordenada pelo pesquisador Gerd Sparovek e realizada para avaliar o
impacto da certificagdo FSC socioambiental para empreendimentos florestais. Foram
pesquisados no sul do pais 14 empreendimentos (7 certificados e 7 nao certificados —
controle). Foram aplicados 342 materiais de coleta (questionarios) de seis categorias:
empreendimento, trabalhador, trabalhador que aplica agrotéxico, moradia, trabalhador
jovem, empreiteiras e representantes de classe dos trabalhadores. A pesquisa
demonstrou que a certificagao florestal FSC resultou em contribuigdes socioambientais
importantes em empresas florestais nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.
Os impactos positivos estdo relacionados a todos os aspectos socioambientais avaliados:
saide e seguranga do trabalhador, capacitagdo, uso de agrotdxicos, preservagao dos
recursos naturais, manejo florestal e relacionamento com a comunidade. As fontes de
dados utilizadas no estudo foram: observagdes de campo e entrevistas com questionarios
estruturados. As observagdes de campo envolveram a visita em Areas de Preservagéo
Permanente, Reserva Legal, areas de producdo e infraestrutura dos empreendimentos
(moradias, alojamentos, meios de transporte, estradas, entre outros). As entrevistas
foram realizadas com o proprietario ou responsavel pelo empreendimento, trabalhadores
proprios e terceirizados (incluindo residentes e alojados, aplicadores de agrotdxicos,
operadores de méaquinas florestais, motosserristas e menores de 18 anos), empreiteiros e
clientes. Os principais dados socioambientais coletados foram relativos & preservagéo da
vegetagao nativa, conservagao dos recursos hidricos, manejo de residuos, seguranca e
condicdes de trabalho e capacitagdo. Os sindicatos e associagbes comunitarias no
entorno dos empreendimentos também foram consultados e informagdes qualitativas
quanto aos impactos socioambientais dos empreendimentos na comunidade foram
coletados.

PROJETO DE AVALIAGAO DO PROJETO HORTAS COMUNITARIAS

Periodo de realizagédo: 2005
Contratante: MDS/FAOQ - Projeto UTF/BRA/064
Trabalhos produzidos:

SPAROVEK, G, et.al. Metodologias e instrumentos de pesquisas de avaliagao
de programas do MDS: Bolsa Familia, Assisténcia Social, Seguranga Alimentar e
Nutricional. / RGmulo Paes-Sousa (org.); Jeni Vaitsman (org.). - Brasilia, DF: MDS; SAGI,
2007. p. 275-358.

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek e executado
FEALQ/ESALQ/USP. A realizagdo deste estudo implicou numa revisdo bibliografica
abrangente dos temas da seguranga alimentar e nutricional e da agricultura urbana e
periurbana no Brasil e noutros paises. A diversidade de agées da SESAN/MDS no
desenvolvimento das Hortas Comunitarias (HCs) tornou complexa a sistematizagéo de
informagdes sobre as agdes dos seus parceiros em todo o territério nacional e sua
organizagao em banco de dados para obter resultados referentes ao conjunto do Projeto,
0 que motivou a apresentagdo da maior parte dos resultados mediante de Estudos de
Caso. Foram analisadas agdes em curso em 6 Unidades da Federagao, o que obrigou a
definicdo de metodologia de pesquisa, elaboragdo de instrumentos de pesquisa,
treinamento de pesquisadores, articulagdo com os parceiros, sistematizacdo e andlise
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das informagées coletadas e outras agbes inerentes a um estudo como proposto. Alem
dos Estudos de Caso, foi elaborado um estudo sobre o nivel de seguranga alimentar de
todos os beneficiarios do HCs a partir dos dados de renda coletados visando a avaliagao
de focalizagdo. O estudo incluiu ainda uma andlise de fluxo do projeto HC, apontando
entraves e sugerindo agdes gerenciais que podem levar a melhorias, além de sugestoes
para a revisio dos métodos gerenciais e de monitoramento do Projeto. Importante
destacar que o Projeto Hortas Comunitarias apresentou interfaces relevantes com o PAA
na destinagao de sua produgéao.

AVALIAGAO DO PROGRAMA COZINHAS COMUNITARIAS (MDS/FAO)

Periodo de realizagdo: 2008

Contratante: MDS/FAO - Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura e
Alimentagao

Trabalhos produzidos:

Autores: Gerd Sparovek (Coordenador); Rodrigo Fernando Maule; Sergio
Paganini Martins e outros.

Cadernos de Estudos Desenvolvimento Social em Debate. N 13 (2010) -
Brasilia — DF: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; Secretaria de
Avaliagéo e Gestdo da Informagéao.

www.mds.gov.br/portalfederativo/.../pesquisas-concluidas-sagi_-020209.pdf

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek e executado
FEALQ/ESALQ/USP A pesquisa de avaliagao do Programa Cozinhas Comunitarias (CCs)
foi realizada com os objetivos especificos de mapear as unidades existentes, caracterizar
a modalidade de implantagao, identificar possiveis articulagdes com outros Programas de
Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN), avaliar o grau de adeséo da comunidade e o
perfil e satisfagdo dos usuérios e sugerir recomendagoes para a melhoria do Programa. O
delineamento do estudo foi quali-quantitativo, com a utilizagao de diversas ferramentas
de investigagdo para atender aos objetivos propostos e aos direcionamentos requeridos
pela equipe técnica do MDS.

Foram levantadas informagées de funcionamento do Programa junto aos gestores
municipais, responsaveis pelas cozinhas e usuarios, além de verificar a estrutura de
funcionamento das CCs. O trabalho abrangeu 242 municipios com cozinhas
comunitérias. Estas unidades foram devidamente categorizadas, sendo ainda realizada
uma avaliagdo das refeigdes oferecidas, do seu custo efetividade, da gestéo e percepgéao
do programa, da estrutura de funcionamento, da caracterizagdo dos usuarios e da sua
andlise de satisfagdo. Com base nesse amplo levantamento foi exarado um conjunto de
recomendagdes. A articulagdo com outros programas foi um dos pontos importantes das
CCs. A articulagdo com o PAA mostrou-se importante nesta pesquisa, pois resolve a
dificuldade enfrentada por muitos municipios em disponibilizar o recurso financeiro de
custeio.

SISTEMA DE MONITORAMENTO DO MERCADO DE TERRAS (SMMT) SRA/MDA

Periodo de realizagdo: 2006-2007
Contratante: Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek na fase inicial de
concepgao do sistema O SMMT foi projetado para atender a uma demanda do PNCF. Ele
é um sistema que compara o prego de iméveis rurais de um mesmo local, considerando
caracteristicas como: condigoes agrondmicas, localizagao da propriedade, preco
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esperado de venda, agentes do mercado, desenvolvimento regional e outros. Ao
cadastrar os negécios realizados pelo PNCF, o sistema calcula valores de referéncia para
os iméveis financiados pelo programa, realizando também o célculo do bonus adicional.

PROJETO MECANISMOS DE CERTIFICAGAO E INTEGRAGAO NAS AREAS DE
EXPANSAO DA CANA-DE-AGUCAR (MDA/NEADIIICA)

Periodo de realizagdo: 2008 -2009
Trabalhos produzidos:

SPAROVEK, G.; Barretto, Alberto; Berndes, Goran; Martins, Sergio; Maule,
Rodrigo Fernando. Burgi, Ricardo; Smorigo, Juliana Negrini. Polos de produgdo de
energia, alimento e cidadania: conceito e aplicagdo em politicas publicas. Piracicaba.
GAJ Editora e Comunicagao, 2009. 108p.

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek e executado pela
FEALQ/ESALQ/USP. Este estudo fez um resgate histérico da produgdo de cana-de-
agutcar no Brasil, a sua evolugdo tecnoldgica e comercial, e relagdo com a agricultura
familiar. Com base nas tecnologias de produgéo existentes no mercado e em arranjos
produtivos jA adotados em outros setores da produgdo agricola (ex.: parcerias em
avicultura, sericicultura, produgio de sementes), nesse estudo foram sugeridas formas de
integragéo da producgéo de cana-de-aglcar visando etanol, agucar e energia em parceria
com o entorno de producdo de alimentos, seja ele familiar ou patronal - Polos de
producédo de Energia & Alimento & Cidadania.

AVALIAGAO DA VIABILIDADE DE TERRAS PARA AGRICULTURA FAMILIAR

Periodo de realizagdo: 1999/2001

Contratante: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) em
cooperagéo técnica com Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) -
PCT FAO-Incra Trabalhos produzidos:

Trabalhos produzidos:

SPAROVEK, G.; COOPER, Miguel; TORRADO, Pablo Vidal; TERAMOTO, Edson
Roberto; SILCA, A. C.; DOURADO NETO, Durval; MAULE, R. F. . Land Evaluation
System for Family Agriculture Suitability (SIATe). In: Deutscher Tropentag 2000, 2000,
Hohenheim. Proceedings of DTT 2000, 2000. p. 1-18.

SPAROVEK, G.; COOPER, M.; DOURADO NETO, D.; MAULE, R. F.; TORRADO, P.
V.; PIMENTA, L. F. de M.; MARTINS, S. P.; TERAMOTO, E. R.; STEEG, J. V. de;
SCHNUG, E. The Land Resource Information and Suitability System for Family
Agriculture (LARISSA), developed for the Brazilian agrarian reform. Journal of Agricuiture
in the Tropics and Subtropics, Witzenhausen, v. 103, n. 1, p. 47-569, 2002.

Este projeto foi coordenado pelo pesquisador Gerd Sparovek e executado pela
FEALQ/ESALQ/USP. Nesse projeto foi realizado o desenvolvimento de uma metodologia
(SIATe) para avaliagdo da viabilidade técnica e econdémica de imdveis rurais para
Agricultura Familiar. Neste trabalho foi desenvolvido um programa computacional para
ser utilizado pelos técnicos de campo do INCRA. Este projeto foi financiado pelo PCT
INCRA/FAOQ.
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ANEXO 2: Cronograma de execugédo dos produtos relacionados aos estudos de ATER (em meses) e memoria de calculo dos
custos dos produtos e principais itens de despesa

PRODUTOS

ANOS/MESES

2017

2018

2019

8 |9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

PRODUTO 1

Relatdrio técnico com a proposigdo de uma metodologia para analise
do banco de dados e das variaveis coletadas pela ferramenta de
monitoramento de ATER em seu estagio inicial, concatenando os
resultados com as técnicas de andlise territorial @ cruzamento com
bancos de dados secundérios

P1

PRODUTO 2

Relatdrio técnico com a consolidagdo da metodologia de analise de
informagdes do banco de dados e das varidveis coletadas pela
ferramenta de monitoramento de ATER, apos acumulo significativo
de dados para testes metodoldgicos conclusivos, concatenando os
resultados com analise territorial, cruzamento com bancos de dados
secundarios, incluindo propostas e recomendagbes visando
fortalecer as agdes do MAPA no ambito da ATER

P2

PRODUTO 3

Relatorio técnico descrevendo o processo de instrumentalizagao
técnica do MAPA na analise do banco de dados e das variaveis
coletadas pela ferramenta de monitoramento de ATER por meio de:
(i) implementagdo em ferramentas de algoritmos automaticos de
analise propostos na metodologia consolidada e (ii) treinamentos,
execugdo conjunta de analises e elaboragéo de um tutorial técnico
para acompanhamento das agdes do MAPA no dmbito da ATER

P3

PRODUTO 4

Relatorio técnico com a avaliagado de meio termo dos convénios em
execucgao para relatar as ligdes aprendidas e propor diretrizes para
gestores e técnicos nos estados para novos convénios do MAPA
relacionados a ATER, considerando as agbes executadas nos
eventos de discussdo dos resultados das andlises do banco de
dados da ferramenta de monitoramento de ATER

P4
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PRODUTOS

ANOS/MESES

2017

2018

2019

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

PRODUTO 5

Relatério técnico reportando a metodologia de processamento
espacial e resultados em escala nacional da estimativa de
adequacao nas Areas de Preservacao Permanente e do déficit e
superavit de Reserva Legal para o médio produtor rural

P6

PRODUTO 6

Relatorio técnico contendo a estimativa de disponibilidade de terras
para expansao agropecuaria pelo médio produtor rural na area de
influéncia dos corredores de exportagdo do Arco Norte (eixos da BR
163 e BR 158) em diferentes cenarios de conservagdo ambiental,
infraestrutura projetada e dinamica de destinagao de terras plblicas

P7

PRODUTO 7

Relatorio técnico contendo os resultados da modelagem integrada do
potencial estimado de aumento de area e da produtividade em
escala nacional, visando otimizagdo de desempenho produtivo e
indicando as estratégias regionalizadas de ATER ao médio produtor.

P8
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Servigos técnicos e de suporte (equipe principal - Material de Trabalhos de
servigcos de engenharia, processamento de dados, TR T Geoprocessamento e Tl Total
Produtos analises estatisticas e outras) (servidor, hospedagem, etc.)
Valores em R$
1 107.600,00 5.400,00 27.500,00 140.500,00
2 107.600,00 5.400,00 27.500,00 140.500,00
3 107.600,00 27.500,00 135.100,00
4 134.500,00 27.500,00 162.000,00
5 269.000,00 27.500,00 296.500,00
6 179.300,00 27.500,00 206.800,00
7 170.400,00 170.400,00
Total 1.251.800,00
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CUSTO UNITARIO

ITEM DE DESPESA N (RS) MESES VALOR TOTAL

Equipe especifica para as atividades do projeto Valor honorarios
Coordenador Geral 1 10.500,00 18 189.000,00
Coordenador Técnico e operacional 2 10.000,00 18 360.000,00
Pesquisador Sénior 1 2 9.500,00 17 323.000,00
Pesquisador junior 2 6.000,00 17 204.000,00
Subtotal

1.076.000,00
Material de consumo n Valor unitario
Fotocopia 4000 0,2 800,00
Outras despesas (correio, efc.) 10.000,00
Subtotal 10.800,00
Trabalhos de Geoprocessamento e Tl (servidor, hospedagem, etc.) 165.000,00
Subtotal 165.000,00
TOTAL GERAL 1.251.800,00
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ANEXO 3: Cronograma de execugado dos produtos que integram o estudo sobre Conectividade Rural (em meses) e memoria
de calculo dos custos dos produtos e principais itens de despesa

PRODUTOS 112 (3| 4|5 |6

Relatorio técnico contendo a analise territorial da disponibilidade e qualidade da internet no meio rural
no contexto do médio produtor rural e das instituicoes que atuam para a promogao do desenvolvimento

PRODUTO 1 : : o o

rural sustentavel, com vistas a categorizagédo do territorio brasileiro, de modo a possibilitar a melhor

compreensao dos fatores que interferem na conectividade rural.

P1

Relatdrio técnico contendo os resultados de uma pesquisa sobre programas e projetos relacionados a :
PRODUTO 2 |conectividade do meio rural e sobre agdes resultantes de politicas publicas que visaram a promogao de P2
sua efetividade no campo, oferecendo um amplo painel sobre as possibilidades existentes.

Relatdrio técnico contendo a anélise dos meios que podem promover a conectividade de qualidade nas
PRODUTO 3 areas rurais e nas instituicdes que atuam para a promogao do desenvolvimento rural sustentavel, como
as escolas técnicas rurais e outras instituigdes importantes para a promogao do desenvolvimento rural
sustentavel.

P3

Relatorio técnico contendo uma proposta com mecanismos e instrumentos para promover a inclusao
PRODUTO 4 digital no meio rural, que possibilite_ a instalagao da infraestrutura n_ecesséria para a resolugéo_ dos
problemas de conectividade no meio rural e contenha recomendactes de medidas para ampliar a
conectividade de boa qualidade no meio rural.

P4
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Servi_gos fechicos it SEpDIte {equipe: servigos’ d'e Material de Geop;r;::::;g?:eﬁo eTIl
ARGDITO engenharia, processamentt; S:- :sz;dos, analises estatisticas e et N (servidor, hospedagem, Total
efc.)
Valores em R$

1 89.250,00 1.200,00 16.250,00 106.700,00

2 89.250,00 1.200,00 16.250,00 106.700,00

3 71.400,00 32.500,00 103.900,00

4 107.100,00 107.100,00
Total 424.400,00

ITEM DE DESPESA N CUSTO(:;'TAR'O MESES VALOR TOTAL

_Equipe Valor honorarios
Coordenador Geral 1 10.500,00 6 63.000,00
Coordenador Técnico e operacional 2 10.000,00 6 120.000,00
Pesquisador Sénior 1 2 9.500,00 6 114.000,00
Pesquisador junior 2 6.000,00 5 60.000,00
Subtotal 357.000,00
Material de consumo n Valor unitario
Fotocopia 2000 0,2 400
Outras despesas (correio, etc.) 2000
Subtotal 2.400,00
Trabalhos de Geoprocessamento e Tl (servidor, hospedagem, etc.) 65.000,00
Subtotal 65.000,00
TOTAL GERAL 424.400,00
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ANEXO 4: Memoéria de Calculo para execugado dos recursos — Revisao 02 (*)

Memoria de Célculo dos Recursos Revisido 02

Descrigdo Valores em R$
Total do orgamento/recursos Revisao 02 4.000.000,00
Encargos incorporados ao projeto 89.476,60
TIN (5%) -194.736,98
Total recursos para execugdo por objetivos/resultado 3.894.739,62
Atividade Componentes Custo/R$

‘Objetivo Imediato 1: Aperfeigoar iniciativas, estratégnas e politucas de fomento e de movagao
;tecnoléglca com foco na regionalizagéo. ;

1.1 Regionalizagdo como principal enfoque norteador das politicas de fomento e de inovagdo
tecnolégica a cargo da SMC.

Consultor individual para
realizagao de estudos e
diagndsticos sobre os

gargalos no direcionamento 100.000,00
das politicas publicas no
setor agropecuario

Estudos para diagnésticos
e elaboragéo de estratégias
com énfase na
regionalizagédo das politicas
publicas

1.2 Processos e procedimentos tecnolbgicos de incentivo & neutralizacéo dos gases de efeito
estufa, no campo, aperfeigoados e validados.

1.3 Estratégias de substituigdo de procedimentos convencionais por sistemas tecnolégicos,
integrados e sustentéveis de produgdo agropecudéria ajustadas e validadas.

Desenvolvimento de 3 consultores especialistas
instrumentos para a em tecnologia para produgéo 450.000.00
elaboragao de estudo de baixa emissao de AR

sobre as tecnologias para | carbono

produgéo agropecuaria
com baixa emissao de

carbono, visando a Deslocamentos para coleta

e de dados para elaboracéo
proposigéo de modelos e . = 59.737,62
sistemas que economizem | 408 Produtos e divulgagao
do projeto

carbono ao longo do
sistema de produgao.

1.4 Sistemas tecnolégicos informatizados que favorecem ganhos de produtividade de espécies
vegetais revistos e aperfeicoados.

Estudo sobre a
conectividade rural,
ajustados aos modelos
metodoldgicos com vistas
ao favorecimento do
desenvolvimento rural e
aos ganhos de
produtividade na atividade
| agropecuaria.

Estudo a ser realizado por
empresa especialista que
atuara como agéncia

implementadora no projeto 424.400,00
(atividade descrita no
presente documento)

52



1.5 Mecanismos de agregagéo de valor a produlos e servigos rurais em razgo de seu local de

origem revisados e testados.

Estudos sobre a
metodologia avaliagao de
produtos com potencial de
Indicagado Geografica ou
Marcas Coletivas,
considerando a
necessidade de
desenvolvimento e registro
de IG nas regides
produtoras.

Consultor individual para
realizacéo de estudos sobre
0s potenciais produtos aptos
ao enquadramento a
Indicagao Geografica e
Marcas Coletivas para a
elaboragao de diagnadsticos e
direcionamentos das
metodologias e estratégias
para a obtencéo dos registros
das regioes produtoras.

150.000,00

Deslocamentos para coleta
de dados para elaboragéao
dos produtos

30.000,00

1.6 Iniciativas de valorizagdo

e resgate dos fundamentos do

cooperativismo revistas e atualizadas.

Estudos para a andlise da
legislacéo aplicavel ao
cooperativismo em nivel
nacional nos diversos
segmentos: producgao,
consumo, cooperativismo
de crédito, comercializagéo
e do trabalho e o papel
institucional do Mapa com
vistas para o
desenvolvimento do
cooperativismo e da
economia nacional, tendo
como base a Lei Agricola.

Consultor individual para
realizagdo dos estudos
previstos, especialista em

atividades ligadas ao 200.008,00
cooperativismo e

associativismo.

Deslocamentos para coleta

de dados para elaboracao 20.000,00

dos produtos

1.7 Modelo para harmonizag&o de protocolos de Boas Préticas agropecuarias, no ambito do

Mercosul, revisto e aperfeigoado.

Estudos sobre o bem-estar
animal no @mbito de novas
tecnoldgicas para o
alojamento, manejo e
produgao no setor
agropecudrio, para fomento
e promogao das boas
praticas nas cadeias
produtivas.

Apoio para a realizagao de
seminarios para a
capacitagao dos atores
envolvidos no processo
produtivo

50.000,00

Objetivo Imediato 2: Ajustar os processos de adogao de decis6es gerenciais a légica da
regionalizagao das politicas publicas no ambito da SMC/Mapa.

2.1. Processos de descentralizagio gerenciais revistos em fungéo da regionalizagéo das politicas

a cargo da SMC/Mapa.

2.2 Recursos intelectuais, materiais e financeiros, mobilizados para apoio s decisbes gerenciais,

ajustados a Iégica da regionalizagéo.

Estudos e levantamentos
analiticos para banco de
dados do diagnéstico
individualizado do Produtor
RURAL

Consultor individual
especialista para elaborar e
compilar analise de dados
visando subsidiar a tomada
de decisdo por parte dos

200.000,00
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gestores do Departamento de
Integragéo e Mobilidade
Social

Deslocamentos para coleta
de dados para elaboragao
dos produtos

30.000,00

Objetivo Imediato 3: Atualizar e ampliar conhecimentos e informagées que propiciem a
regionalizagao das politicas publicas a cargo da SMC/Mapa.

3.1 Subsidios técnicos para sustentar as estratégias de regionalizagédo de politicas publicas

elaborados, disseminados e adotados.

Estudos para a
instrumentalizagédo do
MAPA com foco no
desenvolvimento e
padronizagao de
metodologias de andlise
dos dados gerados pela
ferramenta de
monitoramento de ATER
para o médio produtor,
alimentada no curso da
execugéo dos convénios

firmados entre o MAPA e as

unidades da federagéao.

Estudo a ser realizado por
empresa especialista que
atuara como agéncia
implementadora no projeto
(atividade descrita no
presente documento)

1.251.800,00

Estudos destinados ao
desenvolvimento de
iniciativas para a
continuidade da aplicagao
da Politica de Gestao de
Recursos Genéticos

Consultor individual para
realizagao de estudos e
diagnésticos sobre o setor de
recursos genéticos no Brasil

150.000,00

Estudo para promover o
nivelamento entre os
diversos atores atuantes
nas ages em niveis
nacional e internacional
quanto a Produgao
Integrada

Consultor individual
especialista em analise e
diagnodstico do setar com
vistas a gerar subsidios para
a capacitagao dos atores

130.000,00

Realizar analise econdmica

(custo-beneficio) sobre a

utilizagdo de Boas Praticas

Agropecuérias na criagao
de bubalinos

Consultor individual
especialista em andlise e
diagndstico do setor com
vistas a gerar subsidios para
a capacitagao dos atores

100.000,00

Deslocamentos para coleta
de dados para elaboragéao
dos produtos

20.000,00

3.2 Estratégias de formulagdo pedagdgica, elaboragdo de contetdos técnicos e emprego de
recursos didéaticos em programas e eventos de capacitagédo (presencial e a distancia) para a

regionalizag&o revistas, aperfeigoadas e validadas.

55



Capacitagao de
multiplicadores e produtores
em caracterizagédo de
produtos em regides com
potencial para Indicagao
Geografica e Marcas
coletivas

3 Consultores especializados
em caracterizagédo de
produtos com potencial para
Indicagao Geografica e
Marcas Coletivas

269.002,00

3.3 Conhecimentos de técnicos e atores sociais locais ampliados em temas relacionados com
atividades agricolas e ndo-agricolas desenvolvidas no meio rural, em especial: agricultura
sustentéavel e de baixo carbono, manejo sustentdvel de culturas e recursos naturais, agricultura de
precisdo, identificagdo geografica, metodologias participativas, agroecologia, mercado agricola,
comercializagéo, identificagdo de oportunidade de negécios para as cooperativas do Mercosul.

Sistematizagao de
informagGes técnico-
cientificas que facilitem a
atuagao da coordenacgao de
Agroecologia no
estabelecimento de
especificagbes de
referéncias de produtos
fitossanitarios com uso
aprovado para a Agricultura
Organica.

2 consultores individuais para
realizacédo das pesquisas
indicadas para a execugao
do trabalho demando pela
area técnicas

200.000,00

3.4 Experiéncias bem-sucedidas, nacionais e estrangeiras, relacionadas a regionalizagédo de
politicas publicas agropecudrias e de desenvolvimento rural sustentavel, conhecidas por técnicos

da SMC e atores sociais.

Estudos sobre experiéncias
para o desenvolvimento

Apoio para a realizagao de
seminarios para a

rural sustentavel para a capacitagao dos atores 59.800,00
capacitagio dos técnicos da | envolvidos no processo
SMC produtivo

Total por objetivo/resultado 3.885.002,00

(*) Valores indicativos, baseados na prospecgao realizada junto as éreas técnicas e

condicionados ao orgamento aprovado no exercicio da solicitacao.
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