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2. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo: Fortalecimento do Sistema Brasileiro de Defesa Agropecuaria
Cédigo: BRA/IICA/13/004
Sede: Brasilia -DF

Area Tematica:

Sanidade Agropecuaria e Inocuidade dos Alimentos

Entidade Executora
Nacional:

Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA/MAPA

Duragdo do
Projeto:

Vigéncia Original: Inicio 26/12/2013 Término: 26/12/2018
Vigéncia apds Revisdo: Inicio 26/12/2013 — Término 26/12/2020

Valor do Projeto:

- Orgamento Original: R$22.262.100,00

- Revisdon21

- Incremento orgamentario: R$4.000.000,00

- Incorporagao de Rendimentos: R$2.307.744,31
-Orgcamento Total: RS 28.569.844,31

Origem dos
Recursos:

Orcamento da Unido - Agdo 22,101.20.609.2028.2144.0001 — Fortalecimento do
Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria (SUASA) e 000 A — Apoio a
reestruturagdo e a implementacdao do Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade
Agropecuaria (SUASA), e incorporagdo dos rendimentos da aplicacdo do IICA.

Breve Descrigdo:

O projeto tem como principal desafio ampliar a contribuigdo SDA/MAPA para o
fortalecimento da defesa agropecudria brasileira na perspectiva de preservacgao e
melhoria da condigdo zoofitossanitaria, em todo territdrio nacional e paises
fronteiricos, além de assegurar a identidade, qualidade e seguranga higiénico-sanitaria
dos insumos, alimentos e demais produtos agropecudrios ofertados no pais e
exportados.

Objetivos da
Revisdo n? 1:

1) Visa incrementar o orcamento do PCT para que todas as acdes e metas
estabelecidas se cumpram; 2) Ampliar o prazo de execugdo em mais 24 meses,
possibilitando o desenvolvimento de estudos preteridos inicialmente no PCT e outros
introduzidos pela governanga do MAPA a partir de 2016; e 3) Alteracdo da matriz
légica, umﬂez que, alguns objetivos imediatos ficaram desatualizados e perderam no
delprrer desses anos, asprioridade de execugdo,




3. PROPOSTA DE REVISAO

3.1 Contextualizagio

Em 26/12/2013 foi assinado o Projeto de Cooperagiio Técnica BRA/IICA/13/004 - PCT “Fortalecimento
do Sistema Brasilciro de Defesa Agropecuaria™, com vigéncia até 26/12/2018. firmado entre a Agéncia
Brasileira de Cooperagio - ABC. o Instituto Interamericano de Cooperagio para a Agricultura - [ICA ¢
a Secretaria de Defesa Agropecudria do Ministério de Agricultura, Pecuaria ¢ Abastecimento —
SDA/Mapa.

Em 2014 se iniciam as execugdes das atividades téenicas como previsto no PCT, ¢ em novembro de 2014
a administragdo da SDA assina um contrato de prestagdo de servigos no ambito do PCT, em um tema de
suma importancia para o funcionamento da Defesa Agropecudria no Brasil. A implantagdo da
“Plataforma de Gestao Agropecudria™ - PGA no ambito da SDA/MAPA. Esta Plataforma foi
desenvolvida no ambito da Confederagdo Nacional de Agricultura e transferida a SDA para implantagio
nos servidores do MAPA. O PCT tinha previsio em seu orgamento para apoiar a implantagio,
principalmente em validagdo e capacitagdo no uso da Plataforma. No entanto a SDA ao receber a PGA e
a mesma ser analisada pela CGTI, se chegou a conclusdo que para seu funcionamento harmonico com
os sistemas do Ministério. seriam necessdrios profundos ajustes no material recebido da CNA. Estes
ajustes no escopo elevaram o gasto previsto com a PGA de aproximadamente 4% no orgamento original
a 67%, impedindo que fossem realizadas parte das atividades anteriormente previstas.

Em janeiro de 2015, assume na SDA uma nova equipe, a qual toma medidas operacionais para priorizar
alguns temas ¢ introduzir novas demandas identificadas pela nova administragio. E confirmada a
prioridade dada a PGA. inclusive com a criagdo no dmbito da Secretaria de uma nova Coordenagiio Geral
para acompanhar sua implementagdo, enquanto se desenvolvia um novo esquema de planejamento a
médio prazo que desemboca na elaboragdo do Plano de Defesa Agropecudaria em meados de 2015. A
partir da aprovagdo do Plano, as prioridades do PCT passam a estar alinhadas com ele ¢ alguns objetivos
imediatos, como o seis, diminuem de prioridade. sendo que para os outros objetivos imediatos foram
priorizadas atividades estruturantes em cada objetivo imediato, como indicado a seguir.

Foi dada prioridade em cada objetivo imediato a atender atividades de modernizagio institucional, tais
como modernizagio da legislagio e desburocratizagdo. em prejuizo de atividades de natureza mais
técnica ou cientifica. Também se priorizam estudos para a elaboragio ¢ a negociagio de uma Carta-
Consulta junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para implementagio de parte
importante do PDA, o que finalmente ocorreu no segundo semestre de 2017. Adicionalmente, em 2017
¢ como resultado da “Operagiio Carne Fraca™, se tornou necessario aprofundar e acelerar propostas de
grandes modificagdes institucionais na Defesa Agropecudria, tendo sido o atual PCT instrumento
fundamental na contratagdo de estudos que estdo viabilizando novos processos, procedimentos e a
realizagdo de um estudo para implementagdo de um novo modelo juridico para a Secretaria de Defesa
Agropecudria, o qual devera ser analisado pelo Congresso Nacional ainda em 2018, para implementagio
em 2019. Assim o objetivo maior desta revisao é reconhecer que as necessidades originais evoluiram e
ajustar o PCT a prioridade de modernizagdo institucional. sendo o mesmo o principal instrumento de
apoio ao processo de transigdo.



3.2 Resultados Estruturantes alcangados com suporte do PCT

Como indicado, foi dada prioridade nos recursos do PCT a agoes ¢ atividades estruturantes. A
maior delas foi a implantagdo da Plataforma de Gestao Agropecuaria, a qual busca modernizar todos os
sistemas informaticos da Defesa Agropecudria, em uma sé plataforma e base de dados Unicas. Neste
sistema os proprios clientes da Defesa passam a administrar suas demandas, como por exemplo registro
de produtos ou estabelecimento, diminuindo drasticamente o tempo ¢ custo dos processos. Além da
énfase na melhora de processos. se deu especial atengdo a mudangas na organizagdo institucional,
aperfeigoando pouco a pouco um modelo criado em novembro de 1977. Em julho de 2015 foi aprovada
uma nova organiza¢do da Secretaria Defesa Agropecuaria, alterando a estrutura anterior em alguns
pontos, mas preservando o0s conceitos existentes. Esta transformagio ndo (oi totalmente implementada,
Jd que com a absor¢do do Ministério da Pesca e Aquicultura pelo MAPA em outubro de 2015 se tornou
necessario absorver areas deste Ministério relacionadas a Defesa Agropecudria. Nesta mesma ocasido foi
reiniciada a discussdo de como organizar as Superintendéncias Federais de Agricultura (SFA) de forma
a melhor atender o usuario dos servigos prestados pelo MAPA.

Em paralelo, foi elaborado em 2015 o Plano de Defesa Agropecudria, como instrumento de
plancjamento de médio prazo, ¢ iniciou-se um processo de reorganizagdo institucional que visa melhorar
o desempenho da defesa agropecudria, incluindo desburocratizagdo. comunicacdo, plancjamento e
monitoramento das agdes, descentralizagdo de recursos. capacitagdo continuada dos servidores, ete, A
primeira medida foi a reorganizagdo da Secretaria, onde foram recriadas as dreas de Planejamento,
Acompanhamento e Controle; e criadas novas dreas de Inteligéncia e Andlise de Risco. além de uma drea
de Automacio, responsavel pela PGA.

O Plano de Defesa Agropecudria (PDA), langado em maio de 2015 em solenidade no Palacio do
Planalto. ¢ um instrumento de planejamento estratégico. com uma visdo de médio e longo prazos para
orientar as transformagdes e investimentos necessarios para adequar a instituigiio as demandas oriundas
do gigantesco salto dado pela agropecuaria brasileira no periodo 1995-2015, onde o Brasil passou a ser
um dos maiores exportadores de alimentos do mundo.

O PDA esta organizado em seis cixos de agiio para enfrentar os principais desafios para que o
pais possa continuar aumentando a sua produgdo agropecuaria, garantir o acesso dos consumidores a
produtos sanitariamente inocuos e expandir o mercado internacional. Os seis eixos de a¢do sdo: (i)
Modernizagio e Desburocratizagio; (ii) Fortalecimento e Modernizagio do Marco Regulatorio: (iii)
Fortalecimento do Conhecimento e Suporte Estratégico: (iv) Implantagdo e Fortalecimento de Programas
¢ Projetos Técnicos Prioritdrios: (v) Sustentabilidade da Defesa Agropecuaria; e (vi) Implantagdo de um
Sistema de Avaliagdo e Monitoramento. Para cada eixo do PDA foram identificados e priorizados
projetos, agdes ¢ atividades especificas que levariam a uma mudanga profunda no status quo vigente.

No que diz respeito a implantagdo do PDA, avangos consideraveis estdo sendo alcangados nos
Eixos que ndo dependem de investimentos, como sdo os Eixos de Modernizagio ¢ Desburocratizagio;
Marco Regulatério: Sustentabilidade Institucional; ¢ Monitoramento ¢ Avaliagiio.

No que diz respeito a Modernizagiio ¢ Desburocratizagio foram tomadas muitas medidas. entre
as quais se destacam:
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(a) Além dos grandes marcos legais, desenvolvidos no eixo Regulatorio, foram ajustados
intimeros decretos, portarias e instrugoes normativas, buscando modernizar o sistema
produtivo e diminuir a carga de trabalho dos auditores fiscais. Um exemplo recente é o
sistema informatizado para aprovagdo de novos rotulos de alimentos, que awtomatiza o
processo diminuindo custos para o governo e selor privado. Outro exemplo de sistema
atualmente em testes diminui em 80% o tempo nos portos dos containers com produtos
carneos a serem exportados.

(b) Outro sistema em funcionamento, implantou a concessdao automatica de registro dos
produlos de origem animal - carnes, mel, ovos, pescados ¢ derivados (Decreto 8.681, de
23 de fevereiro de 2016). A simplificacdo dos processos reduz a necessidade de for¢a de
trabalho em atividades de registro, que pode ser direcionada para a fiscalizagao.

No que diz respeito ao Marco Regulatério foram tomadas as seguintes grandes medidas:

(a) Edigdo do Manual de Boas Praticas regulatorias ¢ estabelecimento de uma Divisdo junto
ao Gabinete do Secretario, com o objetivo de melhorar a qualidade do processo
regulatorio:

(b) Proposta de projeto de lei de Defesa Vegetal, substituindo a atual de 1934 foi enviada a
Casa Civil;

(¢) Atualiza¢do do Regulamento de Inspegdo Industrial de Produtos de Origem Animal —
RIISPOA, Decreto N°9.013 de 31/03/2017, substituindo Decreto de 1952,

Em termos de impacto de longo prazo. o Eixo de Sustentabilidade Institucional pode ser
considerado o mais importante. Dado a sua importancia e ao alto grau de suscetibilidades e resisténcias
a mudangas do ptiblico interno se optou por mudangas graduais e que ndo causassem risco as operagoes
do sistema, tendo em vista o alto grau de dependéncia do setor produtivo ao trabalho da Defesa
Agropecudria. Estas mudangas incrementais se orientam por uma estratégia de médio prazo, onde a meta
final é o estabelecimento de uma instituicio semiautonoma responsavel pela Defesa Agropecudria
Federal em todo o Brasil. modelo adotado na maioria absoluta dos paises.

(a) O primeiro passo nas mudangas institucionais se deu por meio do Decreto n® 8.492, de 13
de julho de 2015, onde foram criadas novas areas transversais que dessem a Secretaria
instrumentos de gerenciar o PDA, planejar de forma estratégica ¢ monitorar ¢ avaliar.
Nesta pequena reforma foram recriadas as dreas de Plancjamento, Acompanhamento e
Controle: e criadas novas criadas areas de Inteligéncia ¢ Analise de Risco, uma drea de
Automagio, uma drea de relagdes internacionais ¢ uma area de boas praticas normativas.
Ja uma medida de maior impacto foi a transferéncia dos Lanagros para a SDA com este
mesmo Decreto. Eles antes estavam supervisionados administrativamente pela Secretaria
Executiva

(b) O Decreto n® 8.701, de 31 de margo de 2016, permitiu introduzir modificagdes nas areas
técnicas existentes, mudando o enfoque de trabalho de alguns Departamentos para uma
atuagdio por processos, o que ja resultou em ganhos de eficiéncia. Os Departamentos com



maiores mudangas foram o DSA ¢ o DIPOA, os quais foram reestruturados segundo um
modelo de trabalho por processos, e fortalecidos por meio do estabelecimento de novas
coordenagdes gerais. coordenagdes, divisdes e servigos, além de reforgo de pessoal.

(¢) O Decreto n® 9.067. de 31 de maio de 2017, buscou ajustar outras areas da Secretaria,
tendo em vista a transferéncia da Secretaria de Pesca do MAPA para o Ministério da
Industria. Comércio Exterior ¢ Servigos.

Como resultado das mudangas incrementais mencionadas anteriormente, se nota uma sensivel
melhora no desempenho da defesa agropecudria, incluindo desburocratizagio, comunicagio,
planejamento ¢ monitoramento das ac¢des, descentralizagiio de recursos, capacitagdo continuada dos
servidores, elc.

No entanto, e como resultado dos problemas identificados na fiscalizagdo da industrializagdo da
-arne, no contexto da “Operagdo Carne Fraca”, varias das atividades que estavam sendo planejadas para
serem realizadas a mais longo prazo foram antecipadas. Tais medidas incluem a elaboragdo de proposta
para total reformulagdo do Sistema de Defesa Agropecudria com a transformagdo da SDA num orgio
com maior autonomia administrativa, com fungio principal de ditar politicas de defesa agropecuaria ¢
exercer o poder de policia do Estado sobre as atividades do setor. Este ente seria apoiado por outro de
carater privado que assumiria atividades que ndo impliquem o poder de policia administrativa. Os estudos
basicos para implementagdo dessas mudangas estdo em andamento, com perspectiva de serem enviados
como Projeto de Lei ao Congresso Nacional em maio de 2018.

A operagdo “Carne Fraca” também deixou claro que a maior fragilidade do sistema estava no
modelo de gestdo da forga de trabalho, ou na cadeia de comando e controle dos auditores fiscais,
principalmente nas dreas de inspegio de produtos de origem animal e vigilancia internacional. O modelo
atual, implantado na reforma administrativa de 1977, poderia ser adequado a um Brasil importador de
alimentos ¢ com outro modelo de governanga politico-institucional, mas impossivel de ser administrado
no ambiente ¢ demandas atuais.

Assim, por meio do Decreto n® 9.250 de 26 de dezembro de 2017, se implementa um novo modelo
de gestdo do corpo téenico do DIPOA/SIF e do Vigiagro. Este novo modelo possibilita uma melhor
gestdo da forga de trabalho, a qual passa ser unica para cada unidade. permitindo seu deslocamento sem
as barreiras burocraticas de unidades estaduais como sdo as SFAs. Tanto o SIF quanto o Vigiagro atuam
em ambientes sobre inspegdo federal, o que torna a visdo e gestdo por unidade da federagio anacronica
e de maior custo. Importante notar que esta medida ja adianta de forma piloto a proposta contida no
Projeto de Lei para toda a Defesa Agropecuaria.

3.2 Analise da Execugdo

A execugdo do PCT demonstra, desde o inicio, excelentes niveis de desempenhos. O projeto. com
execucdo inicial prevista para 60 meses, ja cumpriu 56 meses do prazo, comprometeu 99.78% dos
recursos ¢ desembolsou 82,06% dos recursos originalmente previstos, estando previsto para setembro o
pagamento final do maior contrato em andamento. o que levard o nivel de desembolso a 99.78%. O saldo
do projeto a ser executado e orgamentdrio do projeto ¢ de R$ 28.367.27 (vinte e oito mil trezentos e



sessenta e sete Reais e vinte ¢ sete centavos). ja incluido os valores comprometidos para pagamentos
futuros, e pagamento do TIN até o final atual da execug¢do do PCT.

Sob o Projeto de Cooperagdo Técnica BRA/IICA/13/004 foram realizados, a partir do 2° (segundo)
semestre do ano de 2014, 50 (cinquenta) contratos de servigos incluindo consultorias nacionais, de
pessoas fisicas e juridicas. Dos contratos, 07 (sete) estdo em andamento. At¢ 0 momento, 0s recursos
comprometidos sdo da ordem de 95.67% do orcamento aplicado. Vale ressaltar que ha 02 (duas)
consultorias com previsdo de contratagio no primeiro semestre de 2018.

A execugdo das agdes do PCT demonstra a capacidade de gestdo de contratos, com defini¢do adequada
de escopo e qualidade dos servigos de consultoria. Esta evolugio ¢ consequéncia do aprendizado em
ajustes, tanto na busca de profissionais adequados para os projetos, quanto no acompanhamento das
atualizagdes e especificamente nas tecnologias da PGA que determinou grande avango ao MAPA, por
meio de sua capacidade de Integracdo entre os diversos entes relacionados a este Ministério,
estabelecendo vinculo de informagdes estratégicas entre as bases oriundas dos Estados ou do proprio
Ministério.

O PCT contabiliza importantes avangos em resultados de estudos e pesquisas que acompanham o ritmo
das mudancas regulatorias e tecnoldgicas no que tange a busca continua pela evolugio e adaptagio dessa
Plataforma. A situacfio atual é favoravel ao Projeto em termos de demandas por solugdes, mobilizagio
das partes envolvidas e alcance dos resultados pretendidos. Dessa forma. qualquer barreira aos avangos
conseguidos até o presente momento. traria descontinuidade ¢ inibiria os futuros resultados do PCT, com
repercussdes negativas ao processo da universalizagido para o Fortalecimento do Sistema Brasileiro de
Defesa Agropecudria.

As contribuigdes do PCT tém propiciado experi¢ncias de aperfeigoar agdes que visam assegurar o
alimento seguro. a sanidade dos animais e vegetais, ¢ a idoneidade dos insumos usados nas atividades
agropecuarias, salvaguardando o abastecimento interno ¢ a saude puablica, além de promover a
competitividade das exportagdes dos produtos agropecuarios.

A prorrogagdo solicitada, permitira incorporar ao orgamento do Projeto o valor de RS 2.307.744.31 (dois
milhdes e trezentos e sete mil e setecentos e quarenta e quatro Reais e trinta e um centavos). resultantes
dos rendimentos realizados pelo 1ICA at¢ 31/07/20181, e também um aporte adicional de recursos no
valor de R$ 4.000.000.00 (quatro milhdes de Reais) é compreendida como medida oportuna e importante
pelos beneficios gerado. Desta forma o orgamento serda ampliado em cerca de 28.33%.

Esta solicitagdo de aporte de recursos tem o proposito de permitir a realizagdo de varios estudos

adicionais, os quais foram previstos no planejamento original, mas nio puderam ser contratados por ndo
contarem com provisdo orgamentaria.

4. OBJETIVO

I A incorporagido dos recursos aplicados pelo [TCA durante a execuciio do Projeto esti prevista no corpo do PCT,
especificamente no Capitulo 10, Item 6 que reza ** Serdo apropriados ao orgamento do PCT os rendinentos eventualmente
auferidos de aplicacdo financeira, efetnada pelo HHCA, com recursos de comtrapartida nacional.”



Os objetivos do PCT — BRA/IICA/13/004, com titulo “Fortalecimento do Sistema Brasileiro de Defesa
Agropecudria” permanecem atuais e adequados. As atividades prosseguem gerando resultados que visam
aprimorar o Sistema Unificado de Atengio a Sanidade Agropecudria — SUASA.

O objetivo de desenvolvimento do PCT seus objetivos imediatos e resultados estdo sendo fortalecidos
em virtude de sua importincia no cendrio atual com a nova governanga do MAPA, com o direcionamento
¢ orientagdio para o fortalecimento de alguns eixos tematicos e diretrizes de desenvolvimento, sempre
tendo como objetivo o fortalecimento da defesa agropecuidria, que pela sua abrangéncia ¢ envergadura,
incorporam conteddos, que em certos casos, sdo de aplicagio imediata dos estudos realizados pelos
especialistas contratados pelo projeto, dentro do escopo do PCT BRA/IICA/13/004.

Os Objetivos imediatos e resultados esperados do PCT atendem plenamente as a¢des complementares
desejadas. Porém, e em fungio de novas atividades que Secretaria de Defesa Agropecudria absorveu nos
(ltimos anos, os produtos dos Objetivos Imediatos ficaram desatualizadas e perderam, no decorrer desses
anos, a prioridade de execugdo. Desta forma, propde-se a alteragdo na Matriz Logica inicial do PCT. Por
outro lado, o que se propde também € o ajuste dos recursos orgamentarios previstos inicialmente no PCT
para o aprimoramento e a conclusio dos objetivos imediatos e produtos preconizados.

Os objetivos desta proposta de revisio sido condizentes com o Plano de Agdo inicial. configurado na
Matriz Logica do Projeto, sendo também consistente aos resultados esperados e, por esta razio o PCT
serd mantido em seus objetivos com alguns ajustes. Estes ajustes contemplam a exclusdo de alguns dos
produtos que nido mais serdo executados no ambito deste PCT (1.3, 1.4, 1.5. 1.7 2.2: 2.9, 2.10: 3.5: 4.3:
4.5:5.3:5.5: 6.1: 6.2: 6.4: 6.6 e 8.2). Os produtos que seriio suspensos temporariamente ¢ que deverdo
ser objeto de estudo para avaliagdo. a saber: (2.6: 5.2: 7.3 ¢ 7.4) ¢ finalmente a inclusdo de 03 (trés)
produtos (5.11: 5.12:5.13 e 9.04) em substitui¢do aos excluidos.

Tal ajuste prende-se ao fato da dinamica da administragdo publica aonde serdo necessarias agdes
complementares para atender as demandas das dreas técnicas, que encontram consondncia aos €ixos
tematicos propostos pelo PCT e as atuais diretrizes do Plano de Defesa Agropecuaria. Nesta perspectiva,
a previsdo de alguns produtos ndo sera suficiente para alcangar as novas necessidades sugeridas para
realizagdio de todas as agdes possiveis e necessarias para o alcance das metas propostas pelo projeto,
fazendo-se necessario recorrer um pedido de ajustes na matriz l6gica do PCT BRA/IICA/13/004, a fim
de adequa-los a realidade das necessidades da SDA/MAPA.

O prazo previsto para cumprir com o alcance das metas propostas inicialmente ¢ aquelas incorporadas
durante a execugdo, assim como a previsdo orgamentaria original nio sdo suficientes, sem uma ampliagio
de prazo e complementagdo de recursos. O aumento de prazo em 24 (vinte e quatro) meses estd vinculado
a necessidade de incorporar novos estudos que foram sendo demandados com o processo de mudangas
estruturais em curso na Secretaria de Defesa Agropecudria, alguns deles vislumbrados a partir da
“Operac¢do Carne Fraca” de margo de 2017, e da “Opera¢ao Trapaca™ em fevereiro de 2018. A
possibilidade de contar com apoio do PCT e seu apoio técnico é e serda imprescindivel no pronto
atendimento das novas demandas.

Ja a complementagdo orcamentdria ¢ necessdria principalmente pela decisdo da administragiio anterior
de contratar através do PCT todo o trabalho de adaptagio da PGA, o qual teve custos muito acima do



previsto no orgamento original para suporte a plataforma. Além disso € necessario continuar o apoio a
atividades estruturantes de reorganizagdo da Secretaria de Defesa Agropecudria e suas unidades.
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5. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Quadro de execugiio Or¢amentiria do Projeto: BRA/IICA/13/004

Linha Or¢amento 2014 2015 2016 2017 2018* Execucgio
2 2 i s Saldo
Orcamentiria Original acumulada Orcamentirio
até Ago/2018 i
3. Capacitagdo | 7.272.000.00 12.559,70 |  390.535.51 22.750.00 60.741.40 24.607.50 501.194,11 6.760.805.89
8. Contratos
por Resultado | 13.930.000.00 | 4.400.318.61 | 3.722.904.24 | 2.796.566,16 | 3.651.084.42 | 2.344.384.88 | 16.915.258.31 | -2.985.258.31
e Servigos
Subtotal 21.202.000,00 | 4.412.878.31 | 4.113.439.75 [ 2.819.316,16 | 3.711.825.82 | 2.368.992.38 | 17.426.452.42 | 3.775.547.38
TIN (5%) 1.060.100,00 | 220.643.92 | 205.671.99 | 140.965.81 185.591.29 | 118.449.62 | 871.322.62 188.777.38
Total 22.262.100,00 | 4.633.522.23 | 4.319.111.74 | 2.960.281.97 | 3.897.417.11 | 2.487.442.00 | 18.297.775.04 | 3.964.324.96
* Referente ao periodo de janeiro a agosto de 2018
Linha Or¢amento Realocagio O.rgzamcnto Or¢amento Total
Y s .| Original Apos s Org¢amento
Or¢amentiria Original entre OGMs X Revisao N°1 . 5
Realocagio Apos Revisio
3. Capacitagdo | 7.272.000,00| -6.710.873.43 561.126.57| 505.375.53| 1.066.502.10
8. Contratos
por Resultado | 13.930.000,00| 6.710.873.,43 | 20.640.873.43 | 5.502.000,00 | 26.142.873,43
e Servigos
Subtotal 21.202.000,00 0,00 21.202.000,00 | 6.007.375,53| 27.209.375.53
TIN (5%) 1.060.100,00 0.00 1.060.100,00| 300.368.78 | 1.360.468,78
Total 22.262.100,00 0,00 22.262.100.00| 6.307.744.31 | 28.569.84431




6. PREVISAO ORCAMENTARIA

Considerando os atuais contratos e o plano de agdio proposto, o cronograma or¢amentario a seguir demonstra as execugoes a
serem realizadas pelo PCT até 2020.

Linha 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Org¢amentaria | Realizado Realizado Realizado Realizado Previsto Previsto Previsto Previsto
3. Capacitagdo 12.559.70 | 390.535.51 22.750.00 60.741.40 74.539.96 209.523.81 295.851.72 1.066.502.10
8. Contratos
por Resultado | 4.400.318.61 | 3.722.904.24 | 2.796.566.16 | 3.651.084.42 | 6.070.000.00 | 3.600.000.00 | 1.902.000.00 26.142.873.43
e Servicos
Subtotal 4.412.878.31 | 4.113.439.75 | 2.819.316.16 | 3.711.825.82 | 6.144.539.96 | 3.809.523.81 | 2.197.851.72 27.209.375.53
TIN (5%) 220.643.92 205.671.99 140.965.81 185.391.29 307.227.,00 190.476,19 109.748.43 1.360.468.78
Total 4.633.522.23 | 4.319.111.74 | 2.960.281.97 | 3.897.417.11 | 6.451.766.96 | 4.000.000,00 | 2.307.744.31 28.569.844 31




7. MATRIZ LOGICA

Objetivo Imediato 1: Modernizar e aumentar a eficiéncia do Sistema de Vigilincia Agropecuiria Internacional.

Produtos Indicadores Meios de Verifica¢io

1.1, Sistema de Vigildncia Agropecudria Estrutura das Cadeias Produtivas do Agronegocio | = Relatorio  final  dos
Internacional  aperfeicoado  com Brasileiro Estudadas: estudos realizados:
base no Estudo da Estrutura e¢ Caracterizagdo da Logistica ¢ Comércio Exterior do | ®* Documentos,
Logistica das Cadeias Produtivas do Agronegdcio Brasileiro; relatorios de
Agronegécio, e da Legislacdo ¢ Rotas de Transito Nacional e Internacional Mapeadas: seminarios e oficinas.
Regulamentos do Comércio Estudos de Impacto das Agdes da Vigilancia
Internacional. Agropecuaria Apresentados.

1.2, Processos da Vigilancia Mapas de processos de importagio ¢ exportagdo de bens | * Relatéorio  final  dos
Agropecudria Internacional e materiais de interesse agropecudrio: estudos realizados:
mapeados e aperfeigoados. Pontos fortes e fracos dos processos de Vigilancia | = Processos mapeados:

Agropecuaria identificados: * Banco de dados
Ferramentas de monitoramento dos processos de gerado:

Vigilancia Agropecudria Internacional desenvolvidas: * Riscos e  perigos
Ferramentas de tecnologia da informagao aplicaveis monitorados.
identificadas.

1.3.  Mcétodos de avalia¢io de risco nos Principais produtos de risco identificados: * Documentos e
processos da Vigilancia Principais processos de risco da Vigilancia Agropecudria Relatorios téenicos.
Agropecudria Internacional Internacional monitorados.
propostos ¢ validados. Status:

CANCELADO
1.4, Sistemas de Fiscalizagio de Servigos de Fiscalizagdo de Fronteira Conhecidos; * Relatorio final dos

Fronteiras de Paises de Referéncia
em Defesa sanitaria Animal e
Vegetal  conhecidos.  Status:
CANCELADO

Seminarios Realizados.

estudos realizados.




Plano de Gerenciamento de Crises
da Vigilancia Agropecudria
Internacional proposto e validado.
Status; CANCELADO

Plano de Gerenciamento de Crises e Planos de
Contingéncia adotados em 100% das unidades do
VIGIAGRO

Documentos,
relatorios de
semindrios e oficinas.

Mecanismos de inspe¢do  ndo
invasiva na fiscalizagdo de cargas ¢
passageiros propostos e validados.

Estudo realizado;
Projeto Piloto Implantado:
Estudo ajustado.,

Relatorio  final dos
estudos realizados.
Projeto realizado.

Metodologia de Avaliagdo de Risco
dos residuos solidos do transito
[nternacional de produtos
agropecudrios proposta e validada.
Status: CANCELADO

Estudo realizado;
Critérios de Amostragem para Fiscalizagdo Identificados:
Metodologia desenvolvida

Documentos,
relatorios de
semindrios ¢ oficinas.




Objetivo Imediato 2: Contribuir com a atualizagio e o aperfeicoamento da gestio estratégica do Departamento de
Sanidade Vegetal, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais.

Produtos

Indicadores

Meios de Verificagio

= Relatorios técnicos:

2.1. ?[;irzllz;éi;‘(}uarumna Vegetal brasileiro Processos validados e adotados v Tofsmece
publicagdes
2.2, Apoio no planejamento da implantagdo e
operagio de uma Estacdo de Quarentena Documentos elaborados e validados através de = Relatorio dos estudos
Vegetal do MAPA em drea propria. da reunides e consultas pablicas. realizados.
fazenda Ipanema, municipio de Iper6/SP. =  Documentos
Status: CANCELADO
23 Proposta para a criagdo da Unidade de

Andlise de Risco de Pragas. subordinada ao
Departamento de Sanidade Vegetal -
DSV/SDA proposta e validada.

Documentos elaborados e validados através de
reunides e consultas pablicas

Relatorio dos estudos
realizados.

Documentos
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Sistema de vigildncia fitossanitaria com
énfase em procedimentos de detecgdo de
pragas e acoes de controle aperfeigoado.

Processos validados e adotados

Relatorios técnicos:
Informes e publicagdes

Procedimentos da metodologia utilizada
pelo Programa Nacional de Erradicacio da
Mosca da carambola aperfeigoados.
harmonizados e implementados, com
incorporagdo de elementos de
sustentabilidade ambiental ¢ inova¢do
tecnologica.

Instrumentos utilizados em estratégias técnicas
Instrumentos utilizados em estratégias educativas

Registros técnicos ¢
relatorios de
consultorias

Resultados técnicos adotados no processo
de detec¢do precoce. controle e erradicacdo
da mosca-da-carambola (Bactrocera
carambolae) ampliados e compartilhados
com programas similarcs. Status:
SUSPENSO

Um guia para harmonizagdo da coleta nacional de
dados elaborado e validado.

Referéncias técnicas do Programa, organizadas,
adotadas, publicadas e divulgadas.

Relatdrios das visitas
técnicas

Relatdrios técnicos:

Informes e publicagdes

h




2.7.  Programa Nacional de Erradicacfo da g Relatérios téenicos
. . e Programa atualizado ¢ adotado : :
Mosca da Carambola revisado e atualizado. Informes e publicagdes
2 . . STy SO & 1 H v 1 q < . o a o 4 .
2.8. Esu atégias técnicas e L.ducatlv.as em favor Um guia para n_nplanlag:uo de programas especificos P oaiisAehtos
da prevengdo, controle e erradicacdo de claborado e validado. Guias
pragas quarentendrias presentes no Um guia de estratégias educativas elaborado e validado. R ]‘ S
territorio nacional propostas e validadas. CAOMINS LeoRicns:
2.9.  Experiéncias bem-sucedidas, nacionais e - o . « o .
perien m idas, nacio Visitas técnicas realizadas Relatorios das visitas
estrangeiras, sobre o tema. conhecidas. Experidnc: ilhad siun
Status: CANCELADO “xperiéncias compartilhadas
2.10. Sistema de informagao referente aos

Programas Nacionais de Erradicacdo de
pragas de importancia quarentendria
aperfeicoado. Status: CANCELADO

Sistema desenvolvido e adotado pelo MAPA.

Documento de
procedimentos
Relatorios técnicos.




Objetivo Imediato 3: Apoiar os paises transfronteiri¢os com o Brasil com vistas a Erradicac¢io da Mosca da Carambola.

Produtos

Indicadores

Meios de Verificacao

3.1, Sistemas de detec¢do da mosca da : ; g : = Relatorios de
) . 3 paises com Sistemas de detecgdo estabelecidos .
carambola nos paises participantes do : . atividades de
: : : : conforme manual de procedimentos regional. oo
projeto harmonizados ¢ fortalecidos. - monitoramento.
3.2.  Sistema regional de informagdes o . i * Relatorio final dos
B Sistema desenvolvido e adotado pelos 3 paises. .
organizado. estudos realizados.
3.3.  Apoiar a cooperagdo técnica entre os paises * Documento contendo
envolvidos no projeto promovendo a Procedimentos harmonizados e implantados nos 3 diagnéstico da
atualizag¢do ¢ harmonizagdo de paises. estrutura atual
procedimentos. realizado nas 27 UFs.
Numero de visitas técnicas
5 5. i oD : Participagdo em eventos técnico-cientificos em moscas | * Relatdrio final do
34.  Intercambio de experiéncias realizado. : 5
das frutas: estudo realizado.
Reunides técnicas ¢ de gestdo dos 3 paises realizadas.
3.5 Estimular a criagdo de uma rede de PD&I :

; == ; * Projetos elaborados e
nos paises da regido. Status: Rede de PD&I criada smnlementados
CANCELADO P '

3.6.  Implantar as zonas de integragio de alta . N .
§ RS j o Sistema de vigilancia e controle nas fronteiras em oy -
vigildncia e controle nas regides de . = = Relatorios técnicos da
. : ] 2 funcionamento. '
fronteiras dos paises com presenga da ‘ . - e cada pais.
Areas tampdo delimitadas e instituidas.
praga.
3.7.  Areas tampio caracterizadas nas regides

transfronteiricas e implantagdo da zona de
alta vigilancia proposta.

Areas tampdo caracterizadas, delimitadas e instituidas.

Proposta técnica
elaborada.




Objetivo Imediato 4: Contribuir com a atualizagio e aperfeicoamento da gestiio estratégica do Departamento de
Inspe¢io de Produtos de Origem Vegetal/DIPOV/SDA, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais.

Produtos Indicadores Meios de Verificacio

4.1.  Legislagdo vinculada a tematica da Inspegio Documentos elaborados e validados através de reunides | = Publicacio em D.O.
de Produtos de Origem Vegetal aperfeicoada e consultas pablicas ou equivalente.
¢ atualizada.

4.2.  Panorama brasileiro referente aos riscos a Sistema de gerenciamento de informag¢des. Grupo de | = Documento de
inocuidade dos Produtos de origem vegetal assessoramento cientifico e estatistico. diagnostico da
conhecidos. estrutura atual

realizado nas 27 UFs.

4.3.  Metodologia de Andlise de Riscos para fins de Documento de proposta elaborado. * Relatorio final do
adogdo de medidas com base em principios e Nimero de Workshop e reunides realizados estudo realizado.
testes cientificos, proposta e implementada. Grupo de trabalho instituido
Status: CANCELADO. Acordos de cooperagio instituidos

4.4.  Estratégia de melhoria continua de processos. : et * Projetos claborados e
com base em decisdes adotadas e dados _Fe'rramemas pad-rf) anﬂdflS pane S G5jeni; implementados.
ey e . Namero de reunides periodicas
coletados e analisados proposta e validada.

4.5.  Sistema de certificagdo de produtos de origem = Relatorios técnicos de
vegetal operando com seus  processos Processos validados e adotados cada pais.
sistematizados, aperfeicoados e validados. Sistema aperfeigoado
Status: CANCELADO

4.6.  Analise de contaminantes em produtos de Contaminantes  identificados.  quantificados e | = Proposta téenica

origem vegetal realizada ¢ medidas de
mitigag¢do de risco proposta ¢ adotada.

monitorados.

elaborada.
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Objetivo Imediato 5: Aprimorar o Sistema Unificado de Atengiio & Sanidade Agropecuiria - SUASA.

Produtos

Indicadores

Meios de Verificacio

Intercambio de experiéncias nacionais ¢
com outros paises promovido.

Numero de eventos para intercambio realizados.
Numero de experiéncias compartilhadas.

Documentos, relatorios de
seminarios e oficinas.

Estudos de sistemas unificados de
sanidade agropecuaria e de centros de
controle de doengas, em paises
selecionados. realizados. Status:
SUSPENSO.

Numero de estudos realizados.

Relatorio final dos estudos
realizados.

n
(%]

Procedimentos para participagio em
féruns internacionais aperfeigoados,
propostos ¢ validados. Status:
CANCELADO

Numero de encontros/ano da SDA com a cadeia
produtiva previamente as reunides internacionais.
Numero de representantes de entidades da cadeia
produtiva participando de reunides prévias de
encontros de comités internacionais por ano.
Instrumento para homologar as decisoes do servigo
frente as pautas das reunides internacionais

Sistema de divulga¢do de resultados e acordos
rcalizados nas reunides de comités internacionais.

Relatorio final dos estudos
realizados

Estrutura atwal das Unidades da
Federagdo em relagdo as suas
responsabilidades no SUASA mapeada.

Diagnostico da atual estrutura (humana, fisica e
legal) das UFs com vistas & sua integra¢io ao
SUASA realizado.

Documento diagnostico da
estrutura atual realizado nas
27 UFs.

whn
h

Estudo das atribuicoes das diferentes
instancias (municipal, estadual e federal)
nos diferentes SISBIs realizado. Status:
CANCELADO

Estudo realizado.

Relatorio final do estudo
realizado.

n

Eventos nacionais e internacionais para
avaliagdo e sensibiliza¢@io quanto a
implementag¢do do SUASA realizados.

Numero de eventos nacionais/internacionais
realizados.

Documentos. relatorios de
avaliagdo dos eventos.
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5.7.  Estratégia de aprimoramento do SUASA Documento elaborado Relatorios técnicos e de
proposta e validada. consultorias.

5.8, Estudos para implanta¢@o Centro de Estudos Validados. Documentos
Inteligéncia e Formagdo em Defesa Resultados verificados. Relatorios e informes
Agropecudria realizado. Atos oficiais.

5.9.  Plataforma de Gestdo Agropecudria PGA operando. Documentos
(PGA) validada. Resultados verificados. Relatérios e informes

Adequagoes realizadas. Atos oficiais.

5.10. Nucleo de Planejamento e Gestdo Nicleos operando. Documentos
Estratégica e Nicleo de Projetos Resultados verificados. Relatorios e informes.
Especiais da SDA propostos e validados. Adequagdes realizadas.

5.11.  Estudo de adequacdo do Marco Legal Relatorios técnicos e de
Federal referente & sanidade animal. Estudo validado. consultorias
sanidade vegetal, inspecdo e fiscalizagio Minuta de Projeto de Lei (ou
de produtos de origem agropecudria ¢ de de Leis) elaborada (s).
insumos elaborada. Status: NOVO

5.12. Elaboragdo de projeto de financiamento Projeto elaborado Projeto contratado
internacional no modelo Projeto por
Resultados junto ao Ministério do
Planejamento. Desenvolvimento ¢ Gestdo
para apoio a implementagao das ac¢oes do
PDA. Status: NOVO

5.13. Estudo para a implementagio do novo Estudo realizado e validado. Documentos

modelo juridico da SDA e de suas
entidades colaborativas associadas.
Status: NOVO

Estratégia de implementagdo proposta.

Relatorios e informes
Atos Oficiais.




Objetivo Imediato 6: Contribuir com a atualizagiio e aperfeicoamento da gestiio estratégica do Servigo de Inspegiio de
Produtos de Origem Animal/DIPOA/SDA, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais.

Produtos

Indicadores

Meios de Verificacio

6.1.  Panorama brasileiro referente aos riscos a . ; ; , = Relatorios técnicos
. . . : Sistema de gerenciamento de informagdes. Grupo de s
inocuidade dos Produtos de origem animal A ) * Informes
y < § e » al - * f
conhecidos. Status: CANCELADO ; *  Documentos
6.2.  Metodologia de Andlise de Riscos para fins Documento de proposta elaborado.
- . > _ v i = Documentos
de adogdo de medidas com base em Namero de Workshop e reunides realizados . e
p T e P » Relatérios e informes
principios e testes cientificos, proposta e Grupo de trabalho instituido . Atos pficials
implementada. Status: CANCELADO Acordos de cooperagdo instituidos '
6.3.  Estratégia de melhoria continua de
processos, com base em decisdes adotadas Ferramentas padronizadas para cada objetivo: = Relatorios técnicos
e dados coletados e analisados proposta e Numero de reunides periodicas = [nformes
validada.
6.4.  Sistema de certifica¢do de produtos de
origem animal e seus processos Processos validados e adotados . i ;
i A A T . . .. = Relatorios e Informes
sistematizados, aperfei¢oados e validados. Sistema aperfeigoado
Status: CANCELADO - B
6.5.  Sistema de Inspecdo de produtos de origem ’ = Relatorios e
. L pr = Processos validados ¢ adotados
animal aperfeigoado e validado. documentos
6.6.  Andlise de contaminantes em produtos de

origem animal realizada ¢ medidas de
mitigagdo de risco proposta e adotada.
Status: CANCELADO

Contaminantes identificados, quantificados ¢
monitorados.

= Relatorio
= Plano instituido.




Objetivo Imediato 7: Aperfeicoar iniciativas, estratégias e politicas de informacgiio, comunicaciio ¢ educag¢io sanitiria
em inspe¢iio sanitiria de alimentos que contribuam para melhorar o Servi¢o de Inspegio de Produtos de Origem

Animal/DIPOA/SDA.
Produtos Indicadores Meios de Verificagiao

7.1.  Procedimentos padronizados de elaboragdo
de informes (nota técnica, agdes fiscais. Nimero de procedimentos adotados. = Relatorios téenicos
resultados de programas) instituidos.

7.2.  Estratégias de formulacdo pedagogica, ..

s | a0 preagagica. = Relatorios de
elaboracdo de contetidos técnicos e ) 3
‘ s g - o ; consultorias
emprego de recursos didaticos em N®de propostas pedagdgicas elaboradas com linguagem realizadas
rogramas e eventos de capacitaciio ropria. TR T

programas ¢ eventos de capaciiag PP =  Material didatico
(presencial e a distancia) revistas. .

e : produzido.
aperfeigoadas e validadas.

7.3.  Sistema de comunicagdo do DIPOA com =5 B i 2 5 =

; s ; Namero de participa¢des em reunides de cimaras = Relatorios
entidades e usuarios aperfei¢oado. Status: setoriais do MAPA « Informes
- e - »
SUSPENSO !

7.4.  Procedimentos para respostas as demandas

recebidas através dos canais de : s a e
. . . Procedimentos adotados = Relatorios técnicos

comunicagdo existentes padronizados e

divulgados. Status: SUSPENSO

7.5 Normas do DIPOA atualizadas ¢

harmonizadas com diretrizes internacionais . . —
R : Procedimentos adotados * Relatorios técnicos

€ normas nacionais hierarquicamente

superiores.

7.6.  Metodologia de divulgagao de normas e y
M . =46 d. b m:l. 5 . - . = [nformes e Relatorios
diretrizes, agoes técnicas e orientagdes ao Divulgagoes realizadas WESiGEs
consumidor proposta ¢ adotada. )

7.7.  Procedimento de controle, aplicacio e

cumprimento de normas técnicas
aperfei¢oado e padronizado.

Procedimento aperfei¢oado e padronizado.

= Relatorios técnicos
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Objetivo Imediato 8: Aperfeigoar e validar modelo de anilise de riscos aplicado a fiscalizagio de insumos pecuirios.

Produtos Indicadores Meios de Verificacio
8.1 Modelo de avaliagd@o de riscos associados ao Numero de diagndsticos realizados. Relatorio final dos estudos
uso de insumos pecudrios aperfeicoado e Numero de estudos de impacto e priorizacdo realizados. | realizados.
validado.
8.2  Sistema de gestao de riscos aperfeigoado e Sistema aperfeigoado. Relatorios  técnicos ¢
validado. Status: CANCELADO Cadeias e riscos gerenciados. publicagdes.
Resultados verificados.
Adequacoes realizadas.
8.3  Sistema de comunicagdo de riscos Planos de comunicagdo aprimorados. Relatorios  téenicos e

aperfei¢oado ¢ validado.

publicacdes.
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Objetivo Imediato 9: Aprimorar e validar a Gestio Estratégica da Coordenagio-Geral de Apoio Laboratorial e dos

Laboratdrios Nacionais Agropecuarios.

Produtos

Indicadores

Meios de Verificacio

9.1.  Experiéncias bem-sucedidas, nacionais e Namero de eventos para intercambio realizados. Documentos, relatorios de
estrangeiras,  relacionadas a0  tema Numero de experiéncias compartilhadas. semindrios e oficinas.
conhecidas.

9.2.  Componentes para a execug¢do da Gestdo Grau de avango da adogdo dos componentes para | Relatorio final da RAE da
Estratégica da CGAL e Lanagros. com vistas execucdo da Gestao Estratégica com base nas diretrizes | CGAL.

a prover informagdes para a execugdo das definidas.
Reunides de Andlise Estratégica do Mapa
aperfeicoados e validados.

9.3. Ferramentas de gerenciamento de projetos Numero de projetos conduzidos conforme ferramenta. | Documentos de gestdo de
aperfeigoadas e validadas. projetos utilizados.

9.4,  Estudo de demandas de analises laboratoriais e Realizagio de um estudo de proje¢iio da produgio | Relatorio final dos estudos
para 05 pregramms £ controles oﬁcia.is do agropecuaria brasileira para os proximos 20 anos. de demandas.
i‘;’“s‘f‘l“”j L wﬁ%":mgu_ri' P;f:)us'r(;a ¢ o Realizag¢do de um diagnostico da rede de laboratérios

astecimento | )-Status: do MAPA ¢ de sua rede credenciada,
o [Estimativa de demanda de andlises laboratoriais para

0s programas ¢ controles oficiais do MAPA para os
proximos 20 anos.




8. EXECUCAO FiSICA

Objetivo Imediato 1. Modernizar e aumentar a eficiéncia do Sistema de Vigilincia Agropecuidria Internacional.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano 5

Ano 6

Ano7

Tl

T2

T3

1l

Sistema de Vigilancia Agropecudaria
Internacional aperfeicoado com base
no Estudo da Estrutura e Logistica das
Cadeias Produtivas do Agronegdcio, e
da Legislagio e Regulamentos do
Coméreio Internacional.

E2%

Processos da Vigilancia Agropecudria
[nternacional mapeados e
aperfeicoados.

. Métodos de avaliagdo de risco nos

processos da Vigildncia Agropecudria
Internacional propostos e validados.
Status: CANCELADO

Sistema de Fiscalizagio de Fronteiras
de Paises de Referéncia em Defesa
Sanitaria ~ Animal e  Vegetal
conhecidos. Status: CANCELADO

Plano de Gerenciamento de Crises da
Vigilancia Agropecudria Internacional
proposto e  validado.  Status:
CANCELADO

Mecanismos de inspe¢do ndo invasiva
na fiscalizacdo de cargas e
passageiros propostos e validados.

b
wn



Objetivo Imediato 1. Modernizar e aumentar a eficiéncia do Sistema de Vigilincia Agropecuaria Internacional.

Ano/Trimestre
Produtos Ano 5 Ano 6 Ano7
TL|T2(T3I| T4 (T | T2 |T3(T4|T1 T2 | T3 | T4

1.7. Metodologia de Avalia¢do de risco dos
residuos solidos do Transito Internacional de
produtos agropecudrios proposta e validade.
Status: CANCELADO




A

Objetivo Imediato 2: Contribuir com a atualiza¢io e o aperfeicoamento da gestiao estratégica do Departamento de
Sanidade Vegetal, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano 5

Ano 6

Ano7

g

T2

T3 | T4 [Tl |T2

(B9

Sistema de Quarentena Vegetal
brasileiro fortalecido.

!\)
o

Apoio  no plancjamento da
implantagiio ¢ operagdo de uma
Estagdo de quarentena Vegetal do
MAPA em drea propria, da
fazenda Ipanema. Municipio de
Iperd/SP. Status:
CANCELADO

2.3.

Metodologia para a criagdo da
Unidade de Analise de Risco de
Pragas. subordinada ao
Departamento  de  Sanidade
Vegetal - DSV/SDA proposta ¢
validada.

Sistema de vigildncia
fitossanitaria com énfase em
procedimentos de detec¢do de
pragas e agoes de controle
aperfeigoado.

T3 | T4

TI

T2

T3 | T4




MLAS

Objetivo Imediato 2: Contribuir com a atualizag¢iio e o aperfeicoamento da gestiio estratégica do Departamento de
Sanidade Vegetal, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano 5

Ano 6

Ano 7

T1

T2

Metodologia para a criagdo da
Unidade de Analise de Risco de
Pragas, subordinada ao
Departamento  de  Sanidade
Vegetal - DSV/SDA proposta e
validada.

Sistema de vigilancia
fitossanitaria com énfase em
procedimentos de detecg¢do de
pragas e acgdes de controle
aperfeigoado. Status:
SUSPENSO

Programa Nacional de
Erradicagio da Mosca da
Carambola revisado e atualizado.

Estratégias técnicas e educativas

em favor da prevenc¢ao. controle e
erradicagdo de pragas
quarentendrias  presentes  no
territorio nacional propostas e
validadas.




HEAC

Objetivo Imediato 2: Contribuir com a atualiza¢io e o aperfeicoamento da gestio estratégica do Departamento de

Sanidade Vegetal, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais. (Continuacio)

aos Programas Nacionais de
Erradicagdio  de pragas de
importancia quarentenaria
aperfeicoado. Status:
CANCELADO

Ano/Trimestre
Produtos Ano 5 Ano 6 Ano 7
TI|T2|T3 (T4 |T1I|T2|T3|T4|TI [T2 |T3 | T4

2.9.  Experiéncias  bem-sucedidas,

nacionais ¢ estrangeiras sobre o

tema, conhecidas.  Status:

CANCELADO.
2.10. Sistema de informacgdo referente




AG

Objetivo Imediato 3: Apoiar os paises transfronteiricos com o Brasil com vistas a Erradicagio da Mosca da Carambola.

Produtos

Ano/Trimestre
Ano 5 Ano 6 Ano 7
T | T2 (T3 |T4|T1|T2|T3 (T4 |T1 (T2 (T3 (T4

3.1

Sistemas de detec¢do da mosca da
carambola nos paises participantes do
projeto harmonizados e fortalecidos.

Sistema regional de informacgdes
organizado.

3.3

Apoiar a cooperagdo técnica entre 0s
paises  envolvidos no  projeto
promovendo a  atualizacdo e
harmonizagdo de procedimentos.

Intercambio de experiéncias realizado.

Estimular a criacio de uma rede de
PD&I nos paises da regido. Status:
CANCELADO
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NIAG

Objetivo Imediato 4: Contribuir com a atualizagdo e aperfeicoamento da gestiio estratégica do Departamento de
Inspecio de Produtos de Origem Vegetal/DIPOV/SDA, com base em principios cientificos e diretrizes

internacionais.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano s

Ano 6

Ano 7

Tl

T2

4.1.

Legislacdo vinculada a tematica da
Inspe¢do de Produtos de Origem
Vegetal aperfeicoada e atualizada,

4.2.

Panorama brasileiro referente  aos
riscos a inocuidade dos Produtos de
origem vegetal conhecidos.

4.3.

Metodologia de Andlise de riscos para
fins de adogdo de medidas com base
em principios e testes cientificos,

proposta e implementada. Status:
CANCELADO

4.4,

Estratégia de melhoria continua de
processos, com base em decisdes
adotadas ¢ dados coletados ¢ analisados
proposta ¢ validada.

~
i

. Sistema de certificagdo de produtos de

origem vegetal operando com seus
processos sistematizados.
aperfeicoados e validados. Status:
CANCELADO




WG

Objetivo Imediato 4: Contribuir com a atualizacdo e aperfeicoamento da gestiio estratégica do Departamento de
Inspecio de Produtos de Origem Vegetal/DIPOV/SDA, com base em principios cientificos e diretrizes
internacionais.

Ano/Trimestre
Ano 5 Ano 6 Ano 7

Produtos

To 2|13 |Ta T 12|13 [14 [T1 [T2 [T3 T4
4.6. Anilise de contaminantes em produtos |
de origem vegetal realizada e medidas
de mitigagdo de risco proposta e
adotada.




HLAS

Objetivo Imediato 5: Aprimorar o Sistema Unificado de Atenc¢iio a Sanidade Agropecuaria SUASA.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano S

Ano 6

Ano 7

T

5.1,

Intercambio de experiéncias
nacionais e com outros paises
promovido.

i
I~

Estudos de sistemas unificados de
sanidade agropecudria e de centros
de controle de doengas, em paises
selecionados, realizados. Status:
SUSPENSO

Ln
i)

Procedimentos para participagdo
em [oruns internacionais
aperfeigoados. propostos e
validados. Status: CANCELADO

54.

Estrutura atual das Unidades da
Federagdo em relagdo as suas
responsabilidades no SUASA
mapeada.

Estudo  das  atribuicdes  das
diferentes instancias (municipal,
estadual e federal) nos diferentes
SISBls realizado. Status:
CANCELADO

Eventos nacionais e internacionais
para avaliagdo e sensibilizacdo
quanto @ implementagdo do
SUASA realizados.

34



MAC

Estratégia de aprimoramento do
SUASA proposta e validada.

Estudos para implantagdo do
Centro de Inteligéncia e Formagdo
em Defesa Agropecuaria realizado.

Plataforma de Gestdo Agropecudria
(PGA) validada.

Nicleo de Planejamento e Gestdo
Estratégica e Nucleo de Projetos
Especiais da SDA propostos ¢
validados.

n

0

Estudo de adequagdo do Marco
Legal Federal referente a sanidade
animal, sanidade vegetal, inspecdo
e fiscalizagdo de produtos de
origem agropecuaria e de insumos
elaborados. Status: NOVO

Elaboragio  de  projeto  de
financiamento  internacional  no
modelo Projeto por Resultados
junto ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento ¢
Gestao para apoio a implementagdo
das acdes do PDA. Status: NOVO

n
1L

Estudo para a implementagdao do
novo modelo juridico da SDA e de
suas  entidades  colaborativas
associadas. Status: NOVO




Objetivo Imediato 6: Contribuir com a atualizagiio e aperfeicoamento da gestio estratégica do Servigo de Inspegiio de
Produtos de Origem Animal/DIPOA/SDA, com base em principios cientificos e diretrizes internacionais.

Ano/Trimestre
Produtos Ano 5 Ano 6 Ano 7
Ti |T2 T3 | T4 | Tl ITZ T304 (T | T2 | T3 | Td

6.1.

Panorama brasileiro referente aos
riscos & inocuidade dos Produtos de
origem animal conhecidos. Status:
CANCELADO

Metodologia de Anadlise de Riscos
para fins de adogdo de medidas com
base em principios e testes
cientificos, proposta e implementada
Status: CANCELADO

6.3.

Estratégia de melhoria continua de
processos, com base em decisdes
adotadas e dados coletados e
analisados proposta e validada.

6.4,

Sistema de Certificac@o de produtos
de origem animal e seus processos
sistematizados,  aperfeigoados ¢
validados. Status: CANCELADO

Sistema de Inspe¢do de produtos de
origem animal aperfeicoado ¢
validado.

6.6.

Anilise de contaminantes em
produtos de origem  animal
realizadas e medidas de mitigagdo de
risco proposta e adotada. Status:
CANCELADO

36



MAG

Objetivo Imediato 7: Aperfeicoar iniciativas, estratégias e politicas de informaciio, comunicaciio e educagiio sanitiria

em inspegiio sanitaria de alimentos que contribuam para melhorar o Servigo de Inspecio de Produtos de Origem

Animal/DIPOA/SDA.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano 6

Tl

71,

Procedimentos  padronizados  de
elabora¢do de informes (nota técnica,
agoes fiscais, resultados de programas)
instituidos.

Estratégias de formulagido pedagogica.
elaboracdo de conteidos técnicos e
emprego de recursos didaticos em
programas ¢ eventos de capacitagio
(presencial e a distancia) revistas.
aperfeigoadas e validadas.

Sistema de comunica¢io do DIPOA
com entidades e usudrios aperfeigoado.
Status: SUSPENSO

74.

Procedimentos para respostas as
demandas recebidas através dos canais
de comunicagdo existentes
padronizados e divulgados. Status:
SUSPENSO

7.35.

Normas do DIPOA atualizadas e
harmonizadas com diretrizes
internacionais ¢ normas nacionais
hierarquicamente superiores.
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Objetivo Imediato 8: Aperfei¢oar e validar modelo de andlise de riscos aplicado a fiscalizagiio de insumos pecuirios.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Tl

T2

T3

8.1

Modelo de avaliagdo de riscos
associados ao uso de insumos
pecudrios aperfeicoado e validado.

Sistema de Gestdo de riscos
aperfeigoado e validado. Status:
CANCELADO

Sistema de comunicagdo de riscos
aperfeicoado e validado.

T4

Tl

T2 | T3

T4

Tl

T2 | T3

T4
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Objetivo Imediato 9: Aprimorar e validar a Gestiio Estratégica da Coordenagiio-Geral de Apoio Laboratorial e dos

Laboratérios Nacionais Agropecuirios.

Produtos

Ano/Trimestre

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Tl

T2 | T3 | T4

9.1

Experiencias bem-sucedidas.
nacionais e estrangerias,
relacionadas ao tempo conhecidas.

Componentes para a execucdo da
Gestdo Estratégica da CGAL e
Lanagros, com vistas a prover
informagdes para a execugdo das
Reunides de Analise Estratégica do
Mapa aperfeigoados ¢ validados.

Ferramentas de gerenciamento de
projetos aperfeicoadas e validadas.

9.4

Estudo demandas de andlises
laboratoriais para os programas e
controles oficiais do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). Status:
NOVO

Tl

T2 | T3 | T4

T1

12 || T3

T4
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