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ANEXO I
ANEXO TECNICO

Identificacion

Nombre del proyecto

Prestacion de servicios de cooperacion técnica y administrativa referidos a la
formulacién, administracién y monitoreo de estudios, programas y/o proyectos
con financiamiento externo en el marco del Contrato de Préstamo BID N°

3806/0C-AR.

Duracion del proyecto

A partir del 1 de septiembre de 2017 y hasta el 31 de enero de 2021.

Tipo de proyecto

El proyecto constituye una continuacién de las acciones de cooperacion técnica
en identificacién y formulacion de proyectos agropecuarios que el IICA viene
prestando al Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) desde
1999.

Antecedentes

La UCAR mediante el Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP)
es el instrumento de inversion publica del Ministerio de Agroindustria de la
Nacion (MINAGRO). El Programa constituye un instrumento de alta relevancia
dentro de la estrategia nacional de desarrollo agropecuario, contando en su haber

con mas de 100 proyectos de inversion productiva formulados para todo el pafs.

El PROSAP implementa, a nivel provincial y nacional, proyectos de inversion
publica cuyo objeto es incrementar la cobertura y la calidad de la infraestructura

rural y de los servicios agroalimentarios.

En funcién del caracter federal del Programa, las estrategias y los planes de

desarrollo disefiados por los gobiernos provinciales constituyen una base para la
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definicion de los proyectos de inversion en el mbito provincial. En ese marco, y
junto a las provincias, el PROSAP lleva a cabo proyectos de infraestructura rural
(rehabilitacion de sistemas de riego, mejoramiento de caminos terciarios y
electrificacion rural, entre otros), proyectos que facilitan la adecuacién de la
produccién agropecuaria a las demandas del mercado (tanto en cantidad como en
calidad e inocuidad), y proyectos que propician el incremento del valor agregado

de las cadenas productivas del sector.

A nivel nacional, el PROSAP actia a partir de las definiciones del MINAGRO
acerca de las inversiones publicas de sus secretarias y organismos
descentralizados. Proyectos orientados a potenciar el agregado de valor de la
produccion agroalimentaria, la mejora de las condiciones de comercializacién y
exportacion, la promocion de la agricultura orgénica y la acuicultura, la
prevencion sanitaria, constituyen, entre otros, iniciativas que han sido formuladas

en el ambito del PROSAP.

Para su operatoria, el PROSAP cuenta con recursos del Estado Nacional, de los
Estados Provinciales y de préstamos concedidos por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF),
el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y el Fondo Financiero para el
Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA).

El [ICA y la UCAR-PROSAP vienen trabajando juntos desde 1999. En el marco
de los convenios entre ambas instituciones se han formulado mas de 100
proyectos de factibilidad para la inversion piblica en riego y drenaje,
electrificacion rural, caminos rurales, titulacién de tierras, desarrollo ganadero y
fortalecimiento institucional, por un monto superior a los 1400 millones de USS$.
Gran parte de esos proyectos formulados fueron ejecutados por el PROSAP con
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), el Banco de Desarrollo de

América Latina (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del

Plata (FONPLATA).

16



Problemitica a resolver u oportunidad a aprovechar

El PROSAP aporta al desarrollo agropecuario y rural de la Argentina por medio de
la facilitacién y ejecucion de la inversion publica en infraestructura rural, como asi
también en la generacion de condiciones, recursos y capacidades para el desarrollo
productivo y en comercializacion. Sus principales dreas de intervencion son las
siguientes:

o  Riego y Drenaje (Administracion y Manejo de los Recursos Hidricos)

o  Infraestructura Basica (Caminos Rurales, Electrificacién Rural)

o Desarrollo Comercial

0

Desarrollo Tecnol6gico

Desarrollo Rural

Sanidad Animal y Vegetal
Fortalecimiento Institucional
Titulacion y Regularizacion de Tierras

Servicios en Manejo y Conservacion de Recursos Naturales

0O O O o o0 o

Otras Fuentes de Energia

Una herramienta de desarrollo e integracion regional como el PROSAP implica, a
su vez, altos niveles de complejidad, considerando que la generacién de
condiciones estructurales para la consolidaciéon y/o reactivacion de 4reas o
actividades productivas —en muchos casos postergadas— comprende desde el
establecimiento de niveles basicos de rentabilidad para el sector, hasta el logro de

profundos cambios culturales e institucionales.

Asimismo, se requiere promover procesos de desarrollo sectorial eficientes y
sustentables, basados en la priorizacién y complementacién de actividades y

recursos y con alto compromiso de los distintos actores intervinientes.

Estos desafios, a afrontar por el PROSAP en el papel de importante agente de
transformacién de las economias regionales, constituyen la esencia de los proyectos

publicos a formular con la cooperacion del IICA.



Beneficiarios

Al menos 5 provincias argentinas seran beneficiarias directas 'y,
consecuentemente, las instituciones u organizaciones provinciales, publicas o
privadas, que brinden servicios comprendidos dentro de las areas de intervencién

definidas por el PROSAP.

A través de esas instituciones se benefician los productores, los empresarios del

sector y la poblacion en general.

Objetivos

. Objetivo general

Contribuir al desarrollo de las economias regionales con foco en el sector
agroindustrial y agroalimentario y con especial atenciéon a los medianos y
pequefios productores, emprendedores y empresarios rurales, mediante el
aumento de la productividad, de los volimenes de venta y de la competitividad

en el comercio nacional e internacional.

. Objetivos especificos
S.2.1. Asistir ala UCAR- PROSAP en la gestion de sus procesos de formulacion,
administracion y monitoreo de estudios, programas y/o proyectos de
desarrollo agroindustrial y agroalimentario.
5.2.2. Promover y fortalecer el desarrollo de capacidades de formulacion de
perfiles y proyectos de inversion a nivel factibilidad en provincias e

instituciones involucradas con el desarrollo agroindustrial y agroalimentario.

Componentes y/o actividades principales
Componente unico: Formulaciéon, administraciéon y monitoreo de estudios,
programas y/o proyectos con financiamiento externo en el marco del Préstamo BID

3806/0OC-AR, y otras fuentes eventuales de financiamiento.



7. Resultados esperados, productos e indicadores de logro del proyecto

RESULTADOS INDICADORES DE PRODUCTOS ACTIVIDAD
ESPERADOS LOGRO
RE.I.1. Perfiles de | IL.1.1: Diez perfiles Estudios, programas y/o | Cooperacion técnica
proyectos presentados por las proyectos formulados a para la formulacion,

presentados por las | provincias adheridas al nivel de factibilidad para | administracion y

provincias PROSAP revisados y ser ejecutados en el monitoreo de estudios,
adheridas al aprobados. marco del PROSAP con | programas y/o proyectos
PROSAP revisados financiamiento externo, con financiamiento

y aprobados. de acuerdo al externo en el marco del
RE.1.2. Proyectos IL.1.2: Ocho proyectos requerimiento de las Préstamo BID 3806/0C-
de inversion de inversion publica provincias o de los AR, y otras fuentes
ptblica a nivel de formulados a nivel de organismos nacionales y | eventuales de
factibilidad en factibilidad para ser dependencias del financiamiento.

areas de riego y remitidos a los Bancos MINAGRO.

drenaje, financiadores para su No

electrificacién Objecion.

rural, caminos
rurales, desarrollo
productivo,
desarrollo
comercial y otras
areas de
intervencion
formulados para las
distintas provincias
que han adherido al

SN s TR Y W T T PROSAP.

8.  Organizacion para la ejecucion

Para asegurar la buena marcha y finalizacion de la cooperacion establecida en el
Convenio las PARTES establecen un Comité de Coordinaciéon y Seguimiento

integrado por el Coordinador Ejecutivo de la UCAR-PROSAP y el Representante

L ?T del IICA en la Argentina como miembros titulares.




El Comité de Coordinaciéon y Seguimiento tendra las siguientes atribuciones:

a) Velar por el cumplimiento del objetivo y los compromisos adquiridos en el
Convenio.

b) Realizar el seguimiento y efectuar reuniones cuando las actividades del
Convenio lo demanden; convocadas por cualquiera de las PARTES. De cada
reunién se elaborara un acta y/o ayuda memoria —que quedaran debidamente
firmadas— en la que constaran las propuestas presentadas y las decisiones

tomadas para la ejecucion del Convenio y conocimiento de las autoridades
de las instituciones que forman parte de este.

c¢) Revisar el finiquito del Convenio.

Seran funciones del Responsable del Area Prospectiva y Formulacién de
Proyectos UCAR-PROSAP y del Coordinador Técnico de Enlace IICA:

a) Brindar asistencia técnica al Comité de Coordinacion y Seguimiento en los
aspectos referidos al Convenio.

b) Monitorear el avance y evolucion del Convenio.

9.  Estrategia operativa

Para la elaboracion de los productos previstos en el Convenio, y en el marco de
la estructura descrita en la seccion anterior, se desarrollaran procesos especificos
relacionados con:
e La identificacion de proyectos y preparacion de perfiles.
e La formulacién, a nivel de factibilidad, de proyectos especificos
‘ e v | relacionados con el sector agroalimentario.
‘ e La asistencia técnica especifica a terceros (provincias y/o instituciones) en la

etapa de formulacion de proyectos a nivel de factibilidad, para ser ejecutados

en el marco del PROSAP.

En la constitucién de los equipos formuladores, se contratardn consultores de las
. especialidades que se requieran seguin el tipo de proyecto, dando cumplimiento a las

| Cé . exigencias establecidas o acordadas entre el PROSAP y los Bancos financiadores en
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el Reglamento Operativo del Programa, de manera de obtener como producto final un

proyecto formulado a nivel de factibilidad técnica, econémica, ambiental y social.

Para la formulaciéon a nivel de factibilidad de los proyectos requeridos por el
PROSAP se recurrird a un proceso participativo que prevé la participacién, en
distintas instancias, de los organismos provinciales de contraparte, seglin sea el 4rea
de intervencion. En el caso de la formulacién de proyectos o programas nacionales,
participaran del proceso las dependencias publicas con competencias especificas a las
tematicas de dichos proyectos. Como parte del proceso participativo, se realizaran
encuestas a productores beneficiarios de cada proyecto y se llevaran adelante diversos
talleres con contrapartes provinciales y productores (arbol de problemas y soluciones,

analisis de alternativas, presentacion de propuesta final, etc.).

Cuando las especificidades de los proyectos y/o programas en formulacién asi lo
requieran, el IICA facilitara asistencia técnica y/o cooperacién horizontal en los
componentes, actividades y necesidades en las cuales el Instituto cuente con
capacidades, experiencias o vinculaciones técnicas desarrolladas a nivel regional o

hemisférico.
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ANEXO II

COSTO Y FINANCIAMIENTO
(en pesos, TC: $20)
Proyecto y Actividad Categoria Convenio FORMULACION DE PROYECTOS
componente del gasto
BID 3806/0C- | Contrapartida Aporte TOTAL
AR Local Gubernamental
PREPARACION | RECURSOS
DE HUMANOS
PROYECTOS
Consultores
nacionales $25.920.000 $ 51.840.000 $ 77.760.000
(honorarios)
Estudios $ 1.000.000 $ 1.000.000
Gastos

Operativos E $ 5.050.000 $ 5.050.000

TOTAL PROYECTO $25.920.000 $ 57.890.000 - $ 83.810.000
Administracién IICA (6% s/total de ejecucion $ 5.028.600 $ 5.028.600
prevista)
TOTAL CONVENIO $ 25.920.000 $57.890.000 $ 5.028.600 $ 88.838.600
L}
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ANEXO III

OBLIGACIONES Y PLAZOS PARA LA GESTION DE LAS

Se indican a continuacion las responsabilidades de la UCAR-PROSAP y del IICA,

con respecto a la contratacion de consultores.

CONTRATACIONES DE CONSULTORES

Plazo medio para
UCAR- ,
IICA ACTIVIDAD proceder (dias
PROSAP
habiles)
X Prepara y aprueba los términos de referencia 5
X Seleccion de consultores 4
X Solicitud de contratacion al [ICA 1
X Redaccion del contrato 2
X Firma del contrato 2
X Administracion del contrato Tarea continua
X Supervision técnica de los consultores Tarea continua
X Evaluacion de la marcha de actividades Tarea continua
X Examen/aprobacion del informe final 2
X Pago 3

e L]
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ANEXO IV

OBLIGACIONES Y PLAZOS PARA LA GESTION DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA

Se indican a continuacion las responsabilidades de la UCAR-PROSAP y del 1ICA,

con respecto a la gestion de la Administracion Financiera del Convenio:

UCAR-PROSAP

IICA

ACTIVIDAD

Plazo medio para proceder
(dias habiles)

Mantenimiento de una cuenta en

X | libros por separado para los fondos de Tarea continua
este Convenio
Liquidacion de honorarios mensuales
en UEPEX y en SGRRHH y :
X ; : s Tarea continua
registracion de Autorizaciones de
Pago previa a la transferencia a [ICA
X Transferencia de fondos al IICA 5 dias posteriores a la liquidacién
X Solicitud de pago de honorarios 5 dias posteriores a la liquidacién
3 dias posteriores a la recepcion de
5 la solicitud de pago, siempre y
% | Pegode amoreios cuando exista disponibilidad
financiera vinculada al Convenio
Rendiciones de gastos mensuales con
e . Bl e 20 dias posteriores al cierre del mes
X | documentacion de respaldo, :
> S calendario
incluyendo la autorizacién de pago
UEPEX
% Aprobacién de la rendicion mensual 45 dias posteriores a la fecha de la
de gastos rendicion
X Aprobacion de la rendicion final de 90 dias posteriores a la fecha de la
gastos rendicion final
Cierre de cuentas y devolucion de 15 dias posteriores a la fecha de
X |saldos no utilizados a la cuenta del aprobacion de la rendicion final y

préstamo

firma del Acta de Liquidacion
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