ANEXO TECNICO

Titulo del proyecto : Creacidn de un sistema informdtico de inspeccién, control y supervisiéon de
establecimientos que elaboran alimentos de origen animal para consumo humano en Costa Rica.

Objetivo : Disefio e implementacién de un sistema informatico en linea, con una aplicacién para
dispositivos moéviles, disponible, oportuno y confiable, para el registro, control y seguimiento de las
inspecciones , causas de decomisos en plantas de sacrificio y tomas de muestras oficiales del Plan
Nacional de Residuos, en los establecimientos que elaboran alimentos de origen animal garantizando
su seguridad e inocuidad para el consumo humano y su comercializaciéon nacional e internacional.

I. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTO

1. Pertinencia para el STDF )

El proyecto se circunscribe en la categoria i) la identificacién, el establecimiento y la difusién de
buenas practicas "en materia de cooperacién técnica sanitaria y fitosanitaria, incluida la
determinacién de enfoques innovadores que se podrén aplicar en otros paises, por cuanto de una
forma innovadora busca la modernizacién a través de un sistema informatico en linea, con una
aplicacién para dispositivos méviles, disponible, oportuno y confiable, que permita el registro, control
y seguimiento de las inspecciones, causas de decomisos en plantas de sacrificio y tomas de muestras
oficiales del Plan Nacional de Residuos en los establecimientos que elaboran alimentos de origen
animal garantizando su seguridad e inocuidad para el consumo humano y su comercializacién
nacional e internacional. - :

El proyecto viene a solventar a corto plazo, ya que las acciones antes descritas, si bien son realizadas

por el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), hay oportunidad de mejora ya que se carece de
una herramienta que permita la automatizacion de los controles, registros y seguimientos derivados
de inspeccion, control y supervisién de establecimientos que elaboran alimentos de origen animal
para consumo humano nacional e internacional.

En el SENASA, a través de su Direccién de Inocuidad de Productos de Origen Animal (DIPOA), se
fortalecido mediante este sistema, que permitiria mostrar de manera transparente a los
consumidores, productores y las autoridades competentes del sector publico y privado, tanto a nivel
nacional como a nuestros socios comerciales internacionales, informacion oportuna y confiable
relacionada a la inocuidad alimentaria. El sistema propuesto permitird el acceso oportuno a la
informacion relacionada con los controles sanitarios ejercidos por el SENASA, y podra demostrar a
los socios comerciales el seguimiento a las supervisiones por ellos realizadas, como también el
cumplimiento de las acciones correctivas reportadas en los establecimientos que procesan alimentos
de origen animal para el consumo humano.
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Costa Rica constantemente recibe auditorias de socios comerciales, en las cuales se debe demostrar
y garantizar que el SENASA mantiene una supervisifion adecuada sobre los establecimientos que
producen, distribqyen y comercializan alimentos para consumo humano. Por tanto, la herramienta
informatica propuesta garantizard el cumplimiento adecuado de las funciones del SENASA.

Cabe destacar la informacién y las funciones que debe contemplar el sistema propuesto:

» Interactuar con el Sistema Integrado de Registro de Establecimientos Agropecuarios (SIREA)
del SENASA. ‘ -]

e Mantener un registro de los objetivos y metas establecidas por el SENASA mediante un
calendario de actividades programadas, ejecutas y realizadas, ‘a nivel de inspecciones,
auditorias, reuniones con usuarios externos e internos, capacitaciones del personal SENASA
y/o usuarios externos, seguimiento de denuncias o enfermedades de transmisién
alimentaria, toma y manejo de muestras de laboratorio oficiales, entre otras. -

¢ Registrar los hallazgos y no conformidades encontradas durante las inspecciones y/o
auditorias realizadas por el SENASA en los establecimientos que elaboran alimentos de
origen animal destinados para consumo humano. Lo cual estaria a disposicion del SENASA,
las autoridades competentes nacionales e internacionales y los establecimientos
involucrados que podran dar seguimiento al cumplimiento de las acciones correctivas
implementadas en respuesta a los informes emitidos por el SENASA.

e Seguimiento oportuno a los informes de inspeccién y/o auditorias realizados por el personal
del SENASA, en correccion a los hallazgos y no conformidades encontradas en los
establecimientos que elaboran alimentos de origen animal para consumo. humano. L



» Registrar, programar, ejecutar e implementar los programas nacionales de residuos de
medicamentos veterinarios, contaminantes ambientales y microorganismos patégenos.

o Interactuar con el sistemas de registro y entrega de muestras de laboratorio del SENASA.

e« Informes o reportes de actividades programadas y ejecutadas, accesibles para el
“consumidor, el productor y para las Autoridades Competentes.

e Contar con una aplicacién para dispositivos moéviles (teléfonos)

Ademds, un insumo favorable para la realizacion de este proyecto, es que el SENASA cuenta con
una plataforma tecnolégica que permite reducir los costos de implementacién del sistema propuesto.

Finalmente, el sistema que se implementaria constituiria una buena practica sistematizada, que
podria ser adaptada o utilizadapor otros paises de la region, ya que el SENASA pondia a disaposicién
de los paises esta tecnologia, sin fines de comercializacion.

2, Contexto sanitario y fitosanitario y problemas/obstaculos especificos que se
abordaran

~

2.1 MARCO INSTITUCIONAL SALUD ANIMAL Y LA SALUD PUBLICA VETERINARIA

La Republica de Costa Rica, que se encuentra ubicada en América Central, tiene una superficie de
51100 km? y su capital es la ciudad de San José. El territorio de Costa Rica se encuentra dividido
administrativamente en 7 provincias, 81 cantones.y 470 distritos.

El SENASA, es el ente responsable de la Salud Animal en Costa Rica, es un érgano con
desconcentracién minima y personeria juridica instrumental adscrito al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, segln lo establece la Ley N°© 8495, Ley General del Servicio Nacional de Salud Animal,
vigente desde el 16 de mayo de 2006. En sus competencias esta: la reglamentacién, planificacién,
administracién, coordinacién, ejecucién y .aplicacién. de las actividades oficiales con carécter
nacional, regional e internacional, relativas.a la salud de la poblacién animal, los residuos, la salud
publica veterinaria, el control veterinario de la zoonosis, la trazabilidad/rastreabilidad, la proteccion
y la seguridad de los alimentos de origen animal, los alimentos para los animales, los medicamentos
veterinarios, el 'material genético animal, los productos y los subproductos, la produccién, el uso, la
liberacion o la comercializacién de los organismos genéticamente modificados que puedan afectar la
salud animal o su entorno, y las sustancias peligrosas de origen animal.

Para mas informacion: http://www.senasa.go.cr/senasa/sitio/files/031213084706.pdf
Video del SENASA: http://www.senasa.go.cr/senasa/sitio/files/260112052457.mp4

La Ley N° 8495, Ley General del Servicio-Nacional de Salud Animal, provee la regulacién para la
proteccion de la salud animal, la salud publica veterinaria' y crea el SENASA, como érgano
competente en estas materias. El SENASA cuenta con una Direccién General, como nivel politico
superior, y constituye el primer nivel en la escala jerdrquica de la institucién, de donde emanan las
politicas, objetivos, estrategias, planes, programas y normas de la entidad, exige el cumplimiento
de ellas y ejerce la orientacién y direccién de la organizacion.

Para realizar las labores de su competencia, el SENASA cuenta con 8 Direcciones Nacionales (mayor
informacién sobre estas Direcciones Nacionales se puede acceder al enlace
http://www.senasa.go.cr/senasa/sitio/index.php/secciones/view/26): (i) Laboratorio Nacional de
Servicios Veterinarios (LANASEVE), (ii) Médicamentos Veterinarios, (iii) Cuarentena Animal, (iv)
Inocuidad de Productos de Origen Animal, (v) Alimentos para Animales, (vi) Salud Reproductlva,
(vii) Operaciones y (viii) Administrativa y Financiera. E|l SENASA cuenta con 525 funcionarios en
total.

A
En lo que se refiere a evaluaciones, el SENASA desde su creacién en el 2006, ha solicitado a la OIE
la realizacién de evaluaciones de los Servicios Veterinarios (SV) en cuatro oportunidades, mediante-
aplicacién de la Herramienta para evaluacion de las prestaciones de los Servicios Veterinarios (PVS).
Desde el 2007 en las evaluaciones de la OIE, se sefial6 la limitada implementacion de innovaciones
técnicas, y se ha reiterado en las posteriores evaluaciones, incluida la de 2015, donde se destaca la
necesidad de mejorar los métodos de difusién de informacién hacia las partes interesadas, y el
“Disefio de un unico sistema para la colecta y procesado de la informacién de los hallazgos de faena
de’los establecimientos autorizados para la exportacion y mercado nacional; y compartir dicha
informacion con la Divisién de Operaciones y el Departamento de Epidemiologia a los efectos de
incorporarla como un insumo a los programas de enfermedades, del ganado y las zoonosis”. Debido
a lo anterior el proyecto, viene a solventar una necesidad institucional y nacional, acorde con lo



requerido por la OIE. Péra visualizar los informes completos de la QOIE citados se puede acceder al
siguiente enlace:

http ://www.sénasa.go.cr/sena§a/sitio/index.ph p/secciones/view/3

2.2 INSTITUCIONES NACIONALES E INTERNACIONALES CON LAS CUALES EL SENASA
TIENE RELACION DIRECTA E INDIRECTA EN LAS MATERIAS DE SU COMPETENCIA

En el link http://www.senasa.go.cr/senasa/sitio/files/190514090541.pdf, se puede observar el Plan
Estratégico Institucional del SENASA periodo 2013-2018, donde se incluye aquellas instituciones
nacionales e internacionales con las cuales el SENASA tiene relacién directa e indirecta. A
continuacion se listan las mas relevantes para los objetivos de este\proyecto:

MINISTERIOS COMISIONES INTERMINISTERIALES

_Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Comisién de verificacién conjunta
Ministerio de Salud (MINSA)

Comisién interministerial de caracter consultivo
de la direccion de apllcacmn de acuerdos
comerciales internacionales del m|n|ster|o de
comercio exterlor

Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) Organo de reglamentacién técnica (ort)

Ministerio de Economia Industria y Comercio | Comité nacional del codex alimentarius -

(MEIC)

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) Centro nacional de enlace reglamento sanitario’
- internacional Costa Rica

3. CUESTION CENTRAL DEL PROYECTO

El DIPOA del SENASA, requiere solventar una debilidad sefialada a corto plazo, referente a la falta
de una herramienta tecnologlca que permita la automatizacién de los registros, -controles y
seguimientos de las inspecciones, causas de decomisos en plantas de sacrificio y tomas de muestras
oficiales del Plan Nacional de Residuos, en los establecimientos que elaboran alimentos de origen
animal que ayude a garantizar su .seguridad e inocuidad para el consumo humano y su
comercializacién nacional e internacional. Ademas, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el fortalecimiento de los sistemas de informacién
tanto a nivel nacional como internacional, es un elemento fundamental para el desarrollo, ya que la
disponiblidad de mas y mejores datos coadyuvan a la toma de decisiones y definicién de politicas,
en_este caso en materia de inocuidad, cuyo fin Ultimo es garantizar la seguridad para el consumo
humano y una comercializacion de productos seguros para la salud humana. En este sentido, debido
a restricciones presupuestarias del SENASA es imposible solventar esta necesidad.

Sin duda alguna, el sistema propuesto permitira.el acceso oportuno a la informacién relacionada con
los controles sanitarios ejercidos por el SENASA, y podrd demostrar a los socios comerciales el
seguimiento a las supervisiones por ellos realizadas, como también el cumplimiento de las acciones
correctivas reportadas en los establecimientos que procesan alimentos de origen animal para el
consumo humano y por lo tanto, sera un insumo valioso para mantener el acceso a los mercados
internacionales e incrementar las posibilidades de ampliar la oferta exportable al hacernos més
competitivos.

EI'SENASA a traves del Plan Anual Operativo (PAO), debe determinar de manera anual los objetivos
y metas a cumplir en el dmbito de sus funciones. Entre. los objetivos y metas contempladas en el
PAO se encuentra el desarrollo e implementacion de los programas nacionales de residuos y la
inspeccién de establecimientos que elaboran, distribuyen y comercializan productos de origen animal
destinados para consumo humano. De esta manera, el sistema propuesto, contaria con un médulo
de consulta abierta para los usuarios externos al SENASA (Autoridades Competentes de paises socios
comerciales, COMEX, Promotora de Comercio Exterior, productores nacionales, asociaciones,
Organizaciones No Gubernamentales, consumldores) que permitiria visualizar el cumplimiento de
los objetivos y metas programadas versus de Ias ejecutadas.

Lo anterior, permitiria a los usuarios externos verificar el adecuado cumpllmlento de las funciones
del SENASA delegadas bajo el marco de la Ley del Servicio Nacional de Salud Animal No. 8495.
Ademds, el sistema permitiria que el SENASA interactue directamente con el productor nacional,
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desplegando los informes de .inspeccidn realizado por funcionarios del SENASA a cada
establecimiento productor, comercializador o distribuidor de alimentos de origen animal. Los
productores a través del sistema, podran responder al SENASA, adjuntando las acciones correctivas
implementadas, con esto se eliminaria el uso de papel y se agilizaria los tramites. Por otro lado, el
productor nacional tendra acceso a los resultados de laboratorio realizados dentro de los planes de
residuos de medicamentos veterinarios y contaminantes ambientales.

Por otro lado, las plantas de sacrificio de animales registran diariamente en hojas de Excel, las
causas de 'decomiso, las cuales son comunicadas mediante un reporte en papel a los intersados. El
SENASA debe compilar la informacién generada en cada establecimiento y realizar reportes del total
de las causas de decomisos en las diferentes especies, dichos reportes son revisados por las
Autoridades Competentes de los socios comerciales, y solicitados constantemente por la Cdmara
Nacional de Avicultores de Costa Rica y por Corporacion Ganadera (CORFOGA) de Costa Rica. Asi,
el sistema propuesto, facilitara el registro y la emision de reportes que permitan contar con
informacién de hallazgos.

Con base en lo anterior, es evidente que el sistema digital propuesto vendria a contribuir al usuario
interno de SENASA y a los usuarios externos (OIE, Autoridades Competentes de paises socio
comerciales, cdAmaras, consumidores, productores), manteniendo informacion, oportuna, disponible
y confiable, en tiempo real para los usuarios del sistema.

4. Identificacion y compromiso de las partes iqteresadas

Las diferentes partes interesadas o relacionadas con el sistema, constantemente estan solicitando
informacién al SENASA, por lo cual implantar una herramienta que facilite la comunicacién de esa
informacion es verdaderamente importante para cada eslabon de la cadena, por ejemplo: en la
Gltima evaluacidn realizada por la OIE (PVS) al SENASA, se estuvo evaluando como la Autoridad
Competente ejercia la supervision sobre los establecimientos que producen, distribuyen y
comercializan alimentos de origen animal para el consumo humano, y durante la evaluacién la
informacion proporcionada por el SENASA no fue expedita, ya que actualmente no contamos con
esa herramienta que nos facilite la emisidén de reportes e histéricos de inspecciones. Otro de los
aspectos evaluados por la OIE, fue el tema el cumplimiento de los programas nacionales de residuos
en las diferentes especies, y tamblen se visualizd la dificultad de poder mostrar la informacién del
cumplimientos de los mismos de manera expedita.

Actualmente la Cdmara de Avicultores (CANAVI) y la Corporacion Ganadera de Costa Rica
(CORFOGA), solicitan de manera mensual, un reporte de las causas de decomiso que se dieron en
los establecimientos de sacrificio de aves y bovinos. La emisiéon de estos reportes de realiza
compilando y sumando la informacién enviada por cada veterinario destacado en los
establecimientos de sacrifico. Dato importante a mencionar, es la ausencia de reportes de causas
de decomisos a nivel nacional, en el resto de especies sacrificadas (Equinos, pequefios rumiantes,
Cerdos). Lo anterior responde a una carencia de herramientas que permitan generar mformes
estadisticos de manera rapida.

Actualmente Costa Rica se encuentra dando grandes pasos en relacién a la firma digital, contando
actualmente con reglamentacién en este tema. Lo anterior viene a facilitar a los productores
nacionales, ya que a través del nueve sistema podrian accesar y responder al SENASA en tiempo
real, sin tener tener que movilizarse fuera de sus establecimientos, para que el SENASA les haga
entrega de los documentos firmados directamente en sus instalaciones.

La-Cédmara Costarricense de la industria Agroalimentaria (CACIA),,‘instituciones gubernamentales y
Autoridades Competentes de paises socios comerciales, han-manifestado la importancia que el
SENASA cuente con herramientas que permitan consultar y observar reportes que evidencien las
actividades de inspeccién y el cumplimiento a los planes de residuos por parte del SENASA, durante
la supervision oficial realizada a los establecimientos que elaboran, distribuyen y comercializan
alimentos de animales para consumo humano.

El sistema informatico planteado a través de este proyecto, busca contar con un médulo de consulta
publica que permita solventar las necesidades de informacién que son requeridas por los usuarios
‘externos al SENASA. y
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II. META, OBJETIVO, RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO (MARCO LOGICO)

1. Meta/repercusiones del proyecto

SENASA con apoyo de un sistema informatico en linea, con una aplicacién para dispositivos méviles,
disponible, oportuno y confiable, para el registro, control y seguimiento de las inspecciones, causas
de decomisos en plantas de sacrificio y tomas de muestras oficiales del Plan Nacional de Residuos
en los establecimientos que elaboran alimentos de origen animal, garantizard la supervisién
adecuada de toda la cadena de produccién, distribucion y comercializacién, aportando la inocuidad
de los alimentos para el consumo humano y su comercializacién nacional e internacional. Asi, se
contard con un 100% de respuestas oportunas a los incumplimientos reportados en los
establecimientos registrados en el sistema, que producen, distribuyen alimentos para el consumo
humano y su comercializacién nacional e internacional. Ademas, se contaria con el 100% de registros
y estadisticas de los establecimientos registrados en el sistema, para satisfacer las demandas de
los usuarios nacionales e internacionales sobre el estado de situacion de los establecimientos que
elaboran alimentos de origen animal para el consumo humano.

Contar con herramientas informaticas, como en el caso de la propuesta, permiten interactuar al
SENASA con los usuarios externos (productores nacionales, Autoridades Competentes de paises
socios comerciales internacionales, OIE, Camaras de productores, entidades Gubernamentales,
entre otros), de manera confiable, oportuna y transparente, eliminando el uso de papel, los tramites
engorrosos y favoreciendo la utilizacion de la firma digital. (-

2. Beneficiarios ~ .

A través del fortalecimiento del SENASA, los beneficiarios seran los usuarios externos, como
productores nacionales, Autoridades Competentes de socios comerciales internacionales, OIE,
camaras. de productores y otras entidades gubernamentales, entre otros. Ademas establecimientos

En el S|gwente cuadro se presenta la cantidad de establecimientos que se encuentran bajo la
supervision del SENASA, parte de los beneficiados con el sistema.

Sumatoria de Establecimientos Segiin Tipo TOTAL

Establecimientos de proceso de miel y otros productos apicolas 13
Establecimentos de proceso de productos pesqueros 45
Establecimientos de elaboracién y proceso de productos licteos 124
Plantas de sacrificio y faena 69
Plantas de proceso y elaboracion de otros productos 10
Establecimientos despiese, deshuese y empaque 44
Establecimientos de procesos carnicos 55
Comercialzadora al por menor de alimentos de origen animal 2.834
Distribucién (vehiculos, muelles, almacenes) 11.145
TOTAL 14.339

Fuente: SIREA 2016

De esta manera, los usuarios-del sistema podran contar con (i) Reportes estadisticos en :tiempo y
espacio, del total de las inspecciones, decomisos y tomas de muestra realizadas en los
establecimientos de productos de origen animal destinados para el consumo 'humano. (ii)
Estadisticas de cumplimiento y.seguimiento de las desviaciones reportadas en las inspecciones y
resultados de- laboratorio  realizados en los establecimientos que producen, distribuyen vy
comercializan alimentos para consumo humano. (iii) Facilidad en los trémites a base de la utilizacién
de la plataforma digital, eliminando el uso de papel y favoreciendo la implementacién de la firma
digital. (iv) Disponibilidad de aplicaciones para dispositivos de escritorio "(computadoras) o
dispositivos moéviles (celulares, tabletas) a satisfaccion y disponibilidad de equipos para los usuarios
del sistema.

3. - Objetivo, resultados y actividades del proyecto (marco légico y plan de trabajo)

a) Objetivo
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El sistema informatico en linea, con una aplicacién para dispositivos moviles, ofrecido por SENASA
a los usuarios nacionales e internacionales es disponible, oportuno y confiable, y permite acceder
al registro, control y seguimiento de las inspecciones, de las causas de-decomisos en plantas de
sacrificio y tomas de muestras oficiales. del plan nacional de residuos en los establecimientos.que
elaboran-alimentos de origen animal garantizando su seguridad e inocuidad para el consumo humano
y su comercializacién interna y externa.

N

b) i Resultados y actividades

A continuacién se presenta un resumen de resultados y actividades, para mayor detalle ver Apéndice
1. Marco ldgico.

R.1. Disefiado Sistema informatico para acceder al registro, control y seguimiento de las
inspecciones, causas de decomisos en plantas de sacrificio y tomas de muestras oficiales del plan
nacional de residuos en los establecimientos que elaboran alimentos de origen animal para consumo
humano =X

Actividad 1.1 Contratacion de empresa consultora para desarrollo del Sistema
R.2. Validado funcionamiento del Sistema mediante Plan piloto

Actividad 2.1 Ejecutar Plan Piloto para validacién de funcionamiento del Sistema
R.3. Usuarios internos y externos informados y capécitados en el uso del Sistema

Actividad 3.1 Ejecutar plan de capacitacién para usuarios internos y. externos en el uso del
Sistema

R.4. Establecido oficialmente Sistema para acceder al registro, control y seguimiento de las
inspecciones, causas de decomisos en plantas de sacrificio 'y tomas de muestras oficiales del plan
nacional de residuos en los establecimientos gue elaboran alimentos de origen animal para consumo
humano para uso de usuarios internos y externos

~ Actividad 4.1 Oficializar uso de Sistema Informatico para acceder al registro, control y
seguimiento de las inspecciones, causas de decomisos en plantas de sacrificio y tomas de
muestras oficiales del plan nacional de residuos en los establecimientos que elaboran
alimentos de origen animal para consumo humano

c) Plan de trabajo

Para conocer el detalle del plan de trabajo ver Apéndice 2. Plan de trabajo.

4. Sostenibilidad

El compromiso del SENASA es que las dependencias involucradas en el proyecto le den sostenibilidad
a este sistema informatico, dado que es de interés institucional, para ello se designara a personal
idéneo y necesario tanto del Departamento de Tecnologia de la Informacion como del DIPOA, para
que esta herramienta funcione adecuadamente en el tiempo.

III. PRESUPUESTO

1. Presupuesto estimado

Para conocer el detalle ver Apéndice 3.

2. ' La relacion costo-eficacia

La relacién costo de la inversion de este proyecto, redundaria en la mejora de los servicios que

presta el SENASA en materia de inocuidad de alimentos de consumo humano, tanto nacional como
de los mercados de socios comerciales.
i




IV. EJECUCION Y GESTION DEL PROYECTO
1. Organizacion responsable de la ejecucién

El responsable de la ejecucién del proyecto es el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), en estrecha coordinaciéon con el SENASA, a través del DIPOA y el Departamento
de Tecnologia de la Informacién.

Datos de contacto en el IICA:

Sefior Miguel Angel Arvelo Sanchez, Representante Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura en Costa Rica

.Correo electronico: miguel.arvelo@iica.int / ||ca cr@iica.int

Tel. (506) 2216-0255

Fax. (506) 2216-0258

~

Sefiora Sacha Trelles, Especialista en Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos,
Representacion de Costa Rica, Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

Correo electrénico: sacha.trelles@iica.int

Tel. (506): 22160222 ext. 0354/0362

Fax (506): 22160258

2. Gestion del proyecto , r -

La gestion de este proyecto estaria a cargo del IICA y el SENASA, a través e las personas que El
Representante del IICA en Costa Rlca, Miguel Angel Arvelo,.y el Director General del SENASA,
Bernardo Jaén, de5|gnen

3. PRESENTACION DE INFORMES, SUPERVISION Y EVALUACION

4. Presentacién de informes sobre el proyecto

El IICA, en coordinacion con-el SENASA, presentara al STDF un informe de avance por semestre, y
uno final al término del proyecto, durante la implementacién del proyecto, que sera de dos afios.
Estos. informes incluiran el avance técnico con relacién al plan general de trabajo aprobado.
Asimismo, se mencionaran el avance financiero en la ejecucién del proyecto.

5. Supervisién y evaluacién, y los indicadores de resultados

Se dara el seguimiento, conforme al plan de trabajo disefiado, de tal forma que se garantice el
cumplimientoy obligaciones que se deriven del mismo.

6. Difusiéon de los resultados del proyecto - G
Medios utilizados para divulgacién y visibilidad del Sistema (desplegables, hacer del conocimiento
en medios de comunicacién nacionales, publicaciones en INTRANET, afiches, sitio en pagina web,
entre otros).

7. Anexos

‘Apéndice 1: Marco Iégico.
Apéndice 2: Plan de trabajo.

Apéndice 3: Presupuesto del proyecto.




*502169] sodsew ap ugesedald e| esed sauodeudIO euosodosd ‘4Q1S
19p gaM OIS [2 US 3|qIuodsip A 11D |2 10d opetoge)s ‘[s0103A04d Sp OUSSIP A UQIDR|NWLIOS ‘UQIDEDIIIUBPI B1q0S [BNUR ] UDISIQ PUE UOIIRINULIOS ‘UOIIRIYIIUSPT 199014 U0 YooqpueH (3 +

ap solieuorduny Jod sepnaedwi ‘ouewiny ownsuos eled jewjue dp jeuoideu ued |3p sajepyo 3p seiue|d US SOSIWOIBP
. BWAIISIS [9P OSN |9 21q0S u38110 Bp SolUSWIle UBIOge]D | SEJISSNW 3P SBWO) A OdILIJES ap sesned A sauoidadsul
‘uoreydedes sauoleydeded ap csRWNN - anb sOJUBIWINAIGEISD UD SI|BIILO op sejueld us 3&&8% sej ap ojualwIngdas A joJuod
e) esed sa|In0w 0/A 0140114059 3P BWIAISIS sed3sanw ap sewol A sauoaadsul ap sesned ‘sauoipIadsul ‘osi8aJ |e Japadde ayud
SOAIMSOdSIP $Of U0I A 18UIB3UI |19p 0SN |3 91 0S pepiIqIsIa , Ssej ap SOjuaiwINgdas A $3|043u0d se| ap sojudIWINgas anb A ‘ajqeyuod A ouniiodo
€ 053222 Uod B1UsNd 9§ - A sauoe8inaip ap osowny - ‘Sed11SIpeISd ‘504151894 SNS AP A s9j043u03 sons1Sa ‘d)qIuodsip ‘sajeuoidIBuUIBIUL
*9)S9 UD BZUBLUOD opejjoiiesap o0d13ewIoUl ‘o1aedsa A odwal} ua od13BWIOU] SO| 3P ‘S| eUOIIBUIBIUL 9 S9jBUOIDRU SOLIeNSN e
© elAS4)ul |3 USUBIURW | BLUIISIS [SP OSN [OP SOUIBIXD A © ewdlsls _mnOms uadey anb @ S3jeuoldeu souensn | ySYN3S |ap sajiaQw mo>_u_moaw_u
A ewa3sIS(|jap osn uasey SOUIU| SoueNsn e sepezijeas SOUJ3IXa A souJdlul solsensn eled SO| e ySYN3S Jod opdayo eJed ugiaedyjde uod (qam)
SOUJDIXd A souJajul soLiens( - sauoendeded ap 0JSWNN - | 3jqIuodsip uoew.IoU! 8] 3P %00T - opeziIeWoINe O1IAIDS |3 B3UJ| U 0211BLLIOJUI BWIDISIS
JRIUINI UD ésasopedipul
9S13UD) UAGRP SOFSAL INY §soANalqo 50153 3p (e[J1Lusues] A ejieqedIas é{uoeanp A peptjea
50} 4e4g0} esed SOLESIIDU SOUIRXD eled sopolaw 50§ A) uogdeWIOLY ‘pepiiued) 033h04d [9p sauy 50 eDRY ¢0129A0.d [ap solelpawul sauy
$910198} A SBUOIDIPUOD SB| UOS S3jen)? Sp sa3UINJ Se| uos $a|end? sopeiS0| SIOUBAR SO| URJIPIW 3S OW)? SO| O S2UOISNIIBABL SBj UoS S3[eN)? (sauy) oleipawiul oAIBIqO
) |euoldeuIBluI
BWDISIS |op osn ) ‘oUBINY OWINSUOD ‘ouewny ownsuod |3 esed jewiue I 9 |euoldeu UoIdeZIBIIIBWOD
19 eted s9)IAQW O/A OLIONIISD eJed sojuswWIje UBZI|RIDIAWOD uasuio ap sojudwile uesoqeld anb / ns esed A ouewiny ownsuod
dp soAnisodsip uod A 1aulaul A usAngLisip ‘usonpoad SO1UBIWIIB|G.ISS SO AP UYIIENUS / 19 eied pepindoul @ pepungas
' B 053228 U0J UBIUIND SOLIBNS) - anb sojusiwa|gRISS 3P OpeIS? |2 4GOS S3jeUOIIBUIRIUL ns opuezijuesed ‘jewyue uaslio
‘011438 Ip sejued SO| Ud sopezijea. oliojeloqe| S 3 S9|euoldeu solensn eunyiodo A zeaan ‘|i8e ewuoy 9p soluawie ueioqed anb
UD SOSIWOJIDP 3 SESNED OWO0D ap sopeynsas A sauoiddadsul SO| 9p sepuewap se| Jdejsnes 2p ‘{euoldeusalu d |euoldeu SOJUDIWIIDCRISD U ‘SONPISAI
ISE ‘S3|BUOIDRUIDIUL D S3|euUOIdRU | SB| ud Sepeluodal SAUOIDRIASIP eJed ‘ewa)sIs |9 us sopesisidal uQIIeZI{RIII3WOI NS A ouewny 3p |euoideu ueyd [3ap s9eDYO
., Sduoladsul ap Sapep{wou0d sej 9p oudWINGas A | SOIUBIWIIDIQRISI SO| /P sounliodo ~ownsuod [d esed pepindou; SBJISONW 3P SeWOl A o1d114oeS
OU Se| & SUO0I23.1100 sB| | olualWwIdwnd Sp Sedls|pelss - seansipe1sa A soa1s189. ap %007 - 3 peplindas ns opuezijuesed op sejueld ud $OSIWOI3P
J320u03 e Jep eled BWSIISIS |9 ouewny ownsuo?d |9 eied © |euoldewsalul 3 |euoldeu jewiue uadiio ap sojuawije dp sesned ‘sauoiddadsul
UOJ UBUBAND OUBWINY OWNSUOD jewue uasiio ap $o3onpoid / uQIdezIeI IdWod ns A ouewny | ueioge|d anb solusiwIIB|qeISS” se| ap ouawngas A jo1uod
esed jewue uadiio ap sojuawie 3P SOIUDWIID|YLISI U ownsuod {9 /Emo_ sojuawie SO| U2 S9eIdYO Sessan ‘onsi8al |2 eied “a|qeluod
ueioge|a anb sojuaudLiqelIsy - sepezijeas essanw ap sewol | uaAnquisip ‘usanpousd anb ‘ewsisis 9p sewol A sosiwodap ap | A ounyiodo ‘Siqiuodsip ‘sapiaow
‘ewalsIs A sosiwodap ‘sauoiddadsul [2 U@ sopeJlsiBal SOJUBILIIB|GRISd | Sesned se| ap ‘sauoidIAdsul se| soanisodsip esed uoeosyde
_ |9p 0sN |e SOUL3IXD SoLIensn so) 9p [e101 |9p ‘oidedsa A odwan ua sopeyiodas sojuaiudwnaul 2p sojuaiwingas A $3j043u0d uod (qam) eauj| us odnLeWLIOLUI
ap ugideydepe ej e3aIO}UOW S - ud S0d13s)pelsa sayioday - e seuniodo $auoidn|os 3p %00T - ‘s041s185. SO| sopeJolaly | BUIDISIS U0 OPIdB|EMO) YSYNIS
dsa.Jopedipu|
Jozeld odue e s3jesauad sonnalqo $0)S3 ap (ejanwsues) A elieqesal
SO| J2U150S BJEd SOUESIIDU SOUIRIXD esed sopolpw so| A) ugiaewIojul iepw $0129A0ud {2 aAnqriuod
$340128) A SBUOIDIPUOI SB| UOS S3|en)? 9p $31u3Ny SB| UOS $3jEN)? £53 BIOBY S3JUBAE SO| URLIPSW 35 OWO)? (o1oedwi) oze|d o8.sey e eaw anb y? e’
sa|qediauend
sogsau A soysandng UOIDEIYLIDA BP SIUaIN4 SeudI9jal /saiopedipu| 0139A04d [3p ugrdudsag

. 109160] 02kl :T 3DIANIAY

OJINDJ3Ll OXANV



eWNSIS
[2P PEPIBUOPI UBIYLIDA YSYNIS
ap sa)usadwod sapeplony

soplianbau

sa1sn(e 94qos awoju| -
oloid ueyd ap-ugpedyde

op Sope)nsal ap swou) -
ojojid ueid esed epeuorddstes
eJ1SaNW 9p dWIOHU| -

ojo|id ueid |2
Jedjjde esed SOPEUOIIIDDS SOUIDIXD
A sousaul solsensn ap pepiyue)

SOLIENSN 9p esisanw

e opeojjde

o30id uejd uelpaw ewlsIS
|op O1UBIWEUOIdUNY OpEepPIjEA

olo|id
ue|d SlUBIPaIW BWIILSIS |OP
OluBIWeuoIdun; OpeplieA 'z Yy

BWASIS |]9p OpenJape

OUDSIP UBJYLIBA YSYNIS

ap sajualadwod sapeprioiny -
ews1sIs

Jop osn |3 Scwsmvmsuwnm
Jeginaip A seuoedes esdo| as -
BLUD]SIS |2 JejjoIesap

eJed s1uesadood s1uany g

9p 3|geS|OqUI3a OU BII[DURULY
uopeIadood e| uod eIUBND BS -
BWAISIS

D) hm__otmmwu esed eauop)
mmeEw €] U0oJ BU3ND 3§ -
*uQIMISUL

e 9p easessf owixew (ySyN3s)
lewiuy pnies ap |euoiden
OIDIAIDS |9P [eJBUD 10321
_Iap oAode 3 uod euUBND 3 -

\

VSVN3S

ap soueuolduny e epiaedw
uope)dedes 21q0s swiou| -
eLwIS1SIS |9ap ouasIp _,mu 2oueae
ap sodipoudd sawuoyu| -

- 0193A0ud [9p 2usuodwod
N 19p e8a11ua ap ey -

BUWIDISIS [9P

OSN |9 U SDIOPELIIOY BP UDIDBWIIO
ap e21u29] e| uUeipawW opendeded
2lUBWIEPIqaP ‘BWBISIS |3

ud SopeJsi3al soudIWII|qeISS SO|
ap uoisiaIadns e) ap ajqesuodsau
vOdid ap Jeuossad ap %001 -
ouewny ownsuod esed sojuawi|e
ueloqe|d anb sojualwidB|qeISD

us ‘OlI01RIOE] BP SBIISINWI

ap sisieue A sauopadadsul ap
‘s01UdWINSas A $3]013U0I ‘solSISaL
,  94qos solep ap uoldeIBUDS

e] esed SOPEOKIIUIPI SOLIESDIBU
sojuaiwanbal so| ap %001 -
ewalsIs

|op ojuadlweuolduny esed eliesadsu
‘(3AIS-soj020304d Bp ojuaiwingas

; A 0s348u1 ‘ea180)j01wapid3
epuesiA ap ewISIS

‘YIY1S) YSYN3S |9p sajernyo
SEW)SIS UOI UQIIDRIDIUIL 3P %00T -

\

4 openoape
ojualweuoiduny ns eled
SOLIBS3I3U SOJUBIWILIBNbA
A seanispialoeued

S| U0d BWIISIS OpeyasIa

ouewiny

ownsuod esed jewjue uaduo
ap sojudwije uesoqe|d anb
SO1UBIWIIB|GeISD SO| UD SONPIsaL-
ap |euoideu ueld jap sajedYo
SeIISINW P SBWOl A O[dIIdeS
ap sejue|d ud SOS|WOIBP

ap sesnea ‘sauoiv2adsu se| op
ojudjwingas A |053u03 ‘0151834
je 19padde esed 0d;3RWLIONI
ELUD)SIS Opeyssiq 1Y

éoisiaaud

odwan |3 us sope1|NSal SO} JBUYO
eued assep uagap 0129404d je souale
SOUIDIXD $340108) A SRUODIPUOI IND?

ésaJopedipul

S01$3 3p (elniwsued) A ejieqesal
eled SOpo1pw so| A} ugewIOU)
9p S23USNY Se| uos safen)?

¢(uoneinp A pepijed ‘pepruen)
SOPE}NS21 SO| UBJPIW IS OWOD?

Jsauy
sns JeiSo| esed 0339A0.4d |3 eapus)
s9|qidue) sajeuyy Sopensal anp?

(sopejnsai)
so3siaaud sougoq

*BLIBISIS [SP OIUSIWEUOIDUN
uang |2 esed opendape 021U
alo0dos A ojuaiwuaiuep -

ewsIs |2 Jod
sopuanbay selolaw o solquied
3p pepliued Ip swJou| -
SOUIDIXD
A sousajui solensn e ySyN3S

eLa1sIS |e 021ud9] duodos-opuep
ejgojouda} ap ojuawelredaq

Jap opeusisap jeuosiad -

‘BWIDISIS [9P OSN

|9 ud saJopew.o) owod sopeydeded
| ‘YSVYN3S I9p (v0dIq) [ewiuy
U931 Bp S01INPOU Bp pepPINIOU|
9p UQIIIBJIA €| IP SOLIBUOIdUNY GT -

J

m_nmc:ou

A ‘ounyiodo sjqiuodsip

$9 ‘ouewny ownsuod esed
Jewiue uaBlIo sp sojuawije
uezogeo anb sojudWwi3|qeIsd
SO| Ud sonpisaJ

"BUIIXB A BUIBIUI
uoiezjjesawod eied A ouewny
ownsuo? |9 esed pepindoul

3 pepungas ns opuezijuesed
fewiue uadio ap sojuswie
ueJoqge? anb sojuatwids|qeIsa
U3 sonpisaJ ap |euoideu ue|d |ap
Seqnsaniu ap ewol A ‘opyiioes




‘S9I0PBULIO} 3P UDIDBWIO) Bp
J13|[e) B BIDUISISE JP SEISIT -
eWRISIS

[2p eJope|j0iesap esasdwa
ap ofeqe.; ap ewesSouo.) -
eJOpE||oLIeSap esaidwa

9p ugloeleluod esed ugldEL|
9p OpeYNS3 4GOS DWIOHU] -
05JNJU02 |3p uQIdedl|qNd -

VSVYN3S @p soleuouny g1

e opiSuIp eiopejjo.iesap esaudwa
Jod etua3sis (ap osn ud salopewuoy
9p UQIJBWLIO) Sp JB)|e) JezIjedy -

" epeuo2aas esasdwa

Jod ewsisis |ap ojjoaiesap esed
ofeqeJ) ap eweldououd Jjuyaq -
BW3)SIS [P UgIdEIOgR[d

esed ugiedl| e sesaudwa Jeyauf -

ug1223dsul

3 seJjsanw ap owo} esed (1AQW
dde eun ap ojjoaesap [ap
Sewape ‘eau)j ua ewalsis [9p
Ojjo.14eSBP ‘OYBdSIP ‘SIslEUY Z'T
BLISISIS

¢ o SOPIULAP B1IURIDYDY BWI)SIS |9 djo44eS9p dnb esaudwa | |9p ojjoriesap esed e10}nNsuod
9P SouIWIY| AP OIUBWINI0Q - 9p uoideleuod esed yal suleq - esaidwa ap ugloelesluo) TT Ty
{"soj]2 ap oun eped uUIWEIUINS
> anbi|dx3) i sapepiallde seisa Jendafe
é01s1naad duonnoafs eled s014eS323U S0SIN33J A SOIpaw $s01s1na.d sopey|nsaJ soj
odwan |d U3 SIPEPIARIE Se| JeIndala. e| ud sopez|[eau sosaigoad 50| UOS sajEND? ¢ofeqesy ap eweidoud 13ualqoe esed ‘uapso nb us A ‘oqed
eJed ss1ep uagap o1vahoud |e sousfe 50| Jipaw eJed ugidewOU| [9p oueAe [ Jipaw eJed sopiaa|qelsd e ueJead|| as anb sajeluswepuny
SOUIDIXD 5310108} A SDUOIIPUOD IND? 9p $3)UaNy SE| UOS S3|en)? B12UI9)Ru B sound $o| uos sajen)? SIPEPIAIIE SB| UOS SI|end? SIPEPIAIY

pepianoe
e| € BIDUIISISE 3P BISI -
pepiAioe e 3p epualy -

BWIISIS [3P [e1DYO

5 SEeUIIXd
A seusaui serensn seuossad
se| ap osn |2 eaed opezijeyo

9UDWIBPICIP BWIISIS

sousaixa A souaiur sopensn

9p osn eaed ‘ouewny OWNSUO)
esed [ewiue cm_mto ap sojuswie
uesoqe|s anb moacm_E_uw_/nSwm
ua sonpisas 3p |euotoeu ueld |9p
Selisanw ap ewol A ‘olades
ap seiue|d ua SOSIWOIAIP

ap sesnes ‘sauopdadsul

9p 0UWINSS A [01U0D

‘04151891 (e J9pddde eied BWIISIS

21UBWIRIDLO OPIIA|QRIST vy

(son0 asud

‘gam eui3ed ‘sauoroedngnd
ugIIBIUNWIOD 3P

soipaw sajqeda|dsap) ewsisis
[9P PepIIqISIA A ugidesinalp
esed sopezi|ian SOIP3AN -
sepez||eaJ sauoloeyoeded

SE| 9P [BUL} SWIOU -
sauoieydeded

se| e BIJUIISISE 3p SeISI] -
ugnejdeded

e| JIq1o31 eaed SEpeIoAund
sesasdwa ‘seuosiad ap seisi -

OlulWezue| |3p ouejodolold 03y

ewWISIS

12 21q0s pepiiqisia A ugied|inaig -
Je||0.1Jesap e $313|[e3 3P OJSWNN - |

BWRISIS™
{9p osn |9 ud sopeldeded
SOUJDIX3 A SOULBIUI SOLIeNS )

BWIAISIS
|ap osn |2 ua sopeleded
A SopeulIojul SOUIRIXD

A souuaiul solensn "€y




Tt

T

5 "BWIISIS |9
91gOS SOpeLWIoUI dudWepIqap

‘pepiAIe
e[ B BJJUSISISE A eIs!] -

BLUDISIS [P UOINIBfa:Ud eysand

ouewny ownsuod esed
slewiue uadLio ap soauawye
ueJoqe|a anb sojusiwWia|qeIss
SO| U3 SONpIsa.l

ap |euoeu ueld [3p s3[eIRYO

seqsanw ap sewol A opyloes
op sejue|d ud sosiwWoIBp

op sesned ‘sauoldadsul se| ap
0UBIWINS3S A [0J1U00 ‘O11S1834
|e 4apad2e esed odnewLIO|

SOUJIX3 A souJsul Solensn ‘pepiaioe el ap epualdy - A ugeziewioy ap 039y JezIESY BWIISIS BP OSN JezNedyO Tt 'y
. ; ‘BWIISIS ) eWI1SIS 9P OSN [3p pep
‘uoideydeded 12p pepijqisia A ugiaedinaip BLUBISIS [ JeZi|IqISIA A JeBInaiq - + Auonedinaig €€ pepialdy
el eaed s3jiaQw o/A eJed sopez||ian SOIPIA - ‘EJNEWAY B] UD SEPEIIN|OAU]
0110114253 8p soanisodsip soj uoa sepeald sesaidwa
A 33UJB3U1 B 0S9I0E UOD JRIUDD - - A sojeje1sa sauoldnuIsuLIp
) - "BUWIASIS OSN [9p ) *S3UOINIISUY Ses1o | salualuanoid seuossad gg esed
sauoloendedes sej ua Jednied © " -sauopededes ap seuosiad.esed J3||e1 Jezieay - J3[|e1 T Jezijedy Z'S PePINIIY
B BWIBISIS [9P SOLIENSN $O| 3P se| e eIJUISISE 3P SeISI] - *s3jeuoiSal soeuOUN, “ "YSYNIS
‘aued Jod $pJ91u1 © UQIDRAOW - eJed saJajje1 50| Jezijeay - ap sajeuoiay sauolIRIQ
‘ugioelneded el e UdANQLIIUOD ‘opeyasip uolelneded SOUIDIX3 A sOuIR)UI SOLIENSN se| ap (se) solseuoruny
VSYN3S op soueuoidung - ap uejd |op ouawndo( - esed ugpeyseded sp ueld Jluyag - | OST eted saudjjel g Jezijeay T' €Y
"BWRISIS |3p
, ugioeqodwod A ojusIWeUOIIUNY ]
"BWBISIS ap'seqanud 1923|ge1ss -
|9 10d sopuianbal sajsnie Y ‘sopuanbal soiquied
o seJofaw endale esasdwy - o sa1sn(e ‘sesofow se| Jezijeay -
"BWD)SIS [3P Oludlwelolsw SOpIURIqO - )
|e udAnqLiuOd souens - “ sopeynsaJ soj Jezijeue A Jejidosay -
‘BWSISIS [9p uoEUBWI|dW ‘(o1d1p140eS 3p seyueld ‘
9 0]|0.4BS3P |2 BueINP *ewa1sIS |9 Jod A soo1uipa sopesadoud ‘efoqe
uddljeas as anb seqanad A sopuanbal sorquied o sajsnle ap [1w 3p ‘eanyjnainde ap ‘easad | -
sauoioeydeden se| ua sedipied ‘sexofaus se| 31qos awoyu| - 3p ‘s0910g| Sp OUBIWIIB|RIS
e BLUS]SIS [P SOLIeNSN SO| ap "010|1d uejd un-ap d|qesuodsas jeuossad A
apied Jod $.491Ul @ UOIIRANOIA; - ap uogidedlde ua sopiudIqo BLIEULIBIDA BII|Nd PNjeS dp S343r)
- osazoud SOPE}NSIJ 4GOS dWIOJU] - SOUJIXd solensn A ySyN3S |ap
_ [ ud aruswenide uedpnled ‘BpeuoIdIa[Rs | janue BWID1SIS 3P OJUDIWEUOIDUNY ewlsIS |ap
010|1d ue|d ap uopesde eJ1sanui ap uoedynsnf | ap 030]id ueld Jedljde esed serensnt| - cjuslWEUOLN I UDIOEPIEA
eled sopeuo}233j3s soliensn - 31qos oquswnoq - seuossad ap ensanw auyaq - eJed 010}id ue|d Jeindal3 7'z 4t

T

e
i Q)



4

eWIISIS
p 1°p ojualweuopuny
VSVYN3S ap uoloepljea
A voII eued 0)0|ld ue|d 4eINd9(]
(4R
z "ugdadsul @ sesssnw
sp owo0] esed |IAQowW
N dde eun sp ojjoliesap
VSVYN3S 1op sewape ‘eaul|
>,<u: ua ewsalsis |ap o)jollesap
T s il ‘oyasip ‘sisijeuy
| |
I _ ol .
! | i I o ﬂ T PEPIAIDY
‘_“ i ‘uopadsul o sessanL
ap owo} esed jiAow
dde eun ap ojosiesaq
% VSYN3S 1°p sewspe esul|
X A U BWAJSIS |3 Je|{04IReSdP
VOII
esed B10}NSU0D
esasdwa lejeljuon
il
TT PEPIATISVY
Ty
FULSAWIS AL IYLSIWIS III 3YLSIWIS II JYLSIAWIS I
o|qesuodsay pepIiAlY

610Z ouv

8T0C ouv

£LT0¢
ouy

ofeqes) op ueid iz IDIANIAV




€T

VSYN3S
Aol

ouewny oOwWNSUod
eied”  |ewiue uabuo
9p sojuswije uelogeld
anb sojusiwipajgeise so|
ua sajedyo mmbmm:E ap
sewo} 'A ssuopdadsul sej
ap-ojuaiwINbas A |013U0d
‘oa3s16a4 |e Japadoe eued
odneW.oUT ewals|s
|9p eydsew ua ejsond e|
9p ugezienyo ap 0Py

LA}

VSYN3S
A wol1

BUIDISIS 9P oSN [op
pepiiqisiA A ugpebinaig

VYSVYN3S
A vDII

! "BWIISIS |9 0OSN [o U
sopejpeded  ugpnisul
e| ap (se) soueuopuny

ap obued e ‘edewa]

el _us  sepesdnjoaul
sepeald sesosdwa
A sa|elRISe SaUOPMIISUI
ap sajudjusanold

seuosiad (o] eled
eied J3(el T Jeziedy

VSVYN3S
A vl

| ewslsis
|19p 0sn |2 ud sopejeded
uopnysur el ap (se)
soueuopuny Ip obued
B YSYNIS ap sajeuolbay
$3U0I2231IQ sej
ap (se) soueuopUN} OST
eied said|e] g Jezijesy




0045 , ainydoid 000Z -
009% SSYOYY 00§ -

) '0pe||041eSap BWRISIS 9P PePNIqISIA A UOPRBINAIQ *€°¢ PepIADY
000°T$ ' "eloge| odwal} Ns Sp %00T I9P %S YSYNIS [9p Jopejdeded |ap oueles -
009% i s|qusnqwiod -
008°¢$ uoejpeded ap sopepianoe.6 eled ‘YSYNIS |9p soleuopuny 4 eled soonein - -
*0s320ud |9 djueinp

0ov$ elreuoised0 9s anb sojessuab sojseb soujo A ‘sojuawnoop op seidoooloy ‘ejuny ‘eusjaded) soressusb soisen -
*B2132WD) e UD sepeidnjoAul sepealdd sesaadws

N 009% A so|eje)ss sauolNn)Isul Op sajudluaAoLd seuostad Qg esed 49|} T ugeZ|EAJ B| RBJRd UQPERUSWIR JRIRJJUOD) -

*sauoioedl|de snNs UOD OPe||0.LIeSaP BBUl| UD BLWDISIS |3p uoebinalp A ugpejpede) ‘z'¢c pepIARdY
‘YSYN3S 2p sojeuoibay sauoiddaliq se|
000°2$ 9p (se) soueuouny OST 9p (2303 uUN eJed S3J3j|e] 8 dp ugldezZI|ea. ) kled uoDRIUSW[R A UOIRS 9P UoPeIRUOD) -

R ; ‘sauojoedljde SNS U0 Ope|joLIesSap Bau)| UD RWISIS [2p UQIDRBINAIP A ugidelpede) ‘T°S PepIAdY
= . BWI)SIS (9P OSN |9 Ud sopejoeded A SOPeUWIOUl SOUIDIXD A SOUIBJUL SOLIENS() "€ Ope}NsSaYy

008°8% 008% n/d odwe> ua oleqesy e3snqoy IIGel 1T -
001°98% SEPT$ N/d oLoDSS seiopeindwo) 09 -
000'2T$ S0DISI4 SRIOPIAIRS -
090°c$ (oM A sojep op saseq) JOAIDS SMOPUIM OANRISA(D BWDISIS SRIDUDIT -
006°'v¢$ 12A49S DS soje( ap saseg 2p J0J0| SePUIT -
009'6% ) (sow x odwai} oipaw) auedesjuo) SLWIISIS 9P BISHeUyY -

"PWIISIS [9p ugdeqosdiuod
A ojuaiweuopuny ap seganid 1a39|qeis]y saisnle LmucwEw_aE_ 9 sopej|nsad Jezijeue A 1e|idoday ‘rwIISIS [9p
0jUIWRUOIDUNY 3P 0]0|Id UR|d BJed (Sojuaiwipalqeisa ap soiensn A ySYNIS |9p Jeuosiad) enssnw Jiuyaq ‘1°2 PeplAndy

7 ’ ojo[id uejd ajueIpaWl 0J13WIOJU] BWIS]SIS [9P OJUSIWEUOIDUN} OPEPIJeA "C Ope}|nsay |
00+°'S% seloy Qg1 ewsalsIS [p |enue ojusiwiuajuely -
‘ugpejuaWa|duwit
G1£'€9% 9 ugpejdeded __>oE dde ap ojjolslesap [op sewspe ‘esuj| us BWIISIS |9p ofjosesa @ Jod ugpessUNWRY -
N ‘linow dde eun op 0[|044RS3P A B3U| US BWSISIS {9p RIOPER||04IRSIP BSSIdWS B] 9P UOIDEIRIIUCD ‘T'T PEPIANDY

ouewny ownsuod esed |[ewjue usblio ap SojudWlje ueloqe|@ anb SojUSIIDI|(E}Sd SO] Ud SONpISal op
jeuoneu ueld [2p S|LIDIJO SLIISINLY P Sewo] A opyLdes ap sejue|d UD SOSIWOdP Ip seshed ‘sauoiddadsuy
se| ap ojuaiuinbas A |osuod ‘o3sibas |e uapadde esed ou.umE._ouE eWD)SIS Oopeuasia T opejnsay
YSVYN3S 441S opejinsay

- "sope)|nsa. 033 Jeibo| eled seliesaddu sapeplAde se| ud

A 021601 oduew |9 UD SOpEdYNUSPI SOPRYNSAI SOf UD asopueseq oisandnsaud [9p uopejuasald ap ojdwsald un s uoENURUOD e 9dasede anb odpend |3

N
\

N (*‘nn"33 sa4ejop) o3sandnsaud i€ IDIANIAY



ST

£8Y'LPTE 1C¢P'S6% AvVi0olL
== S/9°'8% - {%07) so|esauab soisen |
€8V LYTIS | 9vZ 98% |e301 030D |
£20°L$ T1ET'vE (%) soisiAa1dwy |
00C'T$ seuostad 08T eded pepiaoe eied soonsIbo| s010adse A UQIDRIUSWIE 9p UQPeIRIu0y - |

'SOUI3)IXS A souua)jul solensn ap osn
esed ouewny ownsuod eJed jewiue uablio 9p sojuswIle ueloge(d INb SOJUDIWIIB|GERIS SO| UD SONpIsal ap Jeuoneu ued
[SP SS[eIdIO sedisanw dp sewo} A opyuoes sp sejueld US SOSILIOIIP Sp. sesned ‘sauoidadsul se| ap se| ap ojusIwINbas
A 103u0D ‘01351631 [ Jopade Bied 0D11RWIIOJU] BWAISIS [P YW UD BIsand e op ugIdeZI|RIDIO 3P 0OV "T'H PEPIAIDY

*SOUIIIXD A Souwdjul
souensn 2p osn eded ouewny ownsuod esed jewiue usablIo ap sojudwile ueloqeld anb sojudUIVIqE}SS SO)
ud sonpisal ap |euodeu uejd |9p SI|eIDLO SLIISINW AP Sewo) A opLOeS 3p sejueld us SOSILWOIIP P sesned
‘sauopdadsul sej 9p ojuaiuInNGas A [013U0D ‘013s1634 [e Japadde eied BWSISIS OSN [9p OPRZIRIDIO ‘I OpeINsSay




