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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECHICA-ECONUMICA DEL PROYECTO
INSTALACION DE UNA FABRICA DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
EL NILO DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituve el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econtmica del Froyecto "INSTALACIOM DE
UNA FLANTA DE CONCENTRADOS FARA GhbADO BOVIMO para la Asociacion
Cooperativa de la Refaorma Aararia ELL NILO DE R.L.". el cual ha sido
elaborado por el IICA baio los auspicics del Ministerio de Aaricultura y

Ganaderia -MAG- y financiado por el Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion -FOSEF-.

Siguiendo las indicaciones del fnexo 4 del Informe Inicial. la
estructura del Estudio se divide en 4 arandes apartados: el KResumen
Eiecutivo. FPerfil, Diagnéstico y el Frovecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracion, da luuar & que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten » pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en raztdn de que z¢ tiene gue respetar la estructura
mencionada pues es una condicion contractnal. Sin embarao. para que su
lectura no resulte confusa. se suagiere que al leer v evaluar el documento
se centre la atencion en el provecto propiamente dicho y el lector se
remita al diaandstico sdlo cuando. lo estime necesario. ya que el mismo

sirvié de base para elaborar el estudic v mucha de su informacién se halla
en este altimo.

Asi mismo. y con el mismo obhictive se ha remitido a anexos la
informacion que sirviéd de apovo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura v su comprensidn.






| S |

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.6

RESUMEN EJECUTIVO
ANTECEDENTES
Actividad Principal
La Empresa tiene dos acliv:dades principales.
Agricola: Cultivos de xvrve . waiz. madcillo, sandia vy meldn.
Fecuaria: Produvcion e ) b finida ¥ genado de carne.
Forma Juridica

Asociacion Cooperativa dJo ta Heferma foraria de Responsabilidad
lLimitada.

Anos de Operacidn

Diez afos. La Hacienda FL 1M1 14 jud intervenida por el ISTA, el 1 de
julio de 1980. La empresa '+ venido funcionando como  Asociacion
Cooperativa desde el 12 de Agesto de 1980. fecha en gue su personeria
juridica. fue otorgada por el Dojpoatosento de Asoclaciones (gropecuarias
del Ministerio de Agricultura y fienadoria. E)l ntmero de asociados activos
actualmente es de 101 y la po!lacidn total de la empresa es de 309
personas.

Productos

En el é&rea agricola use | ridduge arrez, maiz, maicillo, sandia y
melén.

En el 4rea pecuaria se produce leche fluida para ser procesada por
personas particularess; también ¢ produce ganado de carne que es
comercializado en pie bajo el silema de subasta.

Mercado

Los productos que e obbieven en la Ceooperativa El Milo son
destinados al mercado nacional.

Utilizacidon de la Capacidad Inctalada

Del Area total de la empresz. (&%1 Mz o 455.7 Ha), el 70.6 por ciento
(460 Mz o 322 Ha) es utilizade juwrx pastos, el 17 por ciento (110 Mz o 77
Ha) es utilizado para producir » 7 v maicillo, &1 7.8 por ciento (51 Mz
o 35.7 Ha) constituye el 4&rea ddcdivada a infracstructura. v el 4.6 por
ciento (30 Mz o 21 Ha) ecld con Titvida por bosgues. La empresa dispone
de infraestructura (csilos ciliedlrreps para almacenamiento de aranos
basicos,. bodegas de constrvceisr ity magoinaria y equipo agriccla que
no estan siendo utilizado actaals ot e gne con la implantacion de una
planta formuladora de conven!ess por o aenado bhovino. la infraestructura
podria utilizarse al iquael ges 1o wogedinoria y eguipo agricola en un rango
que oscile entre 21 60 v 7% por ity de an capacidad.
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1.1.7

1.1.9

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Situacién de la Deuda Agraria

De acuerdo al tltimo balance aeneral de la A.C.R.A. E1 Nilo de R.L.
(al 31 de marzo de 1989) la propiedad no ha sido valuada por el ISTA.
Gnicamente el ganado bovino ha sido valuado en ¢1.142,.,882.00, lo que por
de pronto representa la deuda aararia.

Resumen Financiero

El resumen financiero de la Coanperativa E1 Nilo al 31 de marzo de
1989 presenta la siguiente situacidn.

ACTIVO PASIVD
Circulante ¢ 344,892.38 A corto plazo ¢ 858,041.54
Funcional ¢1,416,036.32 A sediano plazo ¢t 374,873.26
Fijo ¢ 182,345.07 & largo plazo ¢1,284,959.89
Diferido ¢t 12,200.92 Diferidos ¢ 5,762.06
Transitorio ¢ 80,446.26 Tranciterio ¢ 0.00
Otros Activos t 0.0 Patrimonio Social v

. Reservas ¢ (487,315.80)
Total Activo $2,035,920,9% Total Pasivo $2,035,920.95

Asignacién Bancaria

El Banco de Fomento Aaropecuario (BFA) asistle tinancieramente desde
1980 a la Cooperativa E1 Nilo.

SINTESIS DEL PROYECTO
Actividad Principal
Elaboraciéon de concentrados para aanado bovino.
Localizacién

El proyecto estard ubiceado en &l Cantén Las Tablas, Jurisdiccién de
Zacatecoluca, Departamento de La Faz.

! Productos y Subproductos

Productos: Se elaborardn los siauientes concentrados: lechero,
ipiciacién, desarrollo y mantenimiento.

Subproductos: Ninguno.
Capacidad de Produccioén

La capacidad de produccién de 1a planta formuladora de concentrados
serd la de producir 36.000 quintales de concentrado en un periodo de 240
dias. laborando ocho horas diariaz (tres horas de molido de alaunas
materias primas y cinco horas de meiclado de las materias primas para
obtener producto final).
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Fara efectos del proyecto. 1. ropacidad de produccién anual (240
dias laborando ocho horas diaria '. 2ord como se detalla a continuacidén:

Quintales d= Concentrado/ano

1 2 3 3 5 b 7-10*
20,751 21,170 21,652 L% 22,632 23,051 23,580
! Por amo

Fuente: Cuadro 4.3
1.2.5 Mercado

Los concentrados prodicides o destinardn al mercado nacional
especialmente al Municipio de Jao 'ocduca, Departamento de La Faz, lugar
donde se encuentra la Cecoperati- « kL Hile y Cooperativas del é4rea de
influencia del proyecto.

1.2.6 Materias Primas Nacionales
(Fn Color oang)

1 2 3 4 3 [ 7-10?
636,296 649,217 664,374 277,175 594,352 707,341 723,316
! Por afo

Fuente: Cuadro 4.11

1.2.7 Materias Primas Importadas
Ninguna
1.2.8 Empleo a Generar

El proyecto durante cv pyaoce ade do funciconamiento vy durante su

vida atil (10 afos) generard vn el he B A0 dornadas 1o que en selarios

" representa un total de ¢44,14%.00% vn o dngrese percdpita de ¢1,471.003 ¥
la inversidn por puesto generado ~ord de 4435,785.00.
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1.2.9

1.2.10

1.3

Costo de lo Vendido (en colunes por ano)

AND COSTR o Lt WENDIDO! CO5TOS DE OFERACION?
1 407 e 00 ¢ 87,46%.00
2 ‘ 71.344.00
3 83,470.00
4 S8,00 72.273.00
3 ey L, 00 : 98, 5997.00
) RIS B VRS 56.377.00
7 L LTG0 $3.701.00
8 XA BRURC S AL 0.197.00
K4 LA TA LN 9.9235.00

10 bt ALOD 40.709.00

' Incluye sateria prisa, aano de obra directa v aastes de fabricazién,
2 Incluye gastos de adsinisiracién, gastos de ventss v 1z5t2s financieros.
Fuente: Cuadro 5.12

Origen de las Inversicnes
Las inversiones serAn 100 o0 cienlo nacionales. La Cooperativa
aportard ¢139.200.00 (39.63 piv cicate de la inversion total) y se
solicitard un préstamo por 260,07 % v (65,357 por ciento de la inversiodn

total). 4401 ,729.00,

La inversidn total ascools-t 3

El préstamo por ¢252.729.°) Sovd soelicitado al Banco de Fomento
Agropecuario a través de la Linen iapecial de Créditos del Bance Central

de Reserva para el Sector Agrari. Feformado.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

TMYE RS e CAFITAL THYERSTOM
INIT PE TRARAJO T0TAL
Recursos Fropios G139, 200 0 - t139,200.00
Ranco de Fomento
Agropecuario G127 430, 00 ¢135%,046.00 §262.729.00
Inversidn Total §264,825. 00 ¢135,046.00 ¢401.927.00

Feeate: Cuadro 5.1
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1.4

1.5

1.5.1

PROYECCIONES

ani

S 0 W N DL

-

Fuente: Cuadro 5.12

YENTHS
(en colones

974,454, 00
994,217.00

1,017.213.00
1,040,216.00
1,063,360.00
1,083,118.00
1,107,732.00
1,107,732.00
1,107,732.00
1,107,732.00

EVALUACION FINANCIERA

Punto de Equilibrio

A0

O 0@ N0 DR e

1

Fuente: Cuadro 5.16

Razones Financieras

SIN FINANCIAMIENTO

CON FINANCIAMIENTO

Fuente: Cuadro 5.13

)

R
R

L I

v

CUTR T ES

UTILIDADES (en

ERUTA

227.165.00

31.555.00
:38,803.00
204 342 .00
2593.676.00

YAl (g)

259,746.00
Las,ods.oo
036,00
266,036.00
40 036.00

EH COLONES

335,450.00
31, 551.00
304.472.00
257,929.00
200,.172.00
187,710.00
178,227.00
1464,053.00
144,764.00
125,672.00

&hG, 42,00

477,383.20

colones)

NETA

139,701.00
140,212.00
155,313.00
174,049.00
195,079.00
203,568.00
212,334.00
215,838.00
220,112.00
225,326.00

RELACION L/C

1.1%

1.15
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1. PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Nombre

Asociacién Cooperativa de la Reforma Aararia E1 Nilo de R.L.

1.1.2 Ubicacién
Cantén Las Tablas, Jurisdicciodn de Zacatecoluca. Departamento de La
Paz.
1.1.3 Fecha de Personeria Juridica

La Cooperativa fue inscrita en el Departamento de Asociaciones
Aaropecuarias del Ministerio de Aaricultura y Ganaderia el 12 de agosto
de 1980 baio el nimero 240-10-SR (12-08-80).

1.1.4 Fecha de Aprobacién de los Estatutos

El Departamento de Asociacionecs Aaropecuarias del MAG, aprobé los
Estatutos de la Cooperativa E1 Nilo el 12 de iulio de 1982.

1.1.5 Fecha de Escrituracién

A la fecha no se ha realizado escrituracidon alouna de la propiedad
en vista de gque ésta no ha sido adiudicada por el ISTA.

1.1.6 Namero de Asociados

Actualmente la empresa cuenta actualmente con 101 asociados activos.

1.1.7 Poblacién Total

La poblacién total de la Ceoperativa E1 Nilo es de 505 personas
agrupadas en 101 familias que residen dentro v en los alrededores de la
propiedad.

1.1.8 Superficie Total

El 4&rea total de la propiedad es de 651 manzanas (439.7 hectareas).

1
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1.2

1.3

DEFINICION DEL FROBLEMA

El promedio de produccidn d 1o chesvaca/dia nue actualmentie el hato
lechero de la Cooperativa £1 Mile osL) obteriendo (4.0 botellas), estd por
debaio de el indice normal de proteccion de acuerdo al grado de encaste
Brown Swiss- Holstein gque se ‘'iene. Esta hbaia produccién se debe
especialmente a la mala suplemtacién gue se le proporciona al hato
lechero.

Fara levantar los indicon de produccitn  se  hace necesario
proporcionar el suplemento aliscnlicio (concentrado) en cantidades vy
férmulas nutricionales adecuada by vhetunte, on el &drea de la empreca
no existe una oferta de concor'osdts de buene calidad y formulacion
confiable requerida para levantor vealmente los indices do produccién
ldctea.

For otra parte, la Conpera’i 2 E1 Milo ademis de producir algunas
materias primas aprovechables (o7 v/0  awaicillo)., dispone de
infraestructura que pued> sor viili sda a Lrovés de la implantacidn de una
planta formuladora de concentrad.: para ganado bovine con una capacidad
tedrica instalada capoz de precocar 150 guintales de producto en un
periodo de 8 horas (3 horas par: mulido de aluunas materias primas y 9
horas para mezclado de las materi s primcas y cobtener el producto final).

Fara implantar la plaris formuladera v producir sus  propios
concentrados. es necesario re«liso alogunas inversiones en obras civiles,
obras electromecdnicas, suministroi de maquinaris y equipos, asi como en
organizacién y capital de trabai. permanente, para constituir inventarios
estratégicos, tanto para consvae inlerno, como para comercializacidn de
excedentes de produccién ¥y ganaderns del drea de influencia del proyecto.

SOLUCIONES AL PROBLEMA

Con el prop6sito de meiorxv los indices de produccidn lactea, la
Cooperativa tienen bdsicamente don alternativas.

- Comprar concentrados e dudosa calidad con la creencia de
meiorar las condicion=s de suplementacidn del hato lechero

- Implantar su prepia pianla formuladora y producir concentrados
de calidad garantizals gue los gue se encuentran en el mercado
nacional

La mejor alternativa de o lucidn es la de implantar su propia
fabrica de concentrados, ya que <demis de aprovechar algunas materias
primas gue produce, se utilizard ' infraestructura existente (actualmente
ociosa).

Fara elle se requiere de nficiente capilal de trabaio para la
adquisicién de materias primasz. =1 :horesiédn d= concentrados y para
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efectuar inversiones en maquinaria y equipo nuevo, asi como también para
la realizaci6n de alaunas obras civiles que permitan hacer mds funcional
la planta formuladora de concentrados a implantar.

1.4 EL PROYECTO
1.4.1 Descripcién del Proyecto

El proyecto consistird en implantar una planta formuladora de
concentrados para ganado bovino en la Cooperativa El1 Nilo y asi optimizar
el uso de los recursos actualmente existentes (silos para almacenamiento
de aranos, bodeaas etc).

La calidad de los concentrados a producir aseanrard el suministro
adecuado de nutrientes de acuerdo a las necesidades fisioldaicas del hato
lechero.

1.4.2 Componentes del Proyecto

El proyecto comprenderd la realizacién de obras civiles, obras
electromecénicas, suministro de maquinaria y equipo, vy orqanizacidén en la
formulacion y distribucién de los concentrados a obtenerse.

1.4.2.1 Obras Civiles

- Construccién de una base para instelar el motor que moverd el

molino de martille ¥ la mezcladora

- Construccién de una pila para almacenar melaza.

1.4.2.2 Obras Electromecdnicas

- Montaie del molino de martillo. mezcladora y motor.

1.4.2.3 ' Suministro de Maquinaria y Equipo Necesario

- Una mezcladora con capacidad de 15 ga/caraa.
- Un motor diesel Lombardini de 17 a 27 HF.

- Cosedora de bolsas de parpel.

- RAsculas de pie y de reloi.

- Equipo de oficina.

e
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1.4.2.4 Organizaci6én en el Proceso de Produccién y Distribucién de

1.5

Concentrados

La organizacidn en el rproceso de  produccidén de  concentrados
permitird que todas las etapas del proceso productivo de la fabrica puedan
realizarse con un adecuado funcionamiento.

Las etapas dentro del proccse de produccidn serdn las siguientes:

- Recepcion y pesado do la materia prima.

- Molido de la materi. prima

- Pesado de la materis: prima molida

- Mezclado de la maleris prima

- Dosificacidbn o pesaile del producto elaborado

- Cosido del envase

- Almacenamiento del producto envasado

- Distribucidn del productpo final

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

En el Cuadro 1.1 puede ob-orvarse gque la inversidn total asciende
a ¢ 401,9279.00, de los cuales la empresa aportard ¢ 139,200.00 y el
resto ¢ 262,727.00 serd solicitado a1 Ranco de Fomento Agropecuario (BFA),
a través de la Linea Especial e Crdédito para ) Sector Agrario Reformado
del ECR.
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1.6

1.6.1

1.6.2

Cuadro 1.1

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
(en colones)

RUBROS EECURSOS LIMEA DE TOTAL DE

COOFERATIVA CREDITO LA INVERSION
k.C.R.
A. INVERSION FIJdA
Terrenos 1.700.00 -- 1,700.00
Edificaciones U7.990.00 18,559.00 76,059.00
Maquinaria y Equipo 81.000.00 109,124.00 189,124.00
Sub-Total 1359,200.00 127,.683.00 266,883.00

R. CAFITAL DE OFERACION
Capital de trabaio

Permanente - 135.046.00 135,046.00
INVERSION TOTAL 137,200.00 262,729.00 401,729.00
Farticipacidn (% 34.63 6%.37 100.00

Fuente: Departanento de Costabilidad Cooperativa E1 Nilo, Cuadros 4.5, 4.8, 4.9, 4.10 y Acdpite 4.8.2 Proyeccidn de Costos
BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL FROYECTO

Beneficios Incrementales Esperados

Entre los beneficios que se esperan obtener como resultado de la
rehabilitacién de la planta formuladora de concentrados se tiene:

Incremento en los niveles de produccidn de la actividad pecuaria,
tanto de leche como de carne. como un resultado de proporcionar
alimentos concentrados que satisfagan las necesidades nutritivas de
los bovinos en cuanto a desarrollo, mantenimiento, produccidn y
reproduccién se refiere.

Incremento en los ingresos de la empresa.

Utilizacién de la infraestructura existente y la consecuente
transferencia tecnolégica gue conlleva a la formulacidn de
concentrados para animales bovinos.

Costos Incrementales Esperados

Con la implantacién del proyecto, se esperan incrementos en los
siguientes rubros de costos:
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1.7

1.7.1

- Adquisicidn de materias primas necesarias para la formulacién
de concentrados.

- Inversién en las obras civiles y obras electromecédnicas
necesarias para la implantacién de la planta formuladora.

- Adquisicién y mantenimiento de la maquinaria y equipo.
- Energia y combustible.

- Administracién, publicidad v capacitacién

'PRODUCTOS ESPERADOS

La planta formulard concentrados que son demandados por el Area de
influencia del proyecto. Estos concentrados serdn para consumo interno
del hato lechero de la empresa y para consumo de las explotaciones
ganaderas ubicadas en el Area de influencia del proyecto.

Los concentrados a formular son los siquientes: lechero, iniciacién.
desarrollo y mantenimiento.

Proyeccién de la Produccién de Concentrados

El Cuadro 1.2 presenta la produccion provectada de concentrados.
Fuede observarse que la opreoduccién e incrementa aRo con ano en
aproximadamente un dos por ciento. debido especialmente k1 crecimiento de
los hatos lecheros del 4rea de influencia del provecto: con lo anterior,
se 1ird paulatinamente ganando un mayvar aprovechamiento de capacidad
instalada de la planta. La capacidad instalada de 1la planta serd de
producir 36.000 qq de concentrado en un periodo de 240 dias/afo. Fuede
observarse que para el primer ano del provecto. la capacidad instalada se
wtilizard en un 58 por ciento y al céptimo ano en gne se estahiliza la
produccién, la capacidad aprovechable serd del 66 por ciento.
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Cuadro 1.2

PROYECCION DE LA FRODUCCION DPE CONCENTRADOS
. PERIOCDO 10 AROS
Buintales

S DE OFERACILON

PRODUCTO A AN D

ELABORAR 1 2 3 L] 9 6 7-10 !
LECHERD 3,117 5,219 3,782 5,489 5,615 5,719 5,845
INICIACION 925 947 969 990 1,011 1,032 1,083
DESARROLLO 9,863 9,655 7,89 10,080 10,315 10,507 10,743
MANTENIMIENTO 5,245 5,349 ' 9,450 5,587 3,691 5,793 3,939
TOTAL 20,751 21,170 21,657 22,146 22,622 23,051 23,580
L Por ado.

* Fuente: Cuadro 3 del Anexe 3.3

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la ejecucitn del procecto e espera lograr los siguientes
objetivos:

Incrementar los inaresvs ) la empresa er el rubro oanadero vy
agroindustrial al incrementor la produccidn de leche v carne, y al
utilizar la infraestructurz gue se encuentra practicamente inactiva.

Ofrecer a la poblacidn gancdara del drea de influencia del proyvecto,
productos concenlrados de boena calidad & precios de adquisicidn

razonables.

Crear fuentes de trabaic con ©) propocsito de mejorar las condiciones
econdmicas de la familia vioad v

Transferir Tecnologia.
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2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2

2.2.%

2.2.2

2. DIAGHNOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA

Informaciétn General

El origen de la Ascciacisdn Tooperativa de la Reforma fdagraria E1 Milo
de R.L., es producto de la ciccvocidn del Froograma de la Reforma Agraria,
baio el cual la hacienda E1 Mole dve intervenids el 1 de julio de 1980 y
llegd a ser la Couperativa gque oy e conoce con €l nombre de E1 Nilo de
R.L.

La poblacidn actual do 1o Conper cliva e de 504 personas y el nlmero
de socios activos es de 101.

Experiencia como Productor Agropecuario

La mayor esperienci.  de la Cooperaetiva  como productor
agropecuario es la relacionada con los cultivos de arroz, maiz y maicillo,
sandia, melén, y la erplotazcicr de ganade lechero doble propésito, y
ganado de carne.

Experiencia Crediticia

La Cooperativa estd sien’'c financizds por el Banco de Fomentlo
Agropecuario desde el afo de 170 Tiooel Cuadro 1 del Anexo 2.1, cse
presentan las lipeas de crdditos v créditng oturgados a la Coouperative

durante el ano de 178%.
INFORMACION DE LA UNIDAD DE FRODUCCION

Nombre y Direccién

l.a Asociacion Cooperativa de Fa Heforea fareria BE1 Nileo de Bol.. se
encuentra localizada en ol Cuantén Las  fablas, Jurisdiccidén de
Zacatecoluca, Departamenio de Lat o

Ubicacién

La Cooperativa ectd ubdeodo o ol Canldn Las Tablas, a 12 kildmelros

al sur de la Ciuvwdad de 7 oootecate. S eneventra localizada a una
distancia de 7% kme. de la Divdod b Sun Balyador.
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Linderos

Los limites territoriales de 1o Cocperativa sons: al Morte v al Oeste
limita con la Asociacidn Cocpsrativa de la Reforma Agraria Escuintla de
R.L.3 al Sur, con terrenos doel Sr. Inan Ayala y de la fsociacion
Cooperativa de la Reforma Agraria £l dstillero de R.L., y al Oriente con
terrenos de la Asociacidn Cocporative de la Reforma Agraria E1 Milo HNo.
2 de R.L.

Superficie

La propiedad tiene un &rea fctal de 6%1 manzanas (435.7 hectéreas).

Tenencia

La propiedad es de tipe ciolective desde =1 1 de julic de 19890,
cuando fue intervenida pir el festiluto “alvaedmeno de Transformacion
Agraria (ISTA). Hacta la focha o propiedsd ne ha side adiuwdicada por el
ISTA; sin embargo la Cooperative o wnrcuentra inscrita en el Departamento
de Asociaciones Agropecuarias del Hinisterio de Aaricultura y Ganaderia

bajo el cdédigo nimero 240-10-3K Jo fecha 12 de agosto de 1789.

Vialidad Externa e Interna

lLa Cooperativa se comunicz o San Salvador a través de la Autopista
y de la carretera antigua (ambis pavimentadacs) que conducen de San
Salvador a Zacatecoluce.

Desde la ciudad do Zaratecolacx, al Sur, debs tomarse una carretera
de tierra en una longitud de 12 Fa:. gue conduce & la Cooperativa. Esta
carretera es de facil acceso drrante la época seca, y con algunos
problemas durante la época liwviis.,

Internamente los distintos Yotos de produeccidn de la Cunperativa ce
conectan a través de una rid Jde connney los cuales a2l derles mantenimiento
durante la época lluviosa precent o sdlgunes problesas de circulacidn.

Infraestructura Existente

La infraestructura de la oo ative esld conformada pore

~ Oficina Adminis!rali . Lbodena 173 m?
- Escuela 180 m?
- Viviendas (10) 1,427 m2
- Instalaciono: pare @ oo 0 1a 11,559 m2
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2.3

2.3.1

2.3.2

- Plantel de secado de aranos. silos.
bodeaas. aaleras, sub estacitn eléctrica 1.722 m?

f.as construcciones se encuentran en regular estado. Necesitan de
reparaciones menores, pintura. limpieze vy mantenimiento.

Ademds de la infraestructura mencionada. existe una presa sobre el
Rio Sapuyo la cual provee de aoua la propiedad durante la época seca
(Noviembre - Mayo). También existen canales para rieaqo. asequias, bordas
y pozos, etc.

ASPECTOS NATURAL

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libro "Las Muevas Clacificaciones v los Suelos de
El Salvador" (1974), escrito por &l Inaeniero Aarénomo Miauel Anael Rico
N.. los suelos de la Cooperativa estén clasificados como Kegosoles vy
Aluviales, Entisoles.

Flanicies costeras, valles aluviales, y por lo aeneral. son suelos
de textura de franco arenoso a franco arcilloso. de licera o moderadamente
dcidos, de colores oscuros y con moderados contenidos de materia oradnica.

El potencial aaricola es muy alto va aue estas tierras son aptas
para la aagricultura intensiva y mecanizada. Son aptas para cultivos como
cana de azvcar, arroz., maiz y maicillo. Las Areas mads hamedas son
excelentes para pastos. En alaunos lunares existen condiciones de pobre
drenaie con riesgo de inundacion. La mavoria de los suelos son adecuados
para el rieqo durante la época seca. Fractices simples de conservacién de
suelos para controlar la erosién son roqueridas en casi todas las tierras.

Uso Actual de los Suelos

El Cuadro 2.1 muestra la distribuciédn de la superficie actual de 1la
empresa.

’

1
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2.4

2.9

2.5.1

Cuadro 2.1

USO ACTUAL DE LOS SUELOS DE LA COOPERATIVA EL NILO DE R.L.

AREA

ACTIVIDAD FRODUCTIVA Mz Has REI.ACION

; (%)
Pasto Aleman 320.0 224.0 479.1
Pasto Matural 112.0 78.4 17.2
Paso Calli 20.0 14.0 3.1
Pasto Kina Grass 8.0 8.6 1.2
Maiz ~ Maicillo 110.0 77.0 17.0
BRosques 30.0 21.0 4.6
Infraestructura 91.0 38.7 7.8
Total 651.0 455.7 100.0

Fueate: Desartanenio de Produccion Cooperativa £l Nilo

CLIMA Y VEGETACION

Las caracteristicas climatoldnices de le zona en aue se encuentra
ubicada la Cooperativa El HNiln son adecnadas para el desarrollao de
actividades aaropecuarias.

Asi tenemos que los niveles de precipitacién anual oscilan entre los
1,534 y los 3.149 mm. La temperatura oscila entre los 21.3 v los 34.6°C.

La humedad relativa es de un 73 por ciento. v la velocidad media del
viento es de 8.0 km/hora.

La vegetacién consiste mavormenle de Arboles maderables y frutales
tales como conacaste. cedro, oiuste, mango. maranén y almendro.

HIDROLOGIA

'

Aguas Superficiales

El rio Sapuyo proveé de aaua A la Cooperativa. Sohre este rio se
ha construido una represa de la cual Loman el asuva para reaar por aravedad
(durante la época seca). un Area de 100 manzanas de pastos y otras 100
manzanas de cultivos aaricolas.

11



wed il U T TN T T T T T T TS S T S aE S s -



NN RN PE R N

-

L

br;’x’;_,l'l’l'L__’L__’

2.5.2

2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Aguas Subterrdneas

For su proximidad a la costa. los suelos de la Cooperativa E1 Nilo,
se encuentran sobre un manto freitico en todos los rumbos a una
profundidad que oscila entre los 4 ¥y los & metros.

Existen 25 pozos perforados menuwelmente, de los cuales la poblacién
utiliza el agua para consumo humano v wso doméstico. El 4rea aanadera
dispone de dos pozos accionados por motores eléctricos: el aagua de estos
pozos es utilizada para efectuwar 14 limpieza de 1las instalaciones
pecuarias y para consumo del aanado en aeneral.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

La carretera no pavimentada que de Zacatecoluca conduce & la
Cooperativa E1 Nilo se encuentra en buenas condiciones dirante la época
seca (Noviembre - Mayo). Sin embarac, &l ioual que los caminos internos.
durante la época lluviosa (Junio - Octubre) se hace necesario darle un
buen mantenimiento. Internamente. la Cooperativa cuenta con caminos en
requlares condiciones para comunicarse con las areas de produccion.

Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

La propiedad cuenta con drenaie natural gque varia de alao excesivo
a excesivo, producto de la topoarafia del terreno.

Entre las obras de conservacicn de suelos mas significativas se
encuentran las bordas y los canales de desaaue.

Sistema de Riego

La Cooperativa cuenta con un sistema de rieoo por aravedad que le
permite mantener un Area de 100 manzanas de pasto fresco (para alimentar
el hato lechero), y reaar otra &rea de 100 manzanas dedicadas a cultivos

agricolas durante la época de verano.

Produccidén Agricola

El cultivo de arroz ha side &1 principal rubro de explotacién
aqricola de la empresa., seavido de los rubros maiz y maicillo. La
Cooperativa debido a las frecuentes inundaciones de las &reas anricolas.
durante el invierno. ha optado por cultivar durante el vetano
facilitandose asi la preparacion de la tierra. maneiro de los cultivos vy
recoleccién de las cosechas.

17
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2.6.5 Producci6n Ganadera

2.6.5.1 Inventario del Hato

En el Cuadro 2.2 puede chservarse gue la Cooperativa , al 31 de
marzo de 1990, poseia un hato de 7@4 cabezas de ganado bovino y 26 cabezas
de ganado equino. En el Cuadro 7 del dnexo 2.1 se presenta el desarrollo
biométrico del hato durante el poricdo comprendido entre marzo de 1989 vy
febrero de 1990.

Cuadro 2.2

INVENTARIO DEL HATO EOVINO Y EQUINO DE LA COOFERATIVA EL NILO
(AL 31 DE MARZO DE 1990)

DESCRIFCION DEL HATO FIMERD DE FARTICI-
AMIMALES FACION

Vacas en produccidn 128 17.7
Vacas horras 104 14.4
Novillas cargadas 12 1.7
Novillas S00 - 700 lbs e 11.3
Novillas 300 - 500 1lbs 111 15.3
Terneras 200 - 300 lbs A4 8.9
Terneras 20 - 200 1lbs &3 2.4
Novillos 630 - 800 lbs a N.G
Novilleos 500 -~ 650 1lbs 10 1.4
Novillos 390 - 500 lbs 24 3.6
Terneros 200 - 200 1bs 4B 7.4
Terneros 20 - 200 lbs 27 4.0
Toretes L 0.1
Toros a 0.6
Rueves 13 1.8

+ SUR-TOTALY/ sen 100.0
Ganado equino Ak -
TOTAL 7E0
17 557.5 Unidades Aninal
Fuenle: Departasenio de Contabilidad Cooperative E! “il:

2.6.5.2 Coeficientes Técnicos
lLos coeficicntoy ey i 70 Sy nepsdan a0 ve prezsontlan on el

Cuadro 22.3.
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Cuadro 2.3

COEFICIENTES TECMICOS DEL AREA GANADERA
COOFERATIVA EL NILO

COEFICIENTES TECHMICOS UMIDAD DE HMEDIDA
Forcentaie de pariciones 8% %
Intervalo entre partos 14 meses
Mortalidad en ganado ioven 2%
Mortalidad en ganado adulto k4

Edad al primer parto 24 meses

Dias de lactancia 250 dias
Froduccidn promedio vaca/dia 6.0 bhotellas
Carga animal 1.2 U.AL/Mz2
Fromedio de servicios/vaua o

Forcentaie de descarte a %

Feso vivo promedic al dectacs 800 1lbs
Capacidad de carga 16 cebezas/Ha.

Fuentes Departasento de Ganaderia Cooperative £ Mile

2.6.5.3 Producci6n de Leche Fluida

En el Cuadro 2.4 puede olosrvaroe gue leg producciones de leche
anualmente no son estables como conceotnencia de 1as condiciones en que el
ganado (Encaste RBrahman - Hroun %eise v Browon Zwiss - Helstein) es
maneiado, especialmente en ) &res de aliwmentacidn gque es deficiente.

Cuadro 2.4

PRODUCCION LACTEA HATO LECHERD COOFERATIVA EL NILO
(Feriodo 1785-1990)

ARO* MUFMERO  DE VACHS FREDUCCTION ATIUAL (BOTELLAS

TOTAL EN OF- " NPT DIAKTIA YACA/DIA

DERO

1785 356 120 SO 199,458 44,0 4.5
1786 341 144 AL 298, 850 818.0 N
1987 314 147 nL FN L eLn ?47.0 5.7
1788 2% 147 oL JA3, 074 1,049.0 A
1989 275 160 wen RN 1.023.0 &4
' Corprende del fo de eners al 1 de dicisabre 31 wigen :3:

Fuente: Deparianenio de Banzderia Coeperativa £l Milo
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2.6.3.4 Hanejo del Hato

El hato bovino estd dividido =n tres sectores: aanado de leche
(encaste Brown Swiss - Holstein). aanado doble propdsito (encaste Brahman-
Brown Swiss). qanado de carne (Brahman). De las 128 vacas en produccidn
que aparecen en el Cuadro 2.2. 9% vacas son ordefiadas dos veces al dia,
y las restantes 33 son ordefiadas una vez al dia.

El sistema de alimentacidn es a hase de pastoreo durante cinco horas
y media al dia. suministro de pastic de corte mientras el ganado se
mantiene estabulado en los corrales. v suplemento de material vegetativo
fresco picado (zacate de maicillo v pasto alemdn). melaza mezclada con
Nutron y sal comin durante los dos periodos de ordefo al dia (4 - 6 am ¥y
de 1 a 3 pm), todo esto en una proporcién de 10 lbs/animal/dia.

Las wvacas hotrras. novillas caraadas. novillas en desarrollo vy
terneras de 200 a 300 1lbs de peso vwivn cson alimentadas baio el sistema de
pastorec libre y suplementacién de pazte pircado. melaza y sal comin.

l.as terneras y terneros menorec de 200 lbs permanecen estabulados
durante los primeros tres meses de edad. ¢e les proporciona pasto fresco
y tres libras de concentrado Suplelacsanimal/dia. También se les
proporciona A libre consumo una me:cla de sales minerales a base de
Fertiphos.

lLas terneras de 3 a 6 meses de «dad pasan a pastoreo libre y se les
proporciona 2 libras de concentrado Crecelac/animal/dia.

lLos novillos vy terneros que pesan wds de 200 libras. toretes. toros.
bueyes y los equinos son maneiados haio el sistema de pastoreo libre, ¥y
en raras ocasiones se les suplementa crn pasto picado. melaza y sal comin.

- SANIDAD AHTHMAL

En cuanto a sanidad animal se ri-fiere, s realiza vacunacién aeneral
del hato dos veces por afio (mayc v noviembre). A todos los animales
mayores de &6 meses se les aplica Raclerina Triple. A las vacas que
se encuentran entre el séptimo v actavo mes de prefez se les vacuna
contra Neumoenteritis. Se decarrollan proaramas contra parasitos
externos e internos y contra wmacslitis. En raras ocasiones se
presentan problemas de rabia y anaplasmosis.

- REPRODUCCION ANIMAL
En el aspecto de reproduccidn animal. se hace usoe de la inseminacian
artificial en un 20 por ciento., v la monta patural (utilizacion del

toro) se realiza a partir del tercer servicio, o por falta de semen
congelado en la Cooperativa.

15
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- REGISTROS ZOOTECHNICOS

En el 4rea ganadera se llevan los siaquientes renistros zootécnicos:
produccién lAdctea y de carne. reproduccién, inventario qeneral del
hato. comercializacién de leche y carne obtenida. y maneio de
pastos.

- ORGANIZACION PARA HMANEJAR EL HATO

La actividad ganadera cuenta con personal permanente (en su mayoria
asociados), Yy en alaunas acasiones contrata personal adicional
cuando es requerido (para realizar inventario aeneral del ganado,
y para rieqo de pastos durante la época seca).

2.6.3.3 Maneio de Pastos

El pasto Alemén es el que predomina en la Cooperativa (320.0
manzanas); éste es utilizado para pastoreo vy corte. Se fertiliza al igual
que el pasto Callie: una vez al ano con Sulfaeto de Amonio a razén de 220
libras/manzana. El control de malezas se efectila quimica y manualmonte
dependiendo de la incidencia de éstas.

La rotacién de las 4reas de pastoreo se efectia en base al
crecimiento de los pastos.

Durante la época seca (noviembre - mayo) se rieaa por arvavedad un
drea de 100 manzanas de pastos.

2.6.35.4 Area Agroindustrial

La Cooperativa no cuenta con vlanta formuladora de concentrados para
su ganado bovino. Sin embarao. dispone de infraestructura en buenas
condiciones (dos silos cilindricos de ldmina aalvanizada, bodegas de
construcciéon wmixta para almacenamiento de wmaterias primas (para
elaboracién de concentrados) v almacenamiento del producto final como se
puede observar en el plano aeneral de la infraestructura existente.

Dada las pésimas condiciones en gue se maneia £l hato bovino de la
Cooberativa (especialmente en el d&rea de alimentacién). y dadas las
demandas de concentrado en el A4rea de influencia de la Cooperativa en
vista de que no existe oferta de alimentos concentrados. se hace necesario
implantar un proyecto de formulacion de concentrados para aanado bovino.

La empresa cuenta con maquinaria v equipo aaricola que podria ser
utilizado para lograr una adecuada eiecucién del provecto de concentrados
en lo referente a produccién vy transporte de wmaterias primas. La
maquinaria y equipo existente se presenta en el Cuadro 3 del Anexo Z.1.

14
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2.6.6

Servicios a la Produccién

En el 4rea de oroanizacidn adminisirativa la empresa funciona baio
una estructura disenada por el Proarama de Administracidén Uniforme (FAU),
y el Proarama de Desarrollo Administrativo (FRODEA): para ello se dispone
de un aerente general y un contador con sus auxiliares a tiempo completo.
(Ver Figura 1, Organigrama General de la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Aararia E1 Nilo de R.L.). Las funciones de aerente qeneral las
efectia el Fresidente del Conseioc de fAdministracidn de 1a Cooperativa.
contando éste con la asesoria del Coanestor del Instituto Salvadoreno de
Transformacién Agraria (ISTA). destacado en la empresa.

Internamente funcionan un encaroado de oanaderia. un supervisor de
campo. un encargado de los cultivos de meldn vy sandia y un encarqado de
aranos bdsicos. En qgeneral. en lo que respecta al nivel de dicisidn, el
Conseio de Administracién y la Junta de Vigilancia. cumplen con la mayoria
de las funciones que conllevan al fortalecimiento administrativo.
econémico y financiero de la empresa.

2.6.6.1 Mercadeo y Comercializacién

La leche fluida que se produce es comercializada A personas
particulares a un precio de ¢ 1.55 botella puesta en la Cooperativa. La
comercializacién del canado de carne v de descarte se efectiia en pié, por
peso y de acuerdo a la cateqoria del animal. Los precios por libra en pié
han oscilado entre ¢ 1.8% y ¢ 2.00 libra. Generalmente el oanado para
destace se comercializa baio el método de subasta. Los aranos bAdsicos que
se producen (maiz, maicillo. arrozi}) se comercializan a nivel de aaencias
comerciales de aranos bdsicos ubicadas en la ciudad de Zacatecoluca. o a
nivel de transportistas - mavoristas qgue se avocan a la Cooperativa.

2.6.6.2 Asistencia Técnica

En lo referente al maneio de la ganaderia vy la produccion de aranos
bdsicos, el Ministerio de Aaricultura y Ganaderia les proporciona la
asistencia técnica necesaria.

1

Se dispone de asistencia técnica en el campo de la medicina
veterinaria por parte del Institete Salvadoreno de Educacién vy
Administracidén Cooperativa ( ISEAC).

Hasta el afic de 1989 la Cooperativa recibiéd asistencia técnice
administrativa por parte de la empress TECHHNOSERVE INWC.
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Figqura 1

ORGANIGRAMA GENERAL DE LA ASOCIACION COOFERATIVA
DE LA REFORMA AGRARIA EL NILO DE R.L.
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2.7

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.8

ASPECTOS SOCIALES

Educacién y Salud

Dentro del &rea’ de educacion formal. la Cooperativa cuenta con una
escuela que atiende hasta un nivel de octavo grado.

Se dispone de tres profesores pagados por el Ministerio de
Educacién,. existiendo la necesidad de contratar otros dos profesores. La
escuela, que estd construida de adobe y techo de teias, no presenta las
condiciones minimas requeridas para hacer mids efectivo el proceso de
ensenanza-aprendizaie. For ello. se necesita construir una escuela nueva
que presente las condiciones adecnadas en cnanto a espacio fisico.
mobiliario y equipo se refiere. Fara el ano escolar 1990 se atiende un
total de 293 estudiantes como se aprecia en el Cuadro 4 del Anexo 2.1. En
cuanto a salud se refiere . en la Cooperativa funciona una pequefa clinica
en la que se proporciona asistencia médica de primerons auxilios, y en
casos graves son remitidos al Hospital Reaional de Zacatecoluca.

Vivienda y Servicios BRdsicos

En la Cooperativa se han desarrollado proyectos de construccidn de
viviendas para los asociados y no asociados. Actualmente existen 23

viviendas del tipo mixto y otras 15 de tipo bahareque.

Se cuenta con pozos artesanales para el uso de la comunidad. y con
energia eléctrica en un 50 por ciento. Actualmente el 40 por ciento de
las viviendas cuenta con letrinas.

Prestaciones Sociales

Los asociados aozan de prestacién social por muerte natural o
trdqica. En caso de enfermedad el oescciado recibe servicios médicos vy
hospitalarios, asi como también medicina aratuita y su salarieo por
incapacidad.

También el asociado tiene derechn a recibir créditos por insumos
agricolas (a precios de costo). y crédites en efective. etc. El asociado
y su familia, qoza de una parcela para vivienda y para realizar sus
cultivos de subsistencia.

AVALUO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Seain el BRalance General de la Cooperativa El HMilo &l 31 de marzo
de 1989. la propiedad ain no ha sido valuada por el ISTA: Gnicamente el
ganado ha sido valuado en ¢ 1,142.882.00. lo aue por de pronto renresenta
la deuda aararia.






2.9 RAZONES FINANCIERAS

La comparacién de las razunes Tinancieras se presenta en el Cuadro
2.%. Fara la obtencidén de estas razones se han utilizado los Cuadros 5
y 6 del Anexo 2.1 y las fédrmulas presentadas en el Anexo 2.2.
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- Liquidez

La razén corviente muestra gque la empresa ha tenido problemas para
cubrir sus oblivaciones a corto plazo durante el periodo analizado
1986/1989. Fuede observarse on el Cuadro 2.9 que la Cooperativa
dispuso de ¢ 0.50 a ¢ 0.71 por cada coldén de deuda a cubrir en el
corto plazo.

La razdn de liquidez o &cide o3 menor gue uno debido a que el mayor
porcentaie del activo cir-vlante lo'constituyen inventarios, (Ver
relacién Inventario y Active Circwlante en Cuadro 5, Anexo 2.1).
Fara el periodo en estudic, L& razdn dcida oscila entre 0.17 y 0.2
en forma ascendente e indi.ox que por cada colén adeudado a corto
plazo, la empresa digpuso de 71 cenlavos para el periodo 1738/89.

- Endeudamiento
La razon de la deuda muestra que para los tres periodos analizados

(1986/87 - 1988/8%), l& empres« necesitaba de terceros entre 121 y
132 por ciento para financisr ¢l total de sus activos.

- Rentabilidad

Fara el an&lisis de la rent tilidad, se tomd como utilidad o pérdida
neta la generada «al finz! do cada periodo. A nivel de la
rentabilidad bruta =olne ontas, la empresa ha obtenido una
rentabilidad bruta posilivae entre el 25 vy el 42 por ciento para el
periodo 1986/87/33 y 1%70¢.8Y, Sin embarge la rentabilidad neta
sobre ventas ha side neqgoativa en o nn 2% v 18 por ciento para los
periodos 1984/87 y 1787,/849 1+ capectivamente,. Para el periodo 1988/8%

la rentabilidad neta fue pesitica en we 3.0 por ciento.
- Relacidn Fasivo-Fal imonio

En lo que se refiere o 1. relacidn pasivo-patrimonio, puede
observarse en el Cuadro 2.° fgre el nivel de endeudamiento fue alto
durante los periodos analicados 1986787, 1987/88, 1788789 (5.76,
4,71 y 3.18 a 1.00 regpectic sente). dobido a que la Cooperativa ha
tenido pérdidas econCinicasy «nueales haciendo ésto gue su patrimonio

i

sea negativo como se moes' oon ol Coadre % del dAnexo 2.1.
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Cuadro 2.3

RESUMEN DE RAZONES FINANCIERAS COOPERATIVA EL NILO DE R.L.
(Feriodo 1986/1989)

RAZON\CICLO AGRICOLA 1966/1997 1787/1983 1988/1989
A) RAZONES DE LIGUIDEL:
RAZON CORRIENTE 0.7t 9.30 0.31
RAZON ACIDA 0.17 0.20 0.2
CAPITAL NETO BE TRABAJD {9.42) {0.97) {0.93)
B) RAZONES BE ENDEUDAMIENTO:
RAZON DE LA DEUDA 1t 1.7 1.4
CAPITALIZACION & L.P. 1,31 1.5 1.42
€) RAZONES DE RENTABILIDAD:
RENTABILIDAD BRUTA/VENTAS 8.2 LY .82
RENTABILIDAD NETA/VENTAS {€.2%) {9.13) 9.03
RENTABILIDAD DESPUES BE
RESERVAS/VENTAS (0.2%) {9.18) 0.03
RENTABILIDAD/ACTIVO FIJO (.1 (9.99) g.01
RENTABILIDAD/ACTIVO TOTAL (0.08) 19,97} 9.0
ROTACION BE ACTIVOS 0.33 0.39 0.3¢
RENTABILIDAD/PATRINGNIO- 9.33 9.28 (0.09)
D) RAZON DE COBERTURA
VECES QUE SE GANA EL INTERES {0.49) (0.3¢) 1.06
E) RELACION PASIVO/PATRIRONIO {3.78) {4.71) (5.18)

Fuente: Cuadros 5 y & del Anero 2.1
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3.1.1

3.1.2

3. ESTUL1O DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS FRODUCTOS

La planta de la Asociacidn Louporvativa de la Reforma Agraria El Mile
de R.L. estard orientada princicoleonte o la produccién de alimentos
concentrados para qanado bovina - Colde proposito.

Se definir& como concentiaode, la mezela de varios elementos que
suple nutrientes (proteinas, carbotodr Jlos, minerzles, grasas, elc.), cuyo
contenido de fibra oscila enlre et 10 v el 179 por ciento, de acuerdo a las
requlaciones del control de calidod de materias primas inherentes en la
alimentacidn del ganade bovine sconn la cdad v destino de la produccion
de los animales.

Los alimentos concoentrades oo vbulizalos e la alimentacidn animal
como suplemento nutricionsl o por o Llenar requetimientous no satisfechos
con el consumo de pastos naturales o medorados, frescos o preservados.

Los tipos de aliwmenles covccconlyiados 2 produciv seran: lechero,
iniciacidn, desarrollo y manterim ot

Descripcién del Froducto a Dbtener

El alimento concintradg co0 v e csendoda sn forma sdlida granulada,
con particulas de tamaio vari tdes UV codor caracteristice serd entre
café claro y café oscurp. F1 z2len Londerd a eer dulce como consecuencia
de la cantidad de hidratoes dio corbene gue conbtendrd ol concentrado.  EL
olor: serd& caracterictico yo g e tedierd la colidad vy centidad de 1la
fuente protéica & utilizarse.

El producto estard concs'ileide pea nne racién balanceada  aque
contendrd la energia metaboblizabto b valor protcico. fibkra.amincdcidos,
vitaminas, minerales y demds clovontos gueo requiceren los animales en un
momento determinado.

Las  formulaciones e Lo limenloe croncentrades « producir,
dependerdn de las materias prie.s ooostenles en 21 mevcades Jo gue indica
que la cantidad de materizas primss on las forsulaciones podrd variar, no
asi la calidad del producto = ob'ener puesto gee la sustitucidn de una
materia prima por otra estard on funcidn del contenido similar de
nutrientes que se proponen.

Concentrados a Producir y Contenidos Mutricionales

Los contentrados para ganaide brvine a producir eegin los contenidos
nutricionales seréan:  lechero, niciacidn. deseovvollo vy mantenimiento.
Estos se produciran para consums auterno e la Cooperativa, para venta a
otras cooperativas ubicadas e oY Area de o dinflusncia y para venta al
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pablico (aqanaderos de la zona) a través de aaqroservicios de la ciudad de
Zacatecoluca (Departamento de La Faz).

En cuanto a la presentacidn del producto para la venta al pablico,.
éste se presentard en bolsas de papel de capa miltiple con una capacidad
de 100 lbs. cada bolsa.

En el envase se detallard el tipo de concentrado y el contenido
nutricional del producto: para el consumo interno de la Cooperativa los
concentrados se proporcionardan a qranel.

El Cuadro 3.1 muestra los contenidos nutricionales por clase de
concentrado a elaborarse en la Ccooperativa E1 Nilo.

Cuadro 3.1
CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS CONCENTRADOS A

PRODUCIR PARA GANADO ROVINO EN LA
COOPERATIVA EL NILO (EN BASE SECA)

DESCRIPCION DE NILO NILOD NILO NILO

NUTRIENTES LECHERD INICIACION  DESARROLLO  MAKTENIMIENTO
Materia Seca (1) 85,97 87.469 86.00 84.36
Eneraia Metabolizable (Mcal/ko de MS) 2.88 3.11 2.89 2.
Energia Neta de Mantenimiento (Mcal/ko de MS) 1.47 1.77 1.53 1.3
Energia Neta de Peso (Mcal/kg de MS) 0.92 1.16 0.96 0.80
Eneraia Neta de Leche (Mcal/ka de MS) 1.60 1.76 1.64 1.39
Proteina Cruda (1 NS) 17.17 17.00 15.12 13.09
Fibra Cruda (X NS) 10.44 4,89 9.38 15.97
Calcio (1 NS) 1.06 1.48 1.73 1.30
Féstforo (% NS) 0,52 0.67 0.72 0.35
Cloruro de Sodio (%) 1.16 0.74 0.93 0.95
Azufre (% MS) 0.13 0.15 0.13 0.13
Naonesio (% MS) 0.0? - 0.02 -
Potasio (% MS) 0,463 0.36 0.79 0.82
Hierro (PPH) 94,63 193.29 136.32 73.49
Cobre (PPM) 7.73 7.49 11.44 8.93
Cobalto (PPN) 0.02 1.38 1.06 0.01
linc (PPN} 12,33 22.82 24,56 6.80
Manoaneso (PPM) 9.23 21.40 17.90 8.19
Terramicina (PPN} -- 62.72 - --

XS = Materia Seca

Ncal/kg de NS = Negacalorias por kiloaraso de Nateria Sews
PPN = Parles por Nillde

Fuente: Investisacide Birecta.
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3.1.3

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

Normas de Control de Calidad

La calidad de produccién de concentrado en aeneral. estd reaulada
por la "lLey Sobre Control de Festicidas. Fertilizantes y Froductos para
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Legislativo nimero 315 del 25 de
abril de 1973 y publicado en el Diario Oficial namero 8%, tomo 239 del 10
de mayo de 1973 y el Reglamento para la Froduccién, Importacién,
Exportacién, Comercializacién y Uso de Concentrados Alimenticios y Demés
Productos Destinados a la Nutricién v Alimentacidn Animal”. Estas normas
se detallan en el Anexo 3.2.

US0OS DE PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El uso del concentrado se orienta a suplir las necesidades
nutricionales que requiere el hato hovino v que los pastos no satisfacen
a cabalidad especialmente en la época seca.

Productos Sustitutos

En cunanto a productos sustitntos, en realidad no existen: lo que
varia son las formulaciones y en otros cesos. mezclas elaboradas por el
propietario de la explotacién lechera nue aeneralmente obtiene 1R materia
prima y prepara su mezcla.

Destino de la Produccién

La produccién de concentrados se orientard Al mercado nacional. En
primer luagar, al consumo interno del hato lechero vy de carne de la
Cooperativa El1 Nilo y en seaundo luaar. A las explotaciones lecheras de
las Cooperativas de la Reforma Aararia que se encuentran ubicadas dentro
del Area de influencia del proyecto (La Faz).

AREA DE MERCADO

Area Geografica del Proyecto

El proyecto estard ubicado en 1la Asociacién Ceoperativa de la
Reforma Aararia E1 Nilo, jurisdiccién de Zacatecoluca, departamento de La
Paz.

La comercializeci6on del producto incluird el municipio de
Zacatecoluca que es una localidad altamente ganadera y cercana al proyecto
de concentrados para aganado baevino.

Las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Aararia que se
encuentran dentro del d4rea aeoardfica del provecto y que pueden ser
abastecidas por el proyecto., se detallan a continuacién:

24
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J3.3.2

Municipio Zacatecoluca
San Antonio Corral VYieio
El Nilo Mo 2. San José las Flores.
La Fortuna o Bonanza y El Recuerdo

Poblacién Bovina a Atender

La poblacién bovina considerada como nsuaria de este proyecto.
estard comprendida por los hatos lecheros de las Cooperativas E1 Nilo y
Nilo No 2, en vista de que las Cooperativas San Antonio Corral Vieio. San
José Las Flores. La Fortuna o Bonanza v E1 Recuerdo manifestaron que con
anterioridad los habian encuestado para un provecto similar a éste y que
por consiquiente ya habian manifestado sus necesidades de concentrados.

Las descripciones de los hatos se muestran en los Cuadros 3.3 y 3.4,
para el primer afo del proyecto: y en los Cuadros 1. 2 y 3 del Anexo 3.3,
para el horizonte del proyecto.

Como resultado de la encuesta realizada por técnicos del 1ICA en el
mes de marzo, el hato bovino considerade como usnario del proyecto se
detalla a continuacidn:

Cuadro 3.1 A

HATO BOVINO CONSIDERADO COMO USUARIO DEL PROYECTO

DESCRIPCION ANIMALES
Vacas en produccidn 199
Vacas horras 198
Vacas caraadas a2
Novillas caraadas 12
Novillas en desarrollo y monta 252
Terneras en crecimiento 64
Terneras y Terneros (40 - 200 lbs) 172

wn

Toros y toretes

Total 954

Feeates Cuadros 3.3 vy 3.4

Para efectos de cdlculo de produccién vy consumo futuro de
concentrados se aplicé una tasa de crecimiento del 2 por ciento anual del
hato considerado como usuario de este provecto.

Esta tasa anual de crecimiento (¢ por ciento) ce encuentra enmarcada
dentro del ranao (de 2 a 3.5 por ciento) considerado por las Feliticas

T
o
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3.4

3.4.1

3.4.2

Sectoriales Aaropecuarias establecidas por el Ministerio de Aaricultura
y Ganaderia. en particular al Sector Agrario Reformado.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda Total de Concentrado Produccién Nacional

Los demandantes de concentradce lo constituyen las explotaciones
bovinas, avicolas y porcinas, siende las explotaciones avicolas las que
presentan mayor demanda (del 91.8 por ciento en 1978 a 87.2 por ciento en
1986), como se demuestra en la estructura porcentual de demanda presentada
en el Cuadro 1 del Anexo 3.1.

Seaqun la Direccidn General de Economia Aanreopecuaria del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (DGFA-MAG). la oferta total de concentrado por
ano es casi similar a la demanda, ya que los camhios de inventarios
anuales son insignificantes.

En ese sentido., el comportamiento de la demanda total anual de
concentrados para bovinos para el periodeo 1978-1984 es casi equivalente
al de la oferta en el mismo periodo (ver Cuadro 2 del Anexo 3.1). Esta
demanda durante el periodo de 1778 a 1986 crecid a una tasa anual
acumulativa de 9.9 por ciento (cdlculos de la tasa anual al pié del Cuadro
2 Anexo 3.1)

Consumo Aparente

El consumo aparente se analizard & partir del producto final; en
este sentido la produccién nacicnal se convierte en el consumo aparente,
puesto que las exportaciones e importaxciones son infimas. En el periodo
de 1978 a 1986 la demanda de concentrados para aganado bovino de acuerdo
a la DGEA-HMAG fué la siquiente:

ARO DEMANDA ANUAL (Q0)
1978 254,548
1979 255,466

' 1980 241.074
1981 3164030
1982 342,558
1983 404,015
1984 571,294
1985 483,987
1986 540,850

Fuente: Direccide Gemeral de Econonia Aeropecusria

r2
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3.3 PROYECCION DE LA DEMANDA

3.5.1 Proyeccién de la Desanda Nacional

Tomando en consideracién lo manifestado por la DGEA-MAG, de que la
oferta total de concentrado por ano es casi similar a la demanda anual ya
que los cambios de inventarios anunales son insiagnificantes, en el Cuadro
3.2 se presenta la demanda total de concentrados para bovinos proyectada
para el periodo 1990-1999 a una tasa anual acumulativa del 9.9 por ciento.

Cuadro 3.2

u—u-i_.;—i_.—i_.ﬂ_.m' |

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA BOVINOS
FERIODO 1990 - 1999

(Quintales)
l_
- ARO DEMANDA ANUAL.
L 1990 788.300
- 1991 866,251
L 1992 951,825
19293 1,045,853
.J 1994 1.149.169
1995 W262.692
I 1996 1.387.42¢9
1997 1.523.489
-l 1998 1.675.088
| 1999 1.840,564
- Fueate: Direccida General de Econonia Aoropecwaria
3.5.2 Demanda de Concentrados por parte de las Explotaciones Lecheras
l - Ubicadas en el Area de Influencia del Provecto

Con el proposito de determinar la demanda de concentrados por parte
de las explotaciones lecheras ubicedas en el drea de influencia del

-
{ proyecto, se tomardn los siguientes aspectos:
—

- Consumo interno de concentrado por parte del hato lechero y

de carne de la Cooperativa misma.

Consumo determinado en les Asociaciones Cooperativas de la
Reforma Aararia encuestadas en el Area de influencia del
proyecto.

ot !
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Consumu-oferta potornoia! determinada en los agroservicios

ubicados en Zacateouluoa.
3.5.2.1 Demanda de Concentrados por parte de la Cooperativa El1 Nilo
El consumo interno por pav'e dol hato lechere y de carne de la
Cooperativa E1 Nilo, se calculari cor base a los ziguientes aspectos: a)
Inventario del ganado bovino de 2 empresa presentado en el Cuadro 2.23

b) a los requerimientos de consome diario de concontrado por animal, y con
base a criterios técnicos de mone o del hato en la misma empresay y ) a

los coeficientes técnices precentades en el Cuadro 2.3, en especial el
promedio de produccién diaria - leche (6.0 totellas), pericdo de

lactancia (260 dias) y el inlervalo entre partos (16 meses).

El Cuadro 3.3, presenta ol cidlrdo de coneumo  interno  de
concentrado. Fuede observarse gue o) congome interno de concentradous para
el primer ano es de 10,873 qq.

Cuadro 3.3
CALCULO DE COWNSUMO INTERNO DE CONCENTRADOS

FRIMER A%NO DEL PROYECTO

DESCRIPCION INVENTEARITD CONIUMD CONIUMD/ANI- CCNSUND
DEL HATO ACTILL (oNI- CONCENTRA- MAL/PERIODD TOTAL PE-
MALES) DO/DIR(LBS) (@) RICDO
{98)
ety
Vacas en Produccion® 129 8.2 2.6 2,765
Vacas Horras? 104 8.0 9.6 998
Novillas Cargadas® 12 8.0 9.6 115
Novillas en desarrollo y monta® 133 8.0 28.8 5,358
Terneras en Crecimiento {200 - 300 1bs)* hé 6.0 14.4 922
Terneros y Terneras (40 - 200 lbs)® 7 5.0 4.2 407
Toros y Toretes® s 6.0 21.6 108
Total 503 10,873
! Consuso de concentrado en 260 dias de laclancia 4ol katn lechere Cooperativa £ Nilo {Concentrado Lechero)
2

Consuse de concentrado en 120 diac tomando en corsideranafn los 269 dias de laclancia aclual (8.7 meses) y el intervale
entre partos (15 seses), quedando cualre meses de ecpers para entrar nuevasente & lactencia {Concentrado Nantenisiento),
Consuno de concentrado en 389 dias,{Concentrade Teczrroile),

Consuno de concentrado en 289 dias (Concentraco Decavrollc),

Consuso de concentrado en 105 dias {Concentrade Imziz:ifel,

Consuno de concentrado en 360 dias (Concentrada Marierinientic),

Fuente: Registros del Area Ganadera Cooperativa Ei Kilo « Ledpile 5.%.0.2.
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J3.9.2.2 Demanda de Concentrados Determinada en las Asociaciones Cooperativas

del Sector Reformado Encuestadas en el Area de Influencia del Proyecto

Con el propésito de deteraminar la demanda de concentrados por parte
de las Cooperativas del Sector Reformado ubicadas en el Area de influencia
del proyecto, se procedid a visitar v encuestar las Cooperativas a través
de los técnicos encaraados de elaborar el estudio de prefactibilidad
técnica-econdmica.

Tal como se explica en el Ac4pite 3.3.2 (Foblacién FRovina a
Atender), la Gnica Cooperativa que demanda concentrados para suplementar
s hato lechero es E1 Nilo Ne. 2.

Para efectos del cAlculo de consumo de concentrado por el hato de
la Cooperativa E1 Nile No. 2 se han considerado los siaquientes aspectos:

- Los sistemas de maneio que la Cooperativa le da a su hato.

- Con el proposito de meiorar la produccién de leche fluida.
alaragar el periodo de lactancia y en general alimentar meior
el aanado lechero. se considera:z

a) Proporcionar 8.3 libras de concentrado lechero por dia a cada
vaca en produccidén durante los 260 dias de lactancia.

b) Proporcionar 8 libras de concentrado de mantenimiento por dia
a cada vaca caraada por un periodo de 120 dias.

c) Proporcionar 8 libras de concentrade de mantenimiento
diariamente a cada vaca vacia por un periodo de 360 dias.

d) Proporcionar 8 lbs de concentrado de desarrollo diariamente
al hato de novillas aptas para monta y en desarrollo por un
periodo de 360 dias.

e) Froporcionar 4 libras de concentrado de iniciacién diariamente
A cada ternera o ternero cnva edad oscile entre los 195 dias
y los 4 meses de edad (40 - 200 lbs de peso vivo). El
concentrado de iniciacidn se proporcionard por un periodo de
105 dias.

f) Proporcionar 6 libras de concentrado de desarrollo diariamente
a cada ternera o ternero cuva edad oscile entre los 4 y los
12 meses de edad (200 - 400 lhs de veso vivo). E1l concentrado
de desarrollo proporcionari por un periocdo de 240 dias.

El Cuadro 3.4. presenta la deccripcidén del hato y el consumo de
concentrados que se obtiene en 1a Cooperativa considerada como demandante
de concentrados (El1 Nilo No. 2). FPuede observarse que el total demandado
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de concentrados por la Cooperatrvs ubicada
asciende a 7,834 qq para el poinper

Cuadro 3.4

en el Aarea de influencia
e del proyecto.

HATO LECHERO DE LA COOFERATIVA NILO No. 2 ENCUESTADA Y
UBICADA EN EL AREA DE IMFLUENCIA DEL PROYECTO
(CONSUMO DE CONCENTRADOS PRIMER ANO DEL PROYECTO)

DESCRIPCION PRIELRT ol L0

COMSHID

DEL HATO I RIS CORCL M-

(aMital %) TRADCS/

Vacas en produccitn® k3!
Vacas cargadas? 5
3 o

Vacas vacias
NMovillas aptas para monta® 1%

Movillas en desarrollo® A

] P
Terneras 75
Total 357

DIay CLES

COMSUMO

AMIMAL/

FERIODO
) aa)

21.¢

2.6
3.8
1.8
3.8
18.6

CONSUMO

TOTAL/

FERIODO
(aQ)

1,534

497
La707

547
1,152
1,375
7.834

! Consuso de concentrado en 260 dias de lactancia del Fats lechere Cocperativa €1 Nile No 2 (Concentrado Lechero)
2 Consuno de concentrados en 120 dias de espera teaandn en consideracitn los 260 dias de lactancia actual (8.7 seses) y
el intervalo entre partos (16 weses), quedanco cuatro eeses de espera para entrar nuevasente a lactancia (Concentrado

de Mantenisiento)

S Consuao de concentrado en 340 dias (Concentrada *inteniriento).
* Consuso de concentrado en 360 dias (Cocnrentrado Besarroile)

3 Consueo de Concentrado en 345 dias.

* 105 dias concentrado Iniciacifn {4 Ibs concentradc/anien

1dial.

* 240 dias concentrado Desarrollo (4 1bs concenirade/ananal/dia)
Fuente: Cooperaliva El Nilo No 2 y Cdlculcs en bace & £:dpite 3.5.7.2

3.5.2.3 Oportunidad de Abastecer Agroservicios de Zacatecoluca

' DPe acuerdo al intlerd: aewlyadn pov
agroservicios de Zacatecolura en el
sin incurrir en el riesgo de brensoportarlaos de Yan fligquel

a Zacatecoluca (Concentradony EX

existe la oportunidad de sustituiv

ciento con productos de la Cooperaty « E1 Hilo de R.L..

de los agroservicios manifestaron

o

dar por el hecho mismo de o !
ventaias tales como calidet a.

como la eliminacidn de ricunis oo

Tomando como base gue 1o

1,310 qq durante los meses de wvors

t

s

e

lye  propietarios de los
sentide de comercializar concentrados

San Salvador

Farchiro, Meere s ALIANSA) ., se estimd que

oloacte, 1 oabecstecimiento en un 20 por

Lo

propietarics

e, que la sustitucidon se podria
oancentradns A producir
phisada v constan e abaslecimiento, as:

tranmepir tiea

DERY SVl WA K

N

Lienen ventae

presentarian

mensuales o

(Cuadre 5.13), se estina que durante
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los 6 meses de época seca se venduen 7,340 qq de concentrado. Estimando
también que durante los 6 meses de épura lluviosa los aqroservicios venden
un 30 por ciento del total de wentaz que se realizan en la época seca,
se tiene que de mayo a noviembre so venden ©,3%8 qq de concentrado. For
lo que se estima que anualmente las agroservicios venden un total de
10,218 qq. de concentrado para ganado hovino.

”

Al sustituir el abastecimiento anual (10,218 go de concentrados) en
un 20 por ciento con productos de la Cooperativa E1 Nilo de KR.L.. esta
sustitucidn para el primer afo del provecto serd igual a 2,044 qq. de
concentrados. En los Cuadros 3 v 3a del Anexo 3.3 se presenta la
proyecciéon de los concentrados de la Cooperativa E1 Nilo de R.L. a
disponibilidad en los aqroservicios de Jacatecoluca.

Proyecciones de Demanda Investigada

Para efectuar la proyveccidn de la demanda investigada que servird
de marco para el proyecto en leos primeros diez afos, se siguid la
siguiente metodologia:

1. Se calculd la demanda interna de concentradoes para el primer
ano por parte del hato de la Cooperativa El Nilo de K.L.
(Cuadro 3.3, Seccidn 3.5.2.1).

2a Se calculd la demanda real externa de concentrados para el
primer afo por parte del hato de la Cooperativa de la Reforma
Agraria El Nilo HMo. 2 de FR.lL. encuestada y que se encuentra
ubicada en el 4rea de influencia del proyecto (Cuadro 3.4,
Seccidén 3.5.2.2).

3. Se proyectaron las ventas anuales de concentrado consideradas
que tienen los aaroservicios de Zacatecoluca (Acdpite 3.5.2.3

v

y Cuadro 3 del Anexo 3.3).

Fara efectos de proyectar la demanda investigada de concentrados,
se estimd un crecimiento del hato y de ventas en una tasa del 2 por ciento
anual. Esta tasa fué aplicada a los inventarios de los hatos vy & los
consumes de concentrado presentados en los Cuadros 3.3 y 3.4 que refleijan
el primer afo del proyecto. Esta micma tasa fué aplicada a las ventas de
cohcentrado por parte de los agroservicios encuestados (Seccidn J.5.2.3).

La tasa anual de crecimiento (2 por ciento) se encuentra dentro del
rango considerado por las Foliticas Sectoriales Agropecuarias establecidas
por el MAG, ya que éstas estiman ese rango entre el 2.0 y 3.5 por ciento
de crecimiento anual.

Los cdlculos de proyeccidn de crecimiento del hato lechero y ventas

de concentrados de la Cooperativa El llila de R.l.. en los aaroservicios de
Zacatecoluca se presentan en los Cuadros 1,2 ¥ 3 del Anexo 3.3.

o
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El Cuadro 3.5 presenta la proveccién de la demands investiaada.
Puede observarse que la demanda interna constituve el 37.7 por ciento de
la demanda total calculada. seaquida de la demanda externa con un 27.2 por
ciento: luego la demanda de los aoroservicios con un 3%.1 por ciento de
la demanda total investiqada.

Cuadro 3.5

PROYECCION DE LA DEMANDA INVESTIGADA DE CONCENTRADOS
PARA GANADO BOVIND EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LA
PLANTA FORMULADORA DE CONCENIRADOS COOPERATIVA EL NILO DE R.L.
(PERIODO 10 ANOS)
(Quintales de Concentrade)

) A0S DEL PROYECTO
DESCRIPCION 1 2 3 4 3 ) 7-10 RELACION
4

Beaaada Real Interna (Coop. El Nilo) 10,873 11,097 11,332 11,629 11,86 12,086 12,38 3.7
Besanda Real Externa (Coop. E1 Nilo Mo, 2} 7,834 7,989 8.1%4 8,348 8.5%% 8,709 84 .2
Besanda de Aqroservicios (Zacatecolwca) 10,218 10,422 10,630 10,043 11,060 11,281 11,37 3.t

Jesnda Total 8,925 29,508 30,156  30.820 31,480 32,076  32.786  100.0

Feente: Coadros 1, 2 y 3 Anexs 3.3,

Proyeccién de la Oferta de Concentrados para Ganado Rovino por parte
del Proyecto de la Cooperativa E1 Nilo

En el Cuadro 4.6 puede observarse ague la oferta de concentrados nor
parte de la Cooperativa El Nilo satisface el 100 por ciento de las
demandas investigadas tanto para consumo interno del hato de 1A
Cooperativa E1 Nilo, como también la demanda investinada del consumo del
hato de la Cooperativa E1 Nilo No 2. #AdemAs la oferta de concentrados de
la'Cooperativa El Nilo puede satisfacer un 20 por ciento de las ventas
anuales que efectian los aaroservicios de Zacatecoluca.

4
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3.5.5

Cuadro 3.6

PROYECCION DE LA OFERTA DE CONCENTRADOS PARA GANADO
BOVINDO PLANTA FORMULADORA COOPERATIVA EL NILO DE R.L.
(Periodo 10 ARos Quintales de Concentrados)

ARDS DEL POYECTO

DESCRIPCION { ! ] 4 3 $ 7- 10 RELACION
(2)

Deaanda Real Interna 10,873 11,097 11,332 11,629 11,863 12,086 12,358 92

{Cooperativa E1 Nilo)

Deaanda Potencial Interna 7,834 7,989  4.194 8.348 8.,5%% 8,709 8,024 7.8

{Cooperativa £1 Nilo No 2)

Deaznda Poteacial Extersa

1 Satisfacer ea Agroservicios

de Zacatecolrca 2,044 2,004 212 2,189 .22 2,2% 2,301 9.8

Oferta Total 0,78 A0 80 2,146 22,632 23,081 23,980 100.0

Fuente: Caadros 1, 2, 3y 3 A Anexo 3.3,

Estimacién de la Participacién del Proyecto en Coamparacién con la
Demanda Establecida

En el Cuadro 3.7, puede observarsze que para una vida util de 10 anos
del proyecto., la oferta de éste se sitia en el ?1.7 por ciento de la
demanda establecida para el primer ahno del proyecto y en el 71.9 por
ciento a partir del gquinto ano.
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3.6

3.6.1

Cuadro 3.7

PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA DEMANDA ESTIMADA
EN EL AREA DE INFLUENCIA (PERIODO 10 AWNOS)
(Quintales de Concentrado para Ganado Bovino)

ARD DEMANDA INVESTIGADA FRODUCCION PARTICI-
DEL AREA DEL CONFERATIVA PACION
PROYECTO' FL NLLO? (%)
1 28.925 20,751 71.7
? 29.508 21,170 71.7
3 30,156 21,652 71.8
4 30.870 22,146 71.8
5 31.490 22,632 71.9
6 32.076 23.051 71.9
7 - 10 32.786 23,580 71.9

' Inclaye el 100 por cieato de la deaanda de las Cooseratives E Nilo. EI Nilo No 2. v ventas de los Aaroservicies

2 Cabre e 100 por ciento de 13 desanda de las Cooperativas E) Nilo, E1 Nilo No 2, y el 20 por ciento de las veatas anuales
que efectdan los Aqroservicios de Zacatecolucs

Feente: Cuadros 3.5y 3.6

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta de Concentrados para Ganado Bovino

La produccién nacional de concentrados para animales, en aeneral se
efectia a través de fabricas comerciales oprivadas, asociaciones vy
cooperativas aganaderas. Sin embarac. no todas ofrecen el producto al
publico sino que unas lo fabrican para el autoconsumo y otras para el
piblico.

De acuerdo a la Direccidn General de Economia Aaropecuaria del MAG.
en 1986 habian 19 empresas dedicadas a 1a fabricacion de concentrados, de
las cuales 9 (47.4 por ciento) producian concentrados para wnanado bovino.
De estas 9 empresas, 2 de ellas elaboran sclamente concentrado para
bovinos y el resto (7 empresas) asi como las 10 empresas que componian el
total, fabricaban concentrades par~« aves, cerdes y otras especies
animales.

Para ese ano (1986) las empresaes identificadas que fabricaban el
concentrado para bovinos eran Alianra. MHoore Comercial. Hataderos de El
Salvador, Molino Nuevo., Asertadero San José. Grania Los Flanes. Aaromoa,
la Escuela Macional de Aaricultura (ENn) v CEDESA. sin embarqo s6lo cinco
de ellas ofrecen el producto al publico como puede observarse en el Cuadro
3.9.
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3.6.1.1 Produccién de Concentrado para Ganado Bovino
Produccién Nacional
El Cuadro 3.8. presenta la retrospectiva de la produccidén-oferta
nacional de concentrado para ganado bovino dnrante el periodo de
1978 a 1986. HNo se incluve los aros 1987 v 1988 por no encontrarse
disponible la informacién.
Del mismo Cuadro se puede inducir que la tasa de crecimiento
acumulado durante esos nueve anos fué 9.9 por ciento con un aumento
de 288,046 quintales.
Ademids se puede observar que con recspecto a la produccién total
(incluye aves, porcinos y otros), oscild entre el & por ciento como
minimo en 1980 y 13.1 por ciento en 1983.
Cuadro 3.8
PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO
(Quintales)
AxO PRODUCCION PRODUCCION INCREMENTD  RESPECTO
NACIONAL DE PARA BOVINOS ANUAL (2) PRODUC.
CONCEMTRADOS' NACIONAL
(4]
1978 3.636.400 254,051 7.0
-0.04
1979 3,870,700 233,925 6.6
-3.00
1980 4.017.900 241,340 6.0
+31.50
198t 3,901,500 317,365 8.1
+7.50
1982 4,030,100 341,176 8.5
+74.90
1983 4,610,800 403,648 13.1
-3.20
1984 9,033,700 972,244 1.3
-15.50
1985 9.499.800 483,371 8.8
+12.10
1986 9,943,400 542,097 9.1

Cuadro 1. Anezo 3.1

Fueate: Direccids Gemeral de Ecomosis Aaropecwaria MAG.
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El Cuadro 3.9. muestra como la produccion nacional de concentrados
fue aenerada por empresas durante el ano 1985. Fuede observarse que las
empresas Mataderos de E1l Salvador. Molino Nueveo. Moore Comercial fueron
las empresas que tuvieron mayor participacién en la produccién nacional
de concentrados para ese afo 1984%.

Cuadro 3.9
PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA BOVINOS POR EMPRESA
1985

NOMERE al} b

ALIANZA® 36.330 7.5
MOORE?® P9.9 9 20,7
MATADEROS DE EL SALVADOK 138.261 28.6
MOL INO NUEVO® 114.2%¢ "3.6
GRANJA LOS FLAMES 1.260 0.4
ENA : 2.939 0.6
CEDESA* 2.313 1.9
ASERRADERD SAN JOSE® 0.247 14.5
AGROMOA 10.748 2.2
TOTAL 483.371 100.0

* Veaden concentrado al péblico
Fueate: Direccidn Gemeral de Economia Aerosecuaria NAG-1985

DESTINO DE LA FRODUCCIOW MACLONAL

La produccién nacional de concentrado se ha orientado para
satisfacer la demanda del aanade bovino en sus diferentes etapas
fisioléaicas:; asi se tiene concentrado para terneras (iniciacién).
desarrollo, produccién lActea. mantenimiento. endorde y sementales.

, El Cuadro 3.10. presenta 1los antecedentes histéricos de 1la
producciéon industrial destinada « dichas etapas. Se puede observar que
los concentrados mds estables durante el periodo 1978/1986 son los de
produccion entre el 20.8 por ciento como minimo en 1983 y el 37.0 por
ciento como mdximo durante 1985.

s
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3.6.1.2 Proyeccién de la Oferta Nacional de Concentrado oara Ganado Bovino

Las proyecciones nacionales de la oferta de concentrados se efectda
a través de la tasa acumulativa anual del 9.9 por ciento. que por lo
mencionado anteriormente es casi equivalente a 1a tasa de 1a demanda. Los
resultados de la proyeccidn nacicnal para el periodo de 1990 a 1999 son
presentados en el Cuadro 3.11 tomando como base el Cuadro 2 del Anexo 3.1.

Cuadro 3.11
PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

PERIODO 1990 - 1999
(Miles de Quintales)

AND OFERTA
1990 788.3
1991 866.2
1992 ?51.8
1993 1.045.8
1994 1.149.1
1995 1.262.7
1996 1.387.4
1997 1.524.5
1998 1,675.1
1999 1.840.5

Faeate: Direccida Geseral de Econosia Aeropecuaria - NAG.
Caadro 2, del Anexo 3.1

3.6.1.3 Participacion del Proyecto ante la Oferta Nacional de Concentrados

para Ganado Bovino

La participacién del provecte ante 1la oferta nacional de
congentrados para aganado bovino oscila &ntre el 2.6 v el 1.3 por cieqto
para el primero y décimo anc del provecto come puede cbservarse en el
Cuadro 3.12.
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Cuadro 3.12
PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADOS PARA
GANADO BOVINO (FERIODO 10 ANOS)
(Miles de Quintales)
AND OFERTS OrERTA DEL FARTICI-
HIAC T O FROYECTO FACION
1 733,35 20.7 2.6
2 Ba6.2 21.2 2.4
3 FN1.e 21.4 2.3
4 1,005, 8 AN 2.1
9 11471 AV 20
6 | R Y R -8
7 1.397.4 23.6 1.7
8 lL.nza.h T3.0 1.5
9 AR | 2348 1.4
10 1.840.5 23.6 1.3
Fueate: Cuadros 3.6 y J.11
3.6.1.4 Oferta Investigada de Concentrados para Ganado Bovino en el Area de

Influencia y Aledana al Proyecto

Para determinar la ofsrta sctunl de concontrades en el &rea de
influencia y zonas aledafas a la Cooperativae E1 Hile de R.L.. el dia 21
de febrero de 1990 se realizd uina cnovesla on todes los agroservicios que
distribuyen o venden concentrados cn L+ ciudad de Jacatecoluca.

Los agroservicios encuestador fueron %, siendo éstos los siguientes:
Avendano Cérdova, Despencsa Agronccnaria FEZACURA, E1  Ganadero. La
Semilla, San José.

De los agroservicios encuestodos anicamente 1o Despensa Agropecuaria
FESACORA no distribuye concentrada alawmo.  Sin embargo, manifesld al
igual que los Agroservicios fvendanc Cérdova. E1 Ganadero, La Semilla y
San José estar interesados en distriluir los productos concentrados que
se elaboren en la Cooperativa E! Wilo de R.L.

Del sondeo realizado se concluyve gque a nivel de los establecimientos

encuestados se encuentran cinco marcas de concentrado disponibles en el
mercado, éstas son:

T
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MARCAS USO DEL GANADD PRODUCTOR LOCALIZACION
El Ranchero Lechero El Ranchero El Trénsito, San Miauel
Vigolacta Lechero AL IANSA San Salvador
Hultivita Mantenimiento ALIANSA San Salvador
Crecelac Terneras{os) ALIANSA San Salvador
Indiolacta Lechero Moore Comercial San Salvador

En el Cuadro 3.13. puede observarce que los concentrados El Ranchero
e Indiolacta son distribuidos por un aaroservicio cada uno y los
concentrados vigolacta., multivita y crecelac producidos por ALIANSA son
distribuidos por tres aqroservicios. ndemids. pudo notarse que los
concentrados vigolacta (lechero). multivita (mantenimiento) y crecelac
(iniciacién) producidos por ALIAMSA son los que presentan mayor demanda
durante el mes comprendido del 1% de enero al 15 de febrero de 1990,
correspondiendo las ventas a 400 aqq de viaolacta. 3860 qq de multivita y
90 qq de crecelac respectivamente. lLe sigune productos E1 Ranchero
(lechero) con un total 400 qq vendidos. por ultimo productos Moore
Comercial (indiolacta - lechero) cen 100 qq vendideos.

Cabe mencionar que de acuverdeo a lo referido por los propietarios de
los agroservicios., las ventas totales de concentrados para aanado lechero
y de mantenimiento se duplican durante los meses de marzo. abril y mavo,
debido especialmente a la escasezr de pastos verdes o preservados.

Los encuestados manifectaron aque., en aeneral. la oferta de
concentrados no logra abastecer el mercadeo local debido a 1la creciente
demanda de estos productos por parte de las explotaciones lecheras
ubicadas en el 4rea de influencia del proyecto. ‘

a0
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3.7

3.7.1

Cuadro 3.13

DISTRIBUCION Y VENTAS DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO EN
AGROSERVICIOS DE ZACATECOLUCA
(Venta Mensual 135 de enero - 15 de febrero 1990)

PROVEEDORES DISTRIBUI- LECHERO PRECIO MANTENI- PRECID  INICIACION PRECIO TOTAL DE
DORES {aa) (¢/00) MIENTO (¢/00) (G0) (¢/8Q)  VENTAS
(80) (ae)
El Ranchero 1 400 29.00 - - - - 400
ALIANSA 3 400 51.00 360 34 50 58.00 810
Noore Comercial | 100 38.00 -~ - - -- 100
Total 900 360 50 1,310

Feeate: Cuadro 4, Anere 3.3
Bbservaciones:
- Concentrados El Ranchere son distribuidos por Aaroservicio E1 Fanadero.

= Concentrados ALIANSA son distribuidos por Aoroservicios Avendano Cérdova, La Sesilla y Sam José
- Concentrados Moore Comercial distribuidos por Aeroservicio San José,

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Canales de Comercializacién

Las fdbricas productoras de concentrados. aeneralmente expenden sus
productos al mercado a través de dos canales de comercializacién:

1- Fabricante —--——==—m——wm—- > Consumidor
2- Fabricante -==—==—=wcoewe- » Distribuidor ~—==—=-——w—e- » Consumidor
El canal Fabricante -----=—- * Consumidor es caracteristico de la

zona central, por encontrarse ubicadas en esta zona las fabricas con mayor
capacidad de produccion de concentrados para aanado bovino. Ademas,
prevalece el mediano qanadero quien es el mavor demandante y por consumir
grandes cantidades de concentrado., es suieto de descuontos sustanciales
sobre los montos totales de compra-venta.

El sequndo canal Fabricante -—-——~—-- *Dietrihbuidor -- ----xConsumidot
se mantiene a nivel de las otras zonas del pais, en las cuales los
distribuidores son esconidos por los fabricantes. asiundndoles metas de
ventas por periodo de tiempo.

I
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3.7.1.1 Canales de Comercializacién para los Concentrados de la Cooperativa

El Nilo

Los canales de comercializacidn a utilizarse para los productos a
obtener comprenden los descritos en la seccién 3.7.1

1- Fabricante —-—--—===—-- * Consumidor
2- Fabricante ——--====—=—- > Distribuidor ——————-———— » Consumidor

La Cooperativa E1 Nilo dentro de la empresa dispondrd de su sala de
venta directa tanto para distribuidores como para consumidores o
ganaderos. Asi como también dispondrd de ruteo para abastecer a los
distribuidores (agroservicios encuestados y otros).

Cabe mencionar que los <cinco establecimientos comerciales
encuestados para efectos de mercado manitestaron estar muy interesados en
ser distribuidores de los concentrados a elaborarse.

3.7.1.2 Margenes de Comercializacién

Los mAraenes de comercializacidn encontrados por producto. dependen
de 1la distancia existente entre la fdhrica de concentrades y el luqar o
centro de distribucidn ya que se incurre en costos de transporte del
producto final.

los precios de los concentradns al pablico son los siquientes:

Regién Centrals

FABRICA ALIANSA: Frecios al pablico (25 de febrero 1990):

Vigolacta l.echero 16% prateina cruda t49.90 qq
Multivita Mantenimiento 2% proteina cruda ¢31.95 qq
Crecelac Iniciacién 14% proteina cruda ¢35.50 qq
Superlacta Premezcla lechero 42% proteina cruda ¢75.00 qq

FARRICA MOORE COMERCIAL: Frecios al pablico (28 febrero 1990)

Indiolacta lLechero 13% proteina cruda ¢32.65 qq
Vigor Mantenimiento 12% proteina cruda ¢78.2% qy
Mantenimiento Mantenimiento 11% proteina cruda ¢25.90 qq
Criolacta Vaca lechera 1&8% proteina cruda ¢18.25 qq
Lactamor | echero 18% proteina cruda t64.90 qq
Ternerina Iniciacidn 16% proteina cruda ¢49.50 qq

Cabe mencionar que tanto ALIAM3A como Hoore Comercial proporciona
marnenes de comercializacion més altos A los distribuidores de concentrado
que se encuentran ubicados en los departamentos de Usulutdn, San Miauel,
Morazdn y La Unién debido al costo del transporte en comparacién con los

a2
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distribuidores cercanos a la ciudad de San Salvador. De acuerdo al
sondeo, los mdrgenes de comercializacién oscilan entre los ¢2.00 y los
¢2.23 por quintal de producto vendido.

Area de Influencia del Frovecto: Zacatecoluca.

De acuerdo al Cuadro 3.13 Seccidn 3.6.1.4. los precios promedios de
los concentrados en el &rea de influencia del proyvecto son los siquientes:

Fabrica E1 Ranchero: Frecioc al Fublico

Suplemds Lechero 12% proteina cruda §29.00 yy.

En el 4rea de influencia del proyecto, 1leos productores de
concentrados proporcionan un  maraen de  comercializaciéon A los
distribuidores equivalente a ¢2.00 por quintal de producto vendido.

PRECIOS

Los precios de los concentrados & producirse en la Cooperativa El
Nilo., se han calculado con base al contenido protéico y al precio de las
férmulas producidas por la fdbrica de Alimentos Concentrados para Animales
(ALIANSA) considerada como la mds fuerte de la competencia.

Debido a que los concentrados se producirdn y comercializardn en la
misma zona qeogrAdfica del proyecto. se considera como una politica sana
de mercadeo. que los precios de los concentrados a formular observen un
3 por ciento menor que el precio que realmente debieran tener de acuerdo
a su nivel protéico.

Por eiemplo. el concentrado vara qanado lechero (viqolacta) que
produce ALIANSA tiene 16.0 por ciento de proteina cruda y en el mercado
se cotiza a ¢ 49.50 qq: el mismo concentrado producido por la Cooperativa
El Nilo con un 17.17 pov ciento de proteina cruda debiera tener un valor
de ¢ 53.12 qq: sin embargo. éste se venderd a ¢ 51.50 qgq.

Ilustracién:
16 % proteina cruda - ¢47.50 qq
17.17 % proteina cruda -- ¢ X

X = ¢ 53.12 aq

A continuacién se presentan los precios de los alimentos
concentrados, tanto de la competencia como de los que se producirdn en la
Cooperativa E1 HNilo.
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Cuadro 3.14

PRECIOS DE LOS CONCENTRADOS

NOMERE DEL FRODUCTO

LALOE
2P ONSAELE

Lechero Vigolacta
El Nilo Lechero

Iniciacién Crecelac
El Nilo Iniciacidn®
El Nilo Desarrollo!

Mantenimiento Multivita

El Hilo Mantenimiento

L ThG A
Copp. B Hilo
S UARSH

Cioop. EY Mile
Cear, El Hilo

AL AR A
fooon. EL Milo

b Libre de-wrea

§ Precios a nivel de forsulador responsable

Fuente: Seccin 3.7.1.2

MIVEL FRECIO
FROTEICO VENTA

(%) (¢/00)*

16.00 49 .50

17.17 51.5)

16.00 55.5%0

17.00 57.20

15.17 50.80

12.00 31.9%

13.09 33.60
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4.1

4.1.1

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

TANARD

Concentrados a Producir

El provecto. estd orientado a la produccion de mezclas alimenticias.
cuya calidad asequre el suministro adecuado de nutrientes que suplan las
necesidades fisioléaicas de los animales bovinos. En el Cuadro 4.1 se
presentan las cuatro férmulas propuestas y el contenido nutricional de
cada una se presentan en el Cuadre 3.1 del Estudio de Mercado. Estos
alimentos se han formulado en hase a2l precio actual de las materias primas
y al contenido nutricional promedio de las mismas en E1 Salvador.

Cuadro 4.1

FORMULAS DE ALIMENTOS
PARA GANADO HOVINO

PRECIO POR  PRODUCCION INICIO DESA- MANTE-
MATERIA PRINA QUINTAL LECHERA RROLLO NIMIENTO

? b b i %
Sorao solido 47.00 23.00 40,00 11.00 4,00
Pulimento de arro: 30.00 20.00 19.00 23.00 21.90
Melaza de cafa 10,00 17.090 11.00 22.00 24.00
Urea 62.00 1.60 -——- -m—- 2.00
Semilla de aloodén 35,00 3,00 ---- 4,00 ----
Harina de alooddn 85.00 ~—-- 10.00 9.00 e-ee
Harina de carne 105,00 7.90 7.00 8.60 3.00
Harina de coco 553,00 Sy 6.40 -—-- ———-
Rastroios de maiz 2.00 24,50 4,00 20.00 43.00
Preaix (Pfizer) 900 380.00 0.10 0.40 0.30 -——-

, Carbonato de calcio 23,00 ———- 1.00 0.80 0.80
Fosfato dicdlcico 155,00 ———- 0.30 0.% 0.50
Sal cosin 15.00 0.90 0.65 0.80 0.80
THS0 4.018.00 oo 0.05 -=-- omem
Porcentaie total 100,00 100,001 100,001  100.00%
Costo ¢ 31.5% 9.70 3. 17.20

Fuente: Cdlculos en base a mecesidades autritivas de los amimales Matiomal Research Council (NRC) 1988
NRC: Matiomal Research Council
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4.1.2

4.1.3

4.1-4

Proceso Técnico Seleccionado

El proceso de produccién e basa en la obtencién de mezclas
homogéneas de buena calidad, a partir de un coniunto de materias primas
utilizadas en la formulacidn de alimentos concentrados. Los alimentos
mas voluminosos asi como los grancs. deberin ser previamente molidos. Las
mezclas tendrdn una presentacidn fiszica en forma de harinas. El proceso
técnico comprenderd:

- La incorporacidn de los slimentos mds voluminosos
- La incorporacitn de lae harinas, minerales y finalmente la
melaza.

Caracteristicas de la Planta

La planta de alimentos copcentrados  contard.con un  4rea de
operaciones y de bodega de 282.353m%: drea que pertenece a un conpleio de
instalaciones, utilizado antevigrmente para  limpieza, zecado vy
almacenamiento de arroz granza. “n el plano general que se anexa. se
presenta el compleio donde se incstalard la fT4brica de concentrados.
Ademds se construird unma pila para almacenar melaza con un Area techada
de 78 m?® y con una capacidad de xlmacenar 22,700 galones.

Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo

Las necesidades de maguinavia vy eguipi se presenlan en el Cuadro 4.2
y sus caracteristicas se detallan on el fAnexc 4.4,

Cuadro 4.2

NECESIDADES DE MAQUINARIA Y EQUIPO

CONCEFTO . MUMERO DE UNIDADES

COSEDORA DE EOLSAS DE FAFEL

MOLINO DE MARTILLOS

MOTOR DIESEL LOMEBARDINI

MEZCLADORA 15 qq / CARGA

EASCULA DE FIE (1,000 1b)

BASCULA DE RELOJ (40 1b)

TARIMAS DE MADERA (1 X 12) 1
CONTOMETRO

ESCRITORIO Y SILLA

SILLAS FARA VISITANTES

P B S R T Y SPR S

Ci = b=t

Fuente: En base al criterio técnico del PVOYQI{;;t;—""'

a6
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q4.1.5 Control de Calidad

Constantemente se realizardn pruebas de calidad en los productns
terminados. asi como también a las materias primas que se uwtilizardn para
formular los concentrados. Entre las pruebas que se realizaran estan:

- Andlisis quimicos: Para realizar esta prueba se hard uso del
Laboratorio de Andlisis Hromatoldaico del Ministerino de
Agricultura y Ganaderia o de un laboratorio particular. Este
andlisis se realizard cada 25 dias.

- Pruebas oroanolépticas de mezclado: Esta prueba se realizara
en la planta; para ello serd necesario capacitar al personal
que labore en la misma.

4.1.6 Capacidad Real Determinada

Considerando la maguinaria vy el equipo R adguirir., la planta tendra
una cepacidad diaria de produccién de 150 aquintales por dia laboral de
ocho horas. FPara obtener esta produccitn es necesarin procesar 4 CAraas
de 10 quintales cada una en un tiempo de 20 minutos por caraga. Debe
tomarse en cuenta que del dia lahoral de ocho horas. tres horas se
uwtilizardn en la etapa de molido de alaunas materias primas y cinco horas
en la etapa de mezclado.

q4.1.7 Flexibilidad para Expansiones

La empresa dispone de suficiente infraestructura fisica (hodegyas y
silos para almacenamiento de aranos, rastroios y/o producto final).
También esta infraestructura (bodegac) pueden ser utilizadas para instalar
equipo y maquinaria nuevos (molinos de martillo, mezcladoras. etc.) que
permitan aumentar la capacidad de producciéon de alimentos concentrados
para ganado bovino. Existe 4&rea suficiente para futuras expansiones (Ver
Plano General).

4.2 JUSTIFICACION DEL TAMARD

q4.2.1 Demanda a Cubrir

El estudio de mercado ha demostrado que en el drea de influencia de
la planta, existe demanda de alimentos concentrados para animales bovinos.

Fsta demanda estd respaldada por el hato lechero de la Asociacidn
Cooperativa de la Reforma Agraria El Nilo de KR.L.. asi como pnr el hato
lechero de la Cooperativa El Hilo 2 v por la demanda de los aaroservicios
de Zacatecoluca.

a7
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4-2.2

Fara el primer ano de oper ccitneg, La planta cubrird una demanda anual
de 20,7%1 quintales de concentrador alcanzandose  un nivel  de
aprovechamiento de la capacidad de la planta del G8 por ciento anual.

Fara el cséptimo afo, «n el que se ecstabiliza el proyecto, se
pretende cubrir una demanda anual de 23,580 quintales: obteniéndose un
aprovechamiento de capacidad ¢ 1a planta del 66 por ciento anual (Ver
Cuadro 4.3).E1 desglose de prodeceidn se presenta en el Cuadro 3.6 del
estudio de mercado y Cuadro 1+ del Anezo 5.1,

Cuadro 4.3

PROYECCION ANUAL REAL Y FOTENCIAL DE DEMANDA A CUBRIR
(Quintales)

DENANDA  \  ARDS ! 1 : 2 . § o0 4 V-1

Real interna V10,8730 100970 11,3300 11.629 0 11,365 0 12,086 ) 12,359 )
Potencial externa * ! 9.878 § 10,073 0 1,300 0 10,817 0 19,747 ) 10,965 T 11,223
Sub-total v, I8 L0 288 22,1460 22,6320 23,051 25,389 )
Produccién diaria | H J ' . ' : '
estinada ' 86 | 88 bR 92! 7 9% . 8.
Capacidad operacitn | ' ' . ' ' H '
total H 130 3 13¢ B 150 150 1 139 1 130 1
Aprovechasienio de | : ' ' ' ' : '
la capacidad (2) H 58 1 1N LT3 63 . 11 66 °

produccion anual v W,8 Y A70 Y 21,652 2TL,188 0 Q2,632 0 25,091 0 23,380 )

1/ Constitaida por la desanda de 1a Cooperativa E1 Wilo Mo. 2y la sestitucién del 20 per ciento de las ventas anuales que
realizan los agroservicios encuestados.

Fuente: Cuadro 3.8 y Acapite 4.1.4.

Disponibilidad y Necesidades de Materias Primas

Cada uwno de los alimentes que conforman las mezclas, se hallan
disponibles en el mercado nacional. a excepcidn del maicillo (sorqo). que
serd proporcionado por la Cooperativa en los volamenes que sean
requeridos.

Los volamenes de materias primas que se requerirdn anualmente para

la elaboracién de alimentos concentrados para ganado bovino se presentan
en el Cuadro 4.4.

19
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4.2.3

Cuadro 4.4

NECESIDADES ANUALES DE MATERIA PRINMA

(Quintales)

sateria prisatasos | 1 V2 S . . HE V1-10
sorgo aolido : 2,798 ) 2,855, o920 2971 3.0 JM16 3,189
Pulisento de arroz | 6,524 7 4,616 4,720 4,823 7 4,934 5,025 5,141
selaza de cam : §,32 0 43970 44990 L4010 4,791 £,788 7 4,898 )
Urea . 187 1 190 © 194 1 299 204 07 ) 2z,
sesilla de algodbn | 634 | 547 1 663 | £78 ) 93 706 ) .
Harina de algodén | 944 | 964 | 870 000 10290 10490 1,072
Harina de carne ' LA 1,889 0 1,004 0 1,537 0 1,872 1,401 1,438
Harina de coco , 3 ¢ 62 ! 830 65 86 7
Rastrojos de maiz | 3,4 0 5,548 0 .88 0 SN 5260 4,035 % 4,177
Preair (Pfizer) 900 | i, 8 ki LU N LI LY
tarbonato de calcio | 127 130 132 ) 13% 138 1 141 144
Fosfato dicilcico | LI 80 ) 2, 8 83 | 87 . 89
sal coatin . 17 173 1 177 © 131 ) 185§ 189 ¢ 1931
TR : 0.46 ) 0.47 ) 0.49 00 9.5} 0.52 ! 0.5

Total Vo073 790 .48 L% R 23,0910 23,580 )

Fuente: Cuadros I, 2, 3y 4 del Anero 4.1.

Escala Minima Requerida por el Froceso y Tecnologia Disponible

No existe informacidn dieponible sobre tamato minimo rentable para

]

una planta que emplea la tecnoloniz previeta on este proyecto. N

obstante, el tamafo de la plante conciderzdo en este estudio, genera
utilidades desde csu primer z2fo de cooracién, lo rual la sitda por encima
de cualquier tamafo inferiovr on  we eclablezia con la  tecnolegia
planteada.

4.2.4 . Recursos Econémicos Disponibles

Fara financiar el proyecto ¢& dispundrid de recursos propios asi como
también de recursos ajencs (créditoz bancarios). El proyecto para su
eiecucioéon requiere de unpa inversion lotal de ¢ 401,929.00 de lo cual la
empresa aportard ¢ 137,200.00 (34.43 por ciente), y la institucidn
financiera (Banco de Fomento Azropecuaric) un total de ¢ 262,729.00 (65.37
por ciento).
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4.2.5

4.2.5.

Organizacién Necesaria para Implementar y Operar el Proyecto

1 Organizacién Etapa Pre-Operativa

La organizaci6én para la etapa pre-operativa del provecto seri la que
determine el Conseio de Administracidén y Junta de Vigilancia de la
Cooperativa El1 Nilo. con la Colaborx«cidon del Instituto Salvadorefio de
Transformacién AgQraria (ISTA), y el Ranceo que les financiard el proyecto.
(BFA)

4.2.5.2 Organizacién en Etapa de Operaciotn

La organizacién en la etapa de operacidn del provecto esta
estructurada sobre la base lineal - departamental, con bhase a la actual
organizacién.

En este sentido funcionard. la siouiente estructura ierdrquica:

Conseio de Administracidn

1

Departamento de Produccidn

Jefe de Froduccién y Mantenimiento

Encargado de Comercializacién

El iefe de produccién y mantenimiento. y todo el personal que
laborard en la planta formuladora de concentrados. dependerd directamente
del Conseio de Administracién de la Cooperativa El1 Nilo a través del
Departamento de Froduccién.

En la Figura 2 y 3 se presentsa la estructura orgidnica de la
Cooperativa y dentro de ésta. la fdbrice de concentrados.

€
w0



gyttt e S S S S SR B B B B IO IV OO

—t med med med ol od wed el mrd d bd el weed wd ol od B B




e | meuesf @ G

Ce—d

FIGURA 2

ORGANIGRAMA GENERAL PARA LA PLANTA
FORMULADORA DE CONCENTRADOS

! ASAMBLEA GENERAL !
} ]

_—..il JUNTA DE VlGlLANCMJi

S ———

CONSEJO DE ADMINISTRACION

SRS —

GERENTE DE LA COOPERATIVA

!

|

i
E DEPARTAKENTO DE PRODUCCION i
{ i

e = e -

PLANTA FORNULADORA DE CONCENTRADOS i
)
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4.2.6

FIGURA 3

ORGANIGRANMA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

JEFE DE PRODUCCIOR

' 1
! !
| j !
| KAMTENIMIENTO |
L j
i
!
Lvovveeeeennnen. | ASISTENCIA TECKICA
|
. i ;
i i i i . i
ENCARGADO DE { | AUXILIAR DE | | PERSONAL DE | | AUXILIAR DE | | ENCARGADD
sooesA | | cowtapreioan | FommuLacion | | mawrenmmiewro | | e
l |1 oe cowoenre | i [ wewrenmiento
J L

Personal Necesario en la Planta Formuladora de Concentrados

En el Cuadro 4.3 se presenta el personal necesario en la planta
formuladora, tanto a nivel administrativo como de produccidn. La
descripcién de funciones se presenta en el Anexo 4.2.

Cuadro 4.%

PERSONAL NECESARIO EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

CARGO PERSONAL NUMERD DF NIVEL DE
FERSONAL SALARIOS
(¢)
Viagilante 1 16/dia
Auxiliar contable y encaraado de badena 1 20/dia
Jefe de produccién y
Mantenimiento 1 25/dia
Operarios de planta’ 3 16/dia
Técnico’® | 250/visita
Total 7

* 1 que operan el equipo, y dos ayndantes para transporte de sateris priss
? 2 visitas por ees
Feente: Adninistracion de la Cooperativa y estimaciones del técnico.
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4.2.7

9.3

4.3.1

Controles Adainistrativos

Para efectos de contabilidad se hace necesario llevar controles
administrativos tales como: reaistros permanentes de inventarios. entrada
y salida de materias primas. rcaistros de producciéon. reagistros de
proveedores y clientes—-distribuidores de los productos.

Estos controles deberdn ser coordinados con la administracion
aeneral de la empresa.

DISEND FISICO

Diagrama de Fluio de Operacién

En el desarrollo del proceso de produccién. e han considerado tres
etapas:

1) Recepcién de Materias Frimas: Este proceso se iniciard con
la adquisicién de las materias primas y finalizard al registrarse la
entrada de las mismas a la bodeqa. para ser almacenadas.

2) Transformacioén de las Materias Frimas: Sufrirdn
transformacion (molido), solamente aguellos insumos que lo requieran, como
es el caso de grano de sotrgo. semilla de alqodén ¥y los rastroios.

Este material se almacenard o utilizard inmediatamente para formular
los concentrados. E1 tiempo de molido de éstas materias primas se presenta
en el Cuadro 4.6.
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Cuadro 4.6

TIEMPOS NECESARIOS FARA COMPLETAR EL FROCESO DE MWOLIDO

(Horas)
MATERIA FRINA CAMTIDAD A SER MOLIDA TIEMFO
ANUIAL DIARIA’ DE HMOLIDO
(minutos)?
aq qq
Primer afo
Grano de sorao 2.798 11.66 14
Semilla de alaoddn &34 2.64 3
Rastroios 5.437 22.66 48
Total . 8.871 36.94 85
Décimo aho
Grano de sorao 3.18% 13.27 16
Semilla de alaodén ar 3.01 q
Rastroios 6.177 $5.74 77
Total 10.084 42,07 97

* La cantidad anval dividida entre 240 dias de trabaio de la fibrica. resulta la cantidad diaria a ser solida

? E1 aoline trabaiando con una potencia de 27 Hp. tieme capacidad de soler 50 quintales de sorao e arano en ua periodo
de wna hora y 20 quintales de rastrojos por hora.

Fuente: Cuadres 4.4 y cotizaciones del Anexo 4.4

3) Proceso de Mezclado: Ecste procecso se inicia con el pesado de
las materias primas. caraqa. mezclado. descaraa. envasado y cosido de
bolsas (solamente para el producto destinado al mercado). El cancentrado
para el hato de la Cooperativa, se proporcicnard a aranel.

Los tiempos de cada uno de los procesos que se hallan comprendidos
dentro del proceso de mezclado, se presentan en el Cuadro 4.7.

El proceso de pesado de las materias primas., se puede realizar
separado del proceso de mezclado. de manera tal que los insumos que se
utiligaran para cada mezcla,. debhen estar preparados con anticipacién a la
etapa de mezclado.

o4
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Cuadro 4.7

TIENPOS NECESARIOS PARA COMPLETAR EL PROCESO
DE MEZCLADO POR CADA CARGA

ACTIVIDAD TIERFO TIEMPO
{(minntos) ACUMULADO
(minutos)
Pesado de materias primas 3 3
Cargado de materias primas 2 S
Mezclado de materias primas 8 13
Descaraado - ensacadn 9 18
Recoleccién del derramado 2 20
Pesado del producta 3 23
Costura del envase 2 29
Transporte a bodeaa 3 28

Fueate: Experiencia del Coasultor

En la Figura 4 se presenta el
formuladora de alimentos concentradoes.

diagrama de fluio de 1la

planta
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FIGURA 4
DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA FORMULADORA

‘;;;7 SINBOLOGIA

Recepcion de materias
primas Almacenaniento

Iransporte
Pesado y almacenado ' ¥

de materias primas
O Operacion
Holido de algunas
materias primas Inspeccion
Pesado de materjas
para mezclas
Hezclado de materias
primas
Descarga de materias
primas mezcladas

Envasado ? pesado del
producto

Cosido del envase

Almacenaje del producto
elaborado

Transporte del producto

para el mercado o para
consumo interno, |
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4.3.2 Diagramas de Distribucién de Recorrido

4.3.2.1 Distribucién en Planta

La distribucidn en plants delermina la ubicaciéon espacial de las
partes de la planta y las recervas de espacio para expansiones futuras.

Las Areas que comprende 1z planta son:

- Area de operacion (molido y eezclado) y para materias primas 282,33 ot
y producto final

- Pila para almacenar melaza (4rea techada) 78.00 o2
- frea Total 360,33 ot
4.3.2.2 Diagrama de Recorrido

La Figura 5 presenta la dislribucién en planta y el diagrama de
recorrido de la fabrica de concwitrados. #) final del estudio se presenta
el plano general de la Flanta btinanladora de Concentrados para Dovinos.

4.3.3 Inversién Requerida

La inversion requerida pin ol prosecto asciende a ¢ 401,727.00, la
que se detalla a continacidn:

Terrenos ¢ 1,700.00
Edificios e Instalacionee ¢ 76,059.00
Maquinaria y Equipe ¢ 187.1.24.90
Capital de Trabaice ¢ 1.5%,046.00

De esta inversidn la empueza aportard ¢ 137,200,000 (34.635 por
ciento) y se solicitard fivancr omiinto per un monto de ¢ 262,727.00 (85.37
potr ciento).

4.4 TAMANO MINIMO RENTABLE Y TECMOLOGIA A UTILIZARSE

De acuerdo a la tecnolea:s x omplearee, &l tamano winimo rentable
-

para este tipo de provecto ya b osideo planteadn en la seccidn 84.2.3
(Escala Minima Requerida pot o] Frocese de Teonolegia Dicponible).

~i
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4.5

4.5.1

4.5.2

4.5.2.

4.5.2.

4.5.2.

4.5.2.

4.5.2.

LOCALIZACION

Microlocalizacién

La planta formuladora se localiza en el compleio de infraestructura
para almacenamiento de semilla de arroz. ubicado a un kildmetro al sur
oeste de las oficinas administrativas de la Cooperativa. Su localizacién
es adecuada tanto para la recepcidn vy :lmacenamiento de materias primas
como para el almacenamiento del producto final.

Macrolocalizaci6n

1 Ubicacién

El proyecto estard ubicado en el Cantédn las Tablas. Municipio de
Zacatecoluca. Departamento de La Faz.

2 Infraestructura Relacionada con el Provecto

La planta formuladora de concentrados contard con la infraestructura
adecuada para su buen funcionamiento como puede observarse en la Fiaura
3 (Diagrama de Recorrido) y en el Flanc aeneral de la planta formuladora
de concentrados (al final del estudio).

3 Facilidades Fisicas

La planta de alimentos concentrados contard con todas las
facilidades fisicas requeridas para ecte tipo de proceso. como en el caso
de la construccién de una pila para almacenar 22.700 ocalones de melaza.

4 Transportg

|l a empresa posee el equipo de transporte adecuado para apoyar a la
planya formuladora de concentrados.

3 Comunicaciones

La empresa cuenta con servicios de correos nacionales. La planta
de concentrados se encuentra a un kilametro de la Administracién General
de la empresa, y estd comunicada a ésta por medio de calles de tierra por
las que se puede transitar durante todo el afo.
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4.5.2.6 Servicios de Energia Eléctrica y Agua

Dentro de la infraestructura donide se vhicard la planta de alimentos
concentrados, no se dispone de energia ¢léctrica. Disponiendose solamente
de un pozo de agua para consumo humano.

Debido a la falta de instalacidn eléctrica se optd por la compra de
un motor movido por combustible Diesel que servird para operar el molino
de martillos y la mezcladora. Las especificaciones técnicas del motor a
adquirir se presentan en el Anesc 4.4,

4.5.2.7 Infraestructura de Comercializacién

4.6

4.7

4.7.1

4.7.1.

4.7.1.

Dentro de las instalaciones gener ales de la Cooperativa, existe la
infraestructura necesaria para adocvar un drea de despacho y comercializar
los concentrados deslinados Yoy otres Cooperativas y  a  los
agroservicios.

ESTRUCTURA ORGANICA

La planta formuladora de conomitrados para ganado bovino funcionara
baio lo descrito en la seccidnm A.0.5% (Urgarizacidn MNecesaria para
Implementar y Operar el Froyecto).

SELECCION Y CAPACITACION DE FERSONAL

Disponibilidad y Capacitacién de Personal

1 Disponibilidad de Recursos Humanos

Dentro de la empreca no oxizle perscnal con experiencia en la
operatividad de la planta formmladora 4o conrentrados, por lo tanto seré
necesario que se eliia dicho percon:] rera gue sea capacitado y asi poder
trabajiar en la planta de alimentos. Sdeméds cord necesario contratar un
Ingeniero Agroénomo Zootecnicla paa o 1o oo lacitn y reformulacion de los
concentrados, el que realizara dos L izitas por mes vy su asietencia técnica
serd cancelada por visitla tal cono e sprecia en €l Cuadro 4.5.(pagina 32)

2 Necesidades de Capacitaciotn

El programa de capacitacidn par s les personas gue laboren en la
planta de concentrados. se detalla en ¢l Cuadro 4.8,

Los cursos de capacitaciér rocomendados, estin en funcidn de las
necesidades observadas y que d& urv o ovtra wanera son importantes en la
eficiencia del proceso de producoion propnes b, Cada wno de los cursos
se describen en el Anexo 4.0.






4.8

4.8.1

Cuadro 4.8

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL
QUE LABORE EN LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENVRADOS

NOMERE DEL CURSO FERSOMAS A DIAS DE TECNLCO CosT0
CAFACITAR DURACION  RESFONSAELE

Maneio y mantenimicnto 3 3 Especialista en t 894

de maquinaria y equipo Electromecdnica

Conservacioén y

maneio de aranos 10 2 Egpecialistas del ¢ 352

CENTA o MAG
Proceso de almacenamiento

de materias primas vy 10 2 Especialistas del ¢ 352

producto final CENTA o MAG

Control de calidad 10 2 Especialista en t 676
Aaroindustria

Total costo de capacitacidn ¢ 2.274

Feente: Célculos del Provectista

ANALISIS DE COSTOS

Inversiones

La implementacién de la planta formuladeora de concentrados. requiere
en su parte fisica, de una inversion total de ¢ 127.683.00. que comprende:

- Construccion de una Fila de HAelaza vy
construccion de una base para instalar el motor ¢18.559.00

-~ Maquinaria y Equipo ¢109.124.00
En el Cuadros 4.9 se detalla el equipo & adquirivr y en el Anexo 4.4
se presentan las especificaciones técnicas del mismo. asi como también el
presupnesto de la construccian de la pila para almacenar melaza y de la

construccién de la hase para instalar el motor diesel. En la fiaura 6 del
Anexo 4.4 se presenta como se ubicard la maquinaria vy equipno a adquirir.

al
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Cuvadro 4.9

INVERSION EN MAGUINARIA Y EQUIPO A ADQUIRIRSE PARA
LA PLANTA FORMULADORA DE CONCENTRADOS

Concepto Frecio/unidad # unidades Total
Molino de martillos £9.000 1 20.000
Motor diesel Lombardini 29.400 1 29.400
mezcladora 15 qq/carae 28,000 1 28.000
Cosedora bolsa de papel 7.844 1 ?.8%4
Ridscula de pie(1000 1b) 16,200 1 16.200
RaAscula de reloi(é60 1b) 2.37% 1 2.37%
tarimas de madera(ixi2) a8 10 880
contémetro 300 1 400
Escritorio y silla 1.500 1 1.500
sillas para visitantes 1748 3 S28
Total 109.124

Faente: Anezo 4.4 Cotizaciones de Asropecwaria Gramada e investisacion directa.

4.8.2 Proyeccién de Costos

A continuacion se presenta. la memoria de cdlculos de cada uno de
los costos. en que se incurrird para la operacitn de la planta formuladora
de concentrados. Los Cuadros 4.11 presentan dichos costos. distribuidos
en costos fiios y variables por ano de ptoyeccidn.

- Costos de Materia Frima

Estos costos se han determinado ( ver Cuadro 1 del Anexo 4.5),
tomando como base el precio de cada uno de los alimentos que se
encuentran relacionados en las férmulas que se detallan en el Cuadro
q.1.

- Materiales e Insumos (envasado y cosido)

Fara el cAdlculo de nececsidades de bolsas de papel. se tomd en
cuenta envasar la cantidad de concentrado que constituve la demanda
externa. la cual se aproxima a«l millar superior siouniente. El costo

' del millar de bolsas es de 1.850.00 colones. Fara determinar el
costo del hilo para coser las bolsas se tomé como base. el precio
del cono de hilo ( 15.00 cecleones por cono) vy el namero de bolsas
que se cosen por cada cono ( de 37% bolsas por cono). E1 detalle
se encuentra en el Cuadro 2 del Anexo 4.5.






- Costo por Transporte de Materia Prima

Fara la determinacidn de costos se tomaron por transporte.se
tomaron en cuenta dos situaciones: 1) Se incurrird en un costo de
0.75% colones por quintal de materia prima transportado. dentro de
la propiedad v en la zona de la misma v 2) se incurrird en un costo
de 1.50 colones por auintal transportado desde la Ciudad de San
Salvador. (ver Cuadro 3 del Anexc 4.3)

- Mano de Obra

Fara el cdlculo de la mano de obra se tomd en cuenta el
salario que devenaard cada una de las personas que laboren en la
planta de alimentos (ver Cuadro 4 vy del fnexo 4.3).

El cdlculo de las prestaciones. como el pano de 15 dias de
vacaciones se tomd como base el 50 por ciento de un mes y en
concepto de aouwinaldo el paao de un mes de salario eiemplo: Si el
vigilante aqana 16.00 colones por dia en un mes aanard 480.00
colones en un ano 95,760 colones. més 49480 colones de aguinaldo. mds
249 colones por vacaciones: lo que hace un total apual de 6.480.00.
colones.

- Costo por Consumo de Combustible

Este costo se divide en Costos de combustible para operar el
equipo utilizado en la elaboracidn de concentrado v el de oastos por
transporte del producto.

A) E1 aasto de combustible diesel para operacién del equipo se
calculé tomando como base el consumo de combustible de un caballo de
fuerza que es de 0.2 litros por hora de trabaio. para el molido de las
materias primas (Cuadro 4.6) se necesits ague el motor trabaie con sus 27
Hp durante un tiempo de 1.5 horas y concciendo que un galdén de Diesel
equivale a 3.75 litros tendremos:

27 Hp x 0.2 litros = 3.4 litres & 3.7% litros = 1.44 galones x 1.62

horas = 2,33 galones

2.33 aalones x ¢ 6.29 colones / aaldn = 14,60 colones / dias de
trabaio x 240 dias laborales = 3.504 colones anuales.

'+ Para el proceso de mezcla se¢ pacesitard que el motor diesel
desarrolle 17 Hp. durante un tiempe promedio de & horas, por lo que se
tendrd un costo de:

17 Hp x 0.2 litros %+ 3.79 litros = 0.91 agalones x 5 horas = 4,055
galones x 6.25% = 28.449 colones por dia x 240 = 4.826 colones (Siende
ésto que la mezcladora trabaie a un 100 por ciento de su canacidad,
por lo que al determina el vasto de combucstible apual se determind
en base a su capacidad de aprovechamiento diario., a este resultado
se le suma los aastos on combustibhle del molido ¥y A esa suma se le
saca el 12 por ciento por aasto #n lubricantes (Cuadro 5 del Anexo
4.%)
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b) E1 gasto de combustible par transporte para venta de concentrados
se calculd en base a un recorrido diaric de 3¢ kildmetros en un periodo
de 240 dias de produccidén, lo que hace un total de 7,200 kilémetros
recorridos, por galdn de diesel se recorren 20 kildmetros. por lo que un
vehiculo consume un total anual de 340 aalones de diesel. El costo total
de combustible utilizado por el vehiculo asciende a 2.250 colones por ano,
considerando que un galén de diesel cursta 4.23 colones. mads el 460 por
ciento por gastos en lubricantes (2,250 x 0.6 = ¢1,350): lo que hace un
total de 2,250 + 1,350 = ¢ 3,600.00.

- Otros Costos

Comprende la compra de los siquientes materiales:

Cuadro 4.10
COSTO POR COMPRA DE MATERIALES GASTABLES

CONCEPTO " VALOR_UNITARIO C0STO TOTAL
2 Palas cuadradas ¢t ¢ 68
3 llantas § 16 ¢ 439 ¢ 918
2 Baldes t 30 ¢ &0
9 Uniformes y equipo de personal ¢ 205 ¢ 410
Utensilios de limpieza ¢ 150
Total ¢ 1,606

Feente: Investiqacidn reslizada por el Consaltor

- Control de Calidad

Este gasto se realizard todos los meses: por lo que cada mes se
deberd analizatr una de las ftdérmulas, teniéndose un gasto anual de
3,000 colones.

.

- Mantenimiento de Infraestructura, Maguinaria y Equipo se tomd
como pardmetro lo siquiente:

a) E1 uno punto cinco por cientn del valor en libros de la
' infraestructura existente vy ¢l micmo porcentaie para la nueva. (Ver
Cuadro 6 del Anexo 4.5)

b) El tres punto cinco por ciento del valor de compra del equipo
y maguinaria a adquirir (Ver Cuadro 7 del Anexo 4.95)

c) Mantenimiento del Equipo exiztente en la Empresa se tomd el tres
punto cinco por ciento del valor en libros del mismo (Cuadro 8 del
Anexo 4.93)
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- Imprevistos

- Se calculd el uno punto dos por ciento de imprevistos a la
suma de los Costos totales, por los gastos que no se hallan
contemplado en la proveccion de costos.

- Fago de Timbres

Se calculo el cinco por ciento, en concepto de pago de timbres
por las ventas de concentrado solamente a los agqroservicios
(Ver Cuadro ¢ del Anexo 4.5).

- Intereses

Para el cdlculo de los interezes se tomd como base los de la Linea
de Crédito del PBRanco Central de KRecerva, para las Asociaciones
Cooperativas, cuyos interesesz y plazos son los siquientes:

a) Para crédito de inversién fiia el interés es del 22 por ciento
con un plazo no mayor de 10 afns, con un periodo de aracia de dos
anos y ocho para amortizacidon del capital.(ver Cuadro 5.2)

b) Para crédito de Capital de Trabaio Fermanente. que incluye la
compra de materia prima, la tasza es 22 por ciento. con un ano de
gracia y tres para el paqgo del capital. haciendo un total de cuatro
anos plazo (Ver Cuadro 5.4).

- Depreciacidn
En las depreciaciones se incluve la magquinaria, e infraestructura

existente, asi como la maquinaria v equipo a comprar. (ver Cuadros
8, 10 y 11 del Anexo 4.%).

wn
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4.8.3

Proyeccitn de Costos Unitarios

Fara la determinacidn del coslo fiio,
costo total promedio, se

de produccidén,

se encuentran en el Cuadro 4.3.

tom¢ come base
cuyos resultados =ze
los resultados del volumen de ventas para cada periodo cuyos

{(Froyeccitn de Froduccién anual).

costo variable unitario y el
el Cuadro de proyeccidn de costos
presentan en el Cuadro 4.113 asi como
resul tados
El

Cuadro 4.12 presenta la proyeccidn de costos unitarios.

Cuadro 4.12

PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS
FOR QUINTAL VENMDIDO
(en calones)

Costos tostos vy b Coztos unitarios
variables fijos fqunnt fiios
1 734,842 82,505 oNL,T75 35.41 3.78 39.39
2 734,054 2,500 21,170 30.62 3.920 39.52
3 769,760 74,494 "1 SO02 J29.56 3.44 39.00
4 783,983 63,138 35.47 2.8% 38.32
] 801,551 4?.28ﬂ 39.42 2.18 37 .99
6 815,173 46,731 19.356 2.04 37.40
7 833,893 34‘“-9 359,36 1.87 37.23
8 833,873 40,5355 35.36 1.72 37.08
? 833,873 36,281 35,36 1.54 36.90
10 833,893 31, ﬂé“ REERT 1.32 36.68

stpes Unilarices para el Frimer aRo.

Costo VYariable Unitario = ¢731.892 & 20,751 = ¢35.41 / qq

Costo Fijo Unitaric = ¢ 82,500 & 20,7%1 = ¢3.98 / qq

Costo Total Unitario = ¢35.41 + ¢3.98 = 35.3% / qq
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5.1

5.2

5. ESTUDID FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte considerado para el proyecto es de 10 afos, periodo en
el cual, incluso son amoriic.ing lous créditos para financiar el proyecto.

INVERSIONES '

El Cuadro 5.1 prescanta la estructura de inversidn, tanto los
recursos aportados por la Cooperativa (¢ 139,200.00), como los del
financiamienlo bancario {4 252,729.00); siendo 1la inversién total
requerida de ¢ 401,929.900. 1.0 anterior, d& como resultado un porcentaje
de participacidn, asis La Ascciacién Cooperativa de la Reforma Agraria E1
Nilo de R.L. aportard un 340405 por ciento del monto total de la inversién,
y el 65.37 por ciento restanie ser& cublerto con los recursos de la Linea
Especial de Crédito, del Hanco Central de Reserva (BCR) para el Sector
Agrario Reformado.

Cuadro 5.1
ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES
{Colones)
DESTINO RECURSOS PRESTANO TOTAL
PROP1OS (¢) INVERSION
(¢) (¢)
TERRENO 1,700.00 1,700.00
EDIFICACIONES 37,500.00 18,559.00 76,059.00
MRGUINARIA Y EQUIPD 80,000.00 109,124.00 189,124.00
CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE 135,046.00 135,046.00
INVERSION TOTAL 139,200.00 262,729.00 401,929.00
PORCENTAJE DE PARTICIPACION 34.63 . 65.37 100.00

Fuente: Adainistracidn de la Cooperativa y Cuadros 4.9 y Cuadros & y 8 del Anexo 4.5 (valor en libros de maquisaria e
infraestructura existente)

CONDICIONES DEL FINANCIAMIENMTO
Condiciones del Financiamiento en Inversiéon Fija

El Cuadru 5.2, presents ¢l monto en inversién fija y las condiciones
de financiamiento, asi como w1l plan de amortizacidn del crédito.
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Cuadro 5.2

PLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO
PARA INVERSIONES FIJAS

e e o oo S oote S e e e e oo a0 e S s S S St S T Tt Seen  Soet o o S S o e e e G S S P S e S e St SO S SO S S S e S
3ttt ittt r ettt 1t

Interes 22.00%
Monto 127.683.00
Flazo (afns) 10.00 )
Periodo de amortizacidén (aios) 8.00
Feriodo de qracia (afos) 2.00
Cuota anual 39,279
B R e R e Y B
ano FPAGO CAFITAL INTERESES SALDO
i 28.0%0 28,090 127,683
2 28.090 28,090 127.683
3 35,279 7.188 28.090 120,495
q 39.279 8.770 246,509 111,725
3 39,279 10,599 24,379 101,025
b 35.279 13,055 22,7264 87.97?2
7 35,279 15,.92% 19.354 72,048
8 35,279 19.428 15,8%0 52,619
9 35,279 23,702 11,578 28,917
10 39.279 28.917 6,362 0

e o e somn o s Sma oo e e e o St o St e e S Gmme S s S 4 S iae nomt st ciom Sy e e e e v . @ Sms boe S Sam Sav S e e e S foew S Soe S mme S
S T S S T I TN NN oo IO ESNXSS T oSS EEEEZIsSINESESs

Fuestes Cuadro 4.9 v Acdpite 4.8.1 (iaversiones)

5.3.2 Necesidades de Capital de trabaio Permanente

lLas necesidades de capital de trabaio permanente se determinaron de
la siquiente forma:

a) Utensilios que se adgquirirdn, los cuales son de vida Gtil corta, los
que se detallan en el Cuadro 5.3.

b) Costo para el curso de capacitacidn ¢ 2.274

c) NMecesidades de capital de trabaio para compras de materias primas
se presenta en el Cuadro 5.4
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Cuadro 5.3

EQUIPO NUEVO A ADQUIRIR
(De Vida Util Corta)

EQuIPO CANTIDAD PRECIO POR TOTAL
UNIDAD ¢
(¢)

LLANTAS NUMERO 16 3 439.00 2,295.00
PALAS CUADRADAS 3 34.00 102.00
BALDES DE LAMINA GALVANIZADA 4 30.00 120.00
UNIFORMES Y EQUIPO PERSONAL '/ 2 205.00 410.00
TOTAL 2,927.00

'/ Esto cospreade: botas de hule a ¢ 46.00 el par, quantes ¢ 20.00 el par, sascarillas a ¢ 24,00 cada una, casco a ¢ 30.00
tada wno y overoles a ¢ 85.00 cada uno. '
Fuentes Investigacidn realizada por el Coasultor.

Cuadro 5.4

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
{(colones)

NATERIA PRIMA 'REQUERIMIENTO; DIAS DE®)COEFICIENTE; CAPITAL
1 AL A#D 1 [COBERTURAIDE ROTACION,NECESARIO

sorgo molido , 131,508 | 60 , 4, 32,877
Pulisento de arroz | 135,735 | 40 | 6, 22,622
selaza de cana 1 43,124 | 120 2 21,52
Urea H 11,580 ; 40 L 2,895 |
seailla de algodon | 34,390 | 60 | 4 8,713
Harina de algoddn ! 80,253 ! 60 | 4§ 20,066 )
Harina de carne : 151,224 3 48 | 3,151 |
Harina de coco H 3,260 | S 48 | 48 |
Preaix (Pfizer) 900; 14,140 | 40 , 4§ 3,535
carbonato de calcio! 34731 60 | 4§, 793
Fosfato dicalcico | 12,116 60 | 4, 3,029
sal coadn ' 2,944 | 40 | 6 424 |
TH 30 : 1,860 | 80 | 3 620 |

Total 120,365 |

*Los dias de cobertura se refiere a & que ua adio solasente se trabajas 240 dias por lo que we ses -
equivale a 20 dias de trabajo.
Fuente: Cuadro 1 del Anexo 4.5

d) Necesidades de capital de trabaio para un mes de operacién, el cual

se halla detallado en el Cuadro 5.95.

El total de capital de trabaio necesario es de ¢ 135,044.00 este
deberd ser desembolsado en doc periodos: en el afo cero, el valor del
equipo nuevo a adquirir (¢ 2,927, Cuadro 5.3) y el costo del curso de
capacitacion (¢ 2,274; Acdpite 5.3.2), Yy para el primer afo de operacidn
se desembolsard el capital necesario para la compra de materias primas
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(¢120,
Cuadro

34593 Cuadro 5.4) y las necesidades de capital de operacién (¢ 9,480;
G.0).
Cuadro 5.5
CALCULO DEL CAFPITAL DE TRABAJO
PARA UN MES DE OPERACION
(Colones)
AnMO 1 costo
Totales mensual
A- €0STOS Dt FHBRICAC[HH
1- COST0s DIRECTOS
Materias Frimas 634,294 ——=—=——m-—
Mano de Obra Directa 17,280 1,440
Frestaciones y Utro& hiCdYUOb 160 —=—memeee
Sub-total 639,736 1,440
2- Gastos de Fabricacidn
Empagque 18,895 1,575
Transporte 15,121 1,343
Mano de Obra Indirecta 20,760 1,730
Prestaciones y Otrus Recarqos 1,845 ——~---—-~-
Enerqgia Eléctrica 8,359 697
Depreciaciones 10,028 ——=~--——--
Mantenimiento 4,837 403
Fumigantes y control de calidad 3,000 230
Otros costoa 1,606 134

| FAQTOS DE ADHIMISIRn[lUH

Sueldos 7 4200 600
Frestaciones y Utros kecarqos 900 ——=——em—m
Depreciaciones 218 ~—=——mem——
Mdntenimiento 85 7
TOTAL GﬁSqu DE AthNJJ ACTON 8,403 607
C~ GASTOS DE VENTA
Sueldos y Salarios 0 0
Frestaciones y Otros Kkocarqos 0 ————————
Comisiones Q —mm—————
Combustible y Lubricantes 3,600 300
Depreciaciones 72200 ~———mmeme
Mantenimiento 2,800 233
Impuestos por ventas 4,590 —————mmem

TOTAL GASTOS DE VENTA: 18,190 933
SUE-TOTAL DE COSTOS 767,780 8,712
Imprevistos 1.2 X ?.213 748
COSTOS TOTALES 774,993 9,480—
Necesidad de capltal-dé trabaio para um mes B —9,4§6-

Fuente: Cuadro 4.11






5.3.3 Condiciones de Financiamiento del Capital de Trabajo Peraanente
£l Cuadro 5.6 resume las condiciones de financiamientn del Capital

de Trabaio Fermanente asi como la amortizacién del mismo y el Cuadro 9.7
resume el Plan de Fagos de las Inversiones.

Cuadro 5.6

PLAN DE AMORTIZACION DEL CREDITO )
DE CAPITAL DE TRABAJO

=P R P e et e e R g e e e PR P

Interes 22%
Monto 135,046.00
Plazo (anosg) 4.00
Periodo de amortizacidn (anos) 3.00
Periodo de aracia (afos) 1.00
Cuota anual 66,126
AfD PAGO CAFITAL INTERESES SALDO
B L e e
1 29.710 29,710 135,044
2 606,126 36.414 29,710 98.430
3 66,126 44,428 21,699 94,202
4 66.126 wq.,.207 11,924 0

e e e e e Som o e o S e e W G e o S S Geew s St tom S i ur et e e e o 4 s s Seue e Sam S s S Sh-s et UD Sme See e Saaw e T S0 Seoe e
ittt ettt ettt

Fueate: Acdpite 3.3.2

Cuadro 5.7

RESUMEN DEL PLAN DE PAGOS DE LOS CREDITOS

i+ttt ittt it -t ittt ittt i3+ i1 13+ 13
ARO PAGO CAFITAL INTERESES SALDO
1 57,800 —mm—-mmmmee 57.800 262,729
2 94,216 36,416 §7.800 226,313
3 101.405 51,4614 49,789 174,697
q 101,405 42,972 38,433 111,725
5 35,279 10,499 24,579 101,025
6 35,279 13,053 22,226 87,972
7 35,279 15,925 19,354 72,048
8 35,279 19,428 15,850 52,619
9 35.279 23,702 11,576 28,917
10 35,279 28.917 64362 —mmmmmmm———
1t it 3t ittt tf3t i3 i3t 1ttt it 33 3t i1+ i1t it

Fuente: Cuadros 5.2 y 5.6



1N

L

! st

ta L L L L

,

o

1 -

L Ly



5.4 CALENDARIO DE INVERSIONES Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS

El Calendario de Inversionrs se presenta en el Cuadro $.8, en é1
solamente se han tomado en cuenta las i1nversiones que serén financiadas
con la Linea de Crédito del BRanco Central de Reserva.

Cuadro 5.8

CRONDGRAMA DE INVERSIONES EN LA REHABILITACION DE LA PLANTA
{Colones)

RUEROS\MESES 1 2 3 4

A) INVERSIOMES FIJAS
$18.559.00

- Infraestructura Nueva ——
¢109.,124.00

- Adquisicién Maq. y Fquipo ——

R) OTRAS INVERSIONES
15,201.00  (¢129.845.00

- Crédito a Mediano Flazn
(Fermanente)

Faeate: Cwadros 4.9, 5.4, 3.3 y Ardpites 4.8.1 y 5.3.2
9.9 DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS
5.95.1 Deterainacién de Ingresos
El Cuadro 5.9 presenta los voliimenes de venta (quintales) de

alimentons concentrados ¥y el Cuadro 5,10 los inaresos por ventas y los
precios de venta por tipo de concentrado.
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Cuadro 5.9

VOLUMEMES #AMNUALES DE VENTAS DE CONCENTRADO
FOR TIPO DE ALIHENTO

(qq)
FORMULA\ AROS ! 2 3 4 b] [ 7 -:10 Precio/qq
Lechero 3,117 3,219 5,342 5,489 5,613 3119 3,845 51.50
Iniciacitn 926 93 359 990 1,011 1,032 1,053 57.20
Mantenimiento 5,245 5,349 5,450 5,587 5,691 3,793 9,939 33.80
Desarrollo 9,463 9,658 9,391 10,080 10,3135 10,507 10,743 50.80
Total 20,751 21,170 21,852 22,146 22,632 23,058 23,580

Fuente: Cuadro 3.14 , y Cuadro 1 del Aréro 5.1

Cuadro 5.10

INGRESOS POR VENTA FOR TIPO DE ALIMENTO DE CONCENTRADO

(Colones)
FORNULANAND 1 H H ] 5 ) 7- 10
Lechero 283,324 268,719 75,13 282,684 289,173 294,529 Jo1,018
Iniciacidn 52,947 54,148 59,427 96,628 7,829 59,030 60,232
Nantenisiento 177,281 180,798 184,210 188,841 192,356 195,803 200,738
Desarrolle 489,720 490,4M §02,343 512,044 24,002 333,79 543,744
Total 974,494 994,217 1,017,213 1,040,217 1,063,360 1,083,118 1,107,732

Fuentes Acdpite 3.8 y Cuadro 2 dal Aneto 5.!

5.9.2 Determinacién de Egresos

El Cuadro 5.11 es wi cesumen del Cuadro 4.11 del estudio técnico.
Sus calculos se encuentran vn &l Anexo 4.5 del estudio técnico.
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5.6

5.7

5.7.1

5.7.2

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En el Cuadro %.12 se prosenta la generacidn de utilidades netas
que van desde ¢ 139,701.00 & ¢ 205,326.00 para el primero y décimo afo
del Froyecto respectivamente, lo gque indica que éste genera utilidades
desde el inicio de wu vida uial.,

EVALUACION Y ANALISIS FIMNANCIERO DEL PROYECTO

Andlisis de Inversitn de Capital sin Carga Financiera

En la evaluacidn del provecto sin carga financiera se han
considerado loe ingresos totules y los egresos totales sin depreciacién
y gin carga fimanciera (intireses): los resultados de los indices de
rentabilidad a una tasa del ¢ por ciento se¢ presentan en el Cuadro 5.13

El fluio de forndos, i vome resultado un VYalor Actual Neto (VAN)
de ¢655,542.003 un Heneficioe Ccsto (B/C) de ¢1.193 y una Tasa Interna
de Retorno (TIK) del 30.72 purs clentos; lo cual resulta favorable al
proyecto, puesto que el coste del financiamiento es del 22 por ciento y
el proyecto soporta tasas wa. ores i gsta. En el resultado del Beneficio
Costo se obscrva que por coda coldn invertido se obtienen diecinueve
centavos de rendimlento.

Andlisis de Invercidén de Capital con Carga Financiera

En la evaluacidn del poovieclo con carga financiera se ha
considerado, los ingresos tolales y los costos totales, sin incluir
depreciacidn y con carga fins+nviera (Intereces). Los resultados de los
indices de rentabilidad « wn tasa del 22 por ciento, se presentan en el
Cuadro 5.13.

El valor de los lngrescs y egresos actualizados da como resultado
un Beneficio - Costo de ¢i.13; v el VYalor Actual Neto del fluio de
fondos al 22 pecr cicento do vo fesuitado de ¢497,883: y una Tasa Interna
de Retorno del 62.91 pur cuienlo.







8L

01°¢ £ 11°p sospen) :ajuany
sgrarniasdag vy aknpae]
*gun eped sayendr sapepriuey ga ‘ryuap Ap S0}SPY SOT u3 £ wpraesystutepy 3p soyseh Cuwpraratiqey

ap S0y5eb ‘eydaitp vuqo 3p ouew ua ¢egeefid £ wwrid Priajew @[ @p S0}501 SOf ©€a [£Q°C) saverdsodosd sajudtRbls SEY 3 S0}S01 SO] WY SOPINQTIISIP OPIS UvY SOISTAIGNT SO lrjoN

AT AN A 44 Y4 88512 1At T I T4 8L0°61 [T 74 G {3 1 uzon T0L°681 0pasad (ap wav peprInIg
29ty 9811 058°s1 pue'ss s'n 882 £oh°8  88LCeh 008° L8 008°£S S0JatueNL) S0}sSRg-
889150 889°1¢2 889° 152 88910 weLisll 89°412 WU 0r802 210861 108¢ 161 squotaeado ap wjau pepILyn
e m'w o oavm et we'n T/ et e ' e . SEHUIA 3p SO}SPY-

periet 5e1e01 be1éot T80 | QT T ) 04001 820°01  800°01 Us's 86°8 IR STUTHPR 3p S0}SP5-
900952 900992 5204592 906°552 996652 919 e82 TN 68eee 5680182 §91°422 Bug PRI
945°T58 9457158 $69° 158 949* 158 $89° 582 b8 aysu 299° 9L 828° 19t 1e303-3n8

T o Ltes iseteg b3 1853 §82° 48 3433 YISTITIQR; 37 521500
R NS IR b 58 TR IR TR 5P G0 32 20Yy
AT I A 20088 £ 383159 5320233 (800488 ISR IFER T

3pIu3A O] 37 50350)
PRI ) MV ARE ) S S VAL Y AR G VAT L LA ) $404-T 00 S X T € LI G 1 04T/ S rATA S R S A 748 11 LITRTE) LT R LT
o1 § 8 { 9 § b £ H i BL43INDD

(sauct03)
. SVIONUNYSG A SYAIQi3d 30 SO0avis3

Z1°¢ oupeng






Cuadro 35.13

ANALISIS DE IMVERSIOM DE CAPITAL
(en colon

SIN Y CON CARGA FINANCIERA
es)

0 1 2 : § 3 6 7 (] 9. 19

Ingresos por ventas 974,494 994,037 1,017,210 1,040,216 1,063,360 1,083,118 1,107,732 1,107,732 1,107,732 1,107,732
Vilor residual 92,393
Credito para capital de trabajo  129,84) 129,845
Ingresos totales 1,104,339 994,217 1,017,213 1,040,216 1,063,350 1,083,118 1,107,732 1,107,732 1,107,732 1,329,970
Taversida 72,084 129,845

Costos fijos 4,705 24,70 4,703 24,708 24,703 24,705 24,705 24,705 24,705 24,705
Costos variables 734,842 794,058 7:0,950 785,393 801,351 815,173 833,897 833,893 633,893 633,893
Costos totales 272,084 869,372 778,789 734,845 810,208 826,256 839,878 838,598 856,598 838,598 838,398
Flujo de fondos

sin carqa financiera (272,084) WL,M8 229,928 237,104 243,260 249,134 249,104 49,130 471,002
Tasa Interna de Retorno (FIR)= ¢ aciual Nelo (VAN)= 633,342 Beaeficio/Costo (B/C)= .19
Costos fisancieros 37,802 shike 35,739 38,433 24,379 22,224 19,354 13,850 11,576 6,382
Flujo de fondos (272,684) 137,047 132,353 LYY 61,493 212,58 221,014 229,780 233,284 237,358 445,010
ton carqa financiera

Tasa Interna de Retorno (TIR)= §2.91% Vaics Aclucl Meto (VAN)=

497,883 BeneficiosCosto (B/C)= 1.13

Fueate: Cuadros 3.10, 311y Cuadro 3 del hneso 5.1
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5.7.3

5.7.4

Andlisis de Sensibilidad

Fara efectos del aniiisas de sensibilidad, primero se incrementd
los costos totales en win L% 76 pur ciento manteniendose los ingresosg y
segundo: wo decrementsron 1o: 1ngresos en un 12.27 por ciento
manteniendose los costoss aun asi con estos incrementos en los costos y
decremento vn los ingrevo: . se puede observar que el proyecto es
rentable.  Acd mismo plaade chuervarse gue éste no soporta ingrementos y
decrementos mayores &« Loz anleriores. Los resultados del Valor Actual
Meto (YaH) . Taca Interna do Retzsrno (TIR) y Beneficio-Costo (B/C)s con
dichos aiustes ce precenl.n n el Cuadro 5.14 y sus cdlculos se
presentan en los Caadros -, &, & v 7 del Anexo H.1.

Determinacién de Capacidad de Pago
El Cuadro S.15 prosenta ¢l ingreso neto después de pagar la Carga
Financiera y efectuar Lo wortizacidn de Capital de los préstamos; en el
cual puede observarse gue -1 proyecto tendrd capacidad de solventar los
compromisos financiero: i« partic del primer ano de vida del proyecto.
Cuadro 5.14

RESUMEN DE RESULTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
{en colones)

INCREMENTO 0 MEGIDAS DE RENTABILIDAD
DECREMENTO SIN CARES FINANZIERA CON CARGA FINANCIERA

VAN b'C TIR VAN B/C TIR
Testigo 659,542 .19 80.72 497,883 1.13 62.91
Incremento en los
Ingresos totalec 157,691 1.04 36,37 33 1.0 22.00
{13.76 1)
Decreaento en los .
Ingresos totales 157.852 f.04 36.42 193 1.0 22,02
(12.27 %)

Fuente: Cuadros 3, 4, 3, 6 y 7 del fness 3.1
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5.8

Cuadro 5.1%

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE PAGO

Ingresos  Costos coatoe :nteres  Capital egresos Ingrecos

totales  fijos wariatles Totales  netos
1 974,496 24,705 T734.:is2 57,800 817,347 157,147
2 994,217 24,705 74,04 S7,600 36,416 872,975 121,242
3 1,017,213 24,705 7:9.%:cw 49,789 51,616 896,070 121,143
4 1,080,216 24,705 735633 38,433 62,972 911,493 128,523
3 1,083,350 24,705 &0l S5 24,579 10,639 841,534 201,826
6 1,083,118 24,705  EL5,:73 22,226 13,053 875,157 207,961
7
8
9
0

a

1,107,732 24,705 631,83 19,354 15,925 693,877 213,855
1,107,732 24,705 833,833 15,850 19,428 893,876 213,85
1,107,732 24,705  £33.393 11,576 23,702 893,876 213,856
1,107,732 24,705 833,633 §,362 28,917 893,877 213,855

Fuente: 5.6, 5.7, 5.1 y 5.1

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibriw lha sido calculado utilizando las siguientes
féormulas:
Funto de Equilibrio en culonoes: _ costos fijos
1 — costos variables

L— ingreso por ventas _J

Funto de equilibrio en unid.adess — costos variables
{ 1~ ( costos variables ) )

ingreso_por ventas
precio unitario de venta

El Cuadro 5.14 prescnl. los puntos de equilibrio en unidades y en
colones, en el cuxl pueds obiervarse que la empresa estd operando arriba
del punto de equilibrio a lu iargo de los diez anos de proyecciéng
ademas, se observa yue €l punto de equilibrioc disminuye debido a un
mayor aprovechamienlo, de la capacidad instalada.

81



WRER! .ﬁL _ J ‘, 4 _ d ., 4

—d

L L



5.8.1

Cuadro 5.16

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
(colones y quintales)

Costos  Costos®  Ingrescs Tetal Precio  Punto de equlibrio
vantables  fijos  totales (j.indales) enitaric coloxes quintales

I LV TR TR WL 4695 335,490 7,144
2 7,0 8,55 98 AN 86 LS 7,20
3OT906 M9 1,007, 2,652 4698 30,472 6,523
& 75,583 63,138 1,08, 2,04 4697 257,99 5,401
S 801,551 49,280 1,0:3,38 2,630 4498 200,11 4,260
6 BIS,173 46,331 1,683,056 23,050 4699 189,70 4,09
7
8
9
0

-

€2 . L4 ) £a

—— e

831,893 44,559 1,847,731 I3GE0 4698 178,227 3,04
833,893 49,555 1,107,730 03580 4698 164,053 3,492
833,893 36,781 1,087,730 2,50 4698 146,044 3,124
833,803 30,047 1100730 23,560 498 125,672 2,878

—

* Con carga financiess
Fuerte:s Cuadros 4.11, 5.9 7 5.

v

,—

Andlisis de Sensibilidad con Base al Punto de Equilibrio

Fara eftectus del anil..:i. de sencibilidad con base en el punto de
equilibrio: primero se incrvoauntaron los costos totales en un 15.76 por
ciento (a los costue Ffisws o+ variables), sin variar los ingresos y
segundo se decremento & lo: ingresos un 12.27 por ciento manteniendose
los costos sin sufrir varisoudn. El proyecto no soporta incremento en
los costos y decremento en @03 1ngresos mayores a los anteriormente
mencionados, los Cuadrow H.17 7 49.18 presentan los resultados de
sensibilidad.
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Cuadro 5.17

DETERHMIMACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CON
INCREMENTO DEL 15.76 FOR CIEMTO EN LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES
(Colones y quintales)

Costos  Cecstos  Ingresce Total Precio Punto de equlibrie ¢
Anos variables fijos totales {guintaies) unitaric coiones Qquintales

23,023 85,470 20,751 46,56 549,873 11,709
844,541 85,470 2,070 46,56 567,727 12,089
82,355 77,459 21,652 46,98 508,801 10,830
879,853  £6,103 22,148 46,97 428,783 9,129

22,637 46.98 335,456 7,140
23,050 46.99 317,867 6,761
933,960 47,028 1,107,770 23,580 46,98 299,758 4,381
933,950 43,520 1,107,712 23,580  46.98 277,421 5,905
933,960 39,246 ,i.7,732 23,550  46.98 250,176 5,325
933,950 34,032 117,73 23,580  46.98 216,939 4,618

1
2

3 1

§ 1

5 897,738 50,249 1.0

6 912,994 49,896 1,053,113
7 !

8 1

9 s

0

* Con carga financiers
Fuentes Cuadra .18

Cuadro 5.18
DETERMINACION DEL FUNTO DE EQUILIBRIO COM INCREMENTOS EN

LOS INGRESOS DEL 12.27 FOR CIENTO
{coclones y quintales)

Costes € Total Precio  Punto de equlibrio
fdos variables f {tuintalee) unitaric colones guintales

25,750 42,40 500,268 11,797

1 734,842 2505 573,5:%
2 754,054 82,555 85T.CTE O ZLIT0 42,41 515,372 12,153
3 OT69,950 74,496 905,557 20,857 42.42 460,522 10,855
§ 785,583 7315 22,146 42,41 385,778 9,095
§ 801,551 10,20 22,632 4243 298,283 7,030
5 815,173 St 23,051 42,43 281,805 6,542
7 833,893 23,580 42,42 264,870 6,244
8 833,893 3,580 42,42 243,805 5,747
9 833,893 )02 23,580 42,42 218,111 5,182
10 833,893 31,047 1,033,230 23,580  42.42 186,766 4,403

* Con carga finarciers
Fuerte: Cuadrc 5.16
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6.1

6.2

6.3

6. ESTUDIO SOCIO ECONOMICO

CAPACITACION

La capacitacién beneficiard a las personas que laboren en la
planta formuladora de concentrados. puesto aue. con los cursos que se
han programado, éstas personas adquirirén conocimientos técnicos sobre
elaboracién de concentrados. aumentandc ademds,., sus destrezas: esto
permitird que la empresa funcione eficientemente.

ENPLEO

El proyecto durante el primer anc de funcionamiento y durante su
vida atil generard 6 empleos lo que renrecenta un total de 1.440
iornadas por afo. lo que en salarios representa un total de ¢44.145.00;
un ingreso percdpita de ¢1.471.00 y la inversién por puesto nenerado
ser& de ¢43,788.00.

Ingreso Fercépita = Salarios del afno
Empleos qenerados (6)x S¥

Inversidn_de crédito
H de empleos aenerados

Inversién por puesto aenerado

X Se tosd cose dase el prosedio del qrupo fasiliar estd cosouesto por cinco persomas.

VALOR AGREGADO

El proyecto aenerard un valor aareaado a ceosto de los factores de
¢297,267.00 para el primer afo: para el séptimo afo. cuando se
estabiliza la produccidén éste serd de (339.152.00 como puede obhservarse
en el Cuadro 6.1
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6.4

Cuadro 6.1

VALOR AGREGADO NETO
(En colones)

DESCRIFCION Al 1 #1730 7
A. Valor bruto de la Froduccién 774,474 1,107,732
Costos en Materia Frima L36.296 7234316
Costos e insumos 12.89% 22,647
Depreciacidn 17.444 17.445
Impuestos sobre ventas 4,570 S.167
B. Subtotal Costos 677 227 763,580
(A - B) Valor agreqado neto AR N287 337,152

Fueates Cuadros 4.11, 5.10

INGRESO

Después de restar todose leoo cevtos o @) pago de capital o
intereses al total de los ingres.:, ©l provecto generard excodentes con
los gue la Cooperativa podrd& aflienter otres compromisos econdmicos,
tales como la deuda agraria. o viilizarlos en cualquier otra actividad
de inversién.






7.1

7.2

7. CONCLUSIOHMES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. El proyecto Flanta Froo.s

sfera e Concentrados para Ganado

Bovino es de vital importancia o ¢1 sector geogrdfico donde se
encuentra ubicada la Cooperative F1 Milo de R.L. Esto obedece a que el
drea es altamente ganadera y ng ovicle produccion de alimento

concentrado alauno.

2. Con este preoyecto se ohasfecerd la poblacidn bovina comprendida

por el hato lechero de la Cooper o' vos

El Milo. Conperativas del Sector

Reformado y ganaderos individuacto gee oo enceentiran ubicados en el &rea

de influencia del pr
agroservicios o direclamente.

3. E1 Area de influenciae ol o ovecto tendrd efectos econdmicos vy

veolo v o soer e

Abastecidos a través de los

’

sociales positivos tanto para 1o eeprssa misma como para lzs otras

cooperativas y ganaderos indicidocten,

vuogue se dispondrd de alimentos

concentrados de buena calidad oo moaejar en meiores condiciones los

hatos lecheros y obbtounr woe adov
zona.

4. A parte de ser una nooo sided
este generard excedentes durante Logda
la empresa pueda mejorar la rcapecidol

produrcitn de leche {lurda de la

la implantacidn de eule proyecto,
s o wida 0til, permitiendn asi, que
ingtalada de la fAbrica y afrontar

otros compromisos econtmicos adae iy idos.

5. For otra parte, &n

et de que existe actualmente

infraestructura sub vtilizada, pov medio del provecto de la fadbrica de

concentrados para ganado bovine, e Lo

infravstructura se aprovechard a

partir del primer afo de epsracity, Lo que significa un alto beneficio
al rescatar recursos (actives) v <hora ociosos.

RECOMENDACIONES

En vista de que el proyesto tracrd bepcficics a la Cooperativa El

Nilo y a terceros y que de acuerds »

la evalvacion econdmica financiera

presenta una rentabilidad aceplable, se recomiconda que el proyecto se
someta a consideracion final v la Coapsraliva, a efecto de yue se
lleve a su ejecucitn. Fara lu entericr es necesario desarvnllar los

siquientes aspectos:
I. Area de Mercado

a. Registrar en el Fegiszt:o o
productos a elaburar s,

b. Encuestar nuevamenls |
comerciales en el oo e

de Comercio la marca de los

agreservicios y establecer arreglos
veinntas a terceros.






1I.

III.

Iv.

V.

Area de Ingenieria del Frovecto

A

Contratar una empresa responsable para que supervise los
procedimientos de construccion e instalacién de la
maquinaria y equipo reguerido por el proyecto. asi como
también para que supervise la eiecucién de la obra civil,
(especialmente la calidad de materiales)

Contratar un asesor que praporcione asistencia técnica en
formulacién y reformulacion de concentradas para danado
bovino. Ademds deherd cestablecer un sistema de control de
calidad de los productos a elaborar.

Area de Organizacién y Requerimientos Humanos

A.

Dentro de la fase pre-operativa, establecer la organizacién
para la eiecucidén del proyecto.

Dentro de la fase de operacion, establecer las normas o
criterios bdsicos que se utilizardn para estructurar la
organizacién de la empresa. con st respectivo organinrama.

Area Financiera

La Cooperativa deberd aestionar el financiamiento a la brevedad
posible ante la institucidén bancaria aine la atiende financieramente en
la actualidad (Ranco de Fomento Adropccuario)

Area Agricola

La empresa deberd comprometerse a realizar y eiecutar un proqgrama
de produccidén que garantice €l abastecimicnto de materias primas al
proyecto: maiz, maicillo, etc.
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ANEXO 2.1
Cuadro 3

MAQUINARIA Y EGQUIPO EXISTENTE EN LA COOPERATIVA EL NILO
AL 9 DE ABRIL DE 1990

DESCRIPCION ESTADD
1 Tractor John Deere 4240 Bueno
1 Tractor John Deere 3140 de doble traccién Bueno
1 Tractor Massey Fergusson 178 Regular
1 Rastra Rowen de 24 discos Buena
1 Rastra John Deere 225 de 28 discos Buena
1 Trailer de 2 llantas (capacidad 3 toneladas) Bueno
1 Trailer de 4 llantas Jonh Deere (capacidad 4 toneladas) Regular
{ Casitn Toyota Dyna (capacidad 3 toneladas) Bueno
1 Picadora de Pastos John Deere (capactidad 7 tcreladas/hora) Buena
1 Picadora de Pastos de 3 Puntos (capacidad 3 toneladas/hora) Buena
1 Molino de Martillo con Motor marca Hatz Bueno
i Pila para Aleacenar Melaza (capacidad 3,500 galones) Buena

Fuentes Departanento de Contabilidad Coopertiva El Nile

ANEXD 2.1
Cuadro 4
POBLACION ESTUDIANTIL ESCUELA RURAL MIXTA

COOPERATIVA EL MILO, ANO ESCOLAR 1990
({MASCULINO, FEMENINO Y PORCENTAJE)

GRADO ESCOLAR M 4 F S TOTAL
Primero? 72 o1 69 49 141
Segundo 12 44 15 96 27
Tercero 11 48 2 a2 23
Cuarto 12 48 13 32 25
Quinto 11 46 13 54 24
Sexto 13 57 10 43 23
Séptimo -) 44 7 59 13
Octavo 10 59 7 41 17
Total 147 S50 146 30 293

% Existen tres secciones de priser arado, totalizande 131 estudiantes
Fuente: Departasento de Bienestar Social Cooperativa £l Kilo
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ANEXDO 2.1
Cuadro %
RESUMEN DE ESTADOS FINANCIEROS COOPERATIVA EL NILO DE R.L.

(Periodo 1986/1989%)
BALANCE GENERAL

RUBRONCICL® ASRICOLA 1986/1987  PARTICIPACION:  1987/1788  PARTICIPACION:  1986/1989  PARTICIPACION:
2 L4 2
ACTIVO
MISPONIBLE 21,878.17 1.18 I.892.98 1.64 1,347.41 0.36
CUENTAS Y DOCUNENTES PGR COBRAR 36,392.73 1.98 39.577.48 2.00 835,419.69 §.20
INVENTARIOS 3,922.48 16.88  269.1%9.32 15,95 25,625.28 12.36
INVERSIONES 0.00 0.00 00,00 0.03 300.00 0.02
ACTIVE FUNCIONAL 1,340,232.18 12,5 1,382.8%9.88 £9.97  1,416,036.32 69.5%
ACTIVO FI30 93,346.41 5,05 126.165.63 6,53 182,345.07 8.9¢
JIFERTNOS 3,763.47 0.31 26,836.04 1.37 12,200.92 0.60
TRANSITORINS 38,580.63 2.09 87.886.77 4.5 80,446.26 3.9
BTROS ACTIVS ' 100.09 9.9
TOTAL ACTIVO 1,848,416.09 100.00  1.933.477.97 100,00 2,935,920.93 100.00
PASIVO
EXIGIDLE A C.P. $87,835.84 .00 901.087.78 46,60  838.001.34 82.1%
EXIGIBLE A N.P. 441,350.26 23.88  374.875.%% 19.39  374,873.26 18.4¢
EXIGIBLE A L.P. 1,207,362.00 63,33 1L,177,297.89 60.90  1,284,559.89 63.09
TRANSITORIAS 31587 0.02 9.00 0.00 0.00 0.00
JIFERIDOS 62.70 0.00 802,08 0.03 3.762.06 0.28
PATRINONIO SOCIAL Y RESERVAS (388,730.38) -21.03  (520,485.42) 26,92 (487,315.80) 23,94
TOTAL PASIVE 1,848,416.09 100,00 1,935.477.57 109,00 2.035,920.93 100.09

Faeates Estados Financieros de 1a Cooperativa El Nilo de R.L, 1994/1789
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ANEXD 2.1

Cuadro

6

RESUMEN DE ESTADOS DE RESULTADCS COOFERATIVA EL NILO DE R.L.
(Periodo 1986/1989)

RUDRONCICLO ASRICOLA 1986/1987  PARTICIPACION: 1987/1°32  FeRTICIFACICN: 1988/1989  PARTICIPACION:
L3 b4 L3
VENTAS:
AGRICOLAS 194,380,535 3.3t 168,130.02 2.5 9.283.9% 1.26
BE ORIGEN ANINAL 219,081.92 36,38 30,7109 .03 39LI5LTS 2.9
GANADERAS 188,499.00 .30 272,005 36,47 3%8,007.38 u.n
PRODUCTOS POR NACINIENTO ANINAL 0.00 0.90 .00 5.90 0.00 0.00
APICOLAS 0.00 .09 L 0.29 0.09 9.00
OTRAS 0.00 8.0 2.09 0.00 0.00
PRUDUCTOS POR SERVICIOS .09 30 9.09 0.00 9.9
FINANCIEROS 0.00 .03 0.00 0.0 . 0.00
SILVICLAS Y HORMANENTALES 0.00 0.00 39 9.00 .00 b.00
INGRESOS TOTALES POR VENTAS §02,161.47 100.00 767,541,484 100,00 738.443.0¢ 100.9¢
NENOS COSTO VENTAS
COSTOS DE EXPLOTACION AGRICOLA 203,472.88 3.9 1B1ANN 28.54 11,083.63 1.%¢
€OSTOS DE EXPLOTACION GANADERA 237,973.24 42,80 360,823.6% 6.5 418,200.%7 36.64
COSTOS DE EXPLOTACION GANADO 0.90 0.00 39 0.00 0.00 .99
SILVICOLAS Y KORMANENTALES 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.60
£OSTES DE VENTA 0.00 0.00 2.3 .9% 9.00 0.00
APICOLAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL COSTOS 461,446.09 76,63 W4L,31.88 72.35  429,318.22 .14
UTILIDAD BRUTA (UTILIDAD A NIVEL DE
PRODUCCION) 140,713.38 3,37 10506 27.85  399.120.84 81,86
KENOS GASTOS GENERALES Y ADNINISTRATIVOS
GASTOS DE ADNINISTRACION 97,420.37 16,19 134,713.40 20.96  169,179.20 a2
NANTENINIENTO Y REPARACION 94,021.30 13.61 81,571.48 10.91 40,062.73 5.4
0TROS GASTOS (DE VENTA) 3,502 .38 1,510.08 0.20 2,423.39 o3
TOTAL BASTOS INDIRECTOS (OPERACION)  194,944.39 3,31 U09.600.48 3.0 U600 28.7%
UTILIDAD OPERACION ANTES INTERESES  (34,229.01) -9.01 {38,635.41 -4.63 96,861.52 15.12
NENOS
GASTOS FINANCIEROS 109,691.76 19,02 115,327.3% 15,43 7,367.12 12.37
UTILIDA DE NETA (163,920.77) =21, (130,1485.87) -20.98 3.494.40 (L]
HAS
OTROS PRODUCTES 16,222,350 .87 12,450, 1¢ 1.6 14,517.29 1.9
UTILIDAD NETA (147,698.47) -5 (137,448.72) -13.40 29,011.68 .7t
RENOS
RESERVAS LEGALES 0.00 9.99 .00 0.00 0.00
UTILIDAD DESPUES BE RESERVAS (147,698.47) S48 (LT -12.40 20.011.68 .7
REPARTG DE EXCEDENTES A ASOCIADOS 0.00 9.00 PR r.o 0.09 0.00
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO (147,4698.47) o LA I S R LIRS, -18,49 20,011,468 2.1

Fueates Estados Financieros de la Cooperaliva €1 Nilo de R.L.
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ANEXD 2.2

RESUMEN DE FORMULAS

A) RAZONES DE LIQUIDEL:

RAZON CORRIENTE ACTIVO CIRCULANTE 2 PASIVD CIRCULANTE
RAZON ACIDA fACTIYO CIRCULANTE-INVENTARIOS) ¢ PASIVD
CAPITAL NETO DE TRABAJO {ACTIVD CIRCULANTE-PASIVO CIRCULANTE) 2 ACTIVO CIRCULANTE

B) RAZONES DE ENDEUDAMIENTO:

RAZON DE LA DEUDA (PASIVO TOTAL-PATRIMONIC) ¢ ACTIVO TOTAL

CAPITALIZACION A L.P, PASIVO FIJO 3 (PASIVD FIJO + PATRINONIO)

C) RAZONES DE RENTABILIDAD:

RENTABILIDAD BRUTA/VENTAS UTILIDED BRUTA ¢ VENTAS

RENTABILIDAD NETA/VENTAS UTILIDAD NETA $ VENTAS

RENTABILIDAD DESPUES

DE RESERVAS/VENTAS UTILIDAD NETA DESPUES DE RESERVAS + VENTAS
RENTABILIDAD/ACTIVO F1J0 UTILIDAD NETA & ACTIVO F1JO
RENTABILIDAD/ACTIVO TOTAL UTILIDAD NETA & ACTIVO TOTAL

ROTACION DE ACTIVOS VENTAS ¢ ACTIVO TOTAL
RENTABILIDAD/PATRINONIO UTILIDAD NETA & PATRINONIO

L

D) RAION DE COBERTURA

VECES GUE SE GANA EL INTERES UTILIDAD ANTES DE INTERESES & INTERESES

E) RELACION PASIVO / PATRINONIO (PASIVO TOTAL-PATRINONIO) & PATRINONIO

88-6
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ANEXD 3.1

Cuadro 1

DEHANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS

ANOD PRODUCCION! AVES ROVINQSG FORCINOS OTROS

TOTAL

MILES DE QQ % % % %
1978 3.636.4 91.8 7.0 1.2 N.D.
1979 3.870.7 92.6 4.6 0.8 N.D.
1980 4,017.9 92.6 4.0 1.2 0.2
1981 3.901.6 90.8 8.1 0.9 0.2
1982 4,030.1 90.1 8.5 1.2 0.2
1983 4,610.8 85.5 13.1 1.3 0.1
1984 5,055.7 B86.7 11.3 1.9 0.1
1985 5.499.8 89.0 R.8 2.0 0.2
1986 5,943.4 87.7 9.1 3.5 0.2

! Fueate: 1.6.E.A.-K.A.6.
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AMEXD 3.1
Cuadro 2

DEMANDA TOTAL DE COMCENTRADOS PARA BOVINOS
(FPeriodo 1978-1986)

ARD GEMANDA ARUAL
fuyintales)
1778 254,542
1979 ) PG, 086
1980 241,074
1781 S1h.030
1982 Ja2,%50
1783 HOA 015
17984 R B
1785 a483 .32
1986 SA0 VA

Fuente: Direccifn Ceneral de Eccronia Agropecuaria-MAG,
Cdlculo de la Tasa Anual Acumuela'li.
r = (\n-1/°Vf - 1) =z 100

Vi

r
vf
Vi
n-1

-
i

-
i

-
i

=

Tasa Anual Acumulaty. =

Valor del altimo ato e 1a Serie en Estudio

Valor del Frimev A5G de 1a Serie en Estudio

Namero de atos coneiterados en el periodo analizado

(\8 /540,850 qq -1 ) =« 109
254,548 qq

(\8

2.1247466 -1) x 109

= 9,878 9.9
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ANEXO 3.1
Cuadro 3

CONSUMO APARENTE DE LAS FRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
(Miles de fBluintales)

PRODUCTO 1980 1981 1982 1383 1984 1785 19856 1987 1988
Nelaza 1,581.6 1,064.1 2,085.4 1,345.1 2,250.4 2,298.6 2,184.5 1,703.b -
Harina de

Algodén 864.6 819.0 726.4 116.4 879.4 551.1 164.3 199.8 -
Cascarilla de

Algodon 198.5 182.7  168.% 103.4 181.3 106.3 80.0 47.0 -
Pulieento de

fArroz 96.7 79.8 56.4 62.9 100.9 107.7 4.7 67.0 -
Grancilla de

Arroz 62.1 51.3 36.2 41,2 64.9 70.5 48.0 43.0 -
Maiz 11,208.9 10,883.6 7,6232.1 !-.7%5.3 12,986.7 10,430.9 9,510.6 13,865.9 13,183.7
Maicillo 3,040.9 2,950.1 2,700.0 2,:77.1  3,053.9 2,882.8 3,206.7 964.2 2,983.8
Afrecho de

Trige 232.1 7.6 263.9 2423 57.1 30.1 163.8 199.4 138.3
Harina de

Trigo 361.2 127.7  424.4 183.4 0.3 £3.2 299.3 3135.6 219.1

Fuente: Direccidn General de Ecomoeia Agropecuzria-maf,

ANEXO 3.1
Cuadro 4

PORCENTAJE DEL CONSUMO DE LA INDUSTRIA NACIONAL RESPECTO
AL CONSUMO AFARENTE

1780 1wt 198 17283 1784 198% 1986

15.8

{

flelaza 1g.8 9 14,0 17.3

1504

18.3
Harina de Aldodén 447 R 36.7 S35 17.7 21.6 50.9
Cascarilla de Algodén 4.1 AL 5.5 18,5 4.9 12.5 0.1
Pulimento Arroz 51.7 TG 36.% 25.7 30.7 0.0 4z2.4
Grancilla se Arroz 100.0 1900 100,090 100.0 100.0 100.0 100.0
Maiz 2.8 ia.0 15.0 16.6 14.7 5.5 21.9
Maicillo J2.1 R T2.b 22.1 15.6 11.1 28.6

Fueate: Direccién General de Economia Aoropecuaria-Nit,

89-3
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ANEXO 3.1
Cuadro S

PRODUCCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS PARA CONCENTRADO
(Miles de Quintales)

AR NELAZA BE HARINA  CASCARILLA PULIMEN- GRANCI-  NAIZ NAICILLO AFRECHO  HARINILLA
BARRILES* DE AL-  DE ALGODON T0 DE  LLA DE bE 11
GODON ARROZ ARROZ TRIGO TRIG0

1 ae,eu 1,450.2 9.0 8¢0.9 2.0 11.010.6 3.1 232.4 368.2
1979780 182,628 1,361.8 e 92.9 ¥.4 11,364.5 3,485.0 199.8 36,2

1980781 150,835 864.4 198.% 94,7 2.1 14477 3.000.9 232.1 367.3
1981/82 136,707 193.0 182.4 79.8 .3 10,867.8 2.930.2 80.7 121.7
1982/83 227,467 na.g 168.9 3.4 3.2 9.000.0 2,700  270.9 28.7
1983/80 228,961 5.4 107.8 68.5 4.2 9.633.0 2,671 212.3 3034
1984/85 243,685 758 184.9 1009 4.9 11,484.5 3,083.9 .l 90.3
§1983/86 230,946 296.2 75.4 1097 0.3 10,769.0 2,802.8 0.1 $3.4
1986/87 238,491 173.3 .1 n.: 5.0 9.500.0 3.208.8 183.9 239.3
1987/88 183,992 165.1 2.0 8.0 43.0 12,9759 34,2 199.4 FIEN)
1988/89 - - - 84.5 .2 12,799.8 2,985.7 138.3 9.1

110 Galones
Fuente: Direccidn Gemeral de Ecomonia Aqropecuaria-Nas.,
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ANEXO 3.1
Cuadro 6
UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS EN LA ELABORACION DE CONCENTRADOS
(Quintales)
CONCEPTO 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
1 AFRECHO DE
TRIGO0 153,397 115,052 213,491 151,036 113,997 174,012 157,709 187,475 192,771
2 BAGAZO DE
CARA 3,218 2,182 2,101 22,180 14,222 49,645 61,133 41,515 21,031
3 CARBONATO DE
CALCIO 159,483 153,495 99,055 116,863 160,570 215,860 171,330 244,602 250,943
4 CASCARILLA DE -
ALGODON 15,737 13,690 8,214 8,213 9,335 14,809 8,871 13,087 525
5 COCCI0DIOSTATO 43
& FOSFATO
BICALCICO 128 S43 12,741 31,05 24,708 24,093 35,537 43,922 37,848
7 GERMEN DE
TRIGO 6,000 4,876 1,034 8g2 903 868 591 M5 602
8 GLUTEN DE
1YY ) 0 0 25,924 48,840 bb,665 53,053 128,398 177,973
9 GRANCILLA DE
ARRDZ 19,626 20,189 22,334 25,070 22,992 26,232 19,240 33,728 54,030
10 HARINA DE
ALGODON 405,934 388,827 386,929 299,248 264,613 209,560 155,898 119,129 83,622
11 HARINA DE .
CARNE 123,887 144,550 68,195 25,180 77,267 155,186 122,739 116,773 130,106
12 HARINA DE
coco 0 4,305 3,53 2,012 1,261 1,654 1,689 1,083 420
13 HARINA DE
CONCHA 97,401 49,685 81,420 91,300 51,149 46,061 700 720 3,150
14 HARINA DE
GALLINAZA 0 315 12,138 18,250 17,582 72,788 85,570 50,562 53,565
15 HARINA DE
HUESO 3,892 6,815 9,652 6,086 4,751 3,200 4,472 3,270 3,768
16 HARINA DE '
+ LANGOSTINO 0 0 11,767 16,843 13,786 6,222 205 0 17,500
17 HARINA DE
PESCADD 29,547 73,749 59,337 27,660 23,7687 340 0 0 2,468
16 HARINA DE
SUBP. AVES 0 19,208 12,646 5,657 4,000 6,737 16,51 15,855 13,508
19 HARINA DE
50YA 425,066 363,011 422,647 538,792 577,699 584,588 780,102 961,480 993,874
20 HARINILLA DE
TRIGO 144,919 140,393 111,233 126,521 135,025 69,809 116,569 65,360 78,270
21 INHIBIDOR DE
HONG0S 108
22 LISINA 1,648

89-5
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«eoo Continuacion Cuadro 6, Anexo 3.1

CONCEPTO 1978 1979 1980 198t 1982 1983 1964 1983% 1986
23 MAICILLO 345,0691,310,049 701,550 493,556 610,291 592,860 476,3381,184,987 917,085
24 MAIZ AMARILLO 1,643,893 75,437 514,617 568,200 511,3241,612,6091,754,366 447,624 134,404
25 NAIZ BLANCO 1,906 475,172 913,417 873,807 932,844 109,631 151,4131,173,456¢,911,430
26 MELAZA 242,920 228,701 259,458 275,332 291,802 339,640 310,011 338,744 400,736
27 METHIONINA . 4,417
20 MIGA DE ARROI 1,000 3,439 3,554 970 1,50 289 0 21,279 17,126
29 OLOTE MOLIDO 290 700 1,600 2,573 3,900 12,566 20,944 (1,957 2,09
30 PIGMENTOS 193
31 PULIMENTO DE

ARROL 29,320 43,960 50,019 26,825 20,602 47,481 31,036 54,880 31,680
32 PULPA DE CAFE 9,982 9,182 7,889 12,677 7,348 36,156 36,750 32,252 24,147
33 SAL COMUN 13,304 15,017 14,562 15,686 17,822 20,110 19,657 24,003 24,248
34 SEBO DE RES 22,319 34,427 39,386 84,634 43,581 53,454 53,360 65,981 67,330
35 SEMOLA DE MAIZ 0 43,214 20,352 21,963 93,243 37,280 48,000 78,000 23,605
36 SULFATO

FERROSO 3. 700 1,948 2,888 2,193 2,811 2,833 1 168 3
37 SUSTITUTO DE :

LECHE 60
38 UREA 2,883 1,291 1,93% 434 1,878 4,328 4,327 3,94 4,283
39 VITAMINAS

(PREMEZCLAS) 1,23
40 OTROS

INGREDIENTES 10,839

Fuente: Revista Aves No 13.
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ANEXO 3.1

Cuadro 7
CONSUMO NACIONAL DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS EN LA FABRICACION DE CONCENTRADOS
(Quintales)
SEMILLA ALGODON PULIMENTO TRIGO HARINA
ANDS MELAZA 1 HARINA 2 CASCA- DE MAIZ § MalCl- AFRECHO 7 HARINI- S0YA 9
RILLA 3  ARROZ 4 LLe 6 LA 8

1978 242,920 405,934 15,737 29,320 1,645,069 345,069 193,397 144,919 425,026
1979 228,701 388,827 13,690 43,940 350,609 1,310,049 115,052 140,393 363,011
1980 259,458 386,929  8.214 30,019 1,428,034 701,550 213,491 111,233 422,647
1981 275,552 299,248 8,213 26,823 1,442,087 493,55 151,036 126,52t 538,792
1982 291,802 266,613 9,335 20,602 1,444,168 610,291 113,997 135,025 577,699
1983 339,640 209,560 14,809 17,4114 1,722,740 992,850 174,012 69,809 584,588
1964 310,01t 155,898 8,871 31,036 1.905.779 476,338 157,709 116,569 780,102
1985 358,744 119,129 13,087 34,680 1,621,080 1,184,987 187,475 63,360 961,480
1986 400,756 83,622 325 31,680 2,045,834 917,085 192,771 78,270 993,874

Fuente: Cuadro 3.9 Anero 2.
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1.1.3

ANEXD 3.2

Norsas de Control de Calidad

La calidad de produccién de concentrado en general, estd requlada
por la "Ley sobre Control de Festicidas, Fertilizantes y Productos para
Uso Agropecuario® promulgada por Decreto Leqislativo namero 315 del 25 de
abril de 1973, y publicado en el Diario Oficial nimero 85, tomo 239 del
10 de mayo de 1973, y el "Realamento para la Producciéon, Importacién,
Exportacién, Comercializacién y Uso de concentrados Alimenticios y Demds
Productos destinados a la Nutricién y Alimentacién Animal.”

Dicho reglamento establece en el capitulo IV las normas del registro
de inscripcidén, el cual establece que todo alimento balanceado o materia
prima nacional o importada debe estar reqgistrada previamente en 1la
Direccién General de Ganaderia. Esta inscripciéon debe contener el nombre
comercial del alimento. uso, composicién y métodos de andlisis uwtilizados,
identificacién personal y procedencia del producto.

El capitulo V faculta a la Direccién General de Ganaderia (DGG) para
que establezca y ejecute control de la produccién y manejo del alimento
animal, la inspeccidn de fAbricas o establecimientos que elaboren
concentrado, cancelacién de la inscripcién de establecimientos cuando se
compruebe el incumplimiento de las normas de calidad establecidas.

El capitulo VI se refiere a la comercializacién y distribucién del
producto. Enmarca que la venta de concentrado no podrd efectuwarse sin
estar registrado. La Direccién General de Ganaderia auntorizard el
envase, el cual debe contener en idioma espafiol: peso., marca,
especificacién, etapa de desarrollo, andlisis qarantizado, ingredientes,
direcci6on del fabricante, fecha de fabricacién. Ademds, el envase debe
ser resistente, no debe alterar el contenido del producto, impedir la
accion de la humedad y otras.

El capitulo VII requla la exportacién e importaciéon. E1 articulo
38 prohibe la exportacidn del producto si el mercado interno no ha sido
satisfecho; asimismo, la DGG permitird o no la entrada y salida de
concentrado o wmateria prima si cumplen o no con 1los requisitos
establecidos.

En adicién, el documento "Requlaciones Inherentes al Control de
Calidad de Materias Primas y Concentrados Destinados a la Alimentacién y
Nutricién Animal en El Salvador", elaborado por el Centro de Desarrollo
Ganadero-Ministerio de Aqricultura y Ganaderia (CDG-MAG), establece el
contenido ma&ximo de humedad. fibra y ceniza permitidas, y el minimo de
proteina y grasa en concentrados para ganado bovino lechero. (Cuadro 1 del

Anexo 3.2)

Ademds, establece los niveles mdximos permitidos de ingredientes,
a utilizar en concentrados para ganado lechero, (Cuadro 2 del Anexo 3.2)
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" ANEXO 3.2
Cuadro 1
CONTENIDO MAXIMO DE HUMEDAD, FIBRA Y CENIZAS PERMITIDAS

Y MINIMO DE PROTEINA Y GRASA EN CONCENTRADOS
PARA GANADO BOVINO LECHERO

PRODUCCION
TERNERAS  NOVILLAS & :
COMPONENTES (0-6 MESES) MESES HASTA  BAJA MEDIA ALTA  HORRAS  SEMEN-
PARTO TALES
Husedad % 12 12 13 13 13 12 12
$ Proteina Cruda % 13 14 12 13 18 10 16
$ Grasa X 3 3 3 4 4 3 4
$ Fibra Cruda 1 12 18 18 13 13 18 18
$ Ceniza 1 8 8 9 9 9 8 8

$ 2 En base seca

Fuente: Tonade de) Docuseato Requlaciones Inhereales al Control de Calidad de Materias Prioas y Concentrados Destinades
a la Alisestacién y Nutricion Aninal de EI Salvador. (C.D.6.- N.A.6)
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ANEXO 3.2

Cuadro 2
NIVELES MAXIMOS PERMITIDOS DE INGREDIENTES A UTILIZAR
EN CONCENTRADOS PARA GANADO LECHERO

(Porcentaje)
VACAS
PRODUCTORAS
INGREDIENTES TERNERAS* NOVILLAS®  POCA MEDIA ALTA HORRAS  TOROS
Afrecho de arroz 10 13 25 20 13 25 13
Afrecho de trigo 10 20 30 30 30 30 30
Bagacillo de cafa 0 10 20 13 10 20 15
Cascarilla de algodén 0 10 20 13 10 20 13
Branza de arroz solida 0 § 10 3 ] 10 §
Harina de alfalfa 10 10 13 15 13 13 13
Harina de coco 13 20 13 20 20 15 20
Maicillo 80 90 90 80 80 80 80
Maiz2 80 80 80 80 80 80 80
Helaza 8 15 25 20 13 25 1
Olote solido 10 195 20 13 13 20 13
Pulisento de arroz 20 20 25 23 2% 23 23
Pulpa de café deshidratada 10 10 13 13 13 15 15
Urea 0 2 2 2 2 2 2

006 0eses
2 § seses hasta el parte

Fueates Tosade del Docuneato Regulacienes Inhereates al Contrel de Calidad de Materias Primas y Concentrades Destinados
3 1a Aliseatacién y Netricidn Aaisal en El Salvader (C.D.6. - N.A.6.) Marze 1979,
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ANEXO 3.3
Cuadro 3
PROYECCIONES DE VENTA Y SUSTITUCION DE CONCENTRADOS

PARA GANADO BROVIND EN AGROSERVICIOS DE ZACATECOLUCA
(Periodo 10 afnos)

ARD VENTAS AHIGIES DE CONCEN- SUSTITUCION ANUAL
TRADO EN ANROSERVICIOS (20% VENTAS EN
(01) AGROSERVICIOS
(Qa)
1 19,18 2.044
2 10,422 2,084
3 10,4350 2,126
q 10,843 2,169
5 11,050 2,212
3 11,781 2,256
7 - 10 11,507 2,301

Fueate: Seccidn 3.3.2.3 y-Cuadro & del Anero 3.3

El 20 por ciento de la sustitucion anual de ventas de concentrados
en los agroservicios de Zacateccoluca por productos de la Cooperativa E1l
Nilo se desglozard asi: 40 % lechero, 10 % iniciacién, 10 % desarrollo y
40 % mantenimiento.

La descripcion de 1la cuota anual destinada a sustitucién en
agroservicios serd como se describe en el Cuadro 3 A del Anexo 3.3.
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ANEXO 3.3
Cuadro 3.A

SUSTITUCION POR TIPO DE CONCENTRADOS EN AGROSERVICIOS
PERIODO 10 ANOS

ANO LECHERO INICIACIOH DESARROLLO MAKNTENI- TOTAL
(aa) (ae) (aa) MIENTO (aq)
aa)
i 818 204 204 818 2.044
2 834 208 208 834 2.084
3 850 213 213 850 2.12
4 867 213 217 847 21469
o 88% 22 e 885 2.212
é 202 226 22 202 2.2%6
7 - 10 929 231 23 s 2.201
Y Por afo

Fueate: Cuadro 3 del Aaexo 3.3 Y Acdsite 3.3.2.3

ANEXO 3.3
Cuadro 4

VENTAS DE CONCENTRADO FOR AGROSERVICIO ENCUESTADO
(ZONA DE INFLUENCIA COOPERATIVA EL NILO)

(Quintales de Concentrado Vendido 15 Enero - 13 Febrero 1990)

AGROSERVICIOS EL RAM- VIGO- MULTI- CRECELAC? MOORE® TOTAL
CHERO' LACT#? YITA? DE

VENTAS
El Ganadero 400 - - - - 400
La Semilla - 400 150 a9 - 6090
San José - - 200 - 100 300
Avendano Cérdova - - 10 - - 10
Total 400 400 360 K] 100 1.310

* Producido por Fibrica €1 Ranchero

2 Producido por Fibrica ALIANSA

3 Producido por Noore Comercial

Fueate: Sendeo Agroservicios Zacatecoluca
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ANEXD 3.3

Cuadro S

PROYECCION INTERNA Y EXTERNA FOR TIPO DE CONCENTRADO
A PRODUCIR EN COOFERATIVA EL NILO

(Quintales)

FORMULA/ANDS 1 2 3 4 5 6 7-10
DENANDA INTERNA

Lechero 2,765 2,830 2,854 3.2 3,067 3.132 3.197
Iniciacidn 407 416 424 433 441 449 458
Desarrollo 6,480 6,610 6,754 6.£83 7.027 7.1% 7.301
Manteniniento 1,224 1,241 1,260 1.3 1,330 1,349 1.399
Total 10,873 11,097 11.332 11,629 11,863 12,088 12,335
DEMANDA EXTERNA

Lechero 2,392 2.389 2,448 2.487 2,548 2.587 2,648
Iniciacidn 519 531 549 597 570 583 995
Desarrollo 2,983 3.045 Ly 3.197 3.288 3.3 3.442
Manteniniento 4,024 4,108 4,199 4,276 4,361 4,444 4,540
Total 9.878 10,073 10,320 10,517 10,767 10,963 11,223

DEMANDA TOTAL/ARO 20,751 21,170 21,652 22,146 22,632 23,094 23.380

Fuente: Cuadros 1, 2, 3y 3 A del Anexo 3.3
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ANEXD 3.3
ENCUESTA PARA COOPERATIVAS O GANADEROS PARTICULARES.

Froyecto: FARRICA DE CONCENTRADO COOFERATIVA EL NILO

COOPERATIVA O GANADERO EMCUESTADO:

1-

el
[

NUMERO DE AMIMALES EOYINOS:

HEMBRAS: MACHOS 2
YACAS ENPRODUCCION __ TERMEROS
YACAS HORRAS T T TQR0S
NOVILLAS A ler.PARTO TORETES
MOYILLAS EN DESARROLLO™

TERNERAS

UTILIZA CONCEMTRADO FARA SU ALIMENTACION:
SI () NO ()

CLASE DE CONCENTRADO QUE COHRUME:
PRECIO/QQ (¢/QQ)

a- [,
b~ e e
c-
d-

-

CANTIDAD DE CONCENTRADO:

QUE CONSUME CANTIDAD DE
(aa) COMCENTRADO
QUECONSUMIRIA
(aa)
FOR DIA R
FOR SEMANA -
QUINCENAL ___
MENSUAL e

LUGAR DE COMFRA:

LE GUSTARIA COMFRARLE EL COMCEHTRADO A LA COFERATIVA EL NILO
SI () NO ()

LLEGARIA A LA COOFERATIVA A UONMFREARLO?

SI () NO (.

COMFRARIA EW UM LUGAR ESFECII [0 Y DIA DETERMINADQ?

SI () NO ()

89-16
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ANEXO 3.3

ENCUESTA PARA AGROSERVICLOS

PROYECTO: FAbrica de Concentrado.

COOPERATIVA: ELl Nilo
ENTREVISTADO:
1) Clases de concentrados que vende:

2)

3)

k)

5)

6)

?7)

8)

Aves bovinos

Porcinos

Clases do muteria prima que vende para elaborar concentrados:

Clase ) Ceantidad/Mes

u.S.A.
Afrecho de trigo

Otros.

Concentrados que vende:
Clase © Marca
Lechero

Mantenim.

OtrOSQ

Lugar de abastecimiento:

Cantidad/Mes

Precio/qqe.

Precio/qq.

Le gustaria adquirir otra mercu; SI

[

N

Requisitos que demandaria:

Otros.

Tipo de compradores:

Mayoristas Minoristas

9) Qué porcentaje de sus ventas sustituirfa por los concentrados de la

Cooperativa El Nilo (%):
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ANEXOS 4






NECESIDADES

ANEXD 4.1

Cuadro 1

DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA LECHERA

(quintales)

nateria prima\aies | | - : 14 ) ! 1-10

sorgo aolide ' LT 1,200 1,229 0 f.262 % 4,291 0 1,315 0 1,344 )
Pulisesto de arroz | 1,003 v 1,084 7 1,068 1,098 L123%  L,188 0 1,189 |
aelaza e cama H 870 : 887 | 908 ! 933 4 955 ¢ m. 994 !
Urea ) 8 84} 85 ! 88 90! 17 ",
seailla de algoddn | 256 | 61 ! 267 . m ! 81 20 ) M
Harina de carme . L[] 2 22 L} W $2 ) %2 .
Rastrojos de maiz | 1,254 0 1,279 0 4,309 1,450 4,376 L4001 1,432
Preaix (Pfizer) 900 L 3 § i 61 [ 6!
sal condn H 4 ) v 49! 4 5t i 3
Total H 5,417 0 5,219 % 5,342 5,489, 5,150 5, M9 5,845

Fueates Cuadre 3.3 y 4.4
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ANEXOD 4.1

Cuadro 2
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORHMULA INICIACION
{quintales)
sateria primaVasos | | HiY ] v 4 HE HE 1-10

370.40 © 378.80 | 3B7.60 § 396.00 | 404.40 : 412.80 ¢ 42120 0
175.94 0 179.93 0 184,11 0 1BB.10 ¢ 192.09 T 196.08 |  200.07 |
101,86 1 104,17 0 106,59 . 108.90 0 fif.21 ) 113.52 0 115.83 )
92.60 ¢ 9470 0 96900  99.00 1 100.10 0 103.20 | 105.30 !
64.82 7 86,290 67837 69.300 077 T4 T3
59.26 0 60.60 0 6202 6336 64700 6605 6139
7.0 0 37.88 . 3876 30.40 0 4044 41,280 4212

Ly 39 el % 44 4130 4

sorqo aolido
Peliaeato de arroz
selata de il
Harina de alqodén
Harina de carne
Harina de coco
Rastrojos de maiz
Presin (Pfizer) 900
carbonato de calcio
Fosfato dicdlcico

.26 .47 990 R0 f041 103207 1083
637 474 4830 495 5060 6L T

N® cm %% cm e® cm cm a® am mw o= e

sal coatn 6,027 4.6 6,300 &M% 6577 61 684
TH o.46: 0.47° 0480 0507 0310 05207 033
Total ¢ 926,00 7 94700 1 69.00 ¢ 990.00 [ 1,010.00 | 1,032.00 | 1,053.00 ¢

Fuente: Cuadro 3.5 y 4.1
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ANEXO 4.1

Cuadro 3
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA FORMULA DESARROLLO
{quintales)
sateria primaVafos | | Y3 H 4 o b 7-10

1,080 0 1,062 10880 L0090 LI3SY  L,0%6 % 1,182 %
LI6 T LAy LB L3y /T L4
2,082 0 824 o476 2,280 2,267 2,32 2,363 %
. 386 . 396 1 W 3 % L7 430 ¢
852 : 849 | 890 © 907 928 | 745 | 967 1
814 |} 830 | LR B 867 ¢ 807 ! 904 924 |
1,893 0 L9310 L9780 2,016 2,063 2,001 2,149
28 9. 300 301 i 3. b
16 m. ", 81 8. 8 86 ;
L ® ! 9. 0 73 N L
1%, m. ", 81 8]

Total vooon, 4630 9,655 0 98910 10,080 0 10,315 0 10,507 0 10,743 1

sorgo aolido
Palisento de arroz
aeland de il
seailla de algoitn
Harina de algodtn
Harima de carne
Rastrojos de maiz
Preain (Pfizer) 900
carbonato de calcio
Fosfato dicdlcico
sil coate

cC® em cw me an cm m® e® mw e a-

Feente: Cuadros 3.5 y 4.1
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ANEXD 4.1

Cuadro 4
NECESIDADES DE HATERIA FPRIMA PARA FORMULA MANTENIMIENTO
(quintales)

sateria prisaVaies | | V2 V3 4 it Vb 1-10

sorgo aolide H 0, 4 219 ! 3 228 | 32 238 ¢
Pelinente de arroz | L9, 11 L1940 L2 1,26 1,269 0 1,301 )
selaza de il H 1,239 1 1,284 0 L3080 L34 1,366 1,390 1,425
Urea ' 105 107 ¢ 109 12 ! 114} 116} 119}
Harina de carne . 157 1 160 164 ! 168 | 1 174 ¢ 178 ¢
Rastrojos de maiz | 3,200 0 2,300 7 2,344, 2,802, 2,447 2,491 2,54
carbonato de calcio {13 L 4§, LI L/ L/ 4
Fosfato dicalcico | 2 ) i r{ 28 8 s N 30
sal coadn H LY L3N 8 8 4 | LI 4
Total ' 5,45 0 5,349 % 5,450 0 5,587 5,891 5,793 5,939

Feente: Cuadro 3.3 y 4.1
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ANEXD 4.2

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEL PERSONAL DE LA FABRICA
DE CONCENTRADOS

Las principales funciones que desarrollara el personal de la fabrica
de concentrados. de acuerdo a la estructura organizativa propuesta se
define como sigue:

- defe de Froduccidn y Mantenimiento

Estudios minimos: noveno arado

Experiencia: Dos o méds anos en maneio y supervisién de maquinaria.
equipo y personal. Ademds deberd tener conocimientos contables.

Funciones: Responsable de la produccién y del buen funcionamiento
de la maquinaria y equipo de la planta.

Administrar la planta. realizar controles necesarios,., asi como el
de mantener la disciplina dentivo de la misma. con el propésito de
generar el volumen de produrcién programado. de acuerdo a la
capacidad normal de la plantsa.

- Rodeguero

Estudios minimos: Sexto grado

Experiencia: En el maneio de controles administrativos

Funciones: Responsable del ordenamiento de los insumos y productos
terminados en las bodegas.

Mantener al dia las existencias de materias primas y productos

finales,

Cooperar con el encargado de comercializacidn y el auxiliar de
contabilidad.

- Operarios
Estudios minimos: Cuarto grado

Experiencia: En el uso y maneio de maquinaria de molido. mezclado
y cosido: asi como en operaciones de carga y descaraa manual.

Funciones: Este hard lac lalores do pesado. carga, mezclado de las
materias primas. envasado del producto terminado y cosido de las
bolsas.

Seran los responsables de elabrar los alimentos concentrados.

- Técnico

Estudios minimos: Inao. Aordénow: Jootecnista
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Experiencia: En la formulacidn de concentrados, cuya experiencia
minima sea de dos afos en este campo.

Funciones: Revisi6n de la materia prima existente; interpretacién
de los resultados de los andlisis auimicoss formulacidn de raciones:
redactar los boletines o panflelos técnicos aue sirvan de apoyo a
la publicidad para la venta de les oproductos.

- Auxiliar de Contabilidad

Estudios minimos: PRachiller en Tomercio y Administracién

Experiencia: fManeio de vrenistros contables en las empresas
agropecuwarias: minimo dos aRoc.

Funciones: Serd el responsalle de los aspectos contables de la
fabrica, asi como de coordinar sctividades con el jefe de produccién
y mantenimiento, bodeguero. contador general de la empresa y con el
encargado de comercializacién. fdemds hard las veces de secretario.

- Auxiliar de Mantenimientn

Estudios minimos: Sexto grado

Experiencia: Dos afios en asprutos de mecdnica agroindustrial.
Funciones: Colaborard con el iefe de producciéon de la fdbrica de
concentrados a mantener en buen-s condiciones la maguinaria y equipo

de la fabrica y Colaborar cun todo el personal adscrito a la
formulacién de concentrados.
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ANEXD 4.3

DESCRIPCION DE CURSOS DE CAPACITACION

- Curso sobtre Maneio y PMantenimiento de Maquinaria y Equipo.

Este curso debe ser ofrecide por un profesional con conocimiento
sobre el tipo de maquinaria y ecuipo propio para la elaboracién de
alimentos concentrados.

LLos temas que cubrird el curco son:

Tipo de mdquinas en la fabricacidén de concentrados.
Motores eléctricos.

La capacidad de carga de los ¢quipos.

Partes de la maquinaria y eauipe (desarmado v armado)
Limpieza de maquiparia y equino.

Enfriamiento y lubricacidn.

Instalaciones eléctricas.

Otros temas que el orientador considere necesarios..

- Curso Sobre Maneio y Almacenamiento de Granos.

Este curso se ofrecerd debide & aue la emprecsa almacenard granos y
otras materias primas para la ¢laboracién de concentrados. De esta
manera se podrd mantener estable la produccién de concentrados.

Este curso se divide en dos: 1) conservacién y maneio de granos y
2) proceso de almacenamiento. Cada curso tendrd una duracién de dos

dias.

En estos cursos participardn diez personas entre trabaiadores del
campo ¥y de la planta. Los aactos serdn en concepto de refrigerios
para los participantes y vidticos al técnico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. £l programa comprenderd los tépicos
siguientes:

Importancia de la conservacitn de alimentos.

Métodos de conservacién de oranos.

Productos quimicos utilizados en el control de plagas de granos
almacenados.

Tipo y calidad de productos 2 :conservar.

Tiempos de almacenamiento.
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- Curcso sobre control de calidad.

El control de calidad reprecenta uno de los puntos de mayor
importancia en la produccién de alimentos para animales. El curso
sobre control de calidad. dehberd ser desarrollado por un
especialista en agroindustria » con experiencia en la materia. El
curso tendr& una duraciéon d= dos dias v participardn cinco
asociados. E1 honorario para ¢l crpositor serd de ¢250.00 diarios.
El programa del curso se descrihe a continuacién:

Control sanitarioc de personal ¢ incltalaciones.

Toma de muestras.

Evaluaciones oraanolépticas.

Andlisis fisico.

Composicién guimica de los alirmentos.

El andlisis quimico (su importancia e interpretacion)g

El andlisis microbioléqico:

Métodos utilizados para meiorar la calidad de los forrajes: y Temas
afines al control de calidad de productos aaroindustriales.

nn O



[LTL L .r.lh .rL ‘[ #l.x- r ‘L _-I.. _l... _L _-..h ‘lt- ‘lL. _1L. .!.L., _||L.



AMEXD 4.4
Cuadro 1
PRESUPUESTD DE CONSTRUCCION DE UMA PILA PARA ALMACENAR
MELAZA Y CONSTRUCCION DE UNA BASE PARA INSTALAR UN MOTOR DIESEL.
- MEDIDAS:
FILA PARA MELAZA: largo 13 mt., sncho 6 mts, profundidad 2 mt.
BASE FARA MOTOR DIESEL: Tavao .40 m, ancho 9.40 mt, altura 0.40 mt

a) Materiales

HIERRO ¢2,633

0870 COSTO TOTAL
UMITARIO
TOTAL
¢ ¢
2.0 qq de 3/4 para teiido
del asiento de la pila 200/qq 400
S0 qq de 1/2 norma para
teiido de la pila 200799 700
1.5 gq de 1/4 norma para colurmiag 1790/qq 285
4.5 qq de 3/8 norma
para armado de scleras 208/qq ?36
1.3 qq de 3/8 plaza
para parrilla de columna 208/qq 312
5.T. 2,633
ARENA, GRAYA # 2 Y HORMIGOH: 41,0%0,00
COSTD TOTAL COST0 TOTAL
¢ ¢
14 m® de arena a5 630
4 m® de hormigén 5 180
4 n® de grava H? 70 280
S.T. 1,090
CEMENTO, CLAVOS Y ALAMBRE DE kM bir: ¢1,64353.00
76 Bolsas de cemento 128 bolsa 1,368
12.5% 1libras de clavos 4 lihra 50
1 qq de alambre de amarrec 220 qq 2259
S.T. 1,643

90-9
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continuacidn Cuadro 1 (Anexzo 4, !
MADERA: ¢1,540

CUSTO TUTAL

¢
150 varas de tablas de pino
(30 tablas de 5 varas) 6 7/ vara
80 varas de cuartén de pino
(16 cuartones de 3 varas) 8 / vara
S.T.
PIEDRA Y LADRILLO: ¢3,225
3
12 m de piedra para fundacién 70/m3
5,300 ladrillo de obra para
levantar 76 m? de pared 0.45 ladrillo
ST
TOTAL MATERIALES: ¢10,131.00
MANO DE OBRA: ¢7,550
52 m? de excavacion 10 m?
25 m? de fundacidn 2 m?
76 m* de armadura y asiento terainado 15 n?
23 m? armado, moldeado y llenado de
soleras 12 m?
pegado de 5,100 ladrillos de obra 0.3%9
23 m? de armado, moldeado y llenado de
columnas 2 m2
76 m? forjado, repello y afinad: 10 m2
78 m? de armado, moldeado y llev.de de
plafén de la pila 30 m?
Desaloio de tierra
S.T.
RESUMEN DE COSTOS
Costo de Materiales §10,151
= t17.681.00
Costo de Mano de Obra 4 TLRED
Imprevistos 4.96 % del total = t 878.00
Tl = $418,559.00

COST10 TOTAL

¢

700

640

1,540

Nota: Iacluye los costos por construccidn de una base rara el sotor que ecverd el aclino y la mezcladora.
Fueates Preswpuestio elaborado por Técnicos en Ing. Cioil $3lsnc Antonio Avalos y Boanerge Cafas Salaerte
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7423271

Sefiores
Conse jo de Administracidn

I 11 de abril de 1990.
[ . Cooperativa E1 Nilo I

Atn.t Sr. José Santos Argueta
’ . ] Presidente,

Estimados sefiores:

Presentamos para su consideracidn n:esta ofertn pora la fabricacidn e
instalacidn de lo siguiente:

ALTERNATIVA A"

UNA MAQUINA MEZCLADORA para 1o olnboracidn de concentrado

de onimales, de 10 qq. x Batch a 15 lbs. x pié cObico, con

capacidad maxima de melnza dec un 35%, Trinsmision de piiio-

nes y cadenas de acero, fabricnda en liminn de 3/16" y 1/8"

roforzada con platina de 1/4" x 2" con pasareln lateroal na

ra cargarla y compusrta tipo crem~llera parn 1o descargn,

totalmente instalnda, pintada con znticorrnsivo y pintura

especial pare soportar la salinidrd de 1n zonm . « o « . o £22,000.00

ALTERNATIVA "nw

UNAQ MAQUINA MEZCLADORA p ra 1n rl-bor~cidn de concentrado
de animzles, de 15 qq. de cnap-cidad por Batch. » 15 lbs. x
pié cdbico con caracteristicns similmres a "opcion A" . . f£28,000.00

UN MOLINO DE MARTILLOS pnroa moler lo siruiente:

a) ma{z
b) sorqgo
c) rastrojos (ajonjol{, ponoja e maicilln, etc.)
d) heno
[ e) mazorcas completas
f) tuza y olote

Equipado con 4 zarandas interc mbitbles, fabricedo en 13
mina de 3/16" y 1/8" de espesor.
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CAPACIDAD DE MOLINO

a) 40 qq./hora
b) 50 qq./hora ,'7% A
c) 20 qq./hora /< - <
d) 10 qq./hora
e) 11 qq./hora

' f) 12 qq./hora

Acoplado al molino un cicldmetro pnra poder ensac-r el - J -
, producto. Totalmente inNStalnUdo « « o« o o o o o o o o o £20,000.00
‘e
) UN HOTOR DIESEL LOMBARDINI de 17 a 27 H.,P, axi:
, 1500 R'p.'4. - 17 I'.p.
| . 1800 R.P.M. = 21 N, P,
2000 R.po"‘g - 2} llon'
2600 R.P. M, = 27 H.P,
Modelo 5LD825-2L, servicio pos+do de 2 pistones con prue
bes o 24 horas de trabajo, aran—un por bateria de 80 - y;
amperios (incluida) ¢ o o o « o o o o o o 20 o o o o o o £29,400.00
0OBSERVACIOHNES:
a) Este motor ofartado drberd sor in:tnl~do en un baso de concreto con
amortiguadores de hule para evilar en lo posible 1n vibracidne
b) E1 motor es totalmente comp~tible para 13z dos nlternntivas enuncine-
das al principio de nuestra criizacidn,

c) Deberadn ser accion das las mAcuin~s zn forma individual (NUNCA SIHUL
TANEAMENTE), ya que el molino debarf trabajor o 3200 R.P.M. y la mez
cladore en cualquiera de 113 nlternntivas antes referidas, a 16 R,P.H,
oen el eje crntrnl, (Esto se loro por m dio de lms transmisiones).

d) Correrd por cuenta 'im Lo Caopora‘'iva toda la obra civils edificio, -
bodege, otce.

e) Por curnta de T.F. ARAOIWMN'STRIA, correrd el transporte y la respec-
tiva instalnacion.

GARANTIA: NMuestros equipos son narantiznidos por eltérmino de 90 dias, -
siompre y cuando sea por desperfectos mecinicos y no por mal uso, sabo-







b : tajo o malicia comprobable. Dospuds el porfodo do garant{a, nuestros
técnicos podrian efsectunr visitas poridticos para evaluar el buen fun-
cionrmirntns de nuestros enuipos cnn un pejuefio recrrio psra La Coopera
tiva, que se limita al gosto ‘e tronsporter, vifdticos, mano de obra de
nuestro personnl, !

Validez de 1n ofertn: 15 di~s hdbiles, por los constantes c~m
HYins doe precio on los materimles,
Tiempo de entrega: Instnlaco totalmen'e 30 diss & partir -

de la fechn de aceptacidne

Nuestra ofertn no ha sito totnliznda por rrzoncs purnmonte de decision

por parte del Consejo de Administr-cifn, fque tendrinn que evaluar nues
(A} trn oferta y determinar nque mezcl-adorn as més conveniente parsa sus ne-
o cesidades,

Cordial saludo.

'Carlos FeYTorres
T.Fe AGROINOUSTRIA

s\

‘f :  AGRORMDUSTRIA

CFT/mp.
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. MEZCLADORA DE

2.0 m MODELO T.F. 10 G

10 qq x CARGA O 15 qq x CARGA

CICLOMETRO DEL MOLINO
DE.MARTILLOS.

MOLINO DE MARTILLOS:

TIPO J.D.S.

L---~ MODELO T.F. 20/40

-#-1.20 m —%.7010 +0-70I\f‘*
0.30m 0.30m

1.0m"7L

' 4 53 el
e S S ////77 /7

—
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ASTORDUITRIA

r

FIGURA DE DISTRIBUCION DE MAQUINARIA Y EQU

CONCENTRADOS PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA

1PO DE LA PLANTA FORMULADORA DE

REFORMA AGRARIA EL NILO DE R.L.
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ANEXO 4.5
Cuadro 1

COST0S DE MATERIA FPRIMA
(colones)

sateria prisaVaios | | A e D A R | )

sorqo solido
Puliseato de arroz
selana de tada

Urea

seailla de algodtn
Harina de algodin
Harina de carme
Harina de coco
Rastrejos de saiz
Preaiz (Pfizer) 900
tarbonato de calcio

131,508 | 134,193 7 137,347 | 140,565 | 143,733 | 146,436 | 149,487 |
135,735 1 138,474 © 141,630 | 144,836 | 148,016 ; 150,755 | 134,218 |
43,124 1 43,993 ) 44,989 . 44,005 1 47,009 0 47,876 1 48,983 |
11,380 0 11,810 7 12,087 1 12,373 12,627 % 12,857 § 13,163 %
36,890 3 35,593 % 6,481 37,27 38434 % 38,843 0 39,708 |
80,263 ) 81,910 | 83,903 | 8§, %27 % 87,5030 69,150 0 91,134 %
199,220 § 154,286 ;) 157,917 | 161,429 ) 165,078 ¢ 148,150 [ 171,941 |
3,260 73,3330 Mt 5,430 3,890 3,838 3,007
10,877 7 1,095 0 14,3370 11,606 ¢ 11,852 % 12,00 1 12,383 1
14,180 0 14,429 0 14,779 0 15,082 0 15,430 ) 15,720 1 16,069 |
4730 J%8 % 53100 3381 3,40 3,080 3,600

am em am e® ce e% ae ac a% = am *m aw o=

Fosfato dicalcico 12,106 3 12,362 ) 12,640 1 12,909 § 13,188 | 13,432 ¢ 13,745 |
sal cosdn 2,060 2,397 .48 7y LMy 2,89 2,894 0
TES 1,860 0 1,903 1,947 L9870 2,031 L0037 2,113
, Total V836,296 1 649,217 1 664,378 1 679,109 1 694,392 1 707,341 | 723,316 |

Fuente: Cuadro 4.1 y 4.4

ANEXD 4.5
CUADRO 2

COSTO FOR COMPRA DE BOLSAS Y CONOS DE HILO

VENTAS  BOLSAS A CONOS A
, ANGS EXTERNAS  COMPRAR CosTo COMPRAR COSTO  TOTAL
1 9,878 10,000 19,500 26 395 18,895
2 10,073 11,900 20,350 27 403 29,753
3 10,320 11,000 20,35¢ 28 413 20,763
4 10,547 11,000 20,350 28 421 20,714
3 10,767 11,000 20,350 29 431 20,781
6 10,965 11,000 20,750 27 439 20,789
7 11,225 12,000 22,200 30 449 22,649
8 11,225 12,000 22,27 30 489 22,649
9 11,225 12,000 22,200 0 449 22,649
10 11,225 12,000 22,000 30 9 22,649

Fueate: Cuadro 1 del Amero 5.1 y Acdpite 4.2.2 Froyeccidn de costos
(Materiales e inseacs)

~ers 17
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AMEXDO 4.5
Cuadro 3
COSTO POR TRANSFORTE DE MATERIAS PRIMAS

(colones)

siateria prima\asos | { ' 2 3 ' L I | . | H
L eeeeemeeeeeccceecc e e e e

\ Sorgo aolidod ! 2,09 2,141 0 2.2 Ly 2,3y 2,389
Puliaento de arrozf | 30 L4620 e et 000 3,789 0 3,895 )
' Nelaza de camats : 6,809 1 6,599 &.7a2 e300 7,081 T80 7,347
[ Uread H 280 286 ! I 299 305 ! )} I 318
L Seailla de algodéns | 76 ! 085 437 ! 508 | 520 ) 530 ¢ LI
Harina de algodéns | 708 | 75, 7ee ! 733 1 m. 787 ¢ 804 |
! Harina de carness | 2,160 ) 2,204 ! 2.2%¢ LM ,308 0 2,402 0 2,454
l Harioa de cocot ! "' 6 ! AN 9! 9! 50 ! 51!
Preair (Pfizer) 90088! 56 57! € 80 bt ! 82, 83,
' Carbonato de calciofs; 190 ! 194 ) 179 ) 03 ) 07 ut U6}
L Fosfato dicalcicoss ! 17 120} 12 129 128 130§ 133 1
Sal coalnt ! 1271 130 13 136 | 137 ) 141 | 143 )
' T K 5088 H 1 1} 1 1. 1] 1) i)
‘ ‘ Total PooL6,20 16,847 0 1815 17,2090 17,385 1 17,911 18,320

L $  Costo por traasporte interno  ¢0.7%/30
; 88 Costo por transporte externo  ¢1.30/3g
Fuente: Cuadro 4.4

90-15
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AHEXD 4.8

CUADRD 4

COSTOS EN CONCEPTO DE FERSONAL DE LA PLANTA

(cclones)
CATEGORIA LABORAL iz Yes Aie  VYacaricnes  Aquinaldo Total
NANO DE OBRA DIRECTA
Dperarios (3) 14 1,19 17,280 129 1,040 17,440
NANO DE OBRA INDIRECTA
Jefe de Prod. y Nanto 2% T80 9,009 378 730 19,12§
vigilante 1¢ 23 5,740 240 480 6,480
Asistescia Téenica ] 4 6,020 - - 6,000
NANO DE OBRA DE ADMINISTRACION
Muxiliar contadilidad
y adninistracidn o #0 1.2 300 690 8,100
Total byl RID LKLY 1,438 3,270 59.14%

§ Nes de 30 dias
! Dos veces por cepim
Fuente: Cuadro 4.%

oN-14
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ANEYD 4.5
Cuadro 5
CALCULDO DEL G¢Z!D DE COBNBRUSTIBLE

EN BASE A LA C/TACIDAD IMSTALADA
(Forcentai2 y Colcnes)

a 100% de® porcentaje  zaslc :-::l znocontustible gasto  pasto
Aros capacidad utilizade  pezclsss ~clids tetsl lubricante total
1 6,826 537 3.°%¢ L] 70353 836 8,257
2 6,82 551 8,007 PR 7,50 904 8,435
3 6,826 £0Y 4,75 P 7,00 12 8,512
L 6,826 0 §.272 MR 7.7 928 B, 554
5 5,826 &3 i TN 7,54 935 8,749
[ 6,826 6% 4,242 AU 7,87 945 8,818
7 4,826 6%, 1,000 RIS 2,009 761 8,770
8 6,826 b67 3,000 Pl 8,01? 561 8.97¢
9 6,826 662 4,508 TN 8.7 961 8,970
10 6,826 1.yA 4,508 LY 8,03 961 8,979

* Equivale al 100 2
Fuente: Cuadro 4.7 y Acdpite 4.2.8 Proveccifn ¢ Tnsdzz (Cosios por rencees de rorbustidle)

ANEYD 4.5
Cuatho 6

HANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

{cclenes)
Concepto Yalor en Crsto de Tetal tosto por
Libros Construccibr ) ganteniaientot
$9,000 823
2,500 38
13,859 18,587 278
12,859 75,059 1,14!

feloLalor bty
rreza s Bodpite 4,8.2 (Frojeccion de Costos)

F0-17
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ANEXD 4.5

Cuadro 7
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
(colones)
S T T T T T T T T T T I I I T T T TS TN TN ERRE RN E NS
Concepto Frecio por costo por
unidad mantenimiento
Molino de martillos 20,000 700.0
Motor diesel Lombardini 29.400 1,029.0
mezcladora 1% qq/carga 28,000 980.0
Cosedora bolsa de papel 7,844 344.5%
BAscula de pie(1000 1b) 14,200 567.0
BAscula de reloji(60 1b) 2.37% 83.0
tarimas de madera(1x1Z2) 880 31.0
contémetro 400 14.0
Escritorio y silla 1,500 92.5
sillas para vicsitantes 595 18.0
Total 109,124 3.819.0

S o e e s s gy S a0 o e T SO S Som S s st e Sam S o S e M e fr L et eem S ek e e e e gt e S e e S Sy Sem Sem S S e e S S S D e e s comy o
RS ESEENToEmmTEmmIESITESnEmTEsT et bt et e

Faentes Cuadro 4.9 y Acdpite 4.0.2 Froyeccifn Ze [ostes

ANEXD 4.5
Cuadro 8

DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA EXISTENTE

{colones)
Concepto Valor en  # [osto de vida valors valor a
Libros Mantenimiento Gtil de rescate depreciar
Vehiculo de 3 toneladas 80,000 2,800 10 8,000 1,200

Fueate: Departanento de Contabilidad de la espress

90-18
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CUADRD 9

I o ANEXD 4.5
COSTO POR PAGO EN TIMBRES

-+ 3 1t 1ttt 1ttt ittt -ttt it i+ttt -t 3ttt 3+t ¢t 3%
Inoresos
Anos por venta Timbres¥x

etterna
1 ~1.,807 4,590
2 "3.604 4,480
3 5009 4,77%
4q °7,443 4,872
S CACIRG I 4,768
6 101,349 5,067
7 103,373 D.169
8 105,373 5,169
? 103,373 5,169
10 103,373 9,169
h B e Y
! § 52 en conceplo de pago en tisbres por el ingreso por veatas externas en los
. agroservicios.
» Fueate: Cuadro 2 del Anexe 5.1
J
N ANEXO 4.5
/ Cuadro 10
) DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA
(colones)
Concepto Valor ea  Costo de Total vida valors  valor a
, Libros  Consiruccidn itil  de rescate depreciar
Infraestractura actual 53,000 3,000 13 5,300 3,300
Pila de selana actual 2,500 2,500 10 250 225
Pila de selaza pueva 19,559 19,559 20 1,85 835
Total 57,300 18,559 75,059 7.606 4,380

escessssssssssssSs s ssssssss

Faeate: Departanento de Contadilidad de la earresa

— O yemend 00 el el et
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ANEXO 4.5
CUADRD 11

DEPRECIACION DEL EQUIPO A COMPRAR
{colones)
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ANEXD 5.1

Cuadro 1

PROYECCION INTERNA Y EXTERNA POR TIPO DE CONCENTRADO A PRODUCIR

(quintales)
FORNULA\ARDS 1 2 3 5 3 b 7-10
desanda interna
Produccin 2.765 2,830 2,894 3,002 3,067 3,132 3.197
Iniciacion 407 414 4?7 433 441 449 458
desarrollo 6.480 6,610 b.754 6,883 7.027 7,15 7.301
santenisiento 1,221 1,241 1,260 1,311 1,330 1,349 1,399
sub total 10,873 11,097 11,332 11,629 11,863 12,086 12,353
Desanda externa
Produccion 1,534 1,535 1.578 1.620 1,683 1,683 1,728
Iniciacion 315 33 32 339 349 357 364
desarrollo 2,119 2.837 2.924 2.980 3.067 3,125 3,212
santenisiento 3,206 3.274 3.340 3.409 3.476 3,942 3,620
sub total 7.834 1.989 8.194 8.348 8,353 8.709 8.924
Desanda externa (Agroservicios)
Produccion 818 834 850 867 883 902 920
Iniciacion 204 208 43 218 228 226 23
Desarrollo 204 208 213 27 221 226 230
Mantenimiento 818 834 as¢ 867 88s 902 920
sub total 2,044 2,084 2.1%¢ 2.149 2.212 2,256 2.301
Total 20,754 21,170 21,652 2,146 22.632 23,031 23.580

Fuente: Cuadros §, 2, 3y 3 A del Mero 3.3

91-1
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ANEXD 5.1

Cuadro 2

INGRESO POR VENTAS INTERNAS Y EXTERNAS POR TIPO DE ALIMENTO

(colones)
FORNULAVARDS 1 1 3 q H ] 7-10  PRECID
Deaanda interma
Produccite 142,398 145,745 149,041 154,607  157.931 141299 144,448 $1.50
Iniciacida 23,280 23,79%  24,25)  24.768 25,225 25,683 26,198 7.0
Desarrollo 329,184 335,708 JA3.103  GA9.4%6 396,972 363,525  370.891 50.80
Nantenisiento 41,270 41,946 42,988 44,312  M4.9% 45,596 47,284 33.80
Sub total 336,132 947,274 599,985  §75.339  985.101 596,102 409,020 sammszmama
Deaanda externa de Cooperativa E1 Nilo 2
Produccida 79,001 80,083 82,297 93330 85.645 86,778 88,992 1.9
Iniciacitn 18,018 18,476 18,990 19.394 19,963 20,420 20,821 §7.20
Desarrollo WLATS 144,120 148,539 130334 195,804 158,730 143,170 50.80
Nanteniniento 108,363 110,668 112,892 115,02 117.489 119,720 122,35 33.80
Sub total 346,555 353,339 362,719 369.827 378,700  385.468 395,338 mmmmm
Desanda de agroservicios
Produccitn » 2,127 2,99 6,775 85,65 45,578 46,453 47,380 $1.50
Iniciacitn 11,669  11.898 12,184 12,470 12.641 12,917 13,13 .20
Desarrollo 10,363 10,566  10.820 11,924 11,227 11,481 11,684 50.80
Nanteninieato 27,648 28,189 28,730  (5.MS  .905  J0.488 31,096 33.80
Sub total 91,807 93,606 95,509  97.448 99,359 101,347 103,373 mmmn
Tetal 974,494 994,217 1,017,215 1,040,216 1,063,360 1,083.118 1,107,732

Fueate: Cuadro 1 del Aneno 5.1 y Acdpite 3.8 Precios
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ANEXDO 5.1
Cuadro 3

MEMORIA DE CALCULOS DEL VALOR ACTUAL HETO Y BENEFICIO/COSTO,
CON Y SIN CARGA FINANCIERA

(en_colones)... .

Tasa 2.0 ] 1 2 3 L 3 ] i 8 ) 10

...................

Ingreses aclualizaios b 905,196 667,977 560,186 469,333 393,442 328,486 275,370 225,713 185,010 182,072

Egresas actvalizados
sin carga financiera 272,084 729,810 523,219 437,627 365,761 305,714 254,717 213,438 174,949 143,401 117,542

A= 695,542 b/ 1.19
Egresos actealizados
ton targa financiera 272,080 776,387 542,053 445,047 383,112 314,808 261,457 216,24 178,178 145,334 118,413

e 497,883 b/C= 1.13

Fueate: Cuadro 5.13
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ANEXD 5.1
Cuadro 4
ANALISIS DE RENTABILIDAD SIN Y CON CARGA FINANCIERA

CON INCREMENTOS DEL 15.76 % EN LOS COSTOS TOTALES
(en colones)

0 1 2 3 ] 3 6 7 8 9 10

Tagresos por ventas 976,498 994,217 1,017,213 1,080,218 1,043,340 1,035,118 1,107,732 1,107,732 1,107,732 1,107,732
Valor residual 92,393
Credito para capital de trabajo 129,843 129,843
Inqresos totales 1,104,339 994,217 1,017,213 1,040,214 1,083,360 1,003,118 1,107,752 1,107,732 1,107,732 1,329,979
Inversie 72,008 129,845

Costos fijos 24,70 24,705 4,705 24,70 N W08 24,708 4,705 24,70 24,703
Costos variables 734,802 754,054 767,960 785,931 8,951 B15,173 833,893 033,893 833,893 833,893
Costos totales 272,088 1,009,097 901,492 919,704 §37,93% L4748 97,245 9%L, 013 995,013 995,013 993,913

Flujo de fondos
sis carga financiera (272,084) 93,202 92,72% §7,309 100,207 136,23 110,87% 115,819 113,319 115,819 336,007

Tasa Interna de Retorno (TIR)= 36,372 Valor Actual Neto (uAW)=  177.%% Benoficic/Costo {B/C)= 1.04

Costos fimancieros 57,000 57,900

Flajo de foados {272,084) 37,842 34,925 47,520
ton carga financiera

173,38 15,830 11,578 6,362

79,869

77,969

Tasa Interna de Retorao (TIR)= 22,002 Valor Actual Neto (VEN:: 3 Beneficio/Costo (B/C)= 1.00

Fuente: Cuadro 5.13

91-4






AMEYOD 5.1
Cuadro %

MEMORIA DE CALCULOS DEL VALOR ACTUAL NETO
Y BENEFICIO/COSTO, CON INCREMENTOS DEL 15.76% EN LOS COSTOS TOTALES

(en colones)

Tasa 0.22 0 1 2 3 § 3 6 1 8 9 10
Ingresos actealizados
0 903,176 487,977 Si3.126 449,353 393,442 328,486 279,370 225,713 163,010 182,072
Eqresos actualizados
sin carga finamciera 272,084 827,129 405,678 575,597 423,408 383,395 294,360 247,075 202,521 166,001 136,068

Valor Actual Nelo (YAN)= 157,691 Beneficie (neta (R/C)= 1,04

Egresos actualizados
con carga financiera 272,084 874,506 644,512 SI.017 846,75 362,989 301,600 251,887 205.7%0 167,934 136,937

Valor Actual Neto (VAN)= 33 Berefici- Trste (8/C)= 1,00

fuente: Cuadro 4 del Anexc 5.1

41
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AMEXD 5.1
Cuadro 6
ANALISIS DE RENTABILIDAD SIN Y CON CARGA FINANCIERA

CON DECREMENTOS DEL 12.27 % EN LOS INGRESOS TOTALES
(en colones)

0 1 1 3 § 3 6 7 {] § 10

Ingresos por ventas 854,924 872,227 892,401  912.5%! 732,836 950,219 971,813 9,813 971,813 971,813
Valor residual 92,393
Crédito para capifal de trabajo 129,843 129,843
Ingresos totales 984,769 872,207 892,401  91z,%81 932,836 950,219 971,813 971,813 971,813 1,194,051
Iaversion 72,088 129,843

Costos fijos 24,705 24,705 26,705 24,725 D705 24,708 24,705 24,705 24,705 24,705
Costos variables 734,842 734,054 767,960  795,%81 801,551 815,473 633,897 633,893 833,893 833,803
Costos totales 272,088 889,392 778,799 794,465  BI0.Z37  04,2% 837,878 88,398 836,398 836,398 834,398

Flujo de fordos
sin carqa financiera (272,084) 95,37 93,467 97,736 102.0°% 16,429 MO0,342 13,23 113,203 113,215 335,433

Tasa Interna de Retorno (TIR)=  J36.422 Valor Actual Mele ( 157,232 Peneficio/Costo (8/0): 1.04
Costos financieros ;;:;&; ..... ;;;5;;=::~::;;;é; ----- ;;j;;;;—»v‘é;j;;; ..... ££:;£;=---:;9,354 15,850 11,976 6,362
Mo de fmdos Q80 %6 W4 U0 G M B TM T OLED anm
ton carga financiera

T Dot de Retore (1) 22020 Wlor Al Sl 505 053 Beeficioftste W0 040

Fueate: Cuadro 5.13
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ANEXD S.1
Cuadro 7

MEMORIA DE CALCULDS DEL VALOR ACTUAL NETO Y BENEFICIO/COSTO,
CON DECREMENTOS DEL 12.27 % EM LOS INGRESOS TOTALES

(en colones)

Tasa 0.22 0

Ingresos actualizados

0
Egqresos actualizados
sin carga financiera 272,084

Valor Agreqado Neto (VAN)=

Egresos aclualizados
con carga fimanciera 272,084

Valor Agregado Neto (VAN):

807,187 586,016 491,451 411,733 345,167 36,081 231,562 199,018 162,510 163,383
729,000 523,219 437,627 365,763 305,710 13,717 215,438 174,949 145,801 117,542
157,852  Beneficio Costo (B/C)= 1.94

776,387 562,053 465,047 383,112 314,30 131,057 28247 178178 145,334 118,83

193 Beneficio Costo (B/C)= 1.00

Feente: Cuadro 6 del Amexo 5.1
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