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PRESENTACION '

'

En este documento se presentan los resultados mds relevantes
del estudio de la cadena agroproductiva del palmito de pejibaye en
Costa Rica, obtenidos a lo largo de un proceso muy participativo de
los distintos actores, piblicos y privados, relacionados con 1la
actividad.

El mismo es producto del esfuerzo realizado por el Consejo
Macional de Produccién, a fin de disponer de un instrumento que le
facilite contar con la caracterizacién de la situaciédn actual del
sub-sector, de sus desafios y/o retos, y de las oportunidades
actuales y futuras, con base en la metodologia de andlisis de
cadena; a su vez, proporcionar a 1los principales actores
involucrados en la actividad, agricultores-industriales-
.comerciantes-consumidores, un marco comGn que les permita jugar un
papel importante en la definicién de las orientaciones, 1las
prioridades y las acciones necesarias para la modernizacién del

sub-sector pejibaye y el mejoramiento de su eficiencia econémica.
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El, FNFOQUE METODOLOGICO

Los cambios de car&cter econémico y/o comercial que han venido
ocurriendo tanto en el &mbito nacional como internacional,
propiciados por los Programas de Ajuste Estructural, la Apertura
Comercial y la libheralizacién de la economia, entre otros, han
conducido al replantamiento de los esquemas productivos a fin de
encontrar alternativas viables de producci6n que permitan hacer del
cultivo del palmito de pejibaye una importante actividad de

desarrollo.

Para ello, el enfoque de cadenas agropecuarias resulta de gran
utilidad para visualizar la actividad en su conjunto y en sus.
partes constitutivas, de manera que, a través de la concertacién
Gobierno-sector privado, pueden formularse y ejecutarse politicas
especificas que mejoren la capacidad de esta actividad y 1lleven
mayor beneficio a 1los agentes involucrados (agricultores,
industriales, comerciantes, consumidores).

El enfoque tiene una visi6n global, cuyo andlisis involucra
las fases de producciédn primaria, industrializacién, comercio y

consumo.

//La metodologia empleada permite comprender la estructuracién,
e). funcionamiento, la articulacién y la din&mica del conjunto de
actividades que conforman este sub-sector agricola; facilitando a
su vez establecer la importancia econémica y social de la cadena en
1A economia de Costa Rica y su relacién en el contexto regional y
mundial, con el propésito de observar la manera en que ese contexto
influye en el funcionamiento de la cadena./

El presente documento no sblo se circunscribe el resultado de
un estudio, sino que va m&s alla al ofrecer informacién documentada
de las fases que fueron objeto de investigacién, andlisis y de
discue46n, mismas que se realizaron a lo largo de un proceso
participativo de los distintos actores, pGblicos y privados,
relacionados con la actividad.







I. EL FNTORNO GLORBAL
A. EL CONTEXTO MUNDIAL

El mercado internacional de palmito de pejibaye ha
evolucionado sostenidamente, encontr&ndose que los mercados de
Europa, Estados Unidos y Canadd importaron: 14319 T.M. en 1990,
13527 T.M en 1991, 13943 T.M en 1992, 14313 T.M en 1993 y 10250 T.M
a julio de 1994 (65%).

Situacibén que se atribuye a que este producto es sustituto de
otros como el espé&rrago y las alcachofas, cuyos precios de venta al
consumidor son relativamente iguales.

Otro factor que ha incidido, es el posesionamiento, por afios,
que el palmito procedente de Brasil ha tenido en el mercado
internacional, principalmente en el Europeo, este palmito, del
género Euterpe es extraido de la selva y compite con el palmito de
pejibaye (Bactris Gasipaes) sembrado comercialmente en Costa Rica.

Las empresas exportadoras costarricenses, por afios han venido
promocionando internacionalmente el palmito de pejibaye, lo cual
les ha valido que en la actualidad el consumidor extranjero pueda
hacer la diferenciacién por calidad entre el palmito costarricense

y el brasilefio.

Fn el mercado mundial del palmito de pejibaye, Brasil ha sido
el pais con mayor participacién, en 1993 representé un 44,4% del
mercado francés y en 1994 un 64,7% del mercado de los Estados
Unidos, Costa Rica ocupbé el sejundo lugar en exportaciones a esos
paises, durante esos afios, siendo de un 24,0% y 23,8%
respectivamente (Cuadro No.1l y No.2).

A nivel mundial, Francia es el importador mayoritario, seguido
de Estados Unidos, Espafia, Canadd y Bélgica. (Cuadro 3)
Italia y Alemania.

La participacién de Brasil en el mercado francés ha venido
disminuyendo, a pesar de ser el principal exportador mundial 1la
cual pas6 de un 63,4% en 1990 a un 44,4% en 1993. (Cuadro No.1l).

Paralelamente a ese comportamiento de las exportaciones de
Brasil a Francia, se observa en ese mismo cuadro (No.1), que Costa
Rica elevd sus exportaciones a Francia en 2.6 veces, perfodo 1990~
1993 (1692 T.M.), asi como su particlpaciébn, al pasar de un 11,4%
en 1990 a un 30,0% en 1993. (Cuadro No.1)






De conformidad con las cifras reportadas para Francia (Cuadro
Ho.1), a Julio de 1994 y suponiendo que fundamentalmente por
xrazones de clima a ese mes se haya importado un 65%, segGn criterio
del Sr. Robin Bourgeois, especialista del IICA, de origen Francés,
es de esperarse que al finalizar el afio la importacién total sea
similar a la de 1993.

El comportamiento de las importaciones totales hechas por
Estados Unidos, para el periodo 1990-1994 (Cuadro No.4), ha sido
irregular, encontr&ndose que en 1990 importé un total de 2842,6
T.M. y en 1994 fue de 2175 T.M. siendo que la participacién de
Costa Rica en ese mercado ha pasado de un 14,9% a un 23,8% para ese
mismo periodo (Cuadros No.2 y No.4).

En cuanto a las exportaciones totales de palmito de pejibaye
realizadas por Costa Rica, para el periodo 1990-1994, (Cuadro
No.5), se observa gue estas se han incrementado en un 24,84%,
ddndose el mayor volumen en al afio 1992 con 4469 T.M., 58,13% de
incremento con respecto al afio 1990, afio en el que aparecen nuevos
paises compr&ndole a Costa Rica, tales como Israel, Panam&, Italia,
Chile, Japén, Alemania y Checoslovaquia; con 1o cual se refleja el
potencial comercial del palmito costarricense con el mercado
internacional.

En el afio 1994 se registran exportaciones a Brasil, U:néﬁay Y
Venezuela, al respecto, es importante destacar que al tehér de lo
expresado por los representantes de dos agroindustrias dedicadas
exclusivamente'a la exportacién, el mercado brasilefio muestra alta
potencialidad debido a gque su consumo se ha desarrollado por afios,
la demanda constante y la explotacién del palmito silvestre se ha
ido tornando m&s critica en vista de las campafias de proteccién al
medio ambiente y el agotamiento de los bosques. ;

El valor de las exportaciones ha sido varjable, pasando de
U.S.$1,88 por Kilogramo en 1990 a U.S$1,72 en 1994, obteniéndose en
1992 el precio m&s bajo, U.S.$1,69 por Kilogramo, afio en el que se
registrd el mayor tonelaje exportado.

Durante el perfodo 1990-1994 1los precios se mantuvieron
relativamente estables en paises como Canadi, Estados Unidos,
Bélgica, Francia y Espafia, que son los mayores compradores del
palmito costarricense, oscilando entre U.5.$1,66 a U.S.$1,76 por
kilogramo.
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El palmito es considerado un producto "gourmet", de ahi gque su
precio sea relativamente, m&s alto que otros productos enlatados o
envasados y se utiliza generalmente en ocasiones especiales. La
mayor parte de los esfuerzos realizados en Costa Rica, para
desarrollar comercialmente el palmito, han sido orientados hacia
las exportaciones a terceros mercados, aprovechando para ello las
politicas de incentivos a las exportaciones no tradicionales gque
otorga el gobierno.

Aunado a lo anterior, estd la coyuntura de que en algunos
paises los consumidores de palmito han ido aprendiendo a distinguir
la diferencia de calidad existente entre el palmito cultivado y el
palmito silvestre.

Ello ha conllevado que otros paises hayan iniciado también
siembras a nivel comercial, a saber: a) Ecuador, desarrollo de 600
hect&reas, b) Brasil, 900 hect8reas y, c) Colombia con 649
hectéreas, es uno de los paises que ya esti exportando palmito de
pejlibaye.

B. EL CONTFXTO CENTROAMERICANO . !

A nivel de produccién primaria y de exportacién, Costa Rica
continGa manteniendo el liderato, ya que los dem&s paises de la
regién aGn no han desarrollado programs para la explotacién del
palmito de pejibaye (Bactris sp) a nivel comercial.

En Honduris, la Fundaci6n Hondurefia de Investigacién Agricola
(FHIA) se encuentra probando 12 variadades de palmito, a fin de
incentivar a los agricultores a sembrar.

En el perfodo 1990-1994, Costa Rica export6 a Centroamérica un
total de 108,8 toneladas métricas de las cuales, 66,39 T.M. (61,0%)
tuvieron como destino Guatemala. (Cuadro No.6)

Como referencia, en el Cuadro No.7 se presentan los precios de
venta del palmito en San Salvador, segl(n presentacién y marca.

Para ese mismo perfodo, 1990-1991, las exportaciones de los
paises centroamericanos, exceptuando a Costa Rica, al mercado de
los Estados Unidos, fueron de 86,20 T.M. (Cuadro No.&).

El Tratado General de Integraciédn Econ6mica Centroamericano,
establece el libre comercio irrestricto para todos los productos
originarios de paises de la regién. Ello quiere decir, que no se
aplican medidas arancelarias tanto para importar como para exportar
palmito, a excepcién de las de tipo fitosanitarijo.







C. EL CCNTEXTO TNTERNO Y LAS FOLITICAS ZCONCMICAS.

El nuevo modelo e~onumicn que se impulsa en Ccsta Rica apunta
hacia la liberalizacion del mercado, el incremento de la eficiencia
42l sis%ema prrductivo y financiero v la raeestructuracién dal
Zstado. ZIn el Area aqricola,el nuevo modelo esta orientadc hacia
12 promc<cién de las exportacfgnes de cultivos no tradicionales, en
2se sen-ido 21 gobierno de la Republica lanz5 el "Plan 5090 al
2000",; Zfen“rc del cual se encuentra el palmito de pejibaye, mismo
que se pretende que el valor de sus exportaciones pase de 7,9
millones de U.S. d6lares en 1993 a 37,9 millones de U.S. ddlares en
el afio 2000, con una tasa anual de crecimiento del 25%.

Los objetivos del sector agropecuario en el marco del "Plan

5000 al 2000", son:
1- Aportar U.5.$2000 millones al Pian 5000 al 2000.

2- Lograr la insercidn inteligente de la produccidn agricola
en los mercados.

3- Generar condiciones de producciidn acorrdes con las demandas
de los mercados.

4- Participar al sector privado en las accifdnes que ayudan al
cumplimiento del Plan.

Ccmo politicas agricolas en el contexto del Plan 5000 al 2000,
estin:

1- 32nerar mayer cantidades de divisas para el pais.
2- Insertar la produccidén agricol2 en los mercados.
l1- Mantzner, ampliar y diversificar mercados.

4- Reconvertir el agro para hacerlo competitivo frente a la
apertur2 comercial.

5- Dar mayor valor agregado a los productos agricolas. '

D. EL MARCO FUNCIONAL: IDENTIFICACION DE INSTITUCIONES Y ACTCRES
PRINCIPALES. ) o

e lr oac=miviiad acroeecsiariy Za2r Tl " 172,

Tre v 1as Minag za _ThiaTiAl UInT O TUICloieS DU LIRS Y
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1- CONSEJC NACIONAL DE PRGDUCCION (CNP). : |

Institucidén auténoma, que al reducir su participacién en el
rownnto a la producciénr y ccmercializacién de grancs basicos, sus
nievas funciones estadn encaminadas hacia el ‘lercaden Aarcpe cuar‘e,
an ]a recsleccién, procesamiento y divul=acién de precios de ios
preductcs agropecuarios, tanto a nivel nacicnal como interracional
;..A% Acroindustria, cuyo objetivo primcrdial es ei dezarrollo de
és=a a nivel rural a través de grupos orcanizados de oroauctore§,

xﬁéntro de ese contexto, al CNP le fue encomendada la Gerencia
del Programa Nacional de Palmito; siendo su politica general la de
fomentar la siembra e industrializacién del palmito, asfi como
organizar a los productores para que mejoren la produccién, el
manejo poscosecha y su gestidn comercial.

Como politicas especificas estéan:

- Fomentar el cultivo de acuerdo con las condiciones del mercado,
en aquellas zonas aptas. .

- Fortalecer las relaciones productores industriales para lograr
mejores precios.

- Fortalecer la investigacién y la informacién de nuevos mercadcs
Y modalidades de comercializacién, ccn el fin de ampliar 1las
exportaciones.

1

=
[ XD
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- Inves-izar'procesos de conservacidn cara axycrsaciin de pal

3= 3-;:'_;_

- ::-=i:nar el apoye técnico 7 finmanciaro c:rr 2l Jazarc-olis dae
-.3inTys rrocesadoras cerca de las &reas :e Toteme i,

Craanizar a los productores para la praduccién y ccmercializacién
del _alnlto Y capacitarlos en manejo »cst-cosecha.

- Transferir a los productores los nuevos avances ootenidos en la
in7estigacién genética, asi como en la ta2cnolacia de alimentos.

- Brinaar crédito para financiar la expansién el cultivo de
acuerdo al incremento de las exportaciones.

- Mejeorar el flujo de informacién para las orgjanizaciones de

izt lres.

-







2- MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG).

Su participacion en la actividad palmitera ha estado brientada
hacia los servicios de asistencia técnica al pequeiio ¥¥ductqr.

En la Es*tacién Experimental Los Diamantes, con sede en
Guapiles, Pococi, el MAG realiza funciones de investigacién para la
generacién de tecnolcgia y de nuevos materiales, tanto para
corazones de palmito como para frutos.

Ademds, este ministerio tiene especial relevancia en 'esta
actividad, como Ente Rector del Sector Agropecuario, al tener
asignados los Programas Nacionales siendo uno de elios el de
palmito de pejibaye. ”

3- UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (UCR).

Realiza labores de investigacién para la generacién de
tecnologia en cuanto a manejo de la cepa (nimero de hijos),
distancia de siembra, evaluacién de variedades, nutricion de la
planta (orgdnica y quimica), combate de malezas mediante métodos
quimicos y de cobertura de suelos.

A través del CITA, investiga, en el &rea de tecnologia de
alimentos tales como: equipo de proceso, tiempo de proceso,
empaque, normas de calidad, etc. .

A= INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO (IDA).

Como ente encargado de la distribucién de la tierra, en cuyos
asentamientos campesinos se han establecido parcelas con palmito.

5= COMPAMIA AMERICANA DE RFMESAS AL EXTERIOR (CARE)

En el affio de 1990, el Gobierno de Costa Rica inicié el
"Drovecto de Consolidacién de la Zona Norte (PCZN) 515-0235", a fin
ie pr-mover 21 desarrollo eccndmice d=2 2sa importante zona.

%n Maveo de 1292, CARE se hizo cargo 42 un proyecto esgecial
zar 11 2racuczién v o 'a comercializacion 22 troductss.acriccias ne
E:wd::i%nales, dentro de 123 rualas s2 2ncuantra 2l Faimszi, 2sa
LICSE 11 Adesarrnitd en 32 cemunoiactaes, 21 las c:al2s A cada

7
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prcductor individual y al grupo comunitario en si, les brindé
entrenamiento sobre produccién agricola, administracién del
crédito, organizacidon y desarrollo comunitario.

Los fondos econémicos fueron suministrados por la Agencia
Internacional para el Desarrollo (AID) y transteridos a las
comunidades, a través de CARE, para su administracién.

A partir de enero de 1995, CARE se retira del proyecto,
dejando establecidos 33 comités de crédito en igual nimerc de
comunidades y 578 productores de palmito con 691 hectéreas
sembradas.

6- FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA CAMPESINA
DE LA ZONA NORTE (FUNDECA).

Esta organizacién autogestionaria con sede en Upala, Alajuela,
fué fundada en agosto de 1993. A rafz de la salida de CARE, enero
de 1995, se asociaron a ella todos los productores y por ende los
33 comités de crédito comunales, a los cuales brinda servicios de:
crédito, capacitacién en el manejo de fondos comunitarios, asesoria
en técnicas de produccién agricola, ademds de que cuenta con el
componente de comercializacién mediante el cual acopia palmito y/o
sirve como canal de negociacién entre productor (es) Yy
comprador (es) . _ ’

7- CCOPERATIVA COMERCIALIZADORA DE PALMITO DE PEJIBAYE
(CCOPROPALMITO R.L.)

Est4d constituida por 130 pequeifios productores de palmito de
pejibaye, fué fundada en febrero de 1993. '

Su principal actividad es la comercializacidn de pa1m1fo en
fresco para el mercado nacional y como materia prima para empresas
agroindustriales. .

Dentro de sus planes de expansién estd la adquisicidn dé ura
pequeiia planta industrial mévil.

3- CINTRO AGRICOLA CAINTCNAL DE JIMENES

73 fundado en =21 afo 1271, aaruca 2n 11 actualiZad a 160

aseaiyios.,

L]
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Entre sus funciones estdn: velar por el desarrollo social y
econémico de los productores, desde el punto de vista técnico en la
produccién agroindustrial (cawmpo-industria) y venta de semilla de
pejibaye para palmito y para fruta.
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II- IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL
EVOLUCION RECIENTE

A. PARTICIPACION EN EL PIB AGROPECUARIO. (PIBA)

La participacién del palmito en el Prcducto Interno Bruto
Agrcopecuario (PIBA), durante el periodo 1990-1994 ha sido:

ANO VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PORCENTAJE DE
MILILIONES CORRIENTES CONTRIBUCION
1990 400.4 COLONES 0.327
1991 : 525.0 COLONES 0.303
1992 316.0 COLONES 0.336
1993 1106.0 COLONES 0.453
1994 1165.5 COLCNES 0.397

Tuentes: Banco Central de Costa Rica - CNP. Estadisticas de
prcduccidn.

£l producto intarno bruto agropecuario (PI3A) es el valor
bruto de la produccidén agricola y pecuaria del pafls.

In otros términos es el aporte econémico v <de ovrodéuccién

tra2ndimianto/ha, tcneladas métricas en carne, huevss, lache) de lcs
Z2r2ntes productcs agrcpecuarics.

Il Palmito 22 Pejibave es un rukro gue ha veniio incrementancs
su srsduc c15n /ha, dar=a senczcrada y exsor+tacicnes & lc: cdiverscs
aercadcs internacicrales, aungue o tieme un 2gorTe auy

significativo en el PIBA, como s{ 1lo posee el Bananc, Cafa de
Azucar, Café y otros productos acgropecuarios.

£sto debido a que su consumo tanto nacicnal zomc externc no
refleja ‘'un volumen alto como sucede con esos 3reocductos Yy per
ccnsiderarse como producto de consumc para cierta clilase de
ccnsumidores dentro y fuera del vrais donde influven rcrecio,
calidad, gustos y preferencias del consumidor.

3. SVCLUCION DEL AREA SEMBRADA Y DE LA PRODUCCICN.

Al igual gque en el res=o de lcs paises latincamericancs, en
133 cuales ha existido la axgiczaciin del zalmits, Cssta Rica
zr2c=.c¢é ger mucnas Z2ecadas la zxtracciZa inezntreolada 22 calaes
silv23Tres.  Fué scls 2lr2cdedcer <2 13355, cuandc lavestizzicos 2=zl
InstTizus Int2raner.cano <de Cl27cias  Agrisclas  zlanT2arson ia
sesizilidad de estaciacer cul:ivses racisnales y crjaniz:ics cara la
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srcduccidén de palmito utilizando pejibaye. Alrededor de 1974 se
inicia la plantacidén de lcs primeros cultivos comerciales, y para
1290 se habia alcanzado uii 8rea cultivada de 2029,4 Ha con una
crcduccidén de casi 18 nillones de palmitos por afio.

Para el afio de 1993 la estimacidn @21 &rea sembrada fué 3de
3722 hectdreas, con una produccidén de 31.6 millones de paimitos
(CRHA, CNP, 1994). (Cuadro No.9)

De conformidad con los datos aportados por 1los censos
alizados por el CNP, MAG, Coopropalmito vy FUNDECA-CARE, al
finalizar el afo de 1994, el &rea sembrada se ubica en 3926 Has y
una produccidn estimada de 23:3 millones de palmitos.

XA
+ 0

Ccmo puede observarse, para el veriodo 1990-1994, 1los
rcentajes de incremento en area y produccién han sido de un 36%
123 respectivamente, siendo que esta iltima estd en funcién de la
ad de las plantaciones (Cuadro No.10) va gue se considera que la
anta alcanza su potencial dSptimo de 3sroduccién a partir del
-car afic de edad, con adecuada asistencia.

]

(4 B0 BN AN ¢
W - £

Zs importante hacer notar que exist2 una tendencia fuerte por
sarta2 de inversionistas nacionales Yy externcos, para desarrollar
nuevas 4reas de cultivo, tanto en las regiones agricolas
<radicionales, como en la regidén Brunca, especificamente en las
ccras de Palmar, Pledras Blancas, Golfito y Peninsula de Osa, en la
ccra sur, en donde mediante la participacién del Consorcio Bananero
cicnal y la Comunidad Econdmica Eurcrea se re=alizan estudios

ccias v de mercacdo para la siembra, inicialment2, de 1000
2as, ccn sus raspectivas agroindustrias.

Iy}

SegGn 12 rianificacién agrcecolégica ra2alizada cor SZPSA en
1333, 210 Css=a FIza exiszan asrsxinadamenta2 339C00 hectir=as cen
cc=2ancial zara el desarrcilo Zel cuit:ive del palimitc de peiibave
(AJIZXO 1) .

ias estadisticas indican que en el afo de 1983 el A&rea
semdrada era de 339.50, con 133 productcres, de las cuales 2stakan

en wzroduccidén 202.5 Has, ccn rendimiento de 795.40 toneladas
aé<ricas (2.93 T.M./Ha). (Universidad 2e Ccsta Rica, tscuela de
Z:zzncmia Agriconla, Ing. Arturo Villalckes, 1234).

Tara 21 afo 1224, 21 4irea <cul-lvada s2 estima an 429
t2smirzas, 22n 173 preductores, 22 las cualas :stdn en 2racuccisn
3T . 1"223m2nt2 o340, oo u2n razndilalanie srone<id e 3.35 T.M./Ha.

T, 2.3 Fa3gi3n Turrialza, Ing. Rcnald “42neres, 1394 - Encuestas
3 ?:::;::::eé).
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C- IMPORTANCIA SCCIAL.

La cadena agroorcauc"'"a cel cultivo del pejibaye ccnlleva la

e 5 l
ge:e:ac‘én de enmpleo en t:zdas sus fases, a 32 e:: a nivel A2 finca,
a nivel de .ransaorylsta Yy a ﬁ-ve‘ incdu ::; 1, sienco gue da esta
iltina se darivan otras fases para la comerci ali acidén del zreducto
tamainade.

D. CONSUMO NACIONAL E INTERNACIONAL.

1- CONSUMO NACIONAL

1 mercado nacicnal da palaito da pejibaye se encuentra poco
arosl laﬂo, Su cSnsumo es una vasiatle gque estéd ascc*ada con el
72_ _sccioceccnémico y el grado ce urfanddad -da” ~Ia foblacién
(:-:gﬁi‘;a:, 1993).

e conformidad con los datcs registradcs en el cuadro No.ll,
s2 r2lleja que la demancda potancial de palaito por parsz cde las
industrias al ado 1°94, es de 42.1 aillones gcr afiio, cde lcs cuales
3.4 nillones de palnitos (8% de la prcduczién) los destinarian al
ccnsumo interno.

Al establecer una ccrrelacién entre la zrsducciin anual
f2222r53 Ne. 9) v el wveluimen expertads (Cuadrs Ne.3), 2uranta el
z2rizds 1280-1954, se gresantan inccnsiszancias cduranza 1ss 2Acs
;l=21 7 22, en lcs cualas huzo mavsr vsluman exzeorTaid Tua el
srsiucids, lc cual <iane su e:::‘.'._ac;cn 2n gue nc s2 llavan
2s5tadisticas reales tanto de zrsduccién ccao de exzcrtacién de
calziz2, impidiando verificar los ca-as registrados.

No obstante, para ics afics 1993 y 1934, las cifras varian,

- - -

siendo gue se dan ex~ede..-es, orzduccién versus expertacisén, de 632
T.My 3.3.1 T.M resgectivazenta, las cuales se supone 3a castinarcen
al ccnsumo nacional.

Lcs datos de toneladas nétricas prcducidas anualaente se
cztuviaron aplicando lc3 cceficientas da 40 zalmitcs ger caja y
$.23 %373 teso de la caja eguivalanta (24 latas cda 14 cIj.

T237ec%ts 21 csnsuxc nasicnal, supeniende Iue las ciiras &g lcs
Ti:3 1332 0y 1334 se agrskizman 2 la realidad vy oal diviiir escs
"2:z22:r 223" erire la peslasiidn macsicnal gara 2scs afics, taindrliaacs
<i2 L zsasume car-sdgita 2nual z2fa 22 0.212 kST3 oy CD.233 4gTs
z:72 23:s 2¢s 23cs, T237ectiviaenta.
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Al comparar las cifras anteriores, con las aportacdas por
*fguilar Fernando, CITA, UZR, en 1991, en las cuales el consuro
nacicnal per-cépita se dete m1n6 en 0. 244 kgrs, se deduce que para
2223 hube un descenso absd>lutc de 0.034 kgrs y relativo del 14. 0%
¥ para 1994 el consumo se incrementd en 0.021 kgrs (8. 61%)

En el Cuadro No. 12, se pueden observar lcs precios de venta
del palmito en distintos supermercados ubicadcs en el &rea
metropolitana, segidn sus presentaciones.

A modo de referencia vale indicar que la poblacién nacional,
ha tenido una tasa de incremento anual que ha oscilado entre un
2,36% (1990-1991) y un 2,21% (1993-1994). (Cuadro No.13)

En cuanto al mercado de fruta del pejibaye, no se registran
xportaciones importantes, pcr lo que se considera que su
p rcduccidédn se destina totalmente al mercado nacional.

A fin de determinar el consumo nacional per-cipita de la fruta
cde pejibaye se utilizé el dato de la oferta anual en el CENADA
(Cuadro No.14) y se dividid entre la poblacién para cada ao en
estudio, dando los siguientes resultados:

aNo CONSUMO PER-CAPITA
KILOGRAMOS

1990 0.181

1991 0.250

1992 0.164

1993 0.138

1994 . 0.257

Las cifras anteriores no fué posible compararlas ccn algin
estudic, por lo gue sdlo deberdn tomarse como referencia.

Zn los cuadros numercs 14 y 15, se observan: la estacionalidad
cde la oferta y los precios modales mensuales, ambos para el pericdo
1220-1994.

Zn cuanto a la orferta, empieza a elevarse a partir del mes
2 3unio para descender 2n diciembre, alcanzando su nivel mdxizc
2n 123 mesas de 3ulio 7 setismpre y, el ainimo, en lcs meses 22
2n2r3 v {2@rero doncde 2s nula o escasa.

o a lcs cr=2cics de venta registrades en el CIUaDa,

-
-
3Jue i2s pra27c.3s adxkimcs scn md&s constantas durant2
e lcs pr2cics ainiacs.

13
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2. CONSUMO INTERNACIONAL.

Como se ve en el cuadro No. 11, las industrias en Costa Rica
astinan aproximadamernte un 92% de su produccidén de palmito de
ejibaye al mercado interracional. El desarrcllo de esta actividad
2 ha visto beneficiado por las politicas de incentives a la
xpecrtacién de productos no tradicionales.

El mercado internacional del palmito es relativamente pequefio,
aprcximadamente 20.000 toneladas métricas anuales, en este campo el
salmito de pejibaye (Bactris gasipaes) compite con el palmito
silvestre (Euterpe edulis), producido mayoritariamente en Brasil y
Jue cubre aproximadamente el 85% de la demanda internacicnal (Mora-
rpi et al, 1991). No obstante, Brasil ha venido cediendo mercado
n vista de que algunos paises consumidores de palmito han ido
orandiendo a distinguir la calidad entre el cultivado y el
ilvestre, ademds de que ha tenido efecto la campafia desarrollada
or grupos ecologistas, en cuanto a la prcteccidn del bosque.

w0

0

Zxisten alrededor de 60 paises que importan palmito, 1la
mavoria en cantidades pequeiias y esporadicamente, debido a gue el
calmitd es poco conocido por los ccnsumidcres.

Z1 mavor importador es Francia, seguido de Estadcs Unidos,
Zscvafa, B3élgica y Canad&. (Cuadro No. 3)

Al comparar los datos de poblacién rara Francia, Estados
“nidcs y Canada, para el periodo 1990-1992 vy sus importaciones, nos
encontramcs que el consumo per cdpita anual de palmito ha sido el

siguisnze:

POBLACION IMPCRTACION CCNSUMO
PAIS ANO (millones) (T.M) Xgs rer cipiza

Francia 1950 56.74 €421.00 C.13¢
Francia 1921 57.05 3971.00 0.137
Trancia 1992 57.27 9084.00 9.155
z3t. nidos 1990 249.98 2842.65 0.911
I3z. Tnides 1991 252.41 2054.56 0.008
£3T. Unidos 1992 254.91 2231.41 0.009
Canada 1990 26.65 N.D N.D
Zanada 1991 27.03 N.D N.D

0.025

Zanada 1992 27.43 637.46

TUINTZI: Werld Agricultural Trends and Indicateors, U.S.C.JA.
TATSCT1, CEA
TFCI ExpcrssT Agro-Stat L’ apras douanes France.
Carnadian Imcert Statistics.

14
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III. ACTORES Y ACTIVIDADES.

La cadena agroproductiva del cultivo del pejibaye para palmito
y fruta, se puede visualizar en forma general en cinco grances
apartados, a saber: produccién primaria, lcs intermediarios, el
groceso industrial, la <omercializacién y el consumidor. (Anaxo :2)

A- PRCDUCTORES Y PRODUCCION PRIMARIA

1- CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION PRIMARIA.

En el curso de una reunién de trabajo llevada a cabo en la
sede del IICA en Coronado, el 16 de febrero de 1995, se conté con
la participacidn de productores de pejibaye para palmito v fruza,
industriales, representantes de las organizaciones de productores,
investigadores, especialistas del sector y profesionales del IICa,
de la empresa privada y del sector gubernamental.

A juicio de los participantes se identificaron y jerarguizarcn
17 criterios de caractarizaciédn de los productores, de acuerdo al
puntaje obtenido por estos, que en su orden son:
i.1- Tamai tacid

Segin las 4reas reportadas en los censos de productores de

calmito en 1994 y el nimero de estcs, 798 total del zais. =ncs

2ncsntrames con gue un 73.10% de ics procductceras (622) asti en :ia

za=azcris de izual o mencr a 2 hectir:2as sancradas, de 13 tualss
32 752.2%) estin en la ragién Hu2tar NerT:2 y 143 (:7.953) e~ la

Ty &

zz.3n Zlezar Atlantica.

Para la categoria igual o mencr a 5 hectdreas hay 1:2

2

uctores (156.7%), ubicados en su mayoria en la regién Huezar
2 (13.2%). '

='0

L%

cr
£l restante 5.2% de lcs prccductores {(42) del total,
encuentra 2n la categoria que va de mavor de 5 hectireas hasta

may=r de 200 hectédreas sencradas de palmito de pejibaye. (Cuadr>
Ne.15)

a sempracda de calmito de pejibave.en 2.
la cparticipacién relativa de 1ics

cia a crzanicacidn v regidn agrisci:z.
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Zn cuanto a la precduccién de pejibaye para fruta, los datos
cel censo para 1994 indican que del total de productores (176), un
70% estd en la categcria de igual o menor a 2 nectireas senbradas,
tn 25% (44) corresponae a la categoria ce maycr de 2 y menor o
izual a 5 hectdreas. El 5% restante de los productores {(¢) se
i2Zica en la categoria de mayor de S hectireas y menor o izual a 10
nectareas. (Cuadro No.13)

Zs importante hacer notar que estos productcres de fruta de
gejiraye en su totalidad est&n asociados al Centro Agricola
Cantonal de Jiménez, provincia de Cartago.

. 2= DE C Vo.

Es importante destacar que todos 1los productores estin
anuentes al uso de paquetes tecnoldgicos. No obstante, su
utilizacién estd limitada en vista de que no disponen de
investigacidén ni asistencia técnica, ya sea gubernamental o
grivada.

Zntre las técnicas de cultivo consideradas en el foro como mis
ralevantes estan:

Densidad (plantas/Ha) 5000 4000 2500
Tertilizaciédn (veces/afio) 8 4 c-1
Tortrol Malezas (veces/aio) 3 2 bt
Zsntsol plagas rermanrente esporddica Sc a $2c2
Trena‘les . excelante medio cai:
Cesalja 3 2 P

Zn el cuadro No. 19 se puede observar el fporcentaje de
srcductores encuestados, seglin aplicacién del nivel tecnolégico.

1.2- LOCALIZACION GECGRATIC

Ce conformidad con lcs datos aportadcs por lcs censos 4 2
sr=ductsor2s en 19%94, ast: 32 ancuentran Jdistritbuidcs en 4dcs
c2zicnes agricclas a sazer, Huetar Norta2 con 327 praductires

T4.32%) ¥ 2203 hectirzas (I5.23%), gue ccmprande 19os cantones 2
“zalk, 3an Carlzcs, Gracla v 3arapiguf y, HAuwetar Atlintiza sScn 27l
troiactsres (23,12%) y LTI ha2ctireas (43,34%), cantones de Pocucl
sudciac ¢ Sizuirsas. (Juadzo el IS, Anaie Mo.3l)

15
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=

o= ASISTEN N

D2 los productorea entrevistados, un 73% ha recipido cor 1lo
mencs una vez asxstanc a an técnicas del culzivo, el restante 27%
nunca ia ha recibido. (Zuadro No. 21)

a-) Oraganizaciones de los productores.

Pe los 798 productores registrados en 1934, €32
(35,5%) se encuentran organizados en coovperativas y
fundacicnes, los restantes 116 (14,33%), trakajan y
actian en forma 1ndepend1ente. (Cuadro No.15)

b-) Nivel educativo.

Ce los prcductores entrevistades, un 34,3% ha
cursado la ensefianza primaria iﬂcumple:a, el 23,3%
tiene educacién secundaria y un 1i,9% universitaria.
(Cuadro No.22)

5= TUENTEZ CON FINANCIAMIZNTC.,

e l:ss productores encuestadcs, ea ia :;;ii. Fuetir Atlintica,
un 13,4% 2z:1iz6 recurscs propvios, ninguro fué Zirnanciadz scr la(s)
scccTarativafls), para el caso de la re¢ién Hiszzar N:orft2 L3 maver
f2en<2 2 Zfinanciamientos £fue con "ctros! (IMAI-IXZI-C: 0 17.2%,
siendo gue 21 estrato de O a 5 hectirzas :zsmorcadas rezressntioun
25.3%, 21 zcrcentaje mds alto. (Cuiadso M2.ll)

52 refiere al nuimero cde unidades de palmito y kgs cde fruta,
gue se racolectaron anualmente.

In 21 cuadro No.24, se cbserva que el pcrc2ntaje mds alto de
zrcductsr2s entrevistades (42,3%) se ccncentra 21 21 rango de
;r:du:::in de >2.000-3.000 palmitos por zectir=a por alo, del cual
.73 1w32ciados a FUNCECA ra2prasentan 21 17,33, In cuants al
;e:;;;ra zara f£ruta, 2n 21 cuadrs Ne. 23 32 szsara g=2 un 31,33 de
-:3 :zrzductcores =3tianen randimiantss Tue van 22 1.3 hasta

.32 kiles SCT adc.

17
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1.3= DESTINO v FLU E ODUCCTION.

a) Destino:
Aunque el destino final es la agroindustria, un 50% de
los productores hacen entregas a través de sus
crganizaciones, Cooprcpalmito y FUNDECA, lo cual resulta
relevant2 ya que refleja solidaridad. (Cuadro No. 26)

b) Flujo:
Este esti en funcidén de la localizacién geoardfica
de las agroindustrias y su capacidad instalada de
proceso.

Zn vista de que un 62.5% de las agroindustrias esté&
localizado en el Valle Central y que éstas
representan una demanda potencial de 22.5 millones
de palmitos anuales (53.5% de la capacidad de
sroduccidn) y al inaugurar DEMASA recientemente
una mcderna planta en el cantdn de Pccoct

con capacidad para procesar 18.7 millones de
palmitos anuales, de los cuales se estima captaré
3.5 millones de la prcduccidén de la regidn

Zuetar Atidntica, es decir requirird captar 5.2
millcnes de palmitos de las otras zonas
zroductoras, lleva a concluir que habfa un
deslizamiento anual de 27.5 millones de palmitos
desde las zonas productoras hasta las
agroindustrias. (Anexo 4)

I3 72fiar2 1 les diverscs tipcs de mano cde obra :<ilizades an
sulzivo 4el 2almito de Pejibave, pcr ejenolo la aaac de ocra
ratacda es la gue se utiliza en un alto porcentaje <durantz la
A o cosecha del producto a niveles de poqueﬁo, med*ano Yy gran
iuctcr. Ademds, en un porcentaje pequeiio c¢e otras lactores comc:
2acra, transgcrte de insumos agricolas y del prcducto hacia las

oindustrias.

La mano de obra familiar es la desarrollada por la familia

eccncmizar cagos de jornales en actividades como deshiia,
~ilizacién, rﬂdajea, trampeo. La mano de cbra mixta se utiliza
do 2s poca ia manoc de obra familiar, entonces se& contrata
soral para las diferentes actividades agricolas ccmo siembras,
ntr2l de malenas etc. (Cuadro No.27)

() g

OO0t
.J'\WH'!
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1.10- TRANSPORTE.

El cuadro No.28 informa de los diferentes medios de transporte
<entro v fuera de la finca o del centro de produccién y/o acopio
2el poroducto hacia los diversos agreindustrias y  mercades
nacicnales.

Pcr ejemplo dentro de la finca se usa bestia o carreta con
tueyes y hombre-carga dependiendo de la tcocpografia de la zona de
oproduccién (finca) para llevar el producto hacia el lugar de acopio
(entrada a la finca). El transporte de la finca al centro de
acopio o agroindustria, se realiza wutilizando camiones con
caracidad de %5000 unidades, 10000 unidades de palmito o varios
vehicules con capacidad de 3000 unidades, dependiendo de 1la
distancia a. transportar el producto y ademids si el medio de
transporte es propio, alquilado u otro (botes), de la organizacién,
cde prcductores independientes, comercializadores, agroindustrias,
etc.

1.11- TMYVESTIGACION.

Z1 productor pequeiio y mediano no realiza investigacién ni
tampccs la recibe, sdlo las industrias grandes tienen programas
especificos.

Tanto en
cr>iucisr2s dive
caf3, zanano, fri

rejibaye para ralmito ccmo para £ruta, 1ss
r3ifican con otrcs cultives ccmo yuca. zlitanc
joles, cacac.

Ce ahi que en un 41% de los productores entrevistadcs
manifestd que el palmito representa un 100% del ingresc de su finca
5> parc=la, para el 41% su contribucién al ingreso de la finca
oscila entre un 15% a 20%, para el restante 13% en su mayorfa
reprasenta S5%.

Todo lo anterior esti& muy relacionado con la edad de las
olantaciones (Cuadro No.10).

Zn la recidén Huetar Atlantica los productores tienen mayecr
ciancia en este cultivo, misma que va desde los 2 afiics hasta
11 afos.

19
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~ EZn la regién Huetar Norte es dcnde se presenta la mayor
cantidad de productores gus no tienen experiencia (22%); con
mencs ce 3 afilos (10%) y maycr de 3 afios (17%) (Cuadro No.36)

ACTIV/IZAD Y DPToV

Sz Lopses

14

CCICM CT STEMATA.

Il 85,4% de 1cs productores encuestados ccasidera que el
turs <2 la actividad es bueno y muy prcmisorio, mientras que el
;2% 19 cconsidera incierto y el restante 7,3% sa abstuvo de
Tarnar criterio.

En cuanto a la ampliacidén del &rea sembrada, el §5,9% da
cuestados manifestd que lo hard en 2l corto plazo, para un
de 235.5 hectdreas. (Cuadro No.36)

n

3- COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA.

Ce acuerdo con los datos obtenidos a través de las encuestas
1 grsductcores, se observan discrerancias en lcs costecs de los
saguatas tacnolégicos usados por estos.

Acemds, posiblemente por ser un cultivo de "ciclo largo" y la
ristica de los prcductores en cuanto a faltas de organizacién
unidad productiva, baja escolaridad, no llevan ragistros, no
2izan 2x¢clusivzamente al cul<ivo, no le ti:nen veccacisin, etgs,
21 prcducter no recuerde los costos 2n gue i1a incurrice
acziscimiento de la plantacidn.
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y Mo.32, se prasentan las estructuras de
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_as enmpresas mds grandes son DEMASA, Palnitcs de Costa RIca,
Cznsarvas del Valle vy Eapc-taciones Amador, las cualas tisnen una
zaraziiad instalada de Frocesc arual de 40,6 =ilicnes de palmitss,
5 d:cir, un 96,4% de la capacidad total eizistanta en Costa Rica.
1 Cu2iro MNo.11l)

- Tiu'c de la vrgoduccisdn.

CEIMASA destina el 4% de su produccién al mercado nacionai,
Z2lnizcs de Costa RIca y Ccnservas del Valls 2:iportan 21 130% de su
srzduccidén vy Zxrortaciones Amadcr destina el 953 a la preducci&n
nacicral,

“2ciantamenta Ticcchaal Ag*oxﬂdus~-ias 2a incursionaco en el
rarzado cantroamericano enviando productss a Guatemala y =l
Salvadcor, zara el cual destina un 60% de su zrcducciin,

Tl resto de las industrias vende sus zrcductss 2n 21 zersado
n2ciznal, si2ndo 1la hesefa Ca2ntral <dcnde se zcncentr la
il:trizucis3n, le siguen en crden cde imzscrzancia la Fegidn Facifizs
TznzTral 7 la Regidn Chorctaga.

I3TACICSNALIDAD MZI3TS
Alza de 2azcsts T 2120
Meila de aawz 2a F2li:
3aja de Zf2zr:zvs oz ool
= Zhzac=sariczaciidn de la incdustria.,
2. Induscrial.

T2 acuerZo a su capacidad de przducciin anual, su velumen Zs2
crodocold 7 de ccnercializacion, asf{ ccac 2 su  cagaciiad
:ininL3ItTratiza, ti3cnlicas de groc2samients, contrsl de zsal:idad, 2tz
>.33iiizan 2entro de asta catageria:r 2IMAsA, Palmizcs de Csosta
Tlz2 Iznsarvas del Valle y IzorTaclicnes Axzador.

S.0T==:s1nal.

: 171212 agrzindussria cuva capaciZad de Traduccsiin s

2:2L%9 17 e3ulize eazlaado. insTilaciin gu2 12 aliaesza -t

Tinmtr otin zerscnal ticnico d2 agovo zoincizailmenta zara 2LoIonIsc:
° s:liiad, no re2aliza iavastigaciin, =2t
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2) Peso por caja equivalente: NETO: 5,23Xss, BRUIC: 12 kgs.

Z) Mo se incluyen gastos
la fuente de finaaciauai

l-‘ (AN
(D -
33

Te ccnfcrmidad con la norma estatlacida per la oficira
daciznal Zde licrmas y CUnidades de M=cdiZa, 221 Ministesria cde
Zccrenmia, Industria y Comercio, misma que es de apiicacisn mundial,
>uve lngradiente predominante es el palmlto, las <Zormas de
cra2sencacién son:

3) Trozss: es decir, la extremidad vital de la palma y su
meristama suverior, cortados transversalmenta en trcics ce no mencs
ie 37 mm ni mds de 120 mm de largo.

=} Z2cdaias: es decir, la extremidad vital de la zalma v su
m2rizt2ma sugerior, ccrsades transversalments en r:acalas de rno
m2ncs de 13mm ni mds de 35 mm de esgesor.

2) Txozos de estfirita: es decir, el meristama inisricr de la
ax=ramicad vital de la zalma, cortado en TroIos gue cueden sar. ©
nc, simézriccs y uniformes en tamaio y fcrma.

n csuanto al envase, 12s presantaciones més usual:s sca:

bl o - . - -~ *

LY Tidriec: en envvase Z2: 3 cI. 15 cz, 32 =2 ¥y zZ2lin,
- - = < ~a - pliod -
2 L3s3: 2n anwvas2 <23 229 ¢rs, sl0 grs v Il Trs

. <~ = M 3 3 - - o e - -~
i 32.3a Sidggica: en 2mpagues ce ) Irs, U0 Irs. 3C)

n

\‘.'
Y]

2 =z2nisrasiai con 1o 2xta2rnado Tor tcues=:dsSs nC se
Zr:3:n130 grIclenas zara la cctanciin ik 2rer3ia,
IR S A a3ua v cazizal de trasace. 2 1dlzizo
Jitsoircan ;ie los interasas esTin 2027 2:1carace
Lu: o IliT3 sz ozoedaessicn v les fonan an T2

T~ suan=e 1 12 mans 32 sTra, Las inruztoslagd oisicdas laera 22

.3t~ o3 Matroozalictana tlanen a2acd Illlrilnraas
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Las empresas considerazsas mnedlanas o =23u=fas 1z tanido
;rccl?mas para_ccnsequir eguliro industrial 2czcuado (-alderas,
autoc.aves, equipo para peiads, 2tc), cawmco en 2l cual ccnsideran
2@ face rfalta ainvestigaciin y gue si la hubisra, haya
cispcnircilidad.

Z2l2rente a la d:isvonibilidad de wazarial cenétlzc zara 1la
sianczra, segin infa.mac-cn suninistrada zcr el cccnor Sorze Mcera,
Z3s grcoductores mds reiavantes actualments sor:

a) Centro Agriccla Cantonal de Jiménez.

Lccalizado en Tucurrique, cantén ce Alvarado, Carcago.
Cispone de semilla y pléntulas en aprcximadamente 10
nillones de unidades.

©) Universidad de Costa Rica.

In la Estacién Exgerimental lcs Diamantas, Guédpiles, a
través Zel Prograna cde Investicaciin y Transfarancia de
Tscnolecia Agrorecuaria (PITTA-FICIZALZ), en cclzzecracisn
2sn el MAG y el ClI?: disgecne cde 4 nlllcnes de ssnilla y
siintulas.

c) cifo Rcrert.

Zn 3uencs Aires ce Funtiranas, cdispcre Za 2 ill:cnas de
samnillas y clinztilas
3 I-~Z=anm%2, 3~ 7L3Ta ot ris rc o 20lzt: soietsnl oz: ocalidad
tfusal 3lzrTe 2l omzTarviil zznmisios zuea s fosTmTolave 33 sueda
L2l 3L codss Los prsductorss 2 IraT: Lws Zelltaye son
srimIroeucTsras gotanciales cde matarial genatlize.

Fasgectd> a la qateria gzrima, =:siss  1cs  industriales

entresistadcs manif2staron tener groblemas <e:

‘lc 2s hcmcgén=a, varfa de acuerdc a la atancién gue el
zr=3uctzr l2 22 a la glantacién, zer 12 cual ics
sa~dimiantoss 2n glanza incdustrial sen warliapizas, Ze 23 a
$3 z2imizcss zser zada., '

[ %)
(¥ ]
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t) Suministro:

Zs incierzec, maxi=e en las £
el productcr nc es gonstan* nde 23
10 gue <e nada valen lcs ccntratcs de cong

- IU
<)
< G
D W
10
2
(o4
(17
'-l
3
0

O

snsideran que la cferta anual de prccducto es
in f-c ente, lc cual les limita para vender mds
to‘

()U‘l

Y b
n
rb £

Zn 2st2 campe no se encontraron def:ciencias, a difarencia de

las enmpresas consideradas grandes que por su nivel crgarnizativo
cuenTan con personal prc‘es-onal en cada 4area, las encresas
medianas y/o peguefilas <tienen una estructura acm.n‘s:rativa
3iiiara2nte2, donde hay una tersona que acministra tada la cceracién
izrzoduzzidn, contrcl de calidad, proveeduria y mercaceo), la cual
52 n2 :cagcitado a través ce cursos ccrsss.

::ili::n ue r-ferencia _l p:ecio inte:nac;:naﬁ iel 32rscucTo

ve el 2n 2Ty aun

~3s industrias pegusias, Iue ne¢ tia2nen glanTiticn fosol:,

Lelit 12 aistacz2 a los8 sr2tiss gagades gaor 133 Lanustrlis zrandss
T.2 tl:inen un al7td peder 12 negcclacidén.

O- 2\ EZTAPA DE CCMERCIALIZACION.
anales de mercad2o, tantd rara el zanitd ccrmo ctara la
resentan diferencias sizniiicativas en Zuncién c2l mercado

s2a este de 2x¢porzacién

w o'y
J
O

[YTRLEN

. . - . .. ..
>3 caraiss de ccmarciiiizacidn de zalanizo asTtin ads celinides
. ® e < - o & < . 3
222 L:3 2e zeilibave para fruta, ya Jue 2xists2 un atlero zenor e
Lmtarmzitaries.,
- . Sa'a ES .o s ) . < -
Y. Zanal Ee ccmerciilizaciin sa2guidc &S 21 de 1ndusTria 2
- . K] 1 S amisA
ITme AntT2 mavsrista vy oest2 2 detillista fAn24S o
. . - < - . *
_3urmr3 12 Las emsrsa3 i vandan 31 merscadc mzolsnal
2 < .

. - s - a ' - o - -
et otun <armianc: v Zi3TLeals il naesrslisTa dfa2.  msercade.
P AR et -2 - Relol 3237, "

. - -
577 @ ¢:rilands 3¢ sropila emprasa scooerelizlocaccra.
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c P -<n mds usuales scn: de
industrial a maveorista i5% y 22 2ste a a=2tallista, 30%; cake anotar
¢22  no hay regulacidin gubderaaxnental en los mirgenes ds
c:imercialiczacién, sino que es%i ilibre.
== CC IALIZA ION ¥ ABASTECIMIENTO DE INSUMOS.

La ccmercializacién de insumos como agrequimicos, eguipo
manual y herramientas, estid regulada por margenes mdximos de
utilidad rpara mnaycristas y detallistas, establecidos nediante
Cecr2td Zjecutivo MNo.23150-MEIC, del 2 de mayo cde 1994.

ZIn el caso de los agroquimicos <tales como fertilizantes,
inseczicidas, herbicidas, funqlcxcas, humectantas, bicestizulantes,
212 v cel 2gquipo manual, ios mdrgenes °s~acgeﬁ1dos scn de 25% ce
mavcristia  (impertador) a detallista vy, 3% de detallista a
scnsunidcr; mientras gue para las herramientas, son de 12X y 153%
risgectlivvamente.

Zn Iz gue a importacidn de insumes rasgecta, estin Jravadces
cZn un 2r-ancel del 3%.

(3% ]
=
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i7=- VZINTAJAS Y DEBILIDADES CZL SUB-ZECTOR.

A— CONDICIONES DE PRODUCCION.

L]

fa sroduccidn primaria de ralmico de pejitaye e3:ti =cncentrada
2n las ragiores: Huetar Atldntica (43.34%) y Huetar lIcr=z (36.153);
rara {ruta de pejikaye, ésta se ccncentra en la raziZn cantrail.
Provincia de Cartago, y Huetar Atlantica en mencr grade.

Tzdas las zonas disponen de buenas condicicnes wpara la
produccidn de pejibaye.

La lejanfia de los centros de producciédn con respects a las
2

plantas industrializadcras se ccnstituye en una desventa’a para el
crsducter, va cque el ccsto de transporte encarece ia cperacién,
acdemds c2 las pérdidas rcscosecha gue se dan dependiando del tiamro
transcurvido entre la ccrta vy =l crccesamienzo.

Ze lcs prcductcres entra2vistadcs, un 13.2% pertsnecisent2 a la
ro2giin Huetar Ncrts, esgceciiizanenta del cantén de Urala, considera
Jue 23 ne2c2sario ccntar con wra planta industrial en .a zcra.

~:3= facTIres agmi-slo-itslivices ne 3o zins.iaraics
sxlzoirt Za3 wmidadas oosdosTons 23tic osnm o CooRrE oIUz oTIEnIan CIa
T.2rcs ozl czrsiuncélizi oo Fermoliial’ v oacwoiias cowclilitacicn
Toutilzl.

“ne d2 lecs factores que limitan 2]l melcramiante de ia
acctiviiad eosti ascciado zzn 2l mar2io tdcnico que s2 12 de a la
Slant:c-i3m, tanto a nivel agrizsla csmo industrial, I cual incid
20 12s Incdices de productividad o randialients.

Za 2sz2sez de manc Ge cbr: 2st2cializada en ccorta de galaistd
23 otr2 Zactor limizant2, princizalnenta tara el pequeRs groductsr,
222 32 72 afa2ctado zZor 1cs salariss zacadcs en las I:1ncais medianas
s grandas ¥ zcr 2l voliunen de su prcoduccidn; al corTadcer se le gaca
str uniiad scrtada, ne ger jernada lazceral. , .

I. 2riiits es un factor suy imzeorsante sara 2l lasarvIils Ze
A oaczziorizad, Las al=is <=asas 32 inza2rids aunadas 2L eagsrorIse
=rimit: Tuirserisice, L2 hacen lnaco2sizle. Recudriese de 7gue
-tm2 ilTus tiame un sersizde 22 I 1%c3 Ze séle asistanclia, ne se
JiTcsizis LrgrEsis.
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Ctros factores ccnsiderados =:>n. linitantes son: a) aplicacién
ncompleta o inadecuada ue técnicas cde cultivo, lo cual tiene
~.;ac:.on con la disponi blllgal de crélito; b) asistencia técnica,
la cual se ha visto redu:iia gcr parte del MAG, situacidn que
lve; C) caracitaciédn en

s de venta inciertos e

2Z2cta la asimilacion de técnicas del cult
c3cnicas de mergadeo, Y, e) precic
rregularidad del comprador.

En cuanto al material genético, pese a que la oferta es
apundante y contar con amplia 1nves.1~ag16n pcr parte del MAG y la
Universidad de Costa Rica; no se cuenta en el pais ccn un ente
certificador de calidad, ya sea de semilla sin germinar, semilla
germinada y pléantulas.

C- SITUACION DE COMPETITIVIDAD FRENTE AL RESTO DEL MUNDO Y FRENTE
A CENTROAMERICA.

1- Medidas Arancelarias.

Ce conformidad ccn 1o expresado por la Ing. Tania Lérez,
encargada Asunts Agricclas, Eire'ﬂ"n de \VMezcclacicnes
Comerciales Inta2rnacizcn ales, 221 inisterio e Czmercio
Zxtaerior; existan las si u‘encas medidas arancelarias para
el palmito de geiizave r"va clasificaciin en el sistema
a:monl'ado (SAC) 2s la :CGS..:.-O 00:
a) El1 arancel =zzrzis 2a <%z:r:ca2rcs Talsas es  17%, Sin

encarzc, eziiz 33 =i

r

2.2as de ::argencia tamperales
3 o 2

-3
de cardc=a TIW8nTss 7 hasts

areccacisén, 2L =rinc3zl o33 izl liEg.
k; Ccn 21 TLC Costa Rica - Maxice, 21 arancel es 20% B.
Le antericr sigrniZiza gu2 en un plazo 32 3 afhics

3

(catagcria 8) est2 arancel va a llegar a 2% mediaate
una desgravaciin lineal 7 anuail. £ste ar:z~ncel no se
mcdifica con la medica Ziscal del Gobiernc de Costa
Rica v de Msxicc, semanas atris, de slevar 1lcs
- aranceles-al rasto-<del munco.

c) Tcdos los pr=ductos, con  excaccidén de textil
relecies, arziculss de cu2rs. atin, entran a les
Istadcs Trnides lilzras <42 cialguier <carza :irancelaria,
caio los tirmincs 22 laislcziativa gara La cuenca dael
Carize (ZBI).






d) Con respecto ai SGF (Sist2ma Generalicado de
Preferencias), todos los paises desarrollados
tienen 5GP, el cual as una medida unilateral de un
Fals desarroilads para favorecer a los paises en
desarrollo. Con resgecto a Eurcra, el Sistema de
Preferencias Especiales (gque estd dantro dal sé?

Zuropeo, com2 una concesién e&special para pzises cue
comkbaten el narcotrdfico y gue se cred iniciaimence
rara locs paises del Pacto Andiro) aplica un 0% 3de

arancel a este tipo de prcducto.

e) Con respecto al Tratado Bilateral de Comercio entre
Ccsta Rica y Panamd, el palmito fresco tiene 1libre
ccmercio, sin embargo, este prcsducto se ercuentra
clasificado en la 0701.8000 de 1a nomenclatura NANCZA
II, gque ya no se utiliza. En lcs préxincs mesas se
hari una equiparacién de las dcs ncmenciaturas y se
cree que el <tratamiento al palmito no <cambiars,
cosiblemente se haga una sorreccién 2 su
clasificacidén arancelaria.

2) 2rasil, Argentina, ctcuador y <Colcmcia s=n tarcer:s
vaises para nosotros, por lo cgue aplicari =21 20% o
en su defecto, el 23%.

1]

n 3

22n%5 a Centrcanmérizsa, el Tratadc General cde Intacras
< z Jantrocamericana, 2statlece el lizre ccnmercis zarca
séuc=:s criginarics de paisas de la regiin. Ellc gqulizre =
2 no s2 aplican medidas arancelarias tanto para la inpcr:taci
ccmo para la exportacién, a excepcidén de las medidas de ti
sanitario.

s oo pa

3

)
(
'

U O ) e
o3~
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V- PERSPECTIVAS

A- SENSIBILIDAD DE LA ACTIV1DAD.

Ante los cambios de carécter econémico y/o comerciai tants en
el &mbito nacicnal como internacional, es irperativo gue se
disponga de infcrmacién pronta y conflaole sopbre la situacién
competitiva de la produccidn nacional con respecto a la rroduccién,
la oferta y el movimiento del mercado externo.

La demanda internacional actual del palmitc nacicnal en
conserva, es superior a la oferta, dia tras dia el interés de otros
paises por desarrollar comercialmente este cultivo, va en aumento.
ejemplos: Colombia, Ecuador, Venezuela, Bolivia, Brasil y Honduras,
situacién a la gque debe prestirsele mucha atencidén, dandcle
seguimiento constante al desarrollo en escs paises a fin de adecuar
o establecer politicas nacionales al respecto

Dado a gque Costa Rica es el palis que ostenta el 1lideraczao
mundial en cuanto a &rea comercial semprada y desarrcilo
industrial; tiene posicidn ventajosa sobre los demd&s pafses, no
obstante, deberd estar atenta a desarrcllar nuevas tecnclccias
princioalmente en el campo industrial el cual no cuenta ccn nézsdss
de manejo, procesoc y conservacidn para el palmito en forma natura:l,
tampoco para el aorovncnamlenuo de otras parzes del mismc, con Iz

cual se me)crar fa paralelamente el rencdimients econémicza =
cultivo y el de la industria derivaca.

A 2vcepcién cde Costa Rica, el palmits exdpertads sS:or oIr::
cafses =3 2! exzraidc fundzmantalmente Ze Sistintas es32:Cl:z3 Tl
céners Iutarpe cgue se 2ncuentra en fcocrma silvsstre, =iszza, .
cdesde 2. punto Ze vista agrceconémice no pu2de ofracss w2 s
posibilidad de competencia como cultivo, Ppor ser <Ze :=.cl:o
considerablemente mds largo gue el del pejibaye (Bactris gasz.gzes,

Yy tener menor rendimiento.

Aunado a lo anterior, se encuentra la campafia mundial sara la
conservacidén del medio ambien:e, la cual combate la explis=taciin
irracicnal del bosque, la calidad infericr an =olcr, =adbcr
textura, ademas de gue no existe tecnclogia de alimentos ca-;f;:ada
y/o de £f&cil acceso a la agroindustria artesanal cue se na

desarrollado a2l lado de estas explctaciones.

31






3- POSIBLES ACCIONES A EMPRENDER.

s mercados nacionales e internacicnales a lcs cuales se dirige,
ermitiendo a la vez alcanzar y superar la meta de exrortaciones
ijada para el afio 2900.

Las acciones estratég:cas a ax ;rende* conllevan la
varticipacién c= los difer en:es actcres :nvelucrados en la cadera
igrozroductiva del pejikare: gokiarne, 2:rizultcrss, comerciantss
2 induscria les, a fin de gue ==2diante la corcertazién Fuecan
Jcraularse y ejecutarse politicas esgecisic 3s que permitan mejorar
-2 zccnpetitividad del rubro y lograr un mejor pesicionemients en
£i

Las acciones que se deberian ejecutar, entre otras, son las
siguie=ntes:

a- Desarrollar tecnolecgfa para procesar 7 manejar el palmits
en fr2sco que permita la incersién en ctrcs mercados de acuerdo ccn
lcs gustos y preferencias de los consumidcres. Responsakles CITA,
CNP (Direccidén de Agroindustria).

- Desarrcllar y transferir tecnoliogia de cultivo que estimule
1

su 2dcgcisn de acuerdo a las caracterfsticas de: 1. los prcductorss
fascclarifad-experiencia en el cultivc-zerzanencia a organizacién),
I. Ze las explotaciones agricclas (tamafo-uticacién gecgrifica-
ccréicicnes del suelo-precipitacidn-etc). Responsable: MAG

<= Zesarrollar v transfe:;: investizacién en el canpo Z2: ..
tr zotiuccidn cde frus para 2tilizarlics ccac sexilla nescrzia

f:i;:e:-fe"ct;:c—genctz o), 2. =maneie v almacanamizncs <49 la
s:~_1.: W, 2. ncrmas de calidad. Fesgeonzazias: UCE, Ma35, Clzcisza
vrz_tnal 22 Senmillas.

Z- Cesarrollar y transferir investicacién en el maneio cvrz 7
zes-cScsacha, 2N Canpos como: grescr, aétsdo de corta, métcde =
<ransgers2, tiempo Sptimo entr2 la corta v 21 proceso industrial,
man2jo induustrial y conservaciin, entr2 otros. Rebycnsaoles:
CITA, Deczartamento pos-cosecha ClM?.

e- Realizar investigaciin de aer-cades para desarrcllers
zr2ductss con maycr valor agrzgadc nac ;:rsl, utilizancdo al maxizc
ool B fartes H21 ;almi:: Jue acTialmenta se  <Zesachen.
Z2s2an31zl2s: Diraccicnes ce Mercadec y i:rsindustria, ClNiP.

- JFrzmevar  yio  formalaceEr 3an 2 Srzanizasicnes =z
cendcitis:s asgect:is 2dalnistritovcs e rerocadec Yy <SIzaniZaclii-,
3.2 a3 faciliza i1 aicpecicn 22 maicczz t2cncleogias sue las dzin
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maycrzs ventajas ccmpetitivas para actuar en el mercado, tanto
nacional como internacicnel. Rasponsable: ClNP.

c- Realizar anilisis de localizacién de la agrecindus=ria cara
deterzinaz 1la ﬁe:esid rezl ce su traslado hacia lz: zz-:s
r-oducteoras c*wa‘de' ndo ascgectos como:  localizacslié~ =2 la
produczcidn primaria, flujo de ésta, disperibilidad dz ma~c 2= zsio-:.
agua fz2lidad v cantidad), enerzia eidctrica ¢ de ctr-s Tizc, v.is
de ccmunicacién, Aar-zas potenciales de produccidn y casaz.éad de
procesamiento existente. Responsable: Direccidén de Agrsindust-_a
gel CNP.

h- Crar mecanismos que prcpicien una mayvor tr nsparencia 2n
las relaciones entre procuctores organizaciones 4 lzs
groindustrias, en aspectos tales comc: difusién de infzrmaciin
sobre el mercacdo mundial, regional y nacional, y 1z v2nza
concertada del producto. Responsable: Direccidn de Msrcaces. ZiP.

i- Pealizar reformas financieras a fin de a>barztar (:=s
recursos crefditicios al sectcr agropecuario, agiliizac:iin 2=l
trimicte burocridtico y establecer un programa especif-c: zs Scment:e
a la actividad en las Zases: agricola, industrial y comercizl.
responsables: MAG, MEIC.

i=- Dado gue las axpectatiias Zel mercado inmzarozcis-nl
crassntzn crcertunidades zara cslscar T2 cor cantidad < otrcilzes :
szz 2t=znZisznds 1os mercadcs =2iiistantas © o incursisnEsos ozt o—o:
T2rz3:dcs v oant2 12 inmsueficiencia 2l apastecimient: 22 -mntal
< r2cicral ‘zantilad v ozcaloizdV 3z l:zxs agreoindusctoois o :
sxzaIsldz es mavor zue .2 :tferta, se © :
iomenzar de pe;ibaye en xcuellas 2zcnas
condiciones légicas cptimas cara su exoplotac!:
consiZerand aspectdos wmencionrnados en el
Responsable: Garencia de Programa Nac:cnal de Palmizo.

k- A fin de dar mayor identicad al productd en =1 mers:ic

nte-uacional de manera gue el ccnsumidor pueda Z:fsc M-S

calnmi costarricense del procducicdo en otros Dpafsses. Sezerd

nol_uen.ar el uso del sello ec2l19gico que exalta laz tcndadss <zl

salnaiz> costarricense. Respensaclies: Direccidn de sgrcoindustcolaz,
Cli?=IITA-Agrcindustrias.

Desarrzllar un sistama nac:-onal de irz2lizzncia 2Ze

., Tue perizdisanente esmé menitorz2anée la sizTizizs zZz l2

in, prec:2s, of2rta, camcics 2n 1ss gusIss » Trlizrascias

ccnsumidcres., tipos de envise, eTs, e oI5 zZ2l::s
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ductores y el mercado internacicn2l. Resrcnsatles: Dirsccién ce
zadeo, CNP-COMEX-CENPR)-CINDE-i2rencia Procrama Nacional 3e
mito.

(J

m- A ,través <e la Gerencla del Pregrara dacicnal de Falmic
var las estzdisticas nacionales ce &rea sembr2da, prcduccién,
>2d0(s) de dastino del producto terminaco y precics de comgra zl
ductor, entre o=tros.

-
- e
-
4

.

n- Retomar y fcrtalecer la asistencia técnica, estatal o
crivada, especializando personal téacnico, ya gque ésta es ura
limitants para la adecuada expansién del cultivo. Ccntenplando la
zcsizilidad de que a mediano y large plazo el cosbo de 1la
asistancia técnica sea asumido parcial o totalmente pccr 1o0s misacs
usuarics, de acuerdo con su capacidad de paco. Respcnsables: (o b2
MAG.
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ANEXO N° 1 <)
COSTA RICA: AREAS POTENCIALES PARA EL
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ANEXO Neo 2

CANALES DE COMERCIALIZACIO DEL PALMITO

Y DE LA FRUTA DE PZJIBAYE.
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ANEXO 9
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Imcortaciones de Paimito, segun pais de procesancia

En: toneladas métncas y porcentajes de participacién

ANEXO 10

CUADRO 1

FRANCIA

Periodo 15S0-1994

r;.«xs;,mc 1960 1991 | -ce2 | o1e35 | 1904«
i ™ | % T™ % |T™ % 17V | % IT™ | %
: 23 | 0.2 6| 04| 10| 2] i ] 43 | 0.7
34 0.4 2] 0.c2 2| nc2| i | |
2 0.02 | i ! | 2! 0.91
I | ! | ! 3] 0.0t
3 2.3 ] ! I l
tca0 | 1141275 ] 142] e59| 2161277t 30) +239 | 24
325 | 93| t215| 204 1250) 133! =20 62 347§ 9.1l
3:9 | 55| 101 | 11.2| s83| s53i 378 &2! 196 | 3.3 |
225! 24| a18| 47| 367 82i 7328 7.3 5335 | 9.3 |
387 | at| 213 24| 08| 12! i i |
158 | 18] 253 29| 221 13! 3:@| 11! a7 11
37| 63437591 a7 14322 4531 4°C2 . a3 3CIE 504
' | | 1] 2.0 ! i
' @ 320 | !
! ! i | R . 2
i 3 93! I ] ; ! i
! ! | ] ; ! i I 1 52 )
: i ! | ] i voTy 524 ;
ety ! i ' | ! ] ! 1 114! i3
CTALSS | 2421 | 100 | 8912 § 1C0| 2¢34| 1COJ 32411 60| 5995 i 100

* AL MES CE JULIO CE 1994

FIUENTE. ERCSTAT-ZINCE. Cantro de Documeriac:icn
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ANEXO 11

GRAFICO 1

FRANCIA IMPORTACIONES DE PALMITO

PERIODO 1990-1994*

£CCo-
2 =ccc-
o)
= ecco-
=
S accc-
I zcec- gele
z 251
5 1cco-
G- | . | |
=RASIL COLOMEIA GUYANA
COSTARICA  VENEZUELA OTROS

* AL MES DE JULIO OE 1c24






ANEXO 12

CUADRO 2

Participacion de los principales paises exportadores
de paimito en el mercado de Estados Unidos.

Periodo 1990-1994
En: Porcentajes

I PaIS j 1680 | 1891 1962 | 1993 | 1¢cd
'BRASIL 72.36 | £a3.41 7828 | 7402 54358
CSTARICA| 1495| 18.79 1432 1789 | 2378
CCLOMBIA 4.C8 0.76 03| 9.32] 231
TAILANDIA | 3.¢8! 8.4 | 3.34 ! 272, 332
ARGENTINA | 191 £3Z2i , | |
VENEZIUUELAG 134t 132 32! 328
FiLIFINAS i 1.16 ! R 242 1.27 | 12
OTROS | 003] 133 0.25 | 3.61 1.75
TOTALES | 1CO0| 1C0j 10 | 1C0 1€0

FUENTE: INFOCOM (CEA).

-
b






ANEXO 13

CUADRO 3

Principales paises importadores de paimito.
Periodo 1990-1994
En: Toneladas Métricas

'SAIS/ANG 1690 | 1691 | 1962 | 19¢3 | 1584
FEANCIA * 9421 | 8871 | S084 | 2241 | 3308
'E3TACOS UNIDOS| 2842 | 2085 12232 | 2533 | 2175
E3PANA " 1099 | 1558 | 1289 | 866 | 807
‘CANACA ND |ND ! 687! 737 721
iECLGICA * | 310 217 263 | 159 138
(TALIA 358 | 432 2831 3¢5} 197
A_SMANIA 147 | 333 176 3¢ 86

* AL MES CE JULIO DE 1¢c¢4

FUENTE: Canadian Imgort Statistics
EUROSTAT
INFOCOM (OEA).






Yol lidas Melricas

ANEXO 14

GRAFICO 2

Principales paises import. de Palmito
Periodo 1990-1994

12CCe-

ZCCC-

~

©

W) |
(O —»

2CCC-
120G~
“SANCIA*  ESPANA*  BELGICA*  ALEMANIA
£3TADOS UNIDOS CANADA ITALIA -
* AL MES DE JULIO DE 19g4
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ANEXO 15

CUADRO 4

ESTADOS UNIDOS

Imponacnones de palmito segun pais de procedencia
PERIODO 19¢80-15¢4
En: Toneladas Métricas

i EAIS/ANO |19¢0 | 1991 |iec2 11593 | 1cc4

"MEXICO | [ | | [ 7.7
CCSTARICA | 4249 286.1| 31371 46835 3i8.9

;CCLCMEIA | 1189 156 8 | 83| 3.2

"WENEZUELA | 439] 289 7.2 | I 1104

IERASIL | 20868 ! 1405.4 | 1783.1 | 19183 14C6.4

iTAILANCIA | 11331 13151 745| 723 T2z
=L SINAS i 831 a3z a4 ! 33 e
T_ATIMVALA ! c7i <2731 23 8¢ 2z
SFZENTINA ; 34 33 ; i
Z_SAL/ACCR | s ; 3 .

'RE2. DCMINICANA I l 0.7 i

ZZUACCR | i | 03!

. Z3PANA i ! ! sS4

I MALASIA i i a1
i GHANA : : i 2d
i TOTALES | 28426 i 205431 22314 25932 21752

FUENTE: INFCCCTM (CEAQ,;
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ANEXO 16

GRAFICO 3

USA IMPORTACIONES DE PALMITO
PERIODO 1990-1994

........

S ; e e T R ST Tep
ERASIL CCOLCTMEIA  TAILANDIA CTrRCS
COSTA RICA VENEZUELA  FiLIFINAS

—

. l& 1500 7 1991 NV 1662

T3 153 T ] 1ce4

[E——







ANEXO 17

CUACRO §
!
CCSTA RICA
EXPORTACICNES TE PALMITO DE PELIBAYE
Penoao 1990-1994
EN: TCNELACAS METRICAS Y VALCR PCB EN VILES DE U 8. COLARES
gm.s A%CS 1990 1991 1992 ! 593 | 994
' ™Ml s ™M | % ™ % LS VM e
342! 203.7! 450 334 | o728 ) a3 482 e
23981 9741 %373 171931 2278 383 ¢ 428 i 18'€41 &0 3803
2642 TS25| 2°8a 262.7) 205 ]| 487 3581 33 MI| a2
23381 24971 79 3190 | 24443 | 42888 ! 2°813 i 348 : 3;38; JCr€l
181 NSy i i 1 ! i -
31! 24 | 7831 21391 03!t AT X4l 263
] 18| K | | 151 33 ' 1 : |
I 28t 1403} | | | ; ‘8 293 232" ]
! 23 248 ¢ 331 oo b R i ! R ‘23
| 2aT] 1287 3313,  3€0.7) 337, T8I 2654 - 43250 23 T
] cag i 412 5.2 <8 3 c 4 234 )
i 281 87 38 2821 3981 324: 23! 1. 231 .3
' T 04! 331 e 981 29| 1 : !
i e ME, ‘8- 48 | i 1 '
] [ *2.3 ‘138 o ‘°84 . N 22 : 3
' R 24 221 cs ., 39 i $ 3 R 32
: . ] v 608 ! 279 &SB! A 100t s
' ! ! ! W .S i ' )4 3
cis ' ' i ! °8 1 364 LK B K |
[ [ * ! Bl 42  $2.81 293 54 500
3 B ' R 3t
=3 e 7 32 iy [ C .t
. - . N T bE - H
- T.5 .3 4E0 33 \
- H ' 93 R |
St | ‘3 4 i
e i s . ' ' . ' ' e . .
] : ] ] ' i 1 ] IREY 34
! ' ] ] ] | 1 H ] N b
i ' ] ] ] ' ] R R
| 9941 230A3. 1371 49783 J4em94 M43 - Me392 0 8064, 1%42%  i05R 3

FYENTE MEIC. Owveccidn General Estadisaca y Cansos.






ANEXO 18

GRAFICO ¢

COSTA RICA
EXPORTACIONES DE PALMITO DE PEJIBAYE

— oy -
—\| 2
-——

0 . 13C0 2CCO
5CO 1500 25C0

TONELADAS METRICAS

Y 160 IR 1501 T 1592 |
] 1993 [ 7] 1504







ANEXO 19

CUADRO ¢

" PALMITO DE PEJIBAYE

EXPORTACIONES DE COSTA RICA A CENTROAMERICA

PERICCO 1990-1994

éN: TONELADAS METRICAS Y VALORES EN MILES OE U.S. DCLARES

Lo I *990 P99 | 1992 | 1993 v t39e 1TCTAL PE3iCCO
TAILSS T™M lUSS | T™M »J83 '™ |uss i ™4 luss | ™™ 288
SCATIALA : ) Po12.38 0 12821 83221341 | : N 029 - 8823 : :30.39
“GCARAGLA : ! I a7 2371 2368 Ta8:i 232 49ei 332 3730 839 :7.8
. ZaLvalcA | [ | | 2111 3381 31§ 770 %2391 113  3°:; 2806
SanAMA ] i | | | 131811787 ) 002! JC8.- 224l 1858: 227! 36.57
JTCTALSS v 1 1433 13901 7088 1:82.4] 7181 1179 657 {13457 ! 1083 21282

FLUENTE. Cweccion Genersl de Estacistica y Censos.
Centro para ia promaocon ge las S:ccnaciones y
' ae.as inversiones CZNPRO)







ANEXO 20

CUADRO 7

El Salvador
Precios de venta del paimito en San Salvador*

| MARCA |PRESENTACION | PSECIO
'FACUND | 425 GRS $ 2.51

CAN 3202 | $5.10
CALIFOR | 220 GRS | $1.33->1.94
CAMPESI! 425 GRS | S2.51->2.27
MIGUEL' | 16 0Z | $2.81->2.38

* TIFO CE CAMEIC £.S C8.75i1'JS3

FUENTE: Muestreos en sucermercados,enero, 95






ANEXO 21

CUADRO 8

SALWTC CE 2€.IBAYE
EXPCRTAC.CNES CE TS PAISES SENTRCAMERICANCS
AL MERCACC CE .S ESTACOS UNICCS (USAY
2SUCTO *990-1994
EN "ONELACAS METUCAS Y VALSAES BN ULES TEU.S TCLARSS

g <l 1 992 fov99d ft53e ! "CTAL 28CT D
T3 ) 283 | A 1,83 | "™ PUS 3 i 1.33 1™ I
LLaTIvany .- LY o R XA 2461 T3l s m 7o ! 91 2023 1 34 57! N e
13Tt s BN M 4081 2198 TITBI 468481 1012481 51803 1968 | 2014321 R4 -
L Tac.rIns : | ] © 43 148 ] ' | ] - 33 . 428
TIta it < T 33€ 271 30348 330280 33334 33281 392341 €938 24332 -ooysa ) 2Iaca . Lesnce
LT lwensor jererm 19 S5iy:4ncy s Tansss

o

ez gaey g Setwmoess e - 3.ccr3iores

AT BT e U et
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CUADRO 9

PALMITO DE PEJIBAYE
Area sembrada y produccién
Periodo 1990-1994

EN: HECTAREAS Y MILLONES DE UNIDADES

ANO HECTAREAS

1990 2029.0

1991 * 2470.0

1992 i .0 . - .3200.0 o
1993 '+ - . 37220 ST

" 4994 .t " 3926.0

* DATOS ESTIMADOS

FUENTE: Cdnsejo Nacional de Produccién
Direccién Regién Huetar Atlantica -

0'-
-
-
-
'.
.2
"
. . e
~Po
o S
-
e
e
£
.
..
e it . "
Fe 5
TPy . .
B I . . .

PRODUCCION
18.2 '
210
272 . -
316 .
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ANEXO 23
CUADRO 10
FALMITO DE PSJIBAYE

Z2AD DE LAS PLANTACIONES SEGUN UBICACION GEOGRAFICA
ZN PCRCENTALE DE PARTICIPACICN RELATIVA FOR CATECGORIA

CATEGCRIA H. NCRTc H. ATLANTICA TOTAL
ANCS % % %

<1 2.4 2.4
>1.2 24.4 2.4 z8.3
>3-4 34,1 12.2 J48.3
2.t 2.2 2.3 221
%3 24 2.4
TITALSS 75.5 24.5 1€0.0

~UENTE: Encuesta a preducicres, marzo, 1955



e e




ANEXO 24

GRATFICO 35

EDAD DE LA PLANTACION
SEGUN UBICACION GEOGRAFICA

b AL

BRI

| HUETAR NCATS
Beou |
| HUETAR ATLANT/CA .
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ANEXO 28

CUADRO 11

PALMITO D€ PEJIBAYE
COSTA RICA: CAPACICAD ‘NSTALADA TE 29CCESO ANUAL CE PALMITO
Y CE3STINO OE LA 2QCCUCTICN
EN: MILES CE PALMITTS

NCUSTRIA CAPACICAD INSTALACA MEACADO NACICHAL  EXPTSTACICN
I2M3 AMACCR 12500 1482.9 73.0
SEMA3SA 137229 7480 1TIT2
pEIZTER 32500 3380.0
2L MTCS CECR *2922.0 15920.0
I. -C3AR 168 ) 4830

TCITRAAL 8239 o2 3168
P ERY 580 1£3.0

32, 41"C3 OEL NCR ) 2.

sT3cs 232 222

AR+ 12284 34t t3s280

e

T.SMTI. S~cuestas 4 ac 1G0TIN3L3ras ~ st S
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ANEXO 26

ZUACHC 12

COSTA RICA: PRE SENTACICN Y PSECIOS
CEL PALMITC CE PE.IBAYE

LS T ToESeMTAGICN  Foo coLoMEs | WARCA . cleaene
{32 373 LATA I 7§ CE. TRCP'CC IGAAN VIA-SE=FZSIC 4
P20 3RS LATA | 254 EL ANGEL GRAN VIA.SE3IFS3IC
15 3RS MICRIO i 346.5 CAMPESINO IGRAN VIA-2ZSIFS2IC
1CC 3”53 NICRIC | 315.5 MUCURRICUE IGRAN VIA-SERIES2C
160 338 MICRIC 319.3 TUCURRICLE GRAN VIA->S3iFSSC
ER VICFIC 210 AMACCR ICRAN IA.2S3iFE3IC
b 2322 VICRIC | 353.5 AMACCR GAAN /IA-ZESIFZSIC !
136C 3RS NVICRIC | 210 PSCC. 'MARISA  GRAN VIA-SSRIFZ3IC |
1300 3R3 BCL3A2LASTCA" | 179 SABEMAS MAS X VENCS
; 2205R8 MICRIC ] 200 SABEMAS MAS % MENCS
T200 3RS WICRIC ] 284 FSCQ MARISA MAS X MENCS
313 33 WICAIC ] 239 CAMPEIINC 'MAS X MENCS
230 373 LaTa | 249 EL aNGEL MAS X HEMNCS
327 38T WISC FIUTai 294 PRCC. MARIZA  MAS (MENCS
307 =3 ECLIA =L AZTCA | 148 SAEBEMAS SUFES CAMASTA 2ASH
B : ' IEEE
2alZ WIgRC ! 202 AMACCR L3 23TACCN ]
522 VIE T | 263 AMACCR LA E3TACICN
12T 3R3 0 LaTa ] ©70.75 CALEZFRMIA LA T3TACICN
2322 weeg ] 262 E. \NGEL LA S3TACCN
I IR VTSRS TISUTES | 4°3 78 CAMEZINC LA 33TACICH:
SIEITY N TR TRt 1133 CAWFSING LA 337aCiCN i

** TArS 91123 IS TSN DA3T2rA. TUST

T 31T 7 Sresdniaciin

SUPSAMERCACZCE. MARZTD 18¢€3






ANEXO 27
' CUADRO 13

CCSTARICA

Pcciacicn ictal y tasa cde cracimienic 2

e 2

rericce 19¢C-19¢cd

rual.

R oY) -~ -y o N gy oo oo,
- SCELACICN TASA CRZIMIZNTZ 5.
« oA ~ - .

:cC 2.3C4.753 !
. ‘Aq -aq - - -~ -.-A

=31 2.371.283 Z.C€
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- L.3eC. et St
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ANEXO 28

CUACRO 14

S.IBAYE

-FRUTADE @

CF

CENADA

N EL

A MEMSUAL =

ZAT

PESICCC 1$90-1954
EN: TCNELACAS METRICAS ¥ PCRCENTAJES
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ANEXO 29

GRAFICO 6

FRUTA DE PEJIBAYE
OFERTA MENSUAL EN EL CENADA

SNEFZEMARABRMAYJUN JULAGOSETCCTNOVDIC

| N 1950 BSl 1991 NN 1662 |
| =5 1808 77 1504 |







anNEXO 30

CUADRO 15

FRUTA DE PEJIBAYE
PRETICS MCDALES MENSUALES EN EL CENADA

MINIMO Y MAXIMO,
PEIICDO 1990-1¢94

EN: CCLCNES PCR KILCGRAMUGS

= _ENTE. Zonssjo Nac:onal de Procucc:ion.Cirecsion Gaereral
Jde mercaceo agrocecuano.

-ANC/MESI 1690 | 1991 | 1582 ! 1303 | 1984

5 IMIN | MAX TMIN [MAX MIN | MAX IMIN (MAX 1MIN MAX
=NE 9 20 35 %0 30 120

=23 s 70 30 30 30 2 106 110
AR 30 M 30 20 0 15 EVRE
223 20 25 30 40 130 30 =0 30 -
iy 20 30 30 30 40 €0 0 ‘30 20 1§
SN 2 0 50 30 0 120 3 10 0 i3
L 0 2 0 35 10 0 20 &0 180
238 0 7 25.. 8 30 €0 40 2 130
. 2 30 30~ 20- 30 °'0O. 40. 50 50 4SS
Tt 3’ 0 30 0 < 120 K& 130 %X 30
LTy 20 30 1ee = I 3 (I )
o 30 T 0 160 e 6 IS 3D 36







ANEXC 31

CUACRO 18

PRACOUCTCRES OE PALMITQ SE PELIBAYE
PEATENENCIA A CRGANIZACIC
EN: NUMERC Y PCRCINTALE ZE PAATICIPACION RELATIVA
SEGUN: CATEICRIA Y AEGICN AGRICTLA

{CATESC =UETAR ATALANTICA + HMUSTAANCATE 1
¢ =AS: CCPSC 24 MITSICTIC1T27aL 28CT 1t N UNCEZICTIZITCTAL 30T 1 % IGRAN "CTAL %0
| 32+ % a2 731 4T3 :! 430 -o0 2 231 -
<P <8 2z 01 L *08 1122 2| -
\ et PR 2, 23 L &1 TSl L 23
i H 2 3 P \ 1 A | ) 32
: K 3 4 < 2+ 22 $. 2T
. ! . co1toe ! 2 =sat 1 s
TTTal ) ) ol N8 2 S 23717439 .

= ZNTE: CNP MAG SUNCECA-CARSE. S3INSC CE SRSCUCTCAES. 1964
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ANEXO 32

GRAFICO ¢

NL,,,*':T.O PRODUCTORES, PALMITO DE FzJIEAYE
ScGUN CATEGORIA'Y REGION AGRICOLA

>2-2  >3-20

>20- '0 >320-2C0 >220
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ANEXC 33
CUACRO 17

-
-
DRX="rS)

=]

PACICN

=4

.
[

P
SNE

SCCUCTCRES CE PALMITO CE PECISA

ART

[
-

b
.

-
-

re

e 0o
€Y 1y Oy o
1, v Y
]

o) o-A —;. I~ O
Ofer w0
" ")

1

()

ey ey

R g ey
w |3

o,

L)

1"

o 0 oo
€ > O O

A- L 2 .- A A L a0l

Wit~ 1 NN O
O]lw @ v O
(mjery o w
!
¢

RS Kl BT AL
0]t oyt

T -t
)
1
>
o5
©) "y 0 :..
IR P R
R L I L B

roAn A

o A
-

120

an
9
N
)

.



Digitized by GOOS[Q




ANEXO 47
CUADRO 25
PSODUCTCRES DE PALMITO OE FEJIBAYE

DESTINO CE LA PARCCUCCION
EN: PCRCENTAJE

CESTINO rFCRCENTAJE
INTZEMEDIARIO 15
S==1A DEL AGRICULTOR 235
AGRCINDUSTRIA . &71.5
SEZANIZACICN g
AUTCCONSUMO S
TCTAL 1Co

FUENTE: ENCUESTA A PRCCUCTCRES, MARZO, 1988
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ANEXO 34

CUADRO 18

PRODUCTORES DE FRUTA DE PEJIBAYE
Segun: Categoria, nimero, area sembraca

y participacion relativa

CATEGORIA
(Has)

PRCOUCTORES

AREA

No.

(Has)

PARTICIPACION
RELATIVA %

0-2
>2-5
>5-10

. TOTAL

176

250
100

400

70
25
S

1C0.0

FUENTE: Centro Agricola Cantcnal de Jiménez
y Censo de Productores 1994
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ANEXO 35
GRAFICO 8

PRODUCTORES DE FRUTA DE PEJIBAYE
SEGUN: PARTICIPACION RELATIVA %

>3-10 (5.0%)—
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AMNEXO 38

GRAFICO 9

DISTRIBUCION DEL AREA SEMBRADA

Lerre2s4

Z R

> £-20 >20-200

¥4

§ FUETAR ATLANTICA Y HUETARNORTE XN GRAN TSTAL - - -
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ANEXO 39
CUADRO 21

PALMITO DE PEJIBAYE

ASISTENCIA TECNICA
PRCCUCTCRES SE3GUN REGION AGRICOLA,

QUE LA EAN RECIBICO O NO

EN PCRCENTAJES
SI RECIEE NO RECIEE TCTAL
AEZION % % %
HUETAR ATLANTICA i2.2 12.2 z2a4
=LETA3 NCRTZ §1 146 7.3
TITAL 732 <£.8 12C

FUENTZ: CENSO OE PRCOUCTORES MARZO. 1855

~e
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ANEXO 0

GRAFICO 10

ASISTENCGIA TECNICA
PORCENTAJE PROMEDIO DE PRODUCTORES

N3 SEZIEE (25.8%)-
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ANEXC 41
. CUACRC 22

NIVEL ECUCATIVC

- - -
S

SS.IBAYS

SCRCENTALE TE PSCCUCTTRES CE aLMITC 22

3S3IUN: REIITN AGAICT LA
SSMARIA 3SIUNCARIA _NIVESSITA A eIt TITAL
BBty ) A ) * 1
-_2Tam AT _ANTICA 9.2 23 73 4.3
=_ITARNCRTE 45.3 2 .4 T3 b %1

- - e s

PEETR 58.1 .. 244 .. t.a
- . AR S

o myyem mm\ A = mmam, amamms .. see
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ANEXO 42
CUADRO 23

ALMITO
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ANEXO 43

GRAFICO 11

FU=NTE Y CONDICIONES DE FINANCIAMIENTC
SEGUN: UBICACION GEOGRAFICA

Ui oo ARG

= ETAa ATLANTICA HU TAR NCRTZ

X} 227, PROP TS 3ANCOS . W CCCF.

CTACS |

Il
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ANEXO 44

CUADRO 24
PALMITO CE PEJIBAYE
ENDIMIENTO: PALMITOS PCR KECTAREA FOR ANO
UN: REGION AGAICTLA Y FERTENENCIA A CRGANIZACICN
EN: PFORCENTAJES

R
———
ca

-~
~
-

'

0

b
1

“
)
Z
)
n
|
|

FUZ L ATLANT =L s NCR 2
“SENCIMIENTC. CCFSCP | CT3CS + FUNCEZA, CTRCS TOTAL |
<Z7CO 12.3 12.5
> 2CCC-5CCO 7.3 2.3 T3 13 22.3
>3CC-2CCO 3 25 7.5
>32CCC-1CCCO z5 125 5 25 22.3
>1CCCO 7.3 2.3 5 15
TITALES 173 T3 23 2 12C

EUENTE: €ncuesia a Producicres, marzs, 1885
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ANEXO 45

SRAFICO 12

RENDIMIENTO/Ha/Ano
PROMEDIO DE AMBAS REGIONES

E .:...
T <zceo >3GCO-2CC0 ' >16CC0
>2600-50C0 > 8CC0-1CCCO
RENDIMIENTO
Y COPACP EFl OTROS N FUNDECA
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ANEXO 46

CUADRO 25
FRUTA DE PEJIBAYE
FENDIMIENTO:KGS PCR REZTAREA PCR ANO
EN: FCRCENTACES

FINCIMIENTO FARTICIFACION
K3s/Ha/Anc =SLATIVA
<25C0 14.4
>Z25CC-3CC0 3.2
>32CC-1CCCOo ctolle]

>17CC z3.3
TOTALZES °C

FUENTZ:CNP,Sub Regién Turrizita,
ercuesia prccuciores.marzo 15






ANEXO 47

CUADRO 25

FSODUCTORES DE PALMITO DE PEJIBAYE
DESTINO CE LA PARCCUCCION

EN: PCRCENTAJE

CESTINO
INTZEMEDIARIO
S=5IA DEL AGRICULTOR
AGACINDUSTRIA
SFZANIZACICN
ACTSCONSUMO

FUENTE: ENCUESTA A PRCCUCTCRE

R
9
D
O
m
4
N
m
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WO uLmo >
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FORCLNTAJLS
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ANENV 43

GRAFICO 13

DESTINO D= LA PRODUCCION
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ANEXO 49
CUACRO 27
PRODUCTORES CE PALMITO DE FEJIBAYE
TIPO CE MANO DE CERA
SESUN REGICN AGRICCLA
EN POCRCENTAJE

MANO DE CER KHUETAR ATLANTIC HLETAR NCRT
CONTRATACA 12.85 35
FAMILIAR 7.5 225
MIXTA S 17.5
TOVALES z3 733

FUSNTE: Encuesia a Prccucierass, marss, 1383

8 X
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ANEXO 20

CUADRO 28
PALMITO DE FEJIBAYE
METCCO DE TRANSPCRTE -
SEQUN: RESICN AGRICOLA
EN: PORCENTACE

METODO HUETAR ATLANTIC  HUETAR NCRT TOTAL

FRCF!C i1 18 29
ALZUILADO 9 51 €0
Cis g 6 "
TITALSS z3 75 t20

FUENTZ: ENCUESTA AFRCOUCTORES, MARZD 16€5
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ANEXO 5

GRAFICO 14

METODO DE TRANSPORTE
PROMEDIO AMBAS REGIONES

OTRO (11.0%)-
-FEOFIO (2€.0%)
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ANEXO g2
CUADRO 2¢

PALMITO DE PEJIBAYZ
COSTOS DE PRCOUCCION PSOMEZIO, FESICCO 1£€0-1994
EN: MILE3S CE CCLCNES
SEGUN: £DAD OE LA PLANTACICN

S2A0 1SS0 1821 13¢2 16€3 1594
< 2ANMCS 137 73 =g €0 N.D.
> 3 ANCS 184 76 g1 €0 N.D.
> 4 ANCS S 10 190 19 N.D.
> S ANLCS €3 33 34 32 34
> 7 ANCS <0 MNLD. NLD. N N.D.
22 ANCS 129 N2 N2 M2 122

FUENTZ ENCUESTA A PRCOUCTCRES. MARZO, 13¢E

) S g
'l‘!" KRV AR
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ANEXO =3
CUACRO 20

PALMITC CE FEJIEAYE
FSECIOS PROMEDIO DE CCMPSA AL FECDUCTOR ANOS 1993 Y 94
SEGUN RENDIMIENTO (PALMITO/Ha/AnRc)
EN COLCNES PCR FALMITO

HUETAR ATLANTICA HUETAR NORTE
SENCIMIENTO 1368 12¢4 ige8 1564
<ZzCCo 32 34
>2CCC-3CCO 3€ 34 3 36
>3CCC-2CCO ) c4 N.D.
>3CCC-12CCO 135 3.3 2 285
> 2CCC 7 z 31 MDD

FUENTZ. ENCUE3STA A PBCCLCTCRES. MARZO. 1c¢es

.
PRI
Al
v
N
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ANEXO §7 .
CUADRO 34

FALMITO DE PEJIBAYE
Avic de ccsics de precduccicn ger hectarea *
En: cclenes gerano

>

4

O

T ANG

(RO Y] gl):

[ 2%

*INCLUYE: Mano de obra, materiales. comcra e semilla,
cargas scciaies (25%), imprevisics {1C%), y
tasa ca interas (34%)

FUENTE: Barco Nacicnal cde Costa Rica, Guacimoe. Limén
Marzo, 1568
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