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EVALUACION DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA DE GRUPOS DE

AMISTAD Y TRABAJO DESARROLLADA POR ANACAFE EN GUATEMALA

Eduardo Andrade M.*
Edgar L. Ibarra **
. Gllberto Vejaranox**

ANTECEDENTES

La Asociacibén Nacional del Café de Guatemala -ANACAFE-, organismo por ley
enéargado de todo lo relacionado con la caficultura del pais, a fines de
1980, por madio de su Junta Directiva, definiS un cambio histdérico en re-
lacidén a la clientela que deberia tener prioridad en cuanto a asistencia

técnica, a partir de 198l.

Hasta 1980 ANACAFE. habia prestado asistencia técnica a 329 fincas, g:randes
y medianas; los 28 técnicos asignados a este servicio lo habian hecho asi

durante afios y en forma individual a nivel de finca.

La situacidn socio-politica de Guatemala, el desarrollo de una conciencia
mis critica y responsable en la direccién de ANACAFE y la filosofia que
animaba al Programa Cooperativo Regional para la Proteccidon y Moderniza-
cidén de la Caficultura en México, Centroamérica y Panamf -PROMECAFE-, fue-
ron los elementos que interactuaron para producir la decisidén de empesar a
atender en forma preferencial al pequefio caficultor, amenazado como clien-
tela mis débil, por dos problemas especificos del cultivo, la roya del ca-
feto y la broca del fruto del cafeto.

]

L

Especialista en Comunicacidén Agricola, IICA-PROMECAFE.
Especialista en Investigacién Agricola, Oficina I1ICA-Honduras.

t*%* Egpecialista en Transferencia de Tecnologia de Café, IICA-PROMECAFE.
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El Gerente General de ANACAFE, Doctor Leonel Gonz&lez, en funciones a
principios de 1981, solicits que PROMECAFE participara en la elaboracién
del Plan Operativo de la Subgerencia de Asuntos Agricolas para 1981, esta
colaboracidén permitié instrumentalizar y operacionalizar el Plan Operativo
de 1981 de acuerdo a la filosofia y objetivos de ANACAFE orientados a ﬁn
apoyo prioritario al pequefio caficultor de Guatemala.

Cambiar en forma, si se quiere violenta, la clientela a asistir por parte
de los técnicos de ANACAFE, acostumbrados a una relacidn, no finicamen:e de
tipo profesional, sino ademfis de amistad personal con los duefios de fincas
o con sus administradores, no era para nadie tarea f8cil. Ademis era evi-
dente que la atencién a 40 mil pequefios productores, diseminados en las
freas cafetu.leras del pais, con restricciones significativas, especialmen-
te socio-econfmicas y con el mismo nimero de técnicos, planteaba de hecho
la necesidad de una nueva metodologia de transferencia de tecnologia, que
permitiera maximizar la accién de los técnicos y producir un impactc de-
mostrable que justifique las decisiones tomadas por la Junta Direct:ya de

ANACAFE.

Se pidid el apoyo de PROMECAFE y fue asi como el Especialista en Comunica-
cidén Agricola de dicho Programa, que habia colaborado en la preparacidn
del Plan Operativo de la Subgerencia de Asuntos Agricolas de ANACAFE para

1981 se integrd a esta tarea.

Se propuso entonces que ANACAFE incorporara en su programa de asistencia
técnica la metodologia de transferencia de tecnologia denominada original=-
mente por Eduardo Andrade, quien desarrolld el modelo conceptual, grupos

de amistad y estudio. La Subgerencia Técnica de Asuntos Agricolas primero
¥y luego, la Junta Dircctiva de ANACAFE, aprobaron la metodologia de trans-
ferencia de tecnologia a nivel grupal como la forma que se seguiria con

los pequeiios caficultores.
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Como punto de partida, se propuso entonces capacitar a todo el personal
técnico de la Subgerencia de Asuntos Agricolas, en el cual, se pudieran
tratar los aspectos de comunicacidén y extensidn bésicos y presentar a con-
sideracién de los técnicos participantes la propuesta de la nueva metodo-
logia de transferencia de tecnologia mediante el trabajo con grupos. '

Del 20 al 30 de abril de 1981 se ofrecid un primer ecurso y los trabajos y
conferencias que se presentaron fueron compilados por el Departamento de
Capacitacidér de la Subgerencia Técnica. El 25 de abril fue discutida la
propuesta metodoldgica denominada Grupos de Amistad y EBEstudio, la cual,
luego de un exhaustivo anflisis, critica y evaluacién por parte de 1los
participantes, fue aceptada como la metoddélogia de trabajo con les peque-

fios caficul..ores de Guatemala.

Cabe sefialarse como un hecho también espucial, que éste fue el primer cur-
so de ComunicaciSn~Extensién en el cual participaron conjuntamente pexso-
nal de Asistencia Técnica y de Investigaciones de ANACAFE, que empeza‘an a
tener conciencia de la necesidad de una mayor apertura e interaccidn entre

ellos para keneficio de la clientela de la Institucién.

Un segundo curso para personal de asistencia técnica de posterior nombra-
miento, que no pudo asistir al primero, y afin cbn participacién de algunos
secretarios de Oficinas de Asistencia Técnica de ANACAFE en las regiones,
fue ofrecido en el mes de junio, para que pricticamente la totalidad del
personal técnico tuviera conocimiento de la nueva metodologia de trabajo

que se pondria en prictica a partir de entonces.

Puede decirse que a partir de julio de 1981, luego que por Resoluciones
No. 076/80-81 y J. D. 100/90-84 de la Junta Directiva de ANACAFE quedd
sancionada la obligacidén de trabajar mediante asistencia técnica grupal,
es que se inicid la formacidén de los grupos de amistad y trabajo en todas
las Agencias atendidas por ANACAFE,
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La forma de transferencia de tecnologia mediante grupos de amistad, tenia
sus antecedentes en las experiencias de la PFederacién Nacional de Cafete-
ros de Colombia con los llamados Grupos Veredales, los trabajos experimen-
tales en algunas &reas de México realizados por equipos del Centro Nacio-
nal de Productividad, algunas experiencias en la propia Guatemala para
trabajos en cultivos b&sicos desarrollados por la organizacidn Vecinos
Mundiales, y por {iltimo, experiencias personales del, Especialista en Coumu-

nicacién Agricola del PROMECAFE.

En la zona de Barberena, también el Agronémo Rodrigo Chong de ANACAFE, ha-
bia hecho los primeros intentos en trabajos con grupos y a la sazdn tenia
dos grupos con los que realizaba actividades ocasionales.

El Especialista en Comunicacién Agricola de PROMECAFE, integr§ los conoci-
mientos y experiencias seflalados para 4esarrollar y proponer un modelo
adecuado a la situacibén de la caficultura en los paises del PROMECAFE, ex-
ceptuando Costa Rica, pais que tiene un modelo especial, que debe me-ecer

inclusive un estudio y anflisis cuidadoso.

Durante la capacitacién se pudo demostrar que no habian razones de peso
para no intentar probar la metodologia y que, muchos de los argumentos en
contra presentados, o eran prejuicios, o no obedecian a experiencias per-

sonales de ninguno de los técnicos de ANACAFE,

Fue una vez mis evidente que la decisidén politica de la Junta Directiva de
ANACAFE y el apoyo de la Subgerencia Técnica y Jefatura de Extensién, fue-
ron las bases que se necesitaron para llevar adelante el modelo de trans-

ferencia grupal.
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Con ocasién de haberse solicitado al Especialista en Comunicacién Agricola
de PROMECAFE un anflisis sobre el Sistema de Asistencia Técnica de
ANACAFE, similar al que &ste habia hecho en Honduras y Panami, este Espe-
cialista empezd a recorrer las regiones cafetaleras de Guatemala, visitan-
do 1#8 Agencias de ANACAFE para integrarse a los trabajos de campo que
realizaban los técnicos. Lo que en un principio debiS ser un muestreo de
la forma de trabajo de los extensionistas en el campo, se convirtid, a so-
licitud de la Subgerencia T&cnica, en un proceso de seguimiento de la
aplicacién de la metodologia de transferencia denominada para entonces
grupos de amistad y trabajo, que permitiS interactuar al técnico de
PROMECAFE en actividades tan diferentes como reuniones con grupos, demos-
traciones, desarrollo de parcelas demostrativas, discusibén de los planes
de trabajo de los grupos y de sus miembros, cursillos, jornadas médicas,
reuniones del personal t&cnico de ANACAFE en varias regiones, gestiones de
apoyo inst!tucional ante la Banca para el trabajo de mejoramiento de la

pequefia caficultura, participacién en l& formulacién de planes operativos

de la Subgerencia, etc., es decir un p-oceso de seguimiento durante casi

tres afios.

Ya en diciembre de 1982 habian resultados que mostrar y fue asi que se or-

ganizd y realizd un curso-reunidn para que los técnicos de los demis pai-

ses de PROMECAFE pudieran observar y discutir la aplicacién de esta meto-

dologia de transferencia de tecnologia a nivel grupal en el campo. Los

participantes quedaron convencidos y entusiasmados y desde entogees se in-
teresaron en poder implementar algo similar en sus paises. Al momento, la
metodologia de grupos de amistad y trabajo estd implementindose en

Honduras, El Salvador y Repiiblica Dominicana en &reas cafetaleras selec-

cionadas.
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En noviembra de 1983, con motivo del VI Simposio de Caficultura Latinocame-
ricana celebrado en Panamf, el Ing. Victor Manuel Garcfa Urbina present$
un importante trabajo titulado “"Avance informativo sobre la transfereacia
de tecnologia en el cultivo de café bajo condicicnes de la Repiblica de
Guatemala®, el cual verificaba los avances obtenidos por ANACAFE en el me-
joramiento de los pequefios caficultores de Guatemala, organizados en gru-

pos.

El interés de los paises se evidencid con varias giras de sus técnicos pa-
ra observar la aplicacién de la metodologia en el campo. Se han hecho
presentes delegaciones del ISIC de El Salvador, IHCAFE de Honduras, Depar-
tamento de Café del MIDA de Panami y de la SEA de Repiiblica Dominicana.

Es un hecho que el modelo tebSrico original se ha ido enriqueciendo durante
el proceso y que todas las acciones de direccidn, planeamiento, supervi-
8ién y evaluacién, desarrolladas por la Subgerencia Técnica y Jefatura de
Asistencia Técnica, han ido produciendc sus frutos. Lo anterior permitid
en consecuencia, que PROMECAFE proponga en 1985 una evaluacidn formal del
trabajo rezlizado, lo cual fue aceptado de inmediato por la Subgerencia

Técnica de ANACAFE.

Se integraron al Lic. Andrade, el Doctor Gilberto Vejarano de PROMECAFE y
el Ing. Edgar Ibarra del IICA para realizar esta evaluacién, junto con un
equipo de contraparte de ANACAFE, integrado por los Ingenieros Victor
Manuel Garcfa Urbina, Manuel Castro Magafia, Edgar Ldpez y Armando Garcia.






II.

INTRODUCCION

A.

MARCO DE REFERENCIA DE LA CAFICULTURA EN GUATEMALA

Guatemala es el pais de América Central que tiene la mayor &rea cul-
tivada de café, la cual se estima alcanza a 365 mil manzanas equiva-

lentes aproximadamente a 255 mil hectfreas.

La proluccién del café estf en manos de 43 300 productores, de los
cuales aproximadamente un 93% son considerados pequefios, un 5% media-
nos y un 2% grandes por la AsociaciSn Nacional del Café -ANACAFE-.

El promedio de produccidén de café de Guatemala en los dltimos cinco
afios ha estado en 3.45 millones de quintales, lo cual indica una pro-
ductividad de 9.45 qg por manzana, equivalentes a 13.52 qq por ha.
Sin embargo, estf comprobado que el estrato de pequeiios caficultores
tiene una productividad menor y el de medianos y grandes aventaja

sustancialmente al pequefio.

Como generador de divisas, empleo e ingresos por impuesto al gobierno
en concepto de e‘xportaciones. el café es el producto mis importante
de Guatemala. Genera alrededor de 400 millones de ddlares en divisas
al afioy da ocupacidn permanente a 180 mil personas, nimero que se du-
plica durante el periodo de cosecha; representa finalmente ingresos
al fisco por un valor cercano a los 80 millones de adlares al afio,
segiin el diagndéstico de la caficultura en Centro América preparado
por el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica en 1983.

En el documento titulado "Diagndstico del Sector Cafetalero Nacio-
nal®, como consecuencia del aparecimiento de la roya del cafeto en
Guatemala, (1982), se consigna al hablar del &rea técnica ques "El
aspecto mis relevante de los datos es que el 65.8% de las observa-

ciones se identifican como sistemas de produccidn de bajo rendimiento
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caracterizados por el cultivo de variedades no mejoradas, baja densi-
dad de siembra, sombra excesiva, y sin pricticas de manejo de tejido
productivo. La mayoria de los agricultores de los estratos bajos
(pequefios) 1 y 2 (- de 15 mz) hacen uso de sistemas de produccidn in-
feriores, mientras que los estratos intermedios -3 y 4- hacen uso de
tecnologias intermedias); sin embargo dentro de una misma regién y es-

trato pueden encontrarse diferentes sistemas tecnolbgicos.

LA ACCION DE ANACAFE

La Asociacién Nacional del Café -ANACAFE-, es el organismo designado
por ley para atender cuanto se refiere a la caficultura y a las rela-
ciones que de &sta se derivan, esto incluye investigacidn, asistencia
técnica, capacitacidn, beneficiado, catacidn, comercializacién exter-

na e interna y arbitraje entre las principales responsabilidades.

La Subgerencia Técnica de Asuntos Agricolas en ANACAFE es la Divisidn
responsable de los aspectos de investigacidén y asistencia técnica
principalmente. Para cumplir con estas obligaciones se ha regionali-
zado el pais en 7 &reas geogrificas que reciben el nombre de Regiones
I, II, III y IV y Subregiones 1, 2 y 3,. en las cuales operan 28

oficinas de asistencia técnica atendidas por otros tantos técnicos.

Con la metodologia de asistencia técnica a nivel de finca y productor
individual seguida hasta diciembre de 1980 la cobertura apenas alcan-

zaba a 329 fincas.

Para poder atenderv al estrato de pequefios caficultores (productores
de menos de 200 qgq, definicidén operacional), fue necesario disefiar,
proponer y poner a prueba una nueva metodologia de transferencia de
tecnologia denominada grupos de amistad y trabajo, la cual ponia én-
fasis en la organizacidn de grupos informales de caficultores (entre

-
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10 y 20 miembros preferentemente) a los cuales ligaba el hecho sccio-
16gico de la vecindad, amistad y parentesco al cual se afladia un de-
nominador econdmico comlin, el de realizar la misma actividad produc-

tiva esto es la caficultura.

Esta metodologia, propuesta en su modelo tedrico original por el Co-
municador Agricola de PROMECAFE, recibid el respaldo politico y téc-
nico de la Junta Directiva de ANACAFE y la Subgerencia T&cnic:i de
Asuntou Agricolas, pasando a convertirse en la metodologia de trans-
ferencia de tecnologia obligatoria a poner en prictica por los téc-
nicos extensionistas de ANACAFE. :

Luego de cuatro afios de aplicacidén de la metodologia enriquecida en'
el transcurso por los t8cnicos de PNACAFE, se propuso la evaluacidn
de los resultados de su aplicacién a nivel de campo.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

l. Objetivo general

Mediante la cuantificacidén de varios indicadores, determinar si
la metodologia de transferencia de tecnologia, denominada grupos
de amistad y trabajo, desarrollada por ANACAFE, ha mostrado su

aplicabilidad a las condiciones de Guatemala y su eficacia entre
la clientela de pequefios caficultores, luego de 4 afios de aplica-

cibn.

2. Objetivos especificos

a. Cuantificar el incremento en los conocimientos de la tecnolo-
gia del cultivo del café entre los caficultores integrados en

grupos de amistad y trabajo.
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Cuantificar los cambios en el cultivo por efecto de la apli-
cacién de los conocimientos por la misma clientela.

Cuantificar, en los caficultores que tienen mis de dos afios
de pertenecer a un grupo de amistad y trabajo, los cambios en
la productividad y en el ingreso.

Conocer la actitud y opinidén de los caficultores hacia los
técnicos de ANACAFE que interactian con ellos y hacia la Aso-

ciacibn.

Conocer sobre los aspectos de la metodologia grupal que pue-
den volverse limitantes en su aplicacién, para efectuar ajus-
tes o enmiendas a la metodologfa. '
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PASOS PARA LA EVALUACION

La Subgerencia Técnica de ANACAFE, aceptd la propuesta de PROMECAFE
para realizar la evaluacién formal de la aplicacién de la metodolo-
gia para transferencia de tecnologia denominada Grupos de Amistad ) 4
Trabajo, que habfa venido desarrollando el Departamento de Asisten-
cia Técnica con los pequefios caficultores de Guatemala desde media-

dos de 1981.

Se propuso y aceptS§ que la evaluaciSn deberia realizarse en dos ni-
veles, en el de los pequefios caficultores integrantes de los grupos
Yy en el de los técnicos del Departamento de Asistencia Técnica de
ANACAFE para conocer también sus puntos de vista en relacidn al tra-
bajo que vienen desarrollando. '

Iuego de aceptarse 1los puntos anteriores se programaron y realizaron

las s!guientes acciones:

1. Preparacién del primer borrador de los formularios de las en-
cuestas para caficultores y para los técnicos por parte del Es-

pecialista en Comunicacién Agricola de PROMECAFE.

2. Discusién de los anteriores instrumentos con el Ing. Manuel

Castro Magafia, Jefe de Asistencia Técnica y ajustes al primer
borrador.

3. Envio de los nuevos formularios de encuesta para opiniones y
criticas de otros técnicos de PROMECAFE y ANACAFE.

-

4. Integracidn del Dr. Gilberto Vejarano de PROMECAFE, responsable

actual del Proyecto de Generacidén-Transferencia de Tecnologia en

la evaluacidn de la metodologia.
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5.

6.

.7.

9.

10.

11.
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Discusién ampliada del segundo borrador de las encuestas entre
los Ingenieros Victor Manuel Garcfia Urbina y Manuel Castro
Magafla de ANACAFE y Lic. Eduardo Andrade y Dr. Gilberto Vejarano

de PROMECAFE.

Integracién del Ing. Edgar Ibarra del IICA y el Ing. Edgar Ldpez
de ANACAFE en la actividad, para dar apoyo en lo relacionado con
el diseflo y anflisis estadistic> y de computacién.

Capacitacién al personal técnico del Departamento de Asistencia
Técnica de ANACAFE, para motivarlos y capacitarlos en aspectos
relacionados con la realizacién de la evaluacién de la metodolo-

gia.

Realizacidn del cursillo en la ciudad de Guatemala del 2 al 4 de
mayo, sobre manejo del cuestionario, técnicas de encuesta v la
rulizac{.&x de la pre-prueba del cuestionario para evaluaci3n a
nivel de campo (ver Anexo No. 1l). Ajustes al cuestionario y al

instructivo para su manejo.

Realizacién de 1la encuesta prepara&a para los técnicos de
ANACAFE. Esta encuesta con sus resultados se presenta en el

Anexo No. 2 de este documento.

Preparacién de un plan de trabajo para la realizacibén de las en-
cuestas en las siete Regionales de ANACAFE (ver RAnexo No. 3).

Decisifén de realizar las encuestas en forma cruzada entre las

Regiones, sin correspondencia entre Regiones para mayor objeti-

vidad.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Determinacién del tamafio de muestra para la encuesta a los cafi-
cultores. los detalles sobre este punto constan en el Capitulo

de Materiales y Métodos.

Preparacién de presupuesto del costo de la actividad por parte
de ANACAFE.

Calendarizacién de la realizacibn de las encuestas en las dis-

tintas Regionales de ANACAFE e itinerarios de trabajo.

Nombramiento de los supervisores del trabajo y responsables de
la informacibén a recolectarse. Coordinacién a cargo de los Je-
fes Regionales, incorporacién del Ing. Armando Garcia del Depar-
tamento de Capacitacidn en la actividad y en el proceso poste-

rior.
Realizacién de las encuestas 21 nivel de campo.

Rocuperacidn de los formularios y concentracién de los mismos en

las Oficinas principales de ANACAFE,

Tabulacidn, codificacibn, preparacién del programa en computado-
ra y cuadros, por los Ingenieros Edgar Ibarra y Edgar Lopez.

Trabajo de computacién y elaboracién de cuadros, con la colabo-
racién del IHCAFE y el Centro Nacional de Informitica, Honduras.

Interpretacibén, anflisis de los resultados y preparacién del
primer borrador, por parte del Lic. Eduardo Andrade.

Discusibn en equipo del documento preliminar, criticas, comenta-

rios y sugerencias.
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22. Preparacién del informe final de la Evaluacién y publicacién del

mismo.

23. Distribucibén a entidades y técnicos interesados en este tipo de
informacién.
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III.

MATERIALES Y METODOS =

A. IOCALIZACION

El &rea geogrifica de la Evaluacién comprendid aproximadamente 255
mil hectireas cafetaleras distribuidas en todos loe Departamentos de
Guatemala, salvo Totonicapin donde no se cultiva café y en Izabul,
Petén y Guastatoya, El Progreso.

Esta &rea geogréfica, para efectos técnico-administrativos, ha sido
dividida por ANACAFE en cuatro Regiocies y tres Subregiones de la ma-
nera siguientes Regidén I, Coatepeque, con una extensidén de 5 705
knz, atendida por cinco oficinasy Regién I1I, Mazatenango, con 3
334 knz, atendida por cuatro oficinasy Regidén III, Guatemala, con

10 706 knz, atendida por tres oficinas; Regidén 1V, Barberema, con

8 237 knz, atendida por cuatro oficinasy Subregién 1, Buehuetenan-
go, cor. 7 400 knz, atendida por tres oficinasj Subregién 2, Cobén,
con 20 190 kn2 atendida por tres oticinas, y por {ltimo, Subregidn
3, Chiquimula, cuya extensidén alca:za a 14 104 knz, atendida por

una oficina.

La Figura No. 1 muestra el &rea con café en cada una de estas regio-
nes y su distribucidén geogréfica.



WH E E A EYEE N ™ I I I B W W W w




’E""‘.ll@banﬁ

OFICINAS EN:

COATEPEQUE

SAN PABLO

€L TUMBADOR
NUEVO PROGRESO
COLOMBA
MAZATENANGO
SAN FELIPE
CHICACAO
PATULUL

SAN LUCAS TOLIMAN

GUATEMALA
ACATENANGO
YEPOCAPA

ANTIGUA GUATEMALA

PALIN
BARBERENA

PUEBLO NUEVO VIRAS

MOYUTA
MATAQUESCUINTLA
HUEHUETENANGO

LA DEMOCRACIA
SAN ANTONIO HUISTA
COBAN

SAN MIGUEL TUCURU
SENAHU

JOCOTAN

- 16 -

ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE
REGIONALIZACION DE LA SUBGERENCIA
DE ASUNTOS AGRICOLAS '

Hushuetenango

Alta Verapaz

lasbal .

////

) 5 epéues El / : / REFERENCIAS
4 {7%\7 \{//}' ! /// OFICINA REGIONAL DE ASISTEN.

[}
Sutisgs D CIA Y COOPERACION TECNICA

Suchite 4 7_0//1 Vzn:
T"§ I/‘ ““ / j/ “ W' OFICINA SUBREGIONAL DE ASIS.
’ 7 ” // £\ TENCIA Y COOPERACION TECNICA
(J

Escuintla

// 7 4
byt ’ OFICINA DE ASISTENCIA ¥
3‘"" Rosa ,:’;);/ @ cooreracion TECNICA

Y/
AREA CAFETALERA

NI EETEE o






DISENO DE LA MUESTRA

El listado que posee la Subgerencia Técnica de ANACAFE, con el nom-
bre de los caficultores, su ubicacién geografica, dentro de las Re-
gioziea o Subregiones y el grupo a4l cual pertenece, constituyd el

marco muestral para la investigacidn.

El cflculo para el tamafio de la muestra se hizo fijando como unidad
de muestreo al productor individual y para cuyo cflculo se utilizd
la siguiente fSrmula.

n'Ntz-p-L‘
N62 + tzp.q.

en donde "t" es la variable estadistica de "student" para una prueba

de dos colas (2.5% de probabilidad); "p" es la proporcidn que se de-

sea estimar y "q" es igual a 1l-p. Un miximo de varianza, de ac‘erdo
con la distribucién binomial se observa cuando p= 0.50 y g = 0.50,

valores que fueron considerados en a2l célculo.

“3d" es el miximo error permisible, como porcentaje de la media, que

se planted para el estudio en un 5% (d = 0.05) y un valor de
*t" = 2,3, finalmente, N = 6 804 es el nimero total de caficultores

que fueron calificados en los grupos. Reemplazando estos nimeros en

la férmula anterior, tenemoss

n= N (2.3)2. (0.5 . (0.5) = 6 804 (5.29) (0.25) = 490

N (0.05)2 + (2.3)2 (0.5) 6 804 (0.0025) + 1.32

Este tamafio de muestra (n) de 490 caficultores, se propuso elevarlo

a 500 como previsién. Sin embargo, aunque se realizaron 499 entre-

vistas, en el anflisis posterior de consistencia se eliminaron 10
formularios quedando 489 vilidos.
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La encuesta fue realizada mediante entrevista personal al caficultor
sorteado.

La muestra correspondiente a cada Regidn y Subregidn se determind en
forma proporcional tomando en cuenta los siguientes factoress nime-

ro de grupos, promedio de caficultores por grupo y nimero de ofici.-
nas de ANACAFE por Regién o Subregidnjy con estos factores se deter-
minS un peso de ponderacién para el raparto proporcional de las 500
encuestas, habiendo quedado asi la distribucidn:

Regién I Coatepeque, Qtz. 95 caficultores (46 grupos)
Regién II Mazatenango, Such. 164 caficultores (62 grupos)
Regidn III Guatemala, Guat. 69 caficultores (36 grupos)
Regién IV Barberena, S. Rosa 73 caficultores (47 grupos)
Subregidn 1 Huehuetenango, Huch. 43 caficultores (33 grupos)
Subregidn 2: CobSn, A. V. 24 caficultores (23 grupos) '
Subregidn 3. Joc. Chiquimula, 32 caficultores (12 grupos)
INSTRUMENTOS

Para obtener la informacidn se prepard un cuestionario con 9 seccio-
nes de preguntas para un total de 170 variables investigadas. Al
cuestionario definitivo lo precedieron dos versiones preliminares
antes de la pre-prueba de campo, realizada a un grupo de caficulto-
res durante la capacitacién al personal de ANACAFE, después de la

cual se elabord el cuestionario definitivo con su instructivo.

La mayoria de las preguntas fueron de tipo cerradoj unas pocas de
tipo abierto para obtener opiniones de los productores sobre ciertos

aspectos.






D.

-19 = -

PROCESAMIENTO Y COMPUTACION

Previo al proceso de computacidn, se disefid un sistema de codifica-
cibn de las respuestas, por lo cual se incluyd en el cuestionario
una columna especial con espacios para colocar los c8digos, traoajo
realizado por loe técnicos de ANACAFE previo entrenamiento para ve-
rificar las respuestas, su consistencia y ubicar el cbdigo corres-

pondiente.

El paso siguiente fue la preparacién y disefio de tres registros para
precisar los campos de grabaciSén de la informacién de cada cuestio-
nario en diskette de computadora, trabajo que fue realizado en la
Oficina de Estadistica de ANACAFE. Posteriormente el diskette gra-
bado fue enviado al Especialista en Investigacién de la Oficina del
IICA en Honduras para el procesamiento y anflisis estadistico, pﬁ'a
lo que utilizd el paquete "SPSS" en las instalaciones del CENI y
gracias a la colaboracién del IHCAFE. Los resultados que se obtu-
vieron fueron tablas de contingencia con frecuencias, porcentajes y
algunas estadisticas descriptivas como promedios y desviaciones
standar, para cada una de las 170 variables investigadas, clasifica-

das por Regién y tamafio de finca.
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RESULTADOS Y DISCUSION

A.

PRIMERA SECCION

El formulario de la encuesta para evaluacién de la metodologfa de
grupos de amistad y trabajo consta de 9 secciones, de las cuales la
primera corresponde a identificacién en cuanto a Regién, Departamen-
to, Municipio, localizacién del grupo, nombre del encuestado y fecha

de la encuesta.

Se encuestaron 499 productores en las 4 regiones y en las 3 subre-
giones; se eliminaron 10 formularios por inconsistencia en las res-

puestas, quedando 489 formularios Gtiles.

SEGUNDA SECCION. INGRESO AL GRUPO Y MOTIVACIONES

La segunda seccidn corresponde a l¢ que se denomind &poca de ingreso
al grupo y motivaciones. En esta seccién la primera pregunta pre-
tendfa conocer los afios que el encuestado tenia de trabajar en café,
para tener un criterio mis acabado sobre la experiencia que en el
cultivo tiene 1la clientela con la que .tra.bajan los técnicos de
ANACAFE. Los resultados fueron los siguientes:
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CUADRO No. 1. ASOS QUE TIENE EL CAFICULTOR DE TRABAJAR EN EL CULTIVO DE

Qare
ANOS DE TRABAJAR _ REGIONES SUBREGIONES TOTALES
EN CAFE I 11 IITI IV 1 2 3
-3 2 2 - - - 1 2 7
1.8 1.3 - - - 5.6 5.0 1.4
3-5 8 13 3 8 2 3 6 43
7.1 8.4 4.5 10.1 6.3 16.7 15.0 8.6
6-10 29 21 13 1 13 2 9 98
25.7 13.6 19.4 14.7 40.6 11.1 22.5 19.6
11-15 24 25 14 15 7 5 6 96
21.2 16.2 20.9% 20.0 21.9 27.8 15.0 19.2
16-20 18 32 16 11 6 4 6 93
15.9 20.8 23.9 14.7 18.8 22.2 15.0 18.6
21-30 16 41 15 18 4 - 4 100
14.2 26.6 22.4 24.0 12.5 - 10.0  20.0
+30 16 20 6 12 - 3 1 61

14.2 13.0 9.0 16.0 - 16.7 2.5 12.2

el
el

Puede observarse que los caficultores con menor experiencia en
cultivo, esto es con 5 afios o menos de trabajo representan apenas
10.0% del total. En el otro extremo, los caficultores con mis de 20
afios en esta actividad representan el 32.,2%. Esto significa que la
clientela con la que interactia el técnico de ANACAFE estf formada
por gente con experiencia, h&bitos y alin defectos establecidos, a la

cual debe convencerse sobre las ventajas de un manejo mis tecnifica-

do del café.
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El siguiente Cuadro muestra el proceso de ingreso a los grupos de
amistad y trabajo

CUADRO Ko. 2. ARNO DE INGRESO AL GRUPO

Ao NUMERO DE CAFICULTORES  PORCENTAJE INGRESO
1981 55 11.3
1982 164 33.6
1983 198 40.2
1984 52 10.4
1985 (junio) 5 0.9
Sin respuesta 15 3.6

Para quienes han seguido de cerca el proceso, los resultados muestran
con exactitud y 18gica lo sucedido. En 1981 fue s83lo un semestre el
utilizado para iniciar la organizacién y 0'1 trabajo con grupos. En
1982 fue consolidindose el trabajoy si hubiera seguido el mismo ritmo
del semestre anterior tan solo se hubiera duplicado la cifra (22.6%),
pero con el mejoramiento cada vez mis significativo de la experiencia
por parte de los técnicos, el incremento alcanzd al 33.6%. En 1983
fue cuando la aplicacién de la metodologfia alcanzd su climax; el
apoyo sostenido por parte de las autoridades de ANACAFE, los factores
demostrativos, interpretados como positivos por los caficultores a
nivel de campo, el enriquecimiento de la experiencia por el equipo de
técnicos de ANACAFE y el seguimiento dado en todas las regiones, per-
mitieron alcanzar este 40.27%. Es también importante y leal sefialar
que la integracidn de los técnicos de Comisién Roya al trabajo de
campo y organizacidén de grupos realizado por los técnicos de ANACAFE,
contribuyd a dinamizar el proceso de organizacidn de grupos en algu-

nas regiones en un primer momento.
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La facilitacién de los servicios de control quimico de la roya, la
donacién muchas veces de fungicidas clpricos y el préstamo de equipo
de fumigacidn, contribuyeron a incentivar a muchos caficultores para
integrarse a los grupos. Sin embargo, estas acciones asistenciales
si se quiere, en algiin momento paternalistas, no podian mantenerse
pues eran en realidad programadas para un periodo fijo. Algunos ca-
ficultores que ‘dejaron de recibir lus apoyos anteriores y no estaban
todavia conscientes de la importancia de mantener el nivel de tecno-
logia alcanzado, dejaron de particidar y unos cuantos grupos empeza-
ron a disgregarse, pero otros muchos caficultores tomaron ya concien-
cia del trabajo que deben mantener y desarrollar y se han mantenido

trabajando en un plano ascendente.

La din&mica de la membresia en los grupos entre fines de 1983 y 1984
ha representado tod un ejercicio de enseifianza sobre adecuaciones a

circunstancias en las que deben trabajar los té&cnicos.

Para 1984 las circunstancias cambian; en primer lugar los técnicos
van alcanzando en varios casos su nivel de saturacién en cuanto al
nimero de grupos que pueden atender con eficiencia y la pregunta que
empieza a hacerse es, cuil es el miximo de grupos que puede atender
un técnico y cuinto tiempo tienen que estar atados a la supervisibdn
directa del técnico. En el mismo afio empieza a exigirse y a incre-
mentarse la asistencia y el apoyo a las fincas grandes y medianas,
hecho que determina que para 1985 los nuevos grupos apenas significan

el 0.9%.

Cabe en este punto sefialar, de acuerdo a datos del Departamento de
Asistencia Técnica, que en el primer semestre de 1985 (mayo) a mis de
los grupos de pequefios estaban dando asistencia técnica a 321 fincas
grandes y medianas, nimero apenas inferior en 8 a las que casi igual
niimero de técnicos atendia en diciembre de 1980.
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Cuando se ligan estos datos, se hace evidente el acierto que repre-
sentS para ANACAFE haber tomado la decisién de priorizar la asisten-
cia técnica al pequefio caficultor de Guatemala.

De los caficultores encuestados, el 83.3% son miembros fundadores de
los grupos de amistad y trabajo, el 16.7% son socios no fundadores.
Esto muestra b&sicamente un nivel de permanencia y estabilidad de los
miembros de los grupos, casi a cinco afios de iniciada la metodologia

Yy que como es natural, cambian en su composicidn con retiros ¢ con

nuevos ingresos.

1. Razones para ingresar al grupo

Las motivaciones de los encuestados para formar parte de los gru-
pos de amistad y trabajo fueron exteriorizadas mediante las si-
guientes respuestas catalogadas, seglin su orden, en razones de
primera importancia, de segunda o aln una tercera razén.

Como razdn de primera importancia fue seflalada la de capacitarse
en el cultivo del café& por el 54.9% y tecnificar el cultivo del
café por el 43.7%. Respondié el 98% de los encuestados la pre-

gunta.

Como razbn de segunda importancia las respuestas se refirieron
a: mejorar la produccién el 23.9%; tecnificar el cultivo el
19.6%) otras razones significativas el 20.0%; s8lo el 32% de los

entrevistados ofrecid una tercera razén.
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Puede verse que la razén dominaate es la de tecnificar el culti-
vo, objetivo perseguido claramente por ANACAFE y PROMECAFE que
como respuesta a los problemas de roya y broca del cafeto han en-
fatizado, en todos los niveles, en la tecnificacién del cultivo

(m»nejado como un sistema) como la respuesta 1lSgica que deben dar

los caficultores. Puede decirse ademfis que capacitarse en el
cultivo y tecnificar, en Gltimo término son respuestas que pueden
integrarse y considerarse similares, sumfndose sus porcentajes.

2. Quién le habld para ingresar al grupo

La motivacién del ingreso al grupo por parte del técnico de
ANACAFE ocupa el primer lugar con el 75.5% de las respuestas. Un
vecino fue mencionado por el 18.4% de los encuestados, un parien-

te apenas significd el 3.3% y otros el 2.8%

Nbtese que estas respuestas no son mutuamente excluyentes, pero
es un hecho el papel tremendamente activo e importante desempefia-
do por los técnicos de ANACAFE propulsores de esta nueva me@:odo-

logia.

TERCERA SECCION. ACTIVIDAD PRINCIPAL Y OTRAS OCUPACIONES

El cultivo de café fue reportado como la actividad principal por el

98.8% de los productores encuestados, lo cual indica, sin lugar a du-
das, que la clientela con la cual trabajan los técnicos de ANACAFE

esti formada por caficultores en su totalidad.

=

-
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Las ocupaciones complementarias son.

Cultivo de granoe bisicos 47.08
Otroes cultivos 28.4%
Ganade. fa : 8.6%
Comercio 9.6

Transpeorte . . 2.3%
Venta de mano de obra 10.8%
Bjercicio de profesidn u oficio 6.3%
Otras actividades 6.1%

Poder cuantificar el porcentaje de caficultores que tienen otras ac-
tividades y el nivel de su significacidn, permite a los técnicos tra-
bajar en transferencia con un enfoque de sistema de finca, en el cual
se establece el peso especifico que tiene cada componente y la compe-
tencia o conflicto que en un momento puede representar para el sub-

sistema café las demandas de los otros subsistemas.

Si se pudiera relacionar al 10.8% de caficultores que venden su mano
de obra con el tamafio de sus parcelas, quiz8 podria establecerse si
en estos casos el problema es de tipo estructural, por disponer de un
minifundio que no le absorbe toda su capacidad de trabajo, lo cual
sefialaria que la tecnologia no representa la solucidén a sus proble-
masy o en su defecto, es por falta de capital que no puede tecnificar
una mayor drea o atender en forma intensiva la que tiene, debiendo
complementar su ingreso jornaleando afuera. En todo caso, la tecni-
ficacidén en café incorpora un mayor uso de mano de obra, especial-
mente si el paso es de caficultura tradicional a semi-tecnificada o

tecnificada.
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Area total de terreno de la finca

La categorizacidn de pequefios caficultores que definid la clien-
tela a la cual se referiria la encuesta, nos permitia hipoteti-
zar que para la realidad de Guatemala, pais en el cual las cafe-
gorias de pequeiio, mediano y productor grande segin ANACAFE gi-
tGa a los primeros en una produccién inferior a 200 qg de café
oro, a los segundos en menos de 2 mil qq oro y a los {ltimos so-
bre dicha cifra, que, en cuanto &rea de finca, los pequefios ca-
ficultores estarian en un rango entre 0.5 mz y 20 mz 489 cafi-

cultores respondieron a esta pregunta. La suma de todas las
freas totaliza 59 054 cuerdas, dando un promedio de 121 cuerdas

per finca (1 mz igual a 16 cuerdas). El frea dedicada al culti-
vo de café@ alcanza a 23 546 cuerdas, lo que representa un prome-

dio por finca de 48.3 cuerdas con café.

En la muestra, el &rea dedicada a café, 14.260 cuerdas so: de
plantacibn vieja (m&s de 15 afios), lo cual promedia 36 cuerdas

por finca.

A su vez el &rea de plantacién nueva (entre 3 y 15 afios) es de
S5 336 cuerdas, que da un promedio de 21 cuerdas por finca.

La plantilla nueva, esto es plantas menores de dos afios de esta-
blecidas en el campo, alcanza un &rea de 2 843 cuerdas, que sig-

nifican 9 cuerdas de promedio por finca.

Si saliendo de las especulaciones con los promedios, manejamos

los rangos cntre estratoes de las mismas respuestas anteriores,

vemos lo siguientes:
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Paede observarse claramente que a tamafio menor de finca corres-
ponde menor frea de café) el rango en cuanto a este punto va de
20.6 cuerdas en el estrato inferior a 135.9 cuerdas en el supe-
rior) se notan también diferencias interesantes en cuanto a Srea
do café por finca en cada Regién en donde el rango va de 29.3
cuerdas en la Subregién 2 a 68.0 cuerdas en la Subregién 1.

Es:cado de la plantacidn cuando el productor ingresd al grupo

Los datos anteriores adquieren mayor relevancia cuando los mira-
mos en funcidn de las respuestas dadas a la anterior pregunta.

El 69.9% de los productores al ingresar a un grupo tenia sdlo
plantacién vieja, y tan solo el 30.1% contaba con plantacién
nuieva. Al momento actual, como se verid mfs adelante, prictica-
mente todos loe caficultores miembros de los grupos de amistad y
trabajo, manejan plantacidn nuava, ya sea mediante renovacidén en
bloque compacto, renovacidén por ciclos, repoblacién en bloque
cnmpacto o repoblacidn por ciclos.

Las fincas que cuentan con mano de obz;a familiar para el cultivo
de café son 305 que representan el 62% de los casos encuesta-
dos. En estas fincas operan 846 personas, lo cual da un prome-
dio de 2.8 personas por finca. De esta mano de obra familiar,
517 personas responden a la categoria de permanentes. La mano
de obra familiar calificada como temporal suma 1 285 personas
que trabajan en las fincas encuestas, lo que indica un promedio
de 2.6 trabajadores por finca.
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Pajo de mano de obra

Afin los pequefios caficultores tienen que echar mano a la contra-
taciSn de trabajadores para las tareas del cultivo.

Antes de ingresar al grupo, el 65.3% de los caficultores utili-
zaba mano de obra contratada, luego de ingresar, este porcentaje
sabid al 71.3% de los casoe, lo cual significa un incremento del
6.08, 18gico porque el mejoramiento de la tecnologia en café
obliga dentro de cierto limite a un uso mis intensivo de la mano
de obra. .

La cosecha es la actividad que compromete m&s mano de obra con-
tratada, los encuestados, en su conjunto, utilizan a 3 043 tra-
bajadores con este motivo, lo que ubica un promedio de 6.2 tra-
bajadores por finca.

En otras actividades se totalizan 1 365 trabajadores que en pro-
moadio significa 2.8 trabajadores que se utilizan en las 261 fin-
cas que informan de acuerdo al cuadro siguientes
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CUADRO No. 4 CULTIVO DEL CAFE.
ACTIVIDADES PARA LAS CUALES SE CONTRATA TRABAJADORES®

ACTIVIDAD No. EN LA MUESTRA PORCENTAJZ
l. Semilleros. Almfcigos 2 0.8
2. Establecimiento de

plantacidn 10 3.9
3. Proteccidn vegetal 9 3.5
4. Pertilizacién 9 3.5
5. Manejo de plantacién 86 32.8
6. Control de malezas 111 42.5
"7. Beneficiado -

mantenimiento 1l 0.4
8. Diversificacidn

cultivos 3 1.2
9, Variosn 30 11.5 .

*

No incluye cosecha.

Las tareas mis relevantes son manejo de plantacibén y control de
malezas con el 32.8% y 42.5% respectivamente. Se explican estos
porcentajes por el hecho de que manejo comprende fundamentalmen-
te podar, manejo de sombra, deshijes; En cuanto a control de
malezas, de acuerdo al perfil tecnolégico del cultivo de los pe-
quefios caficultores, se sabe que se realiza mayormente en forma
manual, el uso de herbicidas es todavia minimo y @sto se justi-
fica plenamente, en primer lugar, por la disponibilidad de mano
de obra y en segundo término, porque usar herbicidas requiere
compra del insumo y disponibilidad de equipo, en resumen, mayor
uso de capital, factor escaso en los pequefios productores.
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CUARTA Y QUINTA SECCIONES. TEONOLOGIA ANTERIOR Y ACTUAL, CAMBIOL

Las Secciones IV y V del cuestionario han sido colocadas una junto a
la otra para poder evidenciar los cambios y resaltar las variaciones
obtenidas entre una y otra &poca, antes de ingresar a un grupo y
luego de su ingreso.

En el Cuadro 5 se presenta los resultados en funcién de toca 1la
muestca de caficultores que fueron encuestados, lo cual nos da una
visién panorfmica de los cambios en todas las Regiones sin divisidn
por estratos. Este seri el Cuadro que se analizari en detalle, pues
para efectos pricticos interesa la situacién global.

Sin embargo, para quienes deseen profun&izar algo mis en este proce-
so, se presentan los Cuadros 6, 7, 8, 9, 10 y 11 que identifican 1la
siturcién por estratos, desde los caficultores de menos de 1 mz has-
ta los que tienen mis de 20 mz.

El efecto de las constricciones o limitantes se manifiesta en forma

muy interesante cuando el anflisis se hace en funcibn de estratos.
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CUADFO No. S.

CAMBIOS EN LA APLICACION DE TECNOLOGIA SEGUN LAS PRACTICAS QUE SE INDICAN
(TODA LA MUESTRA). '

V TECNOIQAIA
ACTUAL

0 Conoce S§ Crre's T Carence
y Yy y i Y
{ Usabal No Uza | N theg | §1 11

PRACTICA O ACTIVIDAD IV TECNOLOGIA AN
. cocie

TOPICO O ASPECTO TECNICO

Seleccifin de Semilla

7.5 9.2 11.0' 79.3

)
Beciura de Senillerce 24.6] 20| 5. 928

Des.'nfeccifn de Semillerce 3.6 I 4.3 8.3{ 87.2

Injertacifn en "Soldaditos® ' 1.2' S4.4 | 24.7] 19.2

-—r—-.r-ru—-:~.

Hechura de alm&cigos 29.3 | 3.1 6.1] 90.6

Uso de herbicidas en Alm&cigo 97.4 1.4 1.2 | 71.3 18.41 10.1

Fodo de rafces en almicigo 94.8| 2.4 z.sl 63.1 | 22.3] 13.7

s.z' 7.4 | 6.3] 86.4

!
é
E

92.9 1.6

L9. Ocntrol de Plagas en el alm&cigo 92,7 2.3 4.7| G.BL 7.4] 84.0

10. Trazo, ahoyado y siembra 75.3| 5.3 17.s| 5.7} 10.0] 84.3

91.9 2.1 S.2| 2.9 5.4] 91.4

11. Uso de variedades mejoradas

12, Pr&cticas de conservacifn de suelos 94.1] 1.7} 4.0 I 18.5 | 17.8] 63.7

I13. Sistema de podas

72.9 4.8 22.3I 4.0 | 8.5{ 86.8
|

6.5191.2

-
N

14. Deshije 58,8 | 4.5! 36.5

1S. Manejo de sombra 64.5 5.5 | 29.5 2. 3.8} 93.7

LIG. Muestreo de suelos 92,7 2.4 4,7 § 33.3 11.11 55.0

| 17. Pertilizacibn

77.2 3.7 | 18.9 6.3 | 11.1; 82,1

18. Epocas de fertilizacisn es.7| 1.7]12.4] 7.7 rwoslern

19. Féomlas 81.2| 5.0 13.1] 6.1 | 10.6!82.8
IZO. Cantidades de fertilizante 90,1 | 2,11 6,8 18 11.5 1721764
ru. Uso de elementos Menores 35.0 1.9 3.1 411 18,1 L a5

22. Oontrol de otras enfermcdades 93,3 | 1.9 | 4.8 J15.0 | 12,31 T

23. Oontrol de la Roya 91.0 1.9 7.1 7.0 12.1 80.7







CQUADRO No. S. Continuacibn

TOPICO O ASPECTO TECNICO

- 34 -

TECNOLOGIA

ANTERIOR

ACTUALMENTE

O:mcl13! Q:u:tfi Coroci gNo Caroco|Si tonuculu] tarnes

y y y y y y

Usaba |[No UsabaISI Usaba§ No Usa | No Usa | St Ul

24. Control de otras plagas 90.0| 2.4| 6.5 13.4* 21,5 63.7
Control de Broca 86.4 4.0] 9.5 10. 24.1] 64.5
Control de Nemstodos 96.2| 1.2| 2.6] 3.9 15.0 s2.0

89.8 1.5 8.5' 17.7

Ma ejo y Calibracifn de equipo de as- . 211 105 A 10.3 0.5
Sistema de renovacifn bloque campacto 1.7 2.9 16.&‘ 35.6 45.5
Sistema de renovacifn por ciclos 95.0 2.1 2.6' 24, 47,21 25.6
Repoblacifn bloque compacto 96.2| 1.4 z.c' 24.6' 47.9 24.6
Repcblacin por ciclos 94.7| 1.4 3.5' za.:j 49.7 19.6
|
Sictema de renovacifn bloque campacto | 95.4| 1.7| 2.9§ 14.0| 23.d 60.31
Sistema de renovacin por ciclos 96.1] 1.2 2.7‘ 28.2| 49.9] 18.6
Ber eficiado h@medo 4.6 14.8 25.0' 59.0

Bn los siguientes Cuadros No. 6 a No. 11, las leyendas
de las columnas: No conocfa y No usaba, Si conocfa v

. ‘Mo usaba y-Si conocfa y Si usaba, se reemplazan en su

orden por los n(meros 4, 2 y 1 usados para la codifi-
cacibn.
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QUADRO No. 6.
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PRACTICAS QUE SE INDICAN. ESTRATO:

CAMBIOS EN LA APLICACION DE TEQNOLOGIA, SEGIN LAS

-1 mz

PRACTICA O ACTIVIDAD TECNOLOGIA ANTERIOR TECNOLOGIA ACTUAL
q P4 1 4 z D |

1. Seleccibn de Semilla 91.9 | 2.7 | 41 | 9.6 | 17.8 | 9.9
2. Hechura de Semilleros 75.7 2.8 |20.6 1.4 12.2 86.5
3. Desinfeccibén Semilleros 96.2 1.9 1.9 6.8 12.2 79.7
4. Injertacién Soldaditos 99.0 - 1.0 58.1 25.7 14.9
S. Hechura de Almicigo 72.9 4.7 21.8 2.8 11.1 84.7
6. Uso herbicidas, almicigo 98.1 1.9 - 75.3 12.3 11.0
7. Poda rafces, almicigo 95.9 2.7 1.4 |65.8 20.5 13.7

" 8. Control enfermedades, Alm. 93.2 |"2.7 | 41 |13.3 | 133 | 73.3
9. Control plagas, almicigo 93.2 4.1 2.7 1149 13.8 71.6
10. Trazo, ahoyado, siembra 83.6 5.5 | 11.0 6.8 15.1 78.1
11. Uso variedades mejoradas 94.4 1.4 4.2 5.5 15.1 79.5
12. Pricticas conserv. suelos 91.7 4.2 2.8 |27.0 20.3 52.7
13. Sistema de Podas 70.8 6.9 22.2 10.7 14.7 73.3
14. Deshije . s8.9 | 9.6 |31.5 | 4.0 | 10.7 | 4.0
1S. Manejo sombra 68.5 8.2 23.3 6.8 5.4 87.8
16. Muestreo de Suelos 91.8 4.1 4.1 42.5 15.1 | 42.5
17. Fertilizacién 82.2 8.2 9.6 13.5 17.6 67.6
18. Epocas de Fertilizacién 91.8 2.7 S.S 17.6 17.6 63.5
19. Férmulas 86.3 6.8 | 6.8 14.9 17.6 66.2
20. Cantidades, fert. 93.2 4.1 2.7 25.7 14.9 58.1
21. Uso elementos menores 97.3 1.4 1.4 50.7 12.7 32.4
22. Control otras enfermedades 94.5 2.7 2.7 31.1 10.8 58.1
23. Control de roya 88.9 2.8 8.3 8.0 6.7 85.3
24. Control otras plagas 94.4 1.4 4.2 | 23.3 17.8 §7.5
2S. Control de broca 83.6 2.7 13.7 12.2 23.0 63.5
26. Control de nemitodos 95.9 1.7 1.4 40.3 13.9 45.8
27. Manejo de agroquimicos 86.3 1.4 | 12.3 | 24.3 6.8 68.9
28. Mancjo Equipo asp. 91.8 1.4 6.8 | 29.2 9.7 61.1
29. Sist. renovacién bloques Comp. 97.3 2.7 - 29.2 4.9 27.8
30. Sist. renovacién ciclos 973 | 2.7 | - |37.0 | 479 | 1.0
31. Repobl. bloque compacto 97.3 1.4 1.4 | 38.4 42.5 15.1
32. Repoblacién ciclos 95.9 1.4 2.7 | 37.0 46.6 12.3
33. Sist. Renov. bloques comp. 97.2 2.8 - 16.2 28.4 s
34. Sist. Renov. ciclos 100 - - 38.4 46.6 n.o
'35 Beneficiado himedo 8.9 5.5 | 35.6 | 23.6 18." 50,9
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QUADRO No. 7.
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-

o

CAMBIOS EN LA APLICACION DE TECNOLOGIA, SEGIN LAS
PRACTICAS QUE SE INDICAN. ESTRATO:

la-2m

PRACTICA O ACTIVIDAD TEO\UIOGIQ ANTERI?R JTEQOIO(Z“A ACTUAL
1

1. Seleccién de Semilla 9.4 | 45 | 11 | 7.6 | 141 | 78.3

2. Hechura de Semilleros 7.7 5.9 | 2. 3.3 6.5 90.2

3. Desinfeccién Semilleros 94.1 3.3 2.6 5.4 13.0 81.5
. 4, Injertacién Soldaditos 98.0 1.3 0.7 | 56.7 28.4 17.8

S. Hechura de Almicigo 70.1 | 2.6 |26.0 | 2.2 6.5 | 91.3

6. Uso herbicidas, almicigo 98.0 1.3 0.7 | 80.9 14.6 4.5

7. Poda rafces, almicigo 94.4 | 2.2 3.4 |61.8 23.6 12.4

8. Control enfermedades, Alm. 96.6 - 2.2 9.8 4.3 85.9

9. Control plagas, almicigo 95.5 - 3.4 10.9 6.5 82.6
10. Trazo, ahoyado, siembra 79.5 3.4 | 17.0 9.9 15.4 4.7
11. Uso variedades mejoradas 95.S 1.1 3.4 1.1 4.4 93.4
12. Pricticas conserv. suelos 97.8 1.1 1.1 | 26.1 17.4 56.5
13. Sistema de Poda‘s 65.2 7.9 27.0 5.4 7.6 87.0
14. Deshije §7.3 1.1 41.6 2.2 6.5 91.3
1S. Manejo sombra 63.6 4.5 30.7 3.3 5.5 | 91.2
16. Muestreo de Suelos 96.6 2.2 1.0 45.7 14.1 39.1
17. Fertilizacién 87.6 3.4 9.0 8.8 17.6 72.5
18. Epocas de Fertilizacién 91.0 2.2 | 6.7 9.9 17.6 71.4
19. Férmulas 89.9 4.5 5.6 7.6 17.4 73.9
20. Cantidades, fert. 93.3 3.4 3.4 |17.4 17.4 64.1
21, Uso elementos menores 96.6 2.2 1.1 | 48.4 13.2 38.5
22. Control otras enfermedades 94.4 1.1 4.5 17.6 | 9.9 72.5
23. Control de roya 88.8 1.1 10.1 4.4 12.1 83.5
24, Control otras plagas 91.0 2.2 6.7 | 14.6 23.6 60.7
2S. Control de broca 82.0 | 4.5 |13.7 |10 | 26.4 | 626
26. Control de nemitodos 97.7 - 2.3 22.2 21.1 Sd.4
27. Manejo de agroquimicos 92.0 2.3 5.7 |19.1 5.6 74.2
28. Manejo Equipo asp. 84.3 3.4 | 12,4 | 22.0 12.1 65.9
29. Sist. renovacién bloques Comp. 96.6 - 3.4 | 16.7 40.0 38.9
30. Sist. renovacién ciclos 93.3 1.2 4.5 | 33.0 45.5 19.3
31. Repobl. bloque compacto 96.6 1.1 2.2 | 33.3 50.0 12.2
32. Repoblacién ciclos 94.4 1.1 4.5 | 30.3 §3.9 13.5
33. Sist. Renov. bloques comp. 96.6 - 3.4 | 15.4 33.0 A8.4
34. Sist. Renov. ciclos 94.3 1.1 4.6 | 25.6 62.2 8.9
35 Reneficiado himedo 48.3 3.4 | 48.3 | 15.7 29.¢ 55.1
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QIADRO No. 8

CAMBIOS EN LA APLICACION DE TEQNOLOGIA, SEGUN LAS
PRACTICAS QUE SE INDICAN. ESTRATO: 2 a -5 mz

PRACTICA O ACTIVIDAD 1?00!00112\ N\TERI?R aTECl\Ol.(XZ'oIA ACTUAL

s

1. Seleccién de Semilla 86.0 | 3.7 8.5 | 11.0 | 9.3 | 79.7
2. Hechura de Semilleros 71.7 | 4.1 22.8 1.7 5.2 93.1
3. Desinteccién Semilleros 93.0 | 2.1 49 | 2.3 | 8.7 |s0.0
4. Injertacién Soldaditos 95.8 2.8 1.3 §7.8 22.4 18.0
S. Hechura de Almicigo 67.4 3.5 28.5 4.0 7.5 88.4
- 6. Uso herbicidas, almicigo 97.9 | 0.7 1.4 | 72.0 | 20.4 7.0
7. Poda rafces, almicigo 9s.1 | 1.2 3.7 | 65.2 | 20.5 13.0
" 8. Control enfermedades, Alm. 92.7 | 1.8 s.5 | 10.4 | 5.8 |83.8
9. Control plagas, almicigo 92.7 | 2.4 4.8 9.9 7.6 82.5
10. Trazo, ahoyado, siembra 74.9 S.4 15.6 5.8 7.5 86.7
11. Uso veriedades mejoradas 93.2 | 1.9 4.9 4.6 4.6 90.8
12. Pricticas conserv. suelos 92.0 | 1.9 6.2 | 13.2 | 16.8 | 70.0
13. Sistema de Podas 75.9 | 3.1 21.0 2.3 | 9.9 877
14, Deshije . 59.3 3.1 37.0 2.3 5.2 92.4
15. Manejo sombra 65.6 5.6 28.1 4.7 3.5 91.9
16. Muestreo de Suelos 92.0 3.7 3.7 32.9 11.6 | 55.5
17. Fertilizacién - 78.2 3.0 18.8 7.6 12.4 80.0
18. Epocas de Fertilizacién 89.4 | 1.3 9.4 7.6 | 12.3 80.1
19. Férmulas 83.2 4.3 - | 11.2 7.7 11.8 80.5
20. Cantidades, fert. 91.4 1.2 5.5 9.9 14.6 75.4
21. Uso elementos menores 95.1 | 1.2 3.7 | 42.7 | 14.0 | 43.3
22. Control otras enfermedades 95.0 | 1.9 3.1 | 17.4 | 13.8 68.3
23. Control de roya 95.1 1.2 3.7 7.8 18.7 73.5
24, Control otras plagas 93.1 | 1.9 4.4 | 153 | 25.8 §7.7
25. Control de broca 90.7 | 3.1 6.2 | 10.8 | 25.3 63.3
26. Control de nemitodos 9s.7 | 1.2 3.1 | 32.7 | 14.8 51.9
27. Manejo de agroquimicos 94.3 | 0.6 5.1 | 15.4 8.3 75.7
28. Manejo Equipo asp. 0.7 | 1.9 7.4 | 23.3 10.4 66.35
29. Sist. renovacién bloques Comp. 94.4 | 1.9 3.7 | 16.4 | 41.2 40.0
30. Sist. renovacién ciclos 95.7 | 1.2 3.1 | 23.2 | 4.3 20.1
31. Repobl. bloque ‘compacto 96.9 | 1.2 1.9 | 26.6 | 53.8 17.7
32. Repoblacién ciclos 5.1 | - 4.3 | 29.5 |[ss.1 | 12.8
33. Sist. Renov. bloques comp. 94.4 | 1.9 3.8 | 13.3 [22.9 027
34. Sist. Renov. ciclos %6.2 | 1.3 2.5 | 25.0 | 57.5 150
35 Beneficiado himedo 0.9 | 6.8 | 12.2 | 14.0 | 28.7 | 501

-a— e
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QUADRO No. 9. CAMBIOS EN LA APLICACION DE mmtmm SEGUN LAS

: PRACTICAS QUE SE INDICAN. ESTRATO: =10 mz

PRACTICA O ACTIVIDAD TECM)IOGIA; MTERI(I)R 4TEO~’OLO(Z'»IA A(;!‘ll:-\ll.
1. Seleccién de Semilla 82.9 [ s.3 |105 | 63 | 7.5 |ss.0
2. Hechura de Semilleros ss.0 | 6.0 | 28.0 - 2.5 |o97.5
3. Desinfeccibén Semilleros 95.7 | 2.1 2.1 1.3 2.5 96.3
4. Injertacién Soldaditos 97.9 2.1 - 52.7 25.7 18.9
S. Hechura de Almicigo 56.9 2.0 37.3 1.2 3.7 9s.1
" 6. Uso herbicidas, almicigo 93.9 2.0 4.1 63.0 21.9 15.1
7. Poda rafces, almicigo 94.7 | S.3 - 61.1 | 25.0 13.9
8. Control enfermedades, Alm. 90.8 | 2.6 6.6 5.0 5.0 90.0
9. Contri'l plagas, almicigo 92.1 | 3.9 - 3.9 6.2 6.2 86.4
10. Trazo, ahoyado, siembra : 73.1 7.7 16.7 6.3 7.6 86.1
11. Uso viriedades mejoradas 85.3 | S.3 8.0 1.3 6.3 92.5
12. Prﬂctic.s_conserv. suelos 94.7 1.3 4.0 19.7 17.1 63.2
13. Sistema de Podas _ 81.3 - 18.7 3.7 8.5 85.4
‘14, Deshije t 67.6 | 2.7 29.7 2.5 4.9 | 92.6
1S. Manejo sombra 66.7 S.3 28.0 3.7 4.9 91.5
16. Muestreo de Suelos -1 90.8 - 9.2 27.8 7.6 | 63.3
17. Fertilizacién 72.7 3.9 22.1 7.3 8.5 84.1
18. Epocas de Fertilizacién 82.7 | 1.3 14.7 9.9 7.4 82.7
19. Férmulas 77.0 5.4 | 16.2 6.1 8.5 85.4
20. Cantidades, fert. 89.3 - | 93 |12 | 7.3 |75.6
21. Uso elementos menores 94.7 2.7 2.7 40.3 13.0 44,2
22. Control otras enfermedades 90.7 1.3 8.0 11.7 11.7 76.6
23. Control de roya 93.3 - 6.7 | 10.4 | 13.0 75.3
24. Control otras plagas : 89.2 | 2.7 8.1 | 15.4 | 19.2 64.1
25. Control de broca 93.3 | 4.0 2.7 | 14.1 | 28.2 55.1
26. Control de nemitodos 96.0 1.3 2.7 34.2 16.4 49.3
27. Manejo de agroquimicos 87.7 2.7 8.2 14.7 5.3 80.0
28. Manejo Equipo asp. 83.8 | 1.4 | 13.5 | 19.2 | 11.5 [09.2
29, Sist. renovacién bloques Comp. 96.0 1.3 2.7 10.8 32.4 §2.7
30. Sist. renovacién ciclos 97.3 | 1.3 1.3 | 19.8 | 49.4 7.2
31. Repobl. bloque compacto 94.6 | 1.4 4.1 | 20.8 | 37.7 | 36.4
32. Repoblacién ciclos 95.8 2.8 1.4 25.3 | 48.0 21.3
33. Sist. Renov. bloques comp. 94.6 | 1.4 4.1 | 13.2 | 22.4 | 60.5
34. Sist. Renov. ciclos 97.3 1.3 1.3 28.0 44.0 2.7
35 Beneficiado himedo 58.3 | 4.2 36.1 | 10.8 | 29.7 50.8
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QUADRO No. 10.
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CAMBIOS EN LA APLICACION DE TECNOLOGIA, SEGUN LAS

PRACTICAS QUE SE INDICAN. ESTRATO: 10 a 20 mz

PRACTICA O ACTIVIDAD

TECNOLOGIA ANTERIOR

TECNOLOGIA ACTUAI
4 4 )

T 17 T v
1. Seleccién de Semilla 85.4 4.2 10.4 12.5 8.3 79.2
2. Hechura de Semilleros 70.¢6| - 30.0 | 4.2 - 95.8
3. Desinfeccién Semilleros 95.0 - S.0 8.3 2.1 89.6
4. Injertacién Soldaditos 95.0 | S.0 - 59.6 | 21.3 19.1
S. Hechura de Almécigo 65.0 - 35.0 4.2 - 95.8
6. Uso herbicidas, almicigo 100.¢| - - | 76.6 . 12.8
7. Poda rafces, almicigo 93.6 | 2.1 4.3 76.6 | 14.9 8.5
8. Control enfermedades, Alm. 93.6 - 6.4 10.4 2.1 87.5
9. Control plagas, almicigo 2.7 - 8.3 14.6 2.1 83.3

10. Trazo, ahoyado, siembra 68.8 6.3 22.9 6.4 4.3 89.4

11. Uso veriedades mejoradas 89.6 | 2.1 8.3 2.1 - 97.1

12. Pricticas conserv. suelos 95.8 - 4.2 12.8 19.1 68.1

13. Sistena de Podas 75.0 | 10.4 14.6 2.1 6.3 91.7

14. Deshije s9.0110.2 | 30.6| 4.2 10,4 | 85.4

15. Manejo sombra 70.8| 2.1 | 27.1] 1004 ] 4.2 | 833

16. Miestreo de Suelos 93.9 - 6.1 25.0 4.2 68.8

17. Fertilizacién .68.1 - 31.9 6.4 2.1 91.5

18. Epocas de Fertilizacién 68.8 2.1 29.2 6.3 2.1 91.7

19. Férmulas 70.8 4.2 25.0 6.4 2.1 91.5

20. Cantidades, fert. 85.4 2.1 10.4 6.3 2.1 91.7

21. Uso elementos menores 93_.8 - 6.3 46.8 17.0 36.2

22. Control otras enfermedades 91.5 2.; 6.4 23.4 21.3 58.3

23. Control de roya 87.2 6.4 6.4 12.8 19.1 68.1

24. Control otras plagas 8s.1| 4.3 | 106 | 34.8| 217 | 413

25. Control de broca 80.9| 6.4 | 12.8| 23.4| 27.7 | 46.8

26. Control de nemitodos 97.8 - 2.2 | 25.5 | 14.9 59.6

27. Manejo de agroquimicos 86.7 - 13.3 | 15.2| 4.3 | 80.4

28. Mancjo Equipo asp. 7.2 2.1 106! 20.8 6.3 72,0

29. Sist. renovacién bloques Comp. 97.9 |1 2.1 - 8.5 | 17.0 | 74.5

30. Sist. renovacién ciclos 93.5 | 4.3 2.2 | 22.2] 3.3 | 444

31. Repobl. bloque compacto 95.7| .2.2 2.2| 17.4| 4s.2 | 37.0

32. Repoblacién ciclos 93.5 4.3 2.2 24.4 40.0 35.0

33. Sist. Renov. bloques comp. 97.9 1 2.1 ) 3.9 | 19.6 56.5

34. Sist. Renov. ciclos 93.3) 2.2 4.4 37.0 | 33.4 8.3

35 Beneficiado himedo s2.1| 10,4 | 37.5| 17.4 | 37.0 | 457
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QUADRO No. 11.
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+20 mz

CAMBIOS EN LA APLICACION DE TECNOLOGIA, SEGUN LAS
PRACTICAS QUE SE INDICAN. ESTRATO:

PRACTICA O ACTIVIDAD 1?0!061; ANTERI%)R .‘TEC!\'OLOg!A ACTUAL
1
1. Seleccibén de Semilla 86.4 9.1 4.1 4.0 8.0 84.0
2. Hechura de Semilleros 100.0 - - - - 100.0
3. Desinfeccién Semilleros 100.v - - - 4.0 96.0
4. Injertacién Soldaditos 66.7 - 33.0 | 66.7 | 14.3 | 19.0
S. Hechura de Almicigo 66.7 - 33.0 - - 100.00
6. Uso herbicidas, almicigo 100.0 - - 76.2 9.5 14.3
7. Poda rafces, almicigo 1000 | - - 71.4 | 19.0 9.5
8. Control enfermedades, Alm. 95.2 - 4.8 12.0 4.0 84.0
9. Control plagas, almfcigo 95.2 -. 4.8 12.0 4.0 84.0
10. Trazo, ahoyado, siembra 68.0 4.0 24.0 8.7 8.7 82.6
11. Uso variedades mejoradas 95.2 - 4.8 4.0 - 92.0
12. Pricticas conserv. suelos 90.9 - 9.1 18.2 13.6 68.2
13. Sistema de Poilas 85.7 - 9.5 - 12.5 87.5
14, Deshije ’ 81.0 - 14.3 8.3 8.3 83.3
1S. Manejo sombra 68.2 - 27.3 4.2 12.5 83.3
16. Muestreo de Suelos 95.5 - 4.5 13.0 8.7 78.3
17. Fertilizacién *75.0 - 25.0 8.3 4.2 87.5
18. Epocas de Fertilizacién 85.7 | - 14.3 | 83 | 4.2 |87S
19. Férmulas 76.2 - 23.8 4.2 4.2 91.7
20. Cantidades, fert. 81.8 - 18.2 4.2 4.2 91.7
21. Uso elementos menores 90.5 | 4.8 4.8 | 38.1 9.5 52.4
22. Control otras enfermedades 100.0 - - 14.3 14.3 7.4
23. Control de roya 95.2 | - 48 | 19.0 | 4.8 |76.2
24, Control otras plagas 100.0 - - 19.0 9.5 71.4
2S. Control de broca 100 - - 28.6 14.3 57.1
26. Control de nemitodos 100 - - 19.0 4.8 76.2
27. Manejo de agroquimicos 90.5 - 9.5 8.7 8.7 82.6
28. Manejo Equipo asp. 95.0 - 5.0 9.5 4.8 85.7
29. Sist. renovacién bloques Comp. 90.5 - 4.8 4.5 | 50.0 45.5
30. Sist. renovacién ciclos 95.2 | - - |15 | 375 |50.0
31. Repobl. bloque compacto ] 100.0 - - 9.5 | s2.4° | 38.1
32. Repoblacién ciclos 100.0 - - 19.0 | 38.1 2.9
33. Sist. Renov. bloques comp. 100.0 - - 9.5 | 38.1 [52.4
34, Sist. Renov. ciclos 100.0 - - 19.0 | 28.6 [ 52.4
35 Beneficiado hémedo 52.4 | 4.8 42,9 | 23.8 | 33.3 42.9
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El perfil tecnolbgico del cultivo ha sido desagregado en treinta y
cinco actividades o pricticas. Si bien, lo ideal para efecto de es-
ta evaluacién hubiera sido disponer de informacién obtenida en la
misma forma, digamos al ingreso de cada miembro de un grupo, de tal
maner: de poder compararlas con la ahora ofrecida, debemos sin em~
bargo, aceptar como vilidos estos datos, ya que tampoco hay razones
especiales para que los caficultores encuestados hayan tratado de
alterar la informacidn pedida, tanto mfs, que quienes realizaron las
encuestas no fueron los técnicos que trabajan directamente con ellos
en cada una de las Regiones en ningiin caso.

Para quienes puedan tener duda del mejoramiento tecnoldgico en los
caficnltores encuestados, hay otro elemento de control en cada Agen-
cia que es la tarjeta individual en la que consta el nivel de tecno-
logia y de produccién al momento de ingreso al grupo, y luego el
plan de trabajo para su parcela en el que se incorporan los cambios,
documento desarrollado por el Departamento de Asistencia T&unica
desde la iniciacidn del trabajo. :

Hos vamos a detener sobre algunas de las pricticas, poniendo énfasis
en la comparacidén, especialmente entre las columnas tercera y sexta,
o sea en la tecnologia anterior si conocfa y usaba y en la tecnolo-
gia actual si conoce y si usa. Las tres primeras practicas, selec-
cibn de semilla, hechura de semilleros y desinfeccién de semilleros,
en las cuales los t8cnicos de ANACAFE han puesto especial interés ya
que son pricticas consideradas bisicas para el trabajo de los gru-
pos, muestran cambios importantes variando del 7.5% al 79.3%, Qdel
24.6% al 92.8% y del 3.6% al 87.28. La injertacibén con “soldadi-
tos®, prictica bastante aplicada en la gran finca y usada como medio
de disponer de material resistente a nemitodos, vemos que no tiene
todavia mucha aceptacidn, aunque la variacién es importante, pues va -
del 1.2% al 19.2% que utiliza esta técnica actualmente.
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La hechura de almfcigos, préctica 5, otro de los aspectos claves del
trabajo con grupos, nos muestra que antes del ingreso al grupo s8lo
un 29.3% conocia y usaba la prictica, hoy lo hace un 90.68, dando
consistencia al trabajo de los técnicos.

Las pricticas 6 y 7, uso de herbicidas en almfcigo y poda de raices,
son mis propias de la tecnologia costarricense, trasladada en algu-
nos casos a las fincas grandes de Guatemala, pero no aceptadas toda-
via por los pequefios caficultores, ya que apenas un 10.1% y un
13.7%, respectivamente utilizan estas practicas.

El control de enfermedades y de plagas en almicigo, précticas 8 y 9,
muestia un cambio tremendo al variar del 5.2% y 4.7% al 86.4%, res-

pectivamente.

La falta de un marco adecuado de plantacién ha sido observable en la
caficultura &radicional, de ahf que apenas el 17.8% lo conocia y
usaba antes de us ingreso al grupoy actualmente la préctica es se-
guida por el 84.3% que evidencia el cambio a una caficultura ms
tecnificada.

Las variedades Typica y Bourbon han sido las mis extensamente usadas
por los caficultores pequefios de Guatemala. Sin desmerecer el sig-
nificado del Bourbon en la caficultura de Guatemala, es un hecho que
las variedades mejoradas conb el Caturra, Catuai, Pacas, Tequisic y
aGn el Catimor son consideradas actualmente como de mayor rendimien-
io por unidnd de superficie y, en consecuencia, su uso ha sido fo-
mentado. Antes del ingreso al grupo, s86lo un 5.2% usaba variedades
msjoradag, actualmente lo hace un 91.4%, lo que evidencia la accidn
de los técnicos de ANACAFE en este fundamental aspecto.

.
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Las pricticas de conservacién de suelos indicadas en el Cuadro 12
siempre fueron, por su costo muchas veces, y otras, por desconoci-
miento, poco usadas en general. 2Apenas un 4% de caficultores cono-
cia y realizaba pricticas de conservacién de suelos, hoy el porcen-
taje ha mejorado y un 63.7% reporta realizar alguna prictica de con-

servacién.

Las pricticas 13, 14 y 15 forman un conjunto III;JY ligado entre si, ya
que se trata de sistemas de podas, deshije y manejo de la sombra,
sobre los cuales los técnicos de ANACAFE mfs han insistido en su
trabajo con los caficultores, ya que la disponibilidad de material
vegetativo nuevo por medio de las pqodas, la seleccién de nuevos hi-
jos y la racionalizacién en el uso del sombrio son elementos de la
tecnologia de manejo del cafetal que con mis propiedad deben aplicar
los pequefios caficultores.

El muestreo p.e suelos, practica 16, no fue significativo ante: del
ingreso al grupo con un 4.7% de productores aplicando esta técnica.
El porcentaje aumenta al 55%, gracias al esfuerzo de los técnicos
que han interesado a los caficultores a muestrear sus suelos y obte-
ner recomendaciones mis precisas con el .apoyo del Laboratorio de
Suelos de ANACAFE.

La temftica de la fertilizacién ha sido desglosada en las pricticas
17, 18, 19 y 20, complementindose dichas practicas con la 21.

En primer lugar existe un mejoramiento sustancial en cuanto a por-
centaje de caficultores que fertilizan pues pasa de 18.9 a 82.1%.
El complemento directo de fertilizar corresponde a épocas, férmulas
a usar y cantidad de fertilizante usado) la l8gica de las respuestas
se observa en los porcentajes de 8l.3% y 76.4%; la practica No. 20
presenta una .disminucidn pero esperable, tratindose del trabajo con

pequefios productores, pues es sabido que son numerosos los casos en
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que la tendencia es poner menos caatidad de fertilizante que lo re-
comendado por el costo de este insumo. En esta investigacién, sin
embargo, un 5% de diferencia permite asegurar que la prictica estf
interiorizada bastante bién.

El uso de elementos menores, prictica con la cual se redondearfa el
tema de la fertilizacidn, es mis bien de incorporacién algo nueva en
el trabajo con pequeiios caficultorss, muestra un incremento sustan-
cial que va del 3.1% que antes de entrar a los grupos usaba elemen-
tos menores, al 43.5% que muestra que también se va incorporando es-
ta prictica a la tecnologia general del cultivo.

Las prfcticas 22 y 23 se refieren a control de enfermedades del ca-
feto en general y control de roya en particular. Uno de los asrec-

tos mis importantes que decidid e). apoyo al pequefio caficultor fue
la presencia e incidencia de la roya en Guatemala y Centroamérica.

Se observa que en la tecnologia anterior apenas un 4.8% se prenc upa-
ba de controlar enfermedades, ahora un 72.58% controla enfermedades

como ojo de gallo (Mycena citricolor) o Cercospora (Cercospora
coffeicola), mal rosado, (Corticium salmonicolor), etc., y un 80.7%

controla roya (Hemileia vastratix Berk & Br.), porcentajes signifi-
cativos, pues, es un hecho que los cafetales atacados no son nunca

del 100 por ciento.

El control de plagas se contempla en las pricticas 25 y 26, siendo

esta Gltima especifica para broca (Hypothenemus hampei). La tecno-
logfa anterior ubicaba en un 6.5% los caficultores que hacian alguna

forma de control de plagas, especialmente minador de 1la hoja

(Leucoptera coffealla), en tanto en la tecnologfa actual lo ubican

en 63.7%. El control de broca lo afectuaban antes de entrar al gru-
po el 9.5%. El control de nemitodos era casi desconocido en la tec-

nologia anterior, apenas lo realizaba un 2.6%, ahora este control se

ha incrementado al 52%.







-45- -

El conocimiento y uso de agroquimicos, de sus ventajas y de sus pe-
ligros fue investigado en la prictica 27. Las respuestas son l6gi-
cas, pues, en la tecnologia anterior su uso era mis reducido, apenas
un 8.5% manejaba estos elementos; actualmente su porcentaje alcanza
al 75.6% que muestra una cierta inconsistencia con los porcentajes
reportados para control de enfermedades, roya especialmente que al-
canza el 80.7% y desinfeccién de semilleros que reporta un 87.2%,
précticas en las que se usan agroquimicos naturalmente.

Con la introduccién de una tecnologia mejorada, el uso de equipos,
especialmente para aspersién de fungicidas e insecticidas, se ha ido
integrando al trabajo de los caficultores; el conocimiento de su ma-
nejo y calibracién es su complemento. Antes del ingreso al grupo,
un 10.1% habfa incorporado a su quehacer el uso y calibracién de los
equipos, en la tecnologia actual, el porcentaje se ha incrementado
hasta el 70.5%.

La culminacién del manejo tecnificado del cultivo, de acuerdo a los
técnicos de ANACAFE, se produce cuando el pequeiio caficultor aprueba
entrar al sistema de renovacién en bloque compacto o al sistema de
renovacidén por ciclos (preguntas y pricticas a la vez 29 y 30 del

cuestionario).

Los pequefios caficultores siempre fueron bastante conservadores de-
bido a sus circunstancias para cambiar sus sistemas tradicionales
del cultivo. Antes de entrar en un grupo de amistad y trabajo, ape-
nas un 2.9% y un 2.6% habian incorporado a su cafetal el sistema de
renovacidén por bloque compacto y de renovacidén por ciclos como forma
de manejo. Al momento de la evaluacidén, el sistema de manejo para

renovacidn por bloque compacto alcanzd el 45.5% y el sistema de ma-

nejo para renovacidén por ciclos llega al 25.6%. Las dos précticas -

traducirin a mediano plazo una disponibilidad de plantacién nueva

con variedades mejoradas que elevaridn la productividad.
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Las pricticas 29 y 30 analizadas tienen un refuerzo en las précticas
33 y 34 en las que el sistema de renovacién es por sustitucidn en
bloque compacto y por ciclos. Los resultados muestran un salto del
2.9% antes al 34.27% respectivamente.

Los caficultores que se han decidido por la repoblacién, forma algo
mfs conservadora del cambio tecnoligico en el cultivo del café, re-
presentan también un nimero significativo. La repoblacién en bloque
compacto pasa del 2.4% antes de que ANACAFE iniciara la aplicacidn
de la metodologia de transferencia grupal al 24.6% y en la repcbla-
cibn por ciclos las cifras cambian del 3.6% antes al 19.6% actual.

Por Gltimo, el beneficiado himedo, forma principal del beneficiado
usada en Guatemala muestra también un avance, pues del 44.6% sube al
59%, lo cual significa mejoramiento en la disponibilidad de peqneﬁos
beneficios o en la canalizacidn del producto hacia las centrales de

beneficiado.
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CUADRO No. 12. PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS EN LAS PRACTICAS

-‘7- -

SEXTA SECCION. PRACTICAS CON EL GRUPO

PRACTICAS . NUMERO DE PORCENTAJE (%)
' CASOS
1. Hechura de semilleros 461 94.3
2. Hechura de almicigos 460 94.1
3. Podas 464 94.9
4. Manejo de sombra 452 92.4
5. Deshije de podas 449 9l1.8
6. Control de roya 375 76.7
7. Control de broca 328 67.1 i
8. Muestreo de suelos 299 61.1 '
9. Fertilizacibn en almicigo 441 90.2 i
10. Fertilizacidn en plantacidén 407 83.2 iy
1l. Trazo de plantacidn 401 82.0 :
12, Sistema de renovacidn del
cafetal . 425 86.9
13, Sistema de repoblacién del
cafetal 292 59.7

Los datos en cuanto al niimero de casos debemos entenderlos sobre un

universo de 489 encuestas.

Las pricticas 1, 2, 3, 4, 5 y 9 que arrojan en porcentajes el 94.3,
94.1, 94.9, 92.4, 91.8 y 90.2% son obviamente las mAs difundidas y
las que casi obligadamente estin incluidas en los planes de trabajo
de las fincas de cada caficultor miembro de un grupo.

\J
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El muestreo de -uélo- aunque en porcentaje esti en un peniiltimo 1lu-
gar, para quienes trabajan con pequeifics productores, alcanzar ese
porcentaje, representa un gran avance, pues esta priactica durante
muchos afios fue casi exclusiva de la gran finca o de las medianas,
pero casi nunca de los pequefios. Es un hecho que el apoyo del labo-
ratorio de suelos de ANACAFE para introducir esta priactica por medio
de los técnico; de campo estd brindando estos resultados.

Las demfs pricticas mantienen porcentajes superiores al 80% que ob-
viamente representa un punto de referencia altamente satisfactorio
en cualquier trabajo con pequefiocs productores, salvo la de repobla-
cién que alcanza solo al 59.7%

CUADRO No. 13. PARCELAS DEMOSTRATIVAS ¥ DE IRRADIACION EN LAS FINCAS

ENCUESTADAS
TIPO NUMERO PORCENTAJE
Demostrativa 106 21.7
De irradiacidn 346 70.8

Las parcelas demostrativas manejadas en las fincas de los producto-
res conjuntamente entre el caficultor y el técnico, constituyen la
columna central del proceso de capacitacidén y transferencia de tec-

nologia.
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Cada parcela demostrativa representa un trabajo especial para el
técnico pues, inicialmente se debe elaborar el perfil del cafetal,
sobre el cual, en consenso con el caficultor, se propone el Programa
de Manejo de la Parcela Demostrativa, el cual debe responder a las

condiciones del cafetal y a las restricciones que tiene el proluc-.

tor. El Programa de Manejo da respuesta a las preguntas qué hacer?,
cbmo hacerlo?, cufndo hacerlo? y cufinto cuesta hacerlo?. Una vez que
se ponen de acuerdo en el Programa de Manjeo el propietario de 1la
finca y el técnico, é&ste se convie~te en el Programa de Capacitacién
Grupal, dentro del nivel de tecnologia que va a implementarse.

Para el afio cafetalero 1984-85, la Direccién de Asistencia Técnica
reportd 743 parcelas demostrativas. Entre la poblacidn encuestada
se inform§ de 106 parcelas demostrativas, que en porcentaje repre-
senta el 21.7%. Ilo anterior significa que algo mfs de un miembro de
un grupo entre cinco, dispone de ui1 lote demostrativo que, a su vez,
sirve como instrumento de capacit:cién a los dem&s miembros. Cuan-
titativamente es una excelente proporcién la existente entre nimero

de caficultores y niimero de parcelas demostrativas.

las parcelas de irradiacidn, son el resultado posterior esperado del
proceso y programa de capacitacién grupal. En el universo de cafi-
cultores encuestado, 346 de ellos, que representan el 70.8% tiene
una parcela de irradiacién. El Departamento de Asistencia Té&cnica
para el afio 1984-85 informa la atencidn a 3 954 parcelas de irradia-
cién entre los miembros de los grupos de amistad y trabajo.

Es importante tener en cuenta que las parcelas de irradiacién se
presentan tambi&n en caficultores que no est&n incorporados a grupos
de amistad y trabajo. Su cuantificacién desde luego es mis dificil,
pero una idea de cémo la irradiacién va produciéndose en otros sec-
tores la tenemos con el cuadro siguiente que recoge las respuestas a

las preguntas 22 a 27 de la VI Seccidn del Cuestionario.

————
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CUADRO No. 14. TECNIFICACION PARCIAL C ~ "~ -

~TETAL POR ACCION

[

DE LA METODOLOGIA DE 7

PR —

CONCEPTO NUMERO PORCENTAJE
DE :

CASOSs

Casos de respuesta de que si han tecnificado 476 97.3

Extensidn total tecnificada Cds. 6 394

Promedio por finca 13.4

Casos de colaboracidn del productor en la

hechura de parcelas demostrativas 420 85.9

Casos de ensefianza del productor, a vecinos .

o amigos . 246 50.3

Casos de conocimiento de que vecinos que no

pertenecen al grupo, hacen los mismos traba-

bajos técnicos 160 32.7

Rimero de vecings que imitan los trabajos que

tienen los miembros de grupo en sus parcelas 594

Como comentario adicional al Cuadro 14, vgle
dio de &rea tecnificada por finca es de 13.4

icstacar que el - “Tme-

.z28 ( 8 375 ' -,

cercana a 1 manzana, superficie que dentro de los propdsitos de

ANACAFE es un 8rea bdsica de partida hacia la tecnificacidn, la cual

de acuerdo a las limitaciones econdmicas de los productores, muchos

sin acceso a crédito, marca un interés manifiesto, sin embargo, en

el proceso de tecnificacidén del cultivo y de la finca.
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SETIMA SECCION. CAMBIOS EN LOS REYDIMIENTOS

Es natural que los caficultores que ingresaron a los grupos de amis-
tad y trabajo en los afios 1981 y 1982 principalmente, y en algunos
casos en 1983, al cambiar su sistema de manejo y tecnologia en el
cafetal lo hayan hecho bajo la premisa de que al hacerlo seria para
aumentar sus rendimientos. Conocer estos aspectos y cuantificarlos
fue el propdsito de esta Seccién que se divide en dos partes, la
primera, preguntas 28, 29 y 30 sobre la realidad de una cosecha ya
obtenida, y la segunda, pregunta 31, que pretende cuantificar la ex-
pectativa de incremento en los rendimientos de quienes tienen &reas
mejoradas pero que al momento de la encuesta no habian rendido toda-

via cosecha.

CUADRO No. 15. CAMBIOS EN LOS RENDIMIENTOS

CONCEPTO . NUMERO PORCENTA'E

DE
CASOS

Casos en los que se ha obtenido cosecha luego
de aplicar tecnologia aprendida en el grupo 281 100.0

Casos en que esas cosechas han dado un mayor
rendimiento 253 90.0

Suman 281 los caficultores que manifiestan haber obtenido cosecha en
las que se incorpord tecnologia ensefiada en los grupos de amistad y
trabajo. Este nimero para efecto de la pregunta representa realmen-
te el total, aunque en relacién al universo encuestado sdlo sea el

57.5%.

it . ome———
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De 281 que informan, 253 manifiestan haber obtenido mayor rendimien-
to a los acostumbrados anteriormente, esto significa el 90.0% que ha
mejorado su productividad. Hay sin embargo un 10% que no reporta
aumentos y seri importante ubicar esos productores para conocer las

causas por las cuales todavia no se da el efecto deseado.

Se ha cuantificado el total incrementado entre todos los productores
y se ha obtenido 16 387 qq cereza, cifra que dividida por el numero

de productores promedia 68.1 qq de caf& cereza, o su equivalente
13.6 qq de café oro de aumento de produccién por finca, en promedio.

Para un anflisis m&s afinado de los datos presentados anteriormente,
se ha preparado el Cuadro que sigue, en el cual se cuantifica el me-
joramiento en los rendimientos por estrato y por Regidn.

——r———
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En el Cuadro anterior puede observarse que a cada estrato superior,
corresponde un incremento significativo en qq de café cereza obteni-
dos. El extremo inferior del rango, esto es, caficultores de -2 mz
indica 27.8 qq de incremento promedio, en tanto que el extremo supe-
rior del rango alcanza a 300 qq de incremento, hecho predecible en
funcidn del &rea de café disponible en cada estrato.

En cuanto a Regiones, el extremo superior del rango corresponde a la
Regidén III con 102.2 qq y el inferior a la Subregién 3 con 31.5 qq

de incremento promedio por finca.

1. Expectativas de mejoramiento de la produccidn

La encuesta se proyect§ también a las expectativas de produccién
para quienes tienen &reas renovadas pero todavia sin cosecha
producida.

376 productores estimaron incrementar su productividad con un
promedio de 56.8 qq de café cereza de aumento promedio por fin-
ca, que reducidos a quintales oro significan 11l.3 qg, cantidad
que en muchos casos representard mis que duplicar la antigua
produccién por unidad de superficie.
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Igual que en el Cuadro 16, la expectativa de incremento de la pro-
duccidén una vez que entran a producir las &reas mejoradas, esti en
funcién del estrato. El extremo inferior del rango, corresponde a
los caficultores de -2 mz con una expectativa de 24.9 qq promedio de
incremento; el extremo superior lo da el estrato de +20 mz con una

expectativa de 220 qq de café cereza de incremento.
OCTAVA SECCION, MEJORAMIENTO DEL INGRESO

Mejoramiento de la produccibén y del ingreso no son cosas exactamente
iguales; por este motivo se decidid averiguar cufl es la percepcién
Yy la realidad de los caficultores en este aspecto.

No se entrd a profundizar el tema preguntando a cuinto asciende el
mejoramiento del ingreso ya que @ste es un tépico muy delicado, pero
las investigaciones nos muestra que en 267 casos se informa ganancia

con la nueva forma de trabajar el cafetal.

Bl aumento fisico de la produccién deberia tener correlacién con el
mejoramiento del ingreso; esta suposicidn se cumple en 267 casos que
en relacién al total de 281 del Cuadro No. 15 indica que el 95.0% de
productores han visto aumentar sus ingresos con la tecnologia usada
desde que ingresaron a un grupo de amistad y trabajo. Un seguimien-
to de ese 5.0% que no manifiesta mejoramiento serd (itil para exami-
nar cufles causas no han permitido cumplir con sus propdsitos. Es
posible que si el mejoramiento del ingreso es pequefio, no sea perci-
bido por el pequefio caficultor que tiene quizd una expectativa mis
alta y en consecuencia, no reporta aumento o mejoramiento en el in-

greso.
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1. Causas que han impedido mejorar las ganancia

La pregunta 33 del cuestionario, segunda de la Seccién VIII pide
explicar las causas que han impedido mejorar las ganancias, a
quienes respondieron negativamente la pregunta pregunta anterior.

207 caficultores sefialan las causas que definen tal situacién en
la forma que detalla el Cuadro siguientes

CUADRO No. 18. CAUSAS QUE HAN IMPEDIDO MEJORAR GANANCIAS

CAUSAS LIMITADORAS DE GANANCIA CAUSA 1 CAUSA 2
(En Orden de importancia)

Nimero (e s Nimero de
Casos Casos

Manejo reciente del cafetal (1) 53 25.6 9 19.2
Siembra nueva del cafetal (2) 79 38.2 11 23.4
Reciente ingreso al grupo 3) 7 3.4 1 2.1
Falta de recursos (4) 23 11.1 12 25.5
Atagque de plagas y enfermedades (5) 6 2.9 3 6.4
No poner en prictica lo aprendido (6) 8 3.9 - -
Factores limitantes ambientales (7) - - - -
Precios bajos del café (8) 17 8.2 4 8.5
Otros factores limitantes (9) 14 . 6.8 7 14.9
TOTAL DE CASOS QUE INFORMARON 207 100.0 47 100.0

XL WP
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Se observa en primer lugar que las preguntas de esta Seccidn
VIII en su conjunto han sido respondidas por el 99.8% de los en-

cuestados, 28l prequnta 32 y 207 en la pregunta 33.

Al analizar las respuestas y concretfndonos a la causa seffialada
como primera, se dirfa que: "manejo reciente del cafetal” (1),
“siembra nueva del cafetal”™ (2) y “reciente ingreso al grupo"
(3) que en su conjunto suman 139 casos y representa el 67.2%,
indican con toda 18gica, impnsibilidad fisica por tiempo muy
corto para tener respuesta sobre el mejoramiento de la produc-

cién y en consecuencia sobre el ingreso.

Las respuestas dadas como "falta de recursos” (4) y "precios ba-
jos del caf@" (8) que suman 40 casos y representan el 19.3, com-
binan elementos econfémicos que inclusive pueden volverse circﬁlo
vicioso en tanto el mejoramiento de la tecnologia est& supedi-
tado a dichos elementos (comc “el precio del café es bajo"; "no
tengo recursos para mejorar el cafetal", "como no puedo mejorar
el cafetal, me faltan recursos”). La accién institucional en
términos de facilitar crédito o hacer que el crédito sea accesi-
ble a esa clientela, mfis la bisqueda de la racionalizacién en el
proceso de comercializacibn del café, para que el pequefio cafi-
cultor reciba el precio justo, disminuyendo la accidn de los in-
termediarios, podrian ser la respuesta a estos problemas.

Por (ltimo el “ataque de plagas y enfermedades” (5) y "no poner
en préctica lo aprendido™ (6) que en su conjunto representan el
6.8% con 14 casos, indican la existencia normal de un pequefio
grupo de aceptacidn y aplicacién m&s lenta de la tecnologia pro-
puesta, al cual debe ofrecerse refuerzos continuos por parte de
los técnicos de ANACAFE.







H. NOVENA SECCION. ACTITUD HACIA EL TECNICO Y ANACAFE

Los términos en que el caficultor aprecia y maneja su relacién con
el técnico que le presta asistencia y con la institucién encargada y
responsable de la caficultura en el pais, han tratado de ser recono-
cidos y cuantificados en esta Seccibén. En el siguiente Cuadro se

proyectan las opiniones de la clientela encuestada sobre los técni-

cos de ANACAFE con quienes interrelaciona.

CUADRO No. 19. OPINIONES DE LOS CAFICULTORES SOBRE LA AYUDA RECIBIDA

DE 1LOS TECNICOS

CALIFICACION NGmero de Casos s
Mucha ayuda 393 80.0
Mediana ayuda 79 16.1
Poca ayuda 9 1.8
Ninguna ayuda - -
No informaron 10

2.0

Es indiscutible que un porcentaje muy alto (80%), sefiala sin reti-
cencias de ninguna clase que es mucha la ayuda recibida del técnico
de ANACAFE) reconocer en tan alto grado esta situacién, habla por si
solo del aprecio desarrollado por los caficultores hacia los técni-
cos, traduciéndose este aprecio, y esto es lo mids importante, en ac-

ciones de trabajo y ejecucidn de las ensefianzas.
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Quien menos sabe, mfis aprecia la ayuda y en consecuencia, quien mis
conoce o mis tiene, menos valora el aporte que puede darle un té&cni-
co. la calificacién de "mediana"™ y "poco", 16.1% y 1.8%, que suman
un 17.9%, representan un porcentaje mis bien bajo de la clientela,
que obviamente no puede recibir una atencién y ayuda igual a la de
sus expectativas, calificando en consecuencia, en funcibén de lo per-
cibido, la ayuda. . .

1. Otras actividades en las que podria ayudar el técnico de ANACAFE.

Al discutir el cuestionario de la encuesta, se resolvid que era
importante tener la opinidén de los caficultores sobre otras ac-
tividades en las cuales podria colaborar el técnico de ANACAFE,
a mis de la asistencia técnica en café que brinda y la cual se
concentra especialmente en los aspectos agrondmicos del culti-
vo. El Cuadro siguiente resume las respuestas dadas:

.







CUADRO No. 20. OTRAS ACTIVIDADES EN LAS QUE SE NECESITARIA AYUDA

DEL TECNICO DE ANACAFE.

ACTIVIDAD SOLICITADA PRIORIDAD PRIORIDAD PRIORIDAD
UNO DOS TRES
No. ] No. ] No. ]
CASOS CASOs CASOSs

1. Diversificacidén de cultivos 86 19.5 48 16.6 15 12.5
2. Cultivo de granos bisicos 18 4.1 10 3.4 6 5.0
3. Gestiones de financiamiento 140 31.7 62  21.4 25  20.8
4. Comercializacién del café 60 13.6 50 17.2 19 15.8
5. Obtencidén de insumos 50 11.3 40 13.8 20 16.7
6. Facilidad de obtener cuota .
de café 11 2.5 9 3.1 13 10.8

7. Ayuda técnica en ganaderia 2.4 1 0.3 1 0.8

8. Ayuda técnica en avicultura 0.2 - - - -

9. Ayuda técnica en apicultura 0.2 - - - -
10. Mayor ayuda técnica en café 32 7.2 41 14.2 8 6.7
11. Ayuda en control de plagas 4 0.9 S 6.7 3 2.5

12, Construccién de beneficios 3 0.7 2 0.7 - -
13. Cultivo de cacao 6 1.4 3 1.0 3 2.5
14. Cultivo de pimienta 7 1.6 4 1.4 2 1.7

15. Cultivo de té 2 0.4 3 1.0 - -

16. Cultivo de cardamomo 2 0.4 2 0.7 - -
17. Otras actividades 17 3.8 10 3.4 5 4.2







Al analizar el Cuadro anterior pare;eria dtil unir y combinar
algunas de las respuestas. En primer lugar, saltan a la vista
las respuestas para cuya solucién se necesita una accién ai-
recta de la propia institucién (ANACAFE), @&stas son gestiones
de financiamiento, que representa el 31.7%; comercializacién
del café 13.6%; obtencién de insumos 11.3% y facilidades para

obtener la cuota para venta de café 2.5%, las cuales en con-
junto representan el 59.1%.

Aunque tambi&n es responsabilidad institucional la respuesta
10, (mayor ayuda técnica en café, 7.28), parece relevante sefia-
larla por separado, pues podria ser el indicativo de que la ca-
pacidad de asistencia técnica y apoyo de los extensionistas a
los grupos de amistad y trabajo, empieza a disminuir por inca-
pacidad, fisica a veces, de estar presentes en momentos necesa-
rics, lo cual resiente al caficultor. No olvidemos que ANACAFE
es la institucién que menos ridmero de técnicos dispone en
Centro América para dar asisteicia técnica al &rea cafetalera
mfs grande entre todos estos paises.

Las respuestas que hemos seflalado ademfis, indican claramente
que si bién la asistencia agronémica es importante, el apoyo en
los otros aspectos sefialados complementaria y enriqueceria la
accién del técnico volviéndola ain mis exitosa.

Las respuestas 1, diversificacién de cultivos 19.5%; 2, cultivo
de granos bisicos 4.1%) ayuda técnica en ganaderia 0.4%; ayuda
técnica en apicultura 0.2%y 11, ayuda en control de plagas
0.9%; 13, cultivo de cacao l1l.4%; 14, cultivo de cardamomo 0.4%,
8se pueden integrar y entenderse como interés por diversificar
un tanto la produccidn, responsabilidad que se sale un tanto de
ANACAFE y que corresponderia mis bien resolverla en conjunto
con el Ministerio de Agricultura.






En el Cuadro siguiente se presenta un resumen que pondera el
peso de cada una de las respuestas dadas en relacién a la prio-
ridad que asignaron los entrevistados. :

CUADRO Mo. 21. RESUMEN DE OTRAS ACTIVIDADES SOLICITADAS POR 10S
PRODUCTORES EN LAS QUE PUEDE AYUDAR EL TECNICO DE

AMACAFE,
ACTIVIDAD SOLICITADA IMPORTANCIA PRIORIDAD MEDIA
' RELATIVA §
1. Diversificacibn de cultivos 17.9 1.5
2. Cultivos de granos bisicos 4.1 1.6
3. Gestidén de financiamiento 27.7 1.5
4. Comercializacibn del café 15.3 1.7
5. Obtencién de insumos 14.5 1.9
6. Pacilidad de obtener cuota . 5.9 . 2.1
7. Ayuda técnica en ganaderia 0.5 ' 1.8
8. Ayuda técnica en avicultura 0.2 1.0
9. Ayuda técnica en apicultura 0.2 1.0
10. Mayor ayuda técnica en café 10.7 1.7
11. Ayuda en control de plagas 1.6 1.9
12. Ayuda en construccidn beneficios 0.7 1.4
13. Ayuda en el cultivo dé cacao 1.6 1.8
14. Ayuda en el cultivo de pimiento 1.7 1.6
15. Ayuda en el cultivo de té 0.8 1.6
16: Ayuda en el cultivo de cardamomo 0.6 1.5

17. Otras actividades -
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Cémo calificaria la ayuda que le estf prestando ANACAFE?

Esta pregunta, que corresponde a la No. 36 del cuestionario,
pretende configurar la imagen institucional en la clientela para
la cual trabaja en funcién de las respuestas obtenidas y dife-
renciados de la apreciacién e imagen que se tiene del técnico de
ANACAFE como persona.

Al tabular las respuestas se las separd por Regiocnes, de manera
que sirvieran posteriormente los resultados para ver si &stos
responden a un nivel de objetividad y a la accién que la insti-
tucién realmente lleva a cabo en estas secciones geograficas.

El Cuadro que sigue recoje las respuestas ofrecidas.

CUADRO No. 22. OPINION DE 10S CAFICULTORES SOBRE LA AYUDA

QUE LE BRINDA ANACAFE, COMO INSTITUCION.

AYUDA BRINDADA
CIFRAS EN PORCENTAJE

REGIONES MUCHA MEDIANA POCA NINGUNA
Regibn I 75.2 23.9 0.9 -
Regién II 60.4 35.7 3.9 -
Regién III 72.7 24.2 3.0 -
Regién 1V 84.0 13.3 1.3 1.3
Subregién 1 37.5 18.8 18.8 25.0
Subregién 2 . : 40.0 30.0 30.0 -
Subregién 3 84.2 15.8 - -
GENERAL 69.2 .25.1 4.2 1.5
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Aunque el porcentaje de respuesta para cada calificacién quiza
expliqué por sf s8lo a quienes desde dentro de ANACAFE manejan
la caficultura, es un hecho que las respuestas adquieren mayor
significacién cuando se las relaciona con las obtenidas como
respuesta a las preguntas 37 y 38 que en su orden inquieren so-
bre si el caficultor tiene problemas para vender su café y si
usa créito para su trabajo en caf§.

R Guatemala el sistema de tarjeta de cuota mantenido por
ANACAFE ha sido detectado comc una preocupacién y ain limitante
del inter@s para el cambio tecnolSgico del pequeiio caficultor)
la falta de crédito al sector siempre ha sido destacada; 1la
cuantificacién de estos dos aspectos se presenta posteriormente.

Es interesante destacar que en términos reales, la imagen del
técnico de ANACAFE individual, es mucho mejor calificada que'la
institucién como tal y eso tieane relacibén con las respuestas de
los dos Cuadros siguientes.

La Subregidén 1 que corresponde a Huhuetenango, es la que muestra
un porcentaje significativo de caficultores, 25% dentro de la
Subregifén, 2.2% dentro del total del universo, que dan a 1la
ANACAFE, una calificacién que contrasta con la que se did al
técnico individual y que podria entenderse si relacionamos las
respuestas con el Cuadro siguiente, aunque la Subregién 1 no es
la que muestra la peor situacién entre todas.
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CUADRO No. 23. CUANTIFICACION DE LOS PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION

DEL CAFE Y DE CREDITO COMO FACTORES NEGATIVOS PARA
EL AGRICULTOR.

PROBLEMAS PARA LA USO DE CREDITO
VENTA DE CAFE

REGIONES 81 NO sI NO

Regibén I 38.9 6l1.1 36.6 66.4
Regién II . 59.7 40.3 9.7 90.3
Regién III 6l.2 38.8 3l1l.8 68.2
Regibén IV 54.7 45.3 28.4 71.6
Subregidn 1 46.9 ' - 53.1 62.5 34.4
Subregién 2 60.0 40.0 10.0 90.0
Subregién 3 52.6 47.4 18.4 8l.6
GENERAL 53.4 46.6 28.2 71.8

La situacién es algo variable dentro de las Regiones, pero de
hecho muestra claramente una situacién visiblemente negativa pa-

ra el sector de pequefios caficultores.

8i se analizan (nicamente los promedios generales, encontrar que
el 53.4% de los caficultores tienen problemas para la venta de
café y que el 71.8% no usan crédito o no tienen acceso a @ste
deberfan constituir suficientes elementos de juicio para que la
accién institucional de ANACAFE tome de inmediato cartas en el

asunto y busque soluciones a estos problemas.
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El &xito agronSmico producido en parte por una mejor aplicacidn
de tecnologia, gracias a la asistencia técnica, podria llegar a
producir un efecto "boomerang”™ negativo si no se resuelven en
primer lugar los problemas de tarjetas de cuota y comercializa-
cién y en segundo lugar, si el cré&dito sigue manteniéndose como
un factor de constriccién limitante para el mejoramiento tecno-
18gico.

Cufnto afecta la falta de crédito?

Dentro de la misma Seccidén IX, la pregunta 39 tratd de precisar
y cuantificar el grado en que la falta de crédito afecta al pe-
quefio caficultor, miembro de un grupo de amistad y trabajo. las
respuestas se miran en el siguiente Cuadro:

CUADRO No. 24. GRADO EN QUE LA FALTA DE CREDITO AFECTA AL CAFICULTOR

GRADO EN QUE AFECTA LA FALTA DE CREDITO
(EN PORCENTAJE)

REGIONES MUCHO MEDIANAMENTE POCO NADA
Regién I 53.8 21.8 14.1 10.3
Regién II 63.3 15.1 18.0 3.6
Regién III 83.0 10.6 4.3 2.1
Regién IV . © 90.9 5.5 1.8 1.8
Subregidn 1 83.3 8.3 8.3 -
Subregidén 2 37.5 25.0 37.5 -
Subregién 3 51.7 13.8 24.1 10.3
GENERAL 66.2 14.3 15.4 a1
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Se observa que las respuestas que califican el grado de afecta-
cién como "mucho" superan ostensiblemente a las demis con el
66.2% en el promedio general. La situacién parece mds critica
en la Regidén IV, 90.9%, en la Subragién 1, 83.3% y en la Regién
III, 83.0%, lugares donde la accibén institucional, combinando
esfuerzos con la Banca de Desarrollo deberia proyectarse hacia
un apoyo mids claro y sostenido a este sector productivo que ha
demostrado responder positivamente a los incentivos institucio-

nales.

Necesidad de personal adicional

El mejoramiento de la tecnologia en el cultivo del café, sobre
todo en la etapa de cambio de una caficultura tradicional a una

semi-tecnificada, incorpora un mayor uso de mano de obra.

Trat&ndose de pequefio caficultor, con extensiones a veces meno-
res de una ha de cultivo, quizi seria mis apropiado hablar de
aumento del tiempo dedicado a su cafetal, sin embargo, la pre-
gunta se orientd a conocer si desde que el caficultor ingresd al
grupo y empezd a cambiar su tecnologia ha debido de recurrir a
un mayor uso de mano de obra. De los caficultores encuestados
241 casos respondieron afirmativamente. Por Regiones se presen-

ta el siguiente Cuadro.
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CUADRO No. 25. PERSONAL ADICIONAL PARA TRABAJAR EN CAPFE
-LUEGO DE INGRESO AL GRUPO

FRECUENCIA EN PORCENTAJE

REGIONES -3 ¢ NO
Regidn I 65.8 34.2
Regién II 30.7 69.3
Regién III 71.6 28.4
Regibn 1V 45.3 54.7
Subregién 1 65.6 34.4
Subregidn 2 60.0 40.0
Subregién 3 15.8 81.6
GENERAL 5.9 49.1

En todas las Regiones y Subregiones se hace evidente la necesi-
dad de personal adicional para trabajar en el cafetal, sin em-
bargo, el rango de variabilidad entre la Regién III (Antiqua,
Acatenango, Guatemala, Palin) y la Subregién 3, (Jocotén,
Jutiapa, Chiquimula) que en porcentajes muestra 71.6% y 15.8%
respectivamente, deberia ser analizado con mayor detalle para

conocer los elementos que inciden en tan manifiesta  diferencia.
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5. Tareas para las cuales se ha requerido mas personal

El Cuadro siguiente muestra, dentro de un abanico de respuestas,
las tareas para las cuales los caficultores informan necesitar
mis colaboracidn.

CUADRO No. 26. TAREAS QUE NECESITAN PERSONAL ADICIONAL

RANGO DE RESPUESTA

TAREA 1 TAREA 2 TAREA 3

TAREA CASOS S CASOS CASOS S

l. Semilleros 1 - - - - -
2. AlmScigos 8 3.0 5 2.5 a4 3.1

3. Establecimiento de

cafetales 26 10.3 22 2.2 9 7.0

4. Manejo de tejido a3 14.1 55 27.9 23 18.0
5. Manejo de sombra 26 11.1 30 15.2 35 27.3
6. Pertilizacién 10 4.3 13 . 6.6 12 9.4
7. Control de malezas 62 26.1 24 11.2 16 12.5
8. Control de plagas - - 2 1.0 2.3
9. Control de enfermedades - - 2 1.0 0.8
10. Cosecha 54 22,2 40 19.8 18 14.1
1l. Beneficiado 1 0.4 - - 1 0.8
12. Otras tareas 20 8.5 9 4.6 6 4.7
TOTAL 241 100.0 202 100.0 128 100.0'
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Del anflisis del Cuadro anterior claramente se nota que las ta-
reas en las que los técnicos de ANACAFE han insistido como bisi-
cas para el cambio tecnoldégico, son las que han requerido la ma-
yor cantidad de personal adicional, exceptuando la de cosecha
que tradicionalmente es la que exige mayor cantidad de mano de
obra temporal para dicho periodo.

Control de malezas, manejo de tejidos (podas), manejo de sombra
y establecimiento del cafetal son practicas mis exigentes co: la
nueva tecnologfa y asi se demuestra con los caficultores que se
han integrado a los grupos de amistad y trabajo.

A continuacién se presenta el Cuadro No. 27 que muestra la im-
portancia relativa de las précticas resefiadas:

CUADRO No. 27. RESUMEN DE LA IMPORTANCIA DE LAS TAREAS QUE
REQUIEREN MAS PERSONAL.

TAREAS ' : IMPORTANCIA RELATIVA
: EN PORCENTAJE

Almacigos : 2.8
Establecimiento de cafetales 9.8
Manejo de tejido 19.8
Fertilizacién : 16.2
Control de malezas ' 17.7
Control de plagas 0.9
Control de enfermedades 0.5 :
Cosecha 19.5
Beneficiado : 0.4

Otras tareas 6.3
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Este Cuadro refuerza los resultados encontrados en el Cuadro No.
26 y magnifica un aspecto de la tecnologia, como es el manejou de
tejido productivo, sobre cuya prictica radica en gran medida el
mejoramiento de la produccién. Obviamente, no se trata de una
préctica aislada pues, de lo que se trata, es de manejo del sis-
tema, pero el control de malezas y el manejo de la sombra, den-
tro de la misma linea de pensamiento, se orientan a una tecnolo-
gia mejorada béisica, en la cual la fertilizacién es su comple-
mento primario.

Tiempo de trabajo en el cafetal

Investigaciones y experiencias de varios paises indican que el
cambiar de la tecnologia tradic:ional en el cultivo del café, a
un sistema semi-tecnificado o tecnificado de cultivo, se incre-
menta el uso de mano de obra o tiempo dedicado a la plantacidn.
Erta pregunta 42 permite cruzar de alguna manera la informacidn
recabada en. preguntas anteriores, porque no serfa my 1ldgico
asumir la incorporacidén de nuevas practicas y técnicas sin un
mayor tiempo de trabajo en el cafetal. Estas son las respuertas

al respectos







CUADRO No. 28. CASOS DE MAYOR TIEMPO DEDICADO AL CAFETAL DESDE EL

INGRESO AL GRUPO.

REGIONAL DATOS EN PORCENTAJE
SI NO
Regién I 88.0 12.0
Regibn II 6l1.3 38.7
Regién III 100.0 -
Regién IV 93.2 6.8
Subregidén 1 93.8 6.2
Subregibn 2 . 100.0 -
Subregién 3 75.7 24.3
TOTAL 87.4 12.6

7.

Los caficultores de la Regidn III y Subregién 2 en un 100% mani-
iestan en su totalidad estar dedicando mayor tiempo al cafetal .
desde su incjreso al grupo de trabajo. Arriba del promedio gene-
ral de 87.4% se encuentran también los 'caf.ieultores de la Regidn
I, 88%; Regidn IV, 93.2% y Subregidn 1, 93.8%.

Mejorar el promedio de la Regién II, 61.3% en primer lugar, y
luego de la Subregidn 3, 75.7% para que los caficultores de es-
tas freas dediquen mfs tiempo a su cultivo, seri tarea de los
extensionistas que redundarf en un mejoramiento de productividad

e ingresos de estos caficultores.

Satisfaccién con la asistencia técnica

En alguna medida esta pregunta pretende cruzar y confirmar los
datos y apreciaciones en las preguntas 34 y 36. Las respuestas

se resumen en el siguiente Cuadros







- 74 -

CUADRO No. 29. GRADO DE SATISFACCION POR LA ASISTENCIA TECNICA
RECIBIDA DEL TECNICO DE ANACAFE,

REGIONES GRADO DE SATISFACCION. EN PORCENTAJE
MUCHA MEDIANA POCA NINGUNA

Regidn 1I 63.6 34.4 1.9 -
Regién IV 97.3 2.7 - -
Subregién 1 84.4 15.6 - -
Subregién 2 50.0 50.0. - -
megisn 3 97.4 2. 6 - -
GENERAL 81 . 5 18 3 1 0 3 4 -
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Del Cuadro anterior se desprende que domina la calificacién de
mucha satisfaccién, por parte de un 81.5% de los caficultores
que respondieron la pregunda, aunque esta respuesta por Regiones

muestra un grado menor de satisfaccidén en las Subregién 2, 50% y

en la Regién II, 63.68. En su conjunto, la cifra promedio obte-
nida en este Cuadro guarda perfecta concordancia con la regis-
trada en el Cuadro No. 19 que cruza la informacién con la pre-

gunta 34.

PP






1

N N B N N NN NNFNNFEESB

9.

- 75 -

Cémo le gustaria recibir la asistencia técnica?

Para este pequefio nimero de caficultores, 12 en total, que mani-
festaron bajo grado de satisfaccién con la asistencia técnica
recibida, se pregquntd cémo le gustaria recibir el servicio para
que &ste responda a sus necesidades y expectativas. La respues-
ta generalizada fue que deseaban recibir la asistencia técnica
en forma mis constante. Los agricultores que pidieron mayor
frecuencia, corresponden 2 a la Regidén II, 5 a la Subregidn 2 e
igual nGmero a la Subregién 3.

Cambio o aumento del actual sistema de produccidn de café

Las condiciones dentro de las cuales produce el caficultor y las
satisfacciones o preocupaciones que de &stas se derivan definen
d2 alguna manera el interés para cambiar su sistema producti;m,
ya sea mediante el aumento del &rea de café o s8Slo acudiendo al
mejoramiento de la productividad.

Er las preguntas 45 y 46 se planted esta situacidén y las res-
puestas se recogen en el Cuadro siguiente:







CUADRO No. 30. TENDENCIA AL AUMENTO DE AREA O AL AUMENTO SOLO DE LA

PRODUCTIVIDAD BAJO LA HIPOTESIS DE DISPONIBILIDAD DE

DINERO.
REGIONES CAFICULTORES QUE AUMENTARIAN CAFICULTORES QUE SOLO MEJORARIAN
SU AREA DE CAFE EL AREA QUE TIENEN
Regidn I 34.5 75.2
Regidn II 21.4 90.9
Regién III 25.8 98.6
Regién IV 29.3 97.3
Subregibn 1 59.4 . 50.0
Subregién 2 60.0 88.9
Subregién 3 8l.1 65.8
GENERAL 44.5 8l.2

NOTA: Las dos respuestas no son mutuamente excluyentes.

La hipStesis de la disponibilidad de dinero es el supuesto sobre f
el cual se da las respuestas. Aunque el aumento de &rea se ma- l
nifiesta con mayor fuerza como tendencia en las Subregiones, es
un hecho que la decisién que adquiere comparativamente mayor re-
levancia es la de mejorar solo el &rea de café que ya tienen, es
decir mejoramiento de la productividad y no aumento de &rea, po-
1itica desarrollada por ANACAFE en el pais.
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10. Cultivos de reemplazo o sustitucién del café

Alternando un tanto el orden de las preguntas, se analizan pri-
mero los nimeros 48 y 49 que indican las posibilidades que los
agricultores tendrian para sustituir el café y el porcentaje que
asi lo sefiala.

CUADRO No. 31. PORCENTAJE DE CAFICULTORES QUE PODRIA SUSTITUIR EL CAFE.

CONCEPTO REGIONES SUBREGIONES
I 11 I1I v 1l 2 3

La disponibilidad de tierra, el tamafio de la propiedad, la ren-
tabilidad son varios elementos en juego:para pensar en sustituir
un cultivo como el café. Los cultivos para sustituirlo se pre-

sentan en el Cuadro No. 32.
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CUADRO No. 32. OPCIONES PARA REEMPLAZAR EL CAFE SI SE DISPUSIERA DE AREA.

CULTIVO A REEMPLAZAR

CASOS SEGUN JERARQUIA TOTAL DE

1l 2 3 CASOS %

1. miz 3 - - 3 -

2, Prijol 2 2 1l 5 -

3. Cardamomo 71 13 - 84 -

4. Cacao 80 5 2 87 -

S. Macadamia 2 - - 2 -

6. Citricos 8 38 1 47 -

7. Pastos 1 3 2 6 -

8. Pl&tano-banano 4 19 5 28 -

9. Piﬂa 1 - 2 3 -

10. Pimienta - - - - -
11. Chile 1 - - 1l -
12. Yuca - - - - -
13. Gigante 1 1 - - -
14. Ciruela - - - - -
15. Frutas deciduas 1 - - 1 -,
16. Jocote :corona - - - - -
17. Banano - 1l 2 3 -
18. Hortalizas 5 3 - 8 -
19. Otros 3 3 14 20 -
TOTAL 100

11.

Entre las opciones planteadas por los encuestadores las que me-
recieron mayor votacién fueron cacao con 87 nominaciones y car-
damomo con 84. A bastante distancia se propone citricos con 47
y plétano y banano con 28. En un supuesto caso de intentar un
programa de diversificacidn estas preferencias deberian merecer

consideracién y ser estudiadas.

Participacién en las actividades de capacitacién grupal

Parte de la metodologia de transferencia de tecnologia a los ca-
ficultores, miembros de los grupos de amistad y trabajo, se fun-
damenta en la realizacidén de actividades de capacitacidén o de
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extensidén, en las cuales se conoce, discute, observa y se prac-
tican las técnicas y experiencias desarrolladas para enfocar y
tecnificar el sistema de cultivo.

En el Cuadro siguiente se informa de la participacifén en varios

de estos eventos:

CUADRO No. 33. PARTICIPACION DE LOS CRFICULTORES EN ACTIVIDADES
DE CAPACITACION.

REGIONES PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Qursos GIRAS DEMOSTRACIONES
Regién I 55.8 70.8 : 97.3
Regién II 45.5 72.1 97.4
Regibn III * 28.8 59.7 95.5
Regidn IV 43.8 46.9 96.9
Subregién 1 30.0 20.0 90.0
Subregidn 2 36.8 26.3 97.4
Subregién 3 46.2 69.9 96.7
GENERAL 41.0 52,2 95.9







La metodologia de transferencia grupal seguida por ANACAFE, des-
cansa fundamentalmente en las demostraciones, hecho que se com-
prueba con los resultados obtenidos, que muestra un promedio de
95.9% de participacidén de los caficultores en estas activida-
des. Los cursos y giras con 41.0% y 51.2% de participacién, son
actividades complementarias en ia capacitacién. )

CUADRO No. 34. CALIFICACION DEL GRADO DE PARTICIPACION EN EL GRUPO,
SEGUN LOS CAFICULTORES.

REGION GRADO DE PARTICIPACION (%)

ALTO MEDIANO POCO NADA
Regién I 43.8 51.8 4.5 -
Regién II 45.4 45.4 8.6 0.7
Regidn III _ 68.7 26.9 4.5 -
Regién IV 64.9 35.1 - -
Subregién 1 65.6 21.9 9.4 3.1
Subregién 2 40.0 60.0 - -
Subregién 3 31.6 75.7 2.7 -
PROMEDIO 50.0 45.3 4.2 0.5

lLa mitad de los caficultores consideran que su participacién
dentro del grupo es alta y el 45.3% la califica como mediana.
Ciertamente estamos hablando de formas subjetivas de apreciacidén
pero que nos permiten agudizar nuestra observacién sobre la for-
ma de trabajo, comportamiento e incentivos que tiene que usarse
para mantener el interés en las actividades que se programan y

realizan con los grupos de amistad y trabajo.
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El porcentaje de caficultores que dicen que su grado de parti-
cipaciSn es poco, la unimos al que dice no hacer nada y nos da
un resultado de un 4.7%, aunque es baja la cifra, no puede man-
tenerse personas inactivas en los grupos pues se convierten en
elementos negativos, en un lastre para el avance del grupo y

crean reacciones pbr su desinterés en los demfis miembros.

Ventajas de la participacién en el grupo

Se pidi8 a los caficultores encuestados explicitar cuiles eran
las ventajas que ellos veian de su participacidén en los grupos
de amistad y trabajo. Se preguntS para obtener la primera res-
puesta en forma obligatoria y se dejd abierta la opcién para
que se dieran otras dos razones. El Cuadro siguiente muestra

ias respuestas dadas.
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VENTAJAS EXPRESADAS POR LOS CAFICULTORES SOBRE SU

PARTICIPACION EN EL GRUPO,.

CONCEPTO CASOS SEGUN JERARQUIA TOTAL DE
1l 2 3 MENCIONES
1. Adquirir tecnologia
en café ' 263 59 21 343
2. Mquirir insumos y
equipo a bajo precio 14 16 7 37
3. Relacibén con caficul-
tores e intercambio
de e<periencia 47 75 37 159
4. Ayuda mutua para la
solucién de problemas 52 . 52 18 122
S. Aumento de la produc-
cibén de café 25 27 5 57
6. AMAdquisicidn de crédito - 1 ‘2
7. Mejoramiento del ingreso 4 17 17 s
8. Conocimiento y acerca-
miento a la ANACAFE 2 3 1 6
9. Otras ventajas 54 52 19 125
TOTAL 461 332 126

Dieron respuesta a la pregunta 51, un total de 461 caficultores;

de &stos, 332 apuntaron una segunda ventaja de su participacién
en el grupo y por {iltimo 126 afiadieron una tercera razén.
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En el conjunto de respuestas dadas sobresalen las que hacen re-
Lerencia a: adquirir tecnologia en café con 343 menciones; re-
lacidn con otros caficultores e intercambio de experiencias con

159 menciones y ayuda mutua para la solucién de problemas con
122 menciones. En porcentaje representan al 38.6%, el 17.9% y

el 13.7% de las respuestas, respectivamente.

Desventajas de la participacién en el grupo

Trabajar o aprender dentro de un grupo, representa un esfuerzo
de conciliacidén de intereses y adecuacién de las personalida-
des. En consecuencia, pueden también existir desventajas per-
cibidas por los miembros. La exteriorizacién de &stas fue el
objetivo de .la {iltima pregunta (No. 57) del cuestionario; las
respuestas dadas se presentan en el Cuadro siguiente.
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CUADRO Mo. 36. DESVENTAJAS SENALADAS POR LOS CAFICULTORES, EN CUANTO A
"S8U PARTICIPACION EN EL GRUPO DE AMISTAD Y TRABAJO.

DESVENTAJAS CASOS SEGUN JERARQUIA TOTAL D3

(LIMITACIONES) 1 2 3 MENCIONES
1. Ninguna 435 2 - 437
2. Participacién desigual

de los miembros 12 1 - 13
3. PFalta de interés de

algunos miembros 6 4 - 10
4. Miembros no caficultores

en el grupo 2 2 - 4
S. Falta de recursos eco-

némicos 8 7 1 16
6. Diferencia de criterios

entrc miembros 1l - 4
7. Pérdida de tiempo - . - 2
8. ANALFABETISMO 7 - - « 7

TOTAL 480 17 1 100
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Cuatrocientos ochenta caficultores dieron 'respuasta. De estos
437 (91.0%), manifiestan que no existe ninguna desventaja en
cuanto a su participacién o trabajo en el grupo. El 9% restan-
te expone algunas desventajas, las cuales son reales y de he-
cho son anticipadas por los técnicos que saben trabajar con
grupos, como aspectos a los cuales debe ponerse atencidén para
minimizar sus efectos. Pero lo importante y significativo de
todo esto, es que, una abrumadora mayoria del 91.0%, considera
que no existe ninguna desventaja en el trabajo en grupo y esto
abona claramente en favor de 11 metodologia seguida por ANACAFE.
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CONCLUSIONES

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

la BEvaluacién de la Metodologia de Grupos de Amistad y Trabajo desa-
rrollada por ANACAFE en Guatemala, comprendid las cuatro Regiones y
Tres Subregiones en las que se ha dividido el &rea cafetalera de todo

el pais.

La clientela de caficultores con la que trabajan los técnicos de
ANACAFE, estd compuesta en su mayor porcentaje (70%) por productores
que llevan mis de 10 afios de laborar en esta actividad.

Los affos 1982 y 1983 son los de mayor dinamismo en la formacibén de
grupos de amistad y trabajo.

El 85.1% de los caficultores encuestados se enrolaron a los grupos de
amistad y trabajos hasta 1983. El porcentaje diferencial que corres-
ponde 2 1984 y 1985 indicaria que se estf llegando al limite de satu-
racidn «n cuanto a asistencia técnica que pueden brindar los técnicos
de ANACAFE con el personal que tiene actualmente.

Las razones mis importantes para ingresar a un grupo de amistad y tra-
bajo fueron tecnificar el cultivo y capacitarse en el cultivo, res-
puestas que responden a los objetivos institucionales de ANACAFE.

La accién promocional del técnico de ANACAFE para que los caficultores
ingresen a un grupo de amistad y trabajo ha sido decisiva y compensa-
toria. '

El cultivo del café es la principal actividad y fuente de ingreso para

el 98.8% de los productores encuestados.
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La clientela que atiende los técnicos de ANACAFE estf compuesta por
pequefios caficultores; en el 94.5% cCe los casos, las fincas son meno-

res a 20 mz.

El &rea con café en relacidn al &rea total de la finca es directa-

mente rroporcional; menos &rea total, menos &rea con café y viceversa.

Al ingresar al grupo de amistad y trabajo, el §9.9t de los caficulto-
res tenfia solo plantacidén vieja (mayor de 15 afios). El 30.1% contaba

con plantacién nueva (entre 2 y 15 afios).
El 62% de las fincas cuentan coﬁ mano de obra familiar pemanente.

Después del ingreso al grupo, la contratacién de mano de obra subid
del 65.3% al 71.0%8 de los casos.

La cosecha es la actividad que compromete mis mano de obra contrata-
da. En la clientela encuestada el promedio es de 6.2 trabajadores
por finca.

Aparte de la cosecha, las actividades para las cuales se contrata mis
mano de obra son control de malezas 42.5% y manejo de plantacidn

32.8%.

los cambios en el conocimiento y lo que es mids importante, en la
aplicacién del conocimiento por parte de los pequefios caficultores,
muestra incrementos importantes al comparar la situacidén antes del

ingreso al grupo con la actual (Cuadros 5 a 11).
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Las pricticas que muestran cambios mis importantes son todas aquellas
que estén comprendidas en las alternativas tecnold8gicas propuestas
para los pequefios caficultores y que fundamentalmente versan sobre:
seleccidn de semilla, hechura de semilleros, desinfeccidn de semille-
ro8) hechura de almicigos, control de enfermedades y plagas en almi-
cigos; trazo, ahoyado y siembra; uso de variedades mejoradas, sistema
de poda, deshije y manejo de sombray fertilizacién, é&pocas, férmulas
y contidades; control de enfermedades con é&nfasis en roya, control de
plagas con &nfasis en broca, manejo de agroquimicos y de equipos.

La aceptacién del sistema de renovacién del cafetal en sus modalida-
des de bloque compacto o por ciclos, ya sea por sustitucién o por ma-
nejo, ha sido muy superior a la del sistema de repoblacién en bloque

compacto o por ciclos.

De acuerdo a lo anterior, puede asi:gurarse que los caficultores que
integran los grupos de amistad y trabajo, en su totalidad est&n wane-

jando actualmente alguna proporcién de plantacién nueva.

Se manifiesta una tendencia para mejorar el uso de beneficio himedo
por parte de los caficultores.

Las pricticas que mis bien son propias de tecnologia de "finca gran-
de” como injertacién en soldaditos, uso de herbicidas en almicigo,
poda de raices en almicigo, uso de elementos menores y control de ne-~
mitodos, muestran todavia, como es de esperarse, un bajo nivel de
aplicacién.

Un exfimen m&s detallado de la aplicacidn de las practicas por los ca-
ficultores de los diferentes estratos, permite observar mayores res-

tricciones en los de los estratos inferiores.
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Tiene importancia muy significativa la atencién que ya se da a las

précticas de conservacién de suelos.

En su orden, podas, hechura de semilleros, hechura de almficigos, ma-
nejo de sombra, deshije, sistema de renovacién del cafetal, fertili-
zacibn en almicigo y fertilizacidn en cafetal, son pricticas en las
que la participacidn de los caficultores en el grupo es muy alta, en-
tre 95% a 83%.

Las parcelas demostrativas y las de¢ irradiacién tienen mucha impor-
tancia y aceptacidn entre los caficultores que pertenecen a un gru-
Po. Uno de cada cinco tiene una parcela demostrativa y uno de cada 2
tiene una parcela de irradiacién.

El 97.3% de loe caficultores miembros de grupos de amistad y trabajo
manifiestan haber tecnificado su cultivo luego de su ingreso.

El 85.9% de los caficultores encucstados ha colaborado en la hechura
de parcelas demostrativas.

El 50.3% de los miembros de un grupo de amistad y trabajo ha ensefiado

alguna nueva préctica al menos, a un vecino o amigo.

281 caficultores (57.4% de la muestra) han obtenido alguna cosecha en
la que vse ven los resultados de la nueva tecnologia promovida por
ANACAFE; en el 90% de estos casos (253 productores) declaran haber
obtenido rendimientos superiores a los que obtenian antes de ingresar

al grupo.

Un promedio de 68.1 qq de café cereza por finca es el incremento que

se cuantifica.

El incremento de la produccidn estf en funcidn del tamafio de finca y
frea de café. El promedio de incremento va de 27.8 qq en las fincas

de -2 mz a 300 qq de café cereza en las fincas de +20 mz.






32.

33.

34.

3s.

36.

37.

38.

39.

La expectativa de mejoramiento de la produccién cuando entren a pro-
ducir las Sreas mejoradas, va de 24.9 qq en el estrato inferior, au-
mentando progresivamente a 55.7 qq en el estrato 2 a 5 mz 131.8 qq en
el estrato 5 a 10 mz, 188.4 gq en el estrato 10 a 20 mzy y 220 gg en
el estrato de mis de 20 mz.

El 95% de los productores que han obtenido ya cosecha, indican haber
obtenido tambi&n aumento en sus ingresos.

El 80.0% de los caficultores sefiala jJue es mucha la ayuda que reciben
del técnica de ANACAFE.

8olo el 69.2% de los encuestados califica como mucha la ayuda que re-
cibe de ANACAFE como institucién. Este resultado indica una diferen-
cia negativa de 10.8% en relacidn a la calificacibén dada a los técni-

cos.

A mfs del apoyo a las actividades 4el cultivo, los caficultores re-
quieren apoyo de los técnicos para gestiones de financiamiento, co-
mercializacién del café, obtencién de insumos y obtencién de tarjeta
de cuota, las cuales en conjunto suman el 59.1% de las peticiones cu-

ya solucién es de incumbencia institucionmal.

El 53.4% de los caficultores tiene problemas para la venta de su café

y el 71.8% no usa crédito a no tienen acceso a éste.

La falta de crédito afecta mucho al 66.2% de los productores y media-
namente al 14.3%.

Bl 50.9% de los caficultores dice necesitar mis personal para traba-
jar en el cafetal, luego de los cambios tecnoldgicos que ha incorpo-
rado al integrarse a un grupo. Existen diferencias sensibles entre
Regiones en este aspecto. :
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Control de malezas, poda, manejo de sombra y establecimiento del ca-

fetal son las pricticas en las que ahora se necesita mis personal
adicional; de hecho son de las mis relevantes en la tecnologfa exigi-

da por ANACAFE.

El 87.4% de los caficultores manifiesta dedicar ahora mis tiempo & su
cafetal en relag:ién a antes de ingresar al grupo de amistad y trabajo.

El 8l1.5% califica de mucha la satisfaccidn con la asistencia técnica
que recibe. Se confirma la conclusisn No. 35.

El 44.5% de los caficultores aumentaria su &rea de café y el 81l.2%
solo mejoraria el &rea actual que tiene, bajo la hipdtesis de dispo-
nibilidad de recursos. N&tese que las dos respuestas no son mutua-

mente excluyentes.

Cacao, cardamomo y citricos se propcnen como los cultivos principales
para diversificar el café.

El 95.9% de los caficultores pertenecientes a un grupo de amistad y
trabajo ha participado en demostraciones, un 52..2% ha asistido a gi-
ras y un 41.07¢ ha estado presente en un cﬁrso. La demostracidén como
fundamento de la metodologia grupal de transferencia de tecnologia,
se evidencia con estos resultados como el instrumento o medio mis im-

portante.

El 508 de los caficultores califica su participacién en los grupos
como alta y un 45.3% lo califica como mediana. Solo un 4.2% califica

como poca su participacién.

las tres ventajas mds significativas que expresan los caficultores
sobre su participacidén en un grupo de amistad y trabajo, en orden de
importancia son las siguientes: adquirir tecnologia en café, rela-
cién con otros caficultores e intercambio de experiencias y por {ilti-

mo, ayuda mutua para la solucidn de problemas comunes.
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48. El 91% de los caficultores encuestados manifiesta que no existe nin-
guna desventaja de trabajar en grupo.

49. Todos los resultados obtenidos indican claramente que la metodologia
de transferencia, denominada grupos de amistad y trabajo, impulsada
por ANACAFE, ha demostrado funcionar con eficiencia y eficacia en las
condiciones de Guatemala.

50. Los indicadores de aumento del conocimiento, aplicacidén del conoci-
miento, aumento de la produccién y productividad, aumento del ingre-
so, actitud positiva hacia el técnico y hacia ANACAFE son ampliamente

positivos.

EMM/fiq
31 de marzo de 1986.
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ANACAFE - PROMECAFE - TICA
SUBGERENCIA DE ASUNTOS AGRICOLAS

DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA Y COOP.
TECNICA

EVALUACION DE LA METODOLOGIA DE GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO

EN GUATEMALA: ANACAFE

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

1) ANTECEDENTES:

Los servicios de Asistencia y Cooperacibén Técnica queo

la Asociacibén Nacional del Café presta a los caficul-
tores del pais) se proporcionan de acuerdo a los linea-
mientos y politicas establecidas por la honorable Jun-
ta Directiva de la ANACAFE. De acuerdo a tales politi-
cas a partir del afio cafetero 1980/81 se ejecuté un plan
de accidén con énfasis en el pequefio productor sin descui-
dar el servicio para los medianos y grandes productores.
Dentro de esta perspectiva: transferir tecnologia apro-
piida y econbmica a grupos de caficultores, por medio

de unidades demostrativas, complementando con otros
sistemas de capacitacién como cursos cortos, charlas
sobre temas especificos y giras de observacidn; se ha
trabajado a partir del afio cafetero 1980/81 a la fecha.

2) OBJETIVOS:

El objetivo principal que se persigue con este proyecto

es realizar una evaluacidén del programa de transferencia
de tecnologfa al pequeiio productor, en la etapa de apli-

.cacibén en que se encuentra en la actualidad.

3) ASPECTOS GENERALES:
3.1) Organizacién y ejecucidon: ANACAFE-PROMCC
IICA.
3.2) Cooperacidn Técnica: PROMECAFE-IICA
3.3) Coordinacidn:

AT
oY I
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Ing. Agr. Victor M. Garcia ANACAFE
Ing. Agr. Manuel Castro M. ANACAFE
Lic. Eduardo Andrade PROMECAFE
Dr. Gilberto Vejarano PROMECAFE

4) LOCALIZACION:

El Proyecto cubrira los siete espacios geogrﬁficbs
que constituyen la regionalizacién de la Subgeren-
cia de Asuntos Agricolas, zonas en las cuales fun-
cionan los Grupos de Amistad y Trabajo.

S) METODOLOGIA:

La muestra a encuestar est4 constitufda por 500 ca-
Yicultores de 259 grupos, localizados en las siete
regionales:

Regibén I 95 caficultores 46 Grupos
Regi6n II 164 " 62 "
Regi6n III 69 " 36 "
Regi6én IV 73 " 47 "
Sub - Regibn I 43 " 33 "
Sub - Regién II 24 " 23 "
Sub - Regidén III1 32 " ‘ 12 "

La encuesta serd realizada por los técnicos regiona-
les ; supervisada y coordinada por cada uno de los
Jefes Regionales. Se harid en forma cruzada entre

regiones:

Técnicos de: Encuestarin Grupos de:
RI RII
RII RI
RIII RIV
RIV RIII
SRI SRII
SRII _ SRI

RII SRITI
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El Técnico Regional sede, citard a los caficultores a
encuestar miembros de cada grupo, a un lugar determi-
nado (escuela, salén municipal, etc.) de la aldea; guia-
T4 en su vehiculo, al Técnico encuestador y proporcio-
nard los medios para facilitar su trabajo. '
Ambos Jefes Regionales (Regién a encuestar, Regibén en-
cuestadora), supervisarin y coordinarédn el trabajo y
resolverin los problemas que se presente durante su de-
sarrollo.

Tanto Jefes Regionales como Técnicos Regionales cobra-
rén :

- Vidticos; cuando estén en caracter de supervisor y
encuestador, respectivamente.

- Gasolina, cuando estén en caracter de supervisor y
encuestador, respectivamente.

La boleta de encuesta fue discutida y aprobada por el
psrsonal técnico en el Curso-Taller que se realizari
para el efecto los dias 2 y 3 de mayo de 1985, donde
también se realizé6 la prueba en el campo de la boleta.

El andlisis de las boletas, debidamente contestadas,

‘sehard en forma computarizada; contando para ello con

la colaboracidén del Ing. Edgar Lépez, ANACAFE, Ing.
Atmando Garcia, ANACAFE, Ing. Edgar Ibarra, IICA e
Ing. Agr. Mario Melgar (Servicio Profesional Particu-
lar).

La boleta de la encuesta, se adjunta.

6) PROGRAMA:
6.1) Fecha de inicio: 27 de mayo de 1985
6.2) Fecha de finalizaci6én: 7 de junio de 1985

Total 10 dias hibiles, segin el cuadro siguiente:
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Seman a g:%iggt:r ?:gién Encuestado
27 - 31 mayo RI RII (6 Técnicos)
RIII RIV
SRI SRII
SRIII RII (1 Técnico)
3 - 7 junio RII RI
RIV RIII
SRII SRI
SRIII RII (1 Técnico)

( Adjunto: Itinerario de encuestadores).

7) COSTO: DE LA ENCUESTA:
REGION COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES VIATICOS _~M_HNIQT§PMU
I 150 Gl1ls.=Q.300.00 Q.855.00 Q.1230.00
11 350 " Q.700.00 Q.855.00 Q.1630.00
III 100 " Q.200.00 Q.240.00 Q. 440.00
IV 125 " Q.250.00 Q.339.00 Q. 589.00
SRI 200 " Q.400.00 Q.324.00 Q. 724.00
SRII 190 ¢ Q.380.00 Q.246.00 Q. 626.00
SRIII B 85 " Q.170.00 Q.130.00 Q. 300.00
- Q.1200 " Q.2400.00 Q.2989.00 Q.5389.00
10% imprevistos 538.90
. Q.5927.90

’
.
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ITINERARIO DE ENCUESTADORES

Primera Semana

I. REGION A ENCUESTAR: RI
' REGION ENCUESTADORA: RII
FECHA: 27 al 31/5/8S
1) OFICINA: . COLOMBA, C.C.
ENCUESTADOR: RUBEN CIFUENTES
VEHICULO: - NERY LOPEZ
DIA ' GRUPOS
Lunes 27 Sector Ménde:z
Martes 28 Barrios, Julrez
Miércoles 29 Rio Negro
Jueves 30 Morelia
Viernes 31 Rosario
2) OFICINA: - ~ EL TUMBADOR, S.M.
ENCUESTADOR: MARIO CASTILLO
VEHICULO: ORLANDO CABRERA
DIA GRUPOS
Lunes 27 Las Virgenes, El Ciclo

Martes 28

Miércoles 29

Jueves 30

Viernes 31

Guapinol, Plan de la Glo-
ria.

San Francisco, La Indus-
tria.

Las Delicias I, Delicias
I1.

Cruz Roja, Sta. Ana
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3)

4)

5)

OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA
Lunes 27
Martes 28
Miércoles 29
Jueves 30
Viernes 31

OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA

Lunes 27
Martes 28
Miércoles 29
Jueves 30
Viernes 31

OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA

Lunes 27

Martes 28
Miércoles 29
Jueves 30

Viernes 31

COATEPEQUE
GUILLERMO AVILA
LUIS LONGO

GRUPOS
Junci
Sta. Clara, Los Ochoa
Piedra uache
San Francisco
Sintané

SAN PABLO
ANGEL MENDOZA
EDGAR MEORO

GRUPOS

Sisiltepeque, 20 de Oct.
Rosario, La Unibn
Tocaché, Nuevo Egipto
20 de Agosto

San Carlos Citronela

SAN PABLO
HUGO ESCOBAR
BALTAZAR MATEO

GRUPOS
Sto. Domingo, Area Urba-
na San Pablo.
Colima II, E1 Trapiche
Sonora, Chayen

Pati, Area Urbana, San
Rafael.

E1l Matasano

Coordinadores: Ing. Hugo Campollo, Ing. Guillermo Rodrigucz.
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1) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO

DIA

Lunes

Martes

REGION A ENCUESTAR: RIITI
RECION ENCUESTADORA: RIV
FECHA: 27 al 31 de mayo/85

27

28

Miércoles 29

2) OFICI.IA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:
DIA
Lunes 27
Martes 28.
3) OFICINA:
[ ENCUESTADOR:
VEHICULO
[ DIA
l Lunes 27
Martes 28
r

ANTIGUA
CESAR GARCIA
SERGIO ALVAREZ

GRUPOS

San Juan, Alianza, San Caye
tano, Los Pollos, Aguacate,
San Telipe.

- E1 Socorro, E1 Limonar

San Antonio Aguas Calientes,
San Lorenzo, E1 Tejar, Parra-
mos.

VILLA CANALES
JOSUE J. GIRON
JOSE LUIS JIMENES

GRUPOS

Los Dolores, Los Llanos

Fraijanes Sur, La Libertad,
Cerritos I y II.

PALIN
RODRIGO CHONG
AUGUSTO CATALAN

GRUPOS

Fortaleza, San Luis

Vicentino, Flor del Café,
El Quectzal.






4) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA
Lunes 27

Martes 28
5) OFICIN/:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:
DIA
Lunes 27
Martes 28

ACATENANGO
ABEL GARCIA
EDWIN PERA

GRUPOS

El Socorro, Pacar, Paraxaj,
Pacacay.

Acatenango, Los Planos, Pa-
jales.

YEPOCAPA
ENRIQUE PIOX
BERNARDO SANTOS

GRUPOS
Estrellita, Chuachilil, El
Cedro.

Monte Los Olivos, Camotales,
Tomatales, E1 Pilar.

Coordinadores: Agr. Rodolfo Morales Ing. Arnoldo Morales
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ITI. REGION A ENCUESTAR: SRI
REGION ENCUESTADORA: SRI1

FECHA: 27 al 31 de mayo de 1985

1) OFICINA: . LA DEMOCRACIA
ENCUESTADOR: TITO HUGO MARROQUIN
VEHICULO: JOSE L. GALICIA

DIA: ALDEA:
Lunés 27 Agua Dulce, Hoja Blanca
Martes . 28 El Chalum, Libertad
Miércoles 29 La Laguna, San Isidro, Comajalito.
Jueves 30 Vuelta Mina, Palmira, Comaja.

2) OF:CINA: SAN ANTONIO HUISTA
ENCUESTADOR: . FEDERICO POP
VEHICULO: - _ JORGE CASTILLO

DIA: ALDEA:
Lunes 27 Cantinil
Martes: 28 Jacaltenango, San Marcos
Miércoles 29 Rancho Viejo, Pelotdn
Jueves 30 Tablon

3) OFICINA: SAN PEDRO NECTA
ENCUESTADOR: ROLANDO BARRIENTOS
VEHICULO: JOAQUIN MERIDA

DIA: ' ALDIA:
Lunes 27 Santiago Chimaltenango
Martes 28 San Pedro
Miércoles 29 Rio Ocho, Huixoc

Jueves 30 E1 Palmar

CAansvAinandarac s Tro Tacuwe Alsvraradn D Aar Titn H Marrannin
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IV. REGION A ENCUESTAR: SUB-REGION III
REGION ENCUESTADORA: REGION II (1 Técnico)
FECHA: 27 de mayo al 7 de junio/85

1) OFICINA: JOCOTAN
ENCUESTADOR:
VEHICULO: BOHANERGES DUQUE
DIA GRUPOS
Martes 28 Mujurcé, E1 Limén
Miércoles 29 . El Tesoro
Jueves 30 Tituque
Viernes 31 Laguna de Cayur
Lunes 3 Fsquipulas
Martes 4 Cafetales
Miércoles 5 Capucal Chiguitén, Campanario
Progreso.

Jueve: 6 Campanario Oratorio
Viernes 7 Peshjd- La Jigua

Coordinador: P. Agr. Bohanerges Duque

Segunda Semana

I) REGION A ENCUESTAR: REGION II
'REGION ENCUESTADORA: REGION I
FECHA: 3 al 7 de junio

1) OFICINA: MAZATENANGO
ENCUESTADOR: EDGAR MEORO
VEHICULO: GUILLERMO AVILA

DIA GRUPOS
Lunes 3 Yejuyup, Guineales
Martes 4 San Pablo Jocopilas
Miércoles 5 Samayac
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2) OFICINA:

ENCUESTADOR:
VEHICULO:
DIA:
Lunes 3
Martes 4

Miércoles §

3) OFICINA

ENCUESTADOR
VEHICULO:
DIA:
Lunes 3
Martes 4

Miércoles §

4) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO :

DIA:

Lunes
Martes
Miércoles

1 -

SAN FELIPE
ARNOLDO MORA
MARIO CASTILLO

ALDEA:

La Estancia, Calahuache
Sununché, Maricén, Zapote .

Pecul, Pueblo Nuevo, Sta.
Cruz Mulua.

SAN FELIPE
LUIS A. LONGO
ANGEL MENDOZA

ALDEA:

Cantén Vela, San Luis
Versalles, Barrios
Granados

MAZATENANGO
NERY LOPEZ
HUGO ESCOBAR

ALDEA:

Ixtacapa

‘Chacalté

Zampoj, La Ceiba






5) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA
Lunes

12 -

CHICACAO
ORLANDO CABRERA (*)
RUBEN CIFUENTES

ALDEA:
Finca E. Com(n

Pasard a apoyar a Edgar Meofio a oficina de Mazatenango.

Supervisores: Ing. Guillermo Rodriguez, Ing. Hugo Campollo.

IT) REGION A ENCUESTAR:

REGION 1V

REGION ENCUESTADORA: REGION III
FECHA: 3 al 7 de junio de 1985

1) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA:
Lunes

Martes

Miércoles
Juewes
Viernes

PUEBLO NUEVO VIRAS
SERGIO ALVAREZ
JOSUE J. GIRON

GRUPOS:

San Sebastiin, Ixpaco, Las Joyas
El Cuje.

La Gavita, Gabia Grande, La Fri-
tera. '

Ojo de Agua, E1 Aguacate
El Corozal, Tierra Blanquita
Concepcibén MIramar.






2) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO

DIA:
Lunes 3
Martes 4

Miércoles S

3) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA:

Lunes 3

Martes 4

Miércoles S

4) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO

DIA:
Lunes
Martes
Miércoles
Jueves

bW

13 -

MOYUTA

JOSE LUIS JIMENES
CESAR GARCIA

GRUPOS:
Azulco, Carretera

Conguaco, Cofradias, La
Laguna

Buena Vista, La Montaiia,
Moyvuta

BARBERENA
AUGUSTO CATALAN
ENRIQUE PIOX

GRUPOS:

San Antonio, Pineda, Inxhua
tén.

Candelaria, Ojo de Agua,
El Calvario, Lomas de Ojo
de Agua.

El Cerinal, E1 Bosque, Ora-
torio. :

MATAQUESCUINTLA
BERNARDO SANTOS
ABEL GARCIA

GRUPOS:
Palo Verde, Duraznito
Las Brisas, Los Lavaderos
Los Arcos, Los Magueyes

El Pajal, El1 Terreno, Nacidos
Para Triunfar. :






5) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA

Lunes 3

Martes 4
Miércoles S

BARBERENA
EDWIN PERA
RODRIGO CHONG

" GRUPOS
Chiapas, E1 Limar, Cerro Gran-
de, Espitia‘ Real
Monte Verde, Estanquilos

Zacuapa Oratorio; Zacuapa Naran-
jales.

Coordinadores: Ing. Arnoldo Morales, P. Agr. Rodolfo Morales.

III REGION A ENCUESTAR:

SUBREGION II

REGION ENCUESTADORA: SUBREGION I

FECHA: 3 al 7 de junio

1) OFICINA:
ENCUESTADOR:
VEHICULO:

DIA
Lunes:
Martes
Miércoles
Jueves

(= T 7, B~ |

‘COBAN
JOAQUIN MERIDA
TITO HUGO MARROQUIN

GRUPOS
Chacalté, Chitap
Quixal
Chijul
Baleu
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2) OFICINA: TUCURU
ENCUESTADOR: LUIS GALICIA
VEHICULO ROLANDO BARRIENTOS
DIA GRUPO
Lunec 3 Pantic Naxombal, Guaraxul, Papabaj
Martes 4 Panjornal
Miércoles 5 Nuevo Chintun, Txul-Ha
Jueves 6 San Martin, Cucanji
3) OFICINA ' SENAHU
ENCUESTADOR JORGE CASTILLO
VEHICULO FEDERICO POP
DIA GRUPO
Lunes 3 . Sto. Domingo III, II, I
Martes 4 Sta. Maria III, II, I
Miércoles S Actela II1,II, I
Jueves 6 Secacao

- Coordinadores: Agr. Tito Hugo Marroquin, Ing. Jesus Alvarado.

Ing. Armando Garcia Gonzile:z
Mayo de 1985

tc.
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FUNCIONES DEL TECNICO SEDE:
Citar a las personas a encuestar

Guiar al Técnico encuestador al lugar correcto donde se
realizara la encuesta.

Utilizar su vehiculo para transportar al técnico encuestador.
Velar por 1la buena recalizacibébn de la encuesta.

Proporcionar las facilidades al Técnico encuestador, para
realizar la encuesta.

Velar por la buena realizacién de la encuesta.
No cobrara vidticos extras.

Revilas las boletas.

Funciones del Técnico Encuestador:
Levantar la encuesta en form& correcta.
Viajar con el Técnico sede al lugar de la éncuesta.
No utilizarid su vehiculo
Si cobrarid viaticos extras

Revisar las boletas.

Funciones de los Jefes Regionales

Coordinar la distribucién de los Técnicos que levantaran
la encuesta.

Facilitar lavealizacidn de la encuesta.
Resolver problemas que se presente.
Velar por la buena realizacidén de la encuesta.
Orientar al personal que realiza la encuesta.
Usari su vechiculo.

Cobrara viéticos extras cuando salga de su regidn.
Revisar las boletas.

Enviar las boletas a esta oficina.
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ANACAFE ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE -ANACAFE- IICA/PROMECAFE

SUBCGERENCIA DE ASUNTOS AGRICOLAS
OEPARTAMENTO OE ASISTENCIA Y COOPERACION TECNICA

ENQUESTA PARA EVALUACION OE METOOOLOGIA DE GRUPOS DE
AMISTAD ¥ TRABAJO
(Intormecidn Contidencial Pars Uso Exclusivo de ANACAFE)

1

| nar, Uso Oficins
JIOENTIF ICACION Codigo de Variedbld [ No. de veriaole
111 v

ucm.[‘_‘]gg[:] mctou('j[jD

Yoo

Owzartanento

vyoo2

. MAlciplo vyoo3
H
Localizacion ae) Crupo

Hoatre del tacvestado

Fecra e 1o Encuesta: Dl Mos 1985

(.

e

(0A (€ INCREZO AL OWRO ¥ MOT [VACIONES

P ', c..nu.a ohns tiene de trabajar on cafd?

shos YOO«
2.

Ouo 2% 1nyrend al grupo para recibir sststencle Tecaira 19 vyoos

3. Gs t.to fundeder? S‘D “D

©.6 ratones 1o motivaron pere ingresar al grupo?
L7YAZ R §]

P—————————
voo
®aiha 2) - vyoos
LITRLI 1

vyooo9

N ibA 1o ¢ b1S pare que l”locovo o) grupo?
Bt wenico go amucart $1(J we ()

2V un vecino SlD 'bD VOl

3 un pariente $ID Oer ) vy o12

4) Otre, quién . SlD NoD yoi1s

_N! ACIIVIDAD PRINCIPAL ¥ OTRAS

6. U~ orden ge laportencis cvbles son sus principeles sctividedes o do

G0A3e tiene sus asyores INQresos:

' V. Produccién de colté st D No D Yoi4

2. 0o grenos ddaicos st D No D . yois
Y 3. 0Oe otros cultivos 1 1} D NoD YO16
4, Conederfs 84 D No D
9. Comercio 1] D No D
6
’

Yoiz

. Tronsporte SID No

7. Yeats Go iv meno de odre SID NnD Vo020
8. Protesidn v oficio sxD No 021

9. Otros SlD NOD YO?Z

. Ared totel del terreno de la fince:

Y019

Cverces: Veres por ledo:

vo2a3

e - +







e

[ NO Llenar,

Uso de Uticins

.- e —

'3,

TH

19,
18,

',

|caaigo de Vorievre] [No. de Verienie
Ares con catd: Cverdes:__________ Vares por ledo: vO024
Oel caté aue tiene, que bres es de:
Plentecidn Vieje, cuerdes: voas
Plentec.4n nueve en produccidn, cuerdes: - vyo2é
Plantia menor de 2 efos, cuerdes: vo22?
Cuango Ingresd sl grupo tode sv plentacidn ers viejs ’
StD uoD vo2s
Cubntos tealliares le ayudsn o tradajer on catd?
foatliores v029
Cubntos o syuden poraanenteasnte? vyOo30
Cubntos e syudsn teaporsisente? vQ
"o pegs ‘o @ano de obra para tradejar ol cefetal?
V. Antes de ingressr sl grupo SID NoD vyo32
2. Oespuds de Ingresar sl grupo StD NoD vo33
In cato 00 que 81 pague actuslaente msno de ors (2) indique chan-
tus trabejedores:
¢ Total ol eho tredajacores A BN
* Pare cosechs trabajedores vyos3s
* Otras actividedes (7adajadores vyoilé6
TS n vozy .
1L 0LIA aNTERION
Antes ce entrar al grupo 1ndigue 81 o no, conocle ./o vrabe
Conoc e Veaba
1. Seleccitn do Seaiils 20 w0 <00 vo3o
2. Mechure do geailieros stD NoD SID uoD ’ V04O
3. Oesinfeccitn de seallleros SID NoD SiD NoD vo4
4. lajertecién “$oldedite® saD No% saD NoD voseo
9. Machure de alebcigo StD No StD NoD yOod4
6. Uso de nerdicide en eladcigo StD NoD s:D uoD YOd4u
7. Pode de relces en slebcigo $lD NoD SSD NoD vo4s)s
8. Control de enltersededes on
elabcigos SID w(d 0 uoD yosse
9. [ -
::.“ o pieats o ot $0 w0 00 vous
10. trezo, ehoyedo y sieadre SID NoD SlD NoD Vo439
11, V3o de veriededes mejoredes 3ID NoD SlD NoD vOosS
12, Practices de conservecidn de
svelos 10 w0 00 vo30
13. Sistesas de pods SID NoD SlD NoD vVos
14, Oeshije SlD NoD SID NoD vos32
15, Manejo de sombre sxD NoD SID ogoD yos33
16. Muestreo de suelos SID NoD SSD NoD Vo554
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[ NO Lienar. Uso de Otlcimoj

1,
18,
",
20,
21,
22,
23,
2,
29,
2.
n,
28,

29,

0.

n,
2.
3.

-

Conocte Usede
Fortilizecidn s WO «0 w(J
Cooces de tertilizecién SID NoD SlD NoD
Féraulas de fertilizecién $lD NoD SID NoD
Cantidedes por bres le NoD s:D NoD
VUso « elenontos senores SSD NoD sxD NoD
Contrel e enferaededes 210 =0 w0
Control de Roys SlD NoD SlD NoD
Control de plages MD NoD $|D NoD
Control de Broca $lD NoD $$D NoD
Contrel de nealtodos SiD NoD SlD NOD
Menejo de 10s sgroquiaicos SlD NoD SID NoD

Manejo y colibracién do oqui-

PO d+ esparsida StD
Sisteas de renovecibn, blo-
e conpacto StD

Sistens do renovaciéa por

clclos 5!D
Repodlec 18n Bloque coapacto SlD
Repodlecidn por clclos SSD
Bene? iciade Aoasde .|

w0 10 w0
w0 610 w0

w0 50 O
w(J 10 w0
w0 00 O
w0 O3

voss

Cédigo de Vorhb:' 1o, de Veriadble

vyo3é

{{ vosg

voss

voso9

vyoe6o

voe

voe6?

voe6:

vOo6a

Y067

Av n—

.vodesé |

yoee

vyoe6o

voilo

voail\)

L

e v

v TtennCia aCluay

19,

fwriuds do estar con o) grupo, que prictices conoce ¢ veo?

Conoce N
V. Seleccitn se semille SSD NoD SlD No
2. Mechure de seallleros SSD NoD SSD NoD
3. Owsinteccién do seallleros S!D “oD SlD “oD
4. injertacitn *Solessito® 810 w00 w0
' 3. Mechurs de almbcigo 310 w00 w0

6, Uso de Nerdicides en ala-

ciyos w0 W) 0 WO
7. Pods ¢e ralces en alabcigos SlD NoD SID NoD
8. Control de enfersededes on

slabcigos $10 w00 0
9. Control de plages en alnsci-

w0 WO w0 WO
0. Trezo. shoysdo y sieadre SlD NoD S(D NoD
11, Uso de verlededes mejoredes SID NoD SID NoD
12. Pricticos de conservecidn :

o0 suelos 10 %00 «0O
13. Sistesas de pods S!D NoD SKD NoD
14, ODeshije sxD NoD sxD uoD
V5. Manejo de sosbre SID NOD SID “OD
16, Muestreo de suelos S!D NoD SSD NOD
17, Fertilizecitn ﬂD NoD SID NoD

voar2

vyol)y

Yyo24

Yo29

'H Vo116

vyo?11?

vors

Yyoro9

vyoso

vos

vos?2

voes

vosd

voss

vos?

—_—t i
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Conoce Use

18, €poces ¢e tertilizecidn SID NoD SID NoD
19, Féravles do fortilizecitn SID NoD StD NoD
20. Centicedes por bres SID NoD SID NOD
21, Uso de elementos menores SSD uoD SlD NoD
22, Control de entersededes S!D NoD SlD NoD
23, Control de roye SlD NoD SlD NoD
24, Control de plages S!D MoD SID NoD
3. Concrol de wroca $100 w0 10 w0
26. Control de neabtodos S!D NoD $SD NoD
21, Mansjo ¢e los sgroauiaicos SSD NoD S!D noD
3. Menejo y calidracisn ¢o equf

608 do espersida SID NoD S!O IoD

29. Sisteass de renevecisa blo-

on conpacto 0 =000 0

30, $istenas de renovecidn por

ciclos SSD ﬂoD SlD MoD
3. Reposlecisn blogque conpecte S!D MD SlD . NoD
32, Reprdlecida por ciclos SlD uoD stD uoD
33, Seneliclodo Wimedo ttD w(J StD w(J

P o

1 PRALTICAS COM L QWM

0. we precticado con o) grupo en slguna ¢e 1e9 slgulentes préctices

! NO Llenar. Uso de Oticina !
Cédigo de Variadle

Mo, de Varisblo

Y089 |
vo9oo
V091
vo92
V093
V094
Vo9
V096
V09?7
voys

vo099

1. Mechure de sqeilleres SSD hD Y109
2. Mechurs de alabcigos SID MD AKX
3. Podtes SlD MD vV10?
4, Menejo do lo somdre tlD NoD vi1038
9. Oeshije de podes st D NoD vy109
6. Control de roys St D ' NoD viio
7. Control ge Oroce 1] D uoD Vi
6. Muestreo de suelos st D NoD vyi12
9. Fertilizacisn on slubcigos £ 1] D NoD Vi1
10, Fortilizecitn en plentecidn L1} D "°D via
11, Trazo de plentecidn aveve $s D NoD yiis
12, Slstemss ¢o renovacién del
cofotsl ’ !lD NoD vViié
13, Sistean do ¢ lecién dol
cototel e SID NoD vyi1
21, Tiene usted en sv fince una parcela:
V. Oemostretive SID NoD vites
2. Oe irredlecién SlD NOD vitoe
22, s tecniticedo usted perte de su cafetsl SSD NoD v120
23, €n ceso de 31, cubntes cuerdas? viat







NO Llensr, Uso de Oficine ]

Cé¢igo de Va?loblo

No. de Variable

24, g colodorado con la hechurs de uno pere
cels dencstrativa on ol grupo? SID "OD V122
23, Mo ensehaeo & #lgin vecing o saigo cati-
cvitor We reslizar slguna préctice que vg
163 0std vsando ehors en sy cofetsl? SID NoD vi12)
26, Algunos vecinos que no pertenezcen al ory
60, e3tén Reciendo 10s alseos tradejos
e vited hece on su cofetal? SID NoD vVi2a
27, €a cose ¢ o1, cubntos recverde? porsonass vi2s -
¥l CAMDIOS €N LOS RENDIMIENTOS .
. 30, Detde ave eapesd & tradajer en grupo, ha tenido oportunided de ob- | | *
f toner 8lguns cosechs on la que haye Incorporado olgu-a do les prig
; ticas que lo entsAaron? SID NoD via2eé
29, €n coso s o1, o308 cosechs lo ha dado asyor rendiaiento auw {8 ane
! terior? s0 w0 vi23
30, €a caso ¢0 1. cubnto ads on tetel? Q9. Cereszs viae
31, 31 t1ene bres rencveds eve todevia no estd produciendo,. cubnto ads
, 041078 usted COteCher CUaNdO OALrS B productr? _Qq. ceress
i
VIEE s JORAMILNTO CEL INCKE %O
i 32, %o asjoreco su gensncle con 1a nveve foras de trebajar sv cototel? v
i 3«0 w0 viso
33, (n coso 60 no, Qe cousas cree usted que le Nen iaimdido mejorer
Sus ganancies?
' vyist
w
E!l ACTITVD MACEA (L TCCNICO Y LA INSTITUCION
M. Lo parece que ol thcnico do ANACATE Lo he Sywiado & mejorar sv fog
R0 de tredejo on coticulture? '
NuchoD MlonmntoD ’oco[j MDD vi133 l
35, Un que otras coses cree que le podris ayudar el técnico G0 ANACAFE !
1, V134 i
2. vi3s !
3. V136
36. Cono caliticeris 18 syuds que 1o estd prestendo ANACAFL?
1. Muche aywds D
2. Medisns sywds D
3. Poce syuds D
4. ninguns oywis  (J vi3?
37. Tiene problemss pars vender sv cotéd SlD NoD vide ;
38, Uso crédito pers su trabsjo en caté? StD NoD V139 |
39. €n coso ﬁo no, cubnto le ofects 1o ftalts de crédito '
Mucho D
Med ionsmente D
e 0 visao. |
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I NO Llenar, Uso de Oticine

-

Cédigo de Variadle | [ No. de Verioble |
40, ODesce que e3th tradajendo en grupo, Mo necesitado mad persons) py '
8 Sus tradajos en sy catetal? £ 1) D No vied
41, Un coso @0 31, pars que tareas? Especitique .
1, vie?2
2. vViaes
3. viaa :
0O «0 |
42, 0Deoico abs tieapo sl tredejo en su cafetsl? Si No vViaes ;
]
43, Cstd sotislecno con Lo forme como recide o osistencis técnice por |
borte de) tdcnico de ANACAFE? i
V. My setistecno V146 .
2. Medienaments setistecho D .
3. Poco sotisleche :
4, MNada satisfecro D .
44. (a cato 0o poco 0 aade, cono 1o gusterie recidirla? '
]
vyi142 ‘
43, 31 tuviere dinere sumentaria sv Ares de cultive de catd?
11} D NOD viaes
45, %1 tuviers Ginero 8810 msjorerie 1o que tlene?
0 w0 vi4y
i 0), "s participado Gurente ostos Ultimos eAce on otgjm:
' Curso 1] mD viso
‘ Otre St [J Mlj visa
' deaostracitn (1) U Mo vi_.2
48, Contiders que tlens on sv 1ince dreme Que podrian sustitulr o reea
pleter por otro cultive, o) caté? 1] No visy
40, a caso do 81, con que cultivos roonplotarie? vis«a
vi13s
- V156
]
%0. C4n0 considers su participagién en o) grupo?
! V. Myy ective
i 2. “edienamente active 0
3. Poco ective
4, Node ective D visy
| 3. Ove ventajo ve con 1o perticipecidn on of 9rvpo? d
i ', vi38
2. vyvi39
3. Y160
92. Cree usted que hay slguns desventajs, pert iciper en un grupo?
€spacitique:
i ', vVie
! 2. V162
! 3. vVi1i63
1
. 0001 DEL ENCUESTACOR vV164a
|
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ANACAFE ' IICA-,PROMECATFE
/

SUBGERENCIA DE ASUNTOS AGRICOLAS
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA Y COOPERACION TECNICA

EVALUACION DE METODOLOGIA DE GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO

ENCUESTA A NIVEL DE TECNICOS

-

~

Fecha de la encuesta: Dfa: Mes: de 198S.

I. Conocimiento de los objetivos y programa:

1 Recibib usted o participd en alguna capacitacién sobre meto-
dologfa de Asistencia técnica con Grupos de Amistad y Trabajo;
cursos 1niciales de caficultura?

Si No

2 Conoce usted los objetivos que se persiguen con la aplicacidn
de aquella metodologfa?

St No

3 Ha necesitado alguna vez que le clarifiquen los objetivos de
la metodologia?

Si ' No

4 En caso de Sf, ha recibido de sus superiores una explicacién
amplia y satisfactoria?

St ' No

S Para elaborar su Programa de Trabajo, considera usted que
siempre tiene presente los objetivos?

S No ___J
6 Participd usted en la formulacidén del programa de trabajo a
nivel:
a) nacional Si . No —
b) regional - Sf No
c) 1local st " No
"\ _J

V.
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10

1

12

13

14

Si no participa explique por qué?

Considera que su programa de trabajo es producto de:

a) acuerdo y concertacién

b) imposicidn

En caso de imposicién ésta se dd con didlogo [:J

.

o sin didlogo

Cémo considera los recursos puestos a su disposicidn para su pro-
grama:

a) suficientes

. . . )
b) insuficientes - L

c) entregados con oportunidad

d) entregados en forma extemporénca

Qué tipo de recursos considera que le han sido mds limitantes
para que su trabajo se identifique por prioridad:

a) '
b)
c)
d)

Las metas que se proponen y exigen, le parecen?
e

a) Razonables , L

b) Exageradas

c) Posibles de ampliarse

Se siente cdmodo trabajando con grupos de pequefios caficultores?

S{ No

Si le pusieran a escoger, seguiria trabajando con grupos?
: K

- Si No L_d

o preferirfa con fincas grandes?

51 vo (]
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15

16

17

18

19

20

21

Ha necesitado apoyo del Departamento de Investigaciones en su
trabajo?

Si No

gn caso de Si, la recibi6 en 1la forma y con la oportunidad desea
a? -

Si No

Haanecesitado apoyo del Departamento de Capacitacidn y Divulga-
cidén? .

r—ﬁ
Si No __J

En caso de Si, la recibidé en la forma y con la oportunidad de-

seada?
Si No _;] Algunas veces [:]

C6mo ha sido la supervisidn que recibe?

a) Orientadora

b) Critica, con énfasis en los L;]
defectos

c¢) Estimuladora, con énfasis [:j
en lo positivo

Otros comentarios

En términos generales, como situaria la supervisién:

a) en un nivel positivo

JC

b) en un nivel poco significativo L

OJ

c) en un nivel negativo

La supervisidon le ha ayudado a mejorar

a) su criterio técnico

b) 1la aplicacidn de metodologfias
c) simplificar su trabajo

d) hacerlo mis eficiente

(O
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22 Considera que la supervisi6n ha sido:

a) oportuna y suficiente

b) extemporinea e insuficiente

23 Existe la disponibilidad de crédito por parte de los Caficulto-

res:
: . . ]
a) suficiente w
b) algo limitada

[
¢) sin mayor peso para tecnificar __J -

24 En caso de disponer de crédito este es:

25 Cuintos Grupos de Amistad y Trabajo atiende? __

-

26 En cuidntos cursos ha participado en el afio pasado como exposi-
tor?

27 Cuintas parcelas demostrativas ha montado en su &rea de trabajo?

28 Luego de qué tiempo considera usted que debe desligarse de la
atenci6n directa a un grupo para pasar a una fase de seguimien-
to mis espaciada?

Razones

29 Cree que existe un criterio técnico uniforme en los aSpectos
agrondmicos del cultivo del café entre el personal técn1co de
ANACAFE?

Si No

30 En caso de No, en qué dreas o temas se marcan mis discrepancias
en los aspectos agronémicos del cultivo de café entre el perso-
nal técnico de ANACAFE
a) »
b)

c)
d) ) 4)
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32

33

34

35

Cree que hace falta definir mejor algunos aspectds dc trabajo?

S{ No

Qué sugerencias haria entonces para mejorar la eficiencia y efica-
cia del trabajo?

1.
2.

Los formularios que se han desarrollado con la metodologfa, consi-
dera que son suficientes o bien se requieren de otros instrumentos

a) Suficientes I f
b) Mayor requerimiento
En caso de necesitarse mayores instrumentos indicar cudles seréan

éstos, o sugerencias.

Cite con claridad:

1) Objetivo general de la metodologia del Programa de Asistencia
Técnica a grupos de Amistad y Trabajo.

2) Objetivos especificos:
a)
b)
c)
d)
e)

22485
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TRANSFERENCIZA DE TECNOLOGIA

Por: Victor Manuel Garcfa Urbina

INTRODUCCION

Ia transferencia de tecnologia en café, a través de una metodologia
consistente integral y directa, principia en el pais hasta 1962. an-
tes solamente se produce una divulgacifn escrita y algunos cursos sc-
bre caficultura general, impartidos en el Centro de Investigaciones en
Café Chocold. @n estos cursos se capacit® a un relativo bajo ndmero
de caficultores. 1la divulgacidn escrita se inicia con dos volmmenes -
de "Caficultura Prictica", escritos por el insigne investigador cafe-
talero nacional don Juan Antonio Alvarado, publicados en julio de 1935
y junio de 1936; oiras que enfocan integralmente al café, como producto
de una observacidn propia y una abundante consulta bibliografica que -
realmente fue sorprendente para esa &xca. Mis adelante, al crearse en
1946 el Centro de Investigaciones en Café Chocold, ubicado en San Fablo
Jocopilas, Suchitepéquez, cuya liguidacién de produce lamentablencte @n
1960, se genera\ una serie de tecnologia que no toda es publicada; tuena
parte se queda in&dita y l6gicamente mucha se pierde. '

PERIODO 1960 - 1980

Bn el afio 1960, con la creacifn de la Asociacifn Nacional del Gafé, se
hace un andlisis retrospectivo y se concluye en la necesidad urgente de
implementar un sexvicio de Extensidn Cafetalera. Fs asi como en marzo
de 1§62, se crea el Departamento Técnico Agricola, y con &l se inicia
por primera vez, el servicio de Asistencia Técnica directa a la caficul-
tura nacion;l. Fn el transcurso de ocho anos (nasta 1970), la cobertu-
ra no se hace muy notoria, por que huena parte de ese periodo se usa pa-
ra pramocionar el programa, en la formacifn prictica de los pocos ex-
tensionistas cafetaleros y para ayudar en €l robastecimiento de las aso-
ciaciones cafetaleras existentes y al establecimiento de muevas Regio-
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nales. En tal sentido se pone mél'n mis &nfasis en Qursos Generales de
Qaficultura y Charlas gspecificas sobre temas sohresalientes de la &po-
ca (beneficiado humedo, enfermedades y plagas). la transferencia escri-
ta se realiza a través de la Révista Cafetalera, Boletines y Circulares
técnicas. A nivel de finca, se da una asistencia directa, diagnostican-
do prohlemas y apcrtando soluciones verbales y escritas muy particulares,
stn ninguna programitica definida de tipo integral y sin ningn seguimien-
to. . .

En cuanto a opciones tecnolégicas, afin con el escaso recurso humano dis-
ponible, se hacen esfuerzos para implementar -aunque en minimas Sreas-

la renovacifin y repoblacifn de los cafetales con recepas totales (podas)

y en ciclos de 4 y 5 afios, sembrando nuevas plantas sobre los. surcos po-
dados para aumentar la densidad de siemtra y rejuvenecer los cafetos vie-
jos. Afin cuando el servicio se ofrece sin ninguna discriminacién, el pe- -
queno caficultor por sus condiciones econfmicas principalmente, no entra
al programa. Raz&n por la que se crea una plaza especifica, para atender
a estos caficultores y se inicia la formacifn de Cooperativas de pequenos
Productores de Café. .

De 1970 a 1980, los cambios en la metodologla principian a darse, con
incrementos positivos que permiten cristalizar un manejo mis amplio y -
consistente en cafetales. Se amplia el nimero de fincas asistidas y en -
ellas el &rea tecnificada, pues al final de la década se alcanza un nime-
ro que estd alrededor de 400 fincas. Ya entonces la clientela es bastan-
te bien definida, continfia recibierdo el servicio, el mediano y grande pro-
ductor; el movimiento cooperativista se amplia y toma mis consistencia;
esporadicamente pequefios caficultores se incorporan al programa.

Ios cambios mis sobresalientes en la metodologia de transferencia, que -
pueden citarse,: son:

- . 1a asistencia directa, se hace un poco mis penetrante hacia los ca-
porales de las fincas asistidas, tocando el cultivo en todas sus -
fases.






../.3

Se continda con los cursos teSrico-pricticos de caficultura gene-
ral de corta duracidn, para clientela abierta, pero aumenta la
participacisn de las fincas que se han abrazado al programa.

Se inician Escuelas para Mayordomos y Caporales, con duracién de

un mes; en las cuales se dictan cursos mis completos, que ofrecen
consecuentemente, una capacitacifn mis penetrante.

A finales de la década (1979-1980), se da una serie de Fscuelas
Mvi'es para Mayordomos y Caporales, con duracifn . de una samana,
con el objeto de culrir a mds clicntela e interesar a las fincas
por la asistencia t&cnica.

Se introduce al sistema, la elaboracidn de Programas de Manejo,

con un segquimiento, mds del té&cnico que del caficultor.

Se introduce también, el uso de tarjetas de visita. Documento en™
el cual el técnico anota sus observaciones que identifican proble-
mas v hace los correspondientes recamendaciones.

En las Escuelas para Mayordomos y Caporales, se incrementa la capa-
citacibn sokre beneficiado himedo y ello aumenta la demanda del ser-
vicio.

Se dictan los primeros cursos solre Calidad y Beneficiado Humedo
dirigidos especialmente a los encargados de beneficios.

on el aparecimiento de la Broca del Fruto del Café, en septiembre
de 1971, se incorpora un elemento mis para la capacitacién y en ella
se hace resaltar la urgencia de tecnificar la caficultura; lo cue
toma ain mis importancia con el aparecimiento de la Roya del Cafeto
en Nicaragua en 1976.

Se implementan parcelas Demostrativas solre practicas especificas -
del cultivo, pero sin usarlas como Escuelas Pricticas para la capa-
citacidn del personal de las fincas; mis se usaron para desarrollar
Demostraciones de Resultados, como propSsito final.

Se incrementan las giras de observacifn y estudio, para el intercam-
bio de experiencias con caficultores.
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Oon la creacisn del laboratorio de Suelos y Anilisis foliar, el

17 de marzo de 1972, se refuerza la Asistencia Técnica en materia

matricional, mejorarndel servicio al caficultor.

Al finalizar este periodo, se hace urgente y necesario analizar -

con seriedad y profundidad, lo ocurrido durante 18 anos ininterrum-

pidos de servicio. Ios esfuerzos de AMACAFE -responsahle directa

de la asistencia Técnica- dirigidos a cambiar la caficultura tra-

dicional de baja produccifin, por una tecnificada e intensificada -
de mayor productividad, se evidencia con los incrementos de la pro-
duccifn nazional, en donde el factor determinante lo constituye el
caficultor, que en su mayoria alcanza cjierto grado de tecnificacidn
por irradiacidn directa e indirecta, producto de las fincas asisti-
das yJe la divulgacifn realizada. No obstante esa situacibn, se de-
finen factores estatizadores como:

- Ain cuando el servicio no es discriminatorio, solo algunos
caficultores, medianos y granes, receptivos y con capacidad
econdmica, pudieron aplicar tecnologia.

- IA mayoria de las 400 fincas que e mantuvieron incorporadas
al programa durante casi 18 afios, no llegaron a tecnificar su
&rea total.

= = . Ip8 ajustes que constantemente se hicieron al Programa, mun-
ca plantearon ni concretaron cambios profundos, para susti-
tuir el sistema de asistencia directa irdividualizada, por -
uno mids dinsmico.

- 1a aseveracifn anterior, hace que la capacitacifn directa a
nivel de fincas, propicie una aplicacifn tecnolgica esti-
tica.

- El Técnico Extensionista pierde el interés por ampliar sa -
servicio a mas productores y a mis area cultivada. Situa-
cidn que en cierto grado le convierte en Administrador, y -
mis lamentablemente en algunos casos, en caporal de las fin-
cas asistidas. '
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- Ia inestabilidad del mercado interncional; el incremento
~ constante de los costos de produccifn, que cada vez se -
acercan mas a los precios de venta; la falta de un eficien-
te servicio de asistencia financiera; el aparecimiento de
plagas y enfermedades altamente destructivas, etc. etc.
(n el andlisis anterior, m3s el aparecimiento de la Foya
del Cafeto en el pais, el 10 de diciembre de 190, se march el
inicio de una nuyeva -y creciente etapa.

PERIODO 19381-1985 v

Durante este periodo, se marcan los cambios mas relevantes en transfe-

rencia tecnolSgica y se cristalizan gracias a las experiencias recogi-

das durante los 18 anos anteriores. En tal sentido ANACAFE, conscien- -

te en dinamizar el programa y hacerlo mis agresivo en su cobertura, en

abril de 1981, la Horable Junta Directiva en Resolucifn No. 076-80/81,

define'una  nueva politica de Asistencia y Oooperacifn Técnica diri-

gida -'a atender grupalmente al pequefio caficultor. (on esa mistica,

el prograia s implementael 16 de junio de 1981 (Resolucidn No. JD-100-

80/81) y camienza a operar a principios del afio cafetero 1981-82.

Para el disefic del Programa de Transferencia Grupal de Tecnologia, se

consideran y analizan una serie de factores y condiciones ambientales,

tanto ‘del cultivo como de los caficultores: BcolSgicos, sociales, eco-

nSmicos, culturales, distribucifn de los caficultores, sistemas gle pro-

duccibn establecidos, etc. Al concretarsg se definen los objetivos si-

guientes;

- Incentivar el desarrollo de la caficultura en zonas no marginales,
ecoldgicamente clasificadas.

- Ayudar al caficultor a producir mds por unidad de superficie y al
menor costo posible. '

-  No sembrar &reas mievas, para cultivar las ya existentes con mis
eficiencia. Caficultura intensiva, no extensiva.

- Atender prioritariamente las &ras no marginales a nivel de finca.
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Interesar y capacitar al caficultor en la adopcibn y aplicacidn
de tecnologia, que le permita un manejo integral de sus planta-

" ciones, para el logro de produccibnes Sptimas.

" Que el caficultor use y maneje sus recursos, con mentalidad em-

- presarial, para que la tecnologia —como factor de la produccién-
'le sea rentable.

. Gpacxtar los diferentes niveles operativos de las fincas, para

lograr el desarrollo integral de ambos.

Desarrollar diferentes métodos de transferencia tecnolbgica, que
respondan a las necesidades e intereses de los caficultores y a
las condiciones de sus plantaciones.

'q;eelcaficultormante:{galacalidaddemcafé, mediante un -

eéficiente beneficiado himedo.

" presentar alternativas de diversificacisn de subsistencia y/o
' econdmica para el mejor uso del recurso suelo; en todo caso, con
" énfasis en la sustitucién de cafetales y/o siemitras intercaladas. *

Para la definicifn de opciones de difusifn y transferencia de tecnolo-
gia,. que permitan los mis altos grados de adopcifn, adaptacidn y apli-
cacifn, se ordenan dos camponentes bidsicos, en funcidn del anilisis -
ambiental y objetivos:

A.

B.

Est:rati.ﬁ.cacmn de los productores i

" Conocer el volimen de produccibn por finca, es factor decisivo pa-

ra aplicar opciones tecnoléglcas. Para fines del programa se -
adopta la estratificacidn s:.gula:te- :

T - Pequenos caficultores: con produccidn individual de hasta

500 qq. pergamino.

T - Medianos caficultores: con produccifn individual de 501-

i

2000 gg. Pergamino.

- Grandes caficultores: con produccifn individual arriba de
2001 Q. pergamino -

Regionalizacidn:

oon el propbsito de garantizar un mejor desarrollo de metodolo-

gias de transferencia, se regionalizan las &reas cafetaleras del

pais, con una delimitacidn basada en:
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-  Marginalidad ecolbgica del cultivo.

- Distrilucifn de los caficultores segin estratificacidn.

- Area cultivada.

- Volimen de produccibn.

- Grado de tecnologia aplicada.

- Infraestructura.

- Situacifn socio-econfmica de los caficultores.

- Recursos disponibles de la institucifn

- Otros.

1a interacciSn de los factores anteriores y el conocimiento de

una frea definida, proporciona al transferencista el instrumen-

tal necesario para afinar criterios y desenvolverse con mis dina-

- mismo y m&s consistencia, y consecuentemente, tomar decisiones rids
ajustadas a la realidad del ambiente en que actila, para finalmente,
ampliar tambi&n su capacidad creativa. Ios elementos que se adquie-
ren son:

-  Identificacifn plena con el medio.

- Identificacifn de los factores agronfmicos que obstaculizan
la produccisn. '

- Traslado de los problemas mas sobresalientes al Departamento
de Imwestigaciones para la hisqueda de solucifn.

- Gonocimiento de las necesidades que definen el interés de -
los caficultores para cambiar sus actitudes y adoptar y apli-
car tecnologia. '

- Definir métodos simples para la transferencia tecnolSgica,
Que sean ripidos, consistentes, oportunos y econfmicos.

- Capacidad para elaborar paquetes tecnol8gicos congruentes
a 1la . situacifn socio-econSmica de los caficultores ya las:

. caracteristicas y condiciones de sus cafetales.

- Afinamiento de criterios para implementar adecuadamente
unidades demostrativas.

- Oonocimiento de las alternativas de diversificacidn de sub~

sistencia y/o econdmica, para el mejor uso del recurso sue-

lo. )

.
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- Conocimiento para desarrollar permanentemente a nivel de
las unidades demostrativas -sin' improvisaciones- una capa-’
citacitn que responda a las necesidades e intereses de los
caficultores agrupados.

- Capacidad para definir la frecuencia conque debe darse la
Asistencia y Oooperacifn Técnica a los usuarios del progra-
ms . .

- Iograr que se produzca la irradiacifn tecnolégica de las uni~
dades demostrativas y darle el seguimiento necesario.

- Capacidad para disefnar sistemas que permitan recabar toda la
informacifn requerida, para la confeccifn de documentos que
muestren pananentenentellos avances y alcances del programa.

El grifico siguiente muestra la Regionalizacifn, en donde ademis

de lo indicado,.se tienen instalados los recursos disponibles. Ca-

da Regitn esti suhiividida en espacios bien definidos, en donde -
actfia un solo té&cnico, que es el responsable directo de todo lo que
alli ocurra. Cada Regifn tieme a un Jefe encargado de dar apoyo
técnico-administrativo, mediante una supervisifn permanente de -
orientacifn. Todo el personal técnico cuenta con servicio secreta-
rial y el equipo minimo necesario para.su normal desenvolvimiento.
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DESARROLIO DEL SISTEMA

1a transferencia tecnolSgica es de 6rden integral, culre desde la seleccidn de
semilla, hasta el beneficiado himedo del café. Ias opciones tecnolbgicas 6 -
sistemas de cultivo que . ofrecen, son adaptadas a'las cordiciones del culti-
vo donde se implementan y .1 1acapac1dad ‘econfmica del productor. En cuanto a
la estratificacidn de los caf:cultores, se producen dos diferencias {inicas: i’
Para los pequenos, la capacitaci&x se dirige pu:nm.palmente a los propietarics;
para los medianos y grandes, a las personas que conforman los diferentes niveles
operativos de las fincas.

En general lauetodohgiautilizadaparalatransfmiade tecnologia y su se-
guimiento, se tasa fundamentalmente, en la organizacidn de micleos denominads
“Grupos de mmistad y Trabajo", que son capacitados principalmente a través de -
“parcelas Demostrativas", irradiadoras de tecnologia e incrementadoras de cober-
tura en §rea y nimero de productores. Otras formas complementarias son: Qur-
808 Tedrico-pricticos sobre Gaficultura General, Charlas sobre temas especifi--
cos de interés e iqportancia actual, Giras de Obsexrvacifin y Fstudio, Demostra-
ciones de Resultados, Qursos-Talleres sobre Beneficiado HGmedo del Café, Demos-
traciones de Beneficiado Himedo y Qursos para Mayordamos y Caporales de Fincas,
1a denaminacifn de "Grupos de Amistad y Trabajo" es valida para cualquier es-
trato de caficultores, con las diferencias ya anotadas. Ips pasos secuencia-
les seguidos para la integracifn de esos grupos, son con una lkreve descripcibn
los siguientes:

a) Mtivacidn: (oncientizarlos a agruparse para ser capacitados conve-
nientemente. . |
b) Integracifn de los Grupos.: Agrupar a personas afines integralmente

e interesados en aplicar tecnologia, como una tnica opciSn para hacer mas
rentable la produccitn de café. IPs grupos deben constituirse con un ~
nimero que puede variar en 10 y 30 personas, para que su capacitacidn
sea mds participativa, facil, eficiente, penetrante y permanente.

c) Capacitacidn del Grupo: Io mencionado al definir el nimero de perso-
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nas por grupo, se da fundamentalmente a través de las "Demostracio-.
nes de Método", que se desarrollan con la implementacifn de la par-
cela Demostrativa. Este sistema es prioritario por ser el método de
ensefianza-aprendizaje mis participativo ) '

Para los cursos de Mayordamos y Caporales de fincas medianas y gran-
des, cuyo duracién es de 15 dias, se introduce el seguimiento a las
fincas pariticipaites,. para evitar y/o corregir errores en la aplica-
cibn de tecnologia.

Seguimiento: QCorjunto de acciones, en donde el transferencista debe
alternar su papel de asesor y supervisnr, sin perder su habilidad mo-
tivadora. El seguimiento est8 encaminado a hacer que el desarrollo
de las pParcelas Demostrativas, la Irradiacifn de Tecnologia y la Capa-
citacifn Grupal, no se distorcione, ni mucho menos que se pierda.

diagrama que ilustra la Transferencia Grupal de Tecnologia, pueden obser-
los aspectos mds relevantes que aseguran el &ito del sistema:

Ia transferencia se di en doble via, el t&cnico transfiere, pero tenbién
recibe irformacifn.

Ia Parcela Demostrativa irradia tecnologia, exclusivamente de su siste-
ma de manejo.

El Transferencista participa miy activamente como asesor y supervisor,

al producirse la irradiacibn de primer Srden.

Las irradiaciones de primer &rden, superan en.nimero de unidades y area
a lag Parcelas Demostrativas, porgque se producen por irradiacifn direc-
ta e indirecta de &stas. -

Las irradiaciones de sequndo 6rden, superan en nimero de unidades y drea
alas de primer Srden, porque se implementan por irradiacifn directa e
indirecta de las de primer 6rden y Parcelas Demostrativas.

Ia intervencisn del transferencista en las irradiaciones de segundo Or-
den, disminuye considerablemente, porque ya los capacitandos partici-
pan mis en aplicacidn de tecnologia, por si solos.

En las irradiaciones de segundo 6rden, los grupos estén mas consolidados.
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1a intervencifn del transferencista se hace mucho mis espaciada que cuan-
do se producen los de primer Srden. Sin embargo, recibe informacién de
&rea, sistemas de manejo aplicados y producciones. Aqui ya casi se que-
da actuando camo consultor y principia a integrar nuevos grupos. v

Para 7inalizar esta narracifn general, que hoy queda a disposicifn de los
amables lectores-caficultores, para recibir cualquier actitud crftica,
dentro del contexto de responsabilidad gremial, en donde todos y cada uno
debemos aportar nuestra cuota de cooperaciftn y tama absoluta de concien-
cia en las decisiones para los alcances de propSsitosprogresistas, se =
describe el {ltimo de los camponentes introducidos al Paquete de Transfe-
rencia: .

IA PARCEIA VITRINA:

Bsta modalidad se incorpora en los iltimos tres afos, instalandose en fin-
cas medianas y grandes, cuyos propietarios y/o administradores, han mani-
festado y puesto en prictica su interés y buena voluntad porque sus fin-
ces;se convierten en irradiadoras de tecnologia. El sistema consiste en

* desarrollar en un bloque campacto de cafetal, varias opciones tecnolSgicas

para sustituci‘n de variedades, renovacifnes y repoblaciones y manejo pro-
piamente dicho (se tienen unidades de ocho y hasta catorceopciones), en
una &rea de 1,600 varas cuadradas para cada una. - Se tama . informacibn de
inversiones y producciones, para amialmente definir :la relacifn costo-be-
neficio de cada opcifn y poder hacer comparaciones de rentahilidad entre
ellas. ' ‘

El objetivo bisico, es aprovechar que los caficultores y/o empleados de
lag fincas, visiten las "Parcelas Vitrinas", para observar su desarrollo
y enterarse de manera directa (Demostraciones de Resultados) de su fun-
cionalidad principalmente econfmica y decidir sobre la mejor opcién que
puede adaptarse a sus fincas para ser trasladada, Aprovechado asi el sis-
tema, se ha convertido en un excelente multiplicader de tecnologia.

Mas adelante se presenta un capitulo particular, que hace referencia a
TRANSFERENCIA DE TECNOILOGIA A TRAVES DE GRUPOS DE AMISTAD Y TRABAJO:

1a Parcela Demostrativa, para poder visualizar de manera integral la fun-
cifn prioritaria que en transferencia, ocupa la implementacidn y desarro-
1lo de las Parcelas Demostrativas.
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LA TRANSFERENCIA CE TECIOLCCTA A TIOWES DE GFUPCS DE AMISTAD Y TRABAJO:

I2 parcela Demostrativa

INTRODUCCION

1a descripcitn y disqgsién de la "parcela Demostrativa" en estas notas,
no significa que se les este sefialando como el {inico elemento responsa-~
ble en el logro del prcceso adopcibn-adaptacifn-aplicacifn de tecnolo-
gia. Ppero si es el componente medular dentro de las opciones de difu-
sifn y transferencia de tecnologfa, por cuanto es el "ala de la Escue-
la practica®, en donde se da el método de ensefianza-aprendizaje mis par—
ticipativo. En otro Orden de ideas, su uso es mias relevante en la trans-
ferencia grupal, ya que garantiza una cobertura mayor en el nimero de -
personas a capacitar, nimaro de fincas y Srea a tecnificar por efecto de
la irradiacidn, simecidn que le hace ser un servicio econfmico para la
Institucidn. . '

En relacidn con el Técnico Regional 6 Agente de Cambio, el sistema le
obliga a reflexionar, analizar y usar lo mejor posible su habilidad crea-
tiva para cumplir sus funciones coordinadas de estudio, asesoria y ani-
macidn. Comprardiendo de igual manera que la solucifn a un problema no
debe darla &l ror si solo, sino determinar y dar lcs elementos de juicio
para resolverlo y lograr que los capacimndos -mediante el sistema de -
aprender haciendo- tcmen cada vez un alto grado de decisifn, para su im—
pPlementacidn. A través de los afios, la ejecucidn de parcelas Demostra-
tivas, ha dawostrzlo gue, los caficultores que se abrazan a ella, pron-
to se convencen que es un sistema ripido, consistente y oportuno para -
cambiar sus actitudes tradicionales; ya que sin improvizaciones cumple
tres objetivos Lisicos.

a) Cypacitar a las personas en la aplicacifn de tecnologia.
b) Fortalecer ia amistoad entre las personas a través del trakaj® co-
lectivo.

c) Practica: uno O varios sistemas de cultivo que cengruentes a su
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situacidn econémica y a las cordiciones de cultivo, puedan se-
guir aplicando al resto de sus plantaciones, por si solos.

.Finalmente, debe agregarse que esta capacitacidn a nivel de Pparcela

Damostrativa, es valida y operantepara todos los estratos de caficul-
tores (pira fines del Programa de Asistencia y Ocoperacidn Técnica de-
ANACAFE, son pequenos caficultores aquellos que producen hasta 500 oq.
pergamino, medianos de 501 gq. a 2,000 gg. y grandes de 2001 gg. en-
adelante). 1a diferencia estriba en (ue para los pequenos, la .capici-
tacidn se dirige a los propietarios, principalmente, y para los media-
nos y grardes, a los diferentes cuadros operativos de las fincas.
SEMILIERCS Y ALMACIGOS COMINALES

El término "Comurzles", se asigna a las dos primeras fases del-cultivo
-semillecos y almicigos- cuando se implementan grupalmente en la trans-
ferencia tecnoldgica, dirigida a pequefios caficultores. Significa que
la inversidn en materiales y mano de cbra requerida en 2l proceso de de-
sarrollo, es aportada por todas las personas del grupo, que desde el -

. principio se constituyen en propietarios del semillero y almicigo.

1a actividad grupal iniciada de esa manera, sumada a la actitud altamen-
te positiva, de la persona -integrante dei grupo- que sede gratuitamen-—
te una porcidn de su terreno para instalar el semillerc y almicigo por
el tiempo necesario, genera las céndiciones ideales para ccnsolidar el
grupo dentro del contexto de "Amistad y Trabajo". Situacién que indis-
cutiblemente es ideal, por cuanto su logro demuestra que las acciones -
del transferencista, camo asesor-animador, son convincentes, penetran-
tes y confiables.

Estas Unidades Damostrativas, ademis de los aportes seial:dos, permite
no solamente gratantizar la implementacifn de las Parcelas Demostrati-
vas, sino tambi@n las irradiaciones ¢on todo el grupo. Ya que, al ser
transplantados el almicigo a campo definitivo, cada individuo dispone
de un nimero determinado de plantas, que consecuentemente le define el
&rea de cafetal a tecnificar, segin la opcidn tecnolSgica adopatada.
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IOCALIZACION Y DESARROLIO DE LA PARCELA DEMOSTRATIVA

Desde este mamento debe principiar la participacifn activa de todos
los ihtegrantes del grupo, para que se de una automotivacifn que cada
vez tome cardcter permanente. E1 t&cnico debe poseer un amplio y pro-
fundo conocimiento del cultivo (desde seleccifn de la semilla hasta el
beneficiado himedo), para poder presentar a los caficultores agrupados
-con alto sentido empresarial- alternativas o sistemas de produccidn -
econdmica y que respondan a los diferentes ambientes de las personas

y del cultivo (puede hablarse y referirse a ambientes fisicos, cultura-
les, sociales, econfmicos, etc.)

3.1 Iocalizacisn de la pParcela Demostrativa

Para lograr los tres objetivos bisicos ya mencionados, la loca-

lizacidn de la Parcela Demostrativa debe cumplir con:

a) Pertenercer a una persona receptiva a la tecnologia -ma-
nifestandssg-decisibn de cambiar su actitud convservado-
ra-y nhy amigable, para que los integrantes Gel grupo se
sientan cfmodos para realizar las Demostraciones de MBto-

"do y para que otras personas puedan tener acceso a la par-
cela y observar sus cambios (Demostraiciones de Resultados).

b)  Estar estratdgicamente localizada: Cercana a un camino,
para poder ser vista por las personas que lo transiten; yen
un cafetal representantivo de la finca en la que se insta-

. le como de otras del grupo, para que la tecnologia alli -
aplicada pueda ser trasladada sin rmcha dificultad, a otros
cafetales de condiciones similares.

Esos requisitos deben conjugarse con la no . impravisacién del ma-
nejo de la parcela, para garantizar: a) Uiua capacitacién perdu-
ralbe y de alta calidad y b) Ia ddopcidon de &l o los sistemas -
aplicados a través del tiempo (produccidn de irradiacidn tecno-
16gica), al comprobar el caficultor sus bondades positivas en -
incementos rentables de produccidn.
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Mlocar rbétulos que identifiquen la parcela, es de capital importan-
cia, para llenar la atencidn de los trunsefinetes y lograr irradiacio-
nes indirectas, que de alguna manera, el té&cnico llem a controlar y a
colaborar con las personas que las apliguen para evitar en lo posible
errores en el traslado de la tecnologia.

perfil dev Cafetal .

Al hablar del perfil del cafetal se hace referencia a una caracteri-
zacifn del mismo -una fotografia escrita de su situacifn-, que mis ade-
lante sirva de punto de referencia, para camparar los resultados o cam-
bios que a través del tiempo se vayan obtenieéndo, principalmente refe-
ridos a rentabilidad.

Para esa caracterizacidn se requieren los datos siguientes:

- Produccién del afio anterior al que se principie el manejo tecno-
1l&€gico de la parcela. De ser factible anotar la produccién de -
dos & mis afios, para referir un pramedio, que ofrezca mis signi-
ficancia. la conversidn de cereza a pergamino también es impor-

tante.

- Kad de }a plantacidn.

- Vigor del cafetal. Se refiere al espacio de produccién qué en -
ese mamento presente. '

- Densidad de siembra (cafetos por unidad de &rea).

- " Situacidén de la scmbra: Esbecies, distanciamiento, manejo y pro-
yeccibn.

- Estado nutricional del cafetal.

- Variedades establecidas. Anot&ndolas si hay mezclas, en el Or-
den de importancia en que se encuentran conformando la planta-
cidn.

- Orientacidn de la siemkra (en contra & a favor de la pendiente).

- oontrol de malezas (sistema y frecuencias)..

- Topografia del terreno.

. Estructuras para conservacién de suelos.

- Otros.







3.3

oe/.18

Programa de Manejo

El anilisis detenido y profundo de cada una de las caracteris~
ticas del perfil del cafetal y su- correlacifn integral, permi-
te definir con apego a la realidad, &l o los sistemas de culti-
vo por aplicar. Estos sistemas pueden ser variados, pero con
una finalidad bien concreta hacia tres direccifnes: 1) Susti-
tucitn de la variedad, 2) Renovacifn 3el cafetal para incremen-
tar la poblaciSn de cafetos, manteniendo la variedad original y
3) Manejo propianente dicho, que es renovar tejido productivo -
en plantaciones con distanciamientos adecuados.
Para cada una de estas modalidades, deben considerarse la susti-
tucifn de &rboles de sambra y/o la renovacifn de copa, para su
manejo posterior a altura conveniente. El factor conservacibn
de suelo y retencisn de aguas, con el establecimiento de estruc-
turas adecuadas, es de suma importancia.
El Programa de {nanejo se disefia, con los elementos mencionados
antes, con definicibn clara y con los cuatro camponentes: Que
hacer, (Gmo hacerlo, Quindo hacerlo y Canto cuesta hacerlo,
(inversifn econfmica), para que el propietario de la finca deci-
da el 8rea a tratar, en funcibn de su disponbilidad econfmica,
que debe ser muy similar para el :resto de grupo, ademis, el -
transferencista, no debe imponer su criterio, decidiéndo sobre
un sistema; sino por el contrario, su intervencidtn debe limitar-
se a plantear las ventajas y desvehtajas de las dos mejores op-
ciones, para que el grupo decida e implemente la parcela; logran-
do de esta manera, interesarlos para asistir permanentemente a
las Demostraciones de M&todo, avanzar en su consolidacifn y ad-
quirir el propietario, cierto grado de compromiso para no inte-
rrumpir el desarrollo del programa de manejo.
onfeccionando el Programa debe revisarse con el grupo, hacer los
ajustes que se proponen y luego ser firmado por el propietario
de la parcela, en sefiala de aceptacifn del mismo. Inego entre-
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~ gar copjas‘a cada integrante del grupo y hacer &ber que ese es su

programa ‘de capacitacidn a nivel de la Parcela Demostrativa.

El Programa de Manejo, debe ser objeto de un ajuste tecnolbgico y
econfmico cada ano, con el objeto de acoplarlo cada vez mds al medio
ambiente del cultivo y de los capacitandos; quienes deben participar ‘
may activamente, usando su criterio fundamentado principalmente, emn
los cambios observados en la pParcela. En todo caso, el programa de
manejo, debe cada vez mis, ser orientado hacia un "plan de Inversién"
que obligadamente debe ser rentable. ‘Para ello, serf entonces la pro-
duccidn actual y su proyeccidn futurza, los elementos detemminantes a
considerarse. Solamente asi, la inversitn en mano de obra e insumos,
podré ampliarse para acelerar el cambio y producir con mérgenes de
utilidad.

Io anterior, significa, que el propietario de la Parcela Demostrat.'va
y el gmpo de caficultores, podrén afinar y ser cada vez mis certeros
en sus Jecisiones, por cuanto estarin sintiendo de manera directa los
efectos de la relacidn costo-benefic:o; y esto es axiomitico, porque
constantemente estaran enterados de .a inversién y de las utilidades -
Que genera la aplicacién de tecnologia. Interesandose de igual manera
para trasladar la tecnologia a sus respectivas fincas y hacer uso de -
su propia iniciativa, sin perder la dimensibfn econfmica que el proceso
conlleva; algo que es factible de alcanzar sin mayores inversiones, -
pues es suficiente que con la reubicacifn de las practicas.culturales,

_se paedan usar eficientemente los recursos disponibles.

Demostraciones de Método

Ias Demostraciones de Método, son el medio de implementacidn de la Par-
cela Demostrativa, son las accidnes que hacen de ésta, convertirse en
la "Escuela prictica" méds participativa —entre capacitador y capacitan-
dos- que garantiza un aprendizaje de penetracifn permanente, por cuan-
to, se cumple el proceso de aprender-haciendo; sin embargo, esta ase-
veracidn requiere de una constante repeticién de las accibnes, para que
con el tiempo, los educandos las asimilen y las practiquen, convenci-
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dos de que les reporta un bienestar personal a través de un trabajo -
capacitador colectivo.

Es asi camo el agente de cambio, debe ser un verdadero estudioso y moti-
vador, para mantener el inter&s de las personas en asistir y realizar -
las demostraciones, observando, cuantificando y senalando oportunamente
los cambios registrados, principalmente en funcifn de la relacifn cos-
to~-beneficio.

Toda Demcstracidn de Método debe realizarse bajo condiciones que garan-~
ticen un ambiente de camodidad, de seguridad y de interé&s por la pré&c-
tica a realizar. Ello significa que tanto el transferencista como los
capacitandos, deben tamar una actitud altamente participativa. El téc-
nico, debe daminar a la pexfeccifin el tema y hacerse acampafiar de todo-
el equipo y materiales necesarios, para la exposicién y ejecucidn de la
practica. Su mensaje teSrico debe ser claro, preciso y exclusivo solre
la demostracidn, para .que sea digerible y penetrante en los asistentes;
ademis, debe de ser posible, realizar una parte de la practica (poner -
una rmuestra) para que en los disentes se aument2 la credibilidad e infe-
x&s necesarios, para contimiar y teminar la actividad.

Dependiendo de la naturaleza de la demostracifn, el técnico debe sugerir
la subdivisibén del grupo, para que todos participen comodamente y cubran
en su totalidad la practica.

En resumen, los elementos que deben considerarse y/o ejecutarse en toda
"Demostracidn de Método", son en su Srden: »

a) Toda Demostracién de MBtodo, debe corresponder separadamente a

las practicas culturales mas relevantes del cultivo.
b) Toda Demostracidn de Método debe realizarse en momento oportuno,

asi por ejemplo, no debe hacerse una demostracién de manejo de -
tejido del cafeto (podas), si no es &poca de podar.

c) El Transferencista debe preparar con suficiente anticipacidn yi
ruy cuidadocamente, 'su intervencifn tefrica y prictica.
d) Al realizar la Demostracidn, el transferencista debe contar con

todos los instrumentos que obligadamente son necésarios: Ayudas
didicticas, herramientas, materiales y otros.
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El transferencista debe desarrollar su intervercién tadrica de
manera muy clara, ordenada, resumida y ceatrada unicamente so-
kre el tema a cubrir.

Qubierto lo anterior, debe ejecutar 'pa.rte dela practica, para de-
mostrar su destreza y dominio del tema.

Quando no es posible que cada participante repita la teoria, el
transferencista, debe entonces, hacer preguntas sobre el tema,
para asegurarse del grado de encerdimiento logrado con su mensa-
je. Dependiendo de las respuestas, repetird y/o ampliard, todas
aquellas que sean necesarias.

Organizar convenientemente la realizacién de la préctica, a efec-
to de que todos participen cdmodamente.

Terminada la demostracifn, debe entregar a cada perticipante co-
pia de un resumen escrito he ilustrado sobre el tema. Miterial
que les seri de suma utilidad, para consultas posteriores.

Si con la davostracidn no se cubre toda el Zrea darostrativa, el
propietario de la parcela debe quedar convenientemente instruido
para concluirla.

Al finalizar la actividad, debe fijarse la fecha y hora, en que
se realizari la proxima demostracifn. Aqui es muy oport:no, des-
pueS de agradecer al grupo su eficiente participacidn, :alicar-
les que de igual manera se procederd, cuando cada uno prircipie
a trasladar esa tecnologia a sus cafetales. Pues el accion en
grupo, debe darse de manera permanente y ante todo, hacer reali-
dad la ayuda mutua.

El Técnico debe tamar nota del nombre de la actividad desarrolla-
da (nombre de la Demostracidn de Método), fecha de realizaciln y
el nombre de todos los asistentes, para sus registres de contrel.
Registrar lag inversiones -en mano de chra e insumos- hechos en
la parcela por afio, es importante para cvaluaciones econdmicas.
Finalmente registrar las producciones anuales.
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PROYECCION DE LA PARCELA DEMOSTRATIVA

A través del tiempo, deben cuantificarse los avances de la aplicacifn
de tecnologia. Ios registros, pemmitirén hacer evaluaciones variadas
para mostrar los cambios ocurridos, especialmente los referidos a la re-
lacibn costo-beneficio, que es lo mis convincente.

BEn funcifn de lo anterior, la proyeccifin de la parcela Demostrativa es
dimencionalmente amplia y positiva, por cuanto su irradiacidn multipli-
cadora se produce con alta cobertura.

1as proyecciones pueden agruparse de la manera siguiente, sin que el -
6rden citado sea necesariamente rigido, pues unas con otras se interre-
lacionan.

Proyecciones para los pequeiios caficultores agrupados:

- Capacitarlos para la aplicacifn'de tecnc.iogia por si solos.

- Interesarlos para trasladar la tecnologia a sus fincas.

- Interesar al propietario de la Parcela a ampliar su &rea tecni-
ficada.

- Formmar entre los caficultores un ambiente que permita hacerlos

sentir que el técnico es parte del grupo.

- Fortalecer mis la amistad, para lograr otros beneficios comini-
tarios, de indole social, cultural, econfmico, etc.

- Interesarlos para beneficiar directamente su café y lograr asi,
precios mds justos con la venta en pergamino.

- Demostrarles que grupalmente la adquisicidn de equipo e insumos,
les resulta mas econdmicos.

- Interesarlos en opciones de diversificacibn.

- Propiciarles un ambiente de confianza, para formalizar su agrupa-
cidn y ampliarla consistentemente, al transformarla en otro tipo
con personeria juridica.

Proyecciones extra-grupos

Dentro de este contexto la Parcela Demostrativa, amplia su espectro ml-

tiplicador, de alta. significancia econfmica, para la institucidn que -

ofrece el servicio de asistencia técnica y para el grupo de Amistad y -
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Trabajo, una profunda satisfaccidn para su irradiacidén ilimitada.

Aportar al transferencista, elementos que refuercen y amplicen
sus conocimientos, para hacer que su participacidn sea mis -
consistente, mis realista y mis penetrante.

Propiciar al Programa de Asistencia Técnica, una retroalimenta-
~ifn de fortalecimiento, cuando los transferencistas intercam-
bian sus conocimientos y experiencias discutiendo sobre su Pro-
grama de Manejo. .

Irradiar tecnologia a otros ceficultores, que observan los cam—
bios positivos que se producen durante su manejo.

Interesar a otros caficultores en agruparse, para recibir la -
Asistencia Técnica; ya sea integréndose al grupo que observan

o formando uno nuevo. . i
frasladar la tecnologia a fincas medianas y grandes, en dorde los
pequenos caficultores laboran.

Convertirse en un conjunto de elementos tecnolbgicos, generado-
res de variada informacibn realista, para desarrollar "Demostra—
ciones de Resultados".

- Proyecciones de 1a Parcela Demostrativa en fincas medianas y grandes

Ia mayoria de las proyecciones mencicnadas anteriormente se producen
a este nivel; en algunos casos, con diferencias obvias, por cuanto la
capacitacidn por transferencia grupal se da en fincas hacia las perso-
nas que conforman sus diferentes niveles operativos. En consecuencia,
solamente se apuntan aquellas que si son particulares a estos casos.

Propiciar un ambiente de intercambio que fortalezca positivamen-
te el companeriamo laboral, en provecho de los capacitandos y
de la Brpresa. ;

Capacitar a personal, principalmente de ocupzcidén permanente,

en la implamentacidn de diferentes sistemas de cultivo incluyen-—
do las fases de semilleros y almicigos.

Proporcionar a la Pmpresa, algunos elamentos rue le permitan -
usar nas eficientemente sus recursos.

Concientizar a las personas para desarrollar m2s productivamente

sus labores, en provecho parsonal y de la finca.
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SEGUIMLENTO

Ia implementacidn de opciones tecnolSgicas a través de una Unidad 6
Parcela Demostrativa, requieré de un seguimiento, que significa la -
ejecucidn de acciones ~también de carScter grupal- oportunas en la di-
reccibn del desarrollo tecnolBgico del cultivo y de la capacitacibn de
las personas. Esto significa que el transferercista, debes: alternar,
de acuerdo a las circunstancias, su papel de asesor y supervisor, sin
perder su funcidn de motivador. '

on la conceptualizacifn anterior, no se esti definiendo fases separa-
das dentro de la capacitacitn a nivel de pParcela Demostrativa y esto -
se sefiala porgee podria pensarse que implementaciSn con asesoria y segui-
miento, son aspectos diferentes. En transferencia de tecnologia, ambos
conceptos se complementan y se interrelacionan my intimamente, dentro
del proceso de danost.raciﬁn-;trradiaci&x.

5.1 ﬁn‘miento ala j_arcela Demostrativa

Bajo estas condicion&e,. el seguimiento debe darse con la frecuen-
cia que el técnico determina, en funcidn de:

a) Grado de reqeptividad del propietario de la Parcela, por
la tecnologia que se aplica.
b) Grado de interés manifestado por la ejecucitn de todas las
actividades requeridas.
De esta manera, se puede asegurar la finalizacifn de uma activi-
dad que mose concluye con la Demostracién de Método y que se ha-~
cen las otras no cubiertas con demostraciones cano limpias manua-
les, aloyado, etc.
En resumen, el seguimiento con visitas de supervisifn, camplemen-
tadas con recomendaciones escritas sobre los problemas observa-
dos, permitira que el desarrollo de la Parcela Demostrativa siga
estrictamente los lineamientos sefialados en su Programa de Manejo.
Agregando ademds, las recomendaciones de todas aquellas précticas
a realizar, para solucionar problemas no previstos.
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El &ito o fracazo, se obtendri por una muy buena § mala super-
visidn. Ios fracazos deben evitarse al mZximo, pero en este ti-
po de transferencia, el técnico temestra su capacidad, voca-
cibn, responsabilidad y carifio al Foograma, al no permitirlos.
Todo esc esfuerzo, entre trabajadores, caficultores y transfe-
rencistas, produce simplemente éxitos: EL aprcrdizaje se hace =
permanientemente, la capacitacién duradera, la produccién de café
serd .entable y las irradiaciones tecrclégicas mds eficientes y
mas e{icaces.

Finalmente, el tiempo requerido para el seguimiento serd mayor
6 igual al necesario para concluir el sistema de cultivo en de-
mostracidn. :

Sequimiento a las Irradiaciones

Al principiarse el traslado de la tecnologia, de la parcela De-
mostiativa a otras fincas, el técnico debe sin perdida de tiempo,
iniciar las s.x;iervisiones. Io descrito en el capitulo anterior,
es totalmente vdlido para las irradiaciones, lo Gnico que aqui -
cabe agregar y que es vital para lcs caficultores y para el pro-
grama, es que la realizacidn del seguimiento sea grupal. Sig:i-
fica que el Técnico no debe visitar sdlo a cada una de las fin-
cas que trasladan tecnologia, para no perder la conceptualizacidn
de grupo y resultar dando un servicio individualizado, que iIndi-
dablemente seria estitico, de minima cobertura y altamente caro
para la Institucifn que lo ofrece. FPor otro lado, en presercia
del grupo, puede encontrar problenas gue no se diercn en la Par-
cela Demostrativa, y al presentar las soluciones correspondicntes,
estard ampliando la capacitacifn y el aprendizaje de las porsonas
agrupadas. Puede también, de igual manera, encontrar condiciones
diferentes de cafetales e implementar nucvos sistemas de manejo,
siguiendo la metodologia original.

BEn esta fase, el t&cnico debe tomar otros registro:, ccmo: Nom=
bre del caficultor y de la finca, drea a tecnificar y produccio-
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nes, para hacef evaluaciones' constantes que le permitirin ajus-

tar su Programa Grupal, a’'las condicipn&s que se vayan prescn-
tando.

OONCLUSIONES

.

Estas notas son el resultado de lo que se ha dado y se estd dando, en
la transferencia Grupal de Tecnologia; no responde a ningin "Modelo
Importado” responde eso si, al esfuerzo de los trabajadores de campo,
caficultores y ANACAFE. Ios logros son de alta significancia para los
caficultores, AWCAFE y para Guatemala y finalmente deja;n una grata sa-
tisfacoién para el transferencista.

1a Parcela Demostrativa, siendo una Escuela Préctica en donde la ense-
fianza aprendizaje se da con alta participacifin de los educardos, la
capacitacidn es duradera y se convierte en el mejor sistema multiplica-
dor, que asegura amplia cobertura. '

REQOMENDACICNES

Hasta el mamento, con 23 afios de experiencia en transferencia de toc-
mologia cafetalera -desarrollada especificamente por ANACAFE- la Par-
cela Demostrativa es un elemento totalmente camprobado camo eficiente

y eficaz. Por tanto, se recomienda enfiticamente no dejar de practicar-
la, hacerlo seria el peor de los errores cametidos en la Asistencia TSc-
nica a la Caficultura Nacional.

LOGRCS

—

Con el objeto de ilustrar lo discutido, se presentan los resultados ob-
tenidos durante cuatro aios de implementado el sistema (1981-1982 a
1984~1985), con solo 28 transferencistas distribuidos en todas las zo-
nas cafetaleras del pais.

Pequetios Caficultores: . ¥
Grupos formados ' 385
Caficultores Agrupades 6,809
Parcelas Demostrativas 743

Area Parcelas Demostrativas 444 manzanas






Parcelas de irradiacitn
Area parcelas de Irradiacibn
Demostraciones de Metodo

Cnficuitores Mzdianos y Grardes:

Namero de fincas

Parcelas Damostrativas

Area Parcelas Demostrativas
Parcelas de Irradiacidn
Area Parcelas de Irradiacibn
Personas capacitadas

4,194
1,832 manzanas
7,990

-.346
.506
1,849 manzaras
292
6,403 manzanac
3,520



FECHA DE DEVOLUCION
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