


¢ QUEESELIICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en Agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al |17 de
octubre de 1942, cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobd la creacion
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con sede en Costa Rica.

Fundado como un ente dedicado a la investigacién agronémica y a la ensefianza de
postgrado para los tropicos, el ICA se convirti6 progresivamente, ante los cambios y las
nuevas necesidades del Continente Americano, en un un organismo de cooperacion técnica
para la agricultura. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la
ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva Convencién, la cual estableci6 como
fines del IICA estimular, promover y apoyar la cooperacion entre sus Estados Miembros, para
lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Los o6rganos de gobieno en que participan los Estados Miembros son la Junta
Interamericana de Agricultura y el Comité Ejecutivo, de los cuales emanan los lineamientos
politicos que ejecuta la Direccion General. El IICA hoy posee gran alcance geografico que le
permite responder a las necesidades de cooperacion técnica en los paises, a través de sus
Agencias de Cooperacién Técnica y de cinco Centros Regionales desde los cuales se
coordina la implementacion de estrategias adecuadas a las caracteristicas de cada area.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1998-2002 constituye el marco orientador estratégico de las
acciones del lICA para el periodo de referencia.

Su objetivo general es apoyar a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad
agropecuaria, en el marco de la integracién hemisférica, como contribucién al desarrollo rural
humano.

El IICA fija sus actividades técnicas en cuatro Areas Estratégicas:

Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones

- Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccion Agropecuaria
- Sanidad Agropecuaria

- Desarrollo Rural Sostenible -

| La accion del IICA se apoya en dos servicios especializados:

-~ Capa%:itacién, Educacién y Comunicacién
- Informacién, Documentacion e Informatica

Los Estados ;Miembros del lICA son : Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, ElI Salvador,
Estados Unidos de América, Granada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa
Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Los Opservadores Permanentes son : Alemania, Austria, Bélgica, Comunidades Europeas,
Espan'g. Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, Ita ia, Japon, Portugal, Reino de los
Paises Bajos, Republica Arabe de Egipto, Republica de Corea, Republica de Polonia y
Rumania. »
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PRESENTACION

Al elaborar este mensaje, lo hago con la satisfaccién de quien cumple con una
promesa pactada. Ello se debe a que el dia 13 de diciembre de 1997, ante un
grupo de extensionistas de la recién creada RED de Extensionistas de Alto
Rendimiento (REAR), y a solicitud de ellos, me comprometi con la publicacién de
una memoria de sus experiencias en las comunidades rurales. Para elaborarla se
recibieron 141 diferentes escritos que narran las experiencias de estos nuevos
extensionistas mexicanos, en las comunidades rurales del pais.

En un principio se tenia la intencién de publicar todos los trabajos recibidos, sin
embargo, mediante una cuidadosa revisién de los escritos y al contar con el apoyo
de un editor en temas agropecuarios, se llegé a la conclusién de efectuar una
seleccion de los trabajos presentados, procurando eliminar aquellos que eran
repetitivos o que sus aportaciones eran poco transcendentes. De esta manera se
seleccionaron 45 de ellos procurando que existieran cuando menos, uno de cada
estado.

El documento refleja en buena medida, la realidad de la cultura campesina. Su
lectura nos permite aquilatar la importancia que la extensién rural desempena en
el campo mexicano. Ademas, permite revalorar al profesionista cuya misién se
orienta a impulsar el desarrollo comunitario a partir del cambio tecnolégico.

Este testimonio redime el trabajo de los técnicos ligado al campo, pues su frescura
narrativa sitia al profesionista de la agronomia, de la medicina veterinaria y
zootecnia y de otras profesiones afines, en la cotidianidad de la vida rural,
procurando hacer de ésta, una actividad mas comprometida, mas digna, mas
productiva y sobretodo, mas humana. Se trata de las experiencias de una nueva
generacion de extensionistas que a pesar de no disponer de todos los medios
fisicos necesarios y suficientes para realizar su trabajo, han procurado superar
estas limitantes a través de la voluntad, de la entrega, de la dedicacién y de la
alianza con el productor rural, sus familias organizmos, comunidades y entidades.
Son estos técnicos una muestra de los profesionistas que estan reconstruyendo el
nuevo extensionismo en México. Son ellos, los abocados a contribuir a la superacién
del rezago tecnolégico del campo mexicano y asi, inducir a una mejor condicién
de vida con base en el trabajo y en una alianza estratégica entre los extensionistas,
los productores y los especialistas de diferentes disciplinas, todo ello, con el apego
al uso racional y equitativo de los apoyos institucionales en un marco de libre

decision y participacion de la sociedad rural.
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Esta meémoria constituye una radiografia de lo que actualmente ocurre en nuestro campo, se
trata de una descripcién auténtica, sin retoques y sin maquillajes, es decir, responde a la
realidad de nuestro tiempo.

Bienvenido sea este testimonio, su elaboracién y lectura constituyen una aportacion para
que podamos conocer mejor nuestro medio rural e incidir en el mismo con el propésito de

transformarlo hacia mejores niveles de bienestar, ya que eso, es nuestra aspiracion y mi-
sion.

Tng. Yosé Autonis Mendsosa Gagucta
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INTRODUCCION

El Sistema Nacional de Capacitacion y Extension Rural Integral (SINDER), como parte de la
Alianza para el Campo, constituye la estrategia que el Gobierno Federal, a través de la
SAGAR, ha creado para acelerar el proceso de desarrolio rural en México, dentro de un
marco de acciones participativas y libre decisiones de los productores y sus organizadores.

El SINDER tiene sus origenes a partir de las experiencias que en materia de extension rural,
se generaron tanto a nivel nacional, como en el ambito de otros paises que han aportado sus
vivencias sobre el tema. Dichas experiencias, ante la dinamica del momento histénco que
esta viviendo nuestra sociedad, estan adecuandose a las circunstancias sociales, politicas,
econdmicas y culturales de las diferentes regiones rurales del pais.

En dichas experiencias destaca la necesidad de crear un sistema de extension rural menos
dependiente del sector gubernamental y mas vinculado a organizaciones de los productores
rurales, buscando que entre su filosofia figure la revalorizacion del sector rural, el desarrollo
de las capacidades y potencialidades locales, el establecimiento de un mecanismo de
comunicacién mas interactivo y continuo con las organizaciones de los productores, asi como
una mayor participacion de los agentes rurales en la toma de decisiones, planificacion y
financiamiento de sus procesos de desarrollo. Todo ello, esta encaminado al mejoramiento
de la calidad de vida de los productores y sus familias, pero para lograrlo se requiere en gran
medida de la existencia de un eficiente sistema de Capacitacién, Extensién y Asistencia
Técnica orientado a una poblacién objetivo especifica y con atencion diferenciada. ElI SINDER
constituye el sistema que esta destinado a cumplir dicho compromiso.
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MARCO DE REFERENCIA DEL SINDER

Con el propésito de presentar un marco de referencia en el cual los extensionistas realizan
sus trabajos, a continuacion se describen algunos de los criterios de la operacion de los
programas de Desarrollo Rural, impulsados de manera coordinada entre la SAGAR, los
Gobiernos estatales, otras Secretarias de estado y las organizaciones no gubernamentales
incluyendo las de los propios productores rurales.

La SAGAR concibe el desarrollo rural, como el proceso de cambio evolutivo, que requiere la
conjuncion de esfuerzos, programas y politicas de la sociedad civil y de los diferentes niveles
de gobierno, orientado hacia el hombre para lograr una mejor calidad de vida para los actuales
y futuros habitantes de las zonas rurales y asli, contribuir a un proceso de transformacion
continua y positiva del biotopo y biocenosis, en compatibilidad con el desarrolio equitativo,
econdémico y social, fortaleciendo la autoestima y dignidad humana.

Esta implicita en esta concepcion el objetivo mediato de alcanzar una mejor convivencia
social, basada en una equitativa redistribucién del ingreso y un mejor balance interegional e
intersectorial, un impacto directo y sostenido en contra de la pobreza rural y un acceso mas
amplio a los servicios basicos y bienes publicos.

El aumento de la productividad, el empleo rural y la diversificacion econémica, constituyen
los medios que permitiran que la politica de desarrollo rural se traduzca en un ambiente
macroeconémico, institucional y legal, favorable a las estrategias que proponga la sociedad
rural para su desarrollo.

En este orden de ideas, destaca la federalizacion de la SAGAR, proceso que se apoya a
través del fortalecimiento de las capacidades locales y la inversién en capital humano. De
igual manera, el impulso a la formacién de un mercado de servicios profesionales, para la
asistencia técnica, capacitacion y extensién, constituye un elemento estratégico para la
regulacién del mismo, asi como la profesionalizacion de los servicios que atiende de manera
principal a la calidad de estos.

La participacion de la sociedad civil, de manera individual u organizada a través de despachos
para la prestacion de servicios profesionales y organizaciones econdmicas de base de los
productores agropecuarios u otras formas de organizacién, se constituyen en el entramado
social necesario para establecer el movimiento social, capaz de estrechar nuevas relaciones
entre la sociedad rural y las instituciones gubernamentales.

En este contexto y como producto del trabajo deliberativo, integral e incluyente de las
organizaciones de productores en la Comision Intersecretarial del Gabinete Agropecuario,
se suscribié la Alianza para el Campo, que cornisidera apoyos fiscales dirigidos a resolver
rezagos productivos regionales y concretar potencialidades. La Alianza para el Campo orienta
a la capitalizacion de las unidades de produccion rural a través del incremento de la produccién
y productividad en un marco de libre decisién de los productores. Para ello, se emplea como
estrategia tres medios principales: acceso a mejores tecnologias, fomento a una mejor relacion
de intercambio comercial y desarrollo de las potencialidades humanas.
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Corresponde a la Subsecretaria de Desarrollo Rural, la implementacion de esta politica y el
disefio de programas diferenciados para los productores transicionales y de subsistencia,
que cuentan con potencial y viabilidad econémica pero que enfrentan fuertes restricciones
de caracter tecnoldgico, de acceso a los mercados y al financiamiento, y que ademas,
adolecen de plena capacidad de gestién y organizacion para la produccién. Con el fin de
aprovechar sus ventajas comparativas, estos productores requieren de apoyos para accesar
atecnologias apropiadas, avanzar en su reconversién productiva y en su propia capacitacion.
Los programas de la Subsecretaria de Desarrollo Rural, en congruencia con el proceso de
federalizacion de la SAGAR, promueven el aprovechamiento de las potencialidades locales
y la planeacion participativa descentralizada. Con este fin, la operacién de los programas de
la Subsecretaria en cada entidad federativa se realiza a través de 6rganos colegiados, tales
como los Consejos Estatales Agropecuarios, las Comisiones de Desarrollo Rural, las Vocalias
de Capacitacion y Extension entre otros.

La estrategia para el logro del objetivo reconoce la diversidad en los potenciales productivos
y grados de vinculacion a los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, por
lo que se hizo necesario definir una politica diferenciada para la atencién de un universo
especifico de productores.

Geograficamente, dicho universo se derivé de una tipificacion socioeconémica y productiva
de los 2 mil 403 municipios del pais, en tres tipos de agricultura: empresarial, tradicional y
campesina. De esta clasificacion se seleccionaron aquellos municipios en los cuales
predominaban la agricultura de transicién y campesina, obteniéndose un primer conjunto de
1,851 municipios.

La SAGAR através de la Subsecretaria de Desarrollo Rural y conjuntamente con los Gobiernos
de los estados atiende a esta poblacién objetivo mediante siete programas basicos: a)
Capacitacién y Extension (PCE); b) Elemental de Asistencia Técnica (PEAT); ¢) Desarrollo
Sostenible en Zonas Rurales Marginadas; d) Apoyo al Desarrollo Rural (Equipamiento Rural);
e) Mujeres en el Desarrollo Rural; f) Red de J6venes para Transferencia y Tecnologia; y g)
Fomento al Mercado de Productos Comercialmente No Tradicionales.

A partir del mandato establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, se estructuré
el Sistema Nacional de Capacitacién y Extensién Rural Integral (SINDER), como parte de la
Alianza para el Campo. Se considera que se trata un sistema en construccién que involucra
no solamente los contenidos agropecuarios, sino que se estructura desde una perspectiva
holistica para fundamentar su operacion en una extensién rural integral.

14




EXTENSIONISTA

SINDER: SISTEMA QUE A TRAVES DE PROCEDIMIENTOS EDUCATIVOS NO
FORMALES Y APOYADO EN UN PROCESO DE COMUNICACION CONCIENTIZADORA,
CONTRIBUYE A QUE LA POBLACION RURAL MEJORE SUS METODOS Y TECNICAS
DE TRABAJO PARA INCREMENTAR SU PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD,
FORTALECER RELACIONES DE INTERCAMBIO, Y CONSECUENTEMENTE MEJORAR
SUuUS:

* RELACIONES SOCIALES.
+ RELACIONES CON EL ENTORNO ECOLOGICO.
» NIVELES DE VIDA.

Fig. 1 EL EXTENSIONISTA... VINCULO ENTRE INSTITUCIONES Y SOCIEDAD RURAL

El SINDER constituye el instrumento mediante el cual se enlaza el sector interinstitucional
agropecuario y la sociedad rural y tiene como «eje central» en la Alianza para el Campo al
Programa de Capacitaciéon y Extensiéon (PCE), el cual opera en estrecha vinculacién con el
de Apoyo al Desarrollo Rural (PADER) y otros de impulso al desarrollo tecnolégico,
cuyos objetivos son el de elevar el ingreso neto, la produccion y la productividad de
las unidades de produccién rural en las regiones que cuentan con potencial productivo
no desarrollado pero que aun no han podido concretarlo.

El SINDER reconoce la existencia de productores, organizaciones y comunidades
elegibles fuera del universo de atencion prioritaria, es decir, aquellos que cuentan con
potencial productivo no desarrollado pero se ubican en municipios o0 en comunidades
no marginados, los cuales son atendidos a través de un esquema de Atencién a la
Demanda, asignando apoyos a sus proyectos por el método de seleccion de recursos
competidos.

Con estas acciones se coadyuva al proceso de federalizacion, ya que se busca el
fortalecimiento de las capacidades locales tanto en el otorgamiento de servicios de
asistencia técnica, extension y capacitacion, asi como a través de la participacion de
las universidades estatales, centros e institutos de ensefianza superior, aprovechando
con ello las capacidades cientificas y tecriolégicas existentes en cada entidad federativa.

15



Por lo anterior, la estrategia se orienta a superar junto con los productores, las restricciones
mencionadas, con programas que coadyuven en el alivio de la pobreza rural, enfatizando
la importancia del enfoque microregional, la preservacion de los recursos naturalesy la
transferencia de tecnologia apropiada a los productores.

OBJETIVOS DEL SINDER. El Sistema Nacional de Capacitacién y Extensién Rural In-
tegral orienta sus acciones hacia los siguientes objetivos:

- Invertir en capital humano para mejorar sus capacidades de desarrollo.

- Contribuir al aumento de la produccion y productividad de los procesos productivos
y una mejor insercion a los mercados locales, nacionales e internacionales.

Fortalecer las capacidades y ofertas de servicios privados de asistencia técnica y

capacitacion para el desarrollo tecnolégico de la poblacién rural.
- Promover la sostenibilidad de los proyectos y sustentabilidad de los recursos naturales.
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ESTRATEGIAS DEL SINDER. El sistema ha definido como acciones estratégicas los
siguientes aspectos:

a) Poblacién objetivo. De manera prioritaria se orientan las acciones a los productores
con potencial productivo no desarrollado.

b) Identificacién de mercados. Conjuntamente con los productores identifican nuevos
mercados que contribuyen a mejorar la relacion de intercambio comercial.

c) Planeacion de la produccion. Planear la produccion en funcién de las oportunidades
del mercado y del potencial de produccién de las zonas agroecoldgicas del pais.

d) Organizacién para la produccién y comercializacion. Colaborar en la constitucion
de nuevas formas organizativas que permitan que los productores puedan producir
a mas bajos costos y comercializar con mas ventajas que como lo hacen actualmente.

e) Capacitaciéon continua y sistematica. Impulsar la capacitacion de los extensionistas
y productores fundamentalmente en dos aspectos: a) tecnologia de produccién y b)
contenido, relacionados con organizacion, comunicacioén, transferencia de tecnolo
gia, andlisis econdmicos, administracion rural, legislacion y sobre todo, desarrollo
humano y comunitario.

f) Sistema de informacién. Establecer un sistema de informacién que permita
mantener actualizado a las diferentes instancias del SINDER, asi como a los
extensionistas y productores sobre el avance de sus programas y con temas
relacionados con la produccion, comercializacion y otros topicos que se consideren
de interés.

g) Vinculacién con el sistema de ensefianza e investigacion. Fomentar la
permanente vinculaciéon con los centros de ensefianza de nivel medio y superior,
con los centros de investigacion y fundaciones produce, a fin de mantener informados
de los avances tecnol6égicos a los extensionistas y productores.

h) Coordinacién Interinstitucional. Implementar mecanismos de coordinacion que
per mitan el aprovechamiento 6ptimo de los esfuerzos y recursos provenientes de
cada una de las diferentes instituciones responsables de promover y de apoyar el
desa rrollo rural en los niveles local, regional y nacional.

i) Desarrollo rural. Impulsar la decision politica de mas alto nivel, para apoyar al
sector rural e incorporario a un proyecto nacional de desarrolio.
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INSIONISTAS PERMANENTES AL SERVICIO
AS COMUNIDADES Y/O GRUPOS
RODUCTORES (1:4)

Fig. 3 MODELO DE OPERACION DE CAPACITACION Y EXTENSION

LINEAS DE ACCION

El ordenamiento espacial y territorial, es decir, el destino de los apoyos a los
municipios sefialados como prioritarios y a las comunidades al interior de los mismos.

- A productores elegibles para participar de los apoyos del programa y asegurar la
participacion de las mujeres y jovenes rurales en el desarrollo econémico y social
de su comunidad.

- La atencion prioritaria a los productores y comunidades que han participado arios
anteriores en el programa y que demostraron ser sujetos activos, dinamicos,

comprometidos y convencidos de las acciones establecidas en el modelo del
SINDER.

- El apoyo de manera integral, a través de los diferentes componentes de la Alianza
para el Campo y del Programa Empleo Temporal para el Desarrollo Rural.

- El compromiso del productor, basado en la libre decision de participar en los talleres
de capacitacion, diagnésticos comunitarios y de sus unidades de produccion, asi
como en las demas acciones de extension, para facilitar la apropiacion de los métodos
y técnicas de trabajo, ademas de los principios que guian el desarrollo rural,
asumiendo gradualmente su costo.
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- Los extensionistas y técnicos comunitarios estan al servicio de los productores rurales
y sus organizaciories en las comunidades asignadas y no deberan considerarse
personal de ninguna institucion gubernamental en lo particular.

- Los coordinadores de zona son el enlace entre la Comision de Desarrollo Rural, los
tres niveles de gobierno, las instancias oficiales con presencia en las zonas de
trabajo, con los extensionistas, los técnicos comunitarios, personal técnico del
programa y los productores.

La eleccion y atencion de las comunidades beneficiadas, que pertenecen a los
municipios prioritarios, son resultado del ejercicio conjunto de analisis y concertacion
que para tal efecto realicen el Gobierno del Estado y la SAGAR en el seno de la
Comision de Desarrollo Rural.

Fig. 4 ESTRATEGIA DE CAPACITACION Y EXTENSION

EL MODELO SINDER. EI Sistema Nacional de Capacitacién y Extensién Rural
Integral, opera en todos los estados de la Republica, con apego a un conjunto de
procedimientos operativos que son unicos y a los cuales se les ha denominado
" Modelo SINDER ". Este conjunto de procedimientos en términos generales son
los siguientes:
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1.Seleccién de Extensionista. Se realiza con apego a criterios predefinidos, cuyo
proceso consiste en convocar a los profesionistas relacionados con el desarrollo
rural, para lo cual se somete a una evaluacién curricular para garantizar experiencia
y calidad. La seleccién se apoya en tres acciones: a) Entrevista personal para
valorar capacidad de comunicacion, liderazgo y vocacion al servicio de extension;
b) Evaluacioén de los conocimientos técnicos; ¢) Evaluacion de las experiencias en
el trabajo con productores. En el modelo SINDER, la calidad profesional, moral y
visiéon del futuro por parte del extensionista constituyen aspectos fundamentales
para asegurar la calidad del nuevo sistema de extension que actualmente se
construye en México.

2. Regiones, comunidades y extensionistas. A partir de los municipios y comunidades
previamente seleccionadas con base en criterios de los indices de marginalidad y
del potencial productivo no desarrollado, se designan a los extensionistas, o
despachos de prestadores de servicios por microregion y por comunidades. Cada
extensionistas debe atender en promedio, de cuatro a seis comunidades y de cinco
a diez productores “lideres” o de “enlace” por comunidad, quienes a su vez, atiende
cada uno, de 20 a 40 productores seguidores. En el caso de los despachos de
prestadores de servicios de asistencia técnica, estos atienden microregiones
conformadas por un conjunto de 24 comunidades. Un despacho puede atender
hasta dos microregiones, es decir, 48 comunidades. Los criterios de elegibilidad de
los comunidades son: a) Poblaciones entre 500 a 2 mil 500 habitantes; b) El PEA
del sector primario sea de cuando menos el 70%, c) El tamafio de las unidades de
produccién elegibles se ubiquen en predios de hasta 20 ha de temporal 6 su
equivalente en riego para el caso agricola y hasta 20 vientres bovinos o su equivalente
en otras especies domésticas para el caso pecuario.

3. Médulo de Capacitacidn-Extensién. El modulo es unainstancia de nivel local que
desempenia las siguientes funciones:

- Coordina y da seguimiento al trabajo de los extensionistas y de los técnicos de nivel
medio del Programa de Capacitacion y Extension.

Canaliza las demandas de los productores en relacién con los Programas de
Capacitacion-Extension, Equipamiento Rural y gestiona ante la Comision de
Desarrollo Rural via las vocalias correspondientes, las respuestas a las mismas.

- El médulo no participa como prestador directo de servicios sino en su coordinacion,
canalizacion, seguimiento y evaluacion.




- Seintegra por un Consejo Técnico Consultivo y un Coordinador Operativo (procurando
que sea el mismo Coordinador de zona) y, en su caso, incorpora uno o dos asistentes
que representan las organizaciones de los productores.

- El médulo depende de la Comision de Desarrollo Rural, y su Consejo Consultivo
debe estar constituido por los representantes de las instituciones publicas
relacionadas con el sector y que tienen presencia y capacidad técnica en la region.

Hhee)

NORM.AT!VA

ook 6 X Gobierno
] jpl Estado

\ S

Fig. S RUTA NORMATIVA Y OPERATIVA DEL SINDER
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4. Diagnéstico Comunitario. Es el primer trabajo de naturaleza exploratoria que el
extensionista realiza en la comunidad y constituye un analisis técnico, social y
economico de las unidades de produccién y de las comunidades con las cuales se
trabaja. Sirve para determinar la disposicion al cambio tecnolégico de parte de los
productores, de los recursos disponibles en las unidades de produccién, del nivel
tecnolégico, de la relaciéon de intercambio comercial, de las relaciones sociales que
se establecen en las comunidades y de las relaciones del productor con su entorno
ecolégico.

5. Pian de Trabajo. Se elabora a partir de los resultados de los diagnésticos
comunitarios y de los sistemas de produccioén asi como, con base en un proceso de
planeacion participativa. Este es el instrumento a través del cual se le da seguimiento
a las actividades del extensionista, se evalua su desempeiio y se establecen los
compromisos con los productores.
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6. Talleres Comunitarios. Los talleres comunitarios para los productores se realizan
a partir de un programa de capacitacion y responde a las demandas de los propios
usuarios y que fueron captadas a través de los diagnésticos comunitarios.

7. Giras de Intercambio Tecnolégico. Se realizan en funcién de las necesidades de
los grupos de productores participantes y tienen el propésito principal que los grupos
visiten centros de investigacion y productores lideres para intercambiar experiencias,
identificar avances tecnol6gicos u organizativos que puedan ser incorporados a sus
unidades de produccion con las adecuaciones pertinentes.

8. Médulos o Parcelas de Demostracién. Tiene el propésito fundamental de servir
de escenarios de capacitacién tanto a los productores como al propio extensionista.
Su establecimiento responde a necesidades especificas y significativas para la
promocién del cambio tecnolégico y se apoya en los productores cooperantes lideres,
quienes juegan un papel estratégico en el proceso de difusion de tecnologia. En
estos médulos también se aprovechan para programar lo correspondiente a
equipamiento rural, para que a través de ellos se cuente con el efecto demostrativo
de los diferentes componentes del equipamiento a promover en cada una de las
zonas de trabajo y de acuerdo a las necesidades identificadas en el diagnéstico.

9. Papel del Coordinador de Zona. Su funcién principal consiste en asesorar al
extensionista en la elaboracion y ejecucién del programa de trabajo de la zona de
cobertura, desde una perspectiva integral. Establece enlace entre el nivel estatal y
el regional, ademas realiza actividades de apoyo a los extensionistas, tanto del
punto de vista técnico-productivo, como en lo referente a los aspectos de planeacion,
organizacion y operacion de sus programas de trabajo, articulando sus necesidades
con otras dependencias que puedan contribuir a los procesos de cambio comunitario,
asi como, con las vocalias de capacitacion y extension. El papel del coordinador de
zona es mas de guia, de supervisidn correctiva, de seguimiento de las acciones y
no tanto de supervision primitiva o de jefatura.

10.Papel de los Especiaiistas. La participacion de los especialistas se realiza en dos
instancias de la operacién: por una parte, son capacitadores de los extensionistas
al participar en los talleres dirigidos a los mismos. Por otra, proporciona consultoria
a los extensionistas como apoyo a la solucién de problemas relevantes y especificos
que rebasan las posibilidades de atencién por parte de los propios extensionistas.
Los especialistas vinculados a los extensionistas y productores, dan vida a la
modalidad de capacitacion en alternancia.
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11.Papel de las Autoridades. La participacion de las autoridades estatales y
municipales, asi como de los representantes federales en las regiones, es de gran
importancia para la adecuacion del SINDER, para lo cual se constituyen en
facilitadores y verificadores de la aplicacion de la politica publica, establecida en los
diferentes documentos normativos para el caso. Estas autoridades fungen como
apoyo, catalizadores y su funcion basica es la de agilizar tramites, dar seguimiento,
verificar cumplimientos, contribuir en las evaluaciones de procesos y establecer
mecanismos de correcciones de acciones y rumbo de planes, programas y proyectos.
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Fig. 6 PERFIL DEL EXTENSIONISTA DEL SINDER

12.Perfil del Extensionista Ideal del SINDER. Al mismo tiempo que el SINDER opera,
este sistema orienta sus acciones de capacitacion hacia la formaciéon de los
extensionistas en los rubros que permitan el fortalecimiento de dicho profesionista
en las siguientes areas del conocimiento humano:

- Educador de Adulto. Dado que la extensién rural se concibe como proceso
eminentemente " Educativo no formal ", es indispensable que el extensionista sea
antes que nada, un educador de adultos.

- Comunicador Social. Las actividades que un extensionista desarrolla esta
fundamentada en un proceso de comunicacion humana, por tal motivo, éste debe
conocer, denominar y aplicar en su trabajo diario, los principios basicos y las diferentes
corrientes, enfoques y filosofia de la teoria de dicha disciplina.
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- Agente de Cambio. El extensionista enfoca sus acciones con un propésito basico
de promover cambios de conductas, habilidades y de conocimientos de la
poblacién con la cual trabaja. De ahi, que se considera importante que dicho
profesionista tenga una formacién académica y practica sobre los factores que
constituyen la teoria del cambio.

Asesor de Gestiones. El extensionista SINDER, desempefia una funciéon de
enlace entre las comunidades rurales y las instituciones del sector que son las
responsables de materializar la politica de desarrollo rural en el pais. Por ello, es
incuestionable la formacién que el extensionista debe poseer sobre la metodologia,
los procedimientos, requisitos y normatividades de las gestiones institucionales,
para que estos a su vez, asesoren a los productores sobre este particular.

Asesor Técnico. En el quehacer de la extension rural, un alto porcentaje del
tiempo del extensionista, esta dedicado a la asesoria técnica que se le brinda a
los productores y su comunidad. Por esta razén, se considera como necesario
que el extensionista tenga una formacion sélida en este campo del conocimiento.

- Promotor de Empresas Rurales. La agricultura es un negocio y debe ser rentable.
Esta afirmacion que es tipica del criterio empresarial y debe ser difundida,
analizada, discutida en el seno de la sociedad rural y adoptada por los productores
agropecuarios. Para lograrlo, es necesario una accion de reflexion y autocritica
entre los especialistas, los extensionistas y los productores. Por esta razén, los
extensionistas deben dominar los conocimientos relacionados con la creacién y
manejo de las empresas rurales con el propésito de asesorar a los productores
rurales en el cumplimiento de este anhelo.

Diagnosticador de Necesidades. Desde el punto de vista metodolégico, la
realizacion del diagnéstico constituye el fundamento para la elaboraciéon de un
plan de trabajo. Por tal motivo, el dominio de los métodos y técnicas de realizacion
del diagnéstico es un requisito basico en la formacion del extensionista.

- Programador, Evaluador e Informador. En el quehacer de la extension rural, es
importante la aplicacion de los criterios de la «administracién» que comprende
entre otras, la elaboracién de proyecto, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
elaboracion de informes de los resdiltados. Por tal motivo, se considera que es
indispensable que los extensionistas conozcan y apliquen dichas técnicas en su
quehacer cotidiano.
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- Organizacién de Productores. Uno de los factores que contribuyen a que los
productores no obtienen los maximos beneficios como resultado de los trabajos
que realizan se debe en buena parte, a las deficientes formas organizativas que
predominan en los procesos productivos. Por esta razén, es fundamental que los
extensionistas dispongan de los conocimientos basicos sobre este particular, a
fin de que no sélo los apliquen en su trabajo cotidiano sino que los transmitan a
los productores rurales con los cuales interaccionan.

Promotor del Desarrollo. El extensionista es por excelencia, un promotor del
desarrollo rural. Por este motivo debe estar sélidamente preparado en este campo
del conocimiento. Los métodos, técnicas, estrategias y filosofia que guian el
desarrollo rural, constituyen temas que los extensionistas deben tener con amplio
conocimiento y enfocar su quehacer para logrario.

El medio rural mexicano demanda técnicos con amplios conocimientos teérico-
practicos del proceso productivo, sin embargo, los temas relacionados con los
aspectos econdémicos, sociales, politicos y ecolégicos vinculados con dichos
procesos productivos debe enfatizarse durante su formacién académica y practica.
Por esta razén, es imprescindible que en la curricula del nuevo extensionista rural,
se deben considerar dichas disciplinas. EIl modelo SINDER, considera que el
productor rural es el objetivo central de sus acciones pero para que ello se cumpla,
es requisito indispensable el contar con extensionistas con alta formacién técnicay
gran sentido del papel que las ciencias sociales desempefian en el desarrollo
comunitano. Para el SINDER, el hombre es primeroyla produccnén es consecuencia
de él.

VOCALIA EJECUTIVA
CAPACITACION Y EXTENSION
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Fig. 7 LA VOCALIA EJECUTIVA DE CAPACITACION Y EXTENSION
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13.Evaluacién y Seguimiento. Corresponde al Consejo Estatal Agropecuario el
seguimiento del programa, con el apoyo de la Comisién de Desarrollo Rural, todo
ello, de conformidad con el sistema de seguimiento del Programa de Capacitaciéon
y Extensién, en el cual se establecen los formatos de reportes e informes.

La evaluacion se lleva a cabo en dos vertientes, una interna de caracter oficial a
través de informes periédicos, reportes especificos y verificacion de campo, realizada
por las dependencias participantes, especificamente la SAGAR y el gobierno estatal,
y la otra vertiente, es la evaluacién externa, que se realiza a través de despachos,
consultores, instituciones, universidades, organismos de profesionales y ONG's,
guardando siempre el principio de evaluacion por iguales o por pares, con apego a
los principios de calidad, eficiencia y costo.

La Comision de Desarrollo Rural es la instancia facultada para contratar, a través
de la Vocalia Ejecutiva de Capacitacion y Extension, a la Institucion o Despacho
para la realizacién de la evaluacion externa, de acuerdo a los términos de referencia
expedidos para tal propdésito.

+ SISTEMA OFICIAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION RECURRENTE.

+ LOS PROGRAMAS DEL SISTEMA SON EVALUADOS EXTERNAMENTE
POR INSTITUCIONES DE INVESTIGACION Y EDUCACION SUPERIOR O
DESPACHOS DE SERVICIOS PRIVADOS.

* LA EVALUACION EXTERNA ES UNA INVESTIGACION RETROSPECTIVA,
LONGITUDINAL, TRANSVERSAL Y OBSERVACIONAL.

+ EL PRESUPUESTO ASIGNADO ES DEL 4% DEL VALOR DE CADA
PROGRAMA.

*LAS INSTITUCIONES EVALUADORAS DETECTAN NICHOS DE
PARTICIPACION PARA OFERTAR SUS SERVICIOS.

Fig. 8 EVALUACION DEL SINDER
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Produccion Intensiva de Tomate bajo Condiciones de Invernadero

Ing. Carlos D. Mena Be
Quintana Roo

Introduccion

El sistema de produccién de cultivos horticolas bajo condiciones de invernadero, es una
tecnologia empleada en varios paises como: Estados Unidos, Canada, Japén, Holanda e
Inglaterra.

Israel es la naciébn con mayores avances, gracias al esfuerzo de horticultores y cientificos,
quienes en la busqueda de alternativas para subsanar su problematica de reducidas superficies
agricolas, se vieron en la necesidad de hacer mas eficientes las técnicas de invernadero y
levantar las abundantes cosechas demandadas para satisfacer las necesidades alimenticias
de la poblacién.

En el Estado de Yucatan, estan en operacién mas de 30 naves con 4 mil metros cuadrados
cada una, de las que se cosecha en promedio, 40 toneladas de diversas especies horticolas.

Fue a partir de 1991 cuando se increment6 este sistema de produccién por el severo ataque
de la mosquita blanca a cultivos de tomate y chile habanero

Un porcentaje variable de las hortalizas cosechadas bajo condiciones de invernadero se
exporta y el resto se distribuye regionalmente, aprovechando la cercania del polo turistico de
Cancun, lo que se traduce en un significativo incremento de los ingresos de quienes se
dedican a esta actividad.

Antecedentes del proyecto.

En el afio de 1994, en el municipio de Lazaro Cardenas, se propuso la realizacién de un
proyecto para la implantaciéon de 12 nucleos de invernadero de 4 mil m? en el ejido Kantunilkan,
formandose un grupo de agricultores interesados. Este intento fracasé en virtud de la
devaluacion de la moneda, al elevarse los costos en un 100%.

Al constituirse, en 1996, la estrategia de capacitacion y extensién de la SAGAR, en una
reunién con productores, se les dio a conocer los propésitos de los programas, que incluian
el establecimiento de médulos y parcelas demostrativas. Uno de los asistentes hizo mencién
del proyecto fracasado, naciendo la inquietud de establecer un invernadero de demostracion,
apoyado con fondos del Programa de Equipamiento Rural.

29



Establecidos los compromisos de trabajo, se seleccioné al productor Luis Raul Maglah Pat.
Con este médulo se pretendia demostrar la viabilidad de la obtencion de abundantes cosechas
de hortalizas en espacios reducidos, controlando el ataque de la mosquita blanca;
disminuyendo el empleo de agroquimicos y consecuentemente, bajando los costos de
produccion.

En este trabajo intervinieron ademas de 30 hombres y 14 mujeres de la comunidad, 3
investigadores del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), personal técnico de la SAGAR y el Coordinador General de Extensionismo y
Desarrollo Tecnolégico, Jorge Fco. Pino Hermosillo.

Descripcion del modulo

Se construy6 un invernadero de 400 m2. con estructura de madera de la region. Techo cubierto
de polietileno ultravioleta y malla de agribén, para impedir el acceso de insectos, como la
mosquita blanca y que al mismo tiempo permitiera el libre paso del aire.

Es conveniente aclarar que el agribén no es el material ideal para este tipo de proyectos. Se
empleé por limitaciones presupuestales. Lo ideal hubiese sido la utilizacion de mallas antivirus.

El local del semillero se prepard en un espacio cerrado, con los mismos materiales que el
invernadero. La siembra se efectud en charolas empleando un sustrato comercial esterilizado.
Para el riego se empled el sistema de espagueti. Cada espagueti se colocaba al pie de la
planta.

Los requerimientos de agua se cubrieron mediante un depésito de 350 Its en donde se
preparaba la solucién nutritiva.

La solucién se formulé con base en urea, nitrato de potasio, kelato de fierro y poliquel multi,
como fuente de nitrégeno, potasio, fierro y microelementos respectivamente.

La semilla empleada fueron dos hibridos. Uno de origen Israeli, de ciclo intermedio y un
Holandés de ciclo indeterminado. Como testigo se sembré una variedad regional, la Rio
Grande.

Resultados

Se pueden lograr dos cosechas anualmente.

Los rendimientos fueron de 1,500 kg que se comercializaron en algunos ejidos del
Municipio.

Para el periodo de junio y julio, se alcanzé un precio de venta de $ 10.00 por kilogramo, lo
que arrojé un ingreso bruto de $ 15,000.00.
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- En la construccion de la nave se erogaron $ 13,628.00. El costo de cultivo fue de $ 1,600.00
- De acuerdo a estas cifras, para el primer ciclo se manifiesta un déficit de $ 228.00.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que la nave tiene una vida util de 5 afios. La mallay
el plastico del techo de dos afios.

Considerando estos factores, el proyecto es viable. Se calcula que la recuperacién de la
inversion se alcanzara en dos ciclos o sea un ano.

Anexo 1
Tecnologia Empleada

Manejo del semillero. Se utilizaron 30 gramos de semilla, germinandose en charolas, con
sustrato comercial de vermiculita, turba acida y microelementos. A fin de obtener plantulas
sanas y vigorosas, se proporcionaran laminas de riego previamente calculadas, en funcion
de las charolas que se vayan a manejar. Preventivamente se aplicaron los fungicidas e
insecticidas recomendados, para el combate de las plagas comunes durante esta etapa del
cultivo.

Preparacion del suelo. Se dio un paso de yunta. Las camas se formaran con el auxilio del
azadon.

Desinfeccion del suelo. En funcién de los problemas fitosanitarios, se aplico Vidate y Captan
o el fumigante Bromuro de Metilo.

Trasplante. Se emplearon plantulas con 25 dias de emergidas. La distancia entre planta fue
de 40 cm. y entre hileras de 1.40 mts. La poblacion adecuada es de 2.75 plantas por metro
cuadrado.

Fertiirrigacion. Se aplic6 el riego por goteo con los nutrientes descritos con anterioridad.

Aporque. Esta practica cultural se utilizé las veces que fue necesaria, de acuerdo al crecimiento
de las plantas.

Enlie y tutorado. Se colocaron hilos en posicion vertical en cada una de las plantas, para
posteriormente efectuar el tutorado.

Desabhije. Esta actividad unicamente se puso en practica en especies de ciclo indeterminado
con el proposito de tener una guia por planta.

Deshoje. Una vez que el primer racimo floral haya sido cosechado, se realiz6 esta labor
cultural.
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Polinizacion. A fin de lograr la autopolinizacion, se empled un vibrador eléctrico o cualquier
otro implemento que produzca corrientes de aire.

Control fitosanitario. Entre los insecticidas seleccionados se consideraron al Monitor 600 y
el Thiodan y los fungicidas: Agrimicin 500, Bravo C.M., Previcur y Benlate. En todos fos
casos en aplicaciones preventivas.

Cosecha. Esta labor se efectu6 manualmente cuando los frutos adquirieron una tonalidad
rosada. Se realizd cada tercer dia, pizcando el fruto con todo y pedunculo. Se evit6 el dafio
mecanico. Normalmente el periodo dura diez semanas.

Clasificacion. Al igual que la cosecha se hizo manual, considerando el tamario y coloracién
del fruto. De acuerdo a estos dos parametros se empacaron por grados de calidad.

Proyecto de invernaderos en los municipios de Lazaro Cardenas y Othén P. Blanco

Descripcion del proyecto

En virtud de los halagiefios resultados obtenidos en el invernadero rustico del Ejido de
Kantunilkin y el interés que se generé en toda la regiéon, nos vimos en la necesidad de
proyectar un programa de tomate en invernadero rustico con las siguientes caracteristicas:

1. La produccién se destinara a cubrir las necesidades de la Ciudad de Cancun, en el
municipio de Benito Juarez.

N

La superficie que se pretende sembrar para la temporada Invierno 1997-1998 es de
13,200 mts?, en 11 unidades de 1 mil 200 mts? cada una.

3. El calendario de siembras y cosechas se incluye en el anexo 2.

4. Los invernaderos seran similares al establecido en el ejido de Kantunilkin.
5. Latecnologia se describe en el anexo 1.

6. Se empleara el hibrido Kada.

7. Se estima una cosecha por médulo de 1,200 mts?, de 9 toneladas.

®

De ese total se pretende comercializar 7.5 toneladas en la zona hotelera y 1.5 en el
mercado local.
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9. El precio de venta calculado para la zona hotelera es de $ 3.50. Para el mercado local de
$ 3.00.

10. Los costos de produccién por unidad de 1,200 mts?, se programaron en los $10,227.60.
Se desglosan en el anexo 3.

11.Se estiman $ 30,750.00 de ingresos por la venta del producto, lo que arroja un relaciéon
beneficio-costo de 2.99.

12. La aportacion econémica por parte del Programa Alianza para el Campo sera de $
25,000.00.

13.Una vez puesto en marcha el proyecto beneficiara a familias dedicadas a la horticultura

de los ejidos de Kantunilkan y San Angel en el municipio de Lazaro Cardenas y a 3 grupos
de mujeres del Municipio de Othon P. Blanco.

Comentarios finales

Al igual que en el resto del pais, nuestros productores afrontan el grave problema de la
comercializacion de sus cosechas.

Por falta de canales adecuados de comunicacion y de programas de planeacién, es comin
que se siembren mayores superficies de las demandadas por el mercado, provocandose
sobreoferta y el derrumbe de los precios de venta, situaciéon que afecta directamente a los
agricultores, quienes, incluso, se ven en la necesidad de vender por debajo de sus costos de
produccion del cultivo.

Esa fue la razén de proyectar las siembras escalonadas, a fin de no saturar el mercado en
periodos determinados. Asi mismo, deseabamos aprovechar la infraestructura y experiencia
de la comercializadora Maya Caribe, a través de la cual, se pretende colocar las hortalizas en
ciertos hoteles de la cd. de Cancun.

En la actualidad la produccion estatal no es suficiente para cubnr las demandas horticolas de
la zona hotelera. De acuerdo a la informacion de la comercializadora, las necesidades son
del orden de ocho toneladas mensuales de tomate. Con los volimenes que se cosechen en
el proyecto, esperamos satisfacer esos requerimientos y alcanzar mejores precios para que
los agricultores participantes puedan cubrir, en el menor tiempo posible, sus compromisos




Anexo 2.

Calendario de trasplantes y cosechas

Invernaderos Trasplante Cosecha
1 Noviembre 15 1997 Enero 28 1998
2 Noviembre 22 1997 Febrero 04 1998
3 Noviembre 29 1997 Febrero 11 1998
4 Diciembre 05 1997 Febrero 10 1998
5 Diciembre 12 1997 Febrero 25 1998
6 Diciembre 19 1997 Marzo 04 1998
7 Diciembre 26 1997 Marzo 10 1998
8 Diciembre 26 1997 Marzo 10 1998
9-10-11 Enero 3 1998 Abril 15 1998
Anexo 3
Costos de produccion.
Concepto Unidad Cantidad Cost/Uni. Cost/Tot.
l.- Semilleros
Semilla Kg. .30 80,000.00 2,400.00
Siembra Jornal 2 20.00 40.00
Poliquel Multi Lt. 0.3 25.00 7.50
Aplicacién Jornal 2 20.00 40.00
Fungicidas Kg. 0.04 385.00 15.40
Insecticidas Lt. 0.06 95.00 5.70
Aplicaciéon Jornal 1.5 20.00 30.00
Subtotal ($) 2,538.60
Il.- Sustrato
Prep. Camas Jornal 8 20.00 160.00
Bromuro Metilo. Kg. 3 85.00 255.00
Aplicacion. Jornal 4 20.00 80.00
Subtotal ($) 495.00
lil.- Trasplante
Trasplante Jornal 3 20.00 60.00
Subtotal ($) 60.00




IV.- Fertiriegos

Urea Kg. 100 26 260.00
Nitrato de Potasio Kg. 200 55 1,100.00
Acido Fosférico Kg. 20 8.20 164.00
Foliares Lt. 10 45.00 450.00
Aplicacion Jomal 6 20.00 120.00
Flete Viaje 1 250.00 250.00
Gasolina Lt. 50 3.0 150.00
Subtotal ($) 2,494.00
V.- Labores de Cultivo

Aporque Jomal 2 20.00 40.00
Tutorado Jomal 10 20.00 200.00
Desahije Jomal 5 20.00 100.00
Polinizacién Jomal 10 20.00 200.00
Subtotal ($) 540.00
VI.- Fitosanitario

Fungicidas Lote 1 1,500.00 1,500.00
Insecticidas Lote 1 850.00 850.00
Aplicacion Jomal 5 20.00 100.00
Subtotal ($) 2,450.00
VIli.- Cosecha

Corte Jomal 15 20.00 - 300.00
Acarreo Viaje 10 100.00 1,000.00
Selec. y Empaque Jomal 20 20.00 400.00
Subtotal ($) 1,700.00
Gran total ($) 10,277.60




36




Proyecto integral para Desarrolio Rural Cafia de Azucar-Unidad Apicola-Traspatio

Ing. J. Jesis Almaguer Ochoa
San Luis Potosi

Introduccién

La zona de trabajo esta integrada por las comunidades de origen nahuatl de: Cuatiamayan,
Chacatitla, Cuajenco, Guadalupe Victoria y el ejido de raices Tenek de San José Pequetzen,
Edo. de San Luis Potosi.

En la region existen diversos sistemas de produccion destacando los de: citricos, milpa-
traspatio-recoleccion y el de cafia de azucar-ganaderia-milpa-traspatio-recoleccion.

La problematica de la zona es la caracteristica de una agricultura minifundista temporalera,
con escaso nivel tecnolégico, acelerada erosion de los suelos y en el caso de la
comercializacion de la naranja y piloncillo, controlada por un grupo rapaz de intermediarios.

Para encaminar la solucion de la problematica expuesta, se requiere de acciones de corto,
mediano y largo plazo debidamente integradas y la organizacién de los lugarefios alrededor
del sistema-producto, mediante el manejo de proyectos viables con estrategias adecuadas a
sus condiciones socio-econémicas y que sean faciles de ser apropiados por los producto-
res.

De acuerdo a las anteriores consideraciones, el profesionista que desee introducir cambios
tecnolégicos y culturales, debera conocer la idiosincrasia de los campesinos, integrarse con
ellos y disefiar programas viables de capacitacion y transferencia de tecnologia.

Metodologia de trabajo

Se trabajé con la fraccién La Ceiba del ejido de San José Pequetzen involucrando a 14
productores piloncilleros.

A fin de realizar un diagnéstico zonal y el posterior plan de desarrolio comunitario, se efec-
tuaron visitas de campo y reuniones con la gente, donde libremente expresaban sus ideas
acerca de su visién sobre los problemas mas urgentes y las posibles soluciones.

De esos trabajo resuité pnoritario el incremento de la productividad, la creacién de nuevas
fuentes de trabajo y el mejoramiento del ingreso familiar, conformandose un proyecto de
desarrollo a corto plazo que incluia : el establecimiento de semilleros para cafia; la formacién
de una unidad apicola para la producciéon de miel y la plantacion de huertos familiares fruticolas
y horticolas.
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También se consideraron importantes, el control de plagas y enfermedades en el maiz;
rehabilitacion de praderas; mejoramiento de ganado bovino y un centro de acopio para
piloncillo.

Finalmente en aspectos de salud e higiene, la introduccién de un programa de letrinizacion.

En el andlisis de estos planteamientos, fue evidente la necesidad de actividades de
capacitacion, diferentes tipos de demostraciones, visitas a otros sitios para observar como
se resolvian cuestiones similares, la concertacién de apoyos del exterior y la participacion
comunitaria, para que ellos mismos fueran los responsables de su propio desarrollo.

Resultados

Semiillero para la cafia de azicar. Considerando que la cafia de azlcar se explota hace
mas de diez afios y los dafios causados por el hongo conocido como carbén o latigo, se
determiné el establecimiento de semilleros para rehabilitar los cafiaverales.

Para tal propésito se sembré una hectérea, para 14 productores con “semilla” con alto potencial
y libre de la enfermedad. Una vez que el semillero estaba listo, el material vegetativo sano se
cambiaba por la planta vieja, lograndose en los casos donde se realizé esta actividad,
incrementos hasta de un 100%. Desafortunadamente las condiciones de sequia imperantes
durante el ciclo limité el crecimiento vegetativo, impidiendo la plantacién de la superficie
programada. Para el ciclo primavera 98 se completara el proyecto.

La cafia de azucar se transforma en piloncillo por medios de trapiches en moliendas
artesanales. El rendimiento es del 10% por peso. Los promedios de campo son de 15 toneladas
por hectarea. El precio por kilogramo de piloncillo es de $ 2.00.

Unidad Apicola. Como una actividad complementaria del ingreso familiar y fuente de
ocupacion para mujeres y jévenes de la localidad, se opt6 por la creacién de la unidad, con
un total de 45 camaras y sala de extraccion.

Una comision investig6 la demanda de miel a nivel regional, la presentacion del producto y
los precios de venta.

En la actualidad los interesados cuentan con los recursos econémicos que les corresponden
aportar, estandose en proceso la adquisicion del equipo y los nlcleos de abejas reinas.

Huertos fruticolas de traspatio. Considerada también como un apoyo a la economia familiar
y mejorar el consumo de frutos, se proyect6 la plantacién de citricos de traspatio, utilizando
un patron tolerante al virus de la tristeza. Asi mismo, se disefi6 un paquete tecnolégico
apropiado a las condiciones de la gente, para lograr rendimientos unitarios superiores a la
media regional.




La sequia a que se ha hecho mencion, impidid cristalizar esta actividad, que se difirio para el
inicio de las lluvias de la primavera del 98.

Recomendaciones

El desarrolio rural no se alcanza mediante acciones aisladas e intermitentes. Debe ser una
actividad permanente resultado de las necesidades sentidas de la gente, encadenando
proyectos de corto, mediano y largo plazo con la participacion directa del productor.

El programa SINDER requiere de técnicos con vocacion de servicio, capaces de integrarse
al productor, con formacién agronémica y pecuaria, conocedores de aspectos financieros,
que manejen conceptos empresariales y tenga la capacidad de transferir paquetes
tecnolégicos, coadyuvar a las mejoras sociales de las comunidades y lograr que los
productores sean los lideres del cambio.
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Produccion y Aplicacion de Abonos Organicos

Ing. Alejandra Aurelia Chavira L.
San Luis Potosi

introduccion

En la zona cafetalera de la Huasteca Potosina, durante 40 afios estuvo presente el Instituto
Mexicano del Café, dependencia que ademas de proporcionar asistencia técnica e insumos
agricolas, acopiaba y comercializaba la produccion, creandose una marcada dependencia
del campesino hacia la instituciéon. La desaparicién del organismo coincide con la presencia
de fenémenos meteorolégicos que afectaron a la flora y fauna responsables de la fertilidad
y textura esponjosa de los suelos, lo que se reflej6é en pobres rendimientos y baja calidad del
café.

A siete aifos de no aplicarse agroquimicos a las plantaciones, se considera que existen
condiciones favorables para practicar una agricultura organica, que permita al cafetalero un
desarrollo sostenido, al mejorar tanto las condiciones de los suelos como del medio ambiente.

Esta actividad se esta poniendo en practica en el municipio de Tamazunchale con 70
productores de las comunidades de Rancho Nuevo, Santa Maria Picula, Tenexco y Payantla
Macatlan.

Ademas de los problemas agronémicos seiialados, en la zona se genera un problema social,
ya que buena parte de los campesinos se ven en la necesidad de emigrar a las ciudades en
busca de trabajo. En tal virtud, la elaboracion de abono organico constituye un nuevo elemento
para que se interesen en sus cafetales.

De acuerdo a los anteriores razonamientos, los objetivos de este trabajo son que los cafetaleros
mejoren sus cultivos y deriven cosechas mas abundantes y de mejor calidad, se arraiguen a
su lugar de origen y puedan extender esta experiencia a otros cultivos, como seria el caso de
las hortalizas.

Para lograr los anteriores propésitos, se capacité a grupos de productores en la elaboracion
de abonos organicos aprovechando los recursos naturales de la region.

Esta labor consistié en explicarles tedrica y practicamente las bondades del proyecto, a partir
del empleo de diversas clases de materiales como yerbas, desechos organicos, pulpa de
café, estiércol, tierra, cal, y cenizas, que se quemaban o arrojaban a los arroyos, con los
consiguientes problemas de contaminacién.

Durante la programacion de las actividades, se consideré que uno de los problemas que se
presentarian, seria la arraigada costumbre del uso de los fertilizantes quimicos, sin embargo,
una vez que se iniciaron los talleres de capacitacion se pudo apreciar el interés y se salvaron
estas inquietudes.
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Metodologia

Inicialmente se efectuaron asambleas comunitarias para la promocién del Programa Alianza
para el Campo con sus componentes de Capacitacion, Extension y Equipamiento Rural.

Una vez lograda la participacion de la gente, se organizaron grupos de productores a quienes
se instruyé en los principios basicos de la agricultura organica. La capacitacion tal como se
ha comentado fue tedrica y practica, empleando los materiales descritos, poniendo énfasis
en que el productor tenia elementos al alcance de su mano y la capacidad para elaborar su
propio abono organico.

Se proporcioné asistencia técnica sobre la conservacion de las aboneras y el manejo de
cultivos.

Paralelamente se elaboraron otros proyectos de infraestructura productiva como: médulos
ecolégicos, despulpadoras manuales para el beneficio del café himedo, adquisicién de
aspersoras para la aplicaciéon de insecticidas y demostraciones para mejorar la calidad del
café, en los beneficios humedos y secos.

Se realiz6 una gira de intercambio tecnolégico al proyecto agroecoldgico de la parcela
“Tonantlal”, en la localidad de Tlaletla, del municipio de Xilitla, en donde se desarrollan los
trabajos siguientes: hortalizas biointensivas; viveros de reforestaciéon, café organico;
conservacion de suelos y agua y, construccion de viviendas y depédsitos de agua con
ferrocemento.

Finalmente se impartié un taller sobre Horticultura Biodinamica y la preparacion de camas
elevadas.

Las acciones mencionadas se pusieron en practica a partir del mes de agosto de 1997, con
recursos del Programa de Capacitacion y Extension. Dentro de la estrategia de Equipamiento
Rural, solamente se elabor6 el proyecto de las bombas aspersoras, que en la actualidad aun
no han sido autorizadas.

Resultados

. Cuatro promociones para la organizacion productiva. Una en cada localidad.

. Cuatro talleres de agricultura organica donde participaron 120 productores.

. Treinta y seis asistencias técnicas.

. Dos médulos demostrativos sobre el beneficios de café himedo y seco, donde se hizo
hincapié que con la utilizacién de maquinaria agricola se disminuye la contaminacién del
agua, se ahorra tiempo y recursos economicos, con la ventaja adicional, que los
subproductos se pueden emplear en la fabricacion de aboneras y alimento para el ganado.
En estos médulos participaron 55 productores.

5. La gira de intercambio tecnoldgico a la parcela “Tonantlal”.

HWN -
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Comentarios finales

a) Que en todos los casos los programas que se vayan a poner en practica, se relacionen
con la preservacién del medio ambiente y tiendan a mejorar el nivel de vida de los
productores.

b) Que los proyectos sean propuestas de la comunidades de acuerdo a sus propias
experiencias y un analisis de su problematica.

c) Que los apoyos a los programas sean canalizados oportunamente, para evitar retrasos en
Su ejecucion.
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Experiencias Profesionales en la Aplicacion del Modelo SINDER.
en el Ejido Peotillos del Municipio de Villa Hidalgo.

Ing. Sergio Garcia Castro
San Luis Potosi

Introduccion

El objetivo de la transferencia de tecnologia, la capacitacién y asistencia técnica, es elevar el
ingreso de los agricultores e incrementar la eficiencia productiva a partir de un enfoque
sustentable y microregional.

Datos del proyecto.

1 Localizacidn. Partiendo de la Cd. de San Luis Potosi, por la carretera federal # 57, tramo
S.L.P.-Matehuala, se recorren 50 km. hasta la comunidad de El Leoncito. De ese sitioa 7
km., por camino pavimentado, se encuentra la comunidad de Peotillos.

2 Superficie. La tenencia de la tierra es ejidal. La superficie total es de 3,000 hectareas, de
las cuales potencialmente se pueden explotar bajo condiciones de temporal 3 mil,
sembrandose en promedio Unicamente 600. Existen 50 hectareas de riego y 9,950 se
consideran de agostadero.

3 Productores. Segun el Xl censo de poblacién y vivienda de 1990, se tienen registrados
1,290 habitantes, con una densidad de 9. 92 por km?.

4 Actividades. La mayor parte de los ingresos de la gente, proviene de los fondos que
envian los familiares que emigran a EUA. Aproximadamente el 85% de la poblacion tiene
parientes en aquel pais. El ingreso se complementa con actividades agricolas de
subsistencia, en parcelas de temporal y la explotacién de ganado rustico al libre pastoreo.

a) Agricultura de temporal. Los principales cultivos son el maiz y el frijol intercalados. La
productividad es baja debido al escaso y erratico temporal. Es comun que unicamente se
coseche forraje para los animales.

Durante el ciclo otofio-invierno en funcién de la humedad existente, se siembran avenay
cebada forrajera, dedicadas en su totalidad a la alimentacién de los animales de traspatio.
Los siniestros por sequia alcanzan el 80% del area cultivada.

b) Agricultura de riego. En promedio se explotan 50 hectareas. En el ciclo primavera-verano
el cultivo principal es el maiz intercalado con frijol. En menor escala la avena y cebada
forrajera. En perennes la alfalfa es el mas importante. El 85% de la produccién se dedica
a la alimentacion del ganado y el 15% se comercializa regionalmente. La tecnologia
empleada es de baja calidad.
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c) Ganaderia. El 70% de los productores combinan la actividad pecuaria y la agricola. Existe
una sobreexplotacién de los agostaderos. La carga animal es 4.31 unidades animal.

El 80% de quienes se dedican a las actividades agropecuarias poseen de 2 a 4 bovinos
criollos. Se manejan a libre pastoreo, sin ningun sistema de alimentacién o sanidad. Hacen
las veces de alcancias, ya que al presentarse alguna contingencia o en los periodos
prolongados de sequia, los comercializan.

El 15% de los productores son duefios de hatos de mas de diez animales. El pastoreo es
diurno y el encierro nocturno. Es comun la suplementacion con forrajes o concentrados.
Son animales de doble propésito. Cruzas de ganado criollo con Holstein y/o Cebu. La
leche se vende en la comunidad para consumo en fresco o elaboracion de quesos, que
tienen gran demanda por los emigrantes. La carne se comercializa en pie. Se practica la
desparasitaciéon y vacunacion.

El restante 5% son duefios de mas de cuarenta animales. Es el grupo mas tecnificado.
Trabajan indistintamente ganado cruzado y fino. Sus sistemas de manejo son buenos,
con caracteristicas empresariales.

Los caprinos son el ganado mas abundante. Su explotacion es extensiva por parte de
agricultores temporaleros. El 100% se comercializa en San Luis Potosi y Monterrey, N.L.

Una de las principales limitantes para el incremento en importancia de la porcicultura lo
representa el costo de los alimentos balanceados y los concentrados. Las explotaciones
son muy rusticas.

Latotalidad de las aves se emplean para el consumo familiar. Solamente se venden cuando
se presenta alguna urgencia econémica.

d) Actividad forestal. Los mezquites se explotan de manera irracional. Casi el 95% de la
madera se utiliza como lefia en labores domésticas. El 5% restante en la fabnicacion de
muebles rusticos y tallados, vendidos en la cabecera municipal o en la capital de la Entidad.

Ademas, se recolecta de la vegetacion silvestre el barbasco y la lechuguilla y se extrae
resina de algunas plantas.

46



Metodologia de trabajo

1. Inversion de Alianza para el Campo.

A continuacion se detallan los proyectos autorizados por el Comité Técnico del Fideicomiso
del Programa de Desarrolio Rural.

Proyecto Costo Total Aport. Gobierno Aport. Productor

Fertiirrigacion 56,266.00 20,790.00 35,476.00

Fertiirrigacion 104,406.40 44,100.00 60,306.40

Adq. Tractor 135,647.93 30,000.00 105,647.93

Paquete Ovinos 48,758.12 30,150.00 18,608.16

Adq. Tractor 103,676.32 30,000.00 73,676.32

Semental Ovino 2,400.00 821.43 1,678.57

Totales 451,154.81 155,861.43 295,293.38
Antecedentes y Resultados

Fertiirrigacion. Se disefi6 e instalé un sistema de riego por aspersion para 6.6 hectareas
con el propésito de optimizar el uso del agua.

El predio “El Mes6n” cuenta con un pozo profundo con un aforo de 16.0 Its/seg, utilizados
para regar 5.6 ha de alfalfa y 1.0 ha de maiz en el ciclo primavera-verano. En el otofio-
invierno se emplean en 10 ha de avena forrajera. Con el riego por aspersion se cultivara
alfalfa en el area que actualmente se siembra de maiz en la primavera y de avena en el
otofio.

En el otro proyecto denominado “Mesén 2", también se puso en funcionamiento un sistema
de riego por aspersion para 14 ha y beneficio de 3 productores. En el predio existe un pozo
profundo con un gasto de 80 Its/seg. El total de la superficie se cubnra con alfalfa.

Adquisicion de tractores. Con el tractor se facilitara la preparacion de los terrenos para
siembra.

Paquete de ovinos. Se compraron 50 hembras y 2 sementales de la raza Rambouiillet, para
promover la cria y venta de borregos. Con los ingresos, se pretende mejorar la economia
familiar y derivar recursos para adquirir suplementos alimenticios, medicinas, vacunas y
desparasitadores.
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Capacitacion y extension. Las acciones emprendidas se resumen en el siguiente cuadro.
Se atendieron aspectos de ganaderia bovina, ovina, caprina, aves de corral, fruticultura,
cultivos forrajeros, hidropénicos y demostraciones de maquinaria.

Esquema de inversiones

Actividades # Eventos  Aport.Unitaria Aport.Total Productores
Talleres Capacitacion. 4* $ 500.00 $2.000.00 144
Mddulo Demostrativo. 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00 50
Giras de intercambio tecnolégico 3 $ 1,500.00 $4,500.00 12
Demostraciones maquinaria. 2 _— —_— 90
Parcela Demostrativa 1 e e 1
Totales 1 $5,000.00 $9,500.00 297

* Unicamente los efectuados en el Ejido Peotillos

Inversion en Equipamiento Rural. Se autorizaron por parte de la Vocalia de Equipamiento
Rural, 34 expedientes para la adquisicion de implementos agropecuarios, paquetes de aves,
porcinos, semillas y material vegetativo para el establecimiento de huertos hortofruticolas.

Con el programa se beneficiaron 177 familias.

Cuadro de inversiones.

Programas # Paquetes # Productores Costo Total Gobierno Productores
Agricola 34 34 61,307.46 25,120.23 36,187.22
Pecuario 71 75 75,661.65 45,398.80 30,262.85
Médulos 30 46 34,607.40 17,303.70 17,303.70
Huertos 22 22 11,880.00 10,692.00 1,188.00
Totales 157 177 183,456.5 98,514.73 84,941.77

Comentarios de los productores

Genaro Pérez Vazquez: “las 6.8 ha que regaba anteriormente con agua rodada con un gasto
de 120 lts/seg. en 120 horas, con el sistema de riego instalado, se cubren con 8.8 Ips, en 65
horas”.




José Pio Reyna Marquez. “el paquete de porcinos y el desintegrador-picador, los estoy
aprovechando al 100 por 100. El implemento lo puedo emplear con motor de gasolina o
eléctrico para moler avena. Yo preparo personalmente el concentrado de mis animales.
Quisiera que otros compaiieros se beneficiaran con los apoyos que el gobierno nos esta
brindando”

Comentarios del técnico. “De acuerdo a las solicitudes e interés de los productores,
seguiremos realizando acciones de capacitacion y extensionismo. Pugnaremos por que se
apliquen nuevas tecnologias, con la intencién fundamental de elevar el nivel de vida de los
productores”.

“Continuaremos promoviendo el Equipamiento Rural, de acuerdo a las necesidades de la
gente y los presupuestos que se nos asignen”.

“A todos los programas les daremos seguimiento para que se cumplan de acuerdo a lo
proyectado. Lucharemos porque sean innovadores y redituables. Impulsaremos nuevas
estrategias, como el establecimiento de praderas y el fomento a la produccién lechera”.
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La Organizaciéon como Elemento Fundamental en el Desarrollo de las Comunidades.

Maria Teresa Ramirez Rico
Sonora

Introduccion

De acuerdo a los resultados de los diagnésticos participativos, resulta evidente que la
organizacion y consolidacion de los pequefios grupos de agricultores es el punto de partida
para poner en practica acciones de capacitacion, multiplicar los beneficios del Programa de
Equipamiento Rural y obtener producciones sostenidas que les permita elevar sus ingresos
y finalmente, optimizar y conservar sus recursos.

El presente trabajo esta en marcha en tres comunidades del municipio de Santa Ana, Sonora,
ubicados en la cuenca hidrolégica del Rio Magdalena, los cuales por su extension territorial
son los de mayor importaricia regional.

Informacion general

El ejido “El Claro” cuenta con una poblacién de 1,000 habitantes, asentades en areas
compactas, lo que les ha permitido disfrutar de los servicios basicos de bienestar. Fue dotado
con una superficie de 20, 113.2 ha para beneficio de 234 ejidatarios.

El ejido “El Coyotillo” tiene registrados a 250 habitantes, diseminados a lo largo de una
extensa zona. Carece de servicios y usufructiia una superficie de 12,176.47 ha.

El ejido “Santa Ana”, debido a su cercania con la cabecera municipal, ha sido afectado en
extension. Tiene registradas 5 mil 254 ha y los servicios se los proporciona la propia cabecera
municipal.

Actividad principal

Los productores de las comunidades se dedican a la ganaderia bovina de doble propésito.
Poseen animales de buena calidad genética, cuya alimentacion es a base del pastoreo en
praderas irrigadas y el empleo, cuande es necesario, de los agostaderos comunales.

La problematica principal son los altos costos de produccion. Siembran dos cultivos forrajeros
al afio. La explotacion la realizan individualmente y carecen de infraestructura basica para la
ordefia, que es practicada manualmente y en condiciones precarias de sanidad.

La leche es transformada en dos clases de queso, el cocido tipo asadero y el crudo o regional.
En ambos casos se venden regionalmente “de casa en casa”, con poco acceso al mercado
local organizado. Ultimamente se esta incrementando la comercializacion ilegal a EUA. En el
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corto plazo se prevé que esta practica podra originar problemas de salud, fiscales y conflictos
extraterritoriales.

El Ejido “El Claro”

Aunque se trabajé con los tres ejidos, por ser la comunidad de mayor tamaiio y potencial,
parte importante de las actividades se han concentrado en resolver su problematica especifica.

La comunidad sufre severos problemas de falta de agua de riego. Para sembrar el total de la
superficie agricola depende de las avenidas del Rio Magdalena, que aiio tras afio son menos
caudalosas. Anteriormente el ejido operaba una galeria filtrante que necesita rehabilitarse.
Estas carencias han orillado a los campesinos a bombear agua de las norias ubicadas dentro
del area cultivada, lo que implica enormes erogaciones por la operacion de los equipos de
combustion interna, el elevado precio del combustible, su flete y el mantenimiento y reparacion
de las bombas.

El tamafo de las parcelas agricolas y la falta de recursos para cubrir las fuertes erogaciones
en la electrificacion y equipamiento de los pozos, han frenado la actividad agropecuaria,
desarraigado a la gente y aumentado la migracion de los productores hacia los EUA en la
busqueda de mejores oportunidades.

Sistema de trabajo

Una vez detectada la problematica general se llevaron a cabo reuniones con la asistencia de
un numero considerable de ejidatarios.

El hecho de que participen en la deteccién, analisis y propuestas de solucion de los males
que les aquejan, es un paso importante, el sentir que sus experiencias son importantes y
tomadas en cuenta, se respeten sus propias diferencias, se busquen puntos de convergencia
y se den salida a sus inquietudes, posibilitd la integraciori y consolidaciéon, de pequefios
grupos organizados con acceso a los apoyos del Programa de Equipamiento Rural, en lo
relativo a la adquisicion de bombas y electrificacion de los pozos.

Al mismo tiempo, se han establecido convenios para compartir, responsablemente, el manejo
del agua, el pago de cuotas de riego y la operacién del equipo. Estos logros fueron significativos
porque desencadenaron solidos procesos de organizacion.

Ademas de las reuniones de analisis de la problematica, se han puesto en practica talleres
de capacitacion, disefiados con temas demandados por los propios productores tales como:
nuevas alternativas de produccion forrajera en base a especies perennes y aspectos basicos
de contabilidad y administracion rural.

Treinta mujeres del ejido, recibieron capacitacion en industrializacion de leche para su
transformacion en diferentes tipos de quesos y golosinas. A partir del aprovechamiento del
suero de la leche, 23 de ellas, constituyeron una Sociedad de Solidaridad Social denominada
“Las Clarefias”, con el fin de formar una microempresa rural que propiciara la creacién de
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fuentes de trabajo e incorporara a la mujer al proceso productivo. Actualmente estan operando
a nivel ristico y en la etapa de elaboracién de proyectos.

Es necesario seiialar, que tanto en los talleres de capacitacion como en las giras de intercambio
tecnoldgico, se ha contado con la coordinacién interinstitucional de dependencias como: la
SAGAR, FIRA, Secretaria de Salud y Brigadas Educativas para el Desarrollo Rural.

Los resultados han sido alentadores: las metas de los programas se han cumplido, se
integraron grupos de intercambio tecnologico, la credibilidad de los productores va en aumento
y se detectan sintomas de arraigo de la gente, en la medida que encuentran mejores
alternativas de vida.

Reflexion final

Segun lo expresado por el técnico SINDER, «pediria que se nos siga capacitando, esta
accion representa un estimulo y reconocimiento a una cotidiana labor que casi nadie advierte
y que muchas veces llega a perderse sin rendir frutos. Con este tipo de incentivo los «SINDER»
del pais, buscaremos y resolveremos nuevos retos y ayudaremos a un mayor desarrollo del
sector rural».
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Mejoramiento de Cacaotales y Diversificacién Productiva en
el Municipio de Cunduacan, Tabasco

T. A. Eladio Garcia Arias
Tabasco

Introduccioén

Con el presente trabajo se pretende dar a conocer los resultados alcanzados en las cuatro
comunidades que me fueron asignadas como asesor técnico del Programa de Capacitacion
y Extension, en un lapso de ocho meses de trabajo. Las comunidades fueron: R/A Pichucalco,
R/A Huimango, R/A Anta y Culico primera seccion, pertenecientes al municipio de Cunduacan,
que se encuentran ubicadas a 3,5,7 y 9 km, respectivamente de la cabecera municipal,
sobre la carretera Cunducan-Jalpa de Méndez.

Cuentan con una superficie de 874 ha, de las cuales 724 ha corresponden a cacaotales y el
resto a cultivos secundarios como basicos y frutales. Los agricultores suman un total de 724.
Ademas, 114 productores practican ganaderia de bovinos.

Para conocer las condiciones existentes, se realizé un diagnéstico en el que se detectd
escasa organizacion, predominio del autoconsumo, tecnologia tradicional, bajos rendimientos,
mala calidad de los productos e ingresos limitados.

Paralelo a este desalentador escenario, se determin6 la existencia de condiciones
agroecolégicas muy favorables para el cultivo del cacao.

En funcién de la informacion recabada, se establecié6 un programa de trabajo con la
participacion de los comuneros consistente en: analisis de productores-técnico de los
resultados del diagnostico; doce talleres de capacitacion; una gira de intercambio tecnologico;
demostraciones en cada una de las comunidades; asistencia agronémica personalizada;
elaboracion de tripticos; una parcela de demostracion; promociones para la organizacion y
formacion de cuatro grupos de interaccion, intercambio y desarrollo tecnolégico.

Objetivo

Mejoramiento de las plantaciones de cacao, organizacion de los productores, incorporacion
y adopcién de nuevas tecnologias y diversificacion productiva mediante el aprovechamiento
de recursos naturales no utilizados.

Importancia del trabajo
La actividad principal es la agricultura sin embargo, el estado actual de las plantaciones de

cacao y su baja productividad, es una limitante importante, razén por la cual, su rehabilitacion
es determinante para el desarrollo regional.
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Metodologia

Una vez detectada la problematica y las alternativas de solucion, se elaboré un plan puesto
en practica con agricultores cooperantes, quienes establecieron un compromiso de trabajo.
Al tiempo que se buscaba apoyo en los Programas de Equipamiento Rural, para que con las
aportaciones comunitarias se adquiriera el equipo necesario para alcanzar el éxito del
Programa.

Inicialmente las actividades se centraron en el cacao como cultivo prioritario, buscando
especies que pudiesen asociarse con el, como la palma comedor dentro del grupo de
ornamentales y arboles forestales como el cedro y la caoba, considerando que de las especies
propuestas se pueden comercializar y por lo tanto, lograr que el productor no dependiese de
un sdlo cultivo y consecuetemente diversificara sus ingresos.

Resultados obtenidos

1. Se organizaron cuatro grupos de productores cooperantes, uno por cada comunidad. Asi
mismo se efectuaron dos promociones para la organizacién productiva.

2. Se integr6é una sociedad de cuatro agricultores de la R/A Huimango 1° seccion, para la
instalacion de una planta fermentadora y comercializadora de cacao, que en la actualidad
se pretende organizar regionalmente.

3. Se formaliz6 otro grupo de trabajo para la produccion de peces en un cuerpo de agua no
utilizado, el cual se ha sembrado de alevines y se tiene programada la “cosecha” en los
meses de mayo de 1998.

4. Se estableci6é una parcela demostrativa en la R/A Culico sobre manejo integral del cacao,
con énfasis en el control de plagas y enfermedades, podas, fertilizaciéon, polinizadores,
drenes parcelarios, rehabilitacion de plantaciones y diversificacion de cultivos.

5. Para motivar a los cacaoteros, se realizd una gira de intercambio tecnolégico a una
explotacion que utiliza arboles maderables como sombras y reproduce la palma Camedor.

6. Se elaboraron cinco tripticos con los siguientes temas: combate de la pudricion negra;
diversificacion del cacaotal; manejo de crias de la mosquita polinizadora; principales plagas
del cacao; dosis y recomendaciones para la fertilizacion del cultivo del cacao.

7. Se realizaron 12 talleres sobre aspectos productivos del cultivo del cacao.

8. Se proporcionaron 158 asistencias técnicas.

9. Cuatro demostraciones sobre el control del hongo Rosellinia bunodes causante de la
pudricién de la raiz del cacao.
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10.Adicionalmente se gestionaron del Programa Alianza para el Campo, 160 paquetes de
pollas ponedoras, distribuidas en igual nimero de familias; 258 paquetes de insumos
para el cacao; 4500 plantas de cacao para resiembras; se organiz6 un grupo de diez
mujeres para la adquisicion de un paquete de cerdas y se gestion6 la compra de ocho
paquetes de vaquillas, que a la fecha de redactar este informe aun no se reciben.

Recomendaciones

Fortalecer las organizaciones existentes y que los apoyos del Programa de Equipamiento
Rural lleguen oportunamente.
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Incremento de la Productividad Agropecuaria en Cuatro Comunidades dei
Municipio de Jonuta

M.V.Z. Tomas Alfonso Osorio

Tabasco

Introduccion

El presente trabajo se esta realizando en las comunidades ejidales de Monte Grande, Federico
Alvarez, Tomas Garrido Canabal y Carlos Pellicer Camara del municipio de Jonuta, distante
1568 km de la Cd. de Villahermosa.

El ejido Monte Grande se localiza a 27 km de la cabecera municipal y se llega via terrestre.
El de Federico Alvarez dista 18 km de la cabecera municipal y también tiene acceso terrestre.
El ejido Tomas Garrido Canabal se encuentra a 56 km de la cabecera municipal y el medio
de transporte es fluvial.

Las comunidades se seleccionaron en funciéon de estudios de la Comisién Nacional de
Poblacion. Poseen entre 100 y 200 habitantes, dedicados mayoritariamente a labores

agropecuarias.
Problematica

- Potencial productivo desaprovechado.

- Nula organizacion.

- Carencia de servicios de capacitacion y asistencia técnica.

- Poca capacidad de gestion.

- Falta de apoyos para el financiamiento de proyectos productivos.
- Deficiente sistema de comercializacion.

Objetivos

- Contribuir al desarrollo rural microregional.

- Incrementar la produccién y productividad agropecuaria.

- Promover el empleo de nuevas tecnologias.

- Mejorar la ganaderia de traspatio mediante manejos adecuados.
- Acrecentar el nivel de vida de los productores.
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Metodologia

La metodologia usada fue realizar asambleas de planeacion participativa, para detectar a los
productores lideres de cada comunidad, integrar grupos y desarrollar las estrategias del
programa:

- Diagnésticos.

- Talleres comunitarios.

- Médulos o parcelas demostrativas.

- Giras de intercambio tecnolégico.

- Asesoria técnica.

- Gestoria ( paquetes de porcinos y aves, establecimiento de praderas).

Se elaboraron cuatro diagnosticos a fin de conocer los recursos existentes, la problematica y
las alternativas de solucién por sistema-producto.

La tematica de los talleres impartidos fue decisién de los propios productores:

- Control y prevencién de enfermedades en ganado de doble propésito.
- Importancia de la vacunacion en bovinos.

- Cria de gallinas ponedoras en el medio rural.

- Reproduccién y manejo de porcinos.

- Principales enfermedades de la porcicultura en la zona de los rios.

- Control de malezas.

Acciones realizadas

En el ejido Monte Grande se llev6 a efecto una demostracion, empleando un paquete de
cerdos con el propésito de: adopcion de nuevas tecnologias, practicas de manejo,
alimentacioén, desparasitacion y control de enfermedades. La duracion fue de 180 dias en su
primera etapa, con una participacion de 10 ejidatarios.

Se realiz6 una gira de intercambio tecnolégico al Centro Tropical, CETROCAF de la Cd. de
Macuspana, para que los productores aumentaran sus conocimientos en aspectos porcinos.

Se impartié asesoria técnica en cada comunidad, en funcion de las enfermedades que se
iban presentando.




Equipamiento Rurai . Los apoyos mas solicitados por los campesinos fueron:

- Establecimiento de praderas.

- Adquisicion de aspersoras.

- Sementales del programa ganado mejor.

- Paquetes de porcinos y pollas ponedoras.
- Maiz kilo por kilo.

- Huertos horticolas.

Es necesario resaltar la motivacion de los productores cuando recibian los apoyos de la
Alianza para el Campo.

Resultados

Se beneficid a los productores de ganado bovino participantes en el programa de
establecimiento de praderas, con una superficie de cuatro hectareas de pastos Egipto, Aleman
o Alicia, lo que representé un apoyo de $ 450.00 por hectarea establecida. El total de la
erogacion fue de $ 90,000 en 200 hectareas.

Dentro del programa kilo por kilo, se manejé una tonelada de maiz, en los ciclos marcefio y
primavera-verano. Los rendimientos unitarios fueron de 2,000 kg por hectarea, un incremento
de 800 Kg, sobre la media microregional.

Los ejidos de Monte Grande y Federico Alvarez recibiéron el auxilio del Programa Empleo
Temporal para Zonas de Extrema Pobreza, con la rehabilitacion de 100 km. de cercos,
generandose durante treinta dias, 6,000 jornales de $ 20.00 cada uno.

En la comunidad de Monte Grande se distribuyeron paquetes de cerdos a dos grupos de
productores, uno de los cuales sirvi6 como médulo de demostracion, donde se tuvo una
produccion de 90 lechones con peso promedio al destete de 10 kg comercializados a un
precio de $ 300.00 por animal.

Valor de la produccién $ 27.000.00
Costo de produccién 15,775.00
Utilidad 11,225.00
Relacion Beneficio - Costo 1:1.58
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Los ejidos Tomas Garrido Canabal y Federico Alvarez, manejaron 15 paquetes de pollitas,
con 20 aves cada uno. El valor del paquete fue de $ 12.00. Los animales se vacunaron par
evitar dafios por las enfermedades mas comunes de la zona.

Con el programa de aspersoras, se beneficiaron 40 productores de los 50 considerados en
las actividades de capacitacion.

Recomendaciones

Que los apoyos contemplados en los programas se cumplan al 100% y se incluyan otros
como por ejemplo, alimentos para cerdo y la busqueda de mercados para la exportacion.
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Impacto en el Desarrollo Productivo en San Carlos Tamauiipas

Ing. Lazaro Garcia Ramos
Tamaulipas

Datos generales

El municipio de San Carlos esta localizado en la zona montafiosa occidental. Colinda al norte
con el de Burgos y el estado de Nuevo Ledn; al sur con el municipio de Padilla; al este con los
de San Nicolas y Jiménez y al oeste con Hidalgo y Villagran. Su extension es de 2,692.04
km?2. Esta integrado por 261 localidades. La mayoria de los rios y arroyos se encuentran en
la parte sur. Predominan los climas semicalidos y subhumedos con Hlluvias en verano. Las
precipitaciones en el mes mas seco son del 6rden de los 40mm. Temperaturas vanables,
minima de 6° y maxima de 45°C.

Predominan las planicies y lomerios de poca pendiente. Existen diferentes tipos de suelos
como el castaiio o chesnut dtil para la agricultura y ganaderia; los de color rojizo y amarillo de
los bosques; los areno-arcillosos, asi como, los terrenos pedregosos, delgados y calcareos
con alto porcentaje de sales. La vegetacion comprende matorrales xeréfilos, abundan las
especies de: mezquite, ébano, huizache, barreta, vara dulce y nopal.

En funcién de la tenencia, 61,975 ha corresponden al régimen ejidal, distribuidas en 43
ejidos y 207,299 a la pequeiia propiedad. La poblacion censada es de 12, 032 habitantes de
los que aproximadamente el 38% corresponde a la poblacion econémicamente activa.

Las principales actividades son la agricultura y ganaderia y en menor grado de importancia,
la industria, mineria y turismo.

Las localidades mas importantes son: la cabecera municipal; Graciano Sanchez, La Gavia;
El Gavilan; José Silva y Unién Morales. Las mencionadas en primer término, se encuentran
consideradas dentro de las comunidades prioritarias de acuerdo a los criterios de seleccion
del Sistema Nacional de Capacitacion y Extension Rural Integral (SINDER ).

La Mujer y el Municipio

Como un ejemplo del actual desarrollo de la mujer, como participe en el proceso productivo
del municipio, se puede mencionar la existencia de varias microempresas en su mayoria
compuestas de 15 integrantes. Su actividad basica es la elaboracion de manualidades
(manteles, servilletas, adomos y rifas), de donde logran generar recursos que complementan
el ingreso familiar.




Estos grupos solicitaron apoyos al Fideicomiso del Fondo Nacional de Fomento Ejidal
(FIFONAFE), a través del Programa de la Mujer Campesina (financiamientos a plazo de 4
afios) y la Alianza para el Campo, para la adquisicion de hatos ganaderos de 25 hembras y
un macho, los cuales fueron aprobados después de los estudios correspondientes.

Las metas de los grupos de mujeres se pueden resumir en los siguientes términos:

Introduccién de 25 vientres en diferentes etapas de gestaciéon y un semental (raza cebu-
suizo).
- Producir durante el primer afio, 23 crias para engorda, reemplazo e incremento del hato.
- Comercializar una produccion anual de 12,100 litros de leche aproximadamente.

Para la realizacién de los proyectos, cada microempresa cuenta con una superficie de
agostadero con pastos nativos y Buffel, donde se han construido corrales, cercos perimetrales
y divisionales y bebederos.

Aspectos técnicos

A partir de la puesta en marcha del proyecto, las socias empezaron a desarrollar una serie de
actividades, aplicadas de la siguiente manera:

Primera etapa. Adaptacion del ganado a sus nuevas condiciones de vida, evitando la pérdida
de peso y su capacidad reproductora. Para tal propésito se puso en practica una intensa
campania de asesoria, conjugando los esfuerzos de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Forestal y de Pesca, la de Trabajo y Prevencion Social, por medio de su Programa de Calidad
Integral y Modernizacion (CIMO), Inca Rural y los apoyos del Programa de la Alianza para el
Campo.

Se prest6 atencion preferente a los aspectos de manejo de ganado bovino, manejo y aspectos
de sanidad animal.

Segunda etapa. Se tiene contemplado dar seguimiento a la capacitacion y asistencia técnica
en temas como: aspectos nutricionales, administracion de praderas, conservacion de forrajes,
sincronizacion e inseminacién artificial con el objetivo de elevar las ganancias en peso de los
animales, disminuir los dias al destete, mejoramiento genotipico y selecciéon de vientres con
el mayor porcentaje de fertilidad.

Metas

- Cubrir mediante la venta del ganado, los compromisos crediticios contraidos en cantidad y
tiempo.

- Industrializar la produccion lactea, elaborando diferentes clases de quesos, duices y otros.
Implementar en un futuro cercano un proyecto productivo ovicaprino, para el mejor
aprovechamiento de los forrajes naturales regionales.




Organizaciones en operacion

-

A continuacién se detallan las diferentes empresas establecidas, resumiendo sus principales
caracteristicas.

Sociedad de Solidaridad Social. Unificacién de mujeres por el Progreso del
Ejido Graciano Sanchez

Ubicacion. Se localiza a 43 km de la capital del estado, por la carretera del ejido “La Soledad”
del municipio de Padilla a la Villa de San Carlos.

Constitucion y objetivos. Se constituy6 en octubre de 1993 con 15 mujeres, con la intencion
de adquirir ganado de doble propésito.

Mesa Directiva. Presidenta: Lucrecia Garcia Guerrero; Secretaria: Belén Marquez Cano y
Tesorera Tiburcia Martinez Tudén.

Apoyos recibidos. Por parte de FIFONAFE, un financiamiento a cuatro afios. De Alianza
para el Campo, apoyo econémico y de las socias con aportaciones para la realizacién de
diversos eventos.

Infraestructura. Cuentan con una superficie de 64 ha de zacate Buffel, cercos perimetrales
y divisionales, corrales de manejo y bebederos.

Situacién actual:

- La empresa adquiri6 26 cabezas de ganado bovino (1 semental y 25 vientres).

- Se registré el fierro de identificacion y el de venta en la Asociacion Ganadera de Cd.
Victoria Tamps.

- Se aseguro6 el ganado en AGROASEMEX.

- Pruebas de tuberculosis y brucelosis.

- Mejoramiento de instalaciones.

- Implementacion de medicina preventiva.

- Alimentaciéon mediante pastoreo directo y suplementacién en corrales.

Es necesario un mejor manejo y rotacion de potreros; limpieza de las praderas; mantenimiento
de los cercos; controles administrativos y registros reproductivos, nutricionales y sanitarios.
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Sociedad de Solidaridad Social Mujeres Unificadas, del Ejido
Redenciéon del Campesino

Ubicacion. Se encuentra en el ejido “Redenciéon del Campesino”, municipio de San Carlos.

Constitucion y objetivos. Esta formada por 14 mujeres dedicadas a la explotacién de bovinos
y la operacion de diferentes actividades artesanales.

Mesa Directiva. Presidenta: Jovita Martinez Ayala; Secretaria: Florinda Soto Martinez;
Tesorera: Juana Quifiones Soto.

Apoyos recibidos. Los mismos que la organizacién anterior.

Infraestructura. Disponen de 70 ha de pastos en su mayoria con zacate Buffel, lienzos
perimetrales, divisorios, corrales de manejo , un abrevadero y manantiales permanentes.

Situacion actual. Muy similar a la sociedad del ejido Graciano Sanchez.

Unidad Agricola e industrial de la Mujer del Ejido “El Gavilan”

Ubicacion. En el ejido “El Gavilan®, al cual se llega por la carretera Ejido “La Soledad-Villa de
San Carlos y se prosigue por una terraceria de 15km Se localiza a 200 km de la capital del
Estado.

Constitucion y objetivos. Se constituyé hace siete afios por 12 mujeres campesinas con el
objetivo de adquirir ganado bovino de doble propésito.

Mesa Directiva. Presidenta: Maria Isabel Vega R.; Secretaria: Carmen Vallejo Ledezma;
Tesorera: Francisca Chavez Marin.

Apoyos recibidos. Idem, organizaciones anteriores.
Infraestructura. Cuentan con 70 ha empastadas con zacate Buffel y Estrella. Cercos
perimetrales, divisionales, corrales de manejo(regulares), abrevaderos regulares y

manantiales.

Situacion actual. Similar a las anteriores organizaciones.
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$.S.S. Mujeres Agropecuarias del Ejido “Nuevo Camacho”

Ubicacién. Se puede llegar al ejido a través de la carretera Ejido “La Soledad”-Villa de San
Carlos.

Constitucién y objetivos. El mes de septiembre de 1994, por 15 mujeres para adquirir
bovinos de doble propésito.

Mesa Directiva. Presidenta: Julia Cepeda Cepeda; Secretaria: Ninfa Rodriguez Herrera;
Tesorera: Reyna Estrada Lopez.

Apoyos recibidos. Similares a las otras organizaciones.
Infraestructura. Una superficie de 1.10 ha empastadas con zacate Buffel y Estrella, con
infraestructura primaria basica.

Situacién actual. Similar a las anteriores organizaciones.

Consideraciones finales

En todas las organizaciones anteriormente descritas se pretende:
a) Mejorar las praderas existentes para aumentar la carga animal.

b) Estudios de mercado para una eficiente comercializacion de productos y subproductos al
interior de la comunidad y a los asentamientos humanos aledafios.

c) Producir el primer afio 23 crias entre hembras y machos para engorda reemplazo e
incremento del hato y colocar en el mercado una produccién anual de 48,400 litros.
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El Empleo de la Inseminacién Artificial en Ovinos en el
Municipio de Terrenete, Tlaxcala.

MVZ. Luis Martin Flores Martinez
Tlaxcala

Introducciéon

A pesar que la ovinocultura ocupa el ultimo lugar en la industria pecuaria nacional, se le
reconoce como una actividad importante, por ser un componente esencial en la economia
campesina y tener sus productos, demanda entre la poblacién urbana.

A partir de la revolucion de 1910 cuando se fraccionaron las eriormes extensiones de pastoreo
transformandolas en areas de cultivo atomizandose los rebafios borregueros, se afectaron
las explotaciones ovinas existentes que pasaron a manos de los sectores rurales mas pobres.

En el estado de Tlaxcala existen regiones dedicadas a la explotacién de corderos, con la
limitante de escasez de sementales de alto potencial genético que permitan una mayor
productividad, por lo tanto existe la alternativa para incrementar los volimenes de carne, por
medio del encaste de ovejas criollas con machos de razas especializadas .

Otra herramienta importante la constituye la inseminacion artificial.
Ubicacién

El presente trabajo se esta realizando en el municipio de Terrenate, ubicado al noreste de la
entidad, colindando al norte con el municipio de Tlaxco y el estado de Puebla; al sur con el
municipio de Tlaxcala; al este con el de Altzayanca y el estado de Puebla y al oeste con los
municipios de Tlaxco, Tetla y Papalotia.

Es una zona bien comunicada por via terrestre y de acuerdo al ultimo censo poblacional,
cuenta con 13,660 habitantes.

Condicion de la ovinocultura

La situacién de la ovinocultura es critica, basicamente porque la gran mayoria de los rebarios
estan en manos de campesinos con poca tierra, se alimentan mediante el pastoreo de gramas
nativas, carecen de asistencia técnica, programas de sanidad y sus practicas de manejo son
las tradicionales.

Junto con este tipo de explotaciones coexisten ovinocultores con una situacién econémica
mas desahogada, que les permite aplicar mejores técnicas de manejo.
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En los ultimos afios han proliferado sistemas de engorda bajo condiciones de estabulacion,
con la problematica de la carencia de animales que posean caracteristicas deseables que se
adapten a este sistema de manejo. siendo la inseminacién artificial una alternativa viable
para resolver este conflicto.

Objetivo

El propésito de este trabajo es promover y establecer la inseminacién artificial, como una
opcioén para mejorar la produccién de carne y lograr una meta de niveles de fertilidad del 70%
al primer servicio.

Metodologia

Los servicios de asesoria se estructuran a partir de visitas a las comunidades a fin de organizar
grupos de 10 ovinocultores con caracteristicas y finalidades productivas similares y receptivos
a los cambios tecnolégicos.

El grupo recibe asistencia técnica directamente en su comunidad con el apoyo de diversas
instituciones.

Se establece un médulo de validacion en los terrenos de uno de los participantes mas
avanzados. Con este sistema se acelera el proceso de transferencia y adopcion, se incrementa
la produccién y productividad y se fomenta la conservacion y mejoramiento de los recursos
naturales.

Descripcion del proceso de inseminacién artificial

Para poner en practica esta técnica, se sostiene a la oveja en estro, con el tren posterior
elevado, con la vulva hacia el inseminador, sobre costales llenos de arena, donde la persona
que sujeta a la hembra, presiona el cuerpo con sus piernas para evitar movimientos.

En esa posicion se localiza el cervix con la ayuda del vaginoscopio y una fuente de luz.
Posteriormente se introduce el aplicador o pistola, en cuyo interior se encuentra la pajilla con
el semen. Con suavidad se introduce la punta de la pistola a la entrada del cervix y suavemente
se efectian movimientos de medio giro a la izquierda y derecha, haciendo una ligera presion
de tal forma que se puedan ir atravesando los anillos cervicales. Introducida la punta del
aplicador, se deposita lentamente el semen empujando el émbolo, procurando que por la
posicion del animal y los efectos de la gravedad, el semen penetre completamente en el
utero.

70




Resultados obtenidos

Los trabajos se lievaron a cabo en dos médulos de produccién ovina, ubicados en la comunidad
de Toluca de Guadalupe y Nicolas Bravo, en donde se cubri6 toda la metodologia SINDER:
estudio de area; diagnéstico regional y comunitario; seleccion de participantes; talleres de
planeacion participativa; programa anual de actividades, cursos, asistencias técnicas y gira
de intercambio.

En el caso de la inseminacion artificial, el proyecto es de mediano plazo, por los que aun no
se cuenta con resultados. Se espera un incremento de los parametros reproductivos,
mejoramiento genético, ahorro en la compra de sementales sobresalientes cuando el nimero
de ovejas de que dispone el productor es reducido, eliminar el problema de la consanguinidad,
disminuir el costo por cordero, oportunidad de elegir entre un nimero considerable de razas
y sementales sin importar el lugar del mundo en que se encuentren, eliminar el problema de
enfermedades venéreas, tener partos y ventas programadas y reducir el costo de
mantenimiento de los sementales.

Recomendaciones
Debe existir en el Programa de Equipamiento Rural la oportunidad de adquirir herramientas

o instrumentos necesarios en aspectos pecuarios, ya que la mayoria de los apoyos estan
dirigidos a la agricultura.
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Fomento de la Empresa Ovina como Sustento para la Reconversion )o <
de Terrenos con Plantaciones Comerciales Maderables (Caoba, Palo
de Rosa, y Cedro) en la Region Huasteca de Veracruz

MVZ. Carlos Eduardo Zedan Camacho
Veracruz

Introduccion

La regién donde se aplica el modelo se ubica al norte del estado y colinda con las entidades
de Hidalgo, Puebla, San Luis Potosi y los municipios veracruzanos de Chicontepec, Benito
Juarez, llamatian, Zontecomotian, Texcatepec, Chalma, Chiconamel, Zacualpan, Huayacotia,
Ixhuatian de Madero y Tlachichilco.

La topografia es accidentada con fuertes pendientes. El acceso es dificil a través de terracerias
y en muchos casos, s6lo por veredas escarpadas. Carecen de energia eléctrica y agua
potable y son alarmantes los indices de marginacion.

Fueron precisamente las condiciones de pobreza y el deterioro ecolégico representado por:
pastoreo extensivo y desordenado, apertura de terrenos con vocacion forestal a la ganaderia,
erosion del suelo y la tala clandestina, lo que nos motivé a efectuar este trabajo.

Objetivos

Mejorar la produccion de ovinos en once municipios de la Huasteca Veracruzana, mediante
la introduccién de pie de cria seleccionado, aplicacion de un paquete tecnologico apropiado
a las condiciones regionales, propiciar ingresos adicionales, creacién de empleos y mejorar
la dieta alimenticia de los habitantes.

Metas

- Adquisiciéon de 400 borregas Suffolk para la zona de clima templado-frio.
- Dotacién de 1,600 hembras Pelibuey en las regiones de clima calido.

- Establecimiento de 200 ha de plantaciones comerciales maderables.
Metodologia

La transferencia de tecnologia ha sido un reto para todos los involucrados en el programa,
regionalmente existe una renuencia al abandono de las practicas tradiciones.

La primera tarea fue el ser aceptado por las comunidades y empezar a conocer y comprender,
las circunstancias que rodean su comportamiento social y productivo. Después de repetidas
visitas de acercamiento se efectu6 el primer taller comunitario. Conformado el grupo y
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realizados los diagnésticos, se indujo la propuesta un productor lider, quien ademas de
comunicar sus experiencias, adoptara el paquete tecnolégico de ovinos y la plantacién de
especies maderables, validado en su parcela y con su ganado, convirtiéndose en el promotor
de las estrategias que se pondrian en practica.

Es fundamental destacar la importancia del modelo SINDER-Equipamiento, esta combinacién
de asistencia técnica, capacitacion y compra de equipo, aumenta en un 100% las posibilidades
de éxito. Otro factor importante es que la comunidad se interese en el proyecto, es decir, que
la idea sea sugerida o solicitada por los beneficiarios durante la planeacion participativa.

Limitantes

- Accesos dificiles 0 incomunicacién temporal en épocas de lluvias.

- El desconocimiento de las lenguas indigenas ( nahuatl, tepehua y otomi).

- El papel de los caciques u hombres fuertes de la regién es importante y delicada. Es
deseable involucrar algun familiar, para contar con su apoyo o al menos, evitar
interferencias.

Resultados

Se efectuaron 40 talleres comunitarios, dos giras de intercambio tecnolégico y cuatro
demostraciones.

- Reconversion de 400 ha de milpa tradicional a plantaciones maderables con cedro, caoba,
palo de rosa, intercaladas en el cultivo. El establecimiento fue de 90%. A diez meses de
establecidas, los arboles alcanzan una altura de tres mts.

Interés de comunidades aledarias por implantar 200 ha adicionales el préximo afio.
- Aplicacién de Beauveria bassiana como control biolégico del gusano barrenador.

- Adopcion del sistema de engorda intensiva de corderos. Tradicionalmente los animales se
alimentan en pastoreo durante afio y medio, alcanzandose, en el mejor de los casos,
pesos de 35 a 40 kg. Los canales son de mala calidad por la dureza de la carne y el precio
de venta reducido, $ 13.00 por kg. Con el sistema de engorda, el borrego alcanza pesos
de 45 a 50 kg a los cinco meses. Por estar estabulado la carne es suave y jugosa con poca
grasa, vendiéndose a precios de $ 17.00. Todo el proceso desde el empadre, gestacion,
rto, destete, engorda y comercializacién, es supervisado por el técnico SINDER. La mayoria
de las ventas se canalizaron a compradores de Tulancingo y Pachuca.
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Recomendaciones

- Elegir técnicos originarios de la region, a fin de que se involucren y se comprometan con el
programa, evitAndose desgaste en traslados, hospedaje, manutencién y problemas de
separacion familiar.

En las comunidades con mayores indices de marginacién, se debe pugnar por el
establecimiento de programas de salud, educacion y servicios de comunicacion,
electrificacion y agua potable.

Se debe tener en mente lograr mayor eficiencia en los actuales sistemas de produccion,
para alcanzar mejores rendimientos y adecuados procesos de comercializacion, sin imponer
técnicas dificiles de adoptar y supeditar los proyectos a la consecucién de créditos, que
por otra parte casi no se pueden conseguir.

Es importante tratar de capacitar al campesino, acercandolo a conceptos mas de corte
empresarial, con el objetivo de incrementar sus ingresos y consecuentemente, mejorar la
calidad de vida de sus familias.
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Apoyo a Productores Lideres Forestales.

Bidlogo Roel Bautista Sanchez
Veracruz

Introduccion

En el marco de los acuerdos de cooperacion firmados entre la Federacion y el Gobiemo de
Veracruz, en torno al Programa Alianza para el Campo, la Secretaria de Desarrolio
Agropecuario Forestal y Pesquero, a través de su Direccién General de Desarrollo Forestal,
instrument6 el proyecto “Apoyo a Productores Lideres Forestales”, adoptando para su
operatividad la estrategia del Sistema Nacional de Capacitacion y Extension Rural
( SINDER).

El proyecto se puso en operacién en tres municipios de la sierra de Zongolica y cinco de las
faldas del pico de Orizaba ( cuadro # 1 ). El comin denominador de las comunidades elegidas,
es el rezago social caracterizado por la pobreza extrema y el alto deterioro ecolégico.

Cuadro # 1 municipios y localidades beneficiadas

Municipio Localidades

Calcahualco Dos Caminos, Tecuanapa
Coscomatepec Potrerillo

Los Reyes Cubanicuilco, Xoquiapa, Atlanca
Mailtrata El Xuchiti

Manana Escobedo El Berro

Nogales Santa Cruz Muyuapan, La Rosa
San Juan Texhuacan Xochititla

Xoxocotia Xoxocotla

La poblacion objetivo esta dedicada a la agricultura de subsistencia, al aprovechamiento
forestal y fueron identificados como productores lideres a través del Sistema Veracruzano de
Autogestion Productiva (SIVAP).

El SIVAP es un concepto de extensionismo impulsado por el Estado, que parte de reconocer
el inmenso potencial técnico y practico de los productores y su disponibilidad para compartir
expernencias.

Los sistemas tradicionales de produccion agropecuaria y su arraigo socio - cultural aunados
a la falta de organizacion, carencia de financiamiento, limitado acceso a la tecnologia y a
nuevos mercados, han sido factores claves en el detrimento de los recursos forestales.
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Objetivos

Contribuir a mejorar los procesos de produccién agropecuaria y de aprovechamiento
forestal tradicionales, mediante el intercambio de experiencias tecnoldgicas.
- Contribuir a elevar el nivel técnico y practico de los productores con la capacitacion.
- Fortalecer los esquemas de organizacién e identificar los mas adecuados.
- Gestionar apoyos Yy servicios, promoviendo la autogestion de los productores.

Metas

- En el corto plazo fortalecer la organizacion campesina.

- Adopcion de tecnologias, generadas por el productor o desconocidas en la region.
- Adecuado manejo del recurso bosque.

- Incremento de los rendimientos en cultivos alternativos (frutales, forrajes).

- Vinculacién del sector agropecuario y forestal.

Metodologia

El proceso metodoldgico atiende a la estrategia integral del SINDER a la que se suman
elementos del SIVAP como la identificacion del gestor municipal (enlace-productor-municipio-
instituciones) y la incorporacion de comercios solidarios que otorgan descuentos a los
productores lideres. La estrategia SINDER consideré los siguientes puntos.

1. Diagnéstico rapido comunitario.

2. Plan de trabajo. A partir de la informacion del diagnéstico se elaboré el plan de trabajo.

3. Reuniones para la organizacion productiva. Se realizan en forma continua con productores
lideres, asociados y campesinos interesados.

4. Integracion de nuevos grupos.

5. Talleres comunitarios.

6. Capacitacion especifica a un tema identificado en el diagnéstico y/o en las reuniones para
la organizacion productiva.

7. Giras de intercambio tecnol6gico. Fomentar el intercambio de experiencias y la adopcion
de practicas novedosas.

8. Parcelas demostrativas para promocionar el cambio tecnolégico.

9. Gestion de apoyos y servicios. Busqueda de apoyos institucionales que refuercen la labor
del extensionista y adopcién de tecnologia.

Resultados

El grupo operativo estuvo integrado por un coordinador de zona y tres extensionistas que
atendieron una poblacién de 1,089 productores.

Se realizaron actividades de gabinete y campo. Las primeras consistieron en el analisis de la
informacion obtenida de los diagnésticos y la elaboracion del plan de trabajo. Se realizaron
386 acciones ( Cuadro # 2)
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Numero y tipo de acciones realizadas

Cantidad Acciones
12 Diagnésticos comunitarios.
85 Promociones para la organizacion.
202 Asistencias técnicas.

17 Talleres comunitarios.
6 Establecimiento de médulos.
1 Gira de intercambio tecnolégico.
5 Elaboracion de materiales de difusion.

58 Asesorias en gestion de apoyos y servicios.

Como resultado de estas acciones se alcanzaron los siguientes logros:

Organizacion de dos grupos de trabajo (cinco productores en cada uno), para el
mejoramiento de establos rusticos y adquisicion de ganado ovino mejorado.

Establecimiento de 6 hectareas de veza de inviemno para disminuir el pastoreo en zonas
de regeneracion natural y de plantaciones, mediante el semiestabulamiento de ganado
ovicaprino.

- Adopcion de la técnica de injertacion en aguacates Hass. Se beneficiaron dos grupos de
productores.

Procedimientos para el control de la tuza en predios agricolas, en una superficie aproximada
de 300 ha.

Mantenimiento de explotaciones forestales (podas, chapeos, brechas cortafuegos y
fertilizacion). El impacto de esta accion en el corto plazo se comprob6 con mejores labores
culturales en un promedio de 300 ha. En el largo plazo, en madera de mejor calidad.

- Autogestion de tres grupos de productores lideres en la compra de porcinos, aprovechando
los apoyos de Alianza para el Campo.

Gira de intercambio tecnolégico que les di6 a los 21 silvicultores participantes, otra
perspectiva del manejo del bosque y conocimiento en la produccién de setas como cultivo
alternativo.
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Recomendaciones

Reforzar el enlace con las autoridades municipales, para disminuir las negativas de

participacion en la Alianza para el Campo, especificamente en el Programa de Equipamiento
Rural.

Elaborar material de difusién que concentre informacion acerca de las instituciones que
manejan programas de apoyo al sector, para facilitar la gestion de apoyos y servicios.

Establecer acuerdos de participacion con dependencias como la Reforma Agraria, para
consolidar los esquemas de organizacion.




Programa de Capacitacién y Extension en el Litoral Poniente de Yucatan

Ing. Manuel Sanchez Sansores
Yucatan

Datos Generales

La region que me fue asignada como coordinador SINDER, esta conformada por los municipios
de Halach6, Maxcanu, Opichén, Samahil, Tetiz, Chochola y Kopoma.

Es atendida por un equipo de ocho extensionistas laborando en 13 comunidades y 56 unidades
productivas, ademas de un profesionista cuya labor central es organizar la comercializacion
de sabila en Maxcanu, Halach6, Tetiz, Kinchil, Hunucma, Uman, 1zmal, Dzan, Tekax y
Oxkutzcab.

En Halaché, Maxcanu, Opichén, Samahil y Tetiz, los subprogramas prioritarios son: citricos,
hortalizas y mujeres en el desarrollo rural.

Durante 1996, se realizaron actividades tendientes a rescatar la confianza de los productores,
lograndose concretar acciones como: identificacion de agricultores lideres; establecimiento
de cinco parcelas demostrativas, 14 talleres de capacitaciéon y tres giras de intercambio
tecnolégico.

Para reactivar el programa en 1997, se defini6 la siguiente estrategia de trabajo:

- Distribucion del area en siete unidades por cada extensionista, en funcion de caracteristicas
microregionales.

Realizacion de reuniones de trabajo periédicas, para analizar las necesidades existentes,
conocer la problematica, determinar los avances de los programas y tomar decisiones.

- Visitas de supervision y apoyo a las unidades por parte de la coordinacion y de extensionistas
de las otras microregiones.

Bajo este esquema, la actividad se dividi6 en tres lineas permanentes de trabajo:

1. Las tareas especificas del programa, ademas de asesorias y atencién a las demandas de
los productores; y

2. Disefio de proyectos para atender las solicitudes de equipamiento rural, capacitacién dentro
del programa de empleo temporal y actividades de gestoria.
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Parcelas demostrativas
Se encuentran establecidas 36, con una superficie de 10 ha y 466 productores.

De total, 18 son de citricos en los Municipios de Kinchil y Samahil, apoyadas con insumos de
Gobierno Estatal del Programa de Empleo Temporal. Se aplicaron diferentes mejoras
tecnolégicas: podas, control de plagas, enfermedades y malezas, abonos, fertilizacion y
laminas de riego.

De hortalizas 18, de las cuales 11, son de grupos de mujeres, establecidas inicialmente con
recursos propios y posteriores apoyos del programa. En este nucleo se prob6: rotaciéon de
cultivos, densidades de poblacién, barreras y cultivos trampa, aplicacion de menos dosis
menores de agroquimicos, abono organico y el empleo de microtuneles.

Un médulo de ovinos y citricos en Kinchil.
Una parcela de granos basicos en Opichén.
Talleres

Se han realizado 64 talleres, 46 de validacion del diagnéstico de las unidades y 18 comunitarios
de capacitacion.

De los de validacion de diagnéstico, con la participacion de los productores se derivaron los
programas de trabajo de los extensionistas, se conocieron las necesidades, definiéndose los
proyectos productivos.

En cuanto a los de capacitacion, se trataron temas sobre el cultivo de hortalizas, organizacion
y fertilizacién. Result6 trascendente la entrega de insumos a los productores.

Giras de intercambio

Tres productores citricolas de los municipios de Samabhil y Kinchil visitaron a Dzan, Oxkutzcab
y Pustnich, para observar sistemas de riego, técnicas de manejo de las plantaciones y
elaboracion de compostas para su aplicacion como abono y mejoradores del suelo.

Dos con productores y grupos de mujeres de los municipios de Maxcanu y Halacho, a la
Escuela de Agricultura Organica de Mani y al municipio de Sinanché, donde conocieron
practicas agricolas aplicables a huertos horticolas de traspatio e integralidad en el
aprovechamiento de los recursos del solar.
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Proyectos productivos

Se elaboraron y turnaron a la Vocalia de Capacitacion y Extension, 30 proyectos para la
instalacién de parcelas demostrativas, que en su mayoria fueron aprobados y estan operando.
Los cultivos considerados, como se ha resefiado, fueron para citricos y hortalizas y uno de
Jipi para la elaboracién de artesanias.

Avances

Como resultado de la relacidon con los productores y el analisis conjunto de los sistemas de
produccioén, se identificaron las deficiencias técnicas. Por falta de asesoria las practicas
agricolas eran ineficientes existiendo un uso excesivo de agroquimicos, como consecuencia
se generaron paquetes tecnoldgicos adaptado a las condiciones de cada unidad considerando:

- El mejor aprovechamiento de los recursos.

- Programacién de abonos y fertilizacion.

- Controles fitosanitarios.

- Optimizacion en el manejo del agua de riego.
- Comercializacion.

En citricos, un nimero importante de agricultores ya realizan la poda de sus arboles, fertilizan
mejor, manejan con mayor eficiencia el agua de riego y reciben asesoria oportuna en el
combate de plagas y enfermedades.

Para el control fitosanitario, se capacité a los interesados en la operaciéon de bombas de
motor, adquiridas con apoyos del Programa de Empleo Temporal.

En el caso de las hortalizas son notorios los avances en métodos de siembra, densidades
apropiadas, época de trasplantes, diversificaciéon de cultivos como el cambio de chile habanero
por tomate, establecimiento de barreras, trampas, cultivos repelentes, empleo de abono
organico, rotacion de cultivos y en algunas unidades el uso de microtuneles.

Organizacién

Existe en la region una organizacion natural tradicional, que ha funcionado desde hace tiempo
mediante la cual, las comunidades se asocian para realizar ciertos trabajos de beneficio
colectivo. Sin embargo, aun estos sistemas de cooperacion se han venido deteriorando por
las condiciones de pobreza de algunos habitantes.

Este tipo de asociaciones carecen de reconocimiento legal para recibir cierto tipo de ayudas,
en tal sentido, se apoyd a grupos interesados en crear figuras asociativas establecidas en
los distintos ordenamientos, para que se integraran en la figura que considerardn mas
conveniente. Tal fue el caso de las unidades productivas Buenaventura y Samahil, que se
han constituido en Sociedades de Solidaridad Social, asi como otras en San Antonio Tedzidz
y Kinchil.




Administrativos

La falta de controles administrativos provoca que los productores ignoren los costos de
produccién y la rentabilidad de sus cultivos. Detectada esta anomalia, se procedi6 a efectuar
piaticas sobre la conveniencia del establecimiento de controles que poco a poco, se principian
a establecer en algunas unidades.

Comercializacion

Se han impartido platicas en las unidades acerca de la importancia de una buena
comercializacién de cosechas.

También sobre la conveniencia de que los productores empiecen a seleccionar las cosechas
por calidad con el objeto de darles valor agregado.

Paralelamente, se estan realizando contactos con mayoristas y centros de acopio, para
facilitar la venta de los satisfactores alimenticios a los mejores precios posibles.

Conclusiones

La falta de financiamiento, los reducidos recursos econdmicos de los productores y la escasa
organizacion, son factores que ponen a prueba la capacidad del técnico para sacar adelante
los proyectos productivos.

Es justo reconocer que estamos recibiendo apoyo de otras instituciones que también inciden
en el campo, como el Instituto Nacional Indigenista de Maxcanu, quien nos ha facilitado
locales, material de difusion y tiempo de radio para promocionales informativos. También
nos han auxiliado autoridades locales del mismo Maxcanu.

En general, el comportamiento de los extensionistas ha sido responsable, a pesar de las
dificultades para transportarse de una comunidad a otra.

Para concluir, es conveniente dejar sentado que la mayoria de los extensionistas que
laboramos en el litoral poniente, somos hijos de campesinos, por lo que nos sentimos
comprometidos con los productores y la institucion a que prestamos nuestros servicios
profesionales. Es una oportunidad y un reto, el poner nuestro granito de arena para mejorar
las condiciones de vida de la gente. Estamos convencidos que el éxito o fracaso de las
unidades productivas es nuestra responsabilidad y que la capacitacion y educacion, son la
base del éxito de los programas de desarrollo rural.
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Mujeres en el Desarrollo Rural

Ing. Emigdio Efrain Can Puc
Yucatan

Presentacion

Los siguientes resultados se deben a la canalizacion de recursos al sector rural, de programas
como el de Capacitacién y Extension, Equipamiento Rural, Fertiirrigacion, Empleo Temporal
y Emergente de Empleo, que forman parte de Alianza para el Campo, conjuntados con las
aportaciones de los productores, quienes han recobrado la confianza en las acciones del

gobiemno.

Todo con base en una asesoria, que siguiendo la metodologia SINDER, ha sido fundamental
en los avances obtenidos.

Los resultados se debieron al esfuerzo conjunto de técnicos, productores e instituciones
gubernamentales y civiles, con el fin comun del mejoramiento de vida de la gente de campo,
aumento de la productividad y produccién y la basqueda de la capitalizacion del campo.

Unidades atendidas
En el municipio de Izamal se atienden directamente siete unidades y cinco mas con potencial

no desarrollado en forma indirecta. Cabe aclarar que en su mayoria son agrupaciones de
mujeres las solicitantes de los servicios.

Municipio Localidad Unidad # Productores Actividad Superficie
— (ha)
Izamal Kimbila UAIM Santa Pilar 18 Hortofruticola
Artesanal 8
Citilcum UAIM Santa Julia 20 Horticola 4
Izamal SSS Plantel 14y15 45 Hortofruticola M4
Izamal SSS Lot - Tun 20 Horticola 6
Sitilpech UAIM San Miguel 40 Hortofruticola 8
Sitelpech  SSS Noh - Kaax 28 Citricola 4
Xanaba Canchatun 6 Horticola 2
Total 5 7 177 126




Organizaciéon

En las unidades se ha puesto mucho énfasis en la organizacién para la producciéon. Se han
establecido 16 grupos de trabajo, cuatro comités de comercializacion y siete de administracion
y vigilancia, que llevan el control de las actividades, ingresos y egresos, costos y asistencia
de las productoras a las labores. El trabajo basicamente es colectivo.

Produccioén

En el municipio de Izamal se incrementaron las superficies de : sandia, calabaza, tomate,
chile habanero, sabila y citricos. Como consecuencia de los resultados alcanzados por el
programa, también en unidades no atendidas se observa el mismo fenémeno. Es comun la
visita constante de otros productores para conocer las técnicas empleadas y aplicarlas en
sus terrenos.

Cultivo Superficie Productores Recursos Unidades
(ha)

Citricos 12 7 Progr.Empleo Temporal 3

Sabila 10 10 Apoyo a la producciéon 3

Hortalizas 4 8 Capacit.acion y Extension 5

Giras de intercambio

Se han realizado dos giras de intercambio tecnolégico con la participacion de 50 productores
de 10 unidades, deriviandose nuevos conocimientos en temas como nuevos sistemas de
riego, canales de comercializacion y adopcion de nuevas tecnologias. En estas actividades
se aprovecharon las instalaciones del INIFAP y centros de acopio regionales.

Parcelas demostrativas

Se establecieron siete parcelas, tres son de seguimiento con recursos del programa reinvertido
(afio anterior) y cuatro de nueva creacion, con recursos asignados durante este ejercicio
presupuestal. Las inversiones por parcela fueron del orden de los $ 3 mil 200 en cultivos
horticolas y citricolas:

Parcelas instaladas
Numero de unidades
Linea de produccion :
Citricola

Horticola

Instalacion nueva
Seguimiento
Productores lideres 7 (5ha))
Productores asociados 138 (172 ha))

N~

WHbON
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Recursos empleados

Programa Productor Equipamiento Rural Empleo temporal Fertirrigacion
$12,000(1996)  $8,000(1996) $5,000
$12,500(1997) $38,000(1997) $7,000 $10,000 $100,000

nota : Unicamente recursos de unidades con parcela demostrativa atendida.

Equipamiento rural

Se elaboraron en promedio 200 solicitudes de equipamiento. Fueron aprobadas 120 en equipo
como: mangueras para lineas de riego, aspersoras manuales y de motor, insumos, semillas,
bombas extractoras de agua (gasolina y eléctricas).

Diagnésticos

De los 32 grupos de mujeres y siete de hombres del Municipio de Izamal, solo se atendieron
siete. Se efectué un diagnéstico por unidad, validado con los propios productores. La
investigacion versé sobre : infraestructura existente; sistemas productivos; tecnologia
empleada; volumenes de produccion: costos de cultivos; utilidades y canales de
comercializacion. Con esta informacioén se elaboraron los proyectos de mejora y el plan
productivo.

Diagnésticos Proyectos Planes Mujeres Hombres Avance
7 7 7 5 2 100%
Proyectos

Se elaboraron cinco proyectos en las siguientes lineas de produccion:

Cultivos Proyecto Tecnologia Unidades
Hortalizas Incremento produccion Mejores semillas. Plantel 14,15
Comercializacion. Insecticidas organicos. Santa Pilar.
Combate virosis Microtineles. Lol - Tun.
Nueva tecnologia Uso plantas silvestres. San Miguel.
Fertiirrigacion Utilizacion de Confidor Canchatin.
Fertilizantes diversos. Santa Julia.

Enlace central abastos.
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Citricos Comercializaciéon Abonos organicos. Plantel 14,15
Fertilizantes sélidos y foliares. Santa Pilar.
Plaguicidas quimicos. Noh - Kaax.
Insecticidas organicos.
Control de malezas.
Riego oportuno.
Podas.

Sabila Rescate de cultivo. Control malezas. San Miguel.
Aumento produccion. Riegos. Plantel 14,15
Comercializacion. Uso de bagazo de henequen Chamul.

como fertilizante (en calles). Atencion demanda.
Convenio de compra con SPR
del Mayab de Hunucma.

Nota: trabajos realizados en parcelas demostrativas.

Talleres

Talleres Vaiidacién Capacitacién Plagas Fertilizacion Productores

Fertiriego Beneficos

Realizados 5 10 3 7

No realizados 3 3*

* Los no realizados para el mes de octubre.

Comercializacién

Cultivo Volumen Produccién Costo de Sin Mujeres
estimado (ton) vendida (ton) produccién ($) comerc. (ton) beneficiadas

Citricos 10 5 4,000 5 4

Sabila 50 30 12,000 20 30

Tomate 10 5 30,000 5 2

Chile Habanero 5 —_ —_ —_ _

Calabaza 6.5 5 25,000 1.5 4

Sandia 20 2 3,500 18 4

Nota: Estos cultivos y cantidades son unidades con parcela demostrativa atendidas por el programa.




Conclusiones

Los productores tienen plena confianza en el programa, cimentandose las bases para lograr
el desarrollo regional. Existen nuevas areas de cultivo, mercados, tecnologias, se han logrado
abatir los costos de produccion, incrementar utilidades y demanda creciente por el servicio
de extension.

Los apoyos descritos hacia afios que no se canalizaban al campo. Para 1998 las mujeres
involucradas en el programa, esperan mas y mejores ayudas para beneficio del bienestar
familiar.
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Experiencias sobre Transferencia de Tecnologia Pecuaria de
Grupos Organizados en Joaquin Amaro, Zacatecas

M.V.Z. Ciro Eduardo Montalvo Hermandez
Zacatecas

Introduccion

En el municipio de Joaquin Amaro, los productores practican la agricultura de temporal,
debido a la falta de sistemas de riego. Quienes se dedican a la ganaderia de vacunos, lo
hacen en forma extensiva y semiestabulada.

El municipio se ubica en la Sierra de Morones, en la parte suroeste del estado, colinda al
norte con Villanueva, al sur con Huanusco y Sanchez Roman, al este con Villanueva y Tabasco
y al oeste con Momax y Sanchez Roman.

Las comunidades involucradas en este trabajo son: Antonio R. Vela, San Antonio de la Calera
y Francisco |. Madero, ubicadas a 24, 18 y 10 km respectivamente de la cabecera municipal.

La comunidad donde se desarroli6 el proyecto, es la de San Antonio de la Calera, en la que
existen 32 ganaderos con un promedio de 8 a 15 cabezas de ganado y 16, con hatos de 2 a
6 animales.

El ganado es criollo, con bajas producciones de leche y came.

Para introducir cambios tecnoldgicos, se identific a un grupo de productores interesados en
mejorar sus explotaciones. Se deseaba cambiar los manejos tradicionales, para lo cual se
instrumentaron acciones demostrativas y actividades de capacitacion.

Para tener una referencia donde se pudiesen establecer comparaciones, se logré adquirir un
médulo de bovinos de mejor calidad genética, que los explotados por los involucrados en el

programa.
Metodologia
Diagnéstico comunitario para identificar los sistemas de produccion vigentes.
Difusién entre los ganaderos acerca de la conveniencia de mejorar la calidad genética de
sus hatos, aprovechando los recursos ofrecidos por los Gobiemnos Federal y Estatal, en el

Programa de Equipamiento Rural.

- Se conformé un grupo de intercambio tecnoldgico, con personas innovadoras o de ideas
avanzadas en aspectos pecuarios.
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- Serealizé un programa de capacitacion, donde se abordaron temas de: nutriciéon y sanidad
animal, manejo de agostaderos, reproduccién, conservacion y transformacién de derivados
lacteos.

- En funcién de las caracteristicas regionales (clima templado-calido; topografia accidentada
y sistemas de manejo), se seleccioné y compré un médulo de ganado de doble propésito.
Cruza Holstein (ganado de leche), con Suizo Europeo (ganado de carne).

- Se formulé un programa integral de manejo con los siguientes componentes:
- Nutricién animal (pastoreo + alimentacién en pila + suplementacién mineral).

Sanidad animal (control y prevencion de enfermedades, desparasitaciones, bafios
garrapaticidas).

- Registros de produccién ( litros/vaca/dia/mes).

Reproduccién animal ( manejo y registro de calores, seleccion de sementales de raza
pura o inseminacion artificial).

El control y seguimiento del médulo de bovinos se realiza por los integrantes del grupo, con
la asesoria del extensionista.

Resultados

Produccién de leche. Con el ganado criollo se ordefian en promedio de 4 a 6 litros diarios de
leche. Con el ganado del médulo, promedios de 14 litros en dos ordefias diarias.

Ganancia de peso. Aun cuando no existe bascula para cuantificar las ganancias, se esta
considerando el peso de las crias al destete. Las del ganado criollo pesan entre 160 y 180 kg
y las del mejorado, de 200 a 240 kg.

Reproduccion. La totalidad de las vacas del médulo han dado cria, algunas se encuentran
nuevamente gestantes.

Impacto en la comunidad. Se detecta un cambio de mentalidad entre los productores,
manifestado por su interés en el mejoramiento genético de sus animales a través de montas
directas de sementales o inseminacién artificial. Incluso pequefios ganaderos no participantes,
han expresado su deseo de hacer uso de la inseminacioén artificial, por ser un método mas
barato.
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Recomendaciones
1. Implementacion de un mayor numero de médulos demostrativos en otras comunidades.
2. Que se continte con los apoyos para la adquisicion de médulos bovinos.

3. Establecer programas de infraestructura pecuaria (regeneracion de agostaderos, formacion
de potreros, construccion de abrevaderos, establecimiento y rehabilitacion de cercos etc.).

4. Evitar el sobrepastoreo.

5. Programas permanentes de mejoramiento genético mediante sementales finos o técnicas
de inseminacion.

6. Fomentar la conservacion de microcuencas.

7. Impulsar programas temporales de empleo.

8. Enfatizar actividades de transferencia de tecnologia.

Ademas de las propuestas anteriores, se esta gestionado la formacion de una microempresa

que se encargue del aprovechamiento del recurso maderable muerto. Se esta en etapa de
elaboracion del proyecto técnico.
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Experiencia Exitosa de la Transferencia de Tecnologia Fomentando
la Agricultura Organica Sustentable en la Producciéon de Avena Forrajera

Ing. J. David Villegas Arroyo
Zacatecas

Introduccion

En el municipio de Jiménez de Teul, la principal actividad es la ganaderia extensiva y/o
semiestabulada. Se practica una agricultura preferentemente temporalera y muy poca de
riego. Los productores siembran granos y pasturas, para alimento de ganado vacuno.

El municipio se ubica en las inmediaciones de la sierra Valparaiso, colindado al norte con el
de Chalchihuites, al sur con Valparaiso, al sureste con Sombrerete y Fresnillo y al oeste con
las entidades de Durango y Nayarit.

Cuenta con una superficie de 99,310.24 ha de fisiografia accidentada, con alturas variables
sobre el nivel del mar, entre los 1,300 y 2,400 msnm. Son laborables 2,440 ha donde se
explotan el maiz, avena y frijol y en 92,728.24 ha se localiza bosque natural (pino, cedro,
nopal, encino y otras latifoliadas).

La agricultura se realiza en mesetas y valles .intermontados, con pendientes mayores del
40%, suelos pedregosas con afloraciones de lecho rocoso en un 60 %. La capa arable en
promedio tiene un espesor de 10 cm. Estadisticamente las heladas pueden presentarse a
partir del 25 del mes de septiembre. El rio San Andrés atraviesa de norte a sur el municipio,
cultivandose en su ribera alrededor de 250 ha de riego con avena y maiz.

El medio natural y la lejania del mercado, propician escasa rentabilidad de la agricultura, que
se traduce en la emigracion temporal y permanente de los habitantes de la regién. En tal
virtud, se ha pensado fomentar la agricultura organica, como una alternativa viable para
mejorar las condiciones agricolas y pecuarias, ya que los productores son agricultores y
ganaderos.

Las actividades de asesoria se canalizaron prioritariamente a las comunidades de Molina,
Sauces de Arriba, Sauces de abajo, El Potrero y la cabecera municipal.

Metodologia

Se efectus un diagnéstico comunitario con base eri la planeacion participativa, detectandose
los problemas siguientes :

- Temporal erratico durante los meses de agosto y septiembre.
- Areas sin potencial abiertas al cultivo.
- Falta de organizacion y trabajo en grupo.

25




- Tecnologia tradicional y resistencia al cambio.

- Empleo de semiillas criollas.

- Introduccién de simientes mejoradas sin evaluacién técnica.

- Carencia de conocimientos agronémicos en el uso de fertilizantes, plaguicidas y cultivos

alternativos.

- Incorporacién de abonos organicos sin fermentar

- Remotos los centros de compra de insumos agropecuarios.

- Deficiente manejo del agua de riego.

- Costos de produccién superiores a los precios de venta.

Plan de trabajo

Una vez detectada la problematica, conjuntamente con los productores se disefié un programa
de trabajo, sustentado en la transferencia de tecnologia, como la alternativa de solucién. En
tal virtud se determiné :

1.

Establecimiento de una parcela de avena de invierno en donde se trataba de demostrar
las bondades de la agricultura organica sustentable, en las practicas de fertilizacién,
combate de plagas y enfermedades, fechas de siembra y eficiencia en el uso del agua.

. Seguimiento de los resultados de la asesoria técnica extensiva, al grupo de productores
lideres y observadores de las comunidades vecinas, con la participacion de estudiantes y
representantes de la empresa Nocon S.A. de C.V. quien suministré los insumos.

. Programa de demostraciones con intercambio de experiencias con los productores,
estableciéndose comparaciones entre los elementos tecnologicos que se deseaban
introducir y las practicas tradicionales.

Actividades

Se prepar6 composta utilizando como materia prima, cuatro toneladas de estiércol vacuno

principalmente, adicionandole cuatro kg de activador. Para acelerar el proceso de
descomposicién, se le incorporaba agua. Después de 45 dias, se mezclaba con 16 kg de
supernutriente.

Establecimiento de una parcela de 2 ha de avena de invierno, variedad Cuauhtémoc,
donde se aplico la composta.
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- Realizacion de talleres de capacitacion sobre temas agropecuarios de interés regional.

- Giras de intercambio tecnolégico “de productor a productor”, en diferentes comunidades
de tres municipios.

- Acercamientos con productores, estudiantes y empresas privadas.

- Gestiones de equipamiento rural a los productores cooperantes (mochilas aspersoras,
semilla mejorada, ganado para mejoramiento genético, termos para inseminacién, paquetes
de aves y acciones de empleo familiar).

Resultados

- Comparativamente con el testigo en la parcela tratada, se redujeron los riegos de seis a
cuatro.

- Se ahorré un 35% de los costos de fertilizantes.
- Disminuyeron los dafios por gallina ciega, gusanos trozadores y malas hierbas.

- Las pérdidas de carbon de la espiga alcanzaron menos del 0.2%. En el testigo fueron del
cinco porciento.

- Se manifestd un incremento productivo en 600 gavillas en verde espigadas.
- Se mejord la estructura del suelo.
- Se fortaleci6 la participacion, interés y credibilidad de los productores.

- Los programas de Alianza para el Campo tuvieron un efecto positivo.

Recomendaciones

1. La agnicultura debe desarrollarse en funcién de la ganaderia, para asegurar el abasto de
alimentos para los animales.

2. Siempre que sea posible deben ensilarse 0 compostearse las cosechas.
3. Es necesario aprovechar al maximo los esquilmos agricolas.

4. Fomentar la capacitacion, extension y equipamiento rural, como estrategias que contribuyen
al desarrollo rural de las microregiones.
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Modulo Demostrativo del Cultivo de Crisantemo en Maceta Bajo Invernadero

ing. Filiberto Vazquez Garcia
Distrito Federal

Antecedentes

En la comunidad de San Nicolas Tetelco de la Delegacion Politica de Tlahuac en el Distrito
Federal, se practica una floricultura poco tecnificada. Se producen flores a cielo abierto y
practicamente no existen explotaciones bajo invernadero.

Con el objeto de introducir mejoras de manejo, se platicé con el Sr. Manuel Ruiz Viguerias,
planteandole la existencia de nuevas altemnativas en los cultivos omamentales decidiéndose
a producir crisantemo en maceta. El proyecto se puso en préctica en el mes de agosto de
1997 con recursos del propio productor.

Objetivos

- Producir crisantemo de buena caljdad para su comercializaciéon el dia de muertos, época
en que, por la demanda del mercado, existen altas posibilidades de obtener una aceptable
rentabilidad econémica.

- Adoptar nuevas técnicas que deriven mayores beneficios monetarios para los floricultores
dedicados a la plantacion de crisantemo.

Meta

Sacar al mercado local 2,200 macetas de crisantemo de buena calidad y explorar las
posibilidades de acceder a otros mercados.

Metodologia.

El proyecto se inici6 plantando 2,200 macetas de 6", bajo invernadero en una superficie util
de 400 m2. Se emplearon las variedades White Diamant, Red Delano Claro, Fontanat, Miramar
y Perla, distribuidas espacialmente con el sistema “tres bolillo™.

Se calendarizaron las actividades de fertirriegos, aplicaciones de insecticidas, bactericidas,
fungicidas y fertilizantes foliares. Llegado el momento, se estableci6 un programa de podas
y desbotonado.

Se realizaban dos visitas semanales a la explotacion, en muchas ocasiones acompafiado
del Coordinador Agricola de la Delegacion, el ing Amador Gonzalez R.

Las actividades programadas fueron realizadas directamente por el productor.
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Resultados

1.

Aplicando cabalmente el paquete tecnolégico, se pudo acortar el ciclo vegetativo de la flor
de 90 a 70 dias. Este logro es importante, debido a que en menor tiempo se recuperan las
inversiones, aumentandose las posibilidades de mayores ganancias.

. En el periodo de 70 dias se obtuvo una rentabilidad del 125%. El costo de cultivo fue de

$ 2.20 por maceta y se comercializ6 a $ 5.50.

. Se produjeron las 2,200 macetas proyectadas, a un costo total de $ 4,480.00. Las ventas

globales produjeron ingresos de $ 12,100.00, por lo que la utilidad neta alcanzé los $ 7,
260.00.

En la demostracién que se llevd a cabo en el invernadero, los floricultores invitados
quedaron impactados con las explicaciones del Sr. Ruiz Vigueras, en lo relativo a la calidad
de los crisantemos y su buena aceptacion en el mercado.

Perspectivas

Por ser la primera ocasion en que la comunidad de San Nicolas se introduce el cultivo del
crisantemo en maceta y bajo invernadero, existen muchas posibilidades que personas que
se dedican a la floricultura en la zona, adopten nuevas técnicas de manejo rio solo en esta
flor, sino en el resto de las que acostumbran manejar.

El floricultor cooperante tiene proyectado producir Aretillos-Fushia, para principios del mes
de noviembre y posteriormerite, en mayo, plantar Nochebuenas.
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Proyecto de Produccion Integral de Pino en la Sociedad de
Produccion Agropecuaria Forestal Cuauhtenco

Ing. Beatriz Maya Gonzalez
Distrito Federal

Antecedentes

La sociedad se inici6 en el afio de 1996, formalizandose el 14 de Junio de 1997. Esta integrada
por 23 socios y sus familias.

Se localiza aproximadamente a 9 km al sur del pueblo de San Salvador Cuauhtenco, en el
paraje denominado “Tulmiac”. Cuenta con una superficie de 28.7 ha de propiedad comunal.
El clima es templado, con una precipitacion anual de 746 mm y una altitud de 3 mil 200
msnm. El temporal de lluvias ocurre entre los meses de abril y octubre.

La sociedad es representada por el Dr. Femando Arenas Ramirez y administrada por el Sr.
Guillermo Arenas.

El pino se pretende utilizar para acciones de reforestacién, empleando especies nativas y
explotar el Ayacahuite para arboles de navidad.

En 1996, la Sociedad recibié apoyos del Programa de Capacitaciéon y Extension, en la forma
de asistencia técnica agropecuaria y forestal y capacitacion en la produccion de setas a nivel
doméstico.

Actuaimente cuenta con la asesoria de los profesionistas SINDER, Ing. Agr. Beatriz Maya G.
y el M.V.Z. César Arenas Alatorre, coordinados por el Ing. David Terrazas Pacheco.

Se les esta auxiliando en aspectos forestales ( plagas, enfermedades, trasplantes y manejo
de semilleros). En el caso pecuarno, en manejo de ganado bovino de leche y carne, ovinos,
porcinos y conejos.

El proyecto se inicié6 como una alternativa para contrarrestar la deforestacion irracional causada
por el hombre; generacion de mano de obra familiar, mantener y crear “pulmones” que tanta
falta hacen en el Distrito Federal y elevar el nivel de vida de los socios.

Recursos

Iniciaimente la sociedad carecia de recursos. Cada socio participaba con su iniciativa y fuerza
de trabajo.
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En la actualidad, posee 28.7 ha distribuidas de la siguiente manera :

- Se dedican 9.3 ha para almacenamiento de tierra y arena, semilleros, embolse, estanque
piscicola y area de esparcimiento.

- Son utilizadas 18.4 ha para la siembra de cultivos alternos(praderas y forrajes), instalaciones
para engorda y manejo de bovinos y ovinos.

En 1996, se le apoy6 con un médulo de hongos(16m?), que incluia termémetros, higrémetro

y un calefactor eléctrico. Alambre de puas para cercar el vivero y herramientas varias (palas,

carretillas, azadones y zapapicos).

En 1997, se incrementaron sus recursos:

- Tres moédulos caniculas con 20 cabezas cada uno, de las razas Nueva Zelanda y criolla.
Estanque piscicola en proceso de construccion.

- Médulo de setas, también en proceso de construccion.

- Quince mil arboles de pino de la especie Montezumae en bolsa y 20 mil plantulas en
semillero de la misma especie y de oyamel.

- Dos camas rusticas para la siembra y cria de lombriz.

No se puede precisar el respaldo financiero, por las limitaciones econdmicas de los socios,
debido a que la gran mayoria carece de empleo. Semanalmente cada uno de ellos aporta $
20.00, que son empleados en la compra de bolsas, gasolina y materiales de construcaton.

Objetivo

1. Construccién de instalaciories para la produccion y comercializacion de especies forestales,
agricolas y pecuarias.

2. Reforestacion programada con especies nativas.

3. Elevar el nivel econdmico de los socios.

4. Produccion de tres mil arboles de Navidad por afio, a partir del 5°.
5. Siembra y cosecha de peces (carpas y tilapias).

6. Elaboracién de vermicomposta con estiércol de conejo.

7. Abatimiento de costos globales mediante la siembra de forrajes.
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Resultados

1. La sociedad esta en proceso de capitalizacion. Actualmente maneja un fondo revolvente
de $ 2,000.00, resultado de las aportaciones semanales de los socios.

2. Al “cosechar” semilla de su bosque, disminuyen costos y aseguran un porcentaje de
germinacion elevado (70 a 80% ).

3. En las construcciones se estan empleando materiales de la region, con el consiguiente
abatimiento de gastos.

4. El Médico Veterinario, esta elaborando un programa reproductivo y alimenticio, con forrajes
de la zona para 60 conejos pie de cria y 40 borregos.

Comentario final

A pesar de las limitaciones econémicas, las perspectivas son favorables considerando los
futuros ingresos de la venta de los arboles de navidad; los 150 canales de conejo por mes;
los 100 kg de setas semanales; la utilizacion de la lombricomposta y los estiércoles de las
diferentes especies.
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Proyecto de Explotacion de Ganado Lechero en la S.P.R.
de Las Trojes Municipio de Ocampo

MVZ. Juan Carlos Pérez Garcia
Guanajuato

Informacion general

La comunidad se localiza a 17 km de la cabecera municipal. El clima es templado con
temperatura media de 17°C, lluvias en los meses de mayo y octubre. Se reporta una superficie
de 390 ha de agostadero, 25 ha ocupadas con viviendas y siete con bordos y presas. Su
poblacion es de 1,900 habitantes, 850 hombres y 1,050 mujeres. Se imparte instruccion
preprimaria, primaria y telesecundadria. Cuenta con los servicios basicos de luz, agua y
teléfonos y carece de centro de salud.

Su actividad principal es la agricultura y la ganaderia. Se tienen registradas 20 unidades de
produccién de maiz, 10 de frijol, 3 de cebada y 2 de avena. Se explotan bovinos de came en
9 unidades, de leche en 21, 7 de ovinos, una porcicultura incipiente y avicultura de trasapatio.

Se practica una agricultura de mal temporal, en un 75% de autoconsumo, con técnicas
tradicionales y escasa mecanizacion.

Las actividades pecuarias, también de autoconsumo en un 85%. El problema pnincipal lo
constituye la deficiente nutricion y la mala calidad genética de los hatos. No se aprovechan
debidamente los esquilmos agricolas por la falta de implementos y asesoria. En las unidades
de produccién, se carece de equipos de ordeno, lo que repercute en la contaminaciéon del
lacteo y el consecuente castigo al precio.

La relacion personal del técnico con la comunidad es buena, aunque mucha gente es apatica
para asociarse.

Se detectaron dos grupos organizados, uno constituido como Sociedad de Produccion Rural
(SPR), donde participan diez socios lecheros representados por Merced Rojas Romo y ofro
de seis socios, comandado por Javier Silva Chavez. Ambos son los productores lideres de
la comunidad.

Objetivo

Este proyecto tiene como objetivo primordial, incrementar la produccion, la calidad lechera y
elevar el nivel econémico de los productores participantes, a través del mejoramiento genético
y mejores practicas de manejo, en acciones de corto, mediano y largo plazo.
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Metas

Producir leche de mejor calidad.

Derivar mejores precios de venta y asegurar la comercializacion.
- Crear empleos en la comunidad.

Lograr que la sociedad sea sujeto de crédito.

- Crear negocios colaterales como: formacién de una forrajera, farmacia veterinaria y en un
futuro cercano, industrializar derivados lacteos.

- Convertir a la sociedad en una empresa rentable.
- Arraigar a la gente a la comunidad.
Descripcion del proyecto

Se pretende crear un centro regional de acopio lechero con capacidad de 4,000 a 4,500 litros
diarios.

En la actualidad la sociedad maneja 80 vacas con una produccion de 1,440 litros. De acuerdo
a los estudios, los 3,000 litros restantes, se pueden cubrir con las ordefias existentes en la
zona.

Se contempla comercializar el volumen total, con las empresas Nestlé y/o Danone establecidas
en Jalisco.

Para cristalizar este proyecto es necesario adquirir un tanque enfriador de 5,200 Its de
capacidad, asi como una ensiladora, dos remolques para pastura y un termo para inseminacion
artificial.

Existen posibilidades de que el tanque lo proporcione Liconsa y el resto de los implementos
se consigan a través del Programa Alianza para el Campo en su Programa de Equipamiento
Rural, donde los productores aportan el 50% del costo total.

Descripcion de la explotacion del ganado
Sistema de produccién. Se maneja un sistema de explotacién intensiva, con partos cada 12
meses, periodos de lactancia entre 300 a 310 dias, dos ordefias diarias y promedios de 18

litros de leche por dia.

Manejo reproductivo. Después del parto se realiza un diagnéstico de recuperacion, a fin de
prevenir infecciones de post-parto, como la metritis, piometra, endometritis....
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Al entrar en calor las vacas, se revisan para que presenten un celo limpio. De no ser asi, se
realiza un lavado intrautenno procediéndose a la inseminacién artificial, que se efectuara
entre los 40 y 60 dias después del parto.

El diagnéstico de gestacion se efectua a los 60 dias de inseminada la vaca. Si resultara
negativo se repite la inseminacion.

Cuidados de la vaca. Para evitar los problemas de mastitis, la ordefia debe ser limpia sin
lastimar a la ubre. Para la deteccion de la enfermedad, se efectua la prueba de California.

Calidad de la leche. Se desea estabilizar la produccién a 25 litros dianos para obtener un
volumen de 2,000 lts /dia, con 118 gr de sdélidos, requerimientos minimos impuestos por
Nestié.

El costo de produccién seria de aproximadamente $ 1.10 por litro. Al comercializarse como
leche fria, el valor aumentaria a $ 2.25/1t.

Incremento del hato ganadero. Considerando que las 80 vacas pariran cada 12 meses un
promedio de 50% machos y 50% hembras, se tienen becerras suficientes para reposiciones,
incrementar el hato y ofertarlas a compradores de acuerdo a su calidad genética.
Beneficios

La puesta en operacién de este proyecto aporta los siguientes beneficios:

a) Mejoraria gran parte de la zona rural del Municipio de Ocampo.

b) Fomentaria la crianza de ganado lechero.

c) Evitaria el intermediarismo.

d) Abriria nuevos canales de comercializacion para la leche y sus derivados.

e) Incrementaria los sistemas de organizacién de productores.

f)Conduciria a la eficiencia productiva.

Objetivos

Corto plazo

- Mejorar los sistemas operativos y administrativos de la sociedad.

- Obtener un tanque enfriador.

- Canalizar a los productores a mercados mas convenientes.

- Fortalecer los apoyos de los Programas de la Alianza para el Campo.
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Mediano plazo
- Conseguir un segundo tanque enfriador.

- Capacitar a los socios en la industrializacion de derivados como queso, yoghurt, mantequilla
y crema.

- Abatir los costos de produccion para que los socios sean capaces de elaborar su propio
alimento.

Largo plazo.

- Pasteurizar la leche.
- Crear mas fuentes de empleo.

- Mejorar el desarrollo comunal.

Comentario final

A pesar de que el proyecto es viable y se han sefialado sus bondades, existe factores que
pondrian en peligro su éxito como:

- Intereses personales de los participantes.
- Paternalismo de los programas.
- Irresponsabilidad de los socios, al no respetar los reglamentos internos que se aprobaran.

- Irresponsabilidad de las empresas compradoras al no respetar los compromisos contraidos.
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Experiencias Profesionales de una Extensionista Rural

Ing. Ma. Elena Aleman Mundo
Guerrero

Introduccion

Hablar de extensionismo, es referirse a un proceso educativo, se trata de una actividad
compleja, por la incidencia de factores relevantes en el desarrollo rural sutentable. Es analizar
a detalle aspectos de importancia técnica, social, econdmica, cultural y de actitudes de la
gente, en una region determinada.

Representa responsabilidades, busqueda de alternativas y priorizacion de necesidades, para
alcanzar soluciones que sean detonantes en el incremento de la produccion, la organizacion
y consolidacion de las comunidades.

Es trabajar concertadamente con los habitantes del campo, sobre todo en las zonas de alta
marginalidad, para que disfruten de una vida mejor.

Del brazo del extensionismo caminan la capacitaciéon, educacion y los conocimientos
tecnolégicos que manejados en su conjunto, facilitan la comprension de una realidad con
componentes psicologicos, socioldgicos, pedagogicos, antropologicos y de comunicacion.

El extensionista es un educador por excelencia, es un comunicador y transmisor de
informacién, un aplicador de innovaciones al servicio de los productores.

Ubicacion de las comunidades

San Vicente de Benitez. Este ejido esta integrado por cinco anexos: La Soledad, Puente del
Rey, Puente de los Lugardos, La Estancia y Arroyo Grande. Se localiza a 30 km de la Cd. de
Atoyac de Alvarez a una latitud de 17°17°50" y una longuitd de 100°17°00". La altura sobre el
nivel del mar es de 800 mts. Con temperaturas entre los 22 y 28 °C. Las precipitaciones
medias oscilan entre los 1.500 mm.

Esta surcado por un arroyo de corriente intermitente que lleva agua a los hogares mediante
un sistema de conduccién por gravedad. Ultimamente se han tenido problemas con el
suministro del vital liquido. El cultivo principal es el cafeto seguido del platano, maiz, cajel y
en menor escala el aguacate y de excelente calidad, la guanabana, guayaba y el chayote. En
el poblado se encuentra instalada una telesecundaria para jovenes.

Existen diversos grupos de trabajo siendo los principales:

Una Sociedad de Solidaridad Social, San Vicente de Benitez dedicada a la produccion
de miel.
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- Grupo cafetalero Matias Romero.
Dos grupos de mujeres organizadas para el cambio.

Un grupo de varones interesados en la construccién de un estanque para la cria de
langostinos.

- Tres grupos informales solicitantes de apoyos del Programa Alianza para el Campo en la
modalidad de equipamiento rural.

A la comunidad se le apoy6 con dos talleres de capacitacion, uno de café y el otro de industrias
rurales. A los grupos Joel Gomez y Maria Isabel Abrajan con 10 aspersores. Se gestionaron
libros para la educacién de adultos en INEA, la expedicion de 42 tarjetas para la compra de
leche LICONSA y ayuda a dos incapacitados del ejido. Finalmente, se solicit la telesecundaria.

San Vicente de Jesus. Se encuentra a 34 km de Atoyac de Juarez, a una latitud 17° 16°40"y
longitud de 100° 16°15". La precipitacion es de 1,500 mm. Es un ejido privilegiado por la
existencia de varios manantiales. Predomina una vegetacién abundante. Los suelos son
vertisoles de textura fina y ricos en contenido de materia organica.

Estan en operacion tres organizaciones importantes: un comité de tienda rural DICONSA; un
comité de Solidaridad y una caja de ahorro en Solidaridad.

Operan los siguientes grupos de trabajo:

- Sociedad Cooperativa “La Peineta”.

- Grupo de produccién porcina.

- Dos grupos plataneros apoyados por FONAES.

- Un grupo de panaderia de la Secretaria de la Mujer.

- Un taller de costura.

- Una granja ecoldgica integral.

- Un grupo ecolégista de policultivos patrocinado por la Fundacién Produce.

Apoyos recibidos: Se impartieron dos talleres de capacitacién uno sobre café y el otro de
generalidades sobre conservacion de alimentos. Al grupo “Platano Macho” se le
proporcionaron 10 aspersoras de mochila con fondos del Programa de Equipamiento Rural.
Se form6 un comité de contingencias. Se rehabilitaron caminos sacacosechas con pago de
jornales y se realizaron visitas a parcelas de cafeto y platanares infestados de nematodos.

San Francisco del Tibor. Esta a 50 km de Atoyac de Juérez, a una latitud de 17°15°10"y
longitud de 100°15°40". La altura sobre el nivel del mar oscila de 950 a 1,200 mts. Una
precipitaciéon anual de 1,250mm. La temperatura oscila entre los 16 y 18°C. La poblacion es
de 250 personas con una media de siete miembros por familia y un 15% de emigracién por
falta de oportunidades de empleo. Existe interés en programas de reforestacion.
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El Nanchal. Pertenece al grupo de comunidades pobres y de alta marginalidad. Elevado
indice de analfabetismo. Carecen de los servicios mas indispensables. La instancia infantil
(jardin de nifios) es de bajareque. Es urgente la instalacion de una telesecundaria y la
contratacion de un maestro de primaria, ya que el que imparte clases, atiende a los seis
salones de clases. Se carece de medios de transporte y se localiza a cinco kilometros por
terracena de Atoyac.

Geograficamente se encuentra a una latitud de 18° 16°417y longitud de 90°17°15". La altura
sobre el nivel del mar es de 200 mts. Las medias de temperatura varian entre los 25°C y
30°C. Los cultivos principales son: maiz, frijol, papaya y limén. En 1997, el 50% de los culti-
vos fueron afectados por la sequia.

Metodologia

Se aplicé cabalmente el modelo SINDER, el cual aunado a una buena capacitacion y progra-
mas de equipamiento rural es una de las mejores alternativas para que el productor pueda
capitalizare, adquirir herramientas de trabajo y mejorar sus niveles de organizacion en acti-
vidades de produccién de alimentos, comercializacion e industrializacion.

Resultados.

Se cumplieron las metas programadas en un 70%, debido a las afectaciones del huracan
Boris, el ciclon Paulina y la prolongada sequia que se presento.

En tres de los ejidos atendidos hubo buena aceptacion por parte de los productores,
despertando el interés de participar en 1998, de otros grupos que habian permanecido al
margen de nuestras actividades.

Los talleres comunitarios permitieron ganar la confianza de los campesinos, pero provocaron
reacciones negativas entre los lideres partidistas locales, quienes pregonan que sélo con su
intervencion llegaran apoyos a las comunidades.

No he tenido la oportunidad de participar en giras de intercambio tecnolégico, pero considero
que es una buena alternativa de motivacion para los productores.

En las demostraciones, se pemitié a los productores relatar sus propias experiencias. Los
cambios se manifestaron inicialmente en la organizacion para el trabajo, ya que algunas de
las comunidades solo eran conocidas por sus conflictos partidistas y el abusos de lideres
negativos que aprovechan de la mala situacion de los campesinos.

Los rendimientos de café no fueron significativos, porque las nuevas variedades aun no
estan en produccion. Su efecto se podra evaluar hasta dentro de tres afios.

A pesar de los desastres causados por los fenémenos naturales, se logro la participacion de
los productores y sus familias, en especial la mujer quien jugé un papel determinante en la
organizacion para el trabajo, permitiendo estrechar lazos familiares y de amistad.
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Recomendaciones

1. En 1998, se debe dar prioridad a los perfiles técnicos de las comunidades atendidas, para
no perder la confianza de los productores y la continuidad del desarrollo productivo.

2. Que los gobiernos federal y estatal no entreguen los mejores apoyos del programa de
equipamiento rural a simpatizantes partidistas, ya que varios grupos de productores se
quejan de esta situacion. Las solicitudes deben atenderse en el orden que se presentan
respetando sus cotizaciones, ya que es comun la autorizacion de compras de implementos,
en comercios que no estaban considerados.

3. Se tiene que apoyar la integracion de grupos mixtos, donde la mujer tenga libertad de
accién para impulsar la organizacion, el desarrollo productivo y la unidad.

4. Es necesario la coordinacion de las dependencias en los niveles federal, estatal y municipal,
sobre todo cuando se trate de llevar beneficios a comunidades de alta marginalidad.

5. Se apoye a los técnicos SINDER con créditos para equipar sus despachos o formar
microempresas. Asi mismo, se les exima del pago del IVA, ya que los anexos de los
ejidos atendidos, constantemente solicitan apoyos de gestoria u otro tipo de servicios,
que originan gastos personales.

6. Se tome en cuenta el trabajo y la aportacion del agronomo a la paz social y se deje de
obstaculizar y minimizar su participacion. Se consideren sus opiniones. Mucho se habla
de equidad, pero quien no tiene la formacién moral y honestidad para aplicarla ni trabaje
con los que menos tienen, nunca comprendera lo que es justicia social.

7. Que el universo de trabajo de los técnicos SINDER sea un maximo de tres comunidades,
con la finalidad de alcanzar mayor efectividad en las acciones.

8. Se nos apoye con transporte y se nos de la oportunidad de publicar folletos o libros, sobre
temas relevantes de educacion, problematica agropecuaria y de género.
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La Apicultura en la Huasteca

Ing. Pedro Cruz Hernandez
Hidalgo

Introduccion

La region de la Huasteca Hidalguense se localiza en la parte mas baja del Estado. Su clima
es tropical humedo, con exuberante vegetacion y variada fauna. La altura promedio sobre el
nivel del mar es de 172 mts.

Esta habitada por comunidades indigenas que viven en pobreza extrema. En un 80% son
monolingiies nahuatls y por décadas han estado expuestos al paternalismo oficial y a las
promesas incumplidas de los politicos.

La actividad principal es una apicultura en decadencia que se ha visto aun mas afectada por
la llegada de la abeja africana.

Como es comun entre los grupos étnicos del pais se manifiesta desorganizacion, falta de
capacitacion, intermediarismo, deficiente comercializacion, carencia de créditos y asistencia
técnica.

Para tratar de incidir en esta problematica se puso especial atencion a labores de organizacion
con el propésito de integrar Sociedades de Solidadndad Social y posteriormente formar una
asociacion de segundo nivel y alcanzar la venta de la miel en bolsitas de polietileno de 12
gramos.

Metodologia

Se realizaron diagnésticos comunitarios rapidos y participativos procediéndose a integrar
grupos de trabajo con los productores mas atrasados a quienes se les capacitd mediante
platicas y trabajos de campo.

Se solicité el auxilio de especialistas, al tiempo que se iniciaba un programa de radio en
nahuatl en una estacién local, intitulado: «La voz del apicultor».

Se imprimieron boletines trimestrales informativos de asistencia técnica, en los que también
se daban a conocer los resultados de los diferentes eventos demostrativos.

Se auxilié. a los productores en el equipamiento de apiarios para incrementar el nimero de
colmenas y la produccion de miel.
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Resultados

En el primer afio los alcances fueron un tanto limitados, ya que el Programa de Equipamiento
Rural no contemplaba este rubro de apoyos.

a) Los talleres comunitarios fueron la parte elemental de la capacitacion. Se impartieron 30
encuentros de capacitacion tedricos y practicos, apuntalados con seis cursos dictados por
especialistas en temas como: patologia apicola; manejo de abejas; produccion de reinas;
industrializacion de derivados (shampu, jabones, cremas, pomadas, jarabes, medicamentos
y alimentos nutncionales).

b) Se realizaron dos giras de intercambio tecnolégico a: una a la empresa Vita Real del
estado de México, con quien se firmd un convenio de agroasociacién y comercilizacion
avalado por FIRA y la otra a una beneficiadora de miel en Cd. Valles, Tamaulipas.

c) Se tiene establecido un médulo demostrativo sobre control de enfermedades y parasitos
como la Varroa jabcosoni.

d) Se han efectuado dos demostraciones de control biol6gico del acaro antes mencionado,
uno con celda de zangano y el otro con agua TDK7, a base de tallos, hojas y raices.

Se han organizado a los productores en las siguientes Sociedades de Solidaridad Social:

Sociedad Localizacion Productores Colonias
Nectle. Orizatlan. 55 : 3,800
Vasteras Chamantli. Huejutla. 55 2,000
Macehuatixochitl. Ahuatitia. 19 900
Lalachxochitl. Coacuilco. 19 450
Yoloxochitl. Atlapexco. 24 412

Calli - nalli. Calnali. 39 390
Xochiatipan. Xochiatipan. 16 300

De acuerdo a la informacién anterior, se beneficiaron a 227 productores con 8,252 colonias.

- Se formé la Federacion de Productores de Miel de Abeja de la Sierra y Huasteca Hidalguense
“ El Zanganito”, con centro de operaciéon en San Felipe Orizatlan.

- Se ha logrado establecer el sistema de envasado en las bolsitas de polietileno.
- Se ha comercializado con DIF estatal, DICONSA, 1NI, SAGAR y Gobierno del Estado.

- Se ha logrado incrementar en un 30% la produccién, que en la actualidad es de 600
toneladas.
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Recomendaciones

1. Que los programas de capacitacién sean continuos.
2. Se capacite a los técnicos en funcion de la complejidad de los proyectos.

3. Los extensionistas deben contar con medios para impartir los talleres comunitarios y
facilidades de traslado.

4. Los extensionistas deben disponer de medios de transporte

5. Motivar a los extensionistas con compensaciones al final del aiio.
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Produccion de Hortalizas con Agricultura Organica
en Huertos de Traspatio

Ing. Juan Daniel Ballesteros Franco
Jalisco

Introduccion

La Alianza para el Campo a través de sus programas de Capacitacion, Extension y
Equipamiento Rural, se inicié en Julio de 1996 en las comunidades de Tenzompa, Vallecito,
Cofradia, El Carrizal y Rancho Colorado de! municipio de Huejuquilla el Alto, en el norte del
Estado de Jalisco.

El proyecto de Establecimiento de Huertos Horticolas con agricultura organica, responde ala
necesidad de producir legumbres en la comunidad de Rancho Colorado, con el minimo de
inversion, generar ahorros en el gasto familiar, emplear recursos de la finca rural, utilizar la
mano de obra local, disminuir el é&xodo de inmigrantes y fomentar este sistema de explotacion.

El proyecto se esta implementando por medio de talleres comunitarios, para despertar entra
la gente la necesidad de modificar su realidad productiva econémica y social.

Se debe resaltar la participacion de las mujeres voluntarias, tanto por su asistencia a las
platicas, como en la ejecucion de las tareas durante la instalacion de los huertos y la
elaboracién de productos organicos.

Asi mismo, es conveniente mencionar la coordinac’ n del técnico, con el DIF municipal.
Objetivos.

- Aumentar a nivel familiar, la disponibilidad © alimentos nutritivos, frescos y libres de

pesticidas.

- Establecer huertos de traspatio.

-

- Bajar los costos de adquisicién e increm  ir la disponibilidad de hortalizas en zonas
marginadas.

- Generar ingresos a las comunidades por la :nta de alimentos frescos y elaborados.
- Introducir la agricultura organica entre los productores tradicionales.

- Reactivar la organizacion, integracion y desarrolio de la comunidad.
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Metodologia

Por medio de talleres participativos, se divulgé entre las comunidades la filosofia del
SINDER.

Se integré un diagnéstico que partié del analisis socioeconémico de los sistemas de
produccioén predominantes.

Se identificé a los diferentes tipos de agricultores.

Se conocié el grado de organizacion y participacion de las mujeres, los jévenes y jornaleros.

Se gener6 el Plan de Trabajo.
Las actividades se realizaron en Rancho Colorado, en donde mediante reuniones de trabajo,
se habia dado a conocer a los interesados la importancia de producir el abono organico para
satisfacer las necesidades nutricionales de las hortalizas; determinar el poder germinativo de
las semillas para establecer las poblaciones adecuadas, elaborar en casa insecticidas
organicos para controlar las plagas y plantar especies vegetales repelentes de insectos.
La dimension de los huertos estuvo en funcién de la superficie disponible. Se hizo la plantacion
mediante el sistema de excavacién sencilla. Las separacion entre plantas y surcos fue la
recomendada en la literatura y se utilizaron herramientas comunes como el zapapico, azadoén,
rastrillo, pala y nivel de albafiil.
Los recursos necesarios corrieron por cuenta de los propios productores con la asesoria del
técnico extensionista.
Resultados

Es reconfortante para el técnico SINDER:

- Verificar que los abonos elaborados en los talleres comunitarios fueron aplicados en su
totalidad.

Se comprob6é que estan establecidos 18 huertos familiares de diferentes superficies,
beneficiandose 17 familias.

- Se escuch6 la voz de los campesinos, la conveniencia de producir en casa, hortalizas y
derivar de ello algunos ingresos.

La satisfaccion de saber la aceptacion que ha tenido la agricultura organica.
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Lo anterior no ha sido facil, nuestra presencia ha servido para consolidar el proyecto, convencer
a las mujeres de la utilidad de trabajar en equipo, comprometer a los productores lideres de
la importancia de su participacion en las actividades concertadas y que se hayan cumplido
las metas comprometidas en cada uno de los proyectos.

Ademas, se han hecho acciones de gestoria, como el caso de Gemicro, quien apoyé con
financiamiento para la ampliacion de un taller de muebles rusticos, con el consiguiente aumento
de empleo e incremento de la linea de produccién.

Se organizé una Sociedad de Produccion Rural para la industnalizacioén del orégano.

Se encuentra en etapa de estudio de mercado, un proyecto para la utilizacién de una mina
de cantera y finalmente, se esta procesando informacién para fijar la viabilidad del Sistema
de Produccién Agropecuario de Huejuquilla (manejo integral de ranchos), en Rancho Colorado
y Tenzompa.

Recomendaciones

1. Promover la instalacion de huertos en las comunidades para que las familias tengan abasto
suficiente de hortalizas frescas y libres de pesticidas.

2. Realizar a nivel municipal, una campania acerca de los beneficios de la agricultura organica
como alternativa para ser adoptada y adaptada a las practicas tradicionales.

3. Utilizar los residuos organicos de las fincas para elaborar abonos y regresarle al suelo la
materia organica que se le ha sustraido, mejorandolo y manejandolo, dentro de principios
de sustentabilidad.
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Proyecto Integral de Ganaderia de Doble Propésito en la Zona Lacustre

MVZ. Aiceo Lépez Rodriguez
Michoacan

Introduccion

El proyecto se desarrolia en la Cd. de Patzcuaro por la SPR. “Productores de Ganado Lago
de Patzcuaro®, ganaderos que a través de la organizacion, ha cristalizado algunos de los
propdsitos que se fijaron cuando decidieron asociarse.

Los objetivos trazados por el grupo se resumen en los siguientes puntos:

Revertir el proceso econémico de descapitalizacion mediante la repoblaciéon del hato
ganadero.

- Mejoramienco genético.

- Programas de manejo.

- Sanidad animal.

- Industrializacién del lacteo.

En virtud de que varios de sus requerimientos se podian satisfacer con los apoyos del
Programa de Alianza para el Campo, particularmente el de Equipamiento Rural, en los
rubros de adquisicion de vaquillas, construccion de establos, rehabilitacion de edificaciones,
compra de ordefiadoras y termos para inseminacion artificial, intercambio tecnolégico y
asistencia técnica pecuaria, se establecié una sana relacion de trabajo entre los productores
y el personal del SINDER, con los resultados que a continuacion se explican.

Repoblacion del hato ganadero

Con el apoyo del Programa de la Alianza para el Campo, se adquirieron 40 vacas de la raza
Holstein procedentes de la zona Sahuayo-Jiquilpan, para beneficio de 5 socios.

En 1997, se programé la compra de 50 vaquillas y para 1998 350 mas, que consolidaran los
programas de produccion lechera.

Mejoramiento genético
Para capacitar a técnicos y productores se establecié el Centro de Reproduccion Animal y
Mejoramiento Genético, en el cual se estan utilizando procedimientos de inseminacion artificial

y transferencia de embriones.

Desde 1996, a la fecha, se han realizado alrededor de 25 transferencias de embriones y 250
inseminaciones, obteniéndose mas de 100 crias mejoradas genéticamente.

Paralelamente se han dictado talleres y platicas sobre los mismos temas.
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El Centro cuenta con un laboratorio equipado con tres microscépios estereoscopicos de alta
resolucién; un micromanipulador con camara de video integrada, conectado a un monitor de
circuito cerrado, empleado para fines didacticos; una maquina congeladora de embriones;
una estufa bacteriologica, termos para semen y embriones congelados, diversos tipos de
instrumental, las substancias quimicas necesarias; corrales y trampas de manejo.

Es una de las pocas instituciones que existen en el pais, que emplea tecnologia avanzada
contando con la colaboracion de un cuerpo de asesores de las Universidades de Chapingo y
la Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. Sus investigadores son muy profesionales y
ostentan grados académicos del mas alto nivel.

El Centro es el resultado de los sorprendentes avances obtenidos del mejoramiento del
ganado criollo.

Con anterioridad al programa, el promedio de produccién de leche por vaca, fluctuaba entre
los ocho y diez litros. En los animales mejorados se derivan rendimientos del orden de los 40
litros, adicionalmente de los beneficios que representa tener un banco genético de calidad.

Actualmente se tienen dos crias puras de raza Suizo-americana y siete gestaciones ya
diagnosticadas, producto de transferencia de embriones.

El éxito alcanzado y los apoyos del Programa de la Alianza para el Campo, representan un
atractivo muy fuerte para que otros productores lecheros adopten programas de mejoramiento.

Sanidad animal

En 280 vientres, se efectian desparasitaciones intemas y extemas dos veces al afo, suministro
permanente de sales minerales y vacunacién del pie de cria.

En los municipios de Patzcuaro, Quiroga Tzintzuntzan y Erongaricuaro, se esta trabajando
en un ambicioso programa de control y erradicacion de Brucelosis y Tuberculosis, en el
marco de la Campaia Nacional, con la participacion de SAGAR y el Gobierno del Estado. En
una primera etapa se contempla incluir a 1,000 animales.

Pasteurizadora y elaboradora de derivados lacteos.

En 1997, en Patzcuaro, se terminara la construccion de la Pasteurizadora, con una capacidad
instalada de 12,000 litros diarios, habiéndose estimado procesar 4,500 durante el primer
afo, para atender las necesidades de los socios y productores interesados en aportar su
Iet(:’he. Se prevé la generacion de 13 empleos permanentes y un nimero importante de empleos
indirectos.

La inversion es de $ 2'500,000.00 recuperables en seis afios. Se contara con un subsidio
directo a la Sociedad de $ 1'201,852.00 mas un 25% de aportaciones del FOCIR. El resto de
las erogaciones correran por cuenta de los socios.

Adetl‘nés de la pasteurizacion, se elaboraran quesos frescos y maduros, cremas y base para
yoghurt.

La planta cubrira las demandas de Patzcuaro y poblaciones circunvecinas, con leche de
calidad, libre de Brucela y Tuberculosis, pasteurizada y homogeneizada, lo que redundara
en beneficios para la salud de los habitantes de la region.

122




Experiencias de un MVZ en el Estado de Morelos

MVZ. Jaime Abel Vazquez Montiel
Morelos

Reflexiones de caracter general

Trabajar en el sector primario no es tarea facil, la produccién de alimentos que la poblacion
demanda, proviene de la ardua labor que diariamente miles de voluntades se conjugan en un
esfuerzo colectivo.

Como profesional pecuario y dentro del marco del Programa de la Alianza para el Campo, he
podido derivar variadas experiencias que van desde la desintegracion familiar como
consecuencia de la escasez de empleo hasta el deterioro desmesurado de los recursos
biéticos, que impactan a todo el planeta por igual.

Desde el inicio del programa, una nueva esperanza se albergé en el corazén de todos y cada
uno de los productores agropecuarios del territorio nacional. Durante el acto de arranque,
alguna gente pensaba que se trataba de una mas de tantas acciones politicas del gobierno.
Otros lo tomaron como una nueva esperanza.

El costo por jomal en la entidad oscila entre los $ 30.00 a $ 35.00 pesos, pero, ¢ se mejoraria?,
¢la produccion agropecuaria se incrementaria?, ;jaumentaria el ingreso familiar?, ¢los
campesinos tendrian apoyos en salud y nutricion?. Como estas, surgieron miles de
interrogantes, que se constituian un verdadero reto para todos los involucrados en las nuevas
estrategias: dependencias, productores, proveedores y profesionistas.

Puesto en operacion el programa, se difundieron las bondades de las diferentes estrategias
y se conocieron los montos de los presupuestos, emergiendo el interés de los productores,
manifestado por la multitud de solicitudes que presentaron.

Tiempo después se aprobaron las peticiones, muchas de las cuales no se llevaron a la
practica, por la falta de recursos monetarios de los solicitantes, quienes tenian que aportar la
parte de dinero que les correspondia. Esta es una de las complejidades del programa.

Los extensionistas SINDER en sinergismo con los productores, nos enfrentamos a la toma
de decisiones trascendentes, en la seleccion de la opcion mas viable y que ofreciera los
mayores beneficios.

Una de nuestras funciones primordiales, es la de estimular la participacion de la comunidad
en la solucién de sus problemas agropecuarios, econémicos y sociales.
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Cuando se logra la integracion del binomio técnico-productor, se deriva una cosmovision
mas clara, de la que en particular tenia cada uno por separado y como consecuencia, los
problemas son mas faciles de entender y la busqueda de alternativas mas ricas, precisas y
participativas.

El ser profesionista SINDER, nos coloca en la posicién de actuar como catalizadores de los
procesos productivos. Somos responsables, en gran parte, del éxito o fracaso de una accién
determinada.

Asi mismo, cuando se pone en marcha un taller de capacitaciéon, se es directamente
responsable de la calidad de la informacién y la aplicacién de la tecnologia o innovacion
propuesta.

Es fascinante constatar como los productores demuestran interés en las novedades, cuando
detectan que les seran de utilidad. Este deleite inicamente se logra mediante una convivencia
continua, compartir ideas, disfrutar logros, lamentar fracasos.

Somos el conducto mediante el cual se canalizan al campo experiencias que incidiran
directamente en la vida de los campesinos. Cada posible cambio representa una oportunidad,
progreso o retroceso. Ademas, nuestra actividad conlleva un efecto multiplicador que parte
de uno o dos productores y desemboca en la posibilidad de que la innovacion sea de uso
general.

Es importante sefialar que la gente nos contempla como un engranaje del gobierno, por lo
que siempre estaremos en la tesitura de que se crean nuestras propuestas o la gente
manifieste signos de incredulidad. Por esa raz6n debemos ser prudentes y no sembrar falsas
esperanzas.

Ser parte de la cadena productiva del sector primario nos permite conocer los aspectos
burocraticos de los programas oficiales: papeleos inutiles, falta de coordinaciéon
interinstitucional, incumplimientos y retrasos en la entrega de los apoyos, luchar para producir
en armonia con la naturaleza, que significa evitar el deterioro de los mantos acuiferos, la
degradacién de los bosques, la erosion de los suelos, siempre teniendo en mente que los
productores son padres de familia con cinco hijos promedio, escasa oportunidad de educacion
y carencias nutricionales, en permanente lucha por acceder a una vida mejor.

Un campesino sin dinero y salud pierde o minimiza su autoestima. Necesitamos entender
como se siente en tales condiciones. Hacerlo comprender que es un personaje importante.
Una gente sin motivacion no aprovecha debidamente los apoyos. Debemos acentuar nuestra
labor en aspectos humanos y fomentar aquellos valores que motivan, estimulan y conducen
a un cambio de actitud, a la aceptacién de innovaciones que incidiran en la produccion
agropecuaria.
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Debemos crear una mentalidad diferente en el campesino, que piense y actie como pequefo
empresario, que con la conjunciéon de su esfuerzo y la de los técnicos e instituciones se

pueda lograr un cambio.

Las anteriores reflexiones revelan que en lo personal he visto, descubierto y enfrentado, las
situaciones personales de los productores con quienes trabajo en el estado de Morelos.
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Un Técnico SINDER en el Campo

Ing. Gregorio Cortés Bravo
Morelos

Introduccion

El Programa de la Alianza para el Campo, aprovechando el recurso humano del medio rural,
ha posibilitado que en el sector rural morelense, graduaimente se estén adoptando nuevas
tecnologias y adquiriendo maquinaria y equipo, para facilitar las faenas agropecuarias, hacerlas
mas productivas, rentables y evitar la migracion de la gente, en la busqueda de una vida

mejor.

Estos programas han promovido que el campesino vuelva los ojos a la tierra que por afnos
dio de comer a sus familias, se creen fuentes de empleo y se cosechen mas y mejores
alimentos.

Hasta el afio pasado la gente no creia en los programas del gobiemo, sin embargo, los
extensionistas SINDER llegamos en el momento oportuno, haciendo realidad los anhelos de
los campiranos, plasmados en solicitudes redactadas en funcion a sus necesidades y
posibilidades econémicas.

Fue un reto llegar a las comunidades y tratar de convencer a los productores de la sinceridad
de los ofrecimientos, ya que, de una forma u otra, se han vuelto hurafios y desconfian de los
programas gubemamentales.

Experiencias

Como profesionista me siento realizado, con la responsabilidad de promover el desarrolio
rural y consecuentemente beneficiar a la gente.

Considero que dentro del abanico de apoyos que ofrecemos, el campesino aprecia
sinceramente el contar con asesoria directa, ya que la capacitacion es una herramienta muy
importante para incrementar su cultura agronémica y evitar se siga manejando el campo con
sistemas tradicionales, que provocan pérdida de dinero e ineficiencias.

La agricultura demanda cambios constantes, adecuar las tecnologias a las variantes
condiciones agroecolégicas. Una cosa es planear desde un escritorio y otra muy distinta,
enfrentarse a la realidad.

Una de las satisfacciones mas grandes que he tenido, es la oportunidad de estar en contacto
con los productores, luchar por ganarme su confianza y ser parte importante en la gestoria
de las ayudas.
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Cuando arribé a la regién y me reuni con los campesinos, lo primero que expresaron fue “y
pa qué un Ingeniero si no mas nos engafian”. A lo que rapidamente contesté:” téngame
confianza, en esta ocasion no fallaremos, no los dejaremos solos, siempre estaremos con
Uds”

Hasta mediados de 1996, los campesinos desconfiaban de los programas. Para 1997, las
condiciones variaron, acuden a nuestros sitios de trabajo buscando consejos o sugerencias
acerca de como resolver las anomalias que los aquejan.

Los productores requieren de profesionistas bien preparados con conocimientos teéricos y
practicos que coadyuven en la soluciéon de la problematica agropecuaria; conozcan los
procedimientos de organizacién, en como acceder a los mercados para la venta de cosechas
y tener la capacidad de decidir cuales son los sistemas de comercializacion mas convenientes
para evitar que las ganancias queden en manos de los intermediarios.

La integracién de los recursos contemplados en el Programa de la Alianza para el Campo
con la asistencia técnica, ha despertado nuevamente en los productores, las ganas de trabajar
sus predios y no estar pensando como irse de braceros a ganar un poco de délares. En
México podemos tener lo que queremos, sélo faltaba la ayuda que el Presidente y el Secretario
de Agricultura estan haciendo realidad en todo el pais.

Resultados

En el estado de Morelos y en especial en la zona oriente, se tienen condiciones de clima
templado y suelos muy ricos aptos para la fruticultura, la explotacion de basicos y la
introduccioén de nuevos cultivos.

A continuacion se enumeran los resultados de mi trabajo:

En el municipio de Ocuitulo, hemos organizado a los productores para que estén en
posibilidades de recibir los beneficios de los programas gubernamentales.

En el caso de la fruticultura, a través de la capacitacion, se ha logrado que en el cultivo del

Duraznero, se planten variedades mas rendidoras, como la Ampre. También se formé una
parcela demostrativa, donde se capacité a los interesados en el manejo forzado de
plantaciones, podas y aplicacién de “compensadores” de frio. Los beneficios de estas
acciones, estan a disposicion de todos los campesinos, sin importar partido politico o la
religién que profesen.

En la regiéon Oriente-Norte, se ha capacitado a la mujer en la produccién de hongos
comestibles. Esta actividad es sencilla y facil de poner en practica y las amas de casa
generan ingresos fortaleciendo la economia familiar.

En todas las comunidades se han realizado talleres de capacitacion con temas detectados
en los diagnésticos comunitarios.
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- Con lafinalidad de que los campesinos mejoren sus conocimientos, se han realizado giras
de intercambio tecnoldgico al estado de Michoacan con el deseo de conocer otros manejos
fruticolas y a Villa Diego, Guanajuato para profundizar en aspectos de labranza de
conservacion.

- Se tienen establecidos siete mddulos de setas Eleorothus sp., los llamados “orejas”,
manejados por grupos de mujeres.

- A través de médulos rusticos, se organizé a campesinos para la produccion de flores de
corte, como el miniclavel.

Finalmente, es conveniente reiterar el agradecimiento al Presidente de la Republica, por
haber depositado su confianza en los agrébnomos, deseando que los programas continten
para el bien del estado de Morelos y el resto de las Entidades Federativas,

“Me siento importante de ser extensionista SINDER, porque estoy ayudando a la gente que
lo necesita y de donde provengo, el campo mexicano”.
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Manejo Integral de un Médulo Bovino como Explotacién Piloto

MVZ. Jorge Luis Serafin Lopez
Nayarit

Introduccion

Amado Nervo pertenece al municipio de San Pedro Lagunillas. Se encuentra aproximadamente
a 16 km hacia al sur de la cabecera municipal. Cuenta con tres vias de acceso. Sus
coordenadas geograficas son: latitud norte 21°05°00°y longitud oeste 104°50°00™. La altura
sobre el nivel del mar es de 800 mts.

La superficie es de 4,853.6 ha, de la que, en 1, 226 se practica una agricultura temporalera
y 3,627 son de agostadero. Los ultimos censos reportan una poblacion de 1,442 habitantes.

La alimentacién de la gente es con base en tottilla, frijol, huevo y pasta. Secundariamente
consume dos veces a la semana came de res, cerdo o pollo. Se podia considerar de un nivel
entre regular y malo. Las viviendas son de adobe y teja, proliferan las de bloc y ladrillo,
existen servicios de salud patrocinados por la SSA y a un kildbmetro del poblado pasa el
ferrocarril.

En la localidad se manifiesta un alto porcentaje de migracién a los EUA, por la falta de
empleos.

Los ingresos provienen de la venta de granos y ganado en pie, comercializacion de quesos
en pequefa escala, el dinero de los emigrados y los salarios de las mujeres que se ocupan
como sirvientas. Se carece de organizacion productiva.

Se siembra preferentemente maiz y sorgo. Diseminadas en la zona se pueden encontrar
pequefias areas de riego. Se carece de crédito agricola.

Debido a la escasez de lluvias los rendimientos unitarios de maiz fluctian alrededor de las
2.5 ton/ha. Las cosechas se comercializan en la CONASUPO o para autoconsumo humano
y animal.

La ganaderia es extensiva de came con parametros reproductivos muy bajos en virtud del
deficiente manejo de los hatos. Los animales son de mala calidad genética y subalimentados.
En las viviendas se realizan explotaciones de traspatio con aves y cerdos.

Las pariciones son del 50% a 60% con un 20% de mortalidad. El destete se practica entre los
10 a los 14 meses. Cuando las necesidades de los pequefios ganaderos apremian, los
animales sin finalizarse (flacos), se venden a bajos precios a intermediarios o “coyotes”. Esta
situacion es un reflejo fiel de la carencia de esquemas de organizacion que impiden mejorar
los procesos de comercializacion.
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En épocade lluvias se producen excedentes de leche que no se ordefia, ya que los productores
no saben qué hacer con ella.

Diagnéstico del ejido
Como es légico suponer, en el ejido Amado Nervo se manifiestan las limitantes antes

mencionadas, resumidas en los siguientes conceptos:

Bajos rendimientos en los cultivos agricolas, por la falta de paquetes tecnoldgicos acordes
a las condiciones imperantes.

- Terrenos ociosos por la carencia de créditos o alternativas productivas.
Escasa infraestructura hidroagricola.
Malos precios de venta de los productos agropecuarios.
Necesidad de estimulos a la produccién.
Razas de baja calidad.
Deficientes manejos del ganado.
Nula organizacion.
Problemas de comercializacion.
Insuficiente agua para la implantaciéon de praderas.

Altos costos de produccion por falta de tecnologia pecuaria y el reducido tamario de las
unidades productivas.

Alternativas de soluciéon
Agricultura

1. Inducir la adquisicion de equipos de labranza, para que con el subsuelo y barbechos
profundos se mejore la captacion del agua.

2. Promover el establecimiento del Pitayo (cactacea regional).

3. Cambio de uso del suelo de agricola marginal a pecuario,

4. Perforar los dos pozos profundos que de acuerdo a los estudios se pueden explotar.

5. Siembra de cultivos que requieran menos humedad como el amaranto.

6. Estimular la siembra de hortalizas de traspatio.
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Ganaderia

1. Establecimiento de praderas de riego y temporal.

2. Mejorar el aprovechamiento de los esquilmos agricolas.

3. Conservacion de los forrajes mediante el ensilado.

4. Programas de mejoramiento genético, por medio de inseminacion artificial y transferencia
de embriones.

5. Organizacion para la comercializacion de becerros y derivados lacteos.

Pian de trabajo

- Se auxili6 a los productores afines con un médulo bovino de la raza Brahman integrado por
25 hembras y un macho, con el propésito de producir sementales de buena calidad
adaptados a la zona.

- Se pretende desarrollar una explotacion de ganado F1 Brahman/Suizo y Brahman/Holstein.

- Abastecer la demanda de leche para el establecimiento de un planta industrializadora.

Resultados

- Se seleccionaron 25 vientres con una gestacion de 2/3, para recuperar inversiones. Se
obtuvieron 10 machos y 16 hembras de los cuales, nueve se vendieron como sementales
alos 12 meses, a precios variables de $ 4,000.00 a $ 3,600.00. Los vientres se inseminaron
entre marzo y mayo. A la fecha se cuenta con el 40% de la segunda paricion.

- Se establecieron 16 ha de pastos Insurgentes y-Llanero.

- Se construy6 un corral de manejo.

- Se programé una industrializadora de lacteos.

- Se capacitd a las mujeres en la elaboracion de diferentes tipos de quesos.

- Se realizaron varias demostraciones a ganaderos.
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Optimizacion de los Sistemas de Produccion en el Municipio de lturbide

Ing. Arturo Martinez Cardenas
Nuevo Ledn

Introduccion

El trabajo de extensionismo en las comunidades del sur del estado de Nuevo Leén, en las
zonas semiaridas y valles intermontanos, se inicié el 1° de agosto de 1996, con un coordinador
y seis técnicos, para atender 30 comunidades. Sin embargo, a solicitud del Gobiemo de la
entidad, por la aceptacion de los productores del programa, se aument6 a 10 el nimero de
profesionistas para cubrir 55 comunidades en seis municipios.

En el municipio de lturbide se atienden a 6 comunidades dedicadas a la produccién de maiz,
frijol, bovinos y caprinos.

Con el arribo de los servicios de asesoria, se programaron diversas actividades entre las que
destacan: incremento de la fruticultura; eficientar el aprovechamiento de los esquilmos
agricolas; manejo de ganado; mejoramiento genético de bovinos y caprinos; elaboracion de
dulces de leche de cabra; conservacion de hortalizas, frutas en salmuera; y la produccién de
jarabes y vinagres caseros.

En aspectos de microempresas rurales, la construccion de carretas, yugos y ruedas para
fines decorativos y para un mejor aprovechamiento de los “ojos” de agua, piletas para el

riego y siembra de peces.
Metodologia

Se identificaron las comunidades priontarias donde se podian poner en practica acciones de
capacitacion, extension y equipamiento rural, identificAndose los sistemas productivos
imperantes que son: agricultura, maiz-frijol; ganaderia, caprinos-bovinos y la explotacion de
frutales.

En la regidon se practica una agricultura tradicional de bajos rendimientos, por lo que de
inmediato, se plante6 como necesidad primordial, mejorar las cosechas de granos y forrajes.
Se crearon grupos de 4 a 5 agricultores que sirvieron como médulos demostrativos en los
que, mediante practicas de mejoramiento de suelos, cosecha de agua y cambios tecnoldgicos,
los promedios de produccion se incrementaron en un 40%.

Se procedié a controlar la erosion y las escorrentias, con la siembra de leguminosas a
densidades altas para lograr una mayor cobertura del suelo. Se construyeron bordos y terrazas.

En la agricultura, se utilizaron sembradoras de traccién animal para optimar los sistemas de
siembra y manejar densidades adecuadas.

135



El sistema pecuario es de pastoreo cerril, con suplementacién de rastrojo y vainas de mezquite
durante el invierno.

Posteriormente, con base en talleres de capacitacion y giras de intercambio tecniolégico, se
logré mejorar los conocimientos de los campesinos y establecer un sistema mas eficiente de
produccién.

Caprinos.
Se emplea el pastoreo extensivo en agostaderos cerriles, con malos manejos.

Para mejorar esta actividad, a manera de demostracién, en algunas comunidades se realizaron
practicas de vacunacion. Se implantd la desparasitacion, vitaminacion y se promovié la
suplementaciéon en hembras en gestaciéon y sementales en época de empadre.

Se control6 la consanguinidad, para evitar la mortandad de cabras y cabritos al parto. Se
introdujeron hembras y machos de razas puras. A la leche se le di6 valor agregado, inicialmente
con la elaboraciéon de quesos y posteriormente con la fabricacion de dulces como natillas,
obleas y marquetas, golosinas de aceptacién regional.

En el caso de los cabritos, se estan empleando sementales de carne de las razas Boer,
Nubia y Togenbour, para obtener mejores pesos al destete.

Bovinos

Se manejan al libre pastoreo. En su gran mayoria es ganado criollo. Aprovechando las
facilidades del Programa de Equipamiento Rural, se adquirieron hembras y sementales de
encaste de las razas Beef Master, Simental, Pardo Suizo y Charolais.

Esquilmos agricolas

Anteriormente se utilizaba el rastrojo en grefia y la vaina del mezquite, desperdiciandose
hasta un 40% del alimento. Para subsanar esta anomalia se apoyé a los ganaderos con
molinos, para triturar los esquilmos y aprovecharlos al maximo.

En invierno se sembrd veza con buenos resultados, empleandose para doble propésito,
como forraje y cosechadora de agua cuando se incorpora al suelo, dejando una franja de 50
por 100 para recolectar semilla.
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Elaboracion de carretas, casetas para guayines y accesorio

Aprovechando los recursos naturales de la region, como el mezquite, que produce un material
de excelente resistencia, se fabrican diversos implementos. Desafortunadamente este recurso
se esta explotando irracionalmente y su poblacion disminuye ostensiblemente.

El precio actual de una carreta nueva es de $ 7,520.00 pesos y el de una caseta de guayin $
12,000.00.

A las microempresas dedicadas a esta actividad, se les auxili6 facilitAndoles la adquisicion
de madera de pino, para bajar los costos de produccion

Resultados

- Se establecieron en cada uno de los sistemas descritos, 15 talleres comunitanos. Se
efectuaron siete giras de intercambio tecnolégico y cinco demostraciones.

- Se logré inducir el cambio de sembradoras de traccion animal; la renovacién de los tiros,
asi como la siembra de leguminosas como fuente de nitrégeno y mejoradoras del suelo.

Se promovi6 la construccion de bordos para la captacién de agua y el control de los
escurrimientos.

- Se introdujo el uso de molinos picadores y el mejor aprovechamiento de esquilmos.

- Se calendarizaron las actividades ganaderas.

- Se introdujeron en la zona sementales de razas puras.

- Se logré que la leche de cabra se empleara en la elaboracion de dulces.

Recomendaciones

1. Pretendemos seguir fortaleciendo la organizacién de los productores, a fin de concretar el
establecimiento de centros de acopio agricolas y pecuarios, para crear mejores condiciones
en la comercializacion de los productos.

2. Seguiremos fomentando la formacion de microempresas, (naves de pollos de engorda y
ponedoras, granjas porcicolas e invernaderos para la siembra de hortalizas y omamentales),

para aprovechar la mano de obra de los jovenes desocupados.

3. Continuaremos apoyando las actividades de traspatio que generan alimentos e ingresos a
las familias.

Finaimente, alentaremos los sistemas agroforestales, que bien manejados representan
alterativas econémicas complementarnas.
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Construccion de un Vivero Ruastico para la Producciéon
de Hortalizas en Hidroponia

Ing. Victor Hugo Rivera Porras
Puebla

Localizaciéon

La comunidad de San Miguel Xaltepec se localiza en el poniente, aproximadamente a cuatro
km de la cabecera municipal. Se encuentra a una altitud de 2,200 msnm. El clima es semiseco
templado, con una precipitacion anual variable entre los 400 a 500 mm. Las heladas se
manifiestan de manera discontinua de octubre a febrero y los suelos se clasifican como
xerosoles.

Antecedentes

Desde la época de los 70°s los agricultores explotan 13 unidades de riego que les han pemitido
establecer una amplia gama de cultivos.

Siembran basicos como maiz, frijol y haba; hortalizas: tomate de cascara, zanahoria, col,
lechuga y en menor proporcion cilantro, calabacita, frijol ejotero, chile, jitomate, cebollin,
rabano y flores, preferentemente cempazuchitl, alheli, crisalia y nube.

Los pozos profundos extraen de 6a 4™ de agua y son aprovechados por sociedades de
productores, que se reunen mensualmente para convenir lo relacionado con su manejo.

Problematica

1. Los productores unicamente estan organizados para el aprovechamiento del agua. La
produccién, comercializaciéon y transformacion de las cosechas las realizan en forma
individual.

2. El valor de la energia se ha incrementado a tal grado, que la venta de lo que producen, en
la gran mayoria de las ocasiones es insuficiente para cubrir los costos de produccion.

3. Los precios de los agroinsumos como las semillas de hortalizas, en ocasiones de
importacion, los plaguicidas y fertilizantes, continian al alza, con la consiguiente afectacion
de los costos de produccion del cultivo.

4. En todas las unidades el agua corre por canales de tierra sin revestir, la distancia entre los
pozos y los predios puede alcanzar el kilbmetro, lo que se traduce en elevadas pérdidas
por conduccion.

5. Los insecticidas o fungicidas no se manejan correctamente, provocando la resistencia de
insectos y patogenos, con la consecuente dificultad para controlarios.
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6. La produccién a cielo abierto puede verse afectada por fen6menos meteorologicos naturales
como granizo, viento, heladas y lluvias, afectando los indices de productividad.

Objetivos
Dar a conocer a los agricultores el manejo bajo invernadero como un sistema alternativo de
produccién, la hidroponia, con sus ventajas de: disminucion de costos, aumento de
rendimientos y la obtencidn de cosechas de excelente calidad.
Metodologia
Realizacion de un diagnostico comunitano.
- Talleres de analisis de la problematica de los cultivos de riego.
- Implementacién de un curso sobre hidroponia.
- Construccion de un invernadero con materiales de la region como: grava, postes y tubos
metalicos de deshecho, un riel, botellas y fichas de refresco y cerveza, madera, trozos de

manguera y cajas de empaque de tomate.

- Elinvernadero se instal6 en los terrenos de un productor de bajos recursos, con el apoyo
de otros agricultores, el representante de la comunidad y el presidente auxiliar municipal.

En el sistema de hidroponia se emple6 grava fina, en camas y recipientes de plastico.

- Elinvernadero cubre una superficie de 90 m?, de los cuales 60 se utilizan en la produccién
y el resto en pasillos.

Los cultivos sembrados fueron frijol ejotero y calabacita italiana.
- Se trabajé del 5 de octubre al 6 de noviembre de 1997.
Aportacion de recursos

El costo de la construccion e instalacion del sistema fue de $ 11,278.00. El 73.4% $ 8,
278.00, fue aportado por los productores y el resto correspondié a los recursos del SINDER.

Metas

Producir 231 kilogramos de calabacita Grey Zucchini y 150 de frijol ejotero.
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Sitio de instalacion

Originalmente el invernadero se iba a edificar en un terreno a campo abierto, sin embargo, se
determiné la conveniencia de hacerlo en el patio de la casa del agricultor cooperante,
teniéndose que ajustar el disefio a la superficie disponible.

Durante la construccion e instalacion, se acercaron miembros de la comunidad y lugares
adyacentes, para enterarse de los avances y propésitos de los trabajos.

Apoyos

Inicialmente se disefiaron dos proyectos para solicitar la ayuda para la construccion de dos
invernaderos, sin embargo, ante la falta de respuesta del Distrito 07, se decidi6 levantar
solamente uno.

Resultados

Hasta itados preliminares. Las siembras se realizaron entre el 29
de octi de 1997. El seis de diciembre se efectué una demostracion
delao ice de los cultivos. La hidroponia esta despertando interés
entre k > mas de 30 dias y aun no se utilizan agroquimicos para el
control o vegetativo es prometedor.

Perspectivas

Se pretende levantar de tres a cuatro cosechas de un mismo cultivo al afio.
La vida atil del invernadero se estima en dos afios aproximadamernte.

La instalacion se empleara para demostraciones a los agricultores de la regién, para que
en un futuro cercano se beneficie el mayor nimero de ellos.
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Produccion de Setas Comestibles

Ing. Apolinar Sanchez Gonzalez
Puebla

Introduccién

Uno de los retos actuales es producir alimentos con indices nutricionales satisfactorios y a
bajos costos. Ademas, la constante presion demografica sobre la tierra, obliga a la busqueda
de nuevas altemativas en las que sea posible cosechar mas en menor superficie.

En tal sentido, surge como una realidad la explotaciéon de setas, particularmente del genero
Pleorotus , hongo comestible originalmente silvestre, que el hombre ha domesticado para su
cultivo en condiciones controladas.

Los hongos en México se utilizaban en la dieta de los indigenas desde tiempos inmemoriales.
También formaban parte de rituales “magicos”. En la actualidad existen grupos que se dedican
a su recoleccion, consumo, comercializacion y quienes poseen mayores recursos, a su
exportacion.

La recoleccion de hongos silvestres es una practica comun en la mayoria de los bosques de
clima templado del centro y sudeste. Esta actividad disminuye en el norte y en las areas
boscosas del tropico.

La produccién controlada de setas en nuestro pais es relativamente reciente, trece arios. A
pesar de la escasa difusion como el caso del Champiiién, los volimenes que se comercializan
han aumentado progresivamente.

Antecedentes

Como una medida para disminuir el rezago agrario, se han puesto en operacion programas
para impulsar el desarrollo rural en comunidades cuyo potencial productivo aun no ha sido
debidamente aprovechado y en donde Gnicamente se dedican a la siembra de alimentos
basicos. Dentro de estos programas se encuentra el de Capacitacion y Extension, que entre
otros objetivos, tiene el de impulsar proyectos productivos.

Una vez se hizo del conocimiento de los campesinos los apoyos que podian recibir y las
tecnologias existentes para la produccion de setas de manera controlada, se despert6 su
interés de participar en este tipo de actividades.

Por tal motivo, la SAGAR a través del extensionista SINDER, en la comunidad de Sosa,
municipio de Chignautia, de comun acuerdo con los productores, establecieron un médulo
experimental demostrativo de setas.
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Actualmente como consecuencia de las expenencias obtenidas y la demanda originada por
los primeros resultados experimentales, se esta contemplando la produccién comercial, para
lo cual se pretende solicitar ayuda a la Secretaria de Finanzas del Estado.

Proceso de producciéon

Se seleccionaran hongos del género Pleorotus, especificamente la especie ostreatus, a la
que comunmente se le denomina como seta, hongo ostion, orejas o jononanacatl. Se
caracteriza por ser degradadora primaria o sapréfita. Se alimenta de materiales de naturaleza
ligno celulésica, como la paja de trigo, arroz, avena, cebada, rastrojo de maiz, aserrin, bagazo

En el médulo proyectado se emplearia como sustrato paja de cebada, trigo o avena, e:squilmos
agricolas faciles de conseguir.

El proceso se inicia con la preparacién del sustrato, picando la paja para obtener fragmentos
entre 5 a 15 cm de longitud. A fin de eliminar contaminantes, la paja picada se pasteuriza a
temperaturas de 75 a 85°C durante 45 minutos.

Terminada la pasteurizacion, el sustrato se deja escurrir y enfriar a la temperatura ambiente
(20 a 24°C), quedando listo para su inoculacion.

En la inoculacion se mezcla el micelio del hongo con el sustrato. A esta operacion se le
conoce como siembra, ya que el micelio (semilla) se vende sobre granos de cereal hidratado.

La inoculacion se efectua de manera homogénea, dentro de bolsas de plastico transparente
de 40 por 60 cm, con capacidad para cinco kg de paja himeda (70% de humedad) y 150 gr
de inéculo. '

El sustrato inoculado se incuba en condiciones de obscuridad, a temperaturas entre los 24 y
28°C.

Al tercer dia se perforan las bolsas con agujas, para crear un ambiente semiaerébico, condicion
6ptima para el crecimiento del micelio.

Después de 20 dias, el micelio invade totalmente el sustrato y cuando se observan pequefias
protuberancias ( primodios ), las bolsas se mueven al area de fructificacion, en donde se
desarrollaran los cuerpos fructiferos hasta alcanzar su tamafio comercial.

En el area de fructificacion, existe una humedad del 85 al 90%, ocho horas diarias de
iluminacién y ventilaciéon para remover el CO2 .

La cosecha se realiza de cinco a siete dias después, con navajas o cuchillos desinfectados
y afilados. Posteriormente a los 15 dias, se colecta la segunda “oleada”.
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Se planea construir un inveradero o nave de 10 metros de frente y 13 de largo con capacidad
para producir de 80 a 90 kg por semana.

Las inversiones programadas seran las siguientes:

Concepto Monto aproximado ($)
Invernadero o nave microtunel. 25,000.00
Estanteria. 5,500.00
Instalacion eléctrica. 800.00
Instalacién hidraulica. 1.300.00
Equipo. 3,500.00
Materia prima y otros 3,500.00
Total. 41,600.00
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Fomento a la Productividad Agricola

Ing. Rogelio Piiia Colin
Querétaro

Introduccion

El ejido de San Miguel Tlaxcaltepec esta ubicado en el municipio de Amealco en el estado de
Querétaro, una zona de valles altos, suelos acidos, compactados, de baja fertilidad,
monocultora de maiz, con sistemas de produccién tradicional de subsistencia, sustentados
en el empleo de semillas criollas regionales, de bajos rendimientos, lo que conduce a
deficientes ingresos de los productores, altos indices de emigracion y lentos avances
tecnologicos.

Para incidir en la solucion de esta problematica se ha tratado de introducir cambios como:
adopcion de semillas mejoradas, reconversion productiva a partir del cultivo de la flor de

cempasuchitl, incorporacion al suelo de mejoradores organicos, el encalado y la explotacion
en el ciclo otofio - inviemno, de trigo, cebada y haba.
Objetivo

- Mejorar la calidad de vida del productor haciendo mas redituable su sistema productivo y
conservando los recursos naturales.

- Capacitar a los productores para elevar los rendimientos unitarios de los cultivos que
explota.

Organizar a los productores para la compra de insumos y la comercializacion de sus
cosechas.

- Introducir cultivos que generen mano de obra.

Establecer programas de recuperacion de suelos.

Metodologia

En funcion de los diagnésticos realizados, se disefi6é un proyecto integral de desarrollo basado
en la utilizacion de semillas mejoradas, capacitacion para la aplicacion de paquetes
tecnolégicos adecuados, siembra de cempasuchitl, incorporacion de rastrojos al suelo,
elaboraciéon de abonos organicos y el encalado de los terrenos para elevar el Ph.
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Apoyos

1. Utilizando el Programa de Equipamiento Rural complementado con el de kilo por kilo, se
distribuy6 a 45 campesinos, en una superficie de 92 ha, semilla hibrida Halcén, material
recién liberado para los valles altos.

2. Se adquirieron mochilas para el control de plagas en los cultivos de maiz y cempasuchitl.

3. Se cont6 con una sembradora de precision, para establecer poblaciones de plantas y
aplicar las dosis de fertilizantes recomendadas por la investigacion.

Resultados

En aspectos de organizacién se logré la compra en conjunto de los insumos utilizados
durante el ciclo primavera-verano.

- La participacién de los productores se ha incrementado, lo que se refleja en su asistencia
e interés en: talleres, giras de intercambio tecnol6gico y demostraciones.

Por falta de maquinaria agricola y paquetes tecnologicos se presentaron problemas de
manejo de la semilla mejorada. Se reportaron pérdida parciales y totales en 65 ha. En las
27 ha restantes, se obtuvieron rendimientos de siete ton/ha, tres toneladas superiores de
los promedios de las semillas criollas.

Con el cempasuchitl se generaron mas fuentes de empleo y se practicd una agricultura
mas rentable.

Para el ciclo otofio-invierno se tienen sembradas 23 hectareas de haba criolla, como parte
de un programa de rotacién de cultivos.

Perspectivas
Debemos seguir impulsando la organizacién cooperativa a fin de que la gente se involucre
mas en tareas de fomento a la productividad, se impulse la comercializaciéon y se de valor
agregado a los productos del campo.

- Es previsible un aumento de agricultores interesados en la siembra de semillas mejoradas.

- A peticién de los maiceros se realizara un programa de selecciéon de semillas criollas, para
mejorar los rendimientos unitarios y conservar la riqueza genética regional.

- Se incrementara, en el ciclo primavera-verano 98, en un 60% la siembra de cempasuchitl.

- Se tiene considerado el encalado de 140 hectareas.
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Recomendaciones

1. Lo mas importante de cualquier programa es la continuidad, debemos seguir trabajando
por los rumbos trazados.

2. Es muy conveniente que los apoyos de Equipamiento Rural, se canalicen preferentemente
via el SINDER, ya que son una valiosa herramienta para que los productores se capitalicen
y nos acepten con mayor facilidad.

3. Se necesita auxiliar a los productores con mas recursos para mecanizacién agricola,
construccion de infraestructura productiva y sistemas de comercializacion.

4. Se faculta al extensionista para que pueda dictaminar la viabilidad de los apoyos solicitados,
asi mismo, se le consiga financiamiento para el establecimiento de parcelas o médulos
demostrativos.
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Desarrollo Rural, Conversion Agricola, Flores y Hortalizas

ing. Maria Isabel Chivez Gonzilez
Querétaro

Introduccién

El estado de Querétaro se ubica en el centro oriente del territorio nacional. Lo integran 18
municipios agrupados en cinco regiones socioeconémicas, una de las cuales, incluye al
municipio de Amealco en donde se localiza la comunidad de Santiago Mexquititlan, escenario
del trabajo que a continuacién se expone.

El municipio tiene una extension de 682,101 km?, con una poblacién de 50,407 habitantes.
Consta de 69 localidades y unicamente la cabecera municipal se podria considerar como
urbana. Concentra la mayor parte de la poblacion mestiza y la actividad comercial. El resto
son rurales habitadas en su mayoria por indigenas otomies.

La comunidad de Santiago Mexquitittan con 10,849 personas, la componen seis barrios
denominados del uno al seis. Se encuentra en el enorme Valle de Santiago entre las
coordenadas extremas del meridiano 100°09°007longitud oeste y del paralelo 20°66°15™ al
20°01°00° latitud norte. La altura sobre el nivel del mar varia entre los 2,000 y 2,400 metros.

El Valle esta surcado por tres arroyos y existen varios bordos o abrevaderos. En el centro
(Barrio 1), se localiza la presa de Santiago Donica. En el Barrio seis estan perforados 13
pozos de riego. Los suelos son acidos, arcillosos y/o arenosos. El clima es templado hiumedo
con veranos frescos y temperaturas variables entre los tres y 22°C.

Las tierras mas fértiles se encuentran en los Barrios seis, éuatroyuno que son los que
tienen la mayor disponibilidad de agua y mayor variedad de cultivos.

Los Barrios dos, tres y cinco, son los mas pobres. Abundan los terrenos tepetatosos de
temporal. Tradicionalmente se cultiva el maiz con rendimientos muy bajos, que van de los
800 kg a 1.5 ton por hectarea. Ultimamente se esta manifestando una tendencia a explotar
OVinos y caprinos.

La mayor parte de las cosechas son para autoconsumo. La economia de la gente se sustenta
en la escasa venta de productos pecuarios y agricolas, en los apoyos de instituciones
gubemamentales y el dinero enviado por los migrantes.

Sufren problemas ancestrales como el minifundio, empobrecimiento de las tierras, empleo
de semillas criollas de baja calidad, carencia de insumos, cacicazgo, falta de informacion,
desconfianza, alcoholismo, analfabetismo y patemalismo. En los ultimos 15 aios se ha
detectado un fuerte incremento poblacional. La mayoria de la gente cuenta con menos de 30
afios. La religion es una mezcla de catolicismo con creencias indigenas.
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Para impulsar el desarrollo rural, es importante conocer la cultura y las condiciones sociales
de la gente. Sélo asi se comprenderan sus comportamientos y actitudes. Por desconocimiento
de su idiosincrasia, las condiciones en que vive y la falta de recursos econémicos, han
fracasado intentos anteriores de poner en operacion proyectos productivos, introduccién de
nuevos cultivos agricolas y especies pecuarias mas redituables o la introduccioén de tecnologias
mas modernas.

Objetivos

Proporcionar asistencia técnica integral que incluya procesos de produccién, gestion,
financiamiento, administracién y comercializaciéon.

- Vincular directamente a los productores con los industriales.
- Sembrar cultivos que generen mas mano de obra.
Contribuir a frenar la emigracion.
Elaborar proyectos de rapida recuperacion de la inversion.
Influir en el cambio de habitos alimenticios de la poblacion.
Generar alternativas en los cultivos de invierno.
- A mediano plazo, mejorar las condiciones econdémicas de los habitantes.

- Aprovechar experiencias y recursos de la comunidad sin violentar sus costumbres.

Actividades

Se plantearon proyectos agricolas, pecuarios, artesanales y forestales de acuerdo a las
necesidades de cada Barrio.

En el aspecto pecuario, se elaboré un programa de capacitacion para el manejo ovino en los
Barrios cinco, dos y tres.

En la agricultura, se promovieron la validacion de hortalizas de invierno con el apoyo del
Fideicomiso para el Desarrollo Agricola del Estado de Querétaro.

En artesanias se presenté una propuesta para el Barrio dos, sin que a la fecha se tenga
algun resultado.

En el Barrio uno se inicié la construccion de un invernadero de flores.
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En atencién a la demanda de los productores, se establecieron huertos familiares de hortalizas
en todos los Barrios con el apoyo de los despachos, Asesoria Integral Agropecuaria y Asesoria
para el Desarrollo de las Zonas de Migracion.

Se auxilié a los solicitantes en la formulacion de apoyos del Programa de Equipamiento
Rural.

Se manejaron talleres de capacitacion en frutales, especies forestales y abonos organicos.

A nivel integral se planted un proyecto de produccion de flor de cempasuchitl en el que
participaron mayoritariamente los Barrios, cuatro, seis y uno. Se realizé con recursos del
programa de Reconversion para Areas de Riego, sembrandose 283 hectareas de riego, con
150 productores divididos en grupos de 10 a 15. Dos de los problemas que se tuvieron que
resolver fueron el del financiamiento y la falta de un paquete tecnolégico para lograr el
aseguramiento. Después de una lucha tenaz, se logré crédito de Banrural y la cobertura con
una aseguradora.

Metodologia

Se trabajé de acuerdo a la metodologia SINDER, apuntalada con experiencias de caracter
social, aplicables a zonas indigenas y estrategias de organizacién natural comunitaria.

A partir del autodiagnéstico de cada Barrio se realizaron proyectos generales y particulares,
en funcion de las peculiaridades detectadas.

En el establecimiento de parcelas demostrativas participaron voluntarios de cada uno de los
grupos.

Con base en las necesidades de la gente, se impartieron talleres de capacitaciéon sobre:
especies forestales, manejo y poda de frutales, alternativas para zonas de temporal,
planificacién familiar, desarrollo artesanal y organizacion. Para tal efecto, se emplearon ayudas
audiovisuales como: peliculas y diapositivas reforzadas con reuniones de discusion y giras
de intercambio tecnolégico.

Se gestionaron apoyos a todos los proyectos y el acercamiento de tecnologias a través de
especialistas de instituciones de educaciéon, empresas privadas, comercializadoras,
fundaciones y dependencias gubernamentales.

Ha sido notorio que en los Barrios donde predomina la poblacién mestiza, se trabaja con
mayor fluidez, a diferencia de lo que sucede en las congregaciones indigenas. Existen nucleos
de poblacién que se resisten a integrarse al cambio, lo que requiere de mayor esfuerzo y
presencia del técnico. En estos casos, sobre la marcha se fueron modificando la estructura
de los talleres de capacitacion, fue necesario el auxilio de interpretes, utilizacion de otros
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lenguajes como simbolos y colores y nuestra participacion en trabajos manuales en las
parcelas de los indigenas.

Otros problemas dificiles de resolver fueron el burocratismo, los excesivos tramites, lo lento
de la respuesta a las gestiones de apoyo, la competencia interinstitucional para apropiarse
de los proyectos cuando las cosas marchaban bien, la falta de coordinacion institucional y la
ausencia de créditos.

Resultados

- Se realizaron diez parcelas demostrativas, cuatro de cempasuchitl, cuatro de maiz y dos
de hortalizas.

- Se dictaron cuatro talleres por Barrio y por proyecto y tres mas de caracter general.

- Dos giras por comunidad, una por cada proyecto y la otra relacionada con la siembra del
cempasuchitl.

- Se logro captar el interés de los productores que inicialmente no creian en el SINDER.
Durante el ultimo mes de actividades, llegaron varias solicitudes de formacién de nuevos
grupos o integracion a los ya existentes.

- Participaron jévenes de los seis Barrios en la formacién de una parcela agroforestal.

- Se motivé a la gente para establecer un vivero de plantulas de cempasuchiti.

- Se espera la reconversion de mil ha de cempasuchitl.

En relacion al cultivo, la inversién por hectarea fluctua entre los $ 6,000.00 y $ 7,000.00,
con una produccién entre 25 y 30 toneladas por hectarea, con un precio de $ 850.00 por
tonelada mediante un contrato con una compaiiia comercializadora de “El Bajio”".

Recomendaciones

1. Eltrabajo de Desarrollo Rural no necesariamente debe enfocarse al sector agropecuario,
existen comunidades donde pueden impulsarse otro tipo de proyectos, por lo que es
importante impulsar el programa de microempresas rurales.

2. No hay que desesperarse por el lento desarrollo de los grupos.

3. Se necesita mayor apoyo econémico a los proyectos generados por el técnico SINDER y
mas agilidad a los tramites de los recursos del Programa de Equipamiento Rural.
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Seleccion de Tipos Criollos de Nogal Pecanero

Ing. Ricardo Américo Navarro Oliva
Ing. Ramén Alvar Martinez Peniche
Querétaro

Introduccién

El centro de la Republica Mexicana cuenta con zonas productoras de nogal pecanero criollo,
particularmente en los margenes de los rios Victoria, Extoraz, Santa Marra y sus afluentes.
El manejo de los arboles es muy variado, algunos se cultivan, otros se semicultivan y a otros
no se les presta ninguna atencion.

Estas areas caracterizadas por la abundancia de suelos aluviales, presentan inmejorables
condiciones ecoldgicas para la explotacion de esta especie.

La poblacién de nogal criolio al haberse propagado por semilla, manifiesta una fuerte
heterogeneidad, que representa una interesantisima fuente de germoplasma a la fecha no
utilizado convenientemente. En la actualidad los nogaleros afrontan una serie de problemas
relacionados con la poca o nula atencién de las plantaciones: heterogeneidad de las nueces,
desarrollo de microorganismos en el fruto durante el almacenamiento y deficiente
comercializacion, o que se refleja en los bajos precios de venta.

El municipio de Pefiamiller se tienen censados 10,496 arboles de nogal pecanero nativo, de
los cuales, 6,073 estan en produccién y los restantes en desammollo. Se encuentran diseminados
a lo largo de las vegas del rio Extoraz, que atraviesa el Municipio a lo largo de 77 km. La
producciéon media calculada es de 70kg/arbol, por lo que la cosecha anual es de 212 toneladas.

Por el nulo manejo, afio tras afio se manifiesta una altemancia en la floracién de un 50%, por
lo que el potencial productivo es del doble.

Debido al intermediarismo local, calidad y porcentaje en la almendra, el precio de venta
regional varia entre los $ 2.00 a $ 3.00 el kilogramo. En el mercado exterior el valor promedio
de las nueces en cascara, fluctua entre los $ 8.00y $ 12.00.

Entre la poblacion de arboles se han identificado de 60 a 80 tipos, con marcadas diferencias
en cuanto al porcentaje de almendra, color, tamafio, uniformidad, dureza de la cascara y
edad.

Con el propésito de seleccionar los tipos nativos sobresalientes, en los afios pasados se
realizaron concursos a nivel municipal, estatal, regional y nacional. Se deseaba propagarios
a nivel comercial dentro de su habitat natural, ademas de tener identificado el germoplasma
existente en el municipio y en los de Victoria, Guanajuato y Santa Maria del Rio en San Luis
Potosi.
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Cabe mencionar que en pasados concursos las nueces nativas de los tres municipios, se
han visto favorecidas con premios por su porcentaje de almendra, color, tamario y uniformidad
de sus nueces.

Para continuar con este proceso el municipio de Pefiamiller ha convocado a localidades de
Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosi, en donde existen nogaleras nativas, a que participen
€N NUevos CONCUrsos.

Si el proyecto tiene éxito, los productores del centro de la Republica, estaran en condiciones
de contar con genotipos que les permitan aumentar el rendimiento y la calidad de la nuez.
Las cosechas podrian comercializarse en el mercado nacional y el de exportacién y los
terrenos con vocacion, se plantarian con especies seleccionadas. Al incrementarse los
ingresos se mejoraria la economia del productor y se arraigaria a su lugar de origen.

Por otro lado, al contarse con un banco de germoplasma bien caracterizado, se podria
iniciar un programa de mejoramiento genético, para generar en mediano y largo plazo
materiales de calidad, adaptados a las condiciones ecolégicas de esas areas. Este programa

serviria de modelo a nivel nacional para aplicarse a otras especies fruticolas de importancia
en México.

Objetivo
Seleccionar los tipos criollos sobresalientes de la regién, de acuerdo a sus caracteristicas
agronémicas, la resistencia del fruto al ataque de microorganismos en postcosecha, los
lipidos contenidos en la nuez y otros aspectos relacionados con la elaboraciéon de
subproductos.
En el corto, mediano y largo plazo, uniformizar la calidad de la nuez.
Incrementar las plantaciones.
Mejorar la comercializacion.

Establecer un banco de germoplasma.

Estudiar los fenémenos bioquimicos y microbiolégicos que ocurren en el fruto.

Metodologia

Realizar concursos regionales para seleccionar los mejores criollos.

Efectuar trabajos de laboratorio que incluyan analisis fisicos, quimicos, microbiologicos y
sensoriales.

156




- Desarrollar estudios fenolégicos en las zonas nogalicolas.

- Enlos laboratorios del Centro de Investigacion Avazada (CINVESTAV), detectar los posibles
marcadores moleculares correlacionados con las principales caracteristicas de calidad y
productividad.

- Promover la formacion de recursos humanos a través de trabajos de tesis a nivel de
licenciatura, maestria y doctorado.

Elaborar publicaciones y reportes en revistas especializadas nacionales y extranjeras,
dando a conocer los avances alcanzados.

Resultados esperados

- Obtener una caracterizacion general de los principales genotipos de nuez criolla del centro
de la Republica.

- Regionalizar los materiales criollos en funcion de las condiciones agroecolégicas regionales.

- Contar con un banco de germoplasma con los genotipos sobresalientes para establecer
programas de mejoramiento genético,

- ldentificar los posibles marcadores moleculares.

- Titular tres estudiantes de licenciatura y dos de maestria o doctorado, con temas de tesis
relacionados con el presente proyecto.

- Publicar articulos relacionados con las investigaciones realizadas, en revistas intemacionales
y nacionales con arbitraje.

Resultados obtenidos
1. Se cuenta con una preseleccion de 50 genotipos de nuez criolla del centro de la Republica.

2. Existe el banco de germoplasma de los genotipos sobresalientes. El catalogo esta en
proceso de formacion.

3. Se ha encontrado correlacion de los marcadores moleculares, dentro del comportamiento
dicogamico de los criollos.

4. Se estan desarrollando cuatro tesis de maestria, tres de ellas en su fase final y una en su
etapa inicial.
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La Produccion de Guayaba en Aguascalientes

Ing. Rubén Martinez Diaz
Aguascalientes

introduccion

El sector agropecuario fue un factor determinante para el desarrollo social y econémico del
pais y de nuestro estado, sin embargo, la situacion se ha modificado, requiriéndose de una
nueva vision para enfrentar su problematica.

A partir de la década de los ochenta, las actividades agropecuarias estatales empezaron a
mostrar signos de debilitamiento después de un largo periodo de expansion, basado en la
utilizaciéon extensiva de los recursos naturales agua, suelo, vegetacion y fauna silvestre.

En Aguascalientes, el plan de reactivacion del campo, es un esfuerzo por encontrar una via
practica, que permita solucionar los graves problemas de los productores y dar respuesta a
sus legitimas aspiraciones de bienestar familiar y paz social.

Con este plan se pretende evitar el cambio constante de rumbo y evitar el plantear soluciones
circunstanciales.

Los principales problemas que deben atacarse para modernizar el sector, son varios y de
naturaleza diversa, destacando la poca tecnificaciéon y escasa capacitacion de la mayoria de
los productores agropecuarios.

En este renglon es que los asesores deben jugar un papel importante como agentes del
cambio.

Antecedentes

El &rea compacta mas importante dedicada al cultivo de la guayaba en México, se localiza en
la regién denominada Calvillo - Cafiones, donde se explota una superficie de 13,177 ha. Sélo
en el municipio de Calvillo, el frutal ocupa el 57.6% de esa superficie, generando 1.4 millones
de jornales al afio sin considerar los empleos de transporte y comercializacion.

La superficie cultivada en la entidad es de 157 mil hectareas, siendo el guayabo la principal
especie fruticola al ocupar 7,700 ha. Su importancia social y econémica se mide por el area
y volumen de produccién que para 1996 alcanz6 las 120,000 toneladas, con un valor de $
256'000.000.00.

El frutal esta plantado en el 4,45% de las tierras agricolas y aporta el 29.3% del valor total de
la produccion.
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El rendimiento medio estatal es de 16 toneladas por hectarea, siendo factible incrementar los
volimenes cosechados y su calidad, mediante la utilizacion de tecnologias que solucionen
los problemas fitosanitarios y de manejo.

Las principales limitantes identificadas, se centran en la escasez e ineficiente empleo del
agua, uso inadecuado de los fertilizantes, podas inapropiadas y el control de plagas y
enfermedades que inciden directamente en bajos rendimientos.

A principios de 1996 ofreci mis servicios profesionales al Sr. Jesus W. Serna Valdivia, uno de
los propietarios y administrador de las huertas “La Calixtina” y la “Herradura” en el municipio
de Calvillo.

Aligual que el resto de los productores, el Sr. Serna se mostraba renuente a realizar cambios
drasticos en sus huertas, para lo cual acordamos poner en practica mis recomendaciones en
pequerios lotes.

El Sr. Alejandro Macias Peifia, vecino de la huerta “la Herradura” al constatar los buenos
resultados, me solicité que también atendiera su predio.

A mediados de 1996, el Sr. Serna se enter6 del programa de asistencia técnica agricola,
dandose a la tarea de reunir fruticultores para cubrir las 250 ha requeridas, para recibir los
beneficios del reembolso del costo de la asesoria.

El 1° de septiembre inicié mis actividades de asesor externo de las siguientes sociedades:

Propietario Predio # Socios Hectareas
Jesus W. Serna V. La Calixtina y Herradura 12 24
Alejandro Macias P. Fruticola de Ags. La Ordefia 4 60
Jesus Loera Lopez Cerritos 3 40
Fernando Loera M. Mesa Grande 3 28
Miguel Gonzalez H. Sociedad Ballesteros 11 52
Ruben Martinez U. Los Halcones 1 12
Ruben Sustaita G. Los Novillos 1 10
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El siguiente paso consistié en reunir a los miembros de las sociedades a fin de elegir un
representante general, se conocieran los términos de los diferentes convenios y las relaciones
contractuales entre el técnico y las sociedades. Al respecto, una de las cldusulas mas
importantes, es la que se refiere a las aportaciones porcentuales de los productores y del
Programa de Alianza para el Campo durante la vigencia de los trabajos. Los porcentajes se
desglosan de la manera siguiente :

Aportaciéon de los Productores y del Programa de Asesoria Técnica para Produccion de
Guayaba. Calvillo, Ags. 1997

Ao % Aportacion productor % Aportacion programa
1 30 70
2 50 50
3 70 30
4 100 0

El productor elegido como representante fue Jesis W. Serna Valdivia.

Realicé un recorrido por las huertas para establecer un diagnéstico y en funcion de los
resultados, plantear un programa de trabajo.

Las condiciones agronémicas detectadas fueron muy variadas, con el comin denominador
de la falta de un paquete tecnolégico acorde a esas condiciones.

Diagnéstico

En general, las huertas carecian de vigor. Resultado de podas deficientes, el nimero de
brotes era reducido. En algunos lotes, en los troncos se encontraba el ritidomo, (cascarilla
parecida a la corteza) pegado y de color gris, sintoma de un problema de la raiz, generaimente
relacionado con el ataque de nematodos.

La fertilizacion se realizaba al voleo, aplicandose un riego pesado para que los nutrientes
bajaran a la zona radical. Los productos empleados generalmente eran sulfato de amonio,
fosfato de calcio y en contadas ocasiones, alguno a base de potasio. No se aplicaban
fertilizantes foliares.

La limpieza de los terrenos se hacia en forma tradicional. Con base en picas o cavas anuales,
reduciendo el volumen de suelo de los cajetes y cortando gran cantidad de raices, lo que
provocaba la disminucion del vigor del arbol.
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Se aplicaban dosis elevadas de plaguicidas, fuera de época, sin respetar los intervalos de
seguridad y casi siempre sin ser especificos para el insecto o enfermedad que se pretendia
controlar.

La mosca de la fruta, Anastrepha striata es el mayor problema de sanidad, tanto por el daiio
causado, como por ser un requisito indispensable su control, para que el fruticultor pueda
adquirir la guia fitosanitaria, que le permite movilizar libremente la guayaba por el territorio
nacional o exportarse.

Los riegos se efectuaban en fechas predeterminadas, sin tomar en cuenta el desarrollo
fenolégico de la planta o la disponibilidad de agua en el suelo. Unicamente se suspendian
cuando calmeaban las huertas o los suelos se empapaban por efecto de las lluvias.

Con el propésito de dar a conocer mi plan de trabajo, cité a una reunion con los representantes
de cada sociedad, a quienes se les plantearon las anomalias encontradas y la propuesta de
un plan de manejo integral de las plantaciones.

Plan de trabajo

No se planteé un plan general de trabajo para todas las huertas debido a las peculiaridades
propias de los predios y el estado de crecimiento de los arboles.

El guayabo por su naturaleza perennifolia y las condiciones climaticas regionales, es
susceptible de programar su época de fructificacion, mediante practicas culturales.

Para forzar al arbol a entrar en calmeo (reposo), se suspenden los riegos para provocar la
defoliacién, manteniéndolo en ese estado por el periodo de tiempo que se considere
conveniente.

Para romper el calmeo se aplica un riego pesado, se realiza una poda de despunte y se
fertiliza. Los propietarios efectuan esta labor dividiendo sus predios en lotes y calendarizando
la cosecha en la época que mas les conviene.

Para solucionar los problemas particulares de cada huerta, se trabajé en pequerias areas en
donde los propietarios observaban los resultados y determinaban si adoptaban la
recomendacion.

Para corregir la falta de vigor, se realizé una poda de rejuvenecimiento. Se incorporaron 30
kg de materia organica por arbol y una cantidad de fertilizante quimico que dependié de su
tamano y el estado fenolégico. Se aplicaron aspersiones de nutrientes foliares en dosis y
elementos acordes con las condiciones de las plantaciones.

En el caso del control fitosanitario se utilizaron plaguicidas especificos, a las dosis, época e
intervalos recomendados. Las aplicaciones fueron preventivas siempre acomparadas de un
adherente.
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Se recomendé eliminar las malezas mediante el empleo de herbicidas 0 manualmente,
procurando remover la menor cantidad de suelo para evitar dafios a las raices.

El contro! integral de la mosca de la fruta, se basé en las normas establecidas en la Campaiia
Nacional para su control. Se colocaba una trampa por hectarea, renovando el trampeo cada
siete dias, con las dosis precisas de atrayente, agua y bérax. Si se detectaba la presencia
del insecto, se recomendaban aspersiones a base de malatiéon y un atrayente.

Resultados

Las actividades propuestas fueron adoptadas casi en un cien por ciento, pues los resultados
obtenidos, no dejaron dudas acerca de la bondad de las recomendaciones. En el cuadro
siguiente, se enlistan los rendimientos medios de cada una de las huertas en el afio de 1997.
Algunos de los resultados son estimados.

Resultados estimados de la produccién de Guayaba. Calvillo, Ags. 1997

Representante Huerta Rendimiento ha/ton.
Jesus W. Serna La Calixtina* 00
La Herradura 22
Alejandro Macias. Frut.Ags.La Ordefia 22
Jesus Loera L. Cerritos 21
Fernando Loera. M. Mesa Grande 22
Rubén Martinez U. Los Halcones™* 16
Rubén Sustaita G. Los Novillos*™** 13
Miguel Gonzalez H. Soc. Ballesteros 24

* se hel6é en un 100%
** Afectada por heladas 25%
*+* Afectada en un 80% por un incendio en 1994. Se encuentra en vias de recuperacion

El rendimiento medio estatal es de 16 toneladas por hectarea, descartando las huertas que
fueron afectadas por siniestros, la produccién media de 22 toneladas es superior en un 37%
a los promedios estatales.

En el afio de 1997, el precio rural fue de $ 1.90 kg, por lo que los ingresos por hectarea
fueron del orden de los $ 41,800.00. Si se les resta el costo de cultivo $ 27,460.00 resultan
utilidades por unidad de superficie de $ 14,340.00
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ANEXO.

Estimacion del Costo de Produccion de guayaba, en Calvillo, Ags. 1997

Labores Costos $
Primer riego(romper calmeo) 110.00
Aplicacion de materia organica 875.00
Pica o cava 605.00
Riegos (11) 4,400.00
Fertilizacién (3 ) 1.112.00
Control fitosanitario. ( 5) 1,032.00
Deshierbe de cajetes. 420.00
Desmonte 175.00
Limpieza de la huerta 1,120.00
Trampeo (9) 350.00
Cosecha (3) 4,374.00
Cajas, fletes, selecciéon (4) 12.000.00
Asesoria técnica 82.44
Costo financiero 1,400.00
Total 28,860.44
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Asistencia Técnica para la Produccion de Leche a la Empresa
de la Cuenca Lechera “El Salto de los Salados”

M.V.Z. Javier Gutiérrez Rodriguez
Aguascalientes

Antecedentes

La empresa surge a raiz de los problemas que representaba la comercializacion de leche
caliente de los productores a los ruteros, quienes pagaban el lacteo como mas les convenia
de acuerdo a las necesidades del mercado, la oferta y demanda de los derivados y la época
del afo.

En la formacion del grupo resultaron beneficiados lecheros pequefios y medianos del sector
social, que al vender en conjunto su produccion, reciben un trato muy diferente de los
compradores.

Como resultado, hoy en dia se han firmado convenios con plantas industrializadoras que
aseguran al ganadero la venta de la leche, a un precio mas estable y asi, el problema de la
comercializacion practicamente esta resuelto.

La sociedad inici6 sus actividades el mes de mayo de 1994, captando alrededor de 2,800
litros diarios. Los volimenes se incrementaron gradualmente y para 1995, se manejaban
aproximadamente 3,550 en 1996, 4,800 litros para 1997, alrededor de 6,000.

La sociedad esta compuesta por 32 socios con 423 vacas de ordeiia, 87 secas y 254 vaquillas
y becerras, desde recién nacidas, hasta vaquillas al parto.

Metodologia

La asistencia técnica principié el mismo dia en que se comenzé a recolectar la leche en el
termo.

Inicialmente el productor tenia cierta renuencia a ser asesorado, por lo que se tropezaron
con algunas dificultades que paulatinamente se han ido disipando, conforme el lechero
constata lo redituable y econémico que resulta el servicio de asesoria.

Desde mayo de 1994 hasta julio de 1995, la sociedad habia recibido asistencia técnica de
tres médicos veterinarios y un ingeniero agrobnomo.

Cuando asumi el cargo de asesor, el 15 de julio de 1995, los productores estaban resentidos
e inconformes de los resultados de los servicios recibidos, lo que fue un obstaculo para que
de inmediato aceptaran mi participacion.

Sin embargo, poco a poco se fueron convenciendo de mi trabajo, aunque se dificulté la
aceptacion del uso de la inseminacion artificial, como uno de los mejores y mas baratos
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métodos de elevar la capacidad productiva de las vacas y ordefar leche de mejor calidad.

Del total de los socios, el 60% inseminaba y el restante 40%, poseia un toro para servir a las
vacas, sin ningun control sanitario, el semental se prestaba de un ganadero a otro, propiciando
la diseminacion de enfermedades entre los hatos.

Resultados

En la actualidad, todos los productores utilizan la inseminacion artificial, mejorandose la sanidad
de los animales, la productividad y la calidad de la leche.

Han constatado que la vaquillas obtenidas por medio de la inseminacién, empleando semen
de sementales probados, son muy superiores a las que solian criar, aceptando que esta es
la manera mas econémica, rapida y segura de mejorar la calidad genética de sus animales.

En 1996, los lecheros adquirieron con el apoyo del gobierno, 850 dosis. Se efectuaron un
promedio de tres inseminaciones diarias durante el afio, con una tasa de 1.86 servicios por
concepcién.

Con el apoyo de Comisién de Ganaderia, en 1997 se manejaron 800 dosis de semen
provenientes de sementales muy superiores a los que se manejaban con anteriondad, a
precios muy por debajo de su valor real.

Ademas del semen, auxiliados por los Programas de la Alianza para el Campo, los productores
compraron ordefiadoras, cercos eléctricos y establecieron praderas.

En lo que se refiere a medicina preventiva, mediante el uso de la Bacterina triple, se ha
implementado un calendario de vacunacién contra el mal de paleta, edema maligno y
pasteurelosis. Las aplicaciones se realizan desde el mes de octubre hasta febrero,
vacunandose a todo el ganado una vez al afio.

En el tiempo que tengo asesorando a la sociedad, unicamente se han presentado tres casos
de mal de paleta en todo el hato. A los productores no asesorados de la zona, en un mismo
establo han experimentado pérdidas hasta de siete animales.

Para el programa de desparasitacion se tienen dos opciones:
a) desparasitar el total del hato cada seis meses.
b) desparasitar a los animales al salir del parto, antes y después de las lluvias.

En el programa reproductivo se trabaja con énfasis en la utilizacién de sales minerales y una
buena alimentacién.

En el presente afio, 1997, se hicieron pruebas para conocer la prevalencia de tuberculosis y
brucelosis. Se muestrearon 1,050 cabezas de la sociedad con resultados negativos.

En resumen, se ha logrado incrementar los rendimientos de leche porvaca, de 2.5 a 12 litros
y en ocasiones hasta 15 litros con un costo de produccién de $ 1.40 It, en pastoreo intensivo
y de $ 1.50 en ganado estabulado.
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Transferencia de Tecnologia en el Algodonero

Ing. José Alfredo Nuiiez Robles
Baja California Norte

Introduccion

La agricultura ha jugado un papel importante en el desarrollo econémico de Baja California
Norte, actividad que se inici6 en el siglo XX.

Aunque existen reportes que el algodonero se introdujo en 1904, fue hasta 1912 que se
explot6 en escala comercial. A partir de esa época el crecimiento de la region giré en torno al
cultivo, siendo en los afios 50°s cuando el total de la superficie agricola del Valle de Mexicali,
(Delta del Rio Colorado), se destiné a la produccién de algodén.

De la década de los 60°s a la fecha, el cultivo ha expenimentado serios problemas, ya sea por
la calidad del agua (alta salinidad) o la ciclica aparicion de plagas que inciden directamente
en los rendimientos unitarios.

El altimo insecto que causoé graves daios fue la mosquita blanca, Bemisia argentifolii, siendo
necesario un gran esfuerzo de especialistas, investigadores universitarios, agncultores y
autoridades para lograr su control y llevar el cultivo a condiciones de rentabilidad. En esta
verdadera batalla por la produccion, fue determinante la transferencia de tecnologia y la
capacitacion de entomélogos y productores.

Antecedentes

En el estado de Baja California Norte, localizado en el extremo noroeste de la Republica
Mexicana, durante muchos lustros la actividad econdmica mas importante correspondio al
sector agropecuario, especificamente a la agricultura y al cultivo del algodonero.

El desenvolvimiento de la entidad se sustent6 en su explotacion y actualmente sigue siendo
el mas representativo, razén por la cual, la importancia del extensionismo y la asistencia
técnica, han estado asociados a los avatares del cultivo.

A partir de 1912 el algodonero empez6 a cobrar importancia en el Valle de Mexicali.

En los afios 50°s, el total de la superficie cultivable, 200,000 hectareas, se sembré con este
cultivo.

En la década de los 60°s, la salinidad del agua de riego y el ataque de plagas como el gusano
bellotero, el falso medidor y el perforador de la hoja representaron serios problemas.
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Posteriormente, se presentaron el gusano rosado en 1965; la arafia roja a finales de los 70°s;
nuevamente el perforador de la hoja y finalmente en 1991, con la aparicién de la mosquita
blanca, se redujo drasticamente la superficie hasta casi la desaparicion del cultivo.

En 1993, se reportaron pérdidas cercanas a los 60 mil millones de pesos, iniciandose un
programa integral de control de plagas con énfasis en acciones de capacitacién y transferencia
de tecnologia, que modificaron radicalmente los habitos agronémicos de los productores.

El ataque de la mosquita blanca se reflejé en las variaciones de la superficie sembrada.

En 1992, 21,425 hectareas; 1993 unicamente 700, incrementandose paulatinamente en los
afos subsecuentes a 12,000; 36,000; 42,000 y 54,500.

En 1992, se alcanz6 uno de los rendimientos mas bajos en la historia del Valle, al cosecharse
dos pacas por hectarea, cuando los promedios de ciclos anteriores fluctuaron alrededor de
las cinco pacas/ha.

Ante la carencia de tecnologias apropiadas para combatir al insecto, se creé el Programa
Estatal de Reactivacion del Algodonero, en el que participaron los productores y todas las
dependencias involucradas en la explotacién del cultivo, bajo la coordinacién de la Delegacion
de SAGAR, através de Sanidad Vegetal y el INIFAP. La Secretaria de Fomento Agropecuario
del Gobierno del Estado estuvo presente con apoyos econémicos para los agricultores. Los
investigadores del INIFAP se responsabilizaron de generar y poner a disposiciéon de los
extensionistas tecnologias apropiadas para el control del insecto.

Antes de la presencia de la mosquita blanca el productor estaba acostumbrado a cultivar
variedades de ciclo largo, en fechas de siembra entre el 15 de marzo y el 30 abril.

Para reactivar la explotacion del algodonero, se tuvo que convencer a los agricultores de la
necesidad de introducir cambios drasticos de manejo. Para tal efecto se puso en practica un
intenso programa de capacitacion, en el que se incluyeron talleres, cursos y parcelas
demostrativas con dos temas centrales: modificacion de las fechas de siembra del 15 de
febrero al 30 de marzo y un nuevo esquema en el combate de plagas con base en control
biologico y el manejo de insecticidas especificos que retardan la manifestacién de problemas
de resistencia insectil.

Objetivos

- Reducir los dafios ocasionados por la mosquita blanca.

- Mejorar las condiciones fitosanitarias durante el desarrollo del cultivo y en postcosecha.

- Recuperar y mantener el nivel productivo mediante el empleo de variedades de ciclo corto.
- Eliminar residuos de las cosechas y plantas hospederas del insecto.
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Metas

- Inducir la adopcién del paquete tecnolédgico a la totalidad de los productores.

- Elevar los rendimientos unitarios.

- Reducir el nimero de aplicaciones de insecticidas.

Metodologia

El programa se inici6 con la capacitacion de los extensionistas, para que tuvieran los
conocimientos necesarios para preparar a los productores. Nunca antes se habia dado una

interaccién tan grande entre extensionistas-investigadores-productores-autoridades.

Practicamente en todos los casos, no s6lo se convencid al productor de las necesidades de
cambio, sino que el mismo se convirtié en un promotor de los nuevos sistemas de explotacion.

Como resultado de las investigaciones y el trabajo conjunto de productores, gobierno,
compafias despepitadoras, investigadores y hasta amas de casa, quienes apoyaron
eliminando plantas hospederas de sus hogares, se defini6 la estrategia siguiente:

- Establecimiento de fechas tempranas de siembra.

Uso de variedades de ciclo vegetativo mas corto y resistentes al ataque de la mosquita
blanca.

- Adecuacién de los programas de riego.

- Dosificacion de los fertilizantes en funcion de las fechas de siembra.

Resultados

- A partir de 1994, se logr6 establecer nuevamente el algodonero como el cultivo mas
importante en el Valle de Mexicali.

- Se logré controlar a la mosquita blanca.
- Se incentivé la participacion del agricultor.
- Se logré una excelente coordinacién interinstitucional.

- Se mostré la capacidad de nuestros investigadores.
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Los trabajos de capacitacion y los esfuerzos de productores y extensionistas, fueron
determinantes para que en los ultimos dos afios, se obtuvieran rendimientos nunca antes
logrados de seis a ocho ton/ha.

Recomendaciones

1. Después de haber vivido una situacibn como la descrita, es de vital importancia la
concientizacion de productores, técnicos y autoridades, de que para alcanzar una meta se
debe trabajar en conjunto.

2. También es necesario sefalar que en el futuro, los técnicos debemos mantenernos a la
vanguardia en informacién agronémica, para actuar con prontitud ante cualquier
eventualidad.

3. Se necesita una mayor integracién de todos los elementos que intervienen en el sistema
productivo, en especial en aspectos de comercializacién, donde la clasificacion de la fibra
representa en muchas ocasiones, la parte conflictiva del proceso. Se recomienda que la
participacion de expertos en las labores de clasificacion se haga de manera coordinada
con los extensionistas y productores, a fin de que en el cultivo, no se presenten otro tipo
de plagas.
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Integracion de la Mano de Obra Familiar en el Desarrollo Rural.

Ing. Wilter Gaspar Escamilla Couoh
Campeche

Antecedentes

Conforme a los diagnésticos de 1996 y 1997 del Programa de Capacitacion y Extension
Rural, los productores participantes en las demostraciones e intercambio tecnoldgico, se
integran en actividades de desarrollo, incluyendo la mano de obra de la mujer indigena.

Problemitica

Los productores ubicados en la cercania de los Petenes, tienen suelos muy permeables y
poco profundos, clasificados como litosoles o tzequel segun la terminologia maya. Los
principales problemas son:

- Emigracion de campesinos a la ciudad.

- Tala del bosque para la produccion de carbon.

- Explotaciones agricolas tradicionales que afectan la conservacion del suelo y agua.
- Falta de empleo para la mujer y otros miembros de la familia campesina.

- Bajos rendimientos de maiz.

- Reducidos ingresos.

- Desnutricion.

- Deteriodo del medio ambiente.

Existe otro tipo de productores ubicados en la parte noreste, zona con suelos mecanizables,
luvisoles, kan’kab segun los mayas, con mayor profundidad y permeabilidad, susceptibles
de perder fertilidad, potencialmente aptos para la horticultura, que en la actualidad se explotan
con riego de gravedad, ocasionando problemas de erosion.

Objetivos

Integrar la mano de obra familiar indigena, organizandola y consolidandola, para alcanzar el
desarrollo rural sustentable, mediante la capacitacion y manejo de innovaciones tecnologicas,
aprovechando los recursos naturales e infraestructura existente, conservando el medio
ambiente, generando empleos y mejorando graduaimente la calidad de los productos

agropecuarios.
Metas

Con el fin de alcanzar los objetivos enunciados, se clasificaron a los productores en dos
tipos, los de subsistencia ubicados en los Petenes y los transicionales de la porcién oriente
del Estado.
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En el primer caso se tiene como meta:
- Capacitar a 27 familias, organizandolas en grupos de acuerdo a su experiencia laboral.

Establecer un invernadero rustico para la explotacion de hortalizas en Pomuch, con tres
grupos familiares para generar 7,300 empleos al afio.

Implementar un sistema de riego por goteo, adecuandolo a los pozos artesianos de la
comunidad.

En Chunkanan, manejar de manera integral las actividades agropecuarias y forestales e
implantar 27 sistemas de riego por goteo. Elaborar compostas, utilizando residuos de
cosechas y vegetacion natural, para aprovecharse en las areas de riego. Mezclar el estiércol
de los porcinos de traspatio con los residuos de cosecha para acelerar su desintegracion
y aprovechamiento.

- Evitar la afectacion del medio ambiente con la plantaciéon de 5 mil especies forestales. En
aspectos fruticolas, establecer en traspatio de 1,700 frutales. Con estas actividades se
espera generar 16,200 jornales anuales.

- Manejar de un moédulo ovino-bovino, promover la siembra de pastos de corte del tipo
Taiwan.

Con los productores con suelos luviasoles, se implementara un sistema de riego por goteo
en 43 ha, a fin de evitar la erosion del suelo, el uso de herbicidas y el desperdicio de agua. En
la actualidad existe un avance en 10 ha, que representa un 23% del total de la superficie a
beneficiar.

Metodologia

Capacitacion. Preparar a la familia campesina indigena para la autogestion y autodiagnéstico
participativo, organizando a los grupos de acuerdo a sus sistemas de produccién y facilidades
de integracion.

Gestiones. Promover apoyos del ayuntamiento y de la SEMARNAP para la adquisicion de
motobombas autocebantes, lineas de conduccion, paquetes fruticolas, forestales y porcicolas,
magquinas de coser. Cada ayuda adquirida permitié potencializar los recursos existentes como
los pozos artesianos y naturales, las artesanias caseras y la habilidad de la mujer para hacer
bordados.

Talleres comunitarios. Una vez que se conté con los materiales y equipo, se capacitaron a
101 productores.
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Programa de Equipamiento Rural. En el caso de los productores que adquirieron equipo
aportando recursos, se les integré al SINDER, para que recuperaran las aportaciones
correspondientes al Gobierno.

Giras de Intercambio Tecnolégico. Se efectuaron cuatro intercambios en instalacion de
cintillas y funcionamiento de invernaderos.

Asesoria técnica. Se imparti6 asesoria en la adopcion de innovaciones tegnolégicas,
mediante demostraciones en las que se procuré que el productor manifestara su iniciativa y
compartiera sus experiencias.

Resultados

- Con base en ocho talleres de capacitacion sobre técnicas de autodiagnoéstico y autogestion,
se le dieron elementos a los productores para definir sus propios sistemas de produccion.

- En la sede se establecié un médulo ovino - bovino, que sirvié para impartir talleres teéricos-
practicos a 20 productores.

- En el invermadero rustico y la parcela demostrativa de riego por goteo, han participado 70
productores en intercambio de experiencias.

En el médulo integral de Chunkanan, se ha capacitado a 80 productores, en el manejo
integral de recursos naturales e infraestructura.

La experiencia artesanal de 30 mujeres indigenas se ha mejorado a través de equipamiento
y capacitacion.

Impactos

En el invernadero se aumento la produccion de tomate de 25/ton/ha, a 70 toneladas en
dos ciclos, con la generacion de 700 jornales que beneficiaron a tres familias.

Se incrementaron los rendimientos del maiz de temporal de 2.3 ton/ha a seis toneladas,
bajo el sistema de riego por goteo.

En el médulo ovino - bovino se tienen ganancias de peso de 400 kg en siete meses. Lo
tradicional es de 350 kg en 12 meses.

- El médulo integral de Chunkanan producira 16,200 empleos.

- Se manifiesta un gradual mejoramiento en el vestir de la comunidad. Existen posibilidades
de comercializar las prendas excedentes.
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En el aspecto ecolégico, estan rindiendo frutos los programas de agroforesteria.

- Con los productores transicionales, se ha logrado la reduccién en el empleo de herbicidas
y minimizado la erosién del suelo.

Recomendaciones
1. Para lograr mayor eficiencia en sus actividades el extensionista debe contar con el
apoyo para adquirir y/o disponer de vehiculo.

2. Es necesario tomar en cuenta la experiencia y especialidad del extensionista, para la
imparticion de cursos a productores ubicados en su zona.

174




Experiencias de un Técnico SINDER en el Municipio de Simén Bolivar

Ing. José Pilar Martinez Flores
Durango

Introduccién

El municipio General Simén Bolivar se ubica en la region oriental del estado de Durango, a
una altura de 1,525 metros sobre el nivel del mar. Cuenta con una extension temritorial de
3,470 kilbmetros cuadrados. Su clima es caluroso. Escasa precipitacion anual, con promedios
de 350 milimetros anuales. La temperatura media anual es de 20°C. La temporada de lluvias
se presenta en los meses de mayo a septiembre, con periodos de heladas en inviemo.

En el ramo agricola se cuenta con una infraestructura hidraulica compuesta de una presa
denominada “Los Naranjos”, con una capacidad de almacenamiento de 25 millones de metros
cubicos, localizada sobre el cauce del rio Santa Clara, 35 pozos profundos y las esporadicas
avenidas del rio Aguanaval que nace en Zacatecas.

La supefficie cultivable es de 13,668 ha, de las que 2,048 son de riego y el resto de temporal.
Los cultivos principales son maiz, frijol, sorgo, alfalfa, chile, avena, trigo, alpiste y nogal.

Se practica una ganaderia extensiva. Estan registradas un namero aproximado de 15,000
cabezas de ganado mayor. En la porcion norte y algunas localidades del centro del municipio,
predominan los caprinos a pastoreo directo y semiestabulados, aprovechandose los esquilmos
de los cultivos. Estos animales se dedican a la produccion de leche y cabrito.

El municipio se considera como prioritario en el universo de atencién del SINDER.

En junio de 1996, se seleccionaron cuatro comunidades con diferente problematica y potencial
que son: Ignacio Zaragoza, Simon Bolivar, J. Isabel Robles y J. Trinidad Garcia de la Cadena,
apoyandolas con asistencia técnica en 1,610 ha, para el beneficio de 674 productores. Se
establecieron médulos demostrativos agricolas y pecuanos, rebasandose las expectativas
de rendimiento. Se impartieron talleres sobre temas diferentes que abarcaron desde paquetes
tecnolégicos hasta sistemas de organizacion para produccion y comercializacion.

Actuaimente se atiende a las comunidades de San José de los Reyes, J. Isabel Robles,
Simén Bolivar y San Vicente de los Melones, de manera coordinada con personal de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, del Gobiemo del Estado y otras
dependencias que inciden en el sector.

Las acciones conjuntas posibilitan la planeacién de transferencia de tecnologia, la
nstrumentacion de los apoyos contemplados en el Programa de la Alianza para el Campo y
satisfacer demandas de tipo social.

175



Datos basicos del Programa en las Comunidades Atendidas. Dgo. 1997

Comunidad Ejidatarios Riego (ha) Temp. (ha) Agostadero Cultivos

J. Isabel Robles 146 170 1,200 14,930 maiz, frijol, sorgo

Simén Bolivar 340 435 1,474 10,794 maiz, frijol, sorgo, chile nogal.
San José de Reyes 445 9,000 876 maiz, frijol

San Vicente de los 36 428 2,863 malz, frijol.

Melones

Total 966 606 12,102 29,463

Metodologia

A partir de los talleres de planeacion participativa y los diagnésticos de cada comunidad, se
realizdé un primer acercamiento con los autoridades, lideres naturales y organizaciones de
segundo grado. Con la informacion sistematizada de diseiié un programa que incluia, talleres
comunitarios, giras de intercambio tecnolégico, médulos demostrativos y formulaciéon de
proyectos de inversion, en funcién de las actividades productivas predominantes.

El objetivo era mejorar el ingreso y bienestar de los productores, mediante la optimizaciéon de
sus sistemas de trabajo a partir del cambio tecnolégico y la complementariedad de sus
recursos, asi como la capacitacion en alternancia.

En los moédulos se contd con la participaciéon de productores cooperantes, convencidos de la
importancia del cambio y a su vez, multiplicadores de las experiencias observadas.

Un elemento esencial para la induccion de innovaciones es la receptibilidad de la gente y los
resultados de las demostraciones.

De importancia trascendente del proceso enseiianza - aprendizaje es el intercambio de
experiencias de los diferentes grupos de cada comunidad, que sirven como detonantes en la
adopcion de nuevas tecnologias a niveles municipal, regional y estatal.

El programa de Capacitacion y Extension se ha visto fortalecido por el de Equipamiento
Rural, que aporta recursos econémicos, mediante el reembolso a los productores en la
adquisicion de equipo y/o implementos agropecuarios.

Proyectos Productivos
Una vez detectadas y priorizadas las necesidades de las comunidades, se inici6 la

implementacion de proyectos productivos en actividades del sector primario y de la mujer,
con la finalidad de fomentar el autoempleo, mejorar los ingresos y el bienestar familiar.
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Se logré concretar la operacion de una tortilleria en el ejido J. Isabel Robles, para beneficio
directo de la unidad de la mujer integrada por 16 socias, con el propésito de abastecer a
cuatro comunidades aledaiias de aproximadamente 3,420 habitantes. El proyecto se hizo
realidad mediante una mezcla de recursos de la Presidencia Municipal, Empresas en
solidaridad y recursos propios de las socias. El costo total fue de $ 219,960.00.

Se trabaja en grupos de cinco mujeres por semana, produciendo de 300 a 400 kilogramos de
tortilla diariamente, con lo cual se obtienen ingresos suficientes para solventar los adeudos
contraidos.

Se esta elaborando otro proyecto de una granja porcina para emplear los subproductos y
desperdicios de la tortilla, que se propondra al Programa de Equipamiento Rural, en su
componente de Mujeres en Desarrollo.

En el ejido Simén Bolivar se pretende establecer una comercializadora de insumos
agropecuarios, con recursos de los productores y del Programa de Equipamiento Rural. La
inversion estimada para capital de trabajo es de $ 440,000.00 con la participacion de 80
SOCiOS.

Resultados

La tematica de los Talleres fue diversa ya que en cada una de las comunidades se presentan
problematicas diferentes.

Se abordaron asuntos como paquetes tecnoldgicos de los principales cultivos, manejo de
ganado, organizacién de mujeres en figuras asociativas y elaboracién de subproductos de
origen animal. Los resultados fueron satisfactorios ya que la mayoria de los asistentes
quedaron convencidos que con los conocimientos recibidos, podian emplear semillas y
matenales vegetativos mejorados para incrementar los rendimientos de sus cosechas.

En relacién con la organizacion de las mujeres, los talleres tuvieron como objetivo lograr su
integracién a UAIM y asi poder participar en proyectos productivos que las beneficien.

177



Talleres comunitarios -

Comunidad Unidad No. Actividad Beneficiario. Temas
J. Isabel Robles Taller 6 3 de basicos
1 pecuario
2 de mujeres 135 Tecnologias agricolas. Manejo de

ganado en agostadero. Control de
plagas.Administracion agropecuaria.

Taller 6 5 de basicos
1 pecuario 133 Preparacién suelos.
Control plagas y enfermedades.
Manejo de ganado.
Paquete tecnolégico en trigo.
San Vicente de los
Melones Taller 6 4 de basicos
2 de mujeres 153 Paquetes tecnologicos cultivos.
Organizacion de mujeres. .
San José de Reyes  Taller 5 4 de basicos
1 de mujeres 128 Paquetes tecnoldgicos cultivos.
Control plagas y enfermedades.
Pileteo.
Fertilizantes foliares.
Elaboracién de subproductos origen
animal
Total Taller 23 16 basicos
2 pecuarios
5 mujeres 549 Promedio de asistentes 23.8
Parcelas Demostrativas.
Simén Bolivar.
Cultivo Ha. Variedad Tecnologia. Resultados.
Maiz BMF. 1 Master tropic Evaluar la adaptabilidad con una
dosis de fertilizante 120-60-00 5,880/kg/ha.
Maiz BMF. 1 Master tropic Evaluar la adaptabilidad del material
vegetativo en condiciones de riego.
Fertilizacion 100-40-00.
Criollo como testigo. 4,850/kg/ha.
Sorgo BMF. 1 Elite master Evaluar la adaptabilidad de la variedad.
Fertilizacion100-60-00 5,500/kg/ha.
Maiz GMF* 1 Master tropic Comparar la variedad con criollas
regionales. Fertilizacion 100-60-00 4,720/kg/ha.
Maiz TMF** 1 Master tropic Evaluar la adaptabilidad de la variedad.  850/kg/ha..

* J. Isabel Robles.

** San José de Reyes.

Nota : Los rendimientos unitarios municipales son :

Maiz riego 1,500 a 2,000 kg/ha.

Sorgo riego 3,000 a 3,000 400 kg/ha.
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Equipamiento Rural.
Simén Bolivar.

Proyecto Autorizado Productor$  Gobierno $ Total $
Aspersoras de tractor. 3 14,547.00 14,547.00 29,095.68
Aspersoras de motor. 9 17,860.00 17,860.00 35,720.00
Aspersoras mochila. 19 4,661.00 4,779.00 140.00
Sembradoras T. A. 1 5,360.00 5,360.00 10,720.00
Pileteadora 1 645.00 645.00 1,290.00
Sembradora de
Precision. 1 10,500.00 6,000.00 16,500.00
Paquetes de aves. 86 2,580.00 23,220.00 25,800.00
Total $56,153.84 $72,111.84 $128,265.00

En el caso de la adquisicion de tractores se beneficiaron:

- Un productor de San Vicente de los Melones.

- Diez productores de San José de Reyes.

- Tres productores de J. Isabel Robles.

- Tres productores de Ignacio Zaragoza.

- Un productor de Simén Bolivar.

- Dos productores de Oriente de Aguanaval.

- Un productor de 18 de Marzo.

- Un productor de Pedro Celestino Negrete.

- Un productor de la pequeiia propiedad “La Esperanza”.
- Un productor de la pequeiia propiedad “Santolaya”

El monto de estimulos por productor fue de $ 33,000.00
La estructura financiera del programa quedé de la manera siguiente:
Gobiemo Federal

Gobiemo Estatal
Beneficiados

$ 528,000.00
$ 264,000.00
$3°316,691.00
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El Papel de la Mujer como Extensionista SINDER

Ing. Alejandra Margarita Ballesteros P.
Colima

Introduccion

El presente trabajo resefia las labores desarrolladas de junio de 1997 a febrero de 1998, en
la comunidad de la “Becerra” municipio de Comala, ubicado a 30 km al norte de:la Capital del
Estado. Tiene por objetivo mostrar las limitaciones, factores de éxito y perspectivas de un
Extensionista SINDER en su calidad de mujer.

En “La Becerra”, la principal actividad socioeconémica es la agropecuaria, destacando los
sistemas de ganado de doble propdsito y el de café-maiz. En la comunidad se manifiesta
una topografia accidentada, suelos someros, pedregosos y de textura arenosa. Un clima
clasificado Acw 1 semicalido subhumedo, con altitud promedio de 1500 msnm. Caracteristicas
dificiles para practicar una agricultura eficiente. Los agricultores procuran diversificar sus
siembras y complementan sus ingresos como jornaleros. Los hombres son quienes laboran
en el campo, resultandoles extraiia la presencia de mujeres profesionistas, que se involucren
en la busqueda de soluciones productivas.

Metodologia

Antes de ingresar a SINDER, participé en varios eventos de capacitacion para completar la
formacion profesional. Recibi conocimientos elementales acerca de los factores que se
debian tomar en cuenta dentro del proceso de Desarrollo Rural y sistemas para establecer
una buena comunicacion con la gente del campo.

Desde el punto de vista metodolégico, se traté de implementar el esquema SINDER en cada
una de las comunidades, a partir de un diagnéstico comunitario, talleres de planeacion rural
participativa y asesoria técnica grupal e individual, lo que permitié detectar los principales
problemas sociales, econémicos, productivos y ambientales. Derivado de lo anterior, de comuan
acuerdo con los productores, se plantearon objetivos a corto, mediano y largo plazo vinculados
a los Programas de Equipamiento Rural y Alianza para el Campo.

Los productores de “La Becerra” vienen arrastrando experiencias buenas y malas de técnicos
de programas anteriores, lo que predispone a la aceptacion de un nuevo extensionista y sus
propuestas. A esto se le suma el hecho de que la mujer es rechazada por considerarse que
carece de experiencia y capacidad para desempenar actividades de asesoria y capacitacion.

Con estos antecedentes, se empezé a trabajar de manera individual con cada uno de los
productores, a fin de conocer sus necesidades. Mediante recorridos de campo se desperté el
interés de los productores en su participacion en los diversos programas que se les
comentaban, al tiempo que iban confiando en nuestro trabajo. Se identificaron los lideres
con quienes se estableci6é un contacto mas estrecho y como resultado, se implanté un médulo
demostrativo - experimental de praderas.
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Con el apoyo de las autoridades ejidales, se participd en reuniones, explicando el Programa
SINDER, el de Equipamiento Rural y las ventajas del de Alianza para el Campo. Como
consecuencia, se abrieron los canales de comunicacién con los productores, conformandose
un grupo ganadero - cafeticultor al cual se capacitd en acciones de su incumbencia.

Es importante sefalar que no todos los agricultores se integraron a grupos de trabajo, su
idiosincrasia no les ha permitido tomar conciencia de los objetivos del SINDER y permanecen
renuentes al cambio. Se considera que una vez que constaten los resultados, se iran
incorporando a la dinamica de los programas.

Iniciadas las actividades formales, el ejido decidié tomar por su cuenta la administracion del
Centro Turistico Ejidal “Laguna de Maria”, que durante mas de tres afos se rent6 a personas
ajenas al ejido. En virtud de que el inmueble se encontraba en malas condiciones, surgio la
necesidad de rehabilitarlo, lo que planteaba la necesidad de erogaciones.

Para poner en funcionamiento el Centro, se nombré un comité que elabord un diagnéstico
de las condiciones en que se encontraba. Con el apoyo de 20,000 del Programa de
Equipamiento Rural, se acondicionaron cabanias, el restaurante y el area de esparcimiento,
al tiempo que se implementaba un taller sobre Atencion al Cliente y Preparacion de Alimentos,
impartido por la Universidad de Colima con la coordinacion del SINDER. El Centro se puso
en funcionamiento a fines de 1997, con buena aceptacion por parte del publico.

Se tiene proyectado incrementar el nimero de lanchas, mejorar las zonas de esparcimiento
y diversificar los servicios, para lo cual se elaborara un proyecto de Desarrollo Ecoturistico y
Productivo.

Ademas de las anteriores actividades, se esta asesorando en la rehabilitacion de canales y
drenes para manejar con mayor eficiencia el agua e incorporar mas superficie al riego.

Se esta formulando un proyecto de un médulo de riego por gravedad y baja presion, para
utilizar un manantial de agua y aprovechar su situacion topografica. De hacerse realidad, se
beneficiarian 9 productores y se incorporarian 20 ha con café, hortalizas y praderas.

Mujeres en el Desarrollo Rural

Tomando en cuenta mi condicion femenina, era de esperarse que mi presencia incentivara a
las mujeres de la localidad, lo cual no acontecié por la influencia negativa que ejercen los
hombres sobre sus esposas e hijas.

Se ha planteado una estrategia para promover la participacion de la mujer en huertos familiares
horticolas y floricolas. Con apoyo de la UAIM, se tiene proyectado establecer legumbres y
frutales en las parcelas que ellas manejen y cerdos de traspatio. Se esta en platicas con el
DIF municipal para coordinar eventos de capacitacion y asesoria, formacién de huertos
familiares y manejo de especies menores como cerdos, aves conejos y peces.
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Café Organico

Otra actividad importante es el cultivo del café. Impartido por especialistas en la materia, se
dict6 un curso sobre café organico. Esta en proceso de formacion un Club de Productores,
con la finalidad de cultivario y comercializario de acuerdo a las normas de este sistema.

Para tal efecto, se divulgaran nuevas tecnologias de conservacién del suelo, elaboracion de
compostas y lumbricompostas. Se establecera una parcela demostrativa de practicas
culturales, bajo el esquema de produccién organica.

Resultados

De acuerdo a lo expuesto, los resultados no son muy destacables en aspectos productivos
como incrementos de volimenes cosechados o rendimientos unitarios, sin embargo, se tienen
establecidas metas especificas en cada uno de los proyectos, esperando que los resultados
impacten en un corto y mediano plazo.

Se ha superado la desconfianza de la gente.

Gracias al SINDER, se han logrado conjuntar apoyos del Programa de Equipamiento Rural
para beneficio de los productores.

Con acciones de capacitacion se alcanzaran procesos de organizacion campesina.

Falta mucho por hacer y son multiples las limitantes para lograr el Desarrollo Rural, pero en
la medida que los productores asuman actitudes de independencia y sean ellos mismos
quienes generen propuestas y aporten recursos, se alcanzara el cambio.

Recomendaciones

Para lograr un Desarrollo Rural autosustentable, es importante considerar todos los elementos
presentes en una comunidad y no aislar las acciones en torno al sistema producto
gredominante. Se deben proponer alternativas que generen recursos extras a las familias.

Para conseguir avances mas rapidos, es necesario que los apoyos de equipamiento sean
aplicados oportunamente, suguiriéndose que se den con base en la época en que se requieran.

Es conveniente que la distribucion de los apoyos sea equitativa por regiones y localidades,
para lo cual cada comunidad debe tener un presupuesto asignado en funcién del nimero de
posibles beneficiados y el tipo de proyecto.

Se requiere la instrumentacion de eventos de capacitacion para los extensionistas en aspectos
sociologicos que nos permitan comprender la dinamica de las comunidades, ademas de
contar con especialistas que nos auxilien en la solucién de los problemas que se presenten.
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En Busqueda del Desarrollo Pecuario Coiteco

M.V.Z. Dalia Irene Pimentel Zepeda
Chiapas

Introduccion

En las localidades del ejido Ocuilapa de Juarez, “La Naranja”, "Rivera el Gavilan” y el ejido
Lazaro Cardenas, ubicadas a 15 km al norte, 5 km al noreste 22 km al este y 18 km al oeste
de la cabecera municipal de Ocozocautla, se estuvo trabajando con cerdos para pie de cria,
bovinos de doble propésito, aves ponedoras y ovinos reproductores.

En el ejido Ocuilapa de Juarez, en 1996, se habia establecido un médulo demostrativo. Ese
mismo afo en “Rivera el Gavilan”, una parcela, mientras que en el poblado de “La Naranja”
y el ejido Lazaro Cardenas, ambas comunidades indigenas tzotziles, no existian antecedentes
de haber recibido apoyos gubernamentales de caracter agropecuario.

Problematica

La problematica de caracter general detectada en las comunidades se podria resumir en
cuatro puntos:

- Carencia de organizaciéon productiva.

- Falta de apoyos en capacitacion.

- Incredulidad en las acciones del gobierno.

- Irresponsabilidad del personal que anteriormenete atendi6 a las comunidades.

Por tal razén, se tropez6 con infinidad de dificultades para que los pobladores aceptaran
nuestra presercia y asesoria.

La problematica especifica por localidad se detalla a continuacion:

Ejido Ocuilaoa de Juarez. La especie mas explotada es la porcina en la que existen
deficientes sistemas de alimentacion. Se utiliza como concentrado el grano del maiz, dandosele
al animal al tanteo, sin considerar su estado de crecimiento o la etapa reproductiva.

Por tal motivo, se traté6 de demostraries que un adecuado balanceo de raciones acordes a
las necesidades proteicas de los cerdos, se alcanzarian mejores y mas econémicas ganancias

en peso.
Se dictaron cuatro cursos de capacitacion para tratar de solventar esta deficiencia.

Poblado “La Naranja™. En esta localidad la actividad pecuarna de mayor importancia es la
avicola y la ganaderia bovina de doble proposito.
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Se establecié un médulo demostrativo para evaluar la efectividad de un programa zoosanitario,
en virtud de que los productores no manejan un calendario para prevenir enfermedades y
salvaguardar la salud humana, ya que siempre existe la posibilidad de la manifestacion de
infecciones atropozoonoticas que afectan a la poblacion.

Se realizaron cuatro talleres y una gira de intercambio, mostrandole al productor en vias de
desarrollo, otras opciones de manejo y mejores tecnologias para eficientar su actividad
pecuaria.

La limitante es que por ser una comunidad indigena, no hay organizacién para enfrentar
estos problemas, ni se logran acuerdos homogéneos. Tratando de resolver esta situacion,
desde el inicio de mis actividades empecé a identificarme con los productores, mediante el
aprendizaje de algunas palabras en tzoltzil y asi ir ganandome su confianza y trabajar de la
mejor manera posible.

Rivera el Gavilan. Los habitantes de esta localidad se dedican a la explotacion avicola,
porcicola y en menor escala, a la ganaderia de doble propésito. A pesar que la avicultura es
la de mayor importancia, ha sufrido muchos altibajos por la falta de un programa de control a
las enfermedades. Por tal motivo, se establecié un médulo de aves de postura, para poner
en practica medidas de higiene, vacunaciones y desparasitaciones periédicas reforzadas
con cuatro cursos y una gira de intercambio tecnolégico importantes por los conocimientos
que los productores derivaron y aplicaron en sus parvadas.

Desafortunadamente tres de los participantes no continuaron, pero los que permanecieron
se convencieron de la importancia de organizarse en forma colectiva y presentar un frente
comun en el combate de las enfermedades.

Ejido Lazaro Cardenas. Las especies mas importante son la ovina y las aves, en menor
grado las bovinas y porcinas. Las mujeres son quienes mayoritariamente atienden a los
animales.

En el caso de los ovinos se establecié un médulo de zootecnia reproductiva, con el objeto de
mostrar la importancia del destete oportuno, ya que la costumbre es realizar esta practica
hasta los cuatro-cinco meses de edad, propiciando que los dias abiertos se prolonguen y se
presenten pérdidas anuales.

Fue necesario impartir cuatro talleres y efectuar vistas a rebafios mas tecnificados, para que
la gente estuviese en posibilidad de modificar su manejo tradicional, mejorando sus técnicas
de alimentacion, sanidad y destete.

El modelo SINDER, permite introducir cambios tecnolégicos que se reflejen en mas y mejores
cosechas, sin embargo, lo considero dirigido a productores con recursos econémicos medios
y altos. En Chiapas deberia implementarse un programa aiterno que pudiese ser aprovechado
por agricultores o ganaderos de escasos recursos, Unicamente asi se alcanzaria el verdadero
desarrollo rural.
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Resultados

1. Las metas de imparticion de cursos, establecimiento de médulos demostrativos y giras de
intercambio tecnolégico se cumplieron al 100% (16 talleres 4 por cada comunidad; 4
modulos demostrativos, uno por localidad y cuatro giras, una por grupo).

2. En el ejido Ocuilapa de Juarez se atendié a floricultores y en acciones de gestoria a
grupos de mujeres, como preambulo al establecimiento, el proximo afio, del Programa
Mujeres en Desarrollo.

3. En Rivera El Gavilan se alcanzaron excelentes resultados zoosanitarios, lograndose reducir
el porcentaje de mortalidad de las aves. En el siguiente ciclo deseamos ampliar la granja
avicola a través del Programa de Equipamiento Rural.

4. En el ejido Lazaro Cardenas a ilgunos ejidatarios
mostraron su inconformidad, je los programas,
pues no consideran importan

Recomendaciones
1. Que los cursos de alternancia a los técnicos SINDER, sean mas especificos a la actividad

que se esta desempefiando.

2. Que el técnico SINDER patrticipe en las reformas del programa con voz y voto, para que se
hagan ajustes de acuerdo a las caracteristicas de cada Entidad.

3. Que los recursos de los programas se proporcionen en tiempo y forma y no se desvien tan
drasticamente, porque si no volvemos a caer en los viejos vicios de los esquemas
gubermamentales.
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Comparacion de Rendimientos de Maiz entre la Variedad
V - 526 y el Criollo “Napalu”

Ing. Alfredo Vasquez Onofre
Chiapas

Introduccion

Historicamente todos los mexicanos basamos nuestra dieta alimenticia en el consumo de
maiz, por tal razén, de los 25 millones de hectareas cultivables, el 28% corresponde a este
cultivo, cosechandose un volumen aproximado de 14 millones de toneladas, insuficientes
para cubrir los requerimientos alimenticios de la poblacion.

En Chiapas el maiz aporta el 32% del valor de la produccion agricola. Se siembra en poco
mas de 744,000 hectareas y constituye el sustento de la mayoria de las familias rurales y su
ingreso econémico mas importante.

En la region central del Estado se ubica el municipio de Suchiapa, cuya actividad principal es
la agricultura, especificamente la siembra de maiz criollo Napalu, bajo el sistema tradicional

de la zona. Los rendimientos promedios varian entre 1.5-2.0 ton/ha destinados primordialmente
a la autoconsumo.

Existe un bajo nivel tecnolégico con sus componentes, practicas ineficientes e inoportunas;
semillas de bajo potencial; aplicacion irracional de agroquimicos, principalmente fertilizantes;
practicas inapropiadas que conducen al deterioro de los suelos y carencia de un servicio de
asistencia técnica y capacitacion.

Objetivo

Demostrar que bajo condiciones de temporal aplicando eficientemente el paquete tecnolégico
de la variedad V- 526, se logran rendimientos mas altos que los del criollo de la regién.

Metas
Establecer una parcela de 1 hectarea de la variedad V-526.
- Superar el rendimiento promedio regional de 1.5-2.0 para condiciones de temporal.

Realizar cuatro talleres comunitarios relacionados con la tecnologia por aplicar en la
parcela demostrativa.

Efectuar una gira a otra comunidad, con el fin de que los maiceros intercambien experiencias
tecnoldgicas
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El éxito del trabajo es trascendente, ya que con el incremento de los rendimientos también
se eleva el ingreso de los productores. :

Las limitantes encontradas fueron la indiferencia de los agricultores al no presentarse a las
primeras convocatorias, la desconfianza para integrar un grupo encargado de darle continuidad
al trabajo y el desacuerdo con la aplicacién de técnicas diferentes a las tradicionales.

Metodologia

El trabajo se efectu6 en la comunidad de Plan de Mulumi, bajo condiciones de temporal
durante el ciclo primavera-verano, en suelos de origen aluvial. Se emplearon la variedad V-
526 y el criollo Napalu. Las variantes aplicadas se relacionaron con el sistema de siembra
(arreglo topoldgico) y dosis de fertilizantes de acuerdo a lo siguiente:

Semilla criolla. La distancia entre surcos fue de 90 cm y entre plantas de 80 cm sembrandose
en cada sitio de tres a cuatro semillas de acuerdo al método tradicional.

Variedad V-526. Distancia entre surcos de 90 cm.y 25 cm. entre plantas. Se colocd una
semilla por sitio, obteniéndose en ambos casos, una densidad de poblacién de 55 mil plantas
por hectarea. La variedad esta contemplada dentro del programa kilo por kilo del Programa
de la Alianza para el Campo, por lo que esta al alcance de los productores.

Dosis de fertilizacion. En ambos materiales se aplicd la dosis 150-60-00 que es la
recomendada por el INIFAP. Las fuentes de nitrégeno fueron los fertilizantes Urea y Fosfato
Diaménico.

Con la finalidad de reforzar los conocimientos teéricos-practicos de los productores, se
realizaron talleres comunitarios sobre manejo del cultivo del maiz, labranza de conservacion,
identificacion y control de plagas y calibracion de aspersoras y espolvoreadoras.

Se efectuaron dos giras de intercambio tecnolégico a comunidades de los municipios de
Ocozocoautla y Villa Flores. En este ultimo se visitaron cultivos de tomate explotados bajo
condiciones de invernadero rustico (malla tricot).

Resultados

Productivo. Los rendimientos al final de la cosecha mostraron claramente la superioridad de
la variedad V. 626, que produjo 3.6 ton/ha contra las 2.4 toneladas del criollo Napalu, que
incluso fueron superiores a los promedios registrados durante el ciclo, debido unicamente a
la variante de fertilizacion. Adicionalmente mediante seleccién fenotipica se obtuvo semilla
para su uso en el ciclo siguiente.

Econémico. Considerando la diferencia en rendimiento de 1,200 kg y un estimando en precio
de semilla comercial de $ 1.30 kg el excedente de ingresos fue de $ 1,560.00.
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Social. Se influy6 en la cultura agronémica de las comunidades al divulgar técnicas diferentes
a las tradicionales, ademas de la organizacién de grupos productivos de agricultores.

Ecolégico. Se realizaron talleres comunitarios y giras de intercambio, relacionadas con la
conservacion de los suelos y recursos naturales.

Recomendaciones

Es importante considerar que los productores temporaleros de maiz y frijol siembran en los
primeros dias de mayo y agosto respectivamente, razén por la cual, el programa de kilo por
kilo debe solicitarse con un mes de anticipacion, para la oportuna utilizacion de la semilla en
terrenos con buen potencial.

Se debe convencer a los agricultores de establecer parcelas de labranza de conservaciéon
con el propésito de proteger los recursos naturales existentes en las comunidades.
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Carichi en el Desarrollo Rural.

Ing. Clara Isela Nuiiez Espinosa
Chihuahua

Introduccion

Carichi que significa lugar de casas, es uno de los municipios de Chihuahua, localizado en la
parte oeste. Cubre una superficie de 2,718 km?, 1.3% de la superficie total del estado. La
mayor parte de su territorio es accidentado por ubicarse en las inmediaciones de la Sierra
Tarahumara.

El clima es templado frio, con maximas de 39°C y minimas de 12.3°C. Un periodo libre de
heladas del 10 de mayo al 15 de octubre. La precipitacién promedio anual es de 510mm,
presentandose el mayor volumen entre los meses de junio a septiembre.

La vegetacion es de transicion entre los pastizales del altiplano y los bosques bajos de las
barrancas, domina el pastizal amacollado con pino y encino.

La actividad principal es la ganaderia con coeficientes de agostadero de 18 hectareas por
unidad animal. En segundo lugar la agricultura y en menor escala la silvicultura. En cuanto a
la tenencia, la mayor parte de la superficie es social, con 24 ejidos y una pequeia propiedad.
La ubicacién geografica influye en la actividad econdmica. En la parte alta las comunidades
se dedican a la ganaderia y a una agricultura de subsistencia con cinco hectareas promedio
por productor, estan aisladas tienen dificil acceso, mala situaciéon econémica y deficiente
tecnologia agropecuaria.

En las partes bajas la agricultura esta mas desarrollada debido a la disponibilidad de mas y
mejores tierras, con promedios de 20 ha por propietario. Existen aproximadamente 370 ha
de riego.

Los principales cultivos son el maiz, avena y frijol y una importante cantidad de huertas de
manzana. Se explotan bovinos de carne bajo el sistema de produccién vaca-cria; caprinos y
en menor grado ovinos , cerdos y aves.

En el municipio se encuentra la Asociacién Ganadera local, con 77 socios. Existe un centro
turistico con aguas termales en la comunidad de Bacaburiachi manejado por ejidatarios.

Los habitantes son 9,530 de los cuales el 35% son indigenas tarahumaras. En busca de
empleo, aproximadamente el 11% de la poblacion emigra a EUA.

La problematica de la agricultura es la ineficiencia productiva debido a: cuestiones climaticas,
falta de tecnologia y escasa mecanizaciéon que provoca labores inoportunas y elevados costos
de produccién. Otro factor negativo lo constituyen los procesos de comercializacion que
generalmente se realizan a pie de predio a compradores locales, quienes son los que
finaimente se quedan con las utilidades y la adquisiscién de insumos en forma particular.
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La ganaderia se ve afectada por la escasez de lluvias, deficiente manejo del ganado,
sobrepastoreo, bajos porcentajes de paricion (55%), altos indices de mortandad (4.5%) y
poco peso al destete (120 kg).

Plan de trabajo

Organizar a los productores con sistemas similares de trabajo para la compra de insumos
y la venta de sus cosechas y/o ganado .

Apoyarlos con los diferentes componentes del Programa de la Alianza para el Campo, a
fin de que incrementen sus conocimientos y su eficiencia productiva.

Objetivos

Propiciar que los productores rurales mejoren sus métodos y técnicas agropecuarias a través
de la capacitacién y apoyos econdémicos, que se reflejen en un mejor nivel de vida de sus
familias, dentro de un estricto respeto al medio ambiente.

Metodologia

Las actividades se iniciaron el pasado mes de junio con una asamblea en la que se hizo
del conocimiento de los productores, el Programa de la Alianza para el Campo.

De acuerdo a la metodologia SINDER, se realizé un diagnéstico comunitario.
Se realizaron 18 talleres para analizar la problematica existente y sensibilizar a los
productores de las ventajas de realizar el trabajo en forma organizada tanto para la compra

de insumos como la renta de la produccion.

Por medio de la planeacién participativa se detectaron los principales problemas y se
plantearon posibles soluciones.

Se analizé con los productores acerca del uso racional de los recursos naturales, el manejo
del ganado y las mejores técnicas de explotacion de los cultivos.

Resultados

1. Se despert6 el interés de la gente en el mejoramiento de sus sistemas de produccion.

2. Participaron 410 productores en la adquisicién de ganado bovino, cerdos, aves, implementos
agricolas (rastras, sembradoras, empacadoras, trilladoras, aspersoras y motobombas),

con una inversién de $ 852,671.00 y una bonificacion del Programa de la Alianza para el
Campo de $ 368, 924.70
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3. Formacién de un grupo de 14 ganaderos para la validacion y transferencia de tecnologia
denominado GGAVATT Carichic. En este caso fue importante el auxilio del Dr. Sergio
Echavaria del INIFAP. Las actividades de esta organizacién estan relacionadas con:

Los sistemas de produccién vaca-cria.
Un intercambio de informacién entre el grupo y otros de caracteristicas similares.
Tiene programado realizar un diagnéstico por ganadero y sus inventarios.

Se han efectuado talleres sobre establecimiento de praderas irrigadas en invierno e
inseminacion artificial. Se han programado talleres de reproduccién bovina y de
suplementacién en agostaderos.

Los productores asistieron a tres giras de intercambio que conisistieron en: a) reunion
estatal sobre proyectos exitosos; b) simposium de INIFAP acerca de los GGAVATT y c)
visita al estado de Veracruz al primer encuentro de validacion y tranferencia de tecnologia
pecuaria.

Recuperacion del pastizal por medio de resiembras con una leguminosa forrajera, como
alternativa para alimentacion de ganado(3 ganaderos).

Control de la época de empadre mediante registros productivos y climaticos de cada
una de las explotaciones.

Formacion de praderas irrigadas para disminuir las cargas animales de los potreros.

4. En coordinacién con el campo experimental de la Campana se realiz6 un trabajo de
investigacion para probar diferentes tipos de zacates, avenas, trigos y triticales con el
fin de establecer cual de estas especies se adapta mejor a las condiciones agroecolégicas
de la regién.

5. Se esta fomentando la participacion de la mujer. Uno de los logros es la formacion de
una panaderia en la comunidad de Ciénaga de Ojos Azules. El grupo constituira una
cooperativa. A la fecha se compré un solar y se encuentra en proceso de construccién
el local. Se dict6 un curso de capacitacién y se promovié una gira de intercambio
tecnolégico.

Por el escaso tiempo que se tiene en la region, no se ha podido constatar si nuestro trabajo
ha redituado en incrementos productivos, pero si se ha visto una mejoria en cuanto a
organizacion e interés de los productores.
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Recomendaciones

1.

Para que los programas SINDER cumplan con su cometido, es conveniente que la
asignacion de los recursos vayan acordes a la estacionalidad de las actividades de campo.

. Es conveniente darle mayor promocién a la formacién de grupos de trabajo para que

exista intecambio de experiencias entre los mismos productores y estén al corriente de
los beneficios de adoptar ciertas tecnologias.

. Se debe crear una normatividad regional para evaluar de manera mas precisa los

programas. No es lo mismo 20 hectareas de temporal en Veracruz, que la misma superficie
en Chihuahua.

. Hay que promover actividades en las que se integre el trabajo de la familia a fin de abaratar

costos y promover el arraigo de los habitantes rurales a su lugar de origen.
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Capacitacion, Asistencia Técnica y Gestion para el Desarrollo Rural en una Area del
Municipio de Viesca, Coahuila

Ing. Jorge A. Moreno Arzola
Coahuila

Introduccion

La zona rural de Viesca situada al poniente de la cabecera municipal es una microregion del
semidesierto, en donde estan enclavadas las comunidades de Gabino Vazquez, San Juan
de Villanueva, Nuevo Reynosa y Buena Vista.

Al efectuar el diagnostico rapido se detectdé un panorama de falta de organizacion, carencia
de expectativas y alicientes para el arraigo de las gentes a sus comunidades, muy baja
productividad en cultivos y explotaciones caprinas, escasa participacion de las mujeres y
jovenes en actividades productivas, altos costos de produccion por practicarse una agricultura
de riego por bombeo con extracciones de agua hasta de 150 metros de profundidad, venta
de productos a pie de finca a intermediarios, deficiente nivel de educacién y escasez de
servicios de salud, agua potable.

Ante este panorama, el objetivo conciente para implementar el SINDER, con los diferentes
programas de apoyo, fue buscar junto con los productores, la forma de hacer mas eficientes
y econémicamente atractivas sus actividades.

Metodologia

El encuadre del programa se articula al colocar un profesionista al servicio de los productores,
bajo un esquema de supervision por parte de representantes ejidales.

La operacion SINDER, se inicié con el reconocimiento del area de trabajo para posteriormente
poner en practica un diagnéstico participativo en cada comunidad y conocer en forma detallada
los problemas y los recursos disponibles que den sustento a un plan de trabajo (asistencia
técnica,capacitacion y gestion) en cada una de las localidades, articulado con acercamientos
entre productores de la misma actividad agropecuaria.

En la medida que avanza el trabajo se establece el compromiso de buscar conjuntamente
apoyos adicionales, a fin de mejorar las condiciones existentes y la eficiencia del trabajo.
Ante este panorama, los programas incluidos en la Alianza para el Campo, especificamente
el de Equipamiento Rural, ofrece opciones concretas en la medida que los grupos avanzan
en sus niveles de organizacion.

En la gestién de apoyos de la Alianza para el Campo, el participar en el SINDER facilita a los
productores el cumplimiento de los requisitos para acceder a los beneficios de los programas,
creando un ambiente de expectativa y escucha hacia el técnico, pero en contraparte, la
liberacion de los recursos dista mucho de lo estipulado en la normatividad en cuanto a tiempos,
corriéndose el nesgo de quedar en entredicho ante los ojos de los solicitantes.

197



Resultados.

Problemas

Acciones

Resultados

Semilla criolla sin
fertilizar en la siembra
de sorgo escobero.

-Semilla criolla sin
fertilizar en el cultivo
de maiz de grano.

- Falta de control de
plagas en los cultivos
de melén y
sandia(altas
poblaciones de
mosquita blanca)

-Falta de equipo para
actividades agricolas

- Conduccién deficiente del

agua de bombeo a las
parcelas.

Establecimiento de tres parcelas con
semilla lllinois 418 con Urea y Fosfato
de Amonio.

Realizacion de nueve talleres
comunitarios.

Gira de intercambio a la mejor parcela
demostrativa.

Establecimiento de una parcela
utilizando el hibrido AN 447, fertilizado
con Urea y Fosfato monoaménico.
Realizacion de tres talleres
comunitarios.

Gestion de crédito comercial para la
adquisicion de 100 kg de semilla
H419

Asistencia técnica en 90 hectareas.
Realizacion de 3 talleres
comunitarios.

Gira de intercambio en el INIFAP
Laguna.

Informacioén a productores de cultivos
no autorizados por ser hospederos de
mosquita blanca

Participacion en la gira de intercambio
tecnolégico a Calera, Zacatecas.
Cuatro talleres sobre el programa de
Equipamiento Rural y sus
componentes.

Gestion para la adquisicion de tres
sembradoras de tracciéon animal y tres
aspersoras.

Gira de intercambio para conocer las
ventajas de equipo de fertiirrigacion
por multicompuertas al ejido Boquilla
de las Perlas.

Taller sobre fertiirrigacion.

Gestion con los representantes de
grupo para participar en un proyecto
de instalacion de tuberia de
conduccién.

En Buenavista, 15 productores adoptaron
la técnica logrando un rendimiento de
6.5ton/ha, un incremento del 50%.

En Nuevo Reynosa se lograron buenos
rendimientos. No se adopt6 la técnica por
que el desbordamiento del rio Agua naval
el cual dafi6 el pozo de regadio.

En San Juan de Villanueva se desarticulé
el ademe del pozo impidiendo el riego por
bombeo, afectando a la parcela y el resto
de los cultivos.

En el ejido Gabino Vézquez un grupo de
20 productores adopté el uso de semilla
certificada con un rendimiento promedio
de cinco ton/ha. contra las dos ton/ha
anteriormente cosechados.

En los ejidos Nuevo Reynosa y Gabino
Vazquez se evitaron pérdidas por
infestacion de plagas.

Organizacion de tres grupos de
productores en los ejidos Gabino
Véazquez, Nuevo Reynosa y Buenavista
para colectar aportaciones y adquirir
los bienes solicitados

Organizacion del grupo para realizar los
trabajos de excavacion y aportacién de
recursos.
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Falta de oportunidades de empleo Formacion de tres grupos de Organizacién de los grupos para

para las mujeres trabajo para gestionar proyectos trabajar y (eunir fondos para cubrir
de granjas porcicolas y avicolas y su aportacion al programa.
un invernadero rustico. Construccion de dos zahurdas de
Dos talleres de manejo de aves. cuatro compartimientos de ocho m?
Dos de porcinos. y una nave para 500 pollas de siete
Tres de organizacion. por cuatro con recursos propios y
Dos de planeacién de actividades. de equipamiento rural con once
Apoyo a la gestoria de mujeres puercos en cada zahurda.

ante el programa de equipamiento
rural para conseguir los paquetes
de animales.

Recomendaciones

. No burocratizar los tramites del Programa de Equipamiento Rural para tener los bienes
solicitados en un lapso corto de tiempo. Adecuar el programa a las necesidades de cada
region.

. Como la poblacién objetivo del SINDER carece de recursos suficientes para ingresar al
resto de los programas, se requiere una politica integral que contemple el acceso al
financiamiento, previo trabajo de asociacion campesina.

. Para un mejor desarrollo del programa SINDER, se requiere organizar el trabajo de los
extensionistas a partir de los problemas de los campesinos y no estar sujetos a metas
preestablecidas.

. Que los recursos para médulos y parcelas demostrativas sean manejados por el SINDER
y no por Equipamiento Rural por razones de tiempo y oportunidad en acciones de
capacitacion.
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Experiencias en Zonas Indigenas del Estado de México

M.V.Z. Teresa Carreiio Fuentes
Estado de México.

Introduccién

Haber tenido la oportunidad de participar por medio del programa SINDER, en actividades
con los pueblos indigenas del municipio de San Felipe del Progreso y en forma particular en
la comunidad de Rancheria de Dolores y en los ejidos de Los Lobos, La Soledad y El Depésito,
en donde los factores econdmicos, culturales,sociales, y geograficos dificultan el
establecimiento de una comunicacion fluida e influyen para que las familias vivan en una
condicion de pobreza extrema, en la que las carencias se retroalimentan y reducen las
oportunidades para aprovechar los recursos disponibles, fue una importante experiencia
profesional y nos permitié intervenir directamente en la introduccién de mejores técnicas de
manejo ovino.

A través de entrevistas directas y recorridos acompaiada de los productores, fui conociendo
la region y me di cuenta que en muchos rincones de nuestro pais se vive la misma situacion.

Al realizar el diagnéstico de las condiciones agropecuarias y socioeconomicas, me percaté
de la falta de organizacion, pero al mismo tiempo, del interés de la gente por salir adelante.

Experiencias profesionales

Con los ejidatarios de La Soledad seleccionamos el ganado ovino que poseian para determinar
su calidad y condiciones de manejo. La tarea se simplific6 ya que ellos esperaban y
necesitaban esa clase de ayuda, aunque no se debe pasar por alto, lo dificil y emocionante
que es conocer a fondo el medio en que se desenvuelven, sus costumbres y tradiciones, que
en muchos casos limitan su participacion.

En la Rancheria de Dolores se notaba mucha desconfianza hacia los programas. A las
reuniones asistian en su gran mayoria los hombres, posteriormente la participaciéon de la
mujer fue muy importante por el interés mostrado en la implementacion de los médulos
demostrativos y los talleres comunitarios.

En donde existian conflictos intermos me fue dificil penetrar.

En el caso del ejido Los Lobos, fui rechazada porque la persona que me presentd con los
ejidatarios, no era bien aceptada, pero a base de constancia e involucracién en el mejoramiento
de sus praderas e instalaciones, paulatinamente gané su confianza, haciéndolos participes
de los beneficios de la asistencia técnica. A la fecha cuando visito a los productores me
reciben con muestras de afecto.

En el ejido El Depésito, el mas grande del municipio de San Felipe del Progreso, las costumbres
y tradiciones rechazaban la presencia de una muijer, lo que, aunado a las condiciones de las
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vias de acceso y lo disperso de las comunidades, impidieron una facil comunicacion y
resultados mas positivos.

Este fue uno de los grandes retos, vencer el miedo que a veces tenemos hacia lo desconocido,
pero sali adelante, el haberme involucrado con la gente provocd un impacto importante en la
region.

Resultados
Las mujeres colaboraron de manera firme y decidida en el manejo del ganado.
En los talleres de capacitacion no sélo participaron los ejidatarios, también adolescentes.

Se logré cambiar la forma tradicional en que los productores explotaban el ganado, lo que
se tradujo en mas produccion y mejor nivel de vida de la poblacion.

Los ejidatarios aprendieron a manejar su ganado con técnicas adecuadas al estado
fisiolégico de los animales.

Se despertd el interés de grupos de ovinocultores para aprovechar debidamente sus
instalaciones y reacondicionarlas, las consecuencias, menores problemas de sanidad.

Con los productores renuentes a cambios tecnolégicos, se dificulté implementar un
calendario de desparasitacion, bacterinizacion y aplicacion de vitaminas. Quienes realizaron
estas practicas constataron que sus animales estaban mas sanos y que en la temporada
de frio, disminuian los problemas respiratorios.

Se dio a conocer que los borregos no se alimentan unicamente de rastrojo, que requieren
de otros forrajes con mayor contenido proteico sobre todo durante la etapa reproductiva.

Las recomendaciones se adecuaron a los medios de los ejidatarios, enfatizando la
importancia del forraje verde y la construccion de médulos de germinados de avena y
trigo.

Fue posible que los ejidatarios conocieran razas de borregos diferentes a las que
tradicionalmente manejaban.

Reflexion final

El haber laborado en una zona marginada indigena y crear en los productores la necesidad
de superacioén, es algo muy importante que deja impresa su huella no sélo en los técnicos
que hemos tenido esa oportunidad, si no en toda la region y sera la base para un desarrolio
productivo integral.
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Experiencias en la Zona Tunera del Estado de México

Ing. Rigoberto V. Solano Portillo
Estado de México

introduccion

En la regién del Valle de la Tuna, ubicada en la zona noroeste del Estado de México estoy
comisionado como técnico SINDER, con el objetivo de capacitar y asesorar a los productores
tuneros.

Para tal efecto, se realiz6 un diagnéstico para conocer las condiciones en que se explota el
cultivo, detectar su problematica e introducir cambios para incrementar su produccién y calidad.

Posteriormente se identificaron las comunidades en donde se podria aplicar el programa,
invitando a los representantes de los ejidos y pequefios propietarios a conformar grupos de
trabajo, con los resultados siguientes :

Municipio Comunidad Hectareas Productores
Nopaltepec Nopaltepec 115-50 45
Otumba Santiago Tolman 210-00 37
San Martin de las Piramides Ixtlahuaca 73-00 38

San Martin de las Piramides. 51 -00 44
San Pablo Ixquitan 20.00 20
Total 469 - 50 184

Una vez conjuntados los grupos, con la participacion de los productores se elaboré un
programa de trabajo destacando la problematica, objetivos, estrategias y las metas para
cada comunidad, calendarizandose las actividades de acuerdo a un paquete tecnolégico
revisado por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario.

Se hicieron talleres comunitarios sobre calibracion de equipos de aspersion, toxicidad de los
insecticidas y manejo de recipientes para evitar problemas de intoxicacion y contaminacion.

Se capacité a las esposas de los productores en la elaboracion de conservas a base de
nopal y tuna como mermeladas y nopal en escabeche, contribuyendo a la mejora de la
economia familiar.




Se establecieron cuatro médulos demostrativos, uno por cada comunidad, donde se aplicaron
técnicas innovadoras, comparandolas con el manejo tradicional.

Se contribuy6 al conocimiento del ciclo biolégico de plagas y enfermedades, evitar aplicaciones
innecesarias de agroquimicos y calendarizarlas de acuerdo a la etapa del parasito o patégeno,
en donde fuesen mas efectivas.

Se realizaron pruebas con pesticidas menos dafinos al medio ambiente. Durante el proceso
productivo del nopal tunero, se emple6 la mano de obra familiar, fomentando el autoempleo,
arraigandola a la comunidad y evitando la emigracién de la poblacién hacia otros lugares.

Los recursos de los productores no se utilizaban de manera integral, por ejemplo, en algunos
casos el desecho de la poda se aproveché en la elaboracién de compostas para materia
organica y en tiempo de secas, se recomend6é como forraje, quemandolo previamente para
eliminar las espinas y evitar diarreas en el ganado. Ademas de que movilizar este material
vegetativo representaba un costo adicional, con su aprovechamiento se eliminaba un foco
de infeccién de plagas y enfermedades. Esta practica fue aceptada por el 70% de los
productores.

Cuando no se fabricaban compostas, el desecho de la poda se incorporaba al suelo, mediante
un paso de rastra, en plantaciones pequefias o0 de maleza ancha, donde el tractor puede
transitar libremente, ahorrando trabajo y aprovechando la poca humedad de las pencas en el
suelo.

Un numero considerable de productores cuenta con ganado bovino y ovino a quienes se les
asesor6 en el manejo y el aprovechamiento de los fertilizantes inorganicos, para evitar el
agotamiento de los suelos y reducir los costos de produccién. Los resultados obtenidos fueron
favorables.

Se logré que un numero considerable de nopaleros hicieran uso de las despeinadoras
regionales, tanto las privadas de Tunamex o las del Gobierno como las de Conaza. Con esta
labor se limpia la tuna de manera mas eficiente y tecnificada, evitando hacerlo de manera
manual, donde se obtiene un producto maltrado que redunda en el precio de venta, de por si
ya bajo por la saturacién existente del mercado.

En virtud de los riesgos que representa la explotacion de los cultivos tradicionales maiz, frijol,
cebada y trigo, el nopal tunero se adapta mejor a las condiciones climaticas regionales, lo
que se refleja en mayores ingresos para la poblacion, e incrementos de superficies.

Esta zona es una de las mas importantes en area plantada y calidad de la fruta.

Instituciones como FIRA, efectuaron eventos de capacitacién y promocién en temas
importantes como el de comercializacion, donde hubo una participacién nutrida de productores.
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Los grupos de trabajo organizados adquirieron insumos en forma conjunta, logrando buenos
descuentos en los plaguicidas recomendados en el combate de las plagas.

Con los productores de Santiago Tolman se les apoyé en la comercializacion de la tuna
recibiendo mejor precio que los que tradicionalmente reciben en los tianguis de Santiago
Tolman y San Felipe Teotitlan.

Como resultado del programa se puede concluir que la asesoria impartida en las diferentes
comunidades, fue adoptada con el beneplacito por la mayoria de los productores alcanzandose
los siguientes resultados:

1. Calendarizacion de actividades acorde a las necesidades.

2. Reduccién de costos de produccion.

3. Control eficiente de insectos, enfermedades y malezas.

4. Incremento en la produccion y calidad del producto.

5. Reduccién de los riesgos de contaminacion del medio ambiente.

6. Creacion de fuentes de empleo.

7. Aumento del ingreso familiar.

8. Aceptacion del programa de nopal tunero.
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Experiencias en Microgranjas Organicas Integrales

Ing. Dina Lopez Garcia
Estado de México

introduccion

En el aflo de 1996 me integré al programa “Mujeres en el Desarrollo Rural” como capacitadora
de microgranjas organicas, teniendo la oportunidad de ayudar a familias necesitadas, al
ofrecerles una alternativa para mejorar su alimentacién y nivel de vida, sin necesidad de
apartarse de su comunidad, evitando la dependencia de factores externos que les obliguen
a realizar gastos innecesarios.

En respuesta a las solicitudes de grupos de mujeres interesadas en participar en el Programa
de Capacitacion y Extension, me asignaron las comunidades de San Pedro el Alto, Concepcion
Chico y Colonia Guadalupe del municipio de San Felipe del Progreso y en la comunidad de
la Colonia Lépez Mateos del municipio de El Oro.

En esos sitios visité a las lideresas quienes me platicaron de las necesidades y demandas
de las mujeres de la zona y su interés por participar en actividades que generaran bienestar
familiar.

En respuesta a sus inquietudes, les expuse el programa y sus beneficios. Por la buena
disposicion de la gente, se me facilit la organizacion de grupos conformados por 20 mujeres
de cada comunidad.

Para demostrar los beneficios que se podian obtener de las microgranjas organicas integrales,
en cada comunidad se instal6 un médulo demostrativo en donde mediante talleres
comunitarios, 10 en total, se capacit6 en: elaboracién de compostas y almacigos, construccion
de invernaderos rusticos, siembra y transplante, manejo y cuidado de aves, control de plagas
y enfermedades sin productos quimicos, cosecha de hortalizas, recolecciéon de semillas y
pruebas de germinacion.

Experiencias

Al cierre de este ejercicio, las mujeres de las cuatro comunidades establecieron huertos en
una superficie de 50 metros cuadrados: algunas construyeron gallineros y conejeras. Pero
en general, las familias vieron con interés la posibilidad de tener en su traspatio, una fuente
de produccién de alimentos porque les servia para mejorar su dieta y como medio de ingresar
un recurso a la economia familiar.

Uno de los aspectos importantes que se ha fomentado es el respeto al medio ambiente,
porque con la elaboraciéon de compostas se utilizaron los desperdicios organicos que
anteriormente se consideraban basura, reciclandolos y transformandolos en abono organico
para las hortalizas.
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También se empled estiércol animal para elaborar compostas y los desperdicios de hierbas
como alimento animal.

En los huertos no se aplicd ningin agroquimico en el control de las plagas, se emplearon
extractos vegetales, substancias organicas y plantas atrayentes y/o repelentes, disminuyendo
pérdidas en las cosechas.

Es importante sefialar otro impacto adicional, hubo casos en que jefes de familia aplicaban
las compostas al maiz y algunas de las recetas para combatir problemas fitosanitarios, amen
de colaborar en las labores del huerto y construccion de invernaderos, gallineros y conejeras.

Otro aspecto digno de mencion fue que con la instalacién de un invernadero rastico se puede
tener produccion continua de alimentos durante todo el afio.

En la comunidad de la Concepcién Chico, el gobierno les otorgd plastico para invernadero,
aprovechandolo para realizar una demostracion sobre cdmo mejorar la explotacion de
hortalizas.

Las mujeres se han convencido de que teniendo un invernadero disminuiran las posibilidades
de fracasos agricolas.

Como se ha planteado existieron ejemplos de familias que al tener excedentes, los
comercializaron con vecinos de la propia comunidad y las ganancias se reflejaron en sus
bolsillos.

Como complemento a las actividades agricolas se impartieron cursos de conservacion de
legumbres y recetas de cocina para diversificar los alimentos que se consumen.

Desde mi punto de vista, es importante resaltar que la implementacién de nuevas técnicas
organicas debe reforzarse con cursos de capacitacion en aspectos fitosanitarios, debido a la
creciente resistencia de los insectos a las practicas utilizadas.

En este ario se planeé la produccién de hortalizas para autoconsumo, pero las demandas de
las mujeres rebasan el objetivo primario, desean incursionar en un proyecto productivo de
traspatio, por lo que es conveniente analizar las posibilidades de mercado de las hortalizas
organicas.
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Experiencias profesionales en la Microregion del Municipio de Cosala

Ing. Juan Ramén Garrido Rojo
Sinaloa

introduccion

La tecnologia y la capacitacion como factores para mejorar los sistemas de produccion es
una experiencia profesional derivada de las actividades realizadas por el SINDER, en la
micro region de Cosala, Sinaloa, localizada en el Distrito de Desarrollo # 137, La Cruz de
Elota, que comprende las comunidades de Vado Hondo, La Cholula, El Rodeo, Palo Verde,
Calafato, Higueras de Padilla, Chuchupira y La Tasajera.

La configuracién orografica es muy accidentada debido a las ramificaciones de la Sierra
Madre Occidental, lo que aunado a los suelos que se encuentran severamente erosionados,
convierten a la zona en poco apta para explotaciones agricolas, pero adecuada para la
explotacion de praderas y especies maderables.

El sistema de produccién es agropecuario con aprovechamientos forestales.

Los resultados de los diagnésticos indican atraso tecnolégico muy marcado en las actividades
agricolas y ganaderas.

Antecedentes

El trabajo se inici6 con la promocion de los programas de Capacitacion y Extension Rural y el
de Equipamiento, la elaboracién de un diagnéstico comunitario y la formulacion del programa
de trabajo con la participacion de los comités comunitarios.

Caracteristicas

Se identificaron los diversos problemas y el posible efecto de la capacitacion para mejorar
los sistemas productivos regionales.

En el sistema agropecuario el maiz y el frijol son de autoconsumo. El productor dispone en
promedio de cuatro hectareas de suelos erosionados de baja fertilidad, que deben mejorarse
con labores de conservacion y la introduccion de paquetes tecnolégicos que en otras regiones
son de aplicacion comun.

La instalacién de equipo de bombeo para riegos presurizados por goteo o aspersion, en las
regiones serranas, es una alternativa viable para incrementar las cosechas al transformar
superficies de temporal a riego, en virtud de la abundancia de agua superficial.




La falta de maquinaria y la topografia de los terrenos, limitan la mecanizacién de la agricultura,
sin embargo, con algun tipo de equipo especializado se podrian sembrar las densidades
apropiadas de maiz y sorgo y estar en posibilidades de levantar mejores cosechas.

La carencia de forraje en la época de estiaje, aunado al desconocimiento de métodos de
conservacién, como el ensilado, propician que la alimentacién del ganado sea critica en las
épocas de secas.

El terminado y comercializacion del ganado se ve afectada por la falta de tecnologia y
capacitacion de los productores que venden sus animales a bajo precio, sin aprovechar su
capacidad productiva. En términos rancheros se dice que venden solamente el “envase”.

Metodologia

Detectada la problematica, se procedi6 al analisis y jerarquizacion de la informacion en funcién
de: a) posibilidades de solucién; b) familias necesitadas; c) importancia econémica; d) actitud
hacia el proyecto; e) urgencia de la demanda; f) vinculacion con otros proyectos y limitaciones

Resultados

Se ha mejorado temporalmente la alimentacion de las familias por medio de los paquetes
familiares de aves y huertos horticolas.

Se adquirieron motobombas y mochilas de aspersion para el combate de plagas y
enfermedades de cultivos agricolas y desparasitacion externa del ganado.

Se introdujo a la microregioén la variedad Costefio 201.

Se incrementaron los rendimientos del sorgo de 700 a 800 kg con los métodos tradicionales
y de 2.5 a 3 ton con las innovaciones.

En el maiz las variaciones fueron de producciones normales regionales de 600 kg, a 1.5
toneladas bajo condiciones de temporal.

En la actividad pecuaria, se encuentra en proceso de adopcion el establecimiento de
praderas y la alimentacion de los animales empleado ensilados, practica desconocida en
la region.

Se capacité a ganaderos en conservacion de forraje por medio de silos. A la fecha se
tienen almacenadas 200 toneladas, a pesar de que por las condiciones topogréaficas es
dificil el acceso de maquinaria especializada. Podemos afirmar que se esta logrando el
cambio de mentalidad del ganadero por medio de las praderas y el silo.

Esta en proceso, el proyecto de produccién ovina para 1,000 borregos. Existen 300y una
aparceria de 21.

Se procede a elaborar otro proyecto, el de riego por aspersion.
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ANEXO

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA PRODUCTIVO

Producto Problema Causa Alternativa
-Maiz Baja produccion. Minifundismo. Suelos Introduccion de paquetes
Autoconsumo. Semillas erosionados con baja tecnologicos. Practicas de
criollas. Deficiente fertilidad conservacion de suelos.
fertilizacion, control de
plagas y densidad de
poblaciones
- Frijol Autoconsumo. Deficientes Falta de tecnologia y Introduccién de paquetes
sistemas productivos. recursos economicos. tecnologicos.
‘Leche y Mala alimentacion del No se conservan los Alimentad({n con enlata-
Came ganado en época de secas forrajes. No existen dos. Capacitacion por
praderas ni equipo. medio de talleres.
- Bovinos Came Bajos pesos al destete y a la Escasos Establecimiento de
venta conocimientos de los modu-los demostrativos
ganaderos. Necesidad
de maquinaria.
-Ovinos Came  Limitado desarollo de la Falta de capacitacion Proyecto productivo de
especie. Existe potencial en la y equipamiento ovinos.
zona.
. . o Carencia de recursos Apoyos PROCAMPO
- Semillas y Escasa disponibilidad de : >
Feértililizantes iNSUMoS. econémicos concesion de derechos
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SINDER
SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION Y EXTENSION RURAL INTEGRAL

Anexos
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Aguascalientes

DIRECTORIO DE LOS TECNICOS SINDER QUE

INTEGRAN LA MEMORIA DE LA
"RED DE EXTENSIONISTAS DE ALTO
RENDIMIENTO"

Jesus W. Serna Valdivia

MVZ. Lauro Diaz Melchor

MVZ. Javier Gutiérrez Rodriguez

MVZ. Franisco Cruz Flores

MVZ. Ricardo Lira Padilla

Antrop. Juan Carlos Carranco Anaya
Ing. Ruben Martinez Diaz

Ing. Cliserio De Luna Rodriguez

Baja California Norte
Ing. José Alfredo Nufiez Robles

Baja California Sur

Sergio Ruano Cervantes

Campeche

Wilter Gaspar Escamilla Couoh

Coahuila

Jorge Alejandro Moreno Arzola

Carlos Ramos Velis

Ing. José Manuel Mendoza Rey
Ing. José Pilar Martinez Flores

Colima

Ing. Alejandra Margarita Ballesteros Pérez
Ing. Juan Angel Celestino Avifia

Chiapas

MVZ. Miguel Angel Coutifio Estrada
Ing. Alfredo Vazquez Onofre

Ing. Dalia Irene Pimentel Zepeda
Ing. David Moreno Gomez

Jorge Amin Pérez Garcia

Ing. Nelson R. Castillo Gonzalez
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Chihuahua
Clara Isela Nuiiez Espinoza
Ing. José Manuel Mendoza Rey

Distrito Federal

Arnulfo Maldonado Robles
Ing. Beatriz Maya Gonzalez
Filiberto Vazquez Garcia
Ing. Enrique Gutiérrez Ruiz

Durango

Ing. José Pilar Martinez Flores
MVZ. José Luis Tovar R.

Ing. Ruben Gonzalez Moreno

Guanajuato

MVZ. Juan Carlos Pérez Garcia
MVZ. Juan Carlos Pérez Garcia
MVZ. Juan Carlos Pérez Garcia
Ing. Gerardo Lépez Mora

Ing. Jorge Olvera Farriols

Lic. Ernesto Mancilla Romero
MVZ. Ma. Teresa Lachino Martinez

Guerrero

Ing. Orive Lépez Toledo

C. Eusebio Dominguez Benito

Laz. Ma. Elena Aleman Mundo
Feliciano Flores Magaiia

Ing. Juan Cruz Gonzalo Cabrera
MVZ. Héctor Manuel Gémez Flores

Jalisco

Ing. José Luis Luna Gonzalez

Ing. Juan Daniel Ballesteros Franco
MVZ. Miguel Armando Calderén Solano
Ing. Alberto Distancia Barragan
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Edo. De México

C. Diana Martinez De Jesus

S. Dina Lépez Garcia

MVZ. Teresa Carrefio Fuentes

Ing. Rigoberto V. Solano Portillo
Ing. Porfino Acevedo Ceja

Ing. Virginia Del C. Ramirez Alcocer

Hidalgo

Ing. Resendiz Garcia Marisol

Ing. Ma. Victoria Sanchez Lozada
Ing. Amada Gallegos Hemandez
Ing. Porfirio Cruz Hemandez

Ing. Alejandro Hemandez Anibal
Ing. Faustina Salazar San Roman
Ing. Angélica Maria Callejas Lara

Michoacéan

Ing. José Enrique Villalon Tinoco

Ing. Roberto Torres Guillen

MVZ. Anibal Castafieda Espinoza Biol. Rubén
Hemandez Nuiiez

MVZ. Mario Morales Martinez

Ma. Salud Monroy Peiia

Morelos

Ing. José Fe Gil Acevedo

Ing. Ismael Martinez Arriaga

Ing. Patricia Cisneros Hermandez
Ing. Gregorio Cortes Bravo

Ing. José Rodriguez Rondan

MVZ. Oscar Castrejon Mata

Ing. Alejandra Romo S.

MVZ. José Antonio Flores Soto
Ing. Humberto Bahena Labra
Ing. Juan Carlos Estrada Luna
Ing. Leobardo Diaz Corro

PMVZ. Jaime Abel Vazquez Montiel
Ing. José Fe Gil Acevedo

Gerardo Salinas Diaz

Ing. Cristobal Pantoja Espinoza
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Nayarit
MVZ. Jorge Luis Serafin Lopez

Nuevo Leén
Ing. Arturo Martinez Cardenas
Ing. Arturo Gonzalez Padilla

Puebla |
Ing. Apolinar Sanchez Gonzalez
Ing. Victor Hugo Rivera Porras

Querétaro |

Ing. Maria Isabel Chavez Gonzalez
Ing Tereso Cortés Vega

Mc. Ricardo Ameénco Navaro Oliva
Ing. Aracelly E. Miranda Ledezma
Ing. Marta Elva Servin Saucedo
Ing. Arsenio Ayala Aros

Ing. Rogelio Pifia Colin

Ing. Eduardo Garcia Cordova

Quintana Roo
Ing. Carlos D. Mena Be

San Luis Potosi

Ing. Miguel Angel Segura Mendoza
Ing. Miguel Angel Segura Mendoza
Ing. Sergio Garcia Castro

Ing. José Guadalupe Barrén Gallardo
Ing. J. Jesus Almaguer Ochoa

Ing. Guadalupe Marin Nieto

Ing. Rogelio Juarez Hemandez

Ing. Alejandra Audelia Chavira Lépez

Sinaloa

Ing. José Andrés Reyes Gallardo
Ing. Roberto Ayla Diaz

Ing. Juan Ramén Garrido Rojo
Ing. Mayra Trujillo Verde

Ing. Bernardo Alamillo Gutierrez
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Sonora

MVZ. Juan Manuel Maldonado Carrillo
T.A Jesus Gabriel Molina Pequeira
T.A. José Baudilio Valdéz Valenzuela
Maria Teresa Ramirez Rico

Tabasco

Ing. José Alberto Arellano Flores

MVZ. Cruz Pelcastre Carlos

T.A. Eladio Garcia Arias

Ing. Juana Cérdova Ricardez

MVZ. Tomas Alfonso Osorio

Ing. José Guadalupe Vazquez Romero

Tamaulipas
Ing. Lazaro Garcia Ramos

Tlaxcala
Ing. Miguel Angel Segura Mendoza
MVZ. Luis Martin Flores Martinez

Veracruz

Ing. Valentin Rodriguez Nolasco

MVZ. Carlos Eduardo Zedan Carcamo
Biol. Roel Bautista Sanchez

Ing. Felipe Martin Borboa Carrillo

C. Sidonio Castan Gémez

MVZ. Guillermo Gémez Espinoza
MVZ. Marniuel Bello Tapia

Yucatan

Ing. Emigdio Efrain Can Puc
Ing. Manuel Sanchez Sansores
Ing. Fredy May Hoo

Ramiro Alberto Uc Lugo

Ing. Demetrio Cupul Canché
MVZ. Baldemar Ku Escalante
Dionisio Bobadilla Pérez

Zacatecas

C. Conrado L6pez Nieto

Ing. J. David Villegas Arroyo

MVZ. Ciro Eduardo Montalvo Hemandez
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DIRECTORIO GENERAL DE DELEGADOS
ESTATALES Y SUBDELEGADOS DE

PLANEACION Y DESARROLLO RURAL DE LA

Aguascalientes
Ing. Héctor Manuel Nuiiez Acosta
Delegado Estatal

Ing. Alfredo Ruiz Garcia
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Baja California
Ing. Manuel Real Lizardi
Delegado Estatal

Ing. Maximiliano Cervantes Ramirez
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Baja California Sur
Lic. Juan Oscar Cepeda Gutiérrez
Delegado Estatal

Ing Ramén Gonzalez Lépez
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Campeche
Ing. Carlos Eduardo Ortiz Lanz
Delegado Estatal

Ing. José Luis Nava Rodriguez
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Coahuila
Ing. José Amando Rodriguez Galindo
Delegado Estatal

Lic. Reynol Maltos Romo
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Colima
Ing. Juan Jaime Montemayor Davila
Delegado Estatal

SAGAR
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Ing. Marco Antonio Sinecio Moreno
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Chiapas
Ing. Roberto Dominguez Castellanos
Delegado Estatal

Lic. Francisco Rosales Parra
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Chihuahua
Ing. Octavio Legarreta Guerrero
Delegado Estatal

Ing. Roberto Ditrich Nevares
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Distrito Federal
Dr. Jesus Chavez Morales
Delegado Estatal

Ing. Rodolfo Reyes Lépez
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Durango
Ing. Rodrigo Silva Cardona
Delegado Estatal

Ing. Fco. Rogelio Rodriguez Garza
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Guanajuato
Lic. Francisco Marquez Aguilar
Delegado Estatal

Lic. Jesiis Hernandez Medina
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Guerrero
Ing. Joel Dueiias Rodriguez
Delegado Estatal

Lic. Humberto Javier Garza Fernandez
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural
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Hidalgo
MVZ. Francisco Velarde Garcia
Delegado Estatal

Lic. Jorge Alberto Guerrero Zazueta
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Jalisco
Ing. Francisco Garcia Arteaga
Delegado Estatal

Ing. Pablo A. Velarde Magafia
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

México
Ing. Julidan Moreno Castillo
Delegado Estatal

Ing. Fernando Ambriz Ayala
Subdelegado de Planeacién y Desarrolio Rural

Michoacan
Lic. Miguel Angel Ansareo Mogolién
Delegado Estatal

Ing. Eugenio Trevifio Garcia
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Morelos
Ing. Carlos Sedano Rodriguez
Delegado Estatal

Ing. Julian Rivera Flores
Subdelegado de Planeacién y Desarrolio Rural

Nayarit
Lic. Roberto Tirado Almada
Delegado Estatal

Lic. José Luis Felix Cortés
Subdelegado de Planeacién y Desarrolio Rural

Nuevo Lebén
Ing. Toméas Garza Guilién
Delegado Estatal
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Lic. Enrique Flores Mendoza
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Oaxaca
Dr. Carlos Torres Aviies
Delegado Estatal

Ing. Edgar Ulises Espino Davalos
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Puebla
Dr. Manuel R. Villa Issa
Delegado Estatal

Ing. Enrique Ramos Vera
Subdelegado de Planeacién y Desarrolio Rural

Querétaro
MVZ. Adrian Wences Carrasco
Delegado Estatal

Lic. José Manuel Hernandez Gaytan
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Quintana Roo
MVZ. Pablo Manuel Loza Flores
Delegado Estatal

Ing. Abel A. Palazuelos Mascarefio
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

San Luis Potosi
Ing. Héctor Rodriguez Castro
Delegado Estatal

Ing. Ricardo Ortiz Basio
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Sinaloa
Dr. Everardo Aceves Navarro
Delegado Estatal

Ing. Antenor A. Torréntegui Manjarrez
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural
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Sonora
C. Luis Colosio Fernandez
Delegado Estatal_

Ing. Héctor Navarro Coreiia
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Tabasco
Ing. Sergio Eduardo Constandse Manrique
Delegado Estatal

Ing. José Daniel Flores Hernandez
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Tamaulipas
Ing. Jorge Amaya Acedo
Delegado Estatal

Lic. Jaime David Villa Arizpe
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Tlaxcala
Ing. Arturo Sanchez Jiménez
Delegado Estatal

ing. Cosme Meio Gonzalez
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Veracruz
Ing. Victor Hugo Chagra Guerrero
Delegado Estatal

Lic. Santiago Barreda Nader
Subdelegado de Planeacion y Desarrollo Rural

Yucatan
Técnico Noe A. Peniche Patrén
Delegado Estatal

Ing. Alberto Jaime Guadiana
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural

Zacatecas
ing. Salvador Preciado Ramirez
Delegado Estatal

Ing. Jorge H. Sandoval Gonzalez
Subdelegado de Planeacién y Desarrollo Rural.
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DIRECTORIO DE LA COORDINACION GENERAL DE
EXTENSIONISMO Y DESARROLLO TECNOLOGICO

MC. Jorge Francisco Pino Hermosillo
Coordinador General de Extensionismo y
Desarrollo Tecnolégico

Lic. Patricla Ogaz Alamillo
Subcoordinador de Extensionismo

MC. Alierso Caetano de Oliveira
Subcoordinador de Desarrollo Tecnol6gico

MVZ. Anacleto Rangel Dergal
Subdirector de los Servicios de Extension.

Ing. Ezequiel Leyva Gémez
Subdirector de Asistencia Técnica y Coordinacién
Interinstitucional

Ing. Julio César Yahez Sierra
Subdirector de Innovacion y Transferencia
de Tecnologia

MVZ. Jesus René Garcia Vézquez
Subdirector de Capacitacion y Divulgacién

Lic. Martha isela Aguifiaga del Vaile
Departamento de Comunicacion

Recreo No. 51,

Col. Actipan del Valle
C.P. 03200

Delegacion Benito Juarez
México, D.F.
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DIRECTORIO GENERAL DE DELEGADOS
ESTATALES Y COORDINADORES DEL
INCA-RURAL

Dra. Laura Elena Garza Bueno
Directora General

Lic. Rosario Nunez D.
Directora de Operacién

Lic. Fausto Yanez Alemén
Director Técnico

Av. Ignacio Vallarta No. 21
2° Piso, Col. Tabacalera
C.P. 06300

México, D.F.

Delegaciones Estatales

Aguascalientes
Lic. Juana Ortiz Sénchez
Delegado Estatal

Baja California *

Baja California Sur
Ing. Luis Fortunato Salcedo Lépez
Delegado Estatal

Campeche
Ing. Ing. Jorge Mex Tamayo
Delegado Estatal

Coahuila
Lic. Armando Sénchez de la O.
Delegado Estatal
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Colima
Ing. José Guadalupe Mendoza Ramos
Delegado Estatal

Chiapas
Lic. José Luis Manjarrez Reyes
Delegado Estatal

Chihuahua
ing. Ignacio Ayala Borunda
Delegado Estatal

Distrito Federal
Ing. Guadalupe Leticia Barrén Estrada
Delegado Estatal

Durango
Lic. Juan Romero Moncayo
Delegado Estatal

Guerrero
ing. Sergio Mora Aguiiera
Delegado Estatal

Hidalgo
Lic. Ruben Mercado Teran
Delegado Estatal

México
C.P. Erwin Lino Zarate
Delegado Estatal

Michoacan
Ing. Jorge Luis Cordero Islas
Delegado Estatal
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Morelos
C.P. Ligia Noemi Osorno Magafia
Delegado Estatal

Nayarit
Ing. José Lépez Cienfuegos
Delegado Estatal

Nuevo Lebn
Ing. Alfredo Ayala Estrada
Delegado Estatal

Oaxaca
Biol. José Angei Dominguez Vizcarra
Delegado Estatal

Puebla *

Querétaro
ing. Juiio Cesar Garcia Yaiez
Delegado Estatal

Quintana Roo
Ing. Tomés Lépez Lépez
Delegado Estatal

San Luis Potosf
ing. Fernando Hernéndez Covarrubias
Delegado Estatal

Sinaloa
Ing. Hector Serrano Rodriguez
Delegado Estatal

Sonora
Lic. José Luis Castilio Luna
Delegado Estatal
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Tabasco
Ing. Cecilia David Pedréza
Delegado Estatal

Tamaulipas
Lic. Zenén Araujo de la Torre
Delegado Estatal

Tlaxcala
Biol. Isabei Brisefio Chavarria
Delegado Estatal

Veracruz
MVZ. Ma. Elena Pérez Nufiez
Delegado Estatal

Yucatan
Lic. Oscar Alberto Veiasco
Delegado Estatal

Zacatecas
Ing. Juan Antonio Reyes Rivas
Delegado Estatal

* Sin Deiegados en la actuaiidad.
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1.- SAGAR.-
2.- SUDER.-

3.- CGEDIT.-
4.- DDR.-

5.- CADER.-

6.- SINDER.-

7.- ONG'S.-

Principaies Siglas Contenidas en el Documento

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural
Subsecretaria de Desarrolio Rural

Coordinacion General de Extensionismo y Desarrollo Tecnol6gico
Distrito de Desarrollo Rural

Centro de Apoyo al Desarrolio Rural

Sistema Nacional de Capacitacion y Extensién Rural Integral

Organismo No Gubernamental

8.- INCA, RURAL.- Instituto Nacional de Capacitacién para el Sector Agropecuario

9.- FIRCO.-

10.- INIFAP.-

Fideicomiso de Riesgo Compartido

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales

11.- PRODUCE.- Fundaciones de Apoyo a la Investigacion Agropecuaria y Forestal

12.- FOFAE.-
13.- PCE.-
14.- PEAT.-
15.- CDR.-

16.- VECE.-

Fideicomiso para la Administracién de Fondos de la Alianza para el Campo
Programa de Capacitacion - Extension

Programa Elemental de Asistencia Técnica

Comision para el Desarrollo Rural

Vocalia Ejecutiva de Capacitacion-Extension
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