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PRESENTACION

El presente trabajo ha sido elaborado directamente por un grupo de par-
ticipantes que han asistido al Curso sobre Preparacién de Proyectos Agrico-
las y de Desarrollo Rural, que llevb a cabo la Unidad Regional de Asistencia
Técnica para Centroamérica y Panami PNUD-BANCO MUNDIAL-IICA-FIDA, del 18 de

mayo al 19 de junio de 1981.

El propdsito para la elaboracidén de este caso simplificado de proyecto
fue el de dar oportunidad a los propios participantes de aplicar las técnicas
de preparacién de proyectos presentadas en el Curso y por lo tanto su cardcter

es eminentemente didictico.

El grupo de trabajo contd con restricciones de tiempo e informacidén y por
lo tanto se han exlcuido ciertos aspectos que se consideren camunes en este

tipo de documentos.

Se agradece ampliamente la cooperacién prestada al curso por varias insti«
tuciones hacionales, en especial la Oficina de Planificacién Nacional (OFIPLAN),
la Secretaria Ejecutiva de Planificacién del Sector Agricola (SEPSA), el Insti-
tuto de Tierras y Colonizacién (ITCO), Corporacidn de Desarrollo Agroindustrial
Costarricense (DAISA) 4~ el Servicio Nacional de Electricidad (SNE), y el
Servici- Nacional de Aguas Subterréneas (SENAS).
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HOJA SUMARIO DEL PROYECTO

FECHA: 17/6/81

Tasa de cambio US$ 1 = ¢ 15

1. Informacidn basica

Nombre: Desarrollo Productivo de la Zona Cacaotera en el Cantdn de UPALA

Entidades comprometidas:

Financiamiento/
Nacionales: OFIPLAN Preparacidn Ejecucidn
MAG OFIPLAN Banco Mundial, através
CNP del Sistema Bancario
SBN Nacional (SBN)
Externas: Banco Mundial
Tiempo (ciclo): 10 afios 6 meses Iniciacidn Conclusidn
Preparacidn 1 afio SBN SBN
Comité Cantonal Comité Cantonal

Evaluacidn/aprobacidn por
agencias externas 6 meses

Ejecucidn 9 afios

Descripcidn del proyecto: El proyecto contempla fundamentalmente rehabilitar
y renovar las plantaciones existentes del cultivo de cacao.

Buscar el mejoramiento del nivel de ingresos de los productores a través del
aumento de la produccidén y la productividad del area.

Principales componentes:

Asistencia técnica y crediticia
fomento de la produccidn
capacitacidn a los agricultores

Beneficiarios: Se beneficiardn 200 productores de los cuales 159 son los
beneficiarios directos (pequefios y medianes productores)
Informacidén financiera

Costo (US$ milldn): 12.34 local 9.75 externo 2.59 Total 12.34
Financiado (US$ millén): 8.96 nacional 5.37 externo 3.59 Total 8.96

Indice de evaluacidn
TIR "Econdmico" 2> 50%
VAN descontado al 15% + ¢ 132,314

OFIPLAN: Oficina de Planificacidn Nacional y Politica Econdmica
MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

CNP.: Consejo Nacional de la Produccién

SBN: Sistema Bancario Nacional






INTRODUCCION

Se concilia el proyecto de Desarrollo productivo de 1ls zona cacaotera de
Upala como parte del Desarrollo Rural Integral de la Regién Norte del pais, de
acuerdo a la politica Regional jlanteada en el Plan Nacional de Desarrollo

1978 - 82,

Para tal efecto existe una decisién Gubernamental y apoyo de organismos

financieros Internacionales,
El grupo de trabajo identi’icé el proyecto en base a la potencialidad que

tiene e> cultivo del cacao, as{ como también los granos bésicos.y la inmediata

necesidad de contribuir al restiblecimiento de las plantaciones cacaoteras,
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Antecendentes

El cacao en Costa Rica ha sido uno de los rubros de importancia dentro
del sector exportador, habiéndose manifestado una baja sensible en su produc-
cidn en los iltimos afios como consecuencia de la falta de programas adecuados
de asistencia técnica y crediticia, mal manejo de las plantaciones y el apa-
recimiento de enfermedades tales como la monilia y la mazorca negra para el
iltimo Censo Agropecuario de 1973 la produccidn nacional fue de 4,647 TM,
el Consumo de 890 TM, el volGmen de exportacidn de 3,756 TM, para el afio 1976-
77 la produccidn aumentd a 7,855 TM y el consumo interno de 2,136 TM y las
exportaciones ascendieron a 5,719 TM para este afio los precios se elevaron
significativamente arriba de las 2,000 US$S TM para los afios subsiguientes
este precio bajd, pero actualmente existe una tendencia incremental llegando
hasta la fecha a 13,000 US$ TM. Del total del &rea cultivada de cacao del
pais (20,305 Has.) el cantén de Upala representa el 6% de dicha superficie.

Area del Proyecto

El area del proyecto se encuentra localizada al Norte del pais, en el
Cantdn de Upala, Provincia de Alajuela. Propiamente en una drea al Norte
de la Ciudad de Upala, comprendida entre el Rio Pizote al Este, Rio Zapote
al Oeste y Depresidn del Lago de Nicaragua al Norte.

Abarca una extensidn de 111 Km2 (11,100 Has.) sobre la cual se distri-
buye una poblacién de 1,500 habitantes.

Fisiograficamente el drea es relativamente plana con pendiente que es-
té entre los 0° y 20°

Son suelos muy porosos, tienen un alto contenido de materia orgénica y
una alta capacidad de almacenamiento de agua, encontrandose niveles dotados
de fertilidad diferenciada.

Existen &dreas mis al norte (en comunicacidn con la Depresidén del Lago
de Nicaragua), con suelos mal drenados con poco desarrollo, limitacidn en los
drenajes que van de lento a nulo, que dificultan grandemente el desarrollo
agropecuario.-

Las cuencas hidrogfaficas principales las constituyen la de los rios
Pizote o Nifio, Guacalito y el Zapote, que se originan en la Cordillera Volca-
nica de Guanacaste y en cuya desembocadura se realiza el Lago de Nicaragua.
Sus cuencas bajas son usadas para el transporte de pequefias embarcaciones.

En cuanto a la vegetacidn predomina el bosque tropical hfimedo.

El &rea de estudio tiene un clima tropical lluvioso, con un promedio de
precipitacidn anual arriba de los 2000 mm. y con una temperatura media prome-
dio anual de 23°C., presentindose una corta estacidn seca de enero a marzo.

La abundancia de rios y lluvias, considerada también la topografia y
siguiendo las variacioneg\estacionales, traen como consecuencia sobre el uso
de la tierra, sobre todo en las partes bajas de las cuencas. Las partes planas ‘
o casi planas, debido al exceso de precipitacidn, ofrece problemas para la
mecanizacidn, sobre todo debido a su mal drenaje, lo que obliga a la seleccidn
de cultivos y practicas especiales. |






Iv.

En las partes de relieve cdncavo, con un drenaje de lento o nulo, obliga
a realizar practicas muy especiales de manejo por lo que se hace necesario
construir obras de infraestructura muy costosa.

La capacidad de uso revela que existen en el area unas 6000 Has. aptas
para la agricultura.

Caracteristicas econdmicas

De acuerdo a la informacidn del MAG el area del proyecto, junto con su
&rea de influencia posee 11,111 Has., de las cuales 1,136 Has., corresponden
al cacao, representando el 10% del drea agricola total, los granos b&sicos po-
seen 3,175 Has., o sea el 33%. (Ver anexo I).

El,&rea posee 1,500 habitantes, por lo cual tenemos una densidad de 13
Hab./km™, la emigracidn entre los Gltimos afios, corresponde por aspectos de
colonizacidén a indices positivos (teniendo asi, que el total cantonal tuvo una
emigracidn de un 2%.

Siendo la poblacidn econdmicamente activa de 690 personas, que se deter-
minaba en 93% en el sector agropecuario, 4% al sector terciario y un 3% en
sectores no especificados. Se considera que el desempleo alcanza el 4% y el
subempleo visible es de un 3%. Dentro de la P.E.A. se encontraba que el tra-
bajador remunerado es de un 37% por cuenta propia en un 33%, trabajo familia
20% y patrdn 0.5%.

El proyecto baneficiard a 200 familias aproximadamente, con seis miembros
en promedio y con un ingreso anual de ¢22,500. Se calcula que el 70% de las
familias poseen fincas (159) y el 30% restante se considera sin tierra (41)

Posee caminos de lastre, que se obstaculizan durante el &poca de lluvias,
lo cual incluye problemas serios para las actividades agropecuarias.

La zona de estudio carece de energia eléctrica, contando con este servicio
la ciudad de Upala finicamente.

La actividad motriz, es el sector agropecuario que dentro del total del area
constituye el 86% dentro de lo cual la agricultura significa el 66% siendo sus
cultivos mds importantes el cacao y los granos basicos.

El aspecto que presenta el cultivo del cacao es que en su mayor parte son
plantaciones viej-s lo que lleva a una baja en la produccidn, ademds en esta
zona la plantacidn estid siendo atacada por la monilia y otras plagas y enferpe-
dades. Los productores han logrado mantener la plantacidn, pero es de su preo-
cupacidn la falta de un programa gubernamental de apoyo a fin de mejorar las
condiciones en que se encuentra este cultivo mediante el uso de practicas fito-
sanitarias, rehabilitacidén e instalacidn de plantas nuevas.

El Prozecto

A. Descripcidn General

El Proyecto contempla favorecer el ingreso familiar de pequefios y medianos
agricultores mediante un programa crediticio vinculado a un desarrollo agricola,
basado en el producto del cacao, complementado al fortalecimiento del &rea de
granos basicos en la zona de Upala. Ello consiste en rehabilitar, renovar y

ampliar las plantaciones existentes del cultivo de cacao, considerdndose que






deberd dedicarse con mayor infasis al mejoramiento y rehabilitacidn de la
plantacidn existente, procurando asegurar el aprovisionamiento de semilla pa-
ra la ampliacidn de las areis de cacao; el proyecto tendrd por finalidac ade-
més, el crear excedentes exjortables para la generacidn de divisas y/o abaste-
cimiento del mercado interm>.

Para mejorar el proyec:o en mencidn, consideramos lo siguiente:

Concesidn de créditos pari adquisicidn de pago de insumos/mano de obra
y compra de equipo agri :ola.

Introduccidén de nuevas fo - mas de produccidn.

Dotacidn de servicios (cr:ar infraestructura social y fisica)

- Suministro de semillas y naterial mejorado para establecer viveros de cacao.

Capacitacidn de agriculto ves.

Para que el proyecto r.nda los beneficios dptimos debe cumplir con los si-
guientes objetivos:

Buscar el mejoramiento del nivel de ingresos de los productores a *través del
aumento de la produccidi y productividad del &rea.,

Fomentar el desarrollo de la actividad cacaotera con miras a atzander la
creciente demanda interia y a su vez fortalecer la participacidn del
cacao en la economia na:ional con base en un incremento en la capacita-
cidn de divisas.

Estimular la capacitacidn de los agricultores con miras a lograr una ra-
pida tecnificacidén del :ultivo.

Que el estudio sirva de bise para implementar en la zona nuevas areas de
cultivo de cacao y gran>s basicos.

B. Descripcidn detallada

Es de sobra conocido qie el buen manejo de una finca de cacao consiste
~en el reconocimiento de los problemas principales que tiene cada una en parti-
cular, y en lograr solucion:s satisfactorias a corto o a mediano plazo.

Se mencionan los factorces que han influido en el descenso de la produccidn
en las fincas.

- Edad avanzada de los arboles
- Uso de variedades no mejoradas
- Mal manejo de las plantaciones
En el caso de Costa Ri:a las plantaciones se iniciaron hace mds de 62 afios

y casi la totalidad se sembraron sin ningln criterio de seleccidn; por lo tanto
el proyecto contempla la am>liacidn del cultivo en dreas desocupadas conocidas






como Charrales y la reahbilitacidn y renovacién de plantaciones viejas, enten-
diéndoSe por rehabilitacidn la transformacién de una plantacidn vieja cuya pro-
duccidn ha decaido.

Para realizar esta operacidn se considera lo siguiente:
a) Renovar los arboles existentes
b) Introducir nuevas plantezs en extensiones parciales o en areas nuevas
c¢) Eliminar todos los &rboles y reemplazarlos por plantas nuevas.

Pero en Costa Rica la mayoria de los agricultores no aceptan el tercer mé-
todo porque el costo de la renovacidn es alto, la financiacidn inadecuada y en
el mejor de los casos, debe esperar, por lo menos 3 afios (si utiliza hibridos
o clones de alta productividad) antes de que se reinicien sus entradas. Este
hecho influye notablemente en la decisidn de los pequefios agrigultores que de-
penden de su cosecha para el sustento. Por tal motivo, el Proyecto ha conside-
rado ademds del cultivo del cacao, el cultivo de granos basicos (arroz y frijol),
al implementar el proyecto hay que tomar en cuenta que existen limitantes para
la adquisicidn de semilla por lo que se hace necesario hacer las previsiones ne-
cesarias para producir el material gené&tico que requieren los sistemas propues-
tos. La fuente de suministro de la semilla es el CATIE. El SBN podria exten-
der créditos para financiar:'el mantenimiento de las plantaciones tradicionales
que sistemdticamente deberan irse incorporando al proyecto.

Los modelos

Para los fines metodoldticos de elaboracidn del proyecto se distinguieron
dos modelos:

En el modelo de 6 Has., 2 Has., se dedican el cultivo de granos bésicos,
2 Ha. al de cacao y 2 Has. de charrales, con el proyecto se pretende in-
corporar esta liltima area al cabo de los afios 1 y 2.

En el modelo de 35 Has. en la situacidn sin proyecto, 6 Has. estan dedi-
cadas al cultivo de granos bdsicos y 4 Has. al del cacao y 25 Has. de
charrales. Con el proyecto se pretende incrementar la superficie culti-
vada a través de la sustitucidn del drea no utilizada (Ver anexos II y III).

c. Programa de financiamiento

Como se puede notar en la descripcidn de las inversiones en el modelo de
35 Has.al plantar 11 Has. de nuevas plantaciones consideramos una inversidn to-
tal de ¢129,4u48 durante 8 afios, sujeta a las normas existentes establecidas por
la comisidn interbancaria de avios.

Cada inversidn por unidad de superficie nueva se cubre totalmente a partir
del tercer afio tal como se demuestra en el siguiente cuadro: (Informacidn deta-
1llada en Anexo IV)

ARO AREA NUEyA VALOR TOTAL ACUMULADO
32 Ao 1 Ha ¢ 11,768 f 11,768
4% Afio 1 Ha 11,768 23,536
52  Aiio 1 Ha 11,768 35,304
62 Ao 2 Ha 23,536 58,840
7% Aio 3 Ha 35,304 94,144
82 Ao 3 Ha 35,304 129,448

T9  we AYAan 11 A
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La Asistencia a las plantac:ones en el modelo de 35 Ha. se considera em las 1l
Has. un valor de ¢61,798, asi:

ARO AREA CULTIV.ADA VALOR TOTAL ACUMULADO
32 Afo 1 Ha ¢ 5,618 ¢ 5,618
42 Afio 1 Ha 5,618 %l,236
52 Aifio 1 Ha 5,618 16,854
62 Aifio 2 Ha 11,236 28,09
7%  Afo 3 Ha 16,854 44,944
82 Aiio 3 Ha 16,854 61.798
11 Ha ¢ 61,798

El costo total de incrementar i1 Has. para el modelo antes mencionado se requiere
una inversidn total de €191,246.

Para el modelo de 6 Has se iacrementardn solamente 2 Has de plantaciones nuevas
lo que implica un costo adicional de ¢ 23,536 para las inversiones y ¢11,236 de asis-
tencia técnica. '

ASISTENCIA A LAS PLANTACIONES3

Dentro del Sistema de Rehabilitacidn_y renovacidén, el financiamiento disponible
para estos se consid:ran como asistencia a la plantacidn lo que implica que tamto el financia-
miento como el pago de la deuda tiene que hacerse anualmente durante la ejecucidn dei
proyecto. Para este IOUEIUEI~proyecto contempla rehabilitar al final del 52 afio el &-
rea de cacao, renovaldo el 502 (2 Ha) y rehabilitando la diferencia (2 Ha).

COSTOS DE PRODUCCION

ARO VALOR TOTAL ACUMULADO
12 Afio ¢ 2,678 ‘¢ 2,678
28 Afo 5,181 7,859
32 Afo 9,072 16,931
42 Afio 15,856 32,787
52  Afio 23,141 55,928
62 Afio 23,979 79,907
7% Afo 25,050 104,957
82 Afo 49,978 154,935

De lo anterior se deduce que para el modelo de 6 Has estos costos ascienden a
la cantidad de ¢7,859 (rehabilitar y renovar 2 Has).






MANO DE OBRA FAMILIAR Y CONIRATADA

En el modelo de 35 Has el velor total de la mano de obra es de ¢186,922 del cual

v£21,238 representa la mano de obra familiar equivalente en un 11% y la participacidn
de la mano de obra contratada es ce £165,684 que representa un 892 del valor total.

3

m.wa«mwaHQ|

MANO DE OBRA FAMILIAR MANO DE OBRA CONTRATADA TOTAL ACUgggﬁgO
¢ 720 ¢ 3,300 ¢ 4,020 ¢ 4,020
1,430 7,696 9,126 13,146

1,962 11,832 13,79 26,940

2,516 16,636 19,152 46,092

2,716 20,869 23,585 69,677

2,884 . 26,116 29,000 98,677

2,802 25,475 28,277 126,954

2,962 23,782 26,744 153,698

3,246 29,978 33,224 186,922

En el modelo de 6 Ha el valer total de la mano de obra es de £55,662 representado

por la mano de obra familiar de f 6,480 equivalente a un 12% y la participacidn de
la mano de obra contratada es de £49,182 que representa el 88% del valor total.

<
.

MANO DE UBRA FAMILIAR MANO DE OBRA CONIKATADA  TOTAL Apgggigég
¢ 520 ¢ 750 ¢ 1,270 ¢ 1.270
588 3,246 3,834 5,104
628 5,153 5,781 10,885
724 9,295 10,019 20,904
740 7,537 8,277 29,181
820 6,512 7,332 36,513
820 5,563 6,383 42,896
820 5,563 6,383 49,279
820 5,563 6,383 55,662

Organizacifn y manejo

Para la ejecucién del proyecto se contard con la orvganizacién insti=-
tucional existente, debienco ser flexible y que permita manejar el cuitivo
en forma integral, o sea nrestando los servicios de asistencia técnica, en
iaovestig: - 1i6n, asesoramiento al crédito, capacitacién, comercializacién,
infraest ‘uctura, etc,

El crédito serd manejado por el Sistema Bancario Nacional a través del
Banco Nacional en coordinacién con el Comité Cantonal Agropecuario formado
por el MAG. CNP, ITCO,
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Produccidn, mercados y precios

Con la implementacién del proyecto se espera incrementar los rendimientos
segln el afio de inversifn. (ver cuadro de rendimientos Ha/afio de Cacao seco)

El aumento del volimen de produccidén se atribuye principalmente a la ma-
yor asistencia (aplicacién de mejores prdcticas culturales, introduccidn de
hibridos de alto rendimiento) que se brindard a las plantaciones con motivo
de la dotacidn de servicios del proyecto.

La comercializacidn del cacao se realiza por intermedio de la empresa
privada; que tiene sus representantes en la zona. Se considera que el aumento
en la produccidn y productividad como consecuenéia del apoyo del proyecto no
tendrd problemas de comercializacidn, porque de acuerdo a las investigaciones
realizadas Costa Rica tiene una capacidad de procesamiento de cacao de 11,000
TM de las cuales la produccidn nacional alcanza una cifra de 5,000 TM, exis-
tiendo un déficit de 6,000 TM.

Los precios del producto fluctlian de acuerdo a la tendencia del mercado
internacional, cabe mencionar que el propdsito de aumentar la produccidn, es
tratar de incrementar las exportaciones generadoras de divisas y garantizar
el abastecimiento de materia prima a la industria nacional.

Por otro lado los granos basicos, que aparecen como productos complemen-
tarios para este proyecto, a pesar de que se comercian en el nivel privado,
su. comercializacidn se realiza por los canales estatales, a través del programa
de granos bdsicos que realiza el C.N.P., dentro de lo cualel frijol recibe untra-
tamiento especial, . cuya produccidn es deficitaria en relacidn al consumo na-
cional.






VII ANALISIS FINANCIERO

ANOS
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El presente proyectc vale la pena recordar que estd orientado a pequefos

y medianos agricultores,

Estos agricultores confrontan en la actualidad problema de acceso a
los mercados locales por falta de infraestructura vial, y de bajos rendi-
mientos por falta de técricas adecuadas a la produccién, entre ellos 1los
drenajes, y manejo del cultivo,

En funcién de esto el gobierno a través del Ministerio de Obras PdGbli=
cas y Municipalidades tiene la responsabilidad de construir los caminos re-
queridos para una eficaz comercializacién de los proyectos agropecuarios,
como también de la construccién de sistema de drenajes centrales,

Este proyecto en el ilesarrollo cacaotero, consta de rehabilitacién y
renovacién que se hardn en las plantaciones viejas, ademés, se estardn in-
corporando nuevas freas para dicho cultivo,

En vista de que se hardn fuertes inversiones en estos componentes al
tiempo que se continuard lnvirtiendo en granos bdsicos el agricultor obten-
drd bajos ingresos durant: los tres primeros afios a partir de los cuales
las plantaciones nuevas eatrarédn en produccién e irin aumentando su rendi-
miento, y esto unido con la mejorfa de los granos bdsicos aumentardn sus
ingresos,

A partir del cuarto 2afio del proyecto, los ingresos que se estiman que

recibirdn los agricultore: se incrementan sustancialmente, esto se debe a
que es en ese aflo cuando omienza la produccién de las nuevas plantaciones,

ENTR\DAS MODELO DE 6 HAS,

17,577
19,522
23,580
35,771
59,367
77,652
83,097
86,319
86,319

0=25 1,381,104
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ENTRADAS MODELO DE 35 HAS,

AROS
0 57,733
1 95,299
2 140,012
3 195,387
4 247,414
5 283,376
6 305,986
7 380,184
8 446,892
9 500, 214
10 8,003,424

En los modelos se utiliza mano de obra familiar y contratada y se
considera consumo familiar de arroz y frijoles,

Los precios mediante los que se estimé los ingresos de los agriculto-
res son precios en el Mercado Nacional y los ingresos por venta de frijol
fueron en funcién del precio de sustitucién fijado por el C,N.P,

Conclusiones del anélisis financiero de las fincas modelos:

Los dos modelos resultan rentables para el agricultor, utilizdndose
como indicador el valor actualizado del flujo neto incremental, descontado
ese valor actual al 15%: VAN= 4,132,314,

Al no contar con informacién sobre precios siembra no se hizo anfli-
sis econémico, lo que se hizo fue calcular tanto el valor actual neto como
la tasa interna de retorno "Econémica’ de la agregacién de los modelos
TIR > 50%,

RIESGOS DEL PROYECTO

- Las fluctuaciones de los precios internacionales en el cultivo del ca-
cao,

La aparicién de algunas enfermedades en el cacao como: "'la monilia y
la mazorca negra,

Los factores climéticos sobre todo en los granos bédsicos, el cual per-
Judica su desarrollo durante el perfodo muy lluvioso que impide su cosecha
y recoleccidn,

La provisién de semilla,

El apoyo Gubernamental en materia de infraestructura para la produccién
(drenaje centrales) y mejoramiento de los tramos-carreteros,
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CONCLUS IONES

El proyecto de Desa ‘rollo Productivo ie la zona cacaotzra en el (antén
Upala, de acuerdo al est idio realizado presenta una rentabilidad a lo:: a=
gricultores, tal como lo demuestran los cuadros anexos, siendo esto a .rac-
tivo para los agricultors, Ademés se observa que el retorno a la invirsién
es a corto plazo,

El niGmero de familiis beneficiadas con el proyecto es de 200, 1lus
cuales verdn incrementadns sus ingresos, y en consecuencia crearin nucvas
fuentes de trabajo,

Al incrementarse la produccién y productividad del cultivo de cacao y
granos bédsicos (arroz y :'rijol), el pais se favorecerd con la captacicn de
divisas,

Una vez implementado el proyecto, el gobierno se beneficiard al :ncre-
mentar sus ingresos fisci.les,

RECOMENDACIONES

E1l Ministerio de Agricultura debe crear en la zona, parcelas demnstra-
tivas de acuerdo al sistema de capacitacién y visita,

El gobierno debe asegurar con el CATIE 1la adquisicién de semillas: a
fin de poder implementar el proyecto,

El gobierno por medio del MOP y la municipalidad deberi asegurar la
construccién de caminos con el objeto de que los productores de la zona
puedan comercializar sus productos,
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TENENCIA DE LA TIERRA Y USO ACTUAL 1981

Nos.fincas Has. Cacao Frijol Arroz Charrales y otros
Hasta 10 Has. 49 272 121 39 16 25
11 a 20 Has. 31 510 72 62 21 84
21 a 50 Has. 79 3,384 377 216 311 455
Mas de 50 Has. 52 6,945 568 1,575 1,475 1,115
Total 211 11,111 1,136 1,892

211 2 N N 1,823 1,679






AN
- 13 - EX0 2
Modelo 6 Hectéreas 49 fincas

aﬁos~
Cultivo 0 1 2 3 4 5 6 7 8-25
Granos Bésicos 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Arroz 1 1- 1 1 1 1 1 1 1
Frijol 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cacao 2 3 4 4 4 4 4 4 4
Plantacidn vieja 2 1.45 0.90 - - - - - -
Nuevas Plantaciones - 1 2 2 - - - - -
Rehabilitacidn - 0.3 0.6 1 - - - - -
Renovacidn - 0.25 0.5 1 - - - - -
Charral 2 1 - - - - - - -







-14 - ANEXO 3

Modelo 35 Has. 110 fincas

Cultivo 0 1 2 3 4 5 6 7 8-25

Granos Bisicos 6 11 15 19 20 20 20 20 20
Arroz 3 s 7 9 10 10 10 10 10
Frijol 3 6 8 10 10 10 10 10 10
Cacao 4 3 (] A 3 12 15 15 i
Renovacidn - 0.18 0.32 0.46 0.50 0.55 -
Rehabilitacién - 0.18 0.32 0.46  0.50 0.55 -

Nuevas Plant. - 1 1 1 2 3 3

Otra Plant. " 3.6 4.36 5.08 6 7.9 12

Charral 25 19 14

|
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8,928 10,980 11,768 15,386 23,004 28,622

-15 - ANEXO 4
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
(MODELO 35 Has.)

PLANTACION ° NUEVA
Descripcién 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Inversidn
12 afio 1 ha. 8,928 2,052 788
22 afio 1 ha. 8,928 2,052 788
32 afio 1 ha. 8,928 2,052 788
42 afio 2 ha. 8,928 2,052 788
52 afio 3 ha. 8,928 2,052 788
62 afio 3 ha. 8,928 2,052 788
Subtotal 8,928 10,980 11,768 11,768 11,768 11,768 2,840 788
Asitencia a la
plantac. nueva
1% afio 1 ha. 5,618 5,618 5,618 5,618 5,618 5,618
22 afio 1 ha. 5,618 5,618 5,618 5,618 5,618
32 aiio 1 ha. 5,618 5,618 5,618 5,618
42 afo 2 ha. 11,236 11,236 11,236
5% afio 3 ha. 16,854 16,854
62 afio 3 ha. 16,854
Subtotal 5,618 11,236 16,854 28,090 44,944 61,798
TOTAL 30,930 45,732 61,798







RENDIM]ENTOS Ha/ANO DE C:/.CAO SECO
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ANEXO 5

(KILOGRAMOS)
ano
Sistema 1 2 3 4 5 6 7
Rehabilitaciéﬁ 223 336 448.8 44,4 628.8 628.8 628.8
Rencvacidn 55 55 55 223 236 448 628
Planta. nueva —-— —— 222 778 800 866 866







ANEXO
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CICLO DEL PROYECTO

En nuestros modelos el ciclo del proyecto estd formado por las siguientes
fases:

Faces Organismo Responsable

Identificacidn del Proyecto OFIPLAN
MAG
CNP

- Formulacidn OFIPLAN

Evaluacidn OFIPLAN
Fuentes de financiamiento

Negociacidn OFIPLAN
SBN
Comit& Agricola Central

- Preparacidn OFIPLAN
Fuentes de financiamiento






- 18 = ANEXO 7

SUPUESTOS BASICOS DE LOS MODELOS

El modelo estard compuesto por 49 fincas de 6 has. y 110 fincas de 35 has.,
las cuales se incorporardn en el primer afio 40, en el segundo 50 y en el
tercero 69.

El financiamiento del proyecto se considerard en un 80% de su inversidn.

La amortizacidn serd en 7 cuotas anuales al 122 de interé&s anual y sin
periodo de gracia.

La tasa de inflacidn es de 25Z.
Se asume un costo de oportunidad del capital de un 15%.

Se supone que los beneficios netos sin proyecto se incrementardn a un
ritmo del 3% anual.



FECHA DE DEVOLUCION

2 JUL a4

8 8 FEB 1965

& e

7 OCT [1975










