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a experiencia de desarrollo socioeconé-

mico llevada a cabo en la poblacién de
I Penipe ha dejado algunas lecciones exito-
sas que convocan al andlisis y reflexiéon por par-
te de todos los actores comprometidos en desa-
rrollar alternativas viables de ingresos y empleo
en lugares con algtin grado de pobreza.

Las siete lecciones que se detallan en este docu-
mento basan su accionar en la filosofia de Cul-
tura y Economia Solidaria, CES, que no es sino
un replanteamiento de organizacién econémica
en forma paralela al fortalecimiento de los debe-
res y derechos individuales y colectivos de la
ciudadania. Esto es, la valorizacién de las po-
tencialidades productivas locales, mediante la
incorporacién de encadenamientos productivos
que generen valor agregado en la propia zona;
el desarrollo del capital humano mediante el
fortalecimiento de la autoestima y la cultura de
los pueblos; y el desarrollo de la solidaridad de
los grupos humanos, para lograr el desarrollo
equitativo y sustentable.

La urgencia de trabajar sobre principios de cul-
tura y economia solidaria surge de la constata-
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cién de que la pobreza crece y se profundiza
después de tantas décadas de intervenciones
institucionales dirigidas a mejorar las condicio-
nes de vida y produccién.

Este documento recoge y sistematiza un conjun-
to valioso de ensefianzas que permitieron agru-
par a varios actores y desarrollar un trabajo que
orienta hacia camino viable de solucién a los
problemas de crisis humana - social y econémi-
ca.

En esta tarea de crear esperanza y oportunida-
des estuvieron importantes actores, sin los cua-
les la labor no hubiera sido posible realizarla: el
CEBYCAM, que emprendié con el proceso de *
crear, desde la base, la filosofia de Cultura y
Economia Solidaria; la COSUDE que, durante
todo el transcurso financi6 las diferentes fases
de desarrollo de Penipe; el IICA que apoy6 con
la Cooperacién Técnica; y principalmente, la
gente local de quien aprendimos bastante.







charse. En Penipe no habia nada qué ha-

cer. La poblacién, encadenada a la pobre-
za, soportaba en su seno una marcada inciden-
cia de cretinismo y discapacidades originadas
en la presencia de bocio endémico que afectaba,
de una u otra manera, a cerca del 40% del can-
tén.

El equipo de antropdlogos decidi6 mar-

Jaime Alvarez resolvié quedarse con el diagnés-
tico entre las manos, realizado por el equipo de
antrop6logos durante un afio, que sirvié de ba-
se para iniciar el trabajo. Estamos en 1981.

Existian méas de seiscientos casos de personas
afectadas por algtin grado de minusvalia, lo que
significaba mas de dos veces lo que se observa
en otras zonas de bocio del pais. La mayoria no
sabia el origen de las discapacidades y un 87%
de estos afectados vivia en el desempleo.

El discapacitado ha permanecido en la zona
nororiental de Chimborazo al margen de todo
derecho a una existencia normal. Los jévenes
discapacitados no tenian otra posibilidad que
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no fuera la servidumbre dentro de sus propias
familias. La mujer enferma lleg6 a estar total-
mente abandonada, inmovilizada y confinada a
su hogar. Debido a su incapacidad fisica, mental
y sensorial, frecuentemente fue victima de vio-
lencia y humillacién. El 32% de aquellas muje-
res fue objeto de constantes violaciones, en un
ambiente familiar en el que seis miembros y
hasta una docena compartian una sola habita-
cién, lo que daba lugar a la promiscuidad y el
abuso sexual de las discapacitadas. 48 de cada
cien hijos de este grupo de madres, morian en la
zona de Penipe por efecto de desnutricién y au-
sencia de atencién de salud. Eran nifios general-
mente sin padre, fruto de una violacién, y que,
cuando sobrevivian, acababan cuidados por
abuelos o tios, en vista del estado de la madre.

Pero alli, no solo existia bocio, sino que en di-
versos casos éste aparecia asociado con sordera,
problemas del lenguaje y distintos grados de re-
tardo mental.

Unicamente la mitad de la poblacién y especial-
mente en la cabecera cantonal, contaba con agua
entubada, solo cuatro de cada diez habitantes
contaban con letrina y atin existia un 32% sin ac-
ceso a luz eléctrica.

En sintesis, un escenario desolador y una pobla-
cion desencantada, apatica. El centro de Penipe
tenia ese rostro que tienen algunos pueblos de
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los Andes: rostros de soledad, calles en las que
es posible recoger el eco porque estan vacias, ca-
sas con candado dia y noche.

Por dénde comenzar?

Jaime Alvarez comenz6 por donde crefa que es-
taba la punta del ovillo: devolver valor y digni-
dad humanas a los hombres y mujeres de Peni-
pe. No iniciar el proceso con inyeccién de recur-
sos desde fuera del 4rea, gracias a proyectos de
desarrollo trazados en los escritorios de la buro-
cracia estatal. No. No se trataba de cambiar sim-
plemente el paisaje de la pobreza, sino de cam-
biar a las personas, sembrar en ellos procesos de
gestibn auténomos, imaginativos, propios. Se
propuso, para el efecto, conformar comunida-
des eclesiales de base, cuya reflexién comienza
a desbrozar los problemas de Penipe, a desan-
dar la historia. No para conocerla y lamentarse
de las circunstancias, sino para hacerla suya, ha-
cer suyos los problemas y construir una solida-
ridad entre los pobres, sean o no discapacitados,
se encuentren o no entre los afectados de minus-
validez, sordera o retardo mental; y proponer
salidas posibles.

La comunidad comienza, lentamente, a girar en
torno al "deseo solidario de establecer y desa-
rrollar proyectos” en respuesta a los distintos
problemas: salud, educacién, trabajo, vivienda.
No se trataba de emprender en una rehabilita-
cién exclusivamente de aquellos més de seis-
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cientos discapacitados, sino iniciar la rehabilita-
cién de toda la comunidad.

¢Es posible que un sector de la poblacién que se
considera sano, se una a aquella porcién en la
que la enfermedad ha dejado huellas exteriores?
Era el primer reto para emprender en un desa-
rrollo del conjunto de la sociedad. Beatriz Paz-
mifio, una joven de Azacucho, comunidad de
Penipe, nos dice que si es posible y nos cuenta
cémo aprendi6, a partir de las palabras y la la-
bor de las manos de una muchacha en silla de
ruedas, el valor que encerraban unos huevos
blancos, los desconocidos capullos de los gusa-
nos de seda, y cémo se puso, junto a ella a des-
borrar los capullos. Una discapacitada le marcé
el futuro: Beatriz trabaja ahora en el proyecto de
sericultura.

Hasta aqui, entonces, la primera leccién que de-
ja la historia de Penipe: los cambios comienzan
en las personas y el punto de partida es la refle-
xién sobre si mismas y la construccién de la so-
lidaridad entre los pobres. Jaime Alvarez, con-
juntamente con la comunidad, habia tomado un
punto de partida correcto: reconocerse, valorar
todas sus posibilidades para emprender un lar-
go proceso de desarrollo que no seria el resulta-
do sino de las propias capacidades de la pobla-
cién de Penipe.

Lo primero, por tanto, es reconocer y fortalecer
las capacidades propias de la comunidad.
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res fue la creacién de una institucién que

encarnara este deseo de vencer los proble-
mas identificados. La combinacién entre una co-
munidad que ha encontrado objetivos concretos
y una institucién nacida en la comunidad para
impulsarlos, parecia una buena alternativa. Asi
naci6 el Centro de Erradicacién del Bocio y Ca-
pacitacion a Minusvélidos, CEBYCAM, como
institucién coordinadora. Y mientras un equipo
inicial de trabajo integrado por un médico, una
trabajadora social, un educador, un fisioterapis-
ta y una sicéloga, llevaban adelante un plan de
accion inicial, centrado en la conciencia de la
poblacién sobre las dimensiones del problema
del bocio, y en la atencién de salud, las comuni-
dades de base fueron eligiendo a los responsa-
bles de salud que comenzaron por levantar ba-
rrio por barrio, casa por casa, un diagnéstico
pormenorizado de las personas con alguna de-
ficiencia.

El camino por el que optaron los poblado-

Pero no bastaba la informacién. Era necesario
involucrar a todas las instituciones del cantén,
desde los primeros pasos del programa. Asi es
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como se realizaron multiples reuniones con to-
do tipo de entidades, autoridades o agrupacio-
nes existentes, de modo de sumar esfuerzos.

Es dificil saber por dénde comenz6 todo el pro-
ceso. Si primero fue la capacitacién, o las accio-
nes directas. Si se parti6 de la suerte de los dis-
capacitados, o toda la comunidad entr6 en una
“terapia intensiva", para abordar varios proble-
mas a la vez. Lo cierto es que Penipe fue juntan-
do energias recogidas de todas partes, para po-
nerlas a actuar en distintos escenarios: la salud,
la produccién, la capacitacion.

En el campo de la salud, se organiz6 la forma-
cién de los responsables de las comunidades de
base, al tiempo que en las escuelas se preparaba
a los profesores para manejar situaciones de in-
validez o retardo. Simultdneamente, se cum-
plian campafias de prevenciéon del bocio, me-
diante charlas, acciones de saneamiento am-
biental, modificacién de los patrones de consu-
mo apoyada en la creacién de huertos familia-
res; y se promocionaban reuniones con cada
una de las familias con miembros discapacita-
dos, para una comprensién plena del conflicto,
al tiempo que se ponian en marcha los primeros
talleres de produccion artesanal incorporando a
los enfermos en el trabajo creador. Se iniciaron
parques recreativos y de rehabilitacion en algu-
nas escuelas, y se puso en marcha un programa
de alimentacién complementaria para los nifios.
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Estaban puestas las bases para la segunda lec-
cién que nos deja Penipe: consolidar la confian-
za en el propio esfuerzo y en las posibilidades
de crecer en conocimientos y en nuevas condi-
ciones de vida apoydndose en la conformacién
de una institucién que concrete esas aspiracio-
nes: el CEBYCAM, y a la luz del principio peda-
gogico de accién-reflexién-accién que impulsa-
"ra en Chimborazo el obispo Leonidas Proafio.
Esa permanente confrontacién entre accién y re-
flexién encadena los procesos.

Podriamos concluir que, si la primera leccién
fue un autoreconocimiento, la segunda consisti-
ria en comenzar a abordar todos los aspectos de
la problematica en el marco de una constante re-
flexion critica.

La comunidad cuenta ya con su institucion y co-
mienza a actuar afirmando cada paso que da.

-18-
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COMPONENTES DEL SIS-

COMPONENTES ACTIVIDADES

1. Educacién

2. Salud

6. Desarrollo
Rural
Sostenible

¢ Centro de Salud
¢ Consulta externa
¢ Servicios clini

* Centro de asistencia social

¢ Filiacién/adopcién a distancia
¢ Centro gerontolégico

¢ Centro de Desarrollo Infantil

o Centro Comunitario
"Jestis Resucitado"(Penipe)

¢ Grupo familia

o Familia abierta

¢ Desarrollo Rural

¢ Cooperativa de Produccién de
Calzado Penipe

e Comunidad de trabajo

¢ Almacén Eco-solidario

¢ Sericultura (cultivo de gusanos de
seda)

e Centro de acopio capullos

¢ Produccién de cochinilla

e Centro de Artes Gréficas

* Infraestructura de riego:
4 sistemas de riego

e Validacién y transferencia de tec-
noj

¢ Financiamiento - crédito

¢ Manejo de recursos naturales

19-
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ara escuchar una tercera leccién, nos apro-

ximamos a Penipe. Es un pueblo antiguo

que se remonta a por lo menos tres siglos,
implantado en una regién, Chimborazo, de ex-
tensos y crueles latifundios. En Penipe, uno de
los cantones més pobres del pais, la poblaciéon
es, en su gran mayoria, mestiza, y se comunica-
ba con el mundo, segtin da testimonio un graba-
do del siglo XIX, a través de un precario puente
colgante por el que circulaban los vecinos, y en-
traban y salian las bestias cargadas de produc-
tos.

¢{Coémo es ahora Penipe?

La anciana camina con ansiedad, pero apenas sf
avanza, asediada por una mujer més joven, re-
tardada mental, que sonrie con una sonrisa in-
consciente. La anciana extrema el esfuerzo de
sus piernas casi inttiles, afectadas de una semi-
pardlisis. "Mala, mala, mala" grita la anciana an-
te el asedio. La persecucién dura tiempo, pero
lejos de ser violenta, guarda un cierto caracter
festivo. No hay violencia alli. No hay rabia. En
este lugar existe todo el tiempo para jugar, para
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perseguirse, para sofiar. Es el asilo Hogar de
Ancianos, una construccién que se ha ido levan-
tando de a poco, y que abriga a alrededor de se-
tenta ancianos, algunos de ellos antiguos habi-
tantes de Penipe victimas del bocio endémico.

En una esquina del asilo, estan trabajando los
albaiiiles en la ampliacién de un salén. Desde el
umbral de la puerta les observa un anciano muy
pequerio, su cuerpo como el tronco de un arbol
viejo, torcido por las malformaciones origina-
das en el bocio. Absorto, mira de tal modo la
obra que se diria que es el arquitecto. Tiene to-
do el tiempo del mundo para dirigir, desde su
imaginario, la construccién de su propio espa-
cio de vida.

Y es que pareceria que el manejo del tiempo es
la clave de este lugar construido en torno a jar-
dines, a lugares de encuentro y de recreacién.
Transcurrir serena y dignamente el tiempo de
vida que resta: esa es la sintesis de este lugar,
atendido desde 1996 por un grupo de Herma-
nas de los Ancianos Desamparados. Cuando to-
do este proceso se inicié hace més de dos déca-
das, el diagnéstico hablaba de 1.030 ancianos
que vivian en condiciones precarias, muchos de
ellos abandonados, deteriordindose paulatina-
mente.

Cabria preguntarse en qué se sostiene esta es-
tructura, si acaso corre el riesgo de desmoronar-
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se, si estara vigente solo mientras haya una reli-
giosa o un pérroco que se ocupe del asilo. Lo in-
teresante es que el asilo se sostiene en una ener-
gia colectiva. Su subsistencia no depende de un
acto aislado de caridad, sino de una comunidad
que imagina respuestas para todas las edades
de sus ciudadanos, desde los nifios hasta los an-
cianos. No estd en manos de una donacién el
que este asilo subsista; estd en manos de las ge-
neraciones que sucedieron a estos ancianos y
que entienden que les corresponde, ahora, cui-
dar de la etapa final de sus vidas.

La solidaridad no es, aqui, un acto gratuito. La
solidaridad es una corriente eléctrica que conec-
ta entre si a los miembros de la comunidad y a
las generaciones que se suceden. La solidaridad
sostiene a la comunidad de Penipe, de la misma
forma que la gravedad sostiene el equilibrio del
mundo.

Por lo demés, la economia del Hogar de Ancia-
nos no tiene vaivenes preocupantes. Se autosos-
tiene a base de cuatro fuentes: el trabajo genero-
so de las religiosas, las pensiones que pagan
aquellos ancianos que cuentan con recursos, los
aportes —generalmente en alimentos— de los
familiares y de la comunidad que llegan cons-
tantemente, y lo que el CEBYCAM y las religio-
sas consiguen obtener de sus aliados estratégi-
cos y que permiten remodelar una sala, cerrar
los corredores para defender a la construccion
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R

de las cenizas del Tungurahua, o abrir un nuevo
pabellon.

El anciano contrahecho sigue alli, donde se re-
modela un salén, observando, midiendo cada
paletada de cemento que cae sobre los bloques
apilados, calculando con una sonrisa congelada
el avance de la obra, mientras transcurre, sere-
namente, su tiempo interior.

ZQué ocurre, mientras tanto, en otro rincén de
Penipe?

Guadalupe se abraza al cuerpo del visitante. En
el abrazo, ella emite un calor enorme, una ansie-
dad por sentir la proximidad del otro. Tiene die-
ciocho afios y sufre un retardo mental agudo.
Pero eso no le impide comunicarse, acogerse a
la sombra de un extrafio que visita la casa don-
de ella pasa su vida. Para ella nadie es extrafio,
no percibe el peligro, solo tiene necesidad de
ternura.

Esta alli, en medio de dieciocho nifios y jévenes
con estados criticos de discapacidad y retardo
mental.

"Aqui comienza la comunidad" dice alguien, y
tal vez tiene razén. En la enfermedad esta el
punto de partida del drama y de la esperanza
en Penipe. Y en esta casa se respira el mismo ai-
re que en todo el pueblo, en la fabrica de zapa-
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tos, en los centros infantiles, en el asilo de ancia-
nos: un aire sereno, como si se hubiese logrado
despejar toda la violencia y la opresion que se
respira en lugares donde el drama humano es
extremo.

Alguien como Guadalupe, una joven de 15
afios, exclam6 un dia "yo también soy adoles-
cente". Resumi6 en la frase no solo la demanda
de unas mujeres discapacitadas que han sido, a
lo largo de la historia de Penipe, sujetos de vio-
laciones, abusos constantes y exclusiones, sino
el espiritu que anima a todo el proyecto: que
discapacitados y no discapacitados conformen
una sola sociedad igualitaria. En Penipe, la es-
trategia contraria aquellos criterios que se consi-
deran de sentido comiin: no se "atiende" a los
discapacitados al margen de la "normalidad”,
aislandolos en centros especializados y convir-
tiéndolos en parasitos, sino que se les propor-
ciona condiciones que les permitan crearse una
propia normalidad, con igualdad de oportuni-
dades. Esta va a ser una constante en todos los
momentos del proceso.

El abrazo de Guadalupe parece que no va a aca-
bar nunca. Viene de tan lejos, del fondo de su si-
lencio, con una fuerza arrebatadora. "Estos ni-
fios no son problematicos, lo que necesitan es
carifio”, dice una de las Hermanas Franciscanas
de la Caridad, Comunidad religiosa fundada en
Penipe por Jaime Alvarez, que atienden este
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centro, y que estd, ese momento, repartiendo el
almuerzo. Guadalupe se abraza a ella, como
quien se acoge a un madero en medio de un
naufragio.

En este Centro de la Caridad, el dia comienza
con una terapia por la mafiana, con juegos de
rompecabezas, sesiones de dibujo y pintura;
juegos en las areas verdes que rodean a la casa.
Por la tarde, realizarén diversas actividades re-
creacionales, miraran television y se retirardn a
sus cuartos.

En la puerta del Centro seré posible repetirse la
misma pregunta que nos hicimos en los corre-
dores del asilo de ancianos: quién sostiene este
lugar de refugio para nifios que nunca podran
hacer otra cosa que intentar vivir de la manera
mas dulce posible. La respuesta es siempre la
misma: si aqui, en el drama del bocio naci6 la
comunidad, este refugio es mantenido por la co-
munidad, esta casa es parte vital de la solidari-
dad que sostiene al conjunto.

El médico que dirige el Centro de Salud de
CEBYCAM lo dice con orgullo: en Penipe ya no
nacen nifios con secuelas del bocio. Recuerda
que fueron mas de seiscientos casos los que en-
contré el CEBYCAM en sus primeros tiempos.
El Centro atiende ahora las secuelas que queda-
ron en los afectados de entonces, y enfrenta to-
davia situaciones complejas: altos indices de
desnutricién y, desde las erupciones del Tungu-
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rahua, problemas respiratorios en alrededor del
sesenta por ciento de los afectados por las ceni-
zas. Para este médico, el bocio podria estar rela-
cionado con el propio volcén, en cuanto produ-
ce la disminucién de ciertos nutrientes en la ali-
mentacién y afecta el aire. Otro sintoma, presen-
te con mucha frecuencia en Penipe, seria el can-
cer de estémago.

En el corredor de espera del centro de salud,
tres ancianas conversan animadamente. Tal vez
porque tienen el convencimiento de que serdn
atendidas. Nadie las olvidarad. Nadie les dira
que vuelvan otro dia. No hay un ambiente ten-
so en esos corredores. Todo fluye como si todos
tuviesen el derecho a ser atendidos.

El Centro de Salud se ocupa de la consulta ex-
terna de la microregién a través de un equipo
profesional, integrado por dos médicos (gineco-
logia y endocrinologia), un odontélogo, una la-
boratorista, una fisioterapista, una sicéloga y
dos enfermeras. Atiende algunas intervenciones
de cirugia menor y de emergencias, mientras en
las comunidades se pone en marcha un sistema
sencillo y colectivo para responder, con los pro-
pios recursos humanos y materiales de los veci-
nos, tanto a los discapacitados en sus necesida-
des de rehabilitacién, como a las afecciones de
salud que pueden ser tratadas localmente.

Para el CEBYCAM, esta modalidad de trabajo
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con la comunidad ha exigido un esfuerzo edu-
cativo intenso a nivel comunitario, para lograr
la comprension de los problemas de salud que
les afecta y las soluciones con las que pueden
aportar. Como en el resto del programa, ningu-
na accién esta realizada si no se generan en la
poblacién capacidades de respuesta y de desa-
rrollo propias. Es el caso, por ejemplo, del Cen-
tro Educativo Matriz de Puela, en el que conflu-
yen 16 escuelas con sus comunidades, 41 profe-
sores y 820 estudiantes de los alrededores del
centro urbano de Penipe, para animar entre pro-
fesores y pobladores una propuesta conjunta de
formacién y capacitacion.

Todo confluye en la conciencia de los poblado-
res de Penipe, y la conciencia nunca se declara
satisfecha.

¢(Hay un tercera lecciéon en estas escenas? Si.
Dan testimonio de un pueblo que ha madurado
en su espiritu de solidaridad, que ha entendido
que el ciclo de la vida, cuando se lo aborda des-
de la solidaridad, obliga a ocuparse de todas las
edades y todas las circunstancias de los ciuda-
danos. Porque hay ciudadanos alli, mas que en
ningtn otro lugar del pais. Ciudadanos que dan
sus primeros frutos de madurez. Estamos frente
a una comunidad terapéutica, en la que se desa-
rrollan las potencialidades para una vida inde-
pendiente y normalizada. Alli se busca compen-
sar al maximo posible las desventajas de todo ti-
po, de manera que cada persona tenga la opor-




CULTURA Y ECONOMIA SOLIDARIA

tunidad de desempefiar una actividad creativa
y productiva.

La conclusién es sencilla y enorme: se ha reem-
plazado la caridad y el asistencialismo por la so-
lidaridad. Y es que una situacién tan fragil co-
mo la que viven los discapacitados, puede invi-
tar a mas de uno a un acto de caridad. Penipe ha
preferido crear una realidad inédita, construida
por unos y otros, discapacitados y no discapaci-
tados.

-30-
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emos dicho que todas las acciones en

Penipe, que parecen bordear el limite

del asistencialismo, tienen, finalmente,
un carécter refiido con el asistencialismo.

Los programas con nifios y jévenes minusvéli-
dos o de familias muy pobres, se apoyan en un
sistema de origen asistencialista, pero que el
CEBYCAM, en su estrategia, ha buscado con-
vertirlos en escenarios de cambio, para los que
dan y para los que reciben. Se trata de la llama-
da adopcién a distancia, mediante la cual algu-
nas personas nacionales y extranjeras se com-
prometen personalmente a auspiciar, mediante
un sistema de ayuda econémica directa, varias
iniciativas como el pago de estudios a hijos de
discapacitados y nifios de familias de extrema
pobreza, compra de herramientas, animales me-
nores, arreglos de viviendas u otras operaciones
especializadas. El niimero de nifios atendidos
por este sistema se acerca a los cuatrocientos,
ademas de 74 adultos. Pero Jaime Alvarez es en-
fatico: hay una condicién para participar en es-
te sistema, y es que los auspiciantes se organi-
cen, reproduzcan en su lugar el sentido comuni-

=32-




SIETE LECCIONES DE SOLIDARIDAD

tario de la solidaridad. No se aceptan, por tan-
to, donaciones que tengan un claro tinte carita-
tivo e individualista, y que no van més alld de la
entrega de un dinero, sin que en los donantes se
produzca, a su vez, un cambio.

La propuesta bordea el umbral de la utopia, pe-
ro hay que intentarla.

Otro tanto ocurre con la vivienda. Alli hay algo
mas que simplemente un programa de cien ca-
sas y el anuncio de otras 56, a precios que no su-
peran los siete mil délares. "La vivienda reacti-
va todo", afirma, rotundo, Jaime Alvarez, mien-
tras recorre las habitaciones en las que se insta-
lard una pareja de discapacitados. Son 123 me-
tros cuadrados de construccién en los que hay,
no solo ahorro econémico con la participacién
de la comunidad, sino un concepto arquitect6-
nico que nos devuelve a una reflexién anterior:
no se trata de que los discapacitados sobrevivan
con limitaciones dentro de una "normalidad”
extrafa e injusta, sino que se construyan una
normalidad propia. Y aqui, en esta casa que co-
menz6 a levantarse con el bono de la vivienda
que entrega el Estado, los espacios estan pensa-
dos para que el matrimonio de discapacitados
viva a plenitud, se desplace sin obstaculos, no
sufra por sus limitaciones fisicas.

Esta vivienda, entonces, representa sobre todo
un acto de reflexiéon, una metafora del sentido
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profundo del cambio que ocurre en Penipe.

Existe aqui una cuarta leccion: se puede cam-
biar el rostro de un pueblo, si todo lo que alli
ocurre es disefiado y vivido como un escenario
para crecer. Ningun proyecto, en Penipe, tiene
un objetivo limitado, funcional. Todo, la rehabi-
litacién, el trabajo con ancianos y nifios, la pro-
duccién, la vivienda, alimentan un proceso so-
cial y econémico unico e interrelacionado, de-
sembocan en el mismo caudal: la cultura de la
solidaridad.

Podemos concluir, entonces, que Penipe esta
proponiendo un concepto de desarrollo integral
que no significa la sumatoria de componentes
que no se miran entre si, que actiian desarticu-
lados. No estamos frente a un concepto de inte-
gralidad en el sentido de abordar al mismo
tiempo muchos factores, sino frente a una siner-
gia que, sustentada en la solidaridad, interrela-
ciona todos los factores, de modo que unos y
otros se modifiquen entre si. No fragmenta al
ser humano. Lo integra.
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ué es la fabrica de calzados Vini- -

o cio? ;Un centro de rehabilitacién?

6 ¢Una fébrica mds, como cualquiera
de su especie?

Junto a la puerta, el primer hombre de la cade-
na de produccién, un discapacitado, prepara
con ligereza asombrosa la primera pieza de cue-
10 que se ird transformando en uno de los mil
pares de zapatos que cada mes entrega la fabri-
ca al mercado nacional.

Se podria decir que en esta fibrica, un enorme
hangar en el que reina el silencio, en el que cada
uno esta haciendo su "parte” de un zapato, pero
que no se siente aislado, pieza de un mecanismo
deshumanizador, es la confluencia de los dos
elementos constitutivos del programa: conjugar
los objetivos sociales y los econémicos.

Detengdmonos en los varios sentidos que se
ocultan detras de una simple fébrica de calzado.

En primer término, esta la intencién de una re-
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habilitacién inédita en cuanto a su punto de
partida: en Penipe no se parti6 de la considera-
cién de las deficiencias de un discapacitado sino
de sus potencialidades; no se traté6 de atender
las deficiencias para aliviarlas, sino de trabajar
sobre las potencialidades para que éstas derro-
ten en lo posible las limitaciones. En la fébrica
de calzado Vinicio se trabaja en el limite entre la
capacidad y la incapacidad, las potencialidades
y las deficiencias de un grupo humano en el
que, premeditadamente, trabajan y conviven
discapacitados y personas sin problemas fisicos.

En segundo término, alli hay una comunidad de
trabajo, y la mezcla de pobladores con deficien-
cias y sin deficiencias, bajo las mismas condicio-
nes, oportunidades y exigencias, borra un viejo
concepto de exclusién que condenaba a los dis-
capacitados a estar al margen de la normalidad.
Alli, sanos y enfermos construyen una nueva
realidad, con lo que se rompe otro equivoco:
aquel que intenta adaptar al discapacitado a
una realidad de hombres sin discapacidades.
Encontraremos ese sentido de comunidad en to-
das las empresas productivas en las que han
emprendido las gentes de Penipe.

"Se han fijado cémo existen rampas por todas
partes en el pueblo”, afirma alguien, durante el
recorrido del proyecto. En verdad, existe alli
una construccién del pueblo a partir de la reali-
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dad de sus habitantes. Alli estan las rampas pa-
ra que se desplacen los discapacitados en sus si-
llas de ruedas. Y si se ingresa a una de las vi-
viendas, encontraremos que los espacios son
amplios para permitir ese desplazamiento. Al-
gun prejuicio urbano y arquitecténico se esta
cuestionando en Penipe.

En tercer término, esta fabrica es una unidad
cooperativa de produccién y no un centro de re-
fugio de discapacitados. Por tanto, la calidad y
la productividad cuentan. El calzado que de alli
sale, compite en un mercado sin rostros y sin
consideraciones especiales. Estos pares de zapa-
tos no se venden con la etiqueta de que son ela-
borados por trabajadores discapacitados, para
despertar sentimientos caritativos. No. Se ven-
den por su calidad. Los excedentes que esta
Cooperativa produce se reparten en ayuda a
discapacitados graves y a la generacion de nue-
vo empleo, dando origen a otro tipo de organi-
zacién: la Cooperativa Social.

Uno de los objetivos de fundar una comunidad
de trabajo es la capacitacién bajo la modalidad
de "aprender haciendo", vieja leccién de los ar-
tesanos del pais, de modo de alcanzar cada vez
mayores niveles de calidad y eficiencia. Otro
tanto ocurre en el taller de sericultura. Y cuando
una tercera empresa, "Confecciones Margarita",
dejo de ser competitiva, el CEBYCAM y las mu-
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jeres que laboraban alli no dudaron en cerrarla
y emprender en otras actividades productivas.

Las actividades productivas en Penipe no se im-
provisan. Es el caso, por ejemplo, del programa
de sericultura, que con el apoyo de la Coopera-
tiva Sociolario realizé una etapa de experimen-
tacién que duré dos afios, para validar algunas
especies de moreras en el subtrépico de Palla-
tanga, establecer sus ventajas comparativas y su
capacidad de generar trabajo frente a otras acti-
vidades de produccién en el sector, y valorar la
tradicién de la cria de especies menores entre
los campesinos. Simultdneamente, miembros de
la comunidad se especializaron en Italia y Co-
lombia en las técnicas de crianza de gusanos de
seda.

En el proceso de estas dos décadas, la comuni-
dad fue superando ciertas actividades artesana-
les que tenian exclusivamente un caricter de re-
habilitacién y de devolucion de la autoestima a
una poblacién con discapacidades. Ese fue un
esfuerzo inicial. Hoy, el proceso ha madurado, y
las organizaciones de productores en Penipe sa-
ben que tienen que producir eficiente y renta-
blemente, para construir una sociedad con me-
nos pobreza y mds solidaria. Una sociedad, sin
embargo, que no sacrifique la creacién de opor-
tunidades de trabajo por el simple aféan de lucro.
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Por 1ltimo, el proyecto tiene un sentido adicio-
nal: crear ciudadanos que se organicen, tomen
sus decisiones, decidan sobre el destino de su
trabajo y de la rentabilidad de sus empresas. La
independencia econémica les ha dado la opor-
tunidad de formar una familia, de vivir en insti-
tuciones que ellos dirigen y administran, de
considerarse ciudadanos.

Todos estos sentidos se confunden, se mezclan
en una sinergia que tiene como centro, una re-
habilitacién solidaria de toda la comunidad. La
capacitacién es, al mismo tiempo, tratamiento
de salud y toma de conciencia. El trabajo es, al
mismo tiempo, integracién de la comunidad y
recuperacién de la dignidad. La rentabilidad da
lugar a la maduracién de sus protagonistas y a
la practica de la solidaridad. Nada escapa a esta
l6gica. Todo puede ser escenario de solidaridad.
Las empresas productivas convierten a la fabri-
ca de calzado, al programa de sericultura desde
el cultivo de morera y crianza del gusano de se-
da hasta las experiencias en produccién de teji-
dos, al almacén y al taller de artes gréficas, en
otra leccién —la quinta— de Penipe.

Desde los nifios que van las tardes a continuar
su aprendizaje en el Centro de Desarrollo Infan-
til llevado adelante por las Hermanas Salesias,
hasta los ancianos que recorren su memoria to-
mando sol en un jardin del asilo, pasando por
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los trabajadores de las empresas o de los progra-
mas agrarios, todos respiran una cultura de la
solidaridad. Todos los sectores actiian asociados
en una combinacién de comunidades de vida y
comunidades de trabajo.

Simultdneamente, en el sector rural, el CEBY-
CAM ha puesto a funcionar cuatro sistemas de
riego que, a su vez, han dinamizado los siste-
mas de produccién en al menos 800 hectareas,
beneficiando a cerca de 500 familias de campe-
sinos pobres.

La respuesta del CEBYCAM, conjuntamente
con la cooperacién suiza -COSUDE- se originé
en la incapacidad del Estado para atender la de-
manda de agua de riego. Alli nacié una estrate-
gia innovadora en cuanto ha concebido la cons-
truccién y gestién de la infraestructura de riego
con el usuario como el eje. En efecto, fueron los
“campesinos, los socios del riego, los que de mo-
do consensual determinaron la forma de em-
prender la obra de ingenieria y posteriormente
la operaci6én, administracién y mantenimiento
del sistema. Son ellos, con sus aportes econémi-
cos y su mano de obra, los que aseguran la sos-
tenibilidad del sistema y un manejo bajo princi-
pios empresariales pero que prioricen la renta-
bilidad social, al tiempo que privilegien la pro-
teccion, conservacion y uso sustentable de los
recursos naturales.
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A su vez, esta concepcién con el usuario como
eje, impuls6 la adopcién de alternativas diferen-
ciadas de transferencia de tecnologia de acuer-
do a la situacién agro-socio-econémica y de gé-
nero de cada grupo campesino. Con ello se ga-
rantizaron incrementos sustanciales en los in-
gresos, pero en el objetivo de alcanzar una me-
jor calidad de vida.

De ese modo, en un proceso muy dindmico, se
implantan viveros, se introducen pastos mejora-
dos y cultivos de ciclo corto y se incrementa el
ganado. Todo aquello ha sido posible por la
creacién de un sistema financiero local, susten-
tado en la Cooperativa de Ahorro y Crédito "4
de Octubre" de Penipe y en una decena de cajas
de ahorro. Alli, como en el resto de actividades
productivas, la solidaridad es el sustento y lo
que da permanencia y sostenibilidad al proyec-
to. Los socios del riego, organizados en Juntas
de Regantes, cubren los gastos de operacién, ad-
ministracién y mantenimiento de los sistemas
de agua y cuentan con un grupo de 9 jévenes ex
becarios que, actualmente han conformado una
empresa de venta de servicios técnicos a la loca-
lidad, denominada EMSETA. Se ha conformado
un Comité de Desarrollo Local con el involucra-
miento del Municipio y la sociedad civil que
asegurara que el proceso no se trunque. Todo
este proceso cuenta con la cooperacién técnica
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del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura -TICA-.

Este capitulo deja una leccién multiple: en esta
propuesta econdmica, el principio de la solida-
ridad modifica de raiz los conceptos, los objeti-
vos, las metas productivas. Simultdineamente, la
propuesta productiva se ejecuta con criterios de
calidad y de sustentabilidad, de modo de ase-
gurarse, al mismo tiempo la rentabilidad a futu-
ro. La bisqueda de la calidad de vida reempla-
za al lucro. La autoestima obliga a producir en
forma competitiva. La economia solidaria pasa
de ser un concepto, para encarnarse en las posi-
bilidades creadoras de una poblacién que no
piensa en sus limitaciones, sino en sus potencia-
lidades.




CULTURA Y ECONOMIA SOLIDARIA

FCONOMIA SOLIDARIA
iR accion libertadora)

2

Solidaridad
Esfuerzo en la bisqueda

del bien comin Capacitacién

Honestidad

Respeto

L7 tabsjo -

¥
¥

Accién ¥

. aci6
Aysdamutia _—  Jjbertadora :::g::mca';, técnica

Comprensién / \Compromiso

Responsabilidad







CULTURA Y ECONOMIA SOLIDARIA

in embargo, Jaime Alvarez y su equipo del

CEBYCAM han querido ir un poco mas le-

jos, e intentar una "experiencia de vida"
que pueda concretar la concepcién de la comu-
nidad en su expresién mas profunda: la comu-
nidad cotidiana, vivida bajo el mismo techo.

Tal vez, se trata de la biisqueda de una concep-
cién de la familia, no como espacio que apunta-
la el individualismo, sino como espacio abierto
que educa en la solidaridad. Al principio, las co-
munidades de vida pueden ser un asilo, un te-
cho bajo el cual guarecerse, un sitio para comer,
pero poco a poco van convirtiéndose en la op-
cién por una vida diferente.

Asi es como naci6 el Centro Comunitario "Jests
Resucitado", Comunidad de Capodarco — Ecua-
dor, el primer grupo comunitario en el pais con
estas caracteristicas, sostenido econémicamente
con la rentabilidad de las actividades producti-
vas de sus integrantes.
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Para los animadores del CEBYCAM, esta comu-
nidad "da mayor valor a la vida en comtn, com-
partiéndolo todo. Muchas personas pueden
comprometerse en el proyecto de creacion de
una cultura y economia solidarias, por ello la
comunidad desarroll6 distintas formas de com-
partir con el otro".

Esa cultura de la solidaridad, que anima las co-
munidades de vida, se concretiza también en
los "Grupo familia". Consiste en que una familia
adopta en su seno a un discapacitado o alguien
necesitado, y comparte todo con €I

Desde afuera, las dos casas de vivienda no se di-
ferencian de cualquier casa de familia. Una ram-
pa da acceso a las dos. El interior tampoco es
distinto a cualquier otro interior, pero alli viven
las dos primeras experiencias del "Grupo fami-
lia", que han acogido a un discapacitado, y a un
estudiante originario de un hogar muy pobre.
Tal vez en Penipe se esta recreando una versién
del viejo concepto andino de la familia amplia-
da.

La peniiltima leccién de la experiencia vivida en
Penipe, esta alli. Es la familia abierta, dispuesta
a vivir la hospitalidad, el trabajo y el servicio a
los demas. Pero no se trata de una propuesta ri-
gida. No. La familia abierta es el punto culmi-
nante de un espiritu de servicio a los demis,
que puede expresarse en distintos niveles. Por

-47-



CULTURA Y ECONOMIA SOLIDARIA

ejemplo, estd lo que en Penipe se llama las "fa-
milias colaboradoras" que integran una red de
solidaridades; o en los jévenes voluntarios que
se comprometen en su tiempo libre a tareas de
transporte, asistencia a discapacitados, admi-
nistracién.

"Es una comunidad de vida, trabajo y servicio,
la alianza de personas en busca de crear una
cultura solidaria, el desarrollo econémico justo
y equitativo de la sociedad y el pleno goce de
los derechos humanos” dice el CEBYCAM, para
resumir esta sexta leccion de Penipe: dar mayor
valor a la vida en comun.

Nuevamente, la conclusién es simple pero enor-
me: detras de esos "grupos familia" o de las "fa-
milias colaboradoras” se ensaya una nueva di-
mensién de la comunidad, una dimensién que
traspasa la intimidad de cada uno, una dimen-
sién que transforma el nivel méas intimo de la
cotidianidad. Es la vivencia de la comunidad en
su plenitud.
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aime Alvarez resume el tiempo de Penipe en
cuatro momentos. El tiempo del origen: el
Penipe con el que él y el grupo de antrop6-
gos se encontraron, la Parroquia, una de las
mas atrasadas de la provincia. El segundo, el
tiempo de la construccién de una comunidad
solidaria que hemos descrito en estas lineas. Vi-
no un tercer momento, cuando parecia que todo
el proyecto se desmoronaba bajo las cenizas del
Tungurahua.

¢Qué ocurri6é en 1999 con el Tungurahua? Una
cifra lo dice todo: alrededor de seis mil quinien-
tos refugiados. Toda una estrategia de lenta con-
solidacién del desarrollo, se ponia a prueba, con
el riesgo de desmoronarse. '
Desde el principio de la emergencia, el CEBY-
CAM se convirtid, en la zona, en el eje de las ac-
ciones. La comunidad puso en marcha lo que
conoce bien: la solidaridad y la imaginacién pa-
ra construir alternativas de autogestién.

En ese marco, nacen los llamados centros de
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reactivaciéon poblacional, CEREP’S, que no son
otra cosa que grupos de campesinos evacuados
que organizan en los lugares de refugio, un pro-
yecto productivo de caricter intensivo —por
ejemplo invernaderos— que les permita sobre-
vivir la crisis. Poco a poco, se restablece la nor-
malidad, algunos pobladores vuelven a sus tie-
rras, otros se establecen en nuevos sectores, los
ancianos y nifios evacuados de los asilos vuel-
ven a ellos, pero en las comunidades de Penipe
queda una cierta sensacién de poseer capacida-
des para enfrentar las crisis, y algunas nuevas
iniciativas productivas que llegaron con la
emergencia, se vuelven permanentes. Por ejem-
plo, el plan de vivienda ha pasado de ser un
programa emergente para constituirse en un
elemento del sistema de solidaridades. El
CEBYCAM consigui6 integrar a los evacuados
en sus estrategias de accién. En otras palabras,
utilizé la crisis para profundizar su propuesta.
Y aquellos pobladores que se instalaron en tie-
rras mas seguras —en Pallatanga y Chillanes
por ejemplo— llevaron consigo el estilo de orga-
nizacién practicado en Penipe, la dindmica y la
autoconfianza generados. Solo asi se explica que
los evacuados hayan puesto en pie dos nuevos
pueblos en apenas dos meses: Sucuso y Matapa-
los.
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Es la dltima leccion de Penipe: es posible re-
construir sobre las cenizas y comenzar un cuar-
to momento: el de la recuperacion. Podriamos
concluir afirmando, sin temor a equivocarnos,
que Penipe ha trastornado el sentido de las cri-
sis. No solo ha desarrollado una enorme capaci-
dad centrada en la propia comunidad para res-
ponder a las necesidades v las carencias, sino
que ha hecho de la crisis el resorte capaz de po-
ner en accion el imaginario y la energia de la so-
ciedad.
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s posible convertir la experiencia de
¢ E Penipe en un modelo? ;En una meto-
é dologia de accién a ser reproducida?
Si, si es que entendemos por modelo una cons-
truccién capaz de convertirse en un referente
para otras realidades. No para reproducir exac-
tamente la experiencia que sustent6 el modelo,
sino para tomarlo como un esqueleto sustancial
que otras comunidades, en otras realidades, le
dotaran de carne, de su propia carne. Ese es el
valor de la experiencia de Penipe como un mo-
delo de desarrollo solidario.

Las siete lecciones en las que hemos buscado
encerrar la estrategia de Penipe y del CEBY-
CAM, son los elementos del modelo: todo co-
mienza por una comunidad que se reconoce a si
misma, no en sus limitaciones sino en sus posi-
bilidades y se organiza en comunidades de ba-
se; que reemplaza los conceptos de asistencialis-
mo por el de solidaridad y recrea una nueva
realidad en la que los discapacitados no se
adaptan a una normalidad extrafia sino que
construyen su propia normalidad; se dota de
una estructura organizativa que concrete todas
las iniciativas y las respuestas de la comunidad;
construye una economia en la que la productivi-




CULTURA Y ECONOMIA SOLIDARIA

dad sea competitiva y sustentable y que apunte
no al lucro ni a la acumulacién sino a la trans-
formacién de las condiciones de vida de todos;
y que, finalmente, avanza constantemente en la
construccién de comunidades de vida que mo-
difiquen a la sociedad hasta en su niicleo mas
pequefio: la familia.

Y lo que ha ocurrido alli, ya comienza a actuar
sobre otras realidades.

Jaime Alvarez cuenta que, cuando se produjo
una ola de desplazados desde las zonas mas
afectadas por las erupciones del Tungurahua,
muchos miembros de las comunidades de base
bajaron a zonas més seguras. Alli, "a un sastre
que se fue de aqui, en Chillanes ya le llaman in-
geniero”, cuenta Jaime Alvarez, para subrayar
que los pobladores de Penipe llevan la energia
del cambio a donde van.

Las distintas realidades del Ecuador rural son
inéditas, distintas, pero la estrategia para sem-
brar la cultura de la solidaridad si puede ser re-
plicable. Una cultura y una economia solidarias
se convierten, en cualquier poblacién pobre, en
factores de cambio. Pueden variar el orden de
los pasos que se dan, el tiempo de cada uno o la
naturaleza y contenido de las acciones. Pero si el
sujeto de la accién es el hombre y no el capital,
si se busca que se enriquezca la comunidad y no
los duefios del capital, los resultados de Penipe
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son replicables.

El proceso de Penipe no ha sido posible en soli-
tario, y esta si es una leccién a asimilar. El
CEBYCAM ha aprovechado todos los espacios
institucionales posibles, para impulsar cada
programa y consolidar alianzas estratégicas con
instituciones, ha suscrito alrededor de 25 acuer-
dos de cooperacion técnica y econémica, desti-
nados a dinamizar 43 actividades con el afdn de
diversificar las respuestas de la poblacién.

"Tengo 26 afios aqui. Vivi todo el proceso con
Leonidas Proafio, siendo desde su chofer. Era
una época de cambios, habia nortes muy defini-
dos en el mundo. Luego entramos en crisis. De
repente, los curas no supieron hacia dénde mi-
rar. Se espiritualizaron unos, otros siguieron re-
pitiendo el mismo discurso de los afios setenta.
CEBYCAM pretende decir que lo que aqui ocu-
rre puede ser una respuesta, una oportunidad
para retomar los cambios, que en Penipe se co-
mienzan a probar bajo nuevos conceptos como
el de sustentabilidad. Los nuestros pueden ser
caminos que ayuden a orientar a grupos margi-
nados de la poblacién, pero siempre con actitu-
des criticas. Y con posturas politicas. Lo nuestro
es un hecho politico. Criticos en la medida en
que vamos por el mundo con una postura defi-
nida. Politicos, en cuanto estamos en una lucha
permanente por la justicia, para que las politicas
oficiales respondan a las necesidades de los mas
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débiles. Proféticos porque vamos construyendo
una nueva sociedad, un proyecto de los pobres
que vaya dinamizando la sociedad".

Son las palabras con las que Jaime Alvarez cie-
rra el relato de las siete lecciones de Penipe.

En sintesis, ;qué ha ocurrido en ese pueblo que
hasta hace dos décadas era uno de los més atra-
sados de una de las provincias mé4s empobreci-
das del pais?

Todo comenzé con un diagnéstico desolador y
unas comunidades eclesiales de base reflexio-
nando, juntando voluntades y trazando planes.
El primer eje fue enfrentar el bocio endémico,
apoyéandose en dos pilares: las familias y las co-
munidades que contaban en su seno con victi-
mas del bocio, y el naciente CEBYCAM organi-
zando su servicio de salud primero y coordi-
nando el conjunto del proceso mas tarde. ;C6-
mo se crea el CEBYCAM? Por una voluntad co-
mun y bajo la modalidad de una unidad técnica
que no reemplaza a la organizacién de la comu-
nidad ni se constituye en un espacio de repre-
sentacién social y politica de la comunidad, sino
que viabiliza las propuestas de la comunidad.
La democracia, en Penipe, reside en la capaci-
dad de cada grupo, de cada organizacién de to-
mar sus propias decisiones y de participar acti-
vamente en el proceso integral.
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Un segundo paso fue comenzar a organizar ac-
ciones econémicas para enfrentar simultdnea-
mente la pobreza y la necesidad de recuperar
autoestima y confianza en sus capacidades,
apoyéandose en la capacitacion y la combinacién
de trabajo entre discapacitados y miembros sa-
nos de la comunidad.

El salto mayor, fue la consolidacién de un con-
junto de programas auténomos, pero con una
concepcién de regién en la que interactian el
sector urbano y el rural, y estrechamente liga-
dos por la solidaridad: el hospital del CEBY-
CAM, las empresas productivas de zapatos, tex-
tiles y sericultura, las organizaciones de produc-
tores agricolas a partir de los sistemas de riego,
los centros de asistencia y educacién para ancia-
nos y nifios, el programa de vivienda. Todos
ellos, bajo un concepto pragmatico del desarro-
llo, de manera que ninguna actividad sea para-
sito de las otras.

Finalmente, vinieron las primeras experiencias
de las comunidades de vida, las familias am-
pliadas que iban a poner a prueba lo que, tal vez
algin dia, convierta a Penipe en una versién
inédita de la solidaridad, vivida cotidianamente
y formando una sola gran familia.

En algtin momento nos preguntamos si existia
un modelo de desarrollo alli, un modelo cuyo
proposito sea revalorizar las condiciones huma-
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nas de poblaciones pobres, potenciando sus ca-
pacidades antes que atacando desde el exterior
y en forma artificial, sus deficiencias.

Hay y no hay un modelo. Existe una combina-
cién de tres elementos basicos: servicios de sa-
lud y rehabilitacién autogestionados, empresas
cooperativas o asociativas de produccién y co-
munidades de vida. Los tres elementos corres-
ponden a la realidad de Penipe. Lo transferible
a otra realidad es el sentido de proceso integra-
do y solidario para enfrentar situaciones de po-
breza y exclusién. Lo que se puede replicar es el
pensar las acciones en contextos regionales —y
no actuando con un fragmento de la pobla-
cién—, la audacia y el espiritu innovador para
emprender proyectos, la importancia concedida
a la responsabilidad de todos los actores, para res-
ponder con eficiencia y calidad, y convirtiendo en
espacio de aprendizaje a todas sus acciones.

Los procesos no se transfieren ni se implantan
mecanicamente. "Lo que aqui ocurre puede ser
una respuesta, nada mas", repite Jaime Alvarez,
desatar procesos de cambio es posible atin en
poblaciones desoladas, agénicas, desconfiadas
de si mismas, olvidadas.

Las lecciones que deja Penipe deben ser leidas
asi, como respuestas concretas en un escenario
concreto. Son lecciones que conforman un mo-
delo, pero no son férmulas que han de aplicarse
sin una lectura critica de cada realidad, alli don-
de se busque replicar la experiencia.
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