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INTRODUCCION

-

Nuestro pafs, al igual que el resto de los palses latinoamericanos y del Caribe, se
encuentra inmerso en un proceso de crecimiento, de apertura a otros mercados y de
globalizacién, lo que significa enfrentar una etapa de cambios importantes en la
agricultura que guardan directa relacién con procesos de modernizacién y de énfasis
en el sistema tecnolégico agropecuario.

Los cambios, cualquiera sea su naturaleza, suponen una adaptacién cultural de las
personas del area rural a las nuevas tecnologias y una adaptacién de toda una nueva
gama de productos, técnicas y experiencias, las que poco a poco se encaminan al
manejo mas racional de la agricultura y a la introduccién definitiva en ella de los
medios de comunicaci6én masiva, debido a que generan cambios tecnolégicos
inmediatos y, al mismo tiempo, entregan una serie de informacién que posibilita un
mejor manejo de los recursos.

La educacién juega un rol preponderante, tanto en estos cambios como en elevar la
productividad, la eficiencia social y el crecimiento con equidad, ya que permite
contar con recursos humanos méas capacitados técnicamente y que desarrolian la
posibilidad de actuar en forma constructiva en distintos d4mbitos de la produccién.
De alif que la formacién del recurso humano sea un elemento articulador entre los
cambios y la modernizacién del sistema agrario y un mejoramiento sostenido de las
condiciones de vida de la poblacién rural.

A partir de este consenso es que el Programa Biministerial para la Modernizacién de
la Educacién Agricola y Forestal realizé6 una investigacién centrada en uno de los
actores sociales relevantes del proceso ensefianza-aprendizaje, como son los
profesores del drea técnico-agricola, y cuyo fin fue conocer la visién que ellos tienen
con respecto a aspectos claves relacionados con la educacién en esta area.



Los antecedentes proceden de una muestra estratificada proporcional de docentes de
colegios agricolas, localizados entre las Regiones IV a la X, a quienes se les aplicé
una entrevista semi-estructurada.

El primer capitulo, “Visibn de los Docentes con respecto al Material de Apoyo
Educativo utilizado en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje”, presenta la opinién que
tiene el docente en relacién con la existencia, la disponibilidad y lo adecuado del
material de ensefianza de la educacién técnico-agricola, referido especialmente a
material escrito y audiovisual, indispensable para la formacién del recurso humano
que se desempediaré en este nuevo contexto.

En el segundo capitulo, “Visién de los Docentes sobre la Agricultura, la Educacién
Técnico-Agricola y la Capacitacién”, se presenta la opinién de los profesores sobre
las actuales transformaciones del agro, aplicables a la realidad nacional. Luego,
estas transformaciones se relacionan con los cambios que ellos estiman conveniente
que se debieran incluir en el curriculum utilizado en la formacién del futuro técnico-
agricola. Asimismo, se entregan algunos aspectos relacionados con la capacitacién
que han recibido, las posibilidades que tienen de acceder a ella y las areas en las
cuales ellos consideran necesario capacitarse.

Por dltimo, el anexo describe el marco metodolégico y algunas caracteristicas
generales de la muestra en relacién a variables como sexo, profesién, cargo que
ocupan, aflos de experiencia profesional y aios de experiencia docente.



VISION DE LOS DOCENTES CON RESPECTO AL
MATERIAL DE APOYO EDUCATIVO UTILIZADO
EN EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

NECESIDADES MANIFESTADAS POR LOS DOCENTES EN RELACION CON EL
MATERIAL DE APOYO UTILIZADO EN EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

En un sistema renovado de educacién, el alumno requerird de mayor conocimiento,
de més habilidades y de mejores técnicas para aprender; deberd mantenerse
informado y comunicado con todas las instancias que participan en el proceso y
debera adquirir niveles ciertos de eficiencia, liderazgo, seguridad en si mismo, etc., a
fin de poder responder adecuadamente a los requerimientos del futuro.

El docente, como parte fundamental en el aprendizaje de los alumnos, posee una
serie de materiales de apoyo que lo ayudan a llevar a cabo el proceso de ensefanza,
~entre los que se encuentran el material escrito, incluidos los textos de ensefianza; el
material audiovisual, entendiéndose por ello también los medios audiovisuales; las
~herramientas, las maquinarias, etc. Considerando la ensefianza de tipo participativa
que define la modernizacioén de la educacién, las nuevas tecnologias deben integrarse
adecuadamente dentro de las actividades y las dindmicas educativas vy
administrativas y, en consecuencia, el material de apoyo educativo debe estar
adaptado a las necesidades especificas del alumnado técnico agricola, ya que éstas
son herramientas muy importantes que deben estar al servicio y al alcance de los
alumnos como una forma de ponerios en contacto e interaccionar con la realidad y el
‘entorno.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién se presenta la percepcién que tienen
los docentes encuestados con respecto a la existencia de material de apoyo
educativo en general, al acceso que ellos tienen al mismo, etc.
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Al analizar la informacién, se estructuré la siguiente clasificacion de los colegios,

segun los recursos que reciben:

Los docentes del &rea agricola del pals parten de la premisa de que es conveniente
introducir las nuevas tecnologfas en los procesos educativos y, a pesar de que un
84 % de ellos opina que existe material, ya sea escrito o audiovisual, un 64% de los

10

. Colegios particulares subvencionados,
Rural (IER) o a la Fundacién de Vida Rural.

. Colegios municipalizados, pertenecientes a municipalidades.

Cuadro N°1. Percepcién de los docentes
sobre la existencia de material de apoyo escrito y audiovisual,

segan el tipo de administracién de las escuelas

. Colegios de administracién delegada, pertenecientes al Ministerio de Educacién y
administrados por la Corporacién Educacional de la Sociedad Nacional de
Agricultura, CODESSER.

pertenecientes al Instituto de Educacién

. Colegios de congregaciones, pertenecientes a congregaciones ya sean catélicas o
evangélicas.

Tipo de No existe Cantidad Cantidad Total
administracion insuficiente adecuada
Ne° % Ne° % N° % N° %

Administracién 9 12 4 5 13 17
delegada
Particulares 2 3 12 16 5 7 19 25
subvencionados
Municipalizados 9 12 14 18 3 4 26 34
Congregaciones 1 1 14 18 3 4 18 25

Total 12 16 49 64 18 20 76 100




Capitulo |. Visién de los Docentes con Respecto al Material de Apoyo Educativo

mismos piensa que es insuficiente, debido a que la cantidad existente es poca
comparada con el nimero de alumnos del establecimiento o bien, porque es muy
antiguo, lo que se refleja en los siguientes testimonios:

- “Seria bueno tener dos o tres ejemplares mas de cada libro, los que hay no
alcanzan pa’ nada”, (Valle del Elqui).

- “"Los textos no son suficientes, ni en cantidad ni en calidad, para entregar los
conocimientos minimos”, (Catemu).

- “El material es viejo, especialmente los videos, de tanto verlos estdn gastados vy,
ademds, estdn obsoletos”, (San Felipe).

- “El material es insuficiente y yo me refiero a textos y audiovisual, ademés, son
muy antiguos 0 muy avanzados; falta lo medio, que es lo que se utiliza en este
nivel”, (La Unién).

Estos testimonios se repiten a lo largo de las regiones, haciendo hincapié en que el
material estd obsoleto, o que constituye un grave problema ante la situacién de
cambio y de modernizacién que enfrenta el mundo, el pafs y la agricultura chilena.
Un profesor de la Vill Regién sefiala: “la agricultura cambia, (c6mo uso libros que
ain hablan del arado de madera?. Tenemos material, 8so es importante, porque
estamos a trasmano, pero es material obsoleto”.

Esta queja de los docentes se ve totaimente respaldada por una de las caracterfsticas
mas sobresalientes de esta época, el hecho de que “los medios audiovisuales y en
especial la TV son una forma cotidiana de percibir e interaccionar con la realidad”,
(Campuzano, 1993), los cuales “se han convertido en el medio ambiente en el que
crecen las nuevas generaciones. Es a través de ellos que acceden a la realidad”
(Ferrés, 1994). De alll la necesidad perentoria de que los materiales y los medios de
apoyo utilizados por los docentes estén actualizados y acorde con el momento que le
toca al hombre vivir en la actualidad.

1



Educacién Media Agricola: sus Necesidades y Problemas desde la Perspectiva de los D

Otro aspecto al cual se refieren los docentes es a la poca disponibilidad de textos
que se refieran a la realidad chilena en general y, practicamente, la nula existencia de
textos referidos a la zona especifica en la cual se desempeiian, lo que se produce no
s6lo en los colegios donde laboran, sino en el mercado nacional. Esta opinién se ve
reflejada en los siguientes testimonios de docentes de las Regiones VIl y IV,
respectivamente:

- “Es dificil encontrar literatura agricola del pais que nos muestre la realidad local y
nacional y, menos aun, la idiosincracia de los campesinos; la mayoria son
traducciones de paises como Canadd, México y Estados Unidos”.

- “Los libros son editados en el extranjero y dan cuenta de otra realidad; se pueden
ocupar, pero no es lo ideal”.

Por ejemplo, en relacién con los textos de ensefianza, se pudo constatar que sélo
existen tres textos disponibles en la mayor parte de los colegios: Horticultura de
Giaconi, Fruticultura de Romero y Vivas y Agenda del Salitre.

Considerando esta situacién, son varios los docentes que opinan que las revistas
agricolas son més utiles que los textos disponibles actualmnente: “estdn maés
actualizadas y se refieren a Chile”, por tal motivo, los colegios o liceos agricolas se
encuentran suscritos a varias de estas publicaciones, entre las que se pueden
mencionar:

e La Platina

* Revista del Campo

* Creces

* Revista Fundacién Chile

* Buena Tierra

¢ Informativo Diario El Mercurio

* Informativo Diario La Tercera

* Boletin Econémico

* El Manual de la Fruta

* Universidad Catélica del Maule

* Chile Agricola

12



Cepitulo |. Visién de los Docentes con Respecto al Material de Apoyo Educativo

* Mi Parcela
* Agricultura Técnica
* Campo Surefiio

En general, casi todos acceden por intermedio del Programa MECE a una serie de
publicaciones, tanto de tipo técnico como cultural y de entretencién.

Los liceos municipalizados son los mas desfavorecidos, porque por lo general no
acceden a mas de dos o tres revistas. Las méis habituales son Nuestra Tierra y
Revista del Campo (en el 4rea agricola) y como revista de temas méas generales:
Creces 0 Muy Interesante.

La escuela de la Fundacién Vida Rural no entregé antecedentes en ese rubro. El
resto de las escuelas maneja un promedio de 15 revistas mensuales. Como puede
apreciarse, en general, existe una buena implementacién en revistas, las que de
alguna manera suplen las carencias producidas por un deficiente stock de textos de
apoyo. Las revistas suelen tener articulos muy interesantes y la ultima informacién
en el 4rea. De alli que, tal vez, lo que habria que entregar a las escuelas no debe ser
tanto material de textos, sino méas bien revistas y articulos cientificos.

Los profesores, igualmente, hacen notar la falta de investigaciones y, segun la
opinién de varios, tal vez mas que la falta de ellas es la nula comunicacién de los
resultados obtenidos en las investigaciones realizadas por las diferentes
universidades, ya sea porque no los publican o porque el &mbito de difusién es
bastante limitado. Las bibliotecas de las universidades representan un recurso
excelente para las diferentes escuelas, pero sé6lo a nivel de los profesores, ya que los
alumnos deben enfrentar dos problemas serios: a) generalmente, el lenguaje
empleado es muy técnico o muy elevado y, por lo tanto, se les dificulta su
comprensién y b) no pueden asumir el costo que les significa movilizarse hacia los
diferentes centros de educacién superior.

Es importante hacer notar que la percepcién de los docentes con respecto al material

escrito y audiovisual disponible varfa seguin el colegio donde se desempeiian. Por
una parte, los docentes que trabajan en colegios del IER se quejan de una falta de

13



Educecién Medis Agricola: sus Necesiiades y Problemas desde /s Perspectiva de los D

textos o de textos muy antiguos; no obstante, sefialan tener una excelente
implementacién audiovisual tanto en medios como en material, a través de una
videoteca a nivel central, la cual tiene una cantidad suficiente de material y esté
actualizada.

Por otra parte, aquellos que consideran que hay una existencia adecuada de material
escrito provienen, en su mayor parte, de colegios particulares subvencionados y de
los administrados por CODESSER. En este caso, los docentes sefialan que poseen
una cantidad suficiente y adecuada de material escrito, o que representa una de sus
fortalezas; pero todos reconocen su debilidad en cuanto a material audiovisual.
Como material escrito poseen un juego de apuntes confeccionados por la
Corporacién para cada establecimiento y para cada asignatura que se entrega a cada
alumno. Estos apuntes han sido elaborados entre todos los especialistas del ramo,
quienes fueron convocados por la Corporacién para trabajar juntos, revisar la
bibliografia ad hoc e investigar sobre el tema; de este modo se construyen los
apuntes y se crean las unidades de aprendizaje. Asimismo, segun se aprecia en los
siguientes testimonios, la Corporacién le asigna a cada establecimiento un (tem para
textos, lo que les permite adquirir material mas actualizado y en mayor cantidad.

- “La escuela se maneja con una biblioteca con bastantes libros técnicos, libros
elaborados por la Corporacién, sumando a ello la suscripcién a varias revistas del
agro”, (Talca).

- “Las escuelas de la Corporacién adquieren libros por nuestros propios medios”,
(Chillan).

- “La escuela cuenta con gran cantidad de material didactico-técnico, la biblioteca se
moderniza continuamente, pero esto no es aplicable al material audiovisual”, (Los
Angeles).

Un 75% de quienes afirman que no disponen de material escrito y/o audiovisual
corresponde a colegios municipales, los que, indudablemente -segun la propia
percepcién de los encuestados- son los que estarfan en peores condiciones en
relacién a infraestructura y material educativo. En este sentido, su queja se apoya

14
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en las ventajas y en las facilidades que proporcionan los materiales escritos y
audiovisuales para el trabajo con metodologias participativas y de cooperacién, los
cuales, ademas de favorecer el nuevo rol del docente, en el sentido de ser él quien
crea las condiciones para que los alumnos encuentren 10 que necesitan y construyan
su conocimiento, son herramientas necesarias dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Asimismo, un video bien estructurado, con objetivos claros, etc., educa, trasmite
valores, crea conductas y genera una forma determinada de ver la realidad.
Ademéds, en él los contenidos han sido revisados, analizados, clasificados y gracias a
los planteamientos didacticos se producen importantes procesos de innovacién.
(Rufz Antonio, 1994).

Esta necesidad de material se refleja en las siguientes opiniones:

- “Textos de especialidad no tenemos, videos no tenemos méas que los que hemos
hecho nosotros en nuestras salidas practicas”, (VI Regién).

- “Los libros que hay ac4 son muy pocos y los que hay son obsoletos, el material
es poquisimo, lo malo es que no podemos tampoco conseguirlo, porque textos al
final nos facilitan los empresarios de la zona, pero no tienen material audiovisual y
cada vez se dificulta mas la enseflanza; se atrasa”, (Freire).

En este punto, varios profesores hicieron referencia a la existencia de maquinaria
para el trabajo en los predios con los alumnos; de sus opiniones se puede establecer
que un porcentaje importante de las escuelas técnico-agricolas (un 20%) no posee la
maquinaria adecuada ni las herramientas necesarias. Una de las expresiones mas
repetidas es que las herramientas duran muy poco por el uso continuo que sufren y
que lo ideal es tener, en algunos casos, una para cada uno, como por ejemplo,
palas.

Pensando en la introduccién de nuevas tecnologfas en la agricultura y en la

agroindustria, los profesores también manifiestan sus quejas por la falta de
herramientas y de maquinaria mas moderna, “la mayorfa de nuestras mdquinas,

15
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herramientas ya cumplieron su vida util. No se rfa, pero tenemos un tractor del afio
59", (Castro).

- “Nosotros ensefiamos lecherfa mecanica, pero no tenemos nada ;cémo lo ven los
chiquillos?”, (Castro).

- “Las herramientas son donaciones de los agricultores de la zona o de los
alrededores y las vamos juntando”, (La Unién).

En algunos casos, como en el del liceo de San Pablo, X Regién, contar con
maquinaria mas moderna les permite prestar a la comunidad un servicio remunerado.
La Municipalidad les compré una segadora muy moderna, la que es arrendada por los
agricultores de la zona; con lo que cancelan se contraté un trabajador, quien es el
encargado de ir a los diferentes predios y el dinero recolectado se ocupa en las
multiples necesidades del liceo. De este modo, con una acertada inversién se,
solucionaron varios problemas del colegio.

Los colegios que disponen de material de apoyo lo han obtenido a través de
diferentes fuentes; lo que se grafica en el cuadro siguiente.

Cuadro N°2. Fuentes de obtencién del material

(expresada en porcentajes)
Fuente de | Munici- | MECE | Empresa | Univer- Cada Escuela con | Total
obtencién | palidades Privada | sidades | profesor lo recursos
obtiene propios

Tipo de
administracién
Administracién delegada 6 2 1 5 14
Particulares 5 4 2 14 2 27
subvencionados
Municipalidades 4 8 4 3 12 2 33
Congregaciones 6 6 4 6 4 26
Total . 4 25 16 10 32 13 100

16
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El andlisis del Cuadro N°2 muestra que los profesores obtienen la mayor parte del
material a través de sus propios medios, ya que, considerando la escasa existencia
de material, lo poco adecuado del mismo y lo exiguo de los recursos para su
obtencién (cuando los hay), el docente opta por obtener 6l mismo los antecedentes,
la informacién y los medios, 10 que significa que debe utilizar sus bropios recursos
para preparar gufas, apuntes, transparencias, diapositivas, etc., durante su tiempo
libre.

Esta situacién se presenta en proporcién similar en todos los establecimientos
existentes a lo largo del pais, segun lo atestiguan los siguientes testimonios:

- “El material es propio, 10 consigo con amistades, colegas y yo mismo lo preparo”,
(IV Regién).

“El material de mis clases lo obtengo de bibliografia del agro, en especial,
Universidad de Valparaiso y de inscripcién en revistas del agro”, (V Regién).

“Se trabaja sé6lo con literatura que pertenece a los profesores”, (VIl Regién).

- “Yo trabajo con mis propios textos y saco gufas, fotocopias para entregar a los
alumnos”, (IX Regién).

- “Los materiales son los que tenemos cada uno, hay algunos colegas que tienen
mas contactos y traen material, o si no, ... no sé qué hariamos”, (San Pablo, X
Regién).

En el caso de material escrito, las gufas y los apuntes (los que representan un 15%
del material utilizado, segun lo indicado en el Anexo N°2), constituyen uno de los
aportes importantes que cada profesor hace a su funcién docente, ya que es un
trabajo de sintesis y de andlisis, el cual -a veces- es el unico material de referencia
bibliqgréfica al cual acceden los alumnos.

La segunda fuehte de obtencién de material educativo, manifestada por un 25% de
los colegios, la constituye el Programa del Ministerio de Educacién, MECE. Todos

17
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los colegios agricolas han sido favorecidos por este Programa, siendo su cooperacién
més fuerte en el &rea de medios audiovisuales, como videos, proyectores, etc.

El més alto porcentaje de los colegios que han obtenido su material a través del
MECE, corresponde a los colegios de administracién delegada (un 43%); le siguen
los colegios municipalizados (un 24,3%); luego, los colegios de congregaciones (un
23,1%) vy, por ultimo, los colegios particulares subvencionados con un 18,6%. Por
lo tanto, se puede concluir que este Programa del Ministerio realmente se ha
transformado en una instancia concreta de ayuda y de mejoramiento de la educacién
técnico-agricola. Asf lo corroboran los siguientes testimonios:

“El MECE ha sido fundamental para nuestra renovacién y para mejorar el trabajo
con los chiquillos”, (San Pablo).

- “En nuestra escuela la ayuda fuerte es del MECE, en material audiovisual y
videos”, (Huiscapi).

- “El material audiovisual llegé el afio 1997, a través del MECE: un televisor, un
video, un retroproyector, ahora estamos equipados”, (Gorbea).

“Nosotros hemos tenido la gran ayuda del Programa MECE”, (Chilldn).

Otra fuente de menor cobertura, pero no de menor importancia, la constituyen las
empresas y los empresarios particulares, quienes han contribuido en diferentes
colegios con material escrito, especiaimente folletos, instructivos de laboratorio, etc.

Esta ayuda se basa en las buenas relaciones que las escuelas suelen tener con los
agricultores locales, lo que permite unir esfuerzos, retroalimentarse y recibir algunos
beneficios extras como los nombrados.

En este aspecto, vale la pena mencionar la experiencia de un liceo de la VIl Regi6n,

administrado por CODESSER, en el cual se ha organizado un grupo de agricuitores
de la zona en los llamados “consejeros”, quienes se reunen con los profesores y a
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través de esta coordinacién hacen llegar ayuda de material agricola, escrito y
audiovisual.

Los colegios de congregaciones catélicas también recurren a algunas organizaciones
privadas para mejorar o implementar esta drea, como por ejemplo, Fundacién Créater,
Fundacién Irarrdzabal, etc.

Llama la atencién el bajo porcentaje de obtencién de material a través de las
universidades de la zona (un 10%), ya que se pensé que esta fuente serfa una de las
que més aportaria a estos establecimientos, especialmente en textos. La explicacién
fue dada por los profesores durante las conversaciones, quienes, en su gran
mayorfa, comentan que las universidades publican y difunden poco su material de
investigacién. Igualmente, hacen referencia al alto nivel técnico del material
existente en las universidades, lo que dificulta la comprensién por parte de los
alumnos (como se mencioné anteriormente) y los obliga a adecuar el material antes
de utilizarlo.

En el caso de la categorfa de colegios con recursos propios, especificamente los
colegios particulares subvencionados y de congregaciones, obtienen estos recursos a
través de convenios 0 de la institucién central. En el caso de los municipalizados
obtienen sus recursos a través de actividades sociales comunitarias realizadas por los
centros de padres y apoderados y por los centros de alumnos. Este material
obtenido de diversas formas consiste en gran parte de videos (21%), transparencias
(20%), folletos (15%), fotocopias (14%). (Ver Anexo N°2).

El material existente en las diferentes escuelas nos remite a la constatacién empirica
de lo que los profesores han manifestado verbalmente, en el sentido de la poca
existencia de material bibliografico (apenas un 5% en todos los colegios). (Ver
Anexo N°2).

Esta poca disposicion de libros se contrarresta con el auxilio de folletos de
universidades, productos de laboratorio, etc., al cual accede el profesor gracias a
empresarios y profesionales, quienes los donan o prestan para ser fotocopiados en
los diferentes establecimientos.
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En la categoria de material audiovisual, las transparencias representan uno de los
materiales mas usados, 0 que da cuenta de la gran ayuda que presta este tipo de
material para el profesor en la estructuracién de su clase y de c6mo este recurso ya
forma parte de la cotidianeidad del quehacer pedagégico. Sin duda, un medio
audiovisual bastante utilizado es el video; la mayoria de los colegios, gracias al
proyecto MECE, cuenta con uno. Igualmente, en el mercado existe material
excelente en algunos temas, el que ha sido preparado por personal especializado y
significa un aporte extraordinario a la funcién pedagégica y metodolégica.

En intima relacibn con este tema se encuentra la disposicibn mostrada por los

docentes para la elaboracién de material, situacién que se aprecia en el siguiente
cuadro:

Cuadro N°3. Disposicion de los profesores para elaborar material educativo

Tipo de Con disposicion Sin disposicién Total
administracion
N° % N° % N° %
Administracién 12 92 1 8 13 100
delegada
Particulares 15 79 4 21 19 100
subvencionados
: Municipalizados 22 85 4 16 26 100
Congregaciones 12 67 6 33 18 100
Total 61 80 15 20 76 100

Como era de esperar, por los antecedentes ya mencionados, los profesores de los
distintos colegios tienen bastante disposicién para elaborar material para sus clases,
sean apuntes, transparencias, gufas, videos, etc., lo que se ve reflejado en que el
80% de los encuestados respondié afirmativamente y asf lo ratifican las siguientes
declaraciones:
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- “Los profesores hacemos muchas gufas de trabajo practicas y otras para dirigir
estudio de alumnos”, (VI Regién).

- “Yo creo que hay disposicién y mucha, sobre todo, porque somos una escuela
pobre”, (VIl Regién, municipalizado).

- “Més que disposicién nos enfrentamos con la necesidad perentoria de elaborar,
porque no tenemos”, (VIIl Regién, municipalizado).

- “Yo creo que el 50% de nuestros profesores estd dispuesto a innovar, a hacer
clases mas interesantes, pero hay un 20% de profesores muy tradicionales que
se sientan y dictan y son muy poco participativos”, (X Regién, IER).

De alguna forma, esta disposicion de los docentes remite a una pedagogia
innovadora y la produccion de estos materiales implica una concepcién
metodolégica, de allf la importancia de que los docentes se involucren en esta
produccién.

Hay un porcentaje que responde no tener disposicién para elaborar material. Al
analizar las diferentes razones que se esgrimen, se constata que en el fondo no es
que no exista disposicién, sino que hay otros factores que estan impidiendo que ella
se concrete, como falta de tiempo, falta de recursos, etc.; como lo sefala un
docente de la VIl Regién:

- “Existe el problema de tiempo de los docentes, que hace que los profesores no
puedan preparar material; deben correr de una escuela a otra”.

Llama la atencién que entre los docentes mas dispuestos a confeccionar material
estén los de establecimientos municipalizados, a pesar de las dificultades de todo

orden que viven diariamente.

La preparacién de material para las clases también esta intimamente relacionada con
el conocimiento que se tenga con respecto a las técnicas de elaboracién del mismo.
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Consultados en forma directa sobre este tema, sus respuestas se presentan en el
siguiente cuadro.

Cuadro N°4. Preparacién de los profesores

para elaborar material educativo
Tipo de Carecen de Algo de Preparacion Total
administracion preparacién preparacién adecuada

N° % N° % N° % Ne°
Administracion 2 3 9 12 2 3 13
delegada
Particulares 4 5 1 14 4 5 19
subvencionados
Municipalizados 11 14 12 16 3 4 26
Congregaciones 3 4 9 112 6 8 18
Total 20 28 a1 54 15 20 76

Un porcentaje significativo (un 26%) no se considera apto para elaborar material de
apoyo para sus clases técnicas, segun sus propios testimonios. Mas de la mitad de
estos profesores trabaja en liceos municipales.

- “Yo elaboro muy poco y el resto de los profesores tampoco elabora, lo que pasa
es que no tenemos la preparacién adecuada”, (VIl Regién).

- “La tendencia en este liceo municipalizado es usar técnicas pedagdgicas
tradicionales, porque no hay preparacién para elaborar material”, (VIIl Regi6n).

- “Yo creo que al profesor le cuesta un poco, porque no sabe hacer una buena
elaboraciéon del material”.

- “Va a venir un profesional que se va a tomar la unidad técnica pedagégica, va a
apoyar a los profes, a ensefarles c6mo preparar material”, (Molina).
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La mayorfa de los docentes piensa que su tftulo profesional avala un conocimiento
minimo para elaborar material de apoyo a sus asignaturas, al mismo tiempo, un 54%
cree que debe perfeccionarse mas. Si bien es cierto que la elaboracién de material
no es de gran complejidad, lo mas importante es saber como integrarlos en los
procesos del aula. El conocimiento que manejan los profesionales se refiere a los
conocimientos didacticos, ya que un profesor comprenderd rdpidamente cuél es el
uso eficiente de estos medios y cdmo integrarlos a su practica cotidiana.

Esta situacién se refleja en las siguientes afirmaciones:

- “Nosotros, al ser profesores, tenemos los conocimientos necesarios para elaborar
material a partir de la experiencia”, (Linares).

- “Todo profesor tiene la preparacién para elaborar el material con que va a realizar
su clase o si no, no serfa profesor”, (Regién Metropolitana).

- “Hay conocimientos de computacién y conocimiento técnico de la materia que
estamos a cargo, pero nos faita”, (Peumo).

- “Cada uno prepara lo suyo, pero falta, no es lo 6ptimo; falta que los docentes se
capaciten en esa parte”, (IV Regién).

- “Todos estamos preparados para elaborar material, pero tenemos que
actualizarnos, hay que ir cambiando”, (IV Regién).

El 20% de los docentes estima que su preparacién para elaborar material es la
adecuada. Es un porcentaje interesante, ya que sumado al 54% que declara tener
alguna preparacién, significa que tres de cada cuatro profesores de la muestra
estarian en condiciones de elaborar el material necesario para sus asignaturas. Ello
presenta un panorama bastante optimista en relacién con una posible solucién al
problema existente.

Las razones de esta conclusion se basan en las siguientes afirmaciones (por
mencionar algunas):
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- “En la mayoria de los casos los profesores estan preparados para elaborar material,
- hay varios que han trabajado en distintas instituciones y tienen experiencias y
visiones diferentes”, (Regién Metropolitana). '

- “Aqui (Escuela Agricola Salesiana) hay interés por elaborar y desarrollar material de
apoyo, este material es producto de estudios e investigaciones, los profesores se
perfeccionan constantemente con la ayuda de la Congregacién y todo se edita por
la misma Congregacién®, (IV Regién).

- “El cambiar metodologfas y el implementar materiales, sélo pueden hacerlo las
personas que han estado preocupadas de perfeccionarse”, (IX Regién).

Los docentes aprovechan de hacer un alcance al hecho de que en el area técnico-
agricola existe un numero importante de profesores que son profesionales sin
preparacién técnico-pedagdégica, lo que les dificulta la tarea, tal como lo expresa este
profesor de Negrete: “la preparacién de material es bastante dificil, mas aun para los
que no son profesores, ya que no tienen las herramientas de caracter técnico-
pedagégico que les permitan acercarse de mejor manera al tema que desean tratar”.

Esta situacién origina la necesidad de capacitacién de los docentes del area técnico-
agricola en este aspecto. Generalmente, la capacitacién que ofrece el Ministerio a
través del Programa MECE la ocupa la persona encargada de la parte audiovisual,
quien es justamente la persona que mas conoce del tema. De esta manera, el resto
de los profesores queda sin informacién y preparacién, o sea, los docentes en
general son solamente usuarios de los medios audiovisuales.

Ante la pregunta sobre cual es el material mas necesario en el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje técnico-agricola, la respuesta de los profesores se presenta en
el Cuadro N°5, el cual nos permite visualizar que un 31% de los docentes considera
que uno de los materiales mas necesarios para realizar adecuadamente el proceso de
ensefianza-aprendizaje de esta drea, es el material audiovisual.
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Cuadro N°5. Material educativo més necesario
(expresado en %)

Tipo de | Audio | Insumos | Terreno | Terre- | Material es- | Labs. | Herra- Maqui- | Total
material | visual | produc- |y maqui| no crito, infor- mientas | naria
tivos naria mes e inv. agricola

Tipo de
administracién
Adm. Delegada 7.0 2,0 4,01 13,0
Particulares 7.0 6,0 4,0 6,61 22,5
Municipalizados 7.0 4,5 3,0] 5,5 6,0 6,0 7,01 39,0
Congregaciones 10,0 2,0 45| 2,0 4,0 3,01 25,5
Total 31,0 4,5 3,0 9,6 16,5| 2,0 14,0 19,5 100

Este hecho indica, al mismo tiempo, que la mayorfa de los profesores maneja
conceptos y técnicas de ensefianza modernos, los que implican una participacion
més activa del alumno y un proceso de innovacién que supone la renovacién
tecnolégica, en la cual el material audiovisual tiene un rol preponderante, ya que
permite que el alumnado adquiera gran autonomia, promueve el trabajo en equipo,
proporciona abundante informacién, facilita la representacién del conocimiento y le
agrada a los alumnos.

“Lo que desearfa tener son més diapositivas, videos, pero no tengo nada”, (IV
Regién).

- “Lo importante para que el alumno aprenda son los materiales audiovisuales, tener
bastante material grabado, pasapeliculas, transparencias”, (VI Regién).

- “Lo que es mds importante es tener material audiovisual y un laboratorio que sea
funcional y donde los alumnos puedan experimentar”, (VIl Regién).

- “Yo creo que lo mas importante en una clase es un televisor y un video, lo que se

utiliza en todo momento, no sélo en clases sino también para formacién personal,
para que el alumno vea noticias importantes, etc.”, (VIll Regién).

25



Educecién Media Agricola: sus Necesidades y Problemas desde ia Perspectiva de los Doocentes

En segundo lugar, aparecen las maquinarias agricolas, referidas a tractores, arados,
etc. Se trata de implementos de mayor envergadura y, por lo tanto, de mayor
costo. A través de los antecedentes anteriormente expuestos y segun lo corroboran
los siguientes testimonios, no hay duda de que los establecimientos, en general, no
poseen este tipo de maquinaria, o la que tienen estd obsoleta, ya que sus afios de
vida util estdn sobrepasados con largueza.

- "En realidad todo material es importante y necesario, pero la maquinaria y la
infraestructura es lo que mas se necesita”, (Molina).

- “Todo material es importante, pero lo mas importante es la maquinaria, la
herramienta que es lo que permite al alumno practicar lo que estd aprendiendo”,
(VIll Regién).

- “En la préactica, lo necesario son las maquinarias, herramientas, no tenemos
maquinaria sofisticada, nunca vamos a tener el tractor Ultimo modelo y con ése
se encuentra el chiquillo cuando sale”, (1X Regién).

En un porcentaje menor (16,5%), pero no menos importante, aparece como
necesario el material escrito y el resultado de investigaciones. Esta situacién ya
habfa sido detectada como una de las carencias méas relevantes de todos los colegios
o escuelas agricolas (excepto de los establecimientos administrados por CODESSER,
seguin se mencion6 anteriormente).

Los liceos municipalizados son los unicos que nombran como material necesario
insumos (semillas, pesticidas) y terreno con maquinarias minimas. Esta situacién
deriva del hecho de que algunos de estos liceos carecen totalmente de terrenos para
la practica de los jévenes y/o de maquinaria agricola, llegando algunos a no poder ni
siquiera realizar plantaciones minimas por carencia de semillas, como se ve en los
siguientes testimonios:

- “Lo principal es la tierra, pero lo que también faita son las cosas pequeiias,
semillas, fertilizantes, pesticidas, etc.”, (VI Regién).
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- "Nosotros necesitamos (y es vital para el proceso) de todo, desde papel lustre
hasta mesas, desde terreno, maquinarias, palas. Para que usted sepa no tenemos
ni petréleo para el dnico tractor que hay”, (Regién Metropolitana).

- “Nosotros para aplicar y trabajar necesitamos contar con terrenos para que los
chiquillos cultiven, rieguen y vean las distintas etapas”, (IV Regién).

Frente a este grave problema es necesario destacar la solucién encontrada por el
Municipio de Peumo, el cual ha establecido un sistema de “medierfas”, a través del
cual se establece un convenio con particulares, donde el particular pone el terreno y
el liceo, los recursos y los alumnos; con ello se soluciona el grave problema de no
contar con terreno para el trabajo préactico.

Ante la situacién descrita es importante detectar la existencia en el mercado de
algun sistema que permita satisfacer estas necesidades. La opinién de los docentes
con respecto a esto se grafica a continuacioén:

Gréfico N°1. Existencia de materiales en el mercado para satisfacer
necesidades y carencias de materiales educativos

3% 4%

@si
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El 93,56% de los profesores opina que el mercado posee el material necesario para
satisfacer las necesidades y suplir las carencias que sufren las escuelas, asimismo,
reconocen que el problema estad en la falta de recursos econémicos de los colegios
para obtenerlo y no en su inexistencia en el mercado.
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S6lo un 5% sefiala que estos materiales se encuentran en mercados mas
sofisticados, modernos y alejados de sus centros educacionales, como Santiago,
pero el 95% restante reconoce que en los mercados de sus centros regionales,
lidmese Chillan, Temuco, Los Angeles, Osorno, Valdivia, Puerto Montt, La Serena,
- se encuentran sin dificultad los articulos necesarios.

Asimismo, un porcentaje minimo hace una clara diferenciacién entre lo que se
encuentra y no se encuentra en el mercado. En relacibn a maquinarias y
herramientas existe un stock suficiente y adecuado; no sucede lo mismo en el area
de los textos, puesto que no existe material actualizado que esté relacionado con las
distintas realidades nacionales ni adecuado al nivel de los alumnos.

Quienes opinaron que en el mercado no se puede satisfacer necesidades ni suplir las
carencias, se refieren exclusivamente a aquello que les hace falta, como por ejemplo,
publicaciones. En relacién a esto, varios profesores sefialan que el mercado
nacional, en términos de publicaciones, aun tiene falencias, los libros son muy pocos
y lo mas actualizado son las revistas técnicas (segun se sefialé anteriormente).

Al trabajar mas a fondo el tema de la disponibilidad y de la accesibilidad de la oferta
surge la siguiente realidad empirica:

- “El problema es plata, financiamiento,... hay momentos en que no tenemos plata
ni para desinfectantes”, (IV Regién, liceo municipalizado).

- “Hoy existen varias posibilidades de acceder a materiales y muy buenos, pero
tienen un costo alto y de dénde sacamos recursos”, (IV Regién, Fundacién de
Vida Rural).

- “El mercado tiene toneladas de medios, pero mira los precios: una jeringa
mixta en vidrio y metal cuesta $50.000; un tensiémetro de terreno, $160.000;
una agenda de salitre, resumidos los cultivos del pafs, $7.000", (Regi6n
Metropolitana, IER).
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- “El mercado ofrece, pero los materiales agricolas son muy caros, una semilla de
tomate cuesta sobre $100.000 un tarrito y no alcanza para nada. Est4 todo lo
que necesitas en el mercado, pero ;cémo acceder?”, (VI Regién, CODESSER).

En relacién con la obtencién de recursos, llama la atencién que sélo los docentes de
la X Regién se refieran a la posibilidad de la presentacién de diferentes proyectos, ya
sea al Ministerio de Educacién, a las municipalidades o a otras fuentes de
financiamiento. Se ignora si esa posibilidad se ofrece solamente en esa regién o
depende de la institucién a la cual se pertenece, ya que quienes hacen mencién a
este recurso son los profesores del Instituto de Educacién Rural, principalmente.

- “El acceso estd, nosotros presentamos proyectos hechos por nosotros
mismos, lo que significa mucho estudio y trabajo- en él, a veces el Ministerio los
financia”, (Huiscapi, IX Regién, IER).

- “Existen los medios, pero falta tiempo. Hacer un buen proyecto significa
mucho tiempo y los profes no lo tenemos”, (Rio Bueno, X Regién, liceo
municipalizado).

- “Aqui en la regién hay una que otra empresa grande que estd apoyando proyectos
y. a través de eso y donaciones, rebajan sus impuestos, pero a nosotros nos
cuesta acceder a esto; es mas facil para las escuelas de la SNA”, (San Pablo, X
Regién, liceo municipalizado).

- "Hay bastante acceso a proyectos, la escuela ha hecho varios, el unico
inconveniente es que la informacién llega muy cerca del vencimiento de los
plazos”, (Castro, X Regién, |IER).

- “Los proyectos son una solucién, pero tenemos un problema como que nosotros
no estamos preparados para elaborar proyectos y nos cuesta mucho elaborar un

buen proyecto, convincente e interesante”, (Casto, X Region, IER).

La accesibilidad a la oferta de materiales escritos y audiovisuales est4, en cierta
forma, unida estrechamente a la accesibilidad a medios como equipamiento
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(herramientas, maquinarias, etc.) y es bajo este doble aspecto que los docentes de la
X Regién lo interpretan, ya que varios de los proyectos que ellos mencionan pueden
ser utilizados para compras de mayor envergadura y costo. De todas formas es un
medio rural, concreto y de amplia accesibilidad que posibilita contar con recursos
para un mejoramiento de la escuela agricola.

En relacién con la disponibilidad de equipamiento, en general, sabemos -por los
antecedentes recogidos- que la gran mayoria de las escuelas estd escasa de él. Con
excepcion de los colegios administrados por CODESSER y los de algunas
congregaciones; el resto de los establecimientos tiene graves carencias, en especial,
los liceos municipalizados.

Frente al tema también existe una visién diferente de parte de los profesores, la que
se visualiza concretamente en los siguientes testimonios:

- “Nosotros tenemos un equipamiento bastante bueno y eso es porque nuestra
produccién nos ha ido dando para comprar, se invierte y se va comprando, pero
depende de nosotros”, (VIIl Regién, Servicio Evangélico para el Desarrollo -
SEPADE).

- “El acceso de la escuela a los diferentes equipamientos es constante, aqui en el
colegio cada seccién se autofinancia y maneja sus recursos como mejor puedan
aprovecharse”, (VIl y VIII Regiones, Congregacién Salesiana).

- “El equipamiento es limitado. El colegio no tiene recursos para adquirir lo que nos
falta. Realmente, yo creo que en un tiempo mas, si no se equipa, este liceo
desaparece”, (VIll Regién, liceo municipalizado).

- “No sé de qué forma podriamos mejorar el acceso a maquinarias, tenemos un
coloso, pero no tractor, un arado y nada mas. En herramientas menores hay tan
pocas como las anteriores y se robaron una nuevas que llegaron: motosierras,
tijeras de podar, etc., y nunca se supo mas”, (VIl Regién, liceo municipalizado).
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Mientras los docentes de los dos primeros colegios trabajan y analizan el problema,
sintiéndose involucrados y autofinanciando sus necesidades y proyectos, los dos
dltimos sélo esperan la llegada de recursos, lo que supone una actitud y una postura
ante el problema y la formacién del alumno absolutamente diferente. Curiosamente,
en la prictica esto se traduce en contar, a su vez, COn mayores 0 menores recursos
de implementacioén.

Finalmente, a continuacién se presentan los problemas méas frecuentes que deben
enfrentar los profesores, segiin su percepcion.

a. Referentes al proceso enseiianza-aprendizaje:
* Falta de recursos econémicos para comprar textos,

herramientas, revistas, etc. 22,5%
» Falta de terrenos para practicas 14,0%
< Falta de tecnologia de punta 22,5%
- Falta de bibliografia especifica 12,0%

b. Referentes a los alumnos

» Baja autoestima en los jévenes 7.0%
» Problemas socio-econémicos graves en los alumnos 4,5%
» Problemas de trabajo para los egresados 3.0%

c. Referentes al cuerpo docente

» Profesorado sin actualizacién metodolégica 6,0%
+ Falta trabajo en equipo en los profesores 4,5%
» Baja remuneracién del profesorado 3,0%

Los problemas agrupados en el primer punto han sido ampliamente tratados durante
el andlisis anterior.

De los problemas agrupados en el segundo grupo, el primero hace referencia a las
caracteristicas sociolégicas del mundo rural y estd asociado a variables como
autopercepcién y vision de mundo; reflejan un trasfondo cultural e histérico
determinado.
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Los problemas enunciados ratifican la situacién socio-econémica desmedrada de esta
poblacién pobre, la que origina para los profesores una serie de inconvenientes en el
financiamiento de la escuela, como falta de recursos para movilizarse; falta de
vestuario; carencia de medios para comprar utiles de estudio; una disminuida
capacidad fisica, fisiolégica, inmunolégica e intelectual, debido a una mala
alimentacién; factores todos importantes en el proceso de enseilanza y aprendizaje.

Ademds, en este punto los profesores se plantean una serie de cuestionamientos
personales ante el trabajo y la especializacion de los alumnos. Estos
cuestionamientos se refieren a la falta de puestos de trabajo y a lo que ellos llaman
“engaifio a los chiquillos”, ya que su experiencia les muestra que los alumnos
egresados se desempeilan méis que nada como “obreros especializados” y no
alcanzan puestos medios ni de mandos, que es lo prometido en el curriculum.

Los profesores sienten que estdn engafiando a los alumnos y a sus padres al
promocionar un titulo de “técnico agricola”, el cual en la practica no funciona.
Incluso, varios de los docentes (en especial los de liceos municipalizados) plantean la
necesidad de cambiar la denominacién de técnico agricola por otra que refleje més
adecuadamente la realidad laboral a la que tienen acceso los alumnos una vez
egresados, la que corresponde -segtin ellos- a la de un obrero especializado.

Finalmente, en el ultimo grupo de problemas se enuncian las caracteristicas del
profesorado rural, su falta de actualizacién metodolégica, su poca integracién y los
bajos salarios que perciben, todo lo cual forma un circulo vicioso que impide un
desempeiio adecuado y acorde con el nivel que necesita la modernizacién de esta
rama de la educacién.
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TRANSFORMACIONES ACTUALES Y FUTURAS DE LA AGRICULTURA

La actual discusién sobre los desafios que enfrenta la agricultura de América Latina
y. en especial, de nuestro pais, no estd ajena a la realidad de los docentes del &rea
técnico agricola y es, precisamente, su percepcién la que a continuacién se presenta,
la cual constituye una contribucién importante para el andlisis y la reflexién sobre el
tema.

Existe un consenso generalizado entre los profesores en relacién a que la agricultura
local y nacional estd pasando por un proceso de transformacién, que en algunos
casos resulta evidente; en cambio, en otros, se estd desarrollando lentamente, lo
que se refleja en el hecho de que algunas zonas del pafs los agricultores han
comenzado a diversificar su gama de cultivos.

El 42% de los entrevistados piensa que esta transformacién de la agricultura, tanto a
nivel local como nacional, pasa necesariamente por un proceso de tecnificacién.
Prueba del avance inexorable de este proceso es el hecho de la incorporacién a nivel
de aula y de préactica del riego por goteo, de la computacién en el predio, etc. Esta
~ situacién se refleja en los siguientes testimonios:

- “El agricultor que no se mete en los cambios tecnolégicos, va a fracasar”,
(Quillota).

- “La principal transformacion que ha sufrido la agricultura es la tecnologia, lo que
ha hecho que se mejore y suban sus indices de rentabilidad”, (Quillota).
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- “Es un hecho que los grandes agricultores ya han iniciado una agricultura de
punta, donde tecnifican al maximo los cultivos para aprovechar mejor los recursos
y aumentar la produccién precoz de los productos para lograr una competencia
unica”, (Pencahue).

- “La transformacién de la zona y el pais pasa por la transferencia de tecnologias
que sean capaces de hacer los propios agricultores”, (Los Angeles).

- “La tecnificacién de la agricultura lleva a una modernizacién y a sacarse de la
cabeza el continuar con los rubros tradicionales como el trigo; implica ser mas
agresivos, innovadores y atreverse a implementar proyectos”, (Lipingue).

Las opiniones aqui vertidas hacen mencién al desarrollo cientifico y tecnolégico
acelerado que vive la agricultura y que puede producir cambios importantes en
cuanto a rubros, rendimientos, costos de produccién y conservacién de alimentos;
cambios caracteristicos de la agricultura mundial actual. Sin embargo, a pesar de
que este proceso de tecnificacién estd siendo experimentado por algunos sectores
de la agricultura, existen dos variables que lo afectan directamente, segin lo
manifestado por los propios profesores. La primera tiene que ver con el cambio de
mentalidad del agricultor, haciendo hincapié en que el campesino, en general, por
sus caracteristicas personales es reacio a los cambios; acostumbra a realizar sus
tareas de la forma en que durante afios o ha hecho y no le gusta innovar ni correr
riesgos.

Al respecto, uno de los docentes de Angol lo resume muy bien al sefalar: “Hay un
gran porcentaje de agricultores que no quieren aceptar los cambios que vienen;
cuesta mucho el cambio de mentalidad y, ademds, estos procesos son muy lentos”.

La segunda variable, considerada como requisito indispensable, es el hecho de que
los agricultores manejen elementos de comercializacién, lo que les permitiria tener
una visibn més objetiva y méas clara de los procesos de venta y, a la vez, les
permitiria contar con un andlisis adecuado de las ganancias, las pérdidas, la
inversién, etc. Los profesores entrevistados hacen notar que hoy mas que nunca,
pensando en el Mercosur, en otros tratados de integracién y en el desarrollo de
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bloques comerciales en los cuales nuestro pals ha tomado parte, se hace necesario
que el agricultor conozca las ventajas comparativas para ciertos rubros que
presentan los sectores agropecuarios de los pafses que integran estos pactos.

Algunos profesores grafican este problema a nivel de pequeiio agricultor con los
siguientes ejemplos:

- “El pequefio agricultor planta papas, pero no proyecta a quién las va a vender. No
piensa en el mercado, las cosechas estdn muy buenas, jpero a quién se las
vende?; las ofrece al mejor postor, pero lo hace cuando todos lo estdn haciendo y
no saca buen precio; no programé”, (Santa Ana).

- “Es indispensable enseilar al pequefio agricultor alternativas de comercializacion”,
(Linares).

- “El agricultor no sabe invertir, no sabe comercializar y no sabe c6mo vender, a
veces, ofrece muy barato; a veces, muy caro”, (Huiscapi).

Para lograr el cambio de actitud hacia la tecnificacién y hacia la modernizacién de la
agricultura, lo que implica manejar variados conocimientos, los docentes estén
convencidos de que es indispensable capacitar al campesino y esta accién educativa
se constituirfa, a juicio de ellos, en una de las grandes innovaciones en este campo.

La educacién adecuada a los requerimientos de la produccién de buena calidad y
entregada en forma oportuna, contribuye a elevar la productividad y la eficiencia
social. Para poder competir en la nueva economia es necesario contar con
trabajadores con formacién y con conocimientos. La capacitacion es una
herramienta vital e indispensable en el traspaso de las nuevas tecnologias, de los
cambios y de las readaptaciones de los recursos tanto laborales como técnicos en
una agricultura renovada y moderna. Estos cambios en la agricultura suponen
nuevas estructuras organizacionales y un recurso humano preparado para
desempefiarse en ella.
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La capacitacion estd ligada a la modernizacién del campo y es una meta que todo
gobierno debe plantearse para lograr una adaptacién de los agricultores a un medio
rural diferente, en el cual se persigue mejorar las condiciones de vida de la poblacién
rural.

Un docente de Negrete explic6: “se habla que la agricultura estd en quiebra, son los
agricultores los que estdn en quiebra, porque no se han profesionalizado, no se les
ha capacitado y hacen cosas repetitivas; no tienen asesorfas, no saben pedir
consejos”.

Iguaimente, otros testimonios relacionados con el tema sefalan:

- “Si hoy el agricultor no se capacita, no estudia, no va a poder salir adelante”;
(Negrete).

- “La agricultura necesita una capacitaciéon y, en especial, para el pequefio agricultor
o sino va a desaparecer”, (Los Angeles).

- “El IER ha implementado cursos de capacitacién por FOSIS y el SENCE y han sido
un éxito en participacion y bien recibidos por los agricultores de la zona”, (San
Rafael, Chillan).

En este tema hay proposiciones concretas, como la de un profesor de Huiscapi quien
seflala: “A nivel local deben existir equipos de Técnicos Agricolas que asesoren a
campesinos. Cada campesino elige un Técnico Agricola que lo asesore en
determinados aspectos”.

Esta proposiciéon es muy interesante, mas que nada porque el docente ve al Técnico
Agricola como el profesional llamado a promover y a entregar la capacitaciéon
indispensable para que el agricultor se “profesionalice” y pueda transformarse en un
eficiente empresario.

Al referirse a las transformaciones actuales y préximas de la agricultura nacional y
local, cerca del 40% de los entrevistados hace mencién a la posibilidad de la
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organizacién de cooperativas campesinas; existe toda una experiencia en la memoria
histérica comunal de proyectos cooperativos exitosos que lleva a los profesores a
pensar que ésta es una buena alternativa ante la situacién de crisis que ellos mismos
diagnostican. Los argumentos esgrimidos para la proposicién de esta solucién son:

“Hoy dfa no hay un compartir en los agricultores. Es importante agruparse para
negociar sus productos, es decir, volver al cooperativismo de aflos atrds, donde
se mezclaban agricultores chicos y grandes”, (Duao).

“Las transformaciones pasan por formar a los agricultores y juntarios en
cooperativas, ensefidndoles tecnologfas nuevas; esto empezarfa por reformas y se
llegarfa a un nivel nacional, de manera de entrar la competencia entre nosotros y
asi competir con los otros paises”, (Chillan).

“Yo creo que las transformaciones locales pasan por volver al cooperativismo
entre los agricultores para que -de esta manera- el agricultor chico tenga mayor
oportunidad de competir en el mercado y puedan, ademas, retroalimentarse entre
si en sus proyectos”, (Chillan).

“Yo soy un convencido de que la unica forma de salvar a los productores agricolas
es volver al viejo método del cooperativismo, donde se pueden recolectar
productos y se puede comercializar con un ente mayor, es la unica forma de
sobrevivir para estos pequefios agricultores con pequefios cultivos”, (Freire).

“Si no se unen con fuerza, los agricultores van a colapsar; ya no pueden trabajar
solos, deben unirse y crear cooperativas, pero debe nacer de ellos”, (Huiscapi,
Lipingue).

A través del anélisis de las diferentes percepciones de los docentes, es evidente que
visualizan con urgencia la necesidad de promover asociaciones mas solidarias entre
los agricultores para solucionar diversos problemas que no pueden ser resueltos
individuaimente.
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Se agrega a este andlisis el rol asignado al Gobierno Central y Local, como regulador
y restaurador de ciertos equilibrios, el que, igualmente, a través de la promulgacién
de polfticas macroeconémicas, politicas sectoriales, normas, programas, puede lograr
el desarrollo 6ptimo de esta rama de la produccién y tratar de elevar la calidad de
vida del agricultor, especialmente del pequeiio y del mediano.

Entre estas acciones concretas relacionadas con la agricultura y que deben ser
ejecutadas por el Gobierno, los profesores del Norte Chico hacen mencién a que el
Gobierno efectué grandes y necesarias inversiones en los sistemas de riego de la
zona, debido a la prolongada sequfa que les tocé vivir. Otros profesores agregan:

- “El Estado debe, a través de sus “armas” como la educacioén, ir preparando a los
agricultores para los cambios y para enfrentar los futuros escenarios de la
agricuitura latinoamericana. Otra “arma” es el crédito controlado, porque los
agricultores no tienen recursos y para poder implementar cambios Yy
transferencias, deben tener recursos”, (Castro).

- “Otra funcién vital del Gobierno es estar pendiente y preocupado de que los
agricultores compitan en igualdad de condiciones con los otros paises, que si
éstos subvencionan algunos productos, el Gobierno también lo haga, de tal modo,
de hacer méas justa la competencia y esto debe estar regulado por una polftica
especifica”, (San Pablo).

Lo expresado por un profesor de Castro resume, en cierta forma, lo dicho hasta
ahora: “la incorporacibn a mercados internacionales, los compromisos y las
exigencias que de ellos se desprenden nos llevan a transformaciones que ya
podemos constatar; la reconversion de la agricultura chilena ha traido una doble
modificacién: a) en la educacién y, por ende, en la formacién de los Técnicos
Agricolas, y, b) en la produccién, ajustando sus niveles y calidad”.

Finaimente, un docente de Temuco expresa su preocupacién por la poca
descentralizacién existente y por el grave error que supone el que los programas de
transferencia tecnolégica vengan estructurados desde Santiago, diciendo qué
cultivar, cuando, cémo, etc. Generalmente, dichas decisiones no estadn basadas en
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la realidad que vive cada zona y, por lo tanto, la programacién hecha no puede
aplicarse a dicha realidad por no existir correspondencia, uno de los principios
bésicos de toda planificacién.

Los docentes que estan interiorizados en este tema relacionan cémo el curriculum de
sus escuelas se adapta a esta realidad diferente, originando el anélisis tratado en- el
siguiente punto.

CURRICULUM DE LAS ESCUELAS

No hay duda de que los programas de estudios de los colegios agricolas y forestales
representan una parte integral y vital de todas las actividades de desarrollo rural; no
obstante, pese a este rol fundamental asignado, la educacién técnico agricola
tradicionaimente ha sufrido fallas, como por ejemplo: no contar con adecuados
incentivos para atraer profesores tanto en cantidad y calidad adecuadas y no tener
objetivos claros y programas de ensefianza que preparen al joven para una eficiente
y exitosa vida laboral.

Para lograr los objetivos perseguidos, la educacién técnico profesional debe “ensefiar
a los estudiantes un programa pertinente y equilibrado de teorfa y practica que se
complemente y consolide reclprocamente. El fomento de una actividad positiva y
conveniente respecto de la vida y del desarrollo rural, es tan importante como la
adquisicién de conocimientos préacticos y técnicos”, (FAO, INPROA, 1986).

No se puede pensar en la formacién del recurso humano agricola sin considerar la
estrategia de desarrollo prevaleciente en el pals, ya que dependerd del tipo de
sociedad que se decida construir el cobmo se formard y se capacitard al joven rural,
quien es un actor social importante con la responsabilidad de diseflar e implementar
acciones de tipo econémico, social, cultural, etc.
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La formacibn de estos joévenes estd en cierta forma regulada por los
correspondientes curricula de la ensefianza técnico-agricola y es en relacién con ellos
que los profesores expresan su particular percepcion.

En términos generales, un 91% de los profesores califica el curriculum de las
escuelas como de corte “generalista”, en el sentido de que no se les entrega a los
alumnos una especialidad definida, sino méis bien se les prepara para el trabajo
agricola, seguin se aprecia en los siguientes testimonios:

- “Saben de todo lo que debe saber un agricultor, es decir, se les enseiian los
conceptos béasicos a nivel agricola y ganadero”, (San Pablo).

- “Egresan como técnicos agricolas de nivel medio sin especialidad”, (Pencahue).

Esta decisién de entregar una formacién “generalista” es avalada por la casi totalidad
de los docentes, tomando en cuenta que en la practica las empresas acostumbran a
especializar a sus trabajadores y, ademds, han expresado en variadas oportunidades
que su necesidad apunta a un técnico que pueda mirar la agricultura y sus problemas
en su globalidad. La agricultura moderna presenta problemas que no sélo tienen
componentes técnicos, sino también, organizacionales y, muchas veces, gerenciales,
de alli que se necesite este “generalista” para que dé un tratamiento holistico a la
problemética.

Asimismo, un 90% de los encuestados opina que el curriculum esté relacionado con
las caracteristicas y las necesidades de la zona geogréfica en la cual funciona cada
escuela. Esta tendencia se refleja claramente en lo sefalado por docentes de Rio
Bueno, Quillota y Elqui, quienes sefalan respectivamente: “no queremos fabricar
cesantes, no queremos que salgan y no encuentren trabajo, por eso, hay que
preparar gente para la agricultura zonal”; “los ramos van dirigidos a los frutales,
paltos especialmente”; “nosotros nos enfocamos mucho a nuestro sector, vinos y
pisco”.
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En este sentido, se da cumplimiento a la proposicién dada por FAO: “la capacitacién
debe estar relacionada, en la medida de lo posible, con las posibilidades y
condiciones de empleo en las zonas rurales”, (1989).

Todo curriculum debe caracterizarse por esta condicién, ya que las escuelas deben
establecer y mantener una comunicacién fluida con el sector productivo y comercial
de la agricultura para determinar el tipo de formacién que recibirdn los futuros
técnicos agricolas y, de este modo, formar profesionales idéneos a la realidad donde
viven. Aquellas escuelas que ignoren las exigencias reales de los futuros
empleadores, prepararan técnicos destinados a estar desempleados.

Una experiencia interesante es la entregada por la escuela de San Pablo, X Regién,
expresada por un docente de dicho establecimiento: “el curriculum lo hicimos en
reuniones con los agricultores de la zona para ver sus expectativas y, asl nosotros
preparar nuestro producto”. En esta decisibn tomada por los docentes estin
pesando elementos de anélisis mds modernos de la situacién del agro y de postura
de las proyecciones ante el fenémeno de la modernizacién; experiencia que, segun
ellos mismos, les ha dado buen resultado y podrfa ser adoptada por otros colegios.

Por otra parte, el objetivo del curriculum definido por el IER para sus diferentes
escuelas es transformar a sus alumnos en pequeiios empresarios. Por ejemplo,
segun lo sefiala un docente de un colegio de Huiscapi, IX Regién, considerando que
la mayoria de los nifios que llega a dicho establecimiento son pequeios agricultores,
en el momento de redactar el curriculum se tuvo en cuenta cuédles eran “las
necesidades del pequefo agricultor” y qué aspectos se debfan mejorar.

Este tipo de curriculum da énfasis a las practicas estivales de los alumnos en sus
propios terrenos; sin embargo, estas practicas se ven obstaculizadas por las propias
familias, ya que la acuicultura ha desplazado a la agricultura y a la ganaderia y los
padres prefieren que sus hijos trabajen en eso y no los incentivan ni apoyan para que
se dediquen a la agricultura.

Ademads, de acuerdo con lo expresado por algunos encuestados de Castro y Lipinglie
(Regiones X y IX, respectivamente), existe el inconveniente de que los padres no
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consideran bueno pagarie a sus hijos y no les dan dinero por el trabajo que realizan,
lo que los desalienta.

La opcién elegida por el IER merece un anélisis mas detenido, por considerarse
importante e innovadora. Se pretende fomentar e incentivar la formacién de
pequefios empresarios agricolas, tratando de librar al campesino de una serie de
dependencias innecesarias y esforzdndose para volverlos cada vez més
autosuficientes y autogestionadores.

En un colegio del IER, en Huiscapi, se estd llevando a cabo una experiencia nueva
llamada EPAFAC (Educacién Productiva para Agricultura Familiar Campesina), que
pretende sumar al crecimiento del alumno el trabajo con una agricultura familiar. Los
alumnos de 3° y 4° afio visitan una vez por semana a campesinos de escasos
recursos, a fin de ensefiarles nuevas tecnologlfas, comercializacién y una mejor
utilizacién de productos, etc., con lo que se pretende fomentar que los campesinos
no se vayan de la ciudad. Un docente sefiala que es un proyecto bueno, lento, pero
con resultados; lo malo es que tiene poco presupuesto.

Las instituciones con alguin trasfondo religioso como el IER, la Fundacién de Vida
Rural y diferentes congregaciones, hacen mencién a la formacién personal en el
curriculum entregado al alumno, una formacién que incluye valores cristianos,
valores personales, desarrollo personal, etc. Incluso, méas especificamente, los
profesores del IER hacen reiteradas menciones a la “formacién personal
comunitaria”, refiriéndose al hecho de desarrollar en sus alumnos el interés y su
obligacién de traspasar lo que se les ha ensefiado a la comunidad.

Dicha caracterfstica curricular tiene que ver definitivamente con aquellos efectos no
cognitivos de la educacién, como la capacidad de recepcién de nuevas ideas, de
competitividad, de voluntad, es decir, de una serie de habilidades personales y
sociales que apuntan a desarrollar la personalidad del alumno, que es justamente uno
de los objetivos de la LOCE (Ley Orgénica Constitucional de la Enseflanza).

En relaciéon con este aspecto, se debe recordar que gran parte de estos alumnos
recibe una inadecuada e insuficiente formacién en sus propios hogares y, por lo
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tanto, la escuela técnico-agricola debe reforzar sus valores, conductas, héibitos y
actitudes, dando especial énfasis a la formacién y educacién “invisible”, o sea, la
entregada a través del ejemplo.

De especial interés resulta la formacién comunitaria entregada por el IER, en el
sentido de lograr que sus alumnos adquieran conciencia de que tienen el deber de
retribuir lo aprendido a su comunidad, asumiendo el rol de transformador de las
realidades negativas imperantes en ella.

En cambio, los docentes de los liceos municipalizados de sectores agroindustriales,
como del liceo agricola Santa Ana de Talagante, se quejan de tener un curriculum
ligado a la agroindustria, pero no cuentan con recursos e infraestructura adecuados
para ensefiar los aspectos minimos. Por ejemplo, no pueden ensefiarles a los
alumnos a elaborar conservas o a trabajar en un packing.

Una situacién similar se presenta en el liceo de Coquimbo, IV Regién, donde los
profesores sefialan que cuentan con un curriculum de laboratorio, debido a que
tienen sélo una hectérea para practicar.

En este aspecto especifico, el curriculum no estd dando respuesta a otra de las
sugerencias de los organismos técnicos, la que seftala que “la capacitacién debe ser
practica y aplicada mds que tebrica. Se debe insistir en el método de “aprender
haciendo”. No obstante, considerando los escasos recursos que poseen los colegios
en general, esta situacién es impensable.

Finalmente, entre un 50 y un 60% de los docentes manifiesta que el curriculum debe
sufrir modificaciones, especialmente, la incorporacién de algunos ramos como
computacién, comercializacién y administracién, incluso, algunos dependiendo de su
realidad geogréfica han incorporado ramos como “riego tecnificado”, como es el
caso de un establecimiento de Freire, X Regién, en aras de introducir reaimente la
visién modernizada de la agricultura actual.

Del total de los colegios seleccionados para la muestra, la escuela femenina Assunta
Pallotta de San Felipe y el liceo de Peumo estdn utilizando el método Dual, que es
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una metodologia de ensefianza técnico profesional nacida de una experiencia chileno-
alemana, en la cual el proceso de ensefanza-aprendizaje se realiza en forma
alternada, tanto en la empresa como en la escuela; su implementacién requiri6 de la
capacitacién de los profesores por parte del Ministerio de Educacién.

Llama la atencién que sélo dos escuelas hayan hecho mencién a la conservacién del
medio ambiente, tratando de entregar a sus alumnos elementos para la agricultura
sostenible y de compatibilizar la sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Un profesor del liceo agricola de Quillota hizo mencién a la Reforma Educacional, la
que, a su juicio, les ha significado comenzar a preocuparse por desarrollar trabajo en
equipo, adaptarse al medio y preservar el medio ambiente, ya sea implementando
medidas en este momento o més adelante.

Como puede apreciarse, la mayorfa de los docentes tiene una actitud de
modernizacién y de innovacién de los curricula de formacién de técnicos agricolas;
en todos ellos se nota inquietud, preocupacién y elementos de anélisis con respecto
al tema. Esta preocupacién se centra en estar seguros de que poseen las
competencias necesarias para las innovaciones curriculares y para seguir preparando
sus materiales de apoyo a la docencia.

LA CAPACITACION SEGUN LA VISION DE LOS DOCENTES

La realidad actual de una agricultura cambiante y moderna, que requiere de
innovaciones, adaptaciones e, incluso, de nuevos curricula que debieran estar
basados en un “aprender haciendo”, segun lo seflalado anteriormente, hace
necesario e imprescindible la bisqueda de un perfil de docente bastante exigente y
con extraordinarias responsabilidades educacionales, donde su formacién sistemaética
es uno de los puntos de mayor importancia dentro de la educacién técnico-agricola.
Los profesores deben ser personas calificadas, con una clara visién de su misién y
un marcado deseo de innovacion y superacién, que les permita formar a sus alumnos
para que sean eficientes, eficaces, creativos, realistas, etc.
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Tradicionalmente, en el area agricola los docentes son egresados de las mismas
escuelas agricolas y/o profesionales del agro, ya sean ingenieros agrénomos,
veterinarios, ingenieros forestales, etc., es decir, profesionales que, en general, no
han tenido tiempo para aprender la sustancia propia del quehacer pedagégico, “la
funcién educativa al servicio del educando y sus metas de realizacién personal y
profesional”, (Worletzky, 1989).

Los profesores del 4rea técnico-profesional que ven y viven a diario la modernizacién
de la agricultura y que han debido adaptar los respectivos curricula, necesitan
urgentemente procesos de capacitacién que les permitan desarrollar sus propias
capacidades y los pongan al dia en las nuevas tecnologfas para, a su vez, traspasar
los conocimientos adquiridos a los alumnos.

A continuacién, entre otras cosas, se pueden apreciar sus aspiraciones, la
capacitacién que han recibido y la que ellos consideran necesario recibir.

a. Disponibilidad real de acceder a capacitaciéon

En primer lugar, es importante conocer si los docentes han accedido o no a procesos
de capacitacién en sus colegios. A fin de clarificar la informacién se agrupé a las
escuelas en municipalizados, de congregaciones, de administracién delegada
(administrados por la Corporacién Educacional de la SNA, CODESSER), del IER y de
la Fundacién de Vida Rural.

Cuadro N°6. Capacitacién recibida por los docentes,
seguin el colegio en el cual trabajan (expresada en %)

Institucién Personal que ha recibido | Personal que no ha recibido
capacitacion capacitacién
Administracién delegada 100
Instituto de Educ. Rural 100
Fundacién de Vida Rural 100
Congregaciones 72 28
Municipalizados 656 35
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Del cuadro anterior se puede destacar el hecho notable de dos instituciones (el IER y
los de administracién delegada, especificamente, de CODESSER), las cuales se han
preocupado de entregar capacitacién a todo su personal, ya sea ofrecida por la
institucién misma o por otro agente capacitador.

Las congregaciones, por su parte, presentan una alta cantidad de docentes
capacitados. No obstante, las Monjas Franciscanas, ubicadas en la ciudad de San
Felipe, y el Colegio Metodista de la ciudad de Angol, no han entregado capacitacién
a sus docentes, aduciendo falta de recursos econémicos, segun lo ratifican los
siguientes testimonios:

- “No se ha recibido por falta de dinero, s6lo tuvimos una clase de la Hermana Sara,
que hizo un magister en evaluacién”, (San Felipe).

- “Hasta el momento nada de capacitacién, porque estamos completamente
carentes de todo, todavia tenemos pizarras de palo, asfl que de capacitacién nada
...”, (Angol).

En los colegios municipalizados, el porcentaje de la capacitacién entregada es mas
alto que el esperado, un 65%. Llama la atencién el hecho de que dos de los
colegios que no reciben capacitacién estén ubicados en la VIl Regién, lugar donde
hay dos universidades, institutos profesionales y otras entidades que se preocupan
constantemente de estar ofreciendo cursos.

En tanto, los docentes del colegio perteneciente a la Fundacién de Vida Rural
reconocen haber asistido a charlas y seminarios, pero no con el caricter de
capacitacién estructurada y sistemaética; segun ellos, una capacitacién de este tipo
puede obtenerse sélo en Santiago, lo que encarece mucho el proceso y representa,
ademés, el problema de tener que faltar a clases, lo que dificulta su accesibilidad,
segun lo manifiesta uno de los docentes de Elqui: *“Aqui hay problemas de
financiamiento, sobre todo si hay que ir a Santiago y alll est4d todo, alli dan los
cursos que necesitamos, pero no hay dinero y no hay posibilidad de conciliar
horarios”.
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En general, podria establecerse que al interior de los colegios técnico-profesionales
existe una preocupacibn y un interés por la capacitacion de sus docentes,
manifestada en el hecho de que la gran parte de ellos ha concurrido a cursos de
capacitacion en diferentes materias.

b. Periodicidad con que se imparte la capacitacién

Como complemento a esta informacién, se indagé con respecto a la periodicidad de
dicha actividad, pudiendo constatarse que tanto en los establecimientos del IER
como en los administrados por CODESSER se capacita a los docentes anualmente.

Los siguientes comentarios ratifican esta situacién:

- “El IER nos cansa a veces de tanto curso al que debemos asistir. Yo he recibido
capacitacién por contacto entre el IER y la universidad; es muy buena”,
(Huiscapi).

- “En esta escuela y las otras de la Corporacién se capacita bastante. Nosotros en
la parte docente todos los aftos la Corporacién nos manda a cursos diferentes”,
(Talca y Los Angeles).

La situacién 6ptima presentada en estos establecimientos solamente se repite en el
caso de la Congregacién Salesiana, la cual no sélo capacita a su personal todos los
aflos, sino que, ademds, tiene una subvencién, segun lo atestiguan los docent