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RESUMEN EJECUTIVO
A. INTRODUCCION

El Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacidn
Agrondmica sobre Granos en Centroamérica Convenio (ALA/88/23)
firmado entre la CEE y los paises de la Regién (Guatemala, Honduras
El Ssalvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamd), a través de CORECA
(Consejo Regional de Cooperacién Agricola) promueve, como su estilo
de operacién, una estrategia participativa e interactiva,
facilitando una interaccidn y participacién amplia y activa de los
paises, instituciones internacionales y regionales, investigadores
y productores. Esta participacién e interaccidén se dara en las
diferentes fases como la planificacién, ejecucidén y evaluacién y
en las diferentes instancias de coordinacién del programa,
impulsando un proceso continuo de "autoevaluacidn, investigacion
y capacitacion". Es asi que el Plan Indicativo cuatrienal se ha
venido elaborando en el ultimo semestre del afno 1990, involucrando
a varios actores o instancias de investigacidn y transferencia de
tecnologia de los paises y la regién, en una labor intensiva de
evaluacion de las propias experiencias. Para estructurar dicho
proceso en esta fase se instald ademds 1las instancias de
coordinacién como el Comité Regional de Vinculacidn de
Investigacion y Extensién, el Sub-comité de Investigacién en
Cultivos y el Sub-comité de Investigacidén en Finca-Extension.

La fase de preparacion de este Plan Indicativo, es a su vez,
consecuencia del mandato dado por el Comité Ad-Hoc de CORECA en su
reunién de Diciembre de 1989, en San Jose, Costa Rica.

La Direccidn Ejecutiva Regional compuesta por la asistencia
técnica centroamericana y europea, a través del consorcio de
consultores KIT (Instituto Real Tropical) y el CIRAD (Centro de
Cooperacion Internacional en Investigacidén Agrondmica para el
Desarrollo), fue responsable final de la elaboracion del plan
facilitando la labor mencionada arriba, en interaccidon con el
Consejo Cientifico (CATIE, CIAT, CIMMYT, IICA, INCAP e ICRISAT).

El documento da una descripcidon mas detallada del proceso de
planificacidén considerado y recalca a este como un producto
importante del programa.

B. PROBLEMATICA

- El escenario centroamericano en su entorno socio-econémico en
la época de los afios ochenta ha sido preocupante.

- Dentro de este escenario resalta la dificultad de obtener la
seguridad alimentaria en 1los paises y en 1la regién -
especialmente en sectores importantes de la poblacidén rural
Y urbana.






Aunque factores de indole macroecondémica y politica influyen
fuertemente en lograr la seguridad alimentaria, un factor
decisivo, es la baja produccién y productividad de granos
basicos, especificamente en el sector de productores pequerios
y medianos.

Ahora y en el futuro, el dificil acceso a insumos derivados
del petrdleo crea la necesidad de desarrollar tecnologias
apropiadas y accesibles para una produccidén sostenible.

Empero la realidad de la regién muestra un debilitamiento
institucional y un dificil aprovechamiento tecnoldgico
resultando en un oferta tecnoldégica incompleta e insuficiente
para la demanda tecnoldgica de los pequerios productores.

Esta situacién esta relacionada con los siguientes problemas:

Problemas Generales

La falta de mecanismos efectivos para la identificacidén de la
problematica de producciodn.

La falta de una estrategia operativa que permita 1la
participaciéon activa del productor en 1los procesos de
generacioén y transferencia de tecnologia, como el elemento mas
interesado en dichos procesos.

La falta de priorizacidén y planificacidén de actividades, sobre
todo, en el mediano y largo plazo, lo que impide 1la
continuidad en las acciones.

Debilidad en 1la vinculacién entre 1las actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia y, entre las
organizaciones gubernamentales y las no gubernamentales que
realizan actividades semejantes.

La rigidez administrativa, la inestabilidad del personal y la
carencia de mecanismos de evaluacién y seguimiento de 1las
actividades programadas.

Ausencia de politicas nacionales de mediano y largo plazo en
relacién con la produccién de granos bdsicos y al papel que
la generacién y transferencia de tecnologia debiera jugar en
la reactivacién del sector y de la economia en general,
fortaleciendo la economia campesina.

Problemas Especificos

Falta de coordinacién y racionalizacion en las actividades de
investigacién para granos bdsicos, a nivel regional vy
nacional.
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b. Falta de vinculaciones entre los sistemas de investigacidn y
de transferencia de tecnologia agricola.

c. Debilidad en la ejecucién de investigacidén agrondmica que
responda a necesidades tecnoldgicas de 1los pequerios
productores de facil transferencia y adopcidn.

C. JUSTIFICACION, ENFOQUE Y OBJETIVOS
1. Justifi {6 . !

Si no se mejora la oferta tecnoldgica y 1la capacidad
cientifica-tecnoldégica de los sistemas nacionales y regionales,
involucrando al sector oficial, publico y los propios productores
el futuro de la regién en seguridad alimentaria y por ende 1la
situacién socioceconémica serda mas critica todavia debido a 1la
creciente demanda de produccién alimentaria, para la poblacién
rural y urbana creciente.

Es asi que el Programa tendra su impacto o aporte hacia:
a. Integracién y desarrollo de la regidn.

b. Decisiones en cuanto a politicas de desarrollo agricola,
seguridad alimentaria y desarrollo tecnoldgico.

c. Desarrollo institucional y metodoldégico para esfuerzos de
regionalizacidén e integracidén tecnoldgica con otras partes del
continente o del mundo.

d. La coordinacién y complementariedad entre la genotecnia y la
gronomia.

e. Alivio de la pobreza rural en la regidn.

D. ENFOQUE CONCEPTUAL = REFORZAMIENTO POR INTEGRACION CON
DIVERSIDAD

El enfoque conceptual del programa es un enfoque de sistemas
en que se considera el proceso de generacidén y transferencia de
tecnologia como un sistema de manejo de conocimiento e informacidn
agricola.

El sistema regional de investigacién y extensién entonces esta
conformado por varios sub-sistemas gubernamentales y no
gubernamentales en diferentes niveles - Centros Internacionales,
regionales y nacionales hasta individuales como técnicos y los
propios productores.

Todo sistema o sub-sistema maneja su método y responde o actia
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en una diversidad de contextos - fisico-bioldégico / socioecondémico.

El productor o su sub-sistema es la base del sistema regional,
Ya que es el productor quien finalmente toma las decisiones de
adopcidn de tecnologia. Es asi que el productor es un actor activo
y decisivo en el sistema regional.

Reforzar la investigacidon agrondmica regional entonces es
reforzar la integracién vertical (tipos de investigacién y actores)
Yy horizontal (paises o 2zonas agroecoldégicas o sistemas de
produccidn), siempre respetando o mds bien apoydndose en la
diversidad existente. O sea, integracién con diversidad, en que
el Programa busca mejorar el manejo de un sistema de conocimiento
e informacién agricola (MAKIS*) en diferentes niveles.

1. Qbjetivos

A mediano y largo plazo el objetivo indirecto del Programa es
lograr la seguridad alimentaria y desarrollo socio-econdmico
equitativo del Istmo Centroamericano a través de la produccién
sostenible de granos badsicos y otros cultivos alimenticios. Para
ello es necesario consolidar un sistema regional de generacidén y
transferencia de tecnologia para la produccion de granos basicos.

Dichos objetivos deberian ser 1los objetivos indirectos
considerando una posible fase de seguimiento del Programa.

Los objetivos directos son:

a. Tener sistemas nacionales y regionales de generacidén y
transferencia de tecnologia reforzados en su capacidad de
propiciar 1la adopcién de tecnologia por 1los pequerios
productores de granos basicos.

b. Haber promovido y facilitado 1la integracién operativa y
funcional de los sistemas de generacién y transferencia de
tecnologia de los seis paises de la regidén, con el fin de
coordinar, complementar, racionalizar y optimizar las acciones
nacionales con una racionalidad regional.

Los objetivos especificos se indican con detalle en la matriz
de planificacién del Documento Principal.

Las condicionantes de éxito son elaboradas en el documento y
hacen referencia a:

a. Politicas de desarrollo agricola congruente con los
lineamientos de PLANALC.

b. Compromiso de 1los gobiernos para obtener 1la seguridad
alimentaria, incorporando tecnologias adecuadas y relevantes.
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*

Management of Agricultural Knowledge and Information Systems.

Espiritu de <complementaridad y <cooperacién para 1la
regionalizacidén e integracién tecnolégica.

Estabilidad 1laboral y <compromiso sostenido en 1las
instituciones involucradas.

Participacién decisiva de los productores.

DISENO OPERATIVO

Para lograr 1los productos o resultados y por ende los
objetivos del programa, éste opera, por un lado, con
lineamientos operativos en tres sub-programas y por otro lado
con una estrategia operativa, los que en su conjunto dan la
coherencia operativa y conceptual a 1las actividades por
ejecutar en los 4 afnos futuros.

1. Lineamientos de los subprogramas

1.1 8ub-programa I. Coordinacidém y racionalizacién de
las actividades de investigacidén para granos bisicos
en el Istmo.

Favorecer 1la coordinacién y racionalizacién inter
intrainstitucional de 1las actividades de investigacién
nacional, tanto entre el sector publico, como entre éste y el
sector privado.

Favorecer la integracién y la complementariedad regional de
actividades de investigacidén relevantes a la produccién de
granos que ejecutan las instituciones y redes de cooperacién
del Istmo.

Propiciar un mayor intercambio entre 1los investigadores
(biologicos y sociales), de sus experiencias de informacién
Y de materiales, a nivel regional.

Evitar la duplicidad en el uso de recursos (financieros,
humanos y fisicos) destinados a la bisqueda de soluciones a
problemas de produccidn comunes y prioritarios que confrontan
los pequerfios productores de granos.

Propiciar el establecimiento de mecanismos institucionales
(nacionales y regionales) de coordinacidén y cooperacioén.

Asegurar que la tecnologia generada por la investigacidén sea
congruente con las necesidades y estrategias de 1los
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productores de granos basicos.

1.2 8ubprograma II. Fortalecimiento de las
vinculaciones entre sistemas de investigacidén y
sistemas de transferencia de tecnologia agricola.

Propiciar el establecimiento de mecanismos nacionales que
promuevan la integracidén y la participacioén del productor, el
investigador y el extensionista.

Contribuir a que 1los resultados promisorios de 1la
investigacién sean transferidos y adoptados por 1los
productores.

Asegurar que las demandas tecnoldgicas de los agricultores se
conviertan en temas de investigacion.

Promover esquemas de trabajo que faciliten la comunicacién y
coordinacién entre el productor, extensionista e investigador.

Facilitar el establecimiento de mecanismo de integracidn intra
e interistitucional de la investigaciodn y la transferencia de
tecnologia, tanto en el sector publico como en el sector
privado.

Establecer o fortalecer, estrategias de capacitacién para
agricultores y técnicos en temas relacionados con los procesos
de generacién, transferencia y adopcidén de tecnologia.

Contribuir a crear o sugerir una redefinicién y replan-
teamiento del papel del agente de extensién dentro del proceso
de generacidén, transferencia y adopcién de tecnologia.

2.3 S8ubprogram. III. Promocidon de la investigacidn
agrondmica, realizacion de experimentos y generacion
de tecnologia para los pequenos productores de
granos.

Realizar investigaciones agrondmicas sobre las interacciones
clima-suelo-planta-manejo para mejorar la eficiencia de 1las
unidades familiares de produccién de granos, utilizando un
esquema de trabajo en finca con fuerte participacion del
productor en las 4reas geograficas de concentracién del
Programa en cada pais.

Incrementar la capacidad operativa de los sistemas nacionales
de generacién y transferencia de tecnologia utilizando y
fortaleciendo la metodologia de investigacidén en fincas.
Propiciar el desarrollo de la metodologia de investigacidén en
finca, en especial, fortaleciendo la participacidén de 1las
ciencias sociales en la misma.
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d. Facilitar la concentracién de las actividades de investigacién
en finca en temas relevantes para los agricultores de las
dreas de trabajo.

e. Establecer o mejorar 1los mecanismos que vinculen 1la
investigacién en finca-extensién y la investigacién en medios
controlados, favoreciendo la retroalimentacidén de informacién
a los investigadores tematicos.

2. Estrategija operativa

Los temas estratégicos de caracter tecnoldégico e
institucional, a 1los cuales el Programa se orienta, fueron
priorizados a nivel regional en la fase de evaluacién vy
planificacién.

En la matriz de planificacién que se elabord (anexo 5) se
menciona con mas detalle a las metas de los objetivos generales y
espaecificos y a los productos esperados del programa con sus
respectivos indicadores verificables.

a. Profundizacién en temas estratégicos

- de caracter tecnoldgico

En este tema se aumentard el conocimiento y se generaran
y transferirdn tecnologias para mejorar el manejo de los
cultivos de granos, dentro del entorno de los sitemas de
cultivos de los productores. Se refiere al manejo de las
relaciones planta-suelo-clima.

Manejo intedqrado de plagas.

En aeste tema se incluye el desarrollo y transferencia de
conocimientos, destrezas y recomendaciones para un uso
juicioso de métodos para disminuir el dano econdémico de
insectos, roedores, pdjaros, moluscos, malezas Yy
patégenos en los cultivos de granos, teniendo en cuenta
la necesidad de reducir los costos de producciodn,
mantener la productividad agricola y racionalizar el uso
de insumos.

En este tema se incluye el aumento en el conocimiento del
desarrollo de métodos para el manejo agrondmico, post
cosecha, aspectos organizacionales y de distribucidén de
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la produccion de semilla producida por el pequeiio
productor, con énfasis en los cultivos de maiz y frijol
Y, para ambientes desfavorables para la produccidén local
de semilla de buena calidad.

E !.].::

Acd se trata de recopilar, sistematizar, investigar y
transferir tecnologia y conocimientos sobre el uso de
fertilizantes, inoculantes, abonos y enmiendas del suelo
para producir cosechas estables y rentables, conservando
el propdsito de seguridad alimentaria de 1la familia
campesina.

Maneijo Post-Madurez.

Las actividades en este tema aumentaran el conocimiento
y desarrollaran tecnologias para aminorar las peérdidas
de la cantidad o la calidad del grano acumulado por un
cultivo, especialmente mejorando el manejo de la cosecha,
el secado, y el almacenamiento de los granos.

En el desarrollo de estos cinco temas se consideraran
preferentemente los problemas de la agricultura de laderas y del
trépico humedo, buscando la proteccidén de los recursos naturales
Yy la estabilizacién y sostenibilidad de la productividad de 1la
finca en su conjunto.

- de caricter institucional.
.. ] { ¢

Este tema se refiere a las metodologias y mecanismos de
planificaciodn, seguimiento Y evaluacién de la
investigacion y la transferencia de tecnologia que
aseguren la relevancia de la investigacién para los
problemas sentidos de los agricultores, la vinculacién
de los investigadores y los extensionistas, y la calidad
cientifica de los resultados.

Capacitacion.

Se formara y fortalecera equipos nacionales y un esquema
regional de capacitacién permanente (a partir del segundo
o tercer ano) para mejorar la capacidad de investigacion
de los sistemas nacionales y para iniciar la diseminacidn
de conocimientos y mejora de la capacidad de andlisis de
los productores.

Base de Datos.
Se formarid una base de datos centroamericana sobre los
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problemas tecnoldgicos de produccidén de los granos, las
correspondientes opciones de tecnologia para resolverlos,
las series histdricas de indicadores de produccioén y
consumo, los resultados experimentales Y los
caracterizadores de la produccidn y los productores de
granos en el Istmo. Al concluir el segundo ano del
Programa esta base-red de datos estara interconectada y
disponible para consulta en los seis paises.

Maneio de la Investi . la T c ia de T logia.

Este tema se refiere al estudio y al andlisis de 1las
causas y consecuencias de la debilidad institucional
actual, al mismo tiempo que identificara y promovera la
implementacion de alternativas institucionales que
faciliten la coordinacidén y la complementariedad en la
gestion de 1la generacién y la transferencia de
tecnologia.

El tema también facilitar el intercambio de experiencias,
metodologias y destrezas para conceptualizar y realizar
la investigacién agricola y la transferencia de
tecnologia. Las acciones por realizar se relacionan con
los procedimientos gerenciales para administrar 1los

recursos humanos, mejorar la programacién de actividades
Y la comunicaciodn.

b. Realizacidén de estudios especiales

Estos estudios abarcan aspectos gque complementan los
temas estratégicos. Resaltan 1los estudios para
caracterizar a los productores marginales (B3) con el
propésito de identificar subgrupos con potencial para
mejorar su si:-'acién socioeconémica por la modificacidén
de sus tecnolog..s; también se incluye acad los estudios
sobre los efectos de medidas y politicas macroecondmicas
sobre el desempefio de la finca familiar y el cambio
tecnoldégico; la evaluacién del potencial de otros
cultivos alimenticios; el papel de las ONGs en los
procesos de generacidén y transferencia de tecnoloia y:

el papel de la mujer en la generacidn, validacidn y
adopcién de tecnologia.

Estas actividades se implementardn a través de los
subprogramas I, II y III, e incluyen investigaciones temdaticas en
estaciones experimentales, invernaderos, laboratorios y bibliotecas
que apoyan, e interaccionan con la investigacién agrondmica sobre
los mismos temas, en las condiciones de las fincas productoras de
granos con participacioén activa del productor, en por lo menos
nueve areas geograficas de Centroamérica. :
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¥F. PRESUPUESTO Y ASPECTOS FINANCIEROS

Para el financiamiento del Programa y sus respectivas
actividades se cuenta con el aporte de la CEE por una suma total
de 10 800 000 ECU (US$ 15 120 000 al cambio de 1.4 a Diciembre de
1990) y un compromiso de los paises de un total de ECU 4 600 000
por un periodo de 4 afnos (inclusive fase preparatoria).

El financiamiento por parte de la CEE incluye la asistencia
técnica permanente y temporal a través de KIT/CIRAD y el apoyo
administrativo, financiero y logistico del IICA, incluyendo el
aporte de su experiencia técnica.

No existe una divisién por pais, ya que la dindmica que se
plantea es de caracter regional.

G. RECOMENDACIONES DE IMPLEMENTACION

1. condici la implementacisn del

Algunas condiciones que deben ser cumplidas para 1la
implementacién eficiente del Programa son:

a. Una definicién rapida y cumplimiento de cada pais individual
en cuanto a la contraparte, la coordinacidén nacional y 1la
disponibilidad de los investigadores y el uso de facilidades
de infraestructura.

b. Una capacidad de propuesta real de los paises y sus equipos
locales y centros de investigacién a la que el Programa pueda
responder, dar apoyo y seguimiento.

c. Una buena moviliz:~ién y formalizacién del funcionamiento del
Consejo Cientificc 118 miembros individuales que hasta ahora
tienen un cardcter cc_untural no formal excepto en el caso del
IICA.

d. Buen apoyo logistico y administrativo a nivel regional y
nacional por parte del IICA, sede central y representaciones
en los paises.

e. Una asistencia técnica eficiente y oportuna con seguimiento
previo en paises miembros de la CEE por parte de los centros
o instituciones europeas especializadas, coordinando a través
de los consultores CIRAD/KIT.






PROGRAMA REGIONAL DE REFORZAMIENTO DE LA INVESTIGACION
AGRONOMICA SOBRE LOS GRANOS EN CENTROAMERICA

PLAN INDICATIVO 1991 - 1994
A. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

1. Presentacién del Documento

El presente documento es el resultado final de un proceso de
evaluacidén y planificacién intensivo, desarrollado en el segundo
semestre del afio 1990 por el Programa Regional y en el que se
involucraron representantes de 1los paises de la regidén y de
organismos internacionales. Dicho proceso fue ejecutado tanto en
los paises como a nivel regional. En este sentido, este Plan
Indicativo es una estrategia de interacciodn y participacidén activa
entre los técnicos de los paises, centros nacionales, regionales e
internacionales; de una estrategia que se extiende y consolida
hasta 1las organizaciones no gubernamentales y 1los mismos
productores.

El Plan Indicativo que se presenta acd es producto de 1lo
estipulado en el Convenio de Financiamiento ALA 88/23 y de la
Resolucién del Comité Ad-Hoc en su reunién efectuada en San José,
en Diciembre de 1990.

La responsabilidad final de la elaboracién del plan recae en
la Direccién Ejecutiva Regional, que se conformé oficialmente en
Septiembre de 1990, cuando se completd 1la asistencia
centroamericana a través de los consultores KIT y CIRAD.

Este documento se extiende mds en detalle en cuanto a 1los
antecedentes y a la elaboracién del Plan Indicativo, ya que se
considera esta fase de evaluacién y planificacién participativa,
como parte de la ejecucién del programa. Se crearon varias
instancias de coordinacién, las cuales tomaron varias decisiones
importantes y principalmente se asentaron las bases para una
estrategia de regionalizacién de la investigacién agronémica a
través de un proceso continuo de evaluacién, investigacién y
capacitacioén.

Como el programa ya generd muchos sub-productos o insumos al
plan indicativo, se opté por hacer referencia a anexos por un lado
y a documentos de referencia independientes por otro.

2. El Programa ALA 88/23: antecedentes y convenio

Conscientes de que el origen de un programa y su respectivo
convenio son siempre de cardcter multi-causal y complejo, con
factores estructurales, cambiantes y coyunturales, se hace
solamente referencia a dos iniciativas o antecedentes especificos.






a. El Programa de Segqguridad Alimentaria del Istmo
Centroamericano (PSA).

b. El Plan de Accién Conjunta de Reactivacién Agricola en
América Latina y el Caribe (PLANALC).

2.1 El Programa de 8Seguridad Alimentaria del 1Istmo
Centroamericano (PSA).

El Programa de Seguridad Alimentaria del Istmo Centroamericano
(PSA) surgié como iniciativa integradora, para establecer en forma
coordinada, un mecanismo regional al servicio de los seis paises
del 1Istmo, con 1la participacién de 1los sectores agricolas,
nutricién, planificacién y salud, con el fin de identificar,
cuantificar y darle seguimiento a los factores de riesgo que pueden
afaectar el bienestar nutricional de la poblacidén de los paises del
area.

Para Centroamérica la agricultura ha representado el sector
econémico mds importante. Situaciones externas, especialmente de
mercado, e internas de migracién impiden a este sector satisfacer
las demandas cada vez mayores de alimentos bdsicos. Con base en
esta limitante, Centroamérica necesita redefinir la gestién puiblica
en el drea de la produccién de granos bdsicos y el abastecimiento
alimentario, tomando en cuenta factores que influyen en el
funcionamiento de la economia y de la agricultura y fortaleciendo
los instrumentos institucionales del Estado, los privados y otros
involucrados en la produccién de granos bdsicos.

Con estos objetivos, en los primeros meses de 1986 se aprobd
el Programa de Seguridad Alimentaria del Istmo Centroamericano
(PSA), el cual se constituyé en una iniciativa innovadora de los
paises de la regién, de la Comunidad Europea y de Francia, sin
condicionamientos y que se ajusta a las prioridades expresas de los
gobiernos del drea y con la estrategia de complementar y reforzar
las acciones en ejecucién en la regién y desarrolladas por otros
organismos.

Para el PSA, seguridad alimentaria es un proceso que persigue:
asegurar la produccién de alimentos en cantidades suficientes y
conseguir la maxima estabilidad en el suministro de los mismos,
garantizando, a la poblacién un adecuado acceso al mercado de
alimentos basicos. Para el logro de estas metas es necesaria tanto
la ejecucién de medidas y esfuerzos publicos y privados, que
favorezcan el establecimiento de un adecuado abastecimiento
alimentario, como la conservacién, almacenaje y comercializacién,
de forma tal que se asegure a la poblacién el derecho fundamental
a la alimentacién.






Los objetivos generales del PSA fueron los siguientes:

a. Apoyar a los Gobiernos del Istmo para el perfeccionamiento de
sus respectivas politicas alimentarias y de produccién,
comercializacién y mercadeo, crédito e investigacién en
materia de granos bdsicos.

b. Identificar obstdculos que afectan el funcionamiento de los
sistemas nacionales agroalimentarios y coadyuvar a su
superacion.

c. Aprovechar en forma coordinada, el apoyo externo técnico y

financiero para lograr la seguridad alimentaria y nutricional
del 4drea.

d. Contribuir al fortalecimiento del proceso de integracién
regional, mediante el trabajo conjunto con los organismos
centroamericanos en acciones de refuerzo y apoyo a 1la
seguridad alimentaria.

e. Institucionalizar la seguridad alimentaria como parte de la
estrategia de desarrollo nacional y regional.

El PSA para su funcionamiento definié cinco ejes de trabajo:

I. Vigilancia Alimentaria-Nutricional y Previsién de
Cosechas.

II. Andlisis de los Sistemas de Produccién de Granos Bésicos.
III. Comercializacién de Granos Basicos.
IV. Crédito a pequeiios productores de Granos Badsicos.

v. Investigaciones Agronémicas, Transferencia de Tecnologia
y Capacitacién.

El Eje V del PSA, posteriormente daria origen al Programa
Regional de Reforzamiento a la Investigacién Agronémica sobre los
Granos en Centroamérica, no sin antes establecer las bases
conceptuales y filoséficas del mismo.

2.2 Plan de Accién Conjunta de Reactivacién Agricola en
América Latina y el Caribe (PLANALC)

El Programa también se inscribe en el marco de las
preocupaciones de los paises de la regién para encontrar nuevas
estrategias de desarrollo que permitan superar la critica situacién
actual. La Novena Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura aprobé la realizacién del Plan de Accién Conjunta de
Reactivacién Agricola en América Latina y el Caribe (PLANALC).
Dada la necesidad de reactivar las economias de los paises de la
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regién, y en vista del peso que la agricultura tiene en la
composicién del Producto Interno Bruto de los paises
centroamericanos, la reactivacién agricola de Centroamérica ha sido
enfocada como un conjunto de medidas estratégicas que tienden a
redinamizar las actividades agropecuarias.

Las dreas prioritarias para el Programa de Accién Conjunta son
entre otras:

1. Seguridad alimentaria.

2. Promocién campesina y desarrollo rural.
3. Promocién del desarrollo agroindustrial.
4. Desarrollo cientifico y tecnolégico.

El Programa Regional coincide con el PLANALC en cuanto que
impulsa el mejoramiento tecnolégico con el propésito de mejorar la
produccién agropecuaria para el consumo interno que el PLANALC
considera &rea prioritaria.

Asimismo, el PLANALC enfatiza la necesidad de mejorar 1la
redistribucién de ingresos y el desarrollo del mercado interno a
través de la promocién productiva de la economia campesina.

El aumento de la produccién, la productividad y la eficiencia
se consideran esenciales para reactivar 1la agricultura y 1la
economia en general.

2.3 Convenio ALA 88/23

Las actividades del Eje V del PSA involucraron algunas
acciones aisladas para 1las instituciones de generacién y
transferencia de tecnologia de la regién, al mismo tiempo que se
realizaron numerosos intentos por establecer un programa coherente
y de cardcter regional. Después de varias reuniones y misiones de
consultoria, los paises presentaron al PSA algunas propuestas de
operacién; algunas de las cuales fueron rechazadas o modificadas,
hasta alcanzar, a finales de 1988, algunos puntos coincidentes.

El Convenio de Financiacién ALA 88/23 fue firmado para dar
vida al Programa Regional de Reforzamiento de la Investigacién
Agronémica sobre los Granos en Centroamérica y fue firmado entre la
Comunidad Econdémica Europea y los paises del Istmo Centroamericano:
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamé.
La firma de este instrumento se realizé en el mes de abril de 1989.
(Ver documento de referencia No. 1).

En el mismo, se establece que el IICA actuard como agente
financiero y aportard experiencia técnica al Programa. La CEE ha
contratado directamente asistencia técnica europea. La asistencia
serd proporcionada por el consorcio formado por el Instituto Real
para los Trépicos de Holanda (KIT) y por el Centro Internacional
para la Cooperacién en Investigacién Agronémica para el Desarrollo
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de Francia (CIRAD). La asistencia técnica europea participa en la
Direccién del Programa de dos formas: permanentemente por medio de
un Co-Director y un experto, miembros de la Direccién Ejecutiva
Regional y a través de consultorias de corta duracién. La
asistencia técnica europea apoyard el accionar de las instituciones
centroamericanas, principalmente en los temas estratégicos.

3. Antecedentes y elaboracién del Plan Indicativo
3.1 Introduccién

Para la elaboracién del Plan Indicativo se distinguieron dos
etapas: la etapa preparatoria, que se desarrollé desde Marzo y
hasta Agosto de 1990, durante esta etapa se conté con la asistencia
técnica centroamericana la cual fue iniciada por el Comité Ad Hoc
(CORECA-CEE) en su reunién de instalacién en Diciembre de 1989; y
la etapa de evaluacién y planificacién participativa del plan,
realizada una vez que se conformé oficialmente la Direccién
Ejecutiva Regional, a partir de Septiembre de 1990.

La estrategia y la metodologia promovida en la elaboracién del
plan, se diseifié para facilitar una participacién real de los paises
e instancias involucradas en el programa, o sea, para generar una
planificacién participativa regional. Por tal motivo, 1los
diferentes eventos y actividades del Programa (ver figura 1) fueron
dirigidos hacia una autoevaluacién critica y constitutiva de
experiencias ya obtenidas en los paises y en la regién, para poder
trazar los lineamientos metodolégicos y operativos generales para
la elaboracién del Plan Indicativo.

Cabe mencionar que el eje conductor de 1la etapa de
autoevaluacién y planificacién participativa fue lograr una primera
priorizacién de temas estratégicos de cardcter tecnolégico e
institucional a nivel regional, a los que el Programa orientaria
sus futuras actividades.

Ademds, se buscé hacer una primera seleccién de 4reas
agroecolégicas en los paises y una definicién de los productores -
clientela del Programa.

Para estructurar la participacién de los paises en este
proceso de evaluacién y planificacién, se crearon las instancias
regionales de coordinacién del Programa, a saber:

1. Comité Regional de Vinculacién de Investigacién y Extensién,
conformado por Directores de Investigacién y Extensién.

2. Consejo Cientifico, con la participacién del CIAT, CIMMYT,
CATIE, y el IICA.

3. Sub-Comité Regional de Investigacién Temdtica en Cultivos.
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4. Sub-Comité Regional de Investigacién en Finca y Extensién.
(ver anexos y documentos de referencia)

Enseguida, se hace referencia a eventos y actividades asi como
a los resultados mds importantes para el Plan Indicativo.

El convenio ALA 88/23 establece que la Direccién Ejecutiva
Regional elaborard durante una etapa preparatoria un Plan
Indicativo que contendrd las grandes 1lineas de accién y las
estrategias de coordinacién y accién para la ejecucién del
Programa. Para la preparacién de este Plan Indicativo se siguié
una modalidad participativa que permitié la consulta a los paises
Yy la formacién simultdnea de varias instancias de coordinacién,
decisién y consulta a nivel centroamericano, involucrando a una
cantidad importante de técnicos de 1los 6 paises. En las
actividades realizadas, se partié de las experiencias y de las
necesidades de los paises.

Durante este periodo de preparacién, se desarrollaron las
siguientes actividades: Diagnésticos nacionales, sintesis regional
de los diagnésticos nacionales, seminarios nacionales y regional
sobre Investigacién en Finca/Extensién, seminario regional sobre
investigacién temdtica.

El anexo 1, "Fase preparatoria Junio-Diciembre 1990" desglosa
el detalle de estos eventos, mientras que el diagrama adjunto "Fase
preparatoria" proporciona la secuencia de estos diferentes pasos.
Conforme a las metas que los diferentes eventos perseguian, podemos
subdividirlas en tres categorias:

a. Actividad de recopilacién y sintesis de informacién. Es el
caso de los diagnésticos nacionales y de la sintesis regional.

b. Evento de intercambio y confrontacién de metodologias. Es el
caso de los seminarios nacionales y del seminario regional (en
Panamd) sobre Investigacién en Finca/Extensién y la misién de
apoyo por parte de la consultora DSA-CIRAD-KIT.

C. Reunién de instancias con facultad de decisién. Es el caso de
las reuniones de:

1. El Comité Regional de Vinculacién de la Investigacién en
Centroamérica (CRVIE). Ver en pdgina 42 el detalle de
los actores e instancias de coordinacién y ejecucién del
programa.

2. El Sub-Comité de Investigacién en Cultivos y el Sub-
Comité de Investigacién en Finca.
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3.2 Delimitacién de la clientela: primera reunién del
Comité Regional de Investigacién y Extensidén

Durante la I Reunién Conjunta del Comité Regional para 1la
Vinculacién de la Investigacién y la Extensién y el Comité Regional
para la Coordinacién de la Investigacién, celebrada en San José,
Costa Rica, en junio de 1990, en el Acuerdo 5, de la respectiva
Memoria, se acorddé que:

a. El Programa de Reforzamiento de la Investigacién Agronémica
sobre los Granos en Centroamérica estd dirigido a los pequeiios
productores, ubicados en 1los Grupos Bl (campesinos
excedentarios, con produccién ampliada), B2 (campesinos
estacionarios, con reproduccién simple) y; "C" (socios de
cooperativas de reforma agraria) de 1la tipificacién de
productores de granos en Centroamérica, descrita en el
documento: Los Productores de Granos Bdsicos en el Istmo

’
preparado por el Eje II, "Sistemas de Produccién® del Programa
de Seguridad Alimentaria del 1Istmo Centroamericano,
CADESCA/CEE, 1989. En funcién de estos grupos, los paises
ubicardn las 4reas prioritarias de acuerdo con las
regulaciones propias de cada uno e identificard aquellas con
facilidades e infraestructura bdasica.

b. Se requiere un mayor estudio del grupo B3 (campesinos
semiproletarios minifundistas), lo que debe realizarse durante
el desarrollo del Programa Regional, para considerar 1la
incorporacién posteriormente, de los sub-grupos del grupo B3
que deben ser foco de atencién del Programa.

c. A fin de disminuir el efecto negativo de las actividades de
produccién agricola en el medio ambiente, el Programa Regional
disefiard estrategias para apoyar a aquellos grupos de
productores identificados como B3 (campesinos semiproletarios
minifundistas), pero con potencial y posibilidades para poder
incorporarse al grupo B2".

3.3 Diagnéstico: los trabajos de Diagnésticos
Nacionales y su sintesis

La Direccién Ejecutiva Regional coordiné la realizacién de un
diagnéstico nacional sobre la produccién y consumo de granos
bidsicos en Centroamérica, la situacién institucional de 1la
investigacién y transferencia de tecnologia y el balance de oferta
y demanda tecnolégica en la produccién de granos bdsicos, en cada
uno de los paises. Estos trabajos, efectuados por consultores,
dieron lugar a una sintesis regional, redactada por dos de los
consultores antes mencionados.






La sintesis regional de estos trabajos, la cual tomé en cuenta

solamente la informacién de los Servicios Oficiales de los Sistemas
Nacionales de Generacién y Transferencia de Tecnologia (y no el
conjunto de 1los componentes de 1los Sistemas), generé como
principales conclusiones:

1.

La agricultura de granos basicos es una actividad necesaria
desde el punto de vista nacional y regional y puede ser viable
para el productor.

Las condiciones institucionales y la capacidad de trabajo de
las entidades de generacién y transferencia de tecnologia no
son las ideales, pero pueden ser superadas siempre y cuando se
mejore el apoyo politico y financiero.

La regién en su conjunto dispone anualmente de una cantidad de
fondos significativos para la realizacién de actividades de
generacién y transferencia de tecnologia, pero problemas de
indole institucional y politico impiden su adecuado uso.

Ha faltado mayor voluntad y decisién politica para encontrar
mecanismos especificos de integracién regional.

Una de las principales capacidades de las instituciones de
investigacién de 1la regién son 1los recursos humanos
disponibles a nivel de cada pais, los que pueden ser
potenciados con una perspectiva de complementariedad regional
Y con un enfoque gque oriente los esfuerzos a generar
tecnologia para las condiciones especificas en las que se
desenvuelve la produccién de granos basicos.

"Uno de los elementos que condicionan la produccién de granos
basicos son los insuficientes cambios tecnolégicos en el
proceso productivo. Las tecnologias generadas por 1los
sistemas nacionales de investigacién ofrecen pocas soluciones
a los problemas tecnolégicos que enfrenta la agricultura de
granos basicos". -

"La disciplina de genotecnia en los granos bdsicos es la mis
trabajada por las instituciones de investigacién y extensién"
en comparacién con la "escasez de la oferta, de lo que se
refiere a manejo agronémico, manejo de semillas y
recomendaciones de fertilizacién para zonas y sistemas"

"En todos los paises se ha institucionalizado a pequeiia escala
la metodologia de investigacién en finca. Ella tiene alto
potencial para producir tecnologia apropiada a las condiciones
agro-socio-econémicas del agricultor, lograr un buen nivel de
adopcién de las tecnologias generadas y propiciar un mayor
acercamiento y participacién de 1los investigadores,
extensionistas y agricultores. Sin embargo, en su aplicacién
se ha descuidado el enfoque de sistemas; hay poca
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participacién de los agricultores; se ha hecho poco énfasis en
la difusién de los resultados y ha existido poca participacién
de los socio-economistas".

9. "Es de sobra conocida la escasez de la informacién o su dudosa
confiabilidad y precisién en varios campos, especificamente
sobre los costos de produccién y la rentabilidad de los granos
bdsicos, sobre los sistemas de cultivo en que se organiza la
produccién de dichos rubros, sobre los problemas tecnolégicos
relevantes desde la perspectiva de los productores y sobre el
grado real de rechazo o adopcién de la tecnologia generada por
los centros de investigacién por parte de los agricultores.

3.4 Pre-seleccién de las dreas nacionales geogrificas
de trabajo y discusidén de los primeros elementos de
un plan indicativo: el seminario de Tela.

En la primera reunién del Comité Regional de Vinculacién de la
Investigacién en Centroamérica (Junio 1990 en San José), se acordd
la creacién de los Sub-Comités de Investigacién en Cultivos, y de
Investigacién en Finca. Estos fueron convocados para su primera
reunién, la cual se celebré en noviembre de 1990 en Tela, Honduras.
Los Sub-Comités consideraron y discutieron las prioridades de
investigacién, derivadas de las actividades previas (diagnésticos
y seminarios), discutieron y aprobaron sus reglamentos internos y
las propuestas para capacitacién, y 4reas de concentracién de
investigacién en finca. Con la instalacién de estos Sub-Comités
quedé formalizada la mayor parte de los foros e instancias de
coordinacién que el Programa auspicia y que son considerados los
instrumentos formales de coordinacién, integracién y vinculacién,
tanto regional como nacional.

En este evento, que reagrupaban los miembros de los 2 sub-
comités regionales, el de investigacién temdtica en cultivos y el
de investigacién en finca, los equipos nacionales presentaron sus
propuestas de 4dreas geogrdficas de trabajo y las compararon. Al
mismo tiempo, formularon sus propias observaciones sobre un primer
borrador del Plan Indicativo preparado por la DER.

3.5 BEl enfoque hacia temas estratégicos: 1la misién de
apoyo de la consultora.

A partir de todos 1los insumos producidos durante 1los
diferentes eventos, la DER estructuré la propuesta de realizacién
de las actividades que el Programa implementard alrededor de temas
estratégicos de tres tipos: tecnolégicos, institucionales vy
especiales.






3.6 El enfoque cientifico tecnolégico regional: segunda
reunién del Consejo Cientifico.

Una vez consolidado el Plan Indicativo, la Direccién Ejecutiva
Regional lo dio a conocer al Consejo Cientifico, quién en 1la
reunién del 5 de febrero de 1991, en San José, Costa Rica, emitié
su opinién.

3.7 La revisién técnica: segunda reunidén del Comité
Regional para la Vinculacidén de la Investigacidén y
la Extensidnm.

El Comité Regional de Vinculacién de la Investigacién y 1la
Extensién en su segunda reunién, realizada en la ciudad de
Guatemala el 19 y 20 de febrero, conocié la opinién del Consejo
Cientifico, analizé y discutié el Plan Indicativo previamente
enviado por la DER, procediendo posteriormente a su aprobacién.

3.8 Aprobacién final: segunda reunidén de la Comisidén
Directiva (Comité Ad-Hoc de CORECA).

En la reunién del 6 de marzo de 1991, la Comisién Directiva

(Comite Ad-Hoc) del Programa Regional aprobé el Plan Indicativo
1991-94, a través de la Resolucién II-O1l.
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Figura 1. Diagrama cronol6gico de actividades y resultados
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B. GENERALIDADES

1. El entorno socioecondémico de la produccion de dranos
bdsicos en Centroamérica.

La produccién de granos basicos (maiz, frijol, arroz y sorgo),
ha sido tradicionalmente la actividad mds importante de 1los
pequefios agricultores en Centroamérica. En parte, esta situacién
se deriva de la necesidad de asegurar una fuente de alimentos en
dreas alejadas de los centros urbanos o de dificil acceso.

Hay consenso a nivel regional en cuanto a la importancia de
los granos bdasicos, maiz, frijol, arroz, y sorgo, pero existe
cierta inseguridad en el manejo de los problemas de la agricultura
de las pequefias fincas familiares, el desarrollo rural y el
abastecimiento de alimentos a los centros urbanos.

La compatibilidad de los programas de ajuste estructural que
los gobiernos del &rea centroamericana impulsan para promover el
crecimiento econémico, con el desarrollo rural y la seguridad
alimentaria, no siempre resulta clara. Sin embargo, 1la
contradiccién es mds aparente que real. Debiera ser posible
aumentar las exportaciones basadas en la produccién agricola y
mantener una adecuada oferta de alimentos bdésicos. Sin duda
alguna, la disponibilidad de tecnologias para esas diversas
actividades agricolas es crucial.

Los programas de ajuste estructural han enfatizado, entre
otras medidas, el fortalecimiento de 1las exportaciones no
tradicionales, principalmente agricolas. Simultdneamente, han
incluido devaluaciones de la moneda, lo que ha encarecido el costo
de los insumos importados. Estas dos medidas en conjunto, tienden
A deprimir la produccién de cultivos alimenticios para consumo
interno, si 1los gobiernos no implementan algunas medidas
correctivas. En Centroamérica, los gobiernos le han hecho frente
a esta situacién mediante una combinacién de dos alternativas:

1. Recurrir a la importacién de alimentos en la forma de ayuda
alimentaria y compras comerciales. Esta opcién deprime la
produccién nacional de granos y aumenta la vulnerabilidad del
pais a los cambios en la economia mundial. Hay indicios de un
cambio de los hdbitos de consumo de los granos tradicionales
hacia granos importados. Las importaciones de trigo han ido
en aumento, mientras que el consumo directo de maiz por
habitante, ha ido en descenso.

2. La otra estrategia ha sido dejar que la demanda a través de
los procesos de mercado produzca el encarecimiento de los
granos bdsicos (eliminacién de controles de precios) con 1lo
que se estimula la produccién. Este proceso también puede
estimular la incorporacién de innovaciones de tecnologia,
intensificando 1la produccién. En todo caso, esta opcién
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produce un impacto en la poblacién de ingresos mas bajos, pues
generalmente los salarios se ajustan mas lentamente que los
precios.

Si consideramos el nivel de la actividad econémica como un
indicador de la salud de la economia, es evidente que durante la
época de 1980 a 1988, hubo un retroceso en el crecimiento econémico
de todos los paises centroamericanos, con variaciones en 1la
intensidad. El1 PIB por habitante, ha decrecido bruscamente en
algunos paises, o no ha experimentado el crecimiento que hubiera
ocurrido en otras condiciones.

Las causas de la recesién probablemente son una combinacién de
varios factores, entre los que se destacan; el conflicto politico
en la regién, con su secuela de inestabilidad; la caida de los
precios en el mercado mundial de 1los principales productos
exportados por la region y deficientes politicas y estrategias
econémicas.

Otra de las causas principales para el descenso de 1la
actividad econdémica en los paises centroamericanos es el peso del
servicio de la deuda externa. Las economias de los paises
centroamericanos deben encaminar, al servicio de la deuda, recursos
que se podrian destinar a mejorar el nivel de vida de la poblacién
o a mejorar el aparato productivo.

Aunque el peso de la agricultura en la composicién del PIB
varia entre los paises en Centroamérica, es notorio que es un
componente importante del PIB. El dinamismo en la produccién
agricola sirve como motor para impulsar otros sectores de 1la
economia, pues la movilizacién de recursos para la actividad
agricola y la movilizacién de los productos de la agricultura
genera actividades para los sectores secundarios. Aunque es obvia
la importancia de la produccién de exportables para la generacién
de divisas, es igualmente importante la generacién de productos
agricolas para el consumo interno.

El incremento de las exportaciones, principalmente agricolas,
seguramente continuard recibiendo gran énfasis en los afios 90 por
parte de todos los gobiernos del Istmo, en vista de la necesidad de
reducir los déficits en la balanza de pagos, reactivar la economia,
y atender el servicio de la deuda externa. Los programas de ajuste
han sido aprobados o estdn en proceso de aprobacién en todos los
paises. Se puede preveer entonces, que la produccién agricola para
el consumo doméstico, del cual forma una parte muy importante 1la
produccién de granos bdsicos, se dard en condiciones de aguda
competencia por la tierra, crédito y asistencia técnica.

Esta crisis también redujo la disponibilidad de alimentos,
reduccién a la cual contribuyé la liberalizacién de precios, 1la
eliminacién de los subsidios y la desviacién del esfuerzo nacional
a la busqueda de competitividad en los productos no tradicionales
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de exportacién. Una discusién mds extensa, de este entorno, es
presentada en el Documento de Referencia No. 5.

Se puede preveer una presién creciente para la produccién
eficiente de granos, al competir estos con los granos importados
(algunas veces subsidiados) y para permitir al consumidor,
principalmente el urbano, el poder adquirirlos sin que 1los
gobiernos tengan que recurrir a medidas de subsidio.

Dado que la produccién de granos ocurrird en condiciones de
competencia con granos importados y la disponibilidad de nuevas
tierras no se puede extender indefinidamente, se perfila como
crucial la generacién de tecnologias adecuadas y relevantes a los
escenarios en donde los granos son producidos en fincas familiares
pequeiias y medianas.

2. Problema general de seguridad alimentaria v desarrollo
tecnologico.

Con los procesos de ajuste, también se redujo la capacidad
productiva de la regién, proceso que se acrecenta y no tiene signos
de revertirse, ya que la crisis se manifiesta ademds por un
debilitamiento del aparato estatal, especialmente de aquel dedicado
a promover y facilitar el uso de la tecnologia agricola como un
elemento escencial para promover incrementos de produccién y
productividad agricola de 1los productores de granos bdsicos,
especialmente de los pequeiios y medianos, quienes proporcionan por
lo menos 2/3 de la oferta regional de estos productos. Al hablar
de debilitamiento institucional, ademds de la asistencia técnica,
hay que considerar el crédito, 1la comercializacién y 1la
disponiblidad oportuna de insumos y servicios requeridos para 1la
produccién.

La crisis politica, econémica y financiera que atraviesa la
regién se tradujo en una disminucién considerable del apoyo
politico e institucional que se brindaba a las instituciones de
investigacién y extensién agricola. Esta debilidad politica e
institucional hace mds dificil, a éstas, justificarse ante 1la
sociedad, tanto técnica como econémicamente, ya que sus logros han
sido minimizados por otros procesos, como la extensificacién de la
agricultura.

El incremento a 1las exportaciones no tradicionales,
especialmente agricolas, continuard recibiendo atencién preferente
de los gobiernos, en vista de que forman parte sustancial de los
programas de ajuste impulsados por los organismos financieros
internacionales, asi como por 1la necesidad de resolver 1los
problemas de servicio de la deuda, y del desequilibrio de 1la
balanza de pagos.
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Se puede preveer una presién creciente para la produccién de
granos, suficiente para una poblacién que continuia creciendo a un
ritmo alto, pero lo suficientemente competitiva para no castigar a

la poblacién de mas bajos ingresos, principalmente en los centros
urbanos.

En ese escenario, el desarrollo de tecnologias para 1la
produccién eficiente de granos basicos toma un papel central. Se
puede preveer la demanda de tecnologia relevante para permitir a la
agricultura campesina su participacién en el crecimiento econémico
con equidad, por una parte, y la disponibilidad y difusién de
tecnologia relevante para que las fincas medianas puedan producir
excedentes para los centros urbanos, por otra.

3. Experiencias de cooperacién existentes en la regién
Centroamericana.

En Centroamérica ha habido una experiencia de cooperacién,
prolongada y rica, en actividades de investigacién agricola, nacida
de la necesidad y del interés de los técnicos de la regién y
apoyada por 1los centros e instituciones internacionales y
regionales. El primer esfuerzo voluntario e informal, fue el
Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de
Cultivos y Animales (PCCMCA), instancia que cada afio realiza una
reunién de intercambio de resultados, experiencias, metodologias,
en alguno de los paises de la regién (incluye México y El1 Caribe).
Posteriormente, se crearon otras actividades regionales de
cooperacién horizontal en el sector de la investigacién (PRECODEPA,
PROMECAFE, PROFRIJOL, PROCACAO, Programa Regional de Maiz).

Otra experiencia o esfuerzo regional que merece ser mencionado
@s la creacién de REDCA (Red Regional de Cooperacién en Educacién
Superior y Capacitacién Agropecuaria y de los Recursos Naturales
Renovable) conformado por los paises miembros del CATIE como
mecanismo de cooperacién horizontal para una accién integradora
regional, constituido por comités nacionales en cada pais miembro
del CATIE. REDCA impulsado por el CATIE en el sector de 1la
educacién agricola para el desarrollo y 1la investigacién,
representa un esfuerzo mis de biusqueda de integracién a nivel
regional.

Ademéds REDCA es el mismo CATIE el cual por su mandato promueve
la investigacién y ensefianza agricola regional, principalmente
concretizado a través de proyectos temporales, proyeccién regional,
aun no regionalizado y consolidado.

La cooperacién horizontal de investigacién en la regién se
orienta a incrementar la accién de cada Programa Nacional
participante y a aumentar los recursos disponibles mediante el
intercambio de informacién, coordinacién y promocién de actividades
de investigacién conjuntas.
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Los programas anteriormente mencionados constituyen un valioso
instrumento regional para aminorar problemas y deficiencias de los
sistemas nacionales y permiten la mejor utilizacién de los recursos
disponibles. Asimismo, estos programas cooperativos pueden hacer
contribuciones considerables en lo que se refiere a las relaciones
de los centros internacionales de investigacién agricola con las
instituciones de generacién y transferencia de tecnologia de los
paises.

No obstante, en la practica, un programa de investigacién sélo
puede ser util si se asegqura un nivel minimo y estable de
actividad. Este requerimiento constituye un verdadero obst&culo
para los paises de la regién, especialmente para la investigacién
de productos agricolas de importancia econémica limitada o, para el
trabajo con sistemas agricolas que son geogrifica o ecolégicamente
muy especificos. Si bien podemos hablar de experiencias
regionales, quedaria todavia por profundizar el an&lisis de dichos
intentos y experiencias para ver hasta que grado han logrado
realmente sistematizar y consolidar la cooperacién regional en
actividades de generacién y transferencia de tecnologia. Si el
sector de la investigacién ha logrado beneficiarse de tantas
actividades de regionalizacién, no se puede decir lo mismo para la
extensién agricola y menos todavia para la produccién.
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C. PROBLEMATICA

1. Problemidtica General

Los pequefios y medianos agricultores del istmo centro-
americano, dedicados prioritariamente a la produccién de granos
bidsicos, necesitan innovaciones tecnolégicas para responder en
mejor forma a sus problemas de produccién. Por su parte, 1la
investigacién y la extensién agricola dispone de algunos logros y
de cierta capacidad de innovacién para hacerle frente a esta
demanda.

Las instituciones gubernamentales, responsables principales de
la generacién y transferencia de tecnologia, han disminuido su
capacidad operativa Y funcional, debido a problemas
institucionales, financieros, metodolégicos y politicos, sufridos
durante los ultimos afios. Algunas de estas se encuentran en crisis
institucional y financiera permanente, lo que impide que su oferta
tecnolégica sea congruente con las demandas planteadas por 1los
productores.

Los Diagnésticos Nacionales sobre 1la Generacién vy
Transferencia de Tecnologia desarrollados en el Istmo por el
Programa Regional, indican que la oferta tecnolégica actual estéd
incompleta, ya que se circunscribe a aspectos especificos de 1la
produccién. Cerca del 70% de 1las actividades realizadas
corresponden a mejoramiento genético (evaluacién de materiales),
mientras que los problemas tecnolégicos, que involucran otros
componentes de la produccién, han recibido poca atencién y no son
incorporados en planes operativos actuales. Tampoco se han
considerado los efectos que las actividades de produccién agricola
ocasionan en el medio ambiente.

La demanda insatisfecha de tecnologia del productor ocurre
por:

a. La falta de mecanismos efectivos para la identificacién
de la problemética de produccién.

b. La falta de una estrategia operativa que permita 1la
participacion activa del productor en los procesos de
generacién y transferencia de tecnologia, como el
elemento mds interesado en dichos procesos.

c. La falta de priorizacién y planificacién de actividades,
sobre todo, en el mediano y largo plazo, lo que impide la
continuidad en las acciones.

d. Debilidad en la vinculacién entre las actividades de
investigacién y transferencia de tecnologia y, entre las
organizaciones gubernamentales y las no gubernamentales
que realizan actividades semejantes.
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£.

La rigidez administrativa, la inestabilidad del personal
Y la carencia de mecanismos de evaluacién y seguimiento
de las actividades programadas.

Ausencia de politicas nacionales de mediano y largo plazo
en relacién con la produccién de granos bésicos y, al
papel que la generacién y la transferencia de tecnologia
deberian jugar en la reactivacién del sector y de 1la
economia en general.

ProblemAtica Especifica

Falta de coordinacién y racionalizacién en 1las
actividades de investigacioén para granos basicos, a nivel
regional.

Falta de vinculaciones entre - los sistemas de
investigacién y de transferencia de tecnologia agricola.

Debilidad en la ejecucién de investigacién agronémica

para facilitar su transferencia y adopcién por 1los
pequeiios productores de granos.
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D. JUSTIFICACION Y ENFOQUE TEORICO-CONCEPTUAL
1. Justificacién.
a. Integracién v Desarrollo

En vista que la regién vive momentos decisivos en relacién con
su integracién y mientras la regionalizacién socio-econémica y la
formacién de bloques econémicos mundiales ocurre en otras
partes, para Centroamérica el Programa representa un esfuerzo
importante en este sentido. Es asi, que el Programa da forma
concreta a la biusqueda de soluciones regionales a problemas comunes
de produccién y conservacién, especificamente en el campo de 1la
integracién tecnolégica regional.

El programa permitird, con 1la regionalizacién de 1la
investigacién agronémica, definir con més claridad las necesidades
Y el uso mds eficiente de los recursos fisico-biolégico-humano y
financieros, inclusive en interaccién con redes de generacién y
desarrollo de tecnologia externos, como es el caso de los centros
europeos de investigacién y transferencia de tecnologia.

b. Apoyo a decisiones

Otra justificacién importante del Programa es que, en momentos
en que la regién busca establecer un "nuevo modelo" en su economia
con una mayor participacién y complementariedad de la iniciativa
privada, ayuda a conocer, entender y discutir el impacto real de
las organizaciones no gubernamentales sobre 1la seguridad
alimentaria y a presentar propuestas que ayuden a la toma de
decisiones politicas y econémicas de desarrollo en bien de 1la
seguridad alimentaria.

El Programa representa un aporte en el sustento y movilizacién
de una mayor inversién para el sector publico en el campo de 1la
generacién de tecnologia e investigacién agronémica.

c. Desarrollo Institucional

En cuanto al desarrollo institucional, el Programa permite
obtener experiencias concretas en la regionalizacién de un sistema
o proceso de generacién y transferencia de tecnologia, en momentos
en que se promueven o existen varios esfuerzos similares en el
continente Americano y en otras partes del mundo.

El Programa constituye la primera experiencia concreta de un
programa regional supervisado y dirigido por CORECA. Similar a
PROCISUR, PROCIANDINO, PROCITROPICOS, el Programa constituye una
experiencia de cooperacién regional en el &drea de tecnologia y
transferencia, que a la vez instrumentaliza estrategias y medidas
para el fortalecimiento de las instituciones nacionales.
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d. coordinar v complementar trabaijos con genotecnia

Dado que la mayor parte de las actividades de investigacién y
transferencia que actualmente se realizan en el istmo estén
directamente relacionadas con la genotecnia, el Programa enfatizara
la coordinacién y complementariedad que debe existir entre ésta y
la agrononmia, especialmente a través del proceso de
retroalimentacién de agrénomos a fitomejoradores y viceversa.

e. Pobreza Rural

La pobreza rural ejerce una enorme presién para la sobre
explotacién de los escazos recursos naturales disponibles por el
pequefio productor con el fin de satisfacer las necesidades basicas
de la familia, conviertiéndose esta accién en el punto inicial de
un circulo vicioso dificil de romper. En este sentido, el Programa
se justifica por ser una modalidad estructurada para incorporar las
experiencias y tecnologias existentes de manera aislada y dispersa,
haciéndolas accesibles a 1los productores de granos basicos,
contando con una participacién activa; condicién bésica para
mejorar la produccién y la situacién socio-econdmica.

2. Enfoque tedrico-conceptual: Reforzamiento a través de
Integracion con diversidad

La investigacién agronémica regional o, mds general, el
proceso de generacién y transferencia de tecnologia se considera
como un sistema de manejo de conocimiento e informacién agricola en
el cual estin involucrados varios actores institucionales e
individuales. En este sistema regional de manejo de conocimiento
e informacién, se distinguen diferentes actores y niveles de
cardcter institucional e individual.

A nivel institucional, se distingue a 1los centros
internacionales y regionales (CIAT, CIMMYT, CATIE, et. al), y a los
sistemas nacionales de investigacién y extensién, incluyendo los
equipos locales de investigacién en finca, con productores y-
extensionistas.

A nivel individual, son tanto 1los técnicos como 1los
investigadores y extensionistas quienes manejan su conocimiento e
informacién agricola.

En el enfoque de sistemas, es importante que el productor
también maneje conocimiento e informacién para tomar decisiones en
sus actividades productivas, en respuesta a sus necesidades y a las
de su familia. El productor es quien decide, formando asi la base
del sistema, integrando sus conocimientos e informacién a nivel de
planta, parcela, sistema de produccién, hasta cuenca o microregién,
involucrando, en su decisién, aspectos socio-econémicos vy
culturales. O sea, el productor maneja su propio sistema de
conocimiento e informacién.
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El sistema regional, entonces, estd conformado por los sub-
sistemas de manejo de conocimiento e informacién, cada uno,
respondiendo a una situacién o problemdtica especifica y
diversificada y cada uno con su propia modalidad de investigacién.

Cabe recalcar que la interaccién entre 1los diferentes
subsistemas de manejo de conocimiento e informacién esta
fuertemente condicionada por las relaciones sociales existentes o
simplemente por 1la tradicién de interactuar o no entre ellos,
fenémeno que se observa miés claro en el caso de los productores y
de los centros internacionales, lo cual influye directamente en la
posibilidad de su integracién en los sistemas regionales.

Regionalizar y reforzar la investigacién agronémica significa,
por lo tanto, reforzar e integrar los diferentes subsistemas
institucionales e individuales desde el nivel local hasta el nivel
regional. Esto implica, integrar a los diferentes sistemas de
conocimiento e informacién, respetando su particularidad vy
diversidad, y a los diferentes tipos de investigacién de caracter
biasico, temdtico, adaptativo hasta la investigacién realizada por
los mismos productores.

Se trata entonces, de una regionalizacién horizontal, como la
investigacién temdtica en diferentes 1localidades o espacios
geogrdficos de la regién, y una regionalizacién vertical de 1la
investigacién, en el caso de relacionar la investigacién basica con
la comprensién de las condiciones del entorno socio-econémico del
productor, o sea, reforzamiento a través de la integracién con
diversidad.

Con este enfoque de sistema, regionalizacién e integracién de
la investigacién agronémica, que distingue diferentes niveles del
andlisis e intervencién, se apunta finalmente para ayudar a la toma
de decisiones del productor de granos bdsicos en la regioén.
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E. PROPOSITOS Y OBJETIVOS

1. Propésito

El objetivo indirecto o propésito a largo plazo del Programa
es contribuir o complementar otras iniciativas tendientes a
alcanzar la seguridad alimentaria y el desarrollo socio-econémico
equitativo del istmo, tanto a nivel rural como urbano, basado en la
produccién sostenible, en términos <fisico-biolégicos, socio-
econémicos e institucionales, de los granos y otras alternativas
alimenticias y nutricionales.

A mediano plazo (6-8 afios), el objetivo indirecto del Programa
es lograr la consolidacién del sistema regional de generacién y
transferencia de tecnologia, que 1le permita interactuar con
sistemas de generacién y transferencia de tecnologia fuera de 1la
regién, a través de mecanismos de regionalizacién del proceso de
generar y transferir tecnologia agricola por y para pequeiios
productores de granos bdsicos. Cabe mencionar, que el propésito a
mediano plazo deberia ser el objetivo directo de 1la fase de
seguimiento, después de los 4 afios del programa.

2. Objetivos

Se espera alcanzar los objetivos generales del Programa a
mediano plazo (entre 5 y 6 afios), contribuyendo a lograr el
propésito a mediano plazo arriba mencionado.

A su vez, los objetivos especificos del programa que se espera
lograr entre los 4 y 6 afios contribuirdn a alcanzar los objetivos
generales. Cabe aclarar que los objetivos generales del programa
s6lo se pueden lograr y verificar a mediano plazo, ya que implican
el desarrollo de mayor compromiso de los paises, una vez terminado
el programa.

Empero, son los productos o resultados esperados a finales de
los 4 aifios del programa (ver anexo 5) los que contribuirdn a lograr
los objetivos generales y especificos del programa, indicados
a continuacién:

2.1 objetivos Generales

a. Tener sistemas nacionales y regionales de generacién y
transferencia de tecnologia reforzados en su capacidad de
propiciar la adopcién de tecnologia por los pequeiios
productores de granos bdsicos.

b. Haber promovido y facilitado la integracién operativa y
funcional de los sistemas de generacién y transferencia
de tecnologia, de los seis paises de la regién, con el
fin de coordinar, complementar, racionalizar y optimizar
las acciones nacionales con una racionalidad regional.

22






2.2 objetivos Especificos/Metas

a. Una coordinacién y complementariedad entre los sistemas
nacionales y regionales de investigacién agricola.

b. Sistemas regionales con una capacidad cientifica-
tecnolégica fortalecida y equilibrada para aprovechar
las ventajas comparativas logradas a través del
fortalecimiento de los sistemas nacionales.

c. Una mejor homogenizacién de las acciones de programacién,
ejecucién y evaluacién de 1las actividades de
investigacién en los programas existentes.

d. Sistemas nacionales (y regionales) de investigacién y de
transferencia de tecnologia en granos bidsicos con
mecanismos de comunicacién, coordinacién, integracién e
intercambio de informacién mejorados.

e. Una capacidad gerencial fortalecida para el manejo de 1la
investigacién, extensién y del "Sistema de Manejo del
Conocimiento e Informacién Agricola" (MAKIS) de 1los
paises y de la regioén.

£. Una investigacién y transferencia de tecnologia que
involucre al productor, al extensionista y al
investigador.

g. Incorporar a los pequefios productores de granos bidsicos
en los procesos de generacién y transferencia de
tecnologia de granos basicos.

h. Sistemas nacionales de generacién y transferencia de
tecnologia con mayor capacidad metodolégica y operativa
en IFE.

Cabe aclarar, que los objetivos especificos (metas) aca
identificados, son 1las condiciones esperadas al final de 1la
ejecucién del Programa y, que los lineamientos operativos descritos
para cada uno de los Subprogramas (Capitulo F), orientan las
acciones necesarias para alcanzar estos objetivos.

3. condicionantes de éxito.

Para que el Programa sea exitoso en el logro de sus objetivos,
se puede indicar algunas condiciones generales, pero decisivas que
estin fuera del alcance directo del programa tales como:

1. Una definicién de la politica agricola y econémica coherente
con los 1lineamientos del PLANALC y congruente con una
estrategia de desarrollo rural que permita una mayor
complementariedad de programas.
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Un apoyo y compromiso continuado de los gobiernos para lograr
la seguridad alimentaria y mejorar la produccién de granos
incorporando tecnologia adecuada y relevante que facilite una
produccién sostenible.

Un reforzamiento y —consolidacién del espiritu de
complementariedad entre los paises y sus instituciones en vez
de competitividad, o sea, una creciente conscientizacién sobre
la necesidad de la regionalizacién e integracién tecnolégica.

Una estabilidad 1laboral y un compromiso real en 1las
instituciones que estdn involucradas con el Programa,
especificamente en 1los diferentes comités, nacionales y
regionales, equipos locales en las &reas de investigacién con
productores, et. al. durante la implementacién del programa y
su seguimiento.

Una participacién decisiva de los productores en el proceso de
generacién y transferencia de tecnologia o en el sistema
nacional y regional de investigacién agronémica de granos
bidsicos y/o instancias de programacién y evaluacién del
programa.
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Figuwa 2. Crenograma de planificacion y jerarquizacion de productos,
nD)RtIVOS, Y Propasitos

Afigs 1 12131alsiel 71 8l oliol il 12
. Propdsitos largo plazo //7/;/////22%
A'-Proaésuos medianc plazo
Objelivos genersies
B.

Objetivos especificos

c. | Productos y resullados

esperados /

1991-1994

frograma ALA 88/23 %/////
! Implementacion 2 /

1995-1998

fese de seguimiento

1999-

Como se presenta en la Matriz de Planificacién, algunos de los productos
wesperados (C) al final de los cuatro afios del Programa, equivalen a las
metas de los objetivos especificos/meta (B).
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F. DISENO DEL PROGRAMA Y ESTRATEGIA
1. Introduccién

La complejidad del Programa Regional, con objetivos de
cardcter tecnolégico, metodolégico e institucional, da origen a una
estrategia operativa particular, que refleja este caricter complejo
Y pluriforme. Por tal razén, el programa distingue:

Por un lado, 3 sub-programas: cada uno con sus lineamientos
operativos especificos, que forman la base para el manejo
administrativo y presupuestario del programa.

Por otro lado: una estrategia operativa v metodoldégica que
establece los criterios conceptuales que aseguren la coherencia de
las actividades de los sub-programas y su integracién conceptual.

Dicha estrategia operativa indica la forma y la metodologia a
través de la cual el programa organiza sus actividades, alcanza
productos esperados y logra sus objetivos generales y especificos.

Los sub-programas, con su contenido de actividades se
entrelaza con 1la estrategia operativa, con 1lineamientos
metodolégicos que se cruzan a través de los sub-programas,
relacionando y uniendo los objetivos de los mismos.

2. Sub-Programas v sus lineamientos operativos

2.1 S8ubprograma I. Coordinacién y racionalisacién de
las actividades de investigacién para granos
bésicos en el istmo.

a. Favorecer la coordinacién y racionalizacién inter e
intrainstitucional de las actividades de investigacién
nacional, tanto entre el sector publico, como entre éste
Y el sector privado.

b. Favorecer la integracién y complementariedad regional de
actividades de investigacién relevantes a la produccién
de granos que ejecutan las instituciones y redes de
cooperacién del Istmo.

c. Propiciar un mayor intercambio entre los investigadores
(biolégicos y sociales) de experiencias, informacién y
materiales a nivel regional.

d. Evitar la duplicidad en el uso de recursos
(financieros, humanos y fisicos) destinados a la
bisqueda de soluciones a problemas de produccién
comunes y prioritarios que confrontan los pequeiios
productores de granos.
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Propiciar el establecimiento de mecanismos
institucionales (nacionales y regionales) de
coordinacién y cooperacién.

Asegurar que la tecnologia generada por la investigacién
sea congruente con las necesidades y estrategias de los
productores de granos bdsicos.

2.2 Subprogranma II. Fortalecimiento de las
vinculaciones entre sistemas de investigacién y
sistemas de transferencia de tecnologia agricola.

Propiciar el establecimiento de mecanismos nacionales que
promuevan la integracién y 1la participacién del
productor, investigador y el extensionista.

Contribuir a que 1los resultados promisorios de 1la
investigacién sean transferidos y adoptados por 1los
productores. .

Asegurar que las demandas tecnolégicas de 1los
agricultores se conviertan en temas de investigacioén.

Promover esquemas de trabajo que faciliten 1la
comunicacién y coordinacién entre el productor,
extensionista e investigador.

Facilitar el establecimiento de mecanismos de integracién
intra e interinstitucional de 1la investigacién y 1la
transferencia de tecnologia, tanto en el sector publico
como en el sector privado .

Establecer o fortalecer, estrategias de capacitacién para
agricultores y técnicos en temas relacionados con los
procesos de generacién, transferencia y adopcién de
tecnologia.

Contribuir a crear o sugerir una redefinicién vy
replanteamiento del papel del agente de extensién dentro
del proceso de generacién, transferencia y adopcién de
tecnologia.

2.3 S8ubprograma III. Promocién de la investigacidn
agronémica, realisacién de experimentos Y
generacién de tecnologia para 1los pequeios
productores de granos.

Realizar investigaciones agronémicas y socioeconémicas
sobre las interacciones Agua-suelo-planta-clima-manejo
para mejorar la eficiencia de las unidades familiares de
produccién de granos, utilizando un esquema de trabajo en
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3.

finca con fuerte participacién del productor en las &dreas
geogrdficas de concentracién del Programa en cada pais.

La definicién de investigacién en finca es expresada en
el anexo 2.

Incrementar la capacidad operativa de los sistemas
nacionales de generacién y transferencia de tecnologia
utilizando Y fortaleciendo la metodologia de
investigacién en fincas.

Fortalecer la metodologia de investigacién en finca, en
especial, fortalecer la participacién de las ciencias
sociales en la misma.

Facilitar 1la concentracién de 1las actividades de
investigacién en finca en temas relevantes para los
agricultores de las &reas de trabajo.

Establecer o mejorar los mecanismos que vinculen y
retroalimenten los resultados de la investigacién en
finca-extensién hacia la investigacién que se realiza en
medios controlados.

Capacitar agricultores, extensionistas e investigadores
en el manejo de las tareas involucradas en los procesos
de generacién y tranferencia de tecnologia.

Queda claramente establecido que investigacién en finca

e investigacién en condiciones controladas son dos fases
de un mismo proceso, siendo ambos complementarios.

Estrategia Operativa.

La estrategia se basa en la ejecucién de 2 tipos de acciones
complementarias entre si y que se impulsardn durante los préximos
cuatro afios, siendo éstas:

Profundizacién en temas estratégicos:

- de cardcter tecnolégico
- de caricter institucional

Realizacién de estudios especiales en temas colaterales
a la problemdtica de produccién de granos bdsicos y a la
seguridad alimentaria.

Las acciones mencionaddd se realizardn en 1los niveles
regional, nacional y local (en &reas seleccionadas en los paises de
la regién) a través de modalidades especificas de ejecucién.
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Esta estrategia enfatiza un proceso participativo e
interactivo que requiere el establecimiento de un mecanismo
permanente de autoevaluacién-investigacién y capacitacién en todas
las instancias y niveles del Programa.

3.1. Profundisacién en temas estratégicos de cardcter
tecnolégico y de fortalecimiento institucional.

El principal sustento para la profundizacién de los temas
estratégicos tecnolégicos radica en la necesidad de integrar
funcionalmente los varios actores involucrados en el proceso de
generacién y transferencia de tecnologia de la regién. En este
sentido, solamente el trabajo comin, alrededor de temas
especificos, puede integrar en forma sistemdtica, cientifica y
coherente las actividades especificas por realizar en los
Sub-programas.

La profundizacién en los temas estratégicos, se usa para
sentar las bases metodolégicas y los mecanismos operativos y
funcionales que facilitardan 1la consolidacién institucional
requerida por los sistemas nacionales y regionales de investigacién
agronémica, a la vez que responderdn a las necesidades de 1la
tecnologia detectadas.

La estrategia acd planteada es una extensién de la utilizada
por el Programa Regional en el proceso de elaboracién de este Plan
Indicativo. En ésta, la participacién interactiva del personal
técnico de los sistemas nacionales de generacién y transferencia de
tecnologia, permitié identificar y priorizar los problemas de
produccién, los temas tecnolégicos que requieren ser fortalecidos
Y los aspectos institucionales que deben ser considerados.

Las prioridades definidas a nivel regional implican:

a. Enfatizar y profundizar el desarrollo de trabajos en
temas técnico-cientificos.

b. Confrontar las prioridades regionales con las prioridades
nacionales y locales.

c. Compatibilizar y redefinir 1las prioridades de 1la
investigacién a los diferentes niveles, para facilitar la
programacién de la investigacién agronémica en sus
diferentes instancias.

Este proceso participativo e interactivo de priorizacién
regional, genera un proceso de consulta y discusién vertical y
horizontal, que posteriormente es confrontado con la problemédtica
nacional, lo que a nivel institucional facilita:

a. La integracién disciplinaria (fisico-biolégica-social) y
la coordinacién intra e interinstitucional.
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b. La integracién del proceso de autoevaluacién,
investigacién y capacitacién de manera funcional en el
proceso de generacién y transferencia de tecnologia.

c. La consolidacién de mecanismos y metodologias de trabajo
institucionales, nacionales y regionales <con 1la
correspondiente formacién de recursos humanos.

d. La participacién activa de todos los actores involucrados
en el proceso de generacién y transferencia de tecnologia
(desde el sistema nacional de investigacién hasta 1los
mismos productores)

Finalmente, la estrategia de profundizacién en los temas
estratégicos facilita guiar eficientemente la asistencia técnica de
corto plazo que el Programa wmovilizard hacia 1la regién
Centroamericana desde los paises de la CEE.

Los lineamientos generales estratégicos serdn aquellos temas
que serviridn de guia y a los cuales se darid especial énfasis en la
ejecucién de las actividades programadas. Estos temas, ademds,
servirdn para integrar y dar coherencia a las acciones, a las
instancias operativas y funcionales del Programa, a los diversos
actores, rubros, disciplinas, intereses y capacidades nacionales y
regionales, con el fin de unirlos en un esfuerzo comin en pro de
los objetivos centrales del Programa.

La metodologia participativa del Programa permite, cambiar o
redefinir 1las prioridades relativas ahora detectadas hasta
identificar otras.

Se identificaron temas estratégicos de cariacter (fisico-
biolégico que requieren atencién preferente y temas estratégicos
relevantes a la consideracién institucional de la investigacién y
la transferencia de tecnologia.

3.1.1 Tenas tecnolégicos

Estos temas tienen relacién directa con los problemas y
actividades tecnolégicas de la produccién de granos bdsicos y estan
intimamente vinculados con las politicas nacionales de desarrollo
y del sector agricola. En todos estos temas se enfocarin tanto los
aspectos fisico-biolégicos como socioceconémicos e institucionales.

En los temas estratégicos de caricter tecnolégico se
identificaron los siguientes:

a. Fertilidad

Abundan en la regién los proyectos y programas que se han
dedicado a la promocién y uso de fertilizantes minerales dirigidos
a cultivos. Es conocido, ademids, que gran parte de la informacién
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generada a partir de los ensayos de fertilizacién no ha sido
procesada ni menos transferida.

Con 1la crisis econémica creciente gque confrontan los
productores de granos bésicos, el razonamiento sobre 1la
fertilizacién reviste un planteamiento nuevo, en donde 1la
preocupacién del agricultor se concentra en optimizar el poco
fertilizante que él1 puede adquirir.

Bajo este tema, surgen preguntas como las siguientes: Cémo
razonar las recomendaciones de fertilizacién de los sistemas de
cultivos con base en los granos bisicos para que sean viables
agronémica y econémicamente? Cémo las recomendaciones de
fertilizacioén inciden positivamente sobre los niveles de fertilidad
de los suelos cultivados?.

En este tema, se profundizard 1la problemidtica de 1la
fertilizacién, de 1la fertilidad y se trabajard con aspectos
relacionados al uso de fertilizantes y abonos, a la fijacién
biolégica del nitrégeno en frijol, incluyendo la seleccién y prueba
de inoculantes, y en 1la seleccién de variedades con alta
compatibilidad para las cepas nativas o inoculadas y toda practica
considerada relevante para mantener o elevar el nivel de
fertilidaa.

El trabajo propuesto implica relacionar la discusién de
fertilidad y fertilizacién con el manejo de flujos de nutrientes en
el suelo a nivel de planta, de finca e inclusive hasta la cuenca
hidrogrdfica, asimismo, estard relacionado con la discusién de la
sostenibilidad de la produccién agropecuaria.

bo - b - —

Bajo este tema, que légicamente no es independiente del tema
anterior, se incluyen los estudios de las relaciones agua-suelo-
planta-clima-manejo (intervencién del agricultor). Es conocimiento
casi comin que en este tema el sistema de generacién y
transferencia de tecnologia del Istmo Centroamericano presenta
grandes debilidades por un lado y resulta un tema de gran interés
para los productores por otro.

Las actividades, por promocionar aqui, se relacionan con
conservacién y manejo de suelos, manejo de cultivos (preparacién de
terreno, variedad, fecha de siembra, alimentacién hidrica y mineral
e itinerarios técnicos) manejo de las interacciones principales,
por ejemplo, la interaccién entre ambiente y tratamiento. Este
tema serd el eje del Programa, a través del cual se vinculardn los
otros temas y las actividades de campo y de capacitacién.
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c. Maneijo Integrado de Plagas

En relacién con el Manejo Integrado de Plagas, el Programa
Regional promovera investigaciones sobre el manejo integrado de
insectos, enfermedades, malezas y otros enemigos, tales como
moluscos y pdjaros.

A este tema deben converger las acciones de los proyectos por
rubro, las disciplinas, 1los investigadores en finca, 1los
extensionistas y los propios productores, con el fin de coordinar
y complementar las acciones de Agronomia y considerar el manejo del
cultivo en su forma integral.

d. Post-madurez

Las actividades de produccién no terminan con 1la fase
agronémica del cultivo. Posteriormente a ésta, el producto
obtenido sufre pérdidas considerables tanto en cantidad como en
calidad, lo que significa privaciones econémicas para el productor
o u;xa reduccién significativa en la capacidad de abastecimiento
familiar.

En este tema se considera prioritario el manejo,
acondicionamiento y almacenamiento de maiz, sorgo y arroz en
condiciones de trépico humedo, con el fin de reducir las pérdidas
posteriores a la madurez, durante la cosecha; reducir el dafio
mecdnico, mantener la calidad y evitar la presencia de aflatoxinas.

Se hace ademids referencia a tecnologias y conocimientos
necesarios para una cosecha oportuna y mds facil que no daifle la
calidad del grano y permita salir al mercado a buen tiempo. Se
incluird el conocimiento del efecto de la condicién del suelo sobre
la calidad del grano.

e. Manejo Agrondémico, Procesamjento y Formas
organizacionales de la Produccion de Semillas por
Pequeifios Productores.

La disponibilidad y accesibilidad de semillas mejoradas de
buena calidad para la produccién de granos basicos es fundamental
Yy puede significar la ocurrencia de cambios importantes en su
produccién y productividad. Existen fuertes limitaciones para que
los sistemas actuales de produccién de semillas satisfagan 1la
demanda. Es necesario promover y consolidar la produccién de
semilla por pequefios productores, especialmente para la produccién
de maiz y frijol.

El problema central a que se responde, no es tanto la
produccién de semillas, sino el manejo del cultivo, a la tecnologia
post-cosecha, a aspectos organizacionales y de distribucién, cuando
el objetivo es usar el grano para semilla. Esta investigacién es
necesaria para posibilitar la produccién local de semilla en zonas
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de condicién desfavorable para 1la produccién de semilla,
almacenamiento y distibucién, o bien, para simplificar o aliviar
los problemas econémicos derivados de la necesidad de guardar
semilla hasta el momento mds oportuno para su venta o uso.

3.1.2 Temas institucionales

Aunque 1los temas acd planteados no tienen el caricter
tecnolégico, influyen grandemente en la capacidad operativa y
funcional de los sistemas nacionales de generacién y transferencia
de tecnologia, para que estos puedan responder adecuadamente a las
necesidades tecnolégicas planteadas por 1los productores,
especialmente aquellos de granos basicos. Entre estos temas
tenemos:

a. Sequimiento v evaluacién.

La falta de un buen sistema de seguimiento y evaluacién, se
puede considerar como causa de la ausencia de un sistema de
planificacién y programacién en las entidades de generacién y
transferencia de tecnologia. En estos, las instancias de
programacién y planificacién unicamente se materializan al momento
de la preparacién de Planes Operativos Anuales, los que por 1lo
general estidn intimamente relacionados con actividades presu-
puestarias al momento de las evaluaciones, las cuales por 1lo
general, tienen unicamente un caricter cuantitativo. Los temas que
involucra esta subdivisién son actividades relacionadas con:

i. Diagnésticos

A nivel de una regién: agro-socio-econémicos

A nivel de finca: Estudios de caso
Sistemas de produccién

A nivel de parcela: Sistema de cultivo

A nivel de cultivo: Agronémico

A nivel de agricultores: 1los innovadores

Un diagnéstico no es solamente la fotografia estidtica de una
situacién dada antes de iniciar cierta actividad; sin que también
es conocer como funciona esta situacién durante el transcurso de
dicha actividad. En este sentido, tal diagnéstico se transforma en
una herramienta para un trabajo de seguimiento-evaluacién.

ii. Estudio del proceso de adopcién y cambio tecnolégico.

iii. Medicién del impacto de la introduccién de tecnologia mis
eficiente y efectiva en los sistemas de produccién y
nivel de vida de los agricultores.

iv. Revisién cientifica de los resultados de la investigacién
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b. Capacitacion.

Los Diagnésticos Nacionales indican claramente que en 1la
regién existe una insuficiencia significativa de personal técnico
involucrado en la generacién y la transfernecia de tecnologia, con
capacitacién adecuada para el ejercicio de sus funciones.

Varios factores permiten identificar las necesidades de
capacitacién para la regién, entre los cuales se pueden mencionar:

a. La capacitacién es imprescindible para llevar a cabo un
proceso de investigacién en finca de agricultores y de
alli, un proceso de generacién y transferencia de
tecnologia.

b. La capacitacién permanente contribuye a contrarestar la
fuga de personal calificado.

c. La capacitacién es un apoyo indispensable para
incrementar la adopcién de tecnologia por parte del
productor.

Es con esta justificacién que se desarrollard esta actividad
como eje central del Programa y que implicaréa:

1. Formacién de un equipo base por pais.

2. Establecimiento de mecanismos regionales de capacitacién
permanente.

3. Definicién de niveles y médulos especificos de
capacitacién, con enfoque de educacién continua vy
educacién de adultos.

4. Capacitacién formal con base en trabajos especificos,
directamente relacionados con la produccién de granos
basicos.

(Ver anexo 3 para mayor detalle del plan de capacitacién-criterios,
niveles, médulos, etc.)

c. Base de datos.

En la Regién se produce una cantidad considerable de
informacién la cual por diversas razones no estid sistematizada ni
disponible para su divulgacién y consulta.

Por ello, el Programa Regional pretende, en primer 1lugar,

sistematizar la informacién a nivel nacional y posteriormente
hacerla disponible a nivel regional.
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d. Maneio de la investigacién v transferencia de tecnologia.

La debilidad institucional que afecta las organizaciones
responsables por la generacién y transferencia de tecnologia en la
regién, hace necesario analizar sus causas y efectos, a fin de
identificar alternativas viables que permitan a todos 1los
involucrados en estas acciones (organizaciones no gubernamentales
Y gubernamentales), satisfacer adecuadamente la demanda tecnolégica
planteada por los pequeilos productores de granos bisicos. Estas
acciones también deben permitir consolidar mecanismos nacionales y
regionales de coordinacién y complementacién en materia de
generacién y transferencia de tecnologia agricola.

Por otra parte, en la regién existe insuficiencia de personal
capacitado para el manejo de programas de generacién vy
transferencia de tecnologia. El personal actual, que ha adquirido
capacidad y destreza en el desempefio de sus funciones, requiere de
un perfeccionamiento en sus procesos gerenciales.

3.2 BEstudios Especiales

Como complemento a las acciones mencionadas, se planea
realizar estudios especificos en algunos temas de cardcter general
que tienen repercusién directa sobre la produccién, los productores
de granos bésicos y sobre las instituciones de generacién y
transferencia de tecnologia. De igual manera que estos temas
sirven para relacionar ciertos temas globales a las acciones
especificas del Programa, también servirdn para coordinar
actividades con otras organizaciones, tanto nacionales como
regionales, con mejor capacidad para realizar este tipo de estudios
a nivel regional, nacional y/o en las 4reas seleccionadas en los
paises.

Algunos de los temas que se consideran en este acdpite son:

a. Estudios macroeconémicos, especialmente relacionados con
las consecuencias e impactos de los programas de ajuste
en la produccién y en el uso de la tecnologia para la
produccién de granos basicos.

b. La realizacién de una caracterizacién mids detallada sobre
los productores de granos basicos ubicados en el grupo
B3.

c. Evaluar el potencial y la problemética de otros cultivos
alimenticios de relevancia para la poblacién
centroamericana.

d. Considerando el papel que los ONG's podrén tener en las
actividades de generacién y transferencia de tecnologia
en el futuro cercano, se hace necesario un reconocimiento
de su cantidad, sus funciones y responsabilidad, asi
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mismo el nivel de coordinacién y complementariedad que
existe con las acciones de las instituciones oficiales.

e. Evaluar el papel de la mujer en el proceso de generacioén,
validacién y adopcién de tecnologia.

Los estudios especiales, entonces, pueden generar y orientar
acciones futuras del Programa, asi como responder a temas y/o
preguntas o inquietudes especificas que las acciones del Programa
genera.

4. Matriz de Planificacioén y Matriz de acciones

A continuacién se presenta la matriz de planificacién y
seguidamente, la matriz de lineamientos operativos y estratégicos
de accién, la que permite ver la interaccién de los sub-programas
como grandes grupos de acciones del programa y la estrategia
operativa a través de temas y estudios.
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MATRIZ D€ PLANIFICACION

PROPOSITO U OBJETIVOS INDIRECTOS

Seguridad slimentaria y desarrollo socioccondmico equitativo del Istmo Centroomericano e travds:

- Produccidn sostenible de granos bdsicos y otros productos slimenticios

- Consolidacidn de un sistema regional de generecidn y transferencia de tecnologla en grenos bdsicos.

O8JETIVOS GENERALES

s. Los sistamas nacionales y regionales
de generscidn y transferencia de tecnologle
reloriados en su cepacidad de propiciar

la adopcidn de tecnologla por los pequeiios
productores de granos blsicos.

b. Promovids y feciliteds la integrecidn operstiva
y funcional de los sistemas de generacidn y
transferencia de tecnologla de los seis palses

de o regidn, con el (in de coordinar, comple-
mentar, recional zar y optimizar les acciones
nacionales con el nivel regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS/METAS

a. Una ocoordinacién complementasriedad enle los
sistemasnacionales y noL\-Iu de lnvestigacit. - :lcola.
b. Slstamas reglonales con una capacidad clentifica.
tecnolégica fortalecida y equilibrada para aprovechas las
veniajas comparaiivas logradas a ravés del fortalecimiento
de los sistemas nacionales.

c. Una mejor zacibn de las acclones de
programacién, ejecucién y evaluacién de las sctividades de
investigacién en los programas existentes.

d. Sistemas nacionales {y regionales) de investigacién y
de Uanslerencla de lecnologla en granos blsicos con
mecanismos de comunicacién, coordinacién, integracién e
Intercambio de Informacién mejorados.

e. Una capacidad gerencial lortalecida para ol manejo de
la lnvestigaciin, extensién y del MAKIS de los palses y de

la regidn,

.  Una lnvestigacin y uansierencia de teonoclogla
quelnvolucie a produciores, sxtensionistas ¢ investigadores.

0. Incorporar a los pequeitos produciores de granos
bisloos en los procesos de generacidn y Lansierencia de
tecnologia.

h. Sistemas naclonales de generacion y Uansierencla de
tecnologla con mayor capacidad metodoldgica y operativa
on IFE,

SUB-PROGRAMAS ¥ ESTRATEGIA OPERATIVA

SUS - PROGRAMA | SUB-PROGRAMA 1 SUB-PROGRAMA 11}
Coordinecidn y recionsli- fortalecimiento de las Promocidn de (a investiga-
LINEAMIENIOS zacidn de las actividades vinculaciones entre sis- | cidn agrondmice, reslizacidn
OPERATIVOS de investigacidn pare temas de investigocidn de experimentos y generacidn
granos bisicos en el y tronsferencia de tec* de tecnologle pars los
Istmo. nologls. pequeitos productores de
granos,
ESTRATEGIA 1. Profundizecidn de temes estratdgicos de cerdcter tecnoldgico.
OPERATIVA 2. fortelecimiento institucional,
3. Reslizacidn de estudios especisles y publicaciones. .

* RAXIS: Managemen: of Agricultural Xnowledge ond Information Systems.







COMDICIONES OE EXITO PARA LOGRAR OSJET}VOS

1. Oelinicidn de una polltica de desarrollo agricola congruente con los lincomientos de PLANALC
coherente con uns estrategia de deserrollo rural que persita la complementerieded de programes.

2. Compromiso neceserio y continuado de los gobiernos para cblener la seguridad elimentaria y mejorar
(s produccidn de granos bisicos, incorporando tecnologla adecusds y relevante que facilite uns

produccidn sostenible.

3. Reforzamiento y consolidacidn del esplritu de complementeriedad en ver de competencia y creclente
conscient i2ecidn sobre la necesidead de regionalizacidn ¢ integracidn tecnoldgica.

[ Estebilided laboral y cowpromiso real en las fnstituciones involucrades durante la isplementacidn y

seguimiento del programe.

S. Una participecidn decisiva de los productores en las diferentes instancias de programacidn y
evaluscidn del programs en cusnto o lmos!(ongﬂn y trensferencis de tecnologla.

METAS O INDICADORES VERIFICABLES PARA OBJETIVOS GENERALES (5-6 AROS)

s. MNejorads la cepscided cient)fica de los
sistemes nacionales y regionales de generacidn

y transferencia de tecnologls pars investigacidn
sgrondmica en temas tecnoldgicos priorizedos en la
regidn.

- Equipos locales de IFE establecidos y en
operacidn como rutine operativs en 9 dreas
alnimes en 1o regidn con diferentes corec-
ter\sticas asgroecoldgicas, en interaccidn
vertical (con invest. temdtics) y horizontal
(entre Arcas en pais y repidn)

- Establecido un mecanismo nacional y regional
en funcidn de la capecitacidn en IFE, MAKIS,
spoybndose en ls capacidad nacional y regional
existente.

b. Necanismos establecidos y consol idados de
coordinacidn y vinculecidn de la investigs-
cidn y extensidn a nivel nacional y regional
con planes y programas en ejecucidn a nivel
nacional y regional, opersndo dentro del
marco de las pollticas de CORECA como son:

- Consejos nacionsles con particlipacidn de ONG
y organizaciones de productores

- Comitd Reglonal de Vinculacidn de Investi-
gacidn y Extens idn

- Sub-comite de Investigacidn Temdtice en
Cultivos.

- Sub-comitd de Investigacidn en Finca y
Extencidn.

METAS O INOICADORES VERIFICABLES PARA OBJETIVOS ESPECIFICOS (4-6 AROS)

. Pl rd{ | tarios en
ejecucidn entre nivel nacional y regional de
investigecidn agrondmice en por lo menos dos
temas estratdgicos de corbcter tecnoldgico en
por lo mencs seis Arecas sgroecoldgicas
diferentes.

b. Mejor cepecided clentifica-tecnoldgice o nivel

de sistemes nacfonsles y regionales de genera-
cidn y transferencia en temes tecnoldgicos prio-
ritarios con un buen equilibrio entre el sprove-
chamiento de ventajas comparatives de los
sistemes nacionales y el reforzamiento critico
de los sistemes nacionales, medinsnte grupos y
redes regionales.

c. Necanismos homogenizedos de planificecidn,
programecidn y eveluacidn de investigaciones
en ejecucidn ¢ nivel nacional y regional en

d. MNeconigmos de commicecidn,

coordinacidn ¢ integracidn entre sistemas
nacionales y regionsles de investigecidn y
los sistemos de trenslerencia de tecnologla;
funcionando y spoydndose en una base de datos
regional y un flujo de informecidn tecnoldgics
persanente.

e. Personal formedo y responssble de la
perencia de investigecidn y extensidn y

manejo de conocimiento ¢ informecidn agro-
nomico » nivel nacional y regional.

{. |nteqracidn de sctividedes de investi-

gacidn y transferencia de tecnologla
fnvolucrando s los productores, extensio-
nistas ¢ investigadores en dress seleccio-
nadas s nivel regional.
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winimo 2 temas tecnoldgicos prioriterios en 9.

ninimo, 6 dress agroecoldgices.

h. i (|

regidn.

sistemes nacioneles de investigecidn y extensidn,
espec)(icamente extensionistas ¢ investigadorec
en minime 9 Aress en la regidn, expresado por una
perticipacidn directs y active en programas y
actividedes de investigacidn y extensidn.

FE cepacitados en estras-

tegie y metodologle sobre investigacidn agrond-
mica pars trabejo indicado en 12 Areas de la

RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS (1-4 AROS)

PROFUND I ZACION
CIENTIFICO -
TECNOLOGICA

FORTALECIMIENTO
INST1TUCIONAL

ESTUDIOS ESPECIALES

8. Revisidn cient\fico-
tecnoldgics s nivel nacional

y regional en S temos tecnoldgicos
prioriterios definidos por et
programe

b. Tecnologlas investigades y
vilidedas en S temes estratd-
gicos prioritarios pare ua
produccidn sostenible en
diferentes niveles (centroe
nacionales/internsciceles y
regionales) y zones agroecold-
gicas en 9 dreas seleccionadas
en (8 regidn.

c. Recomendaciones y tecnologlas
generades para su intercasbio,
validacidn, transferencis y
respectiva adopcidn bajo condi-
clones similares en lo flisico-
bioldglico, pero diferentes en

lo socioecondmico y cultural.

d. (Re) delinicidn de priori-
dades de investigecidn en tamas
estratiglicos tecnoldglicos » nivel
tocal (9 dress), nacionsl y
regionsl.

e. Diagndsticos sctuslizados
a nivel necional y regional de
la oferts y demanda tecnoldgice.

8. Mecanismos esteblecidos y
en funcidn de copacitacidn en IFE
o nivel nacionsl y regional

b. Uns propuesta elaborade y
sprobads por el Comitd Reglonal de
Vinculocidn y Extensidn pers
consol idar mecanismo regionsl y
nacionsl de capacitacidn IFE

c. Basec de dstos establecides y

_en funcidn » nivel nacional y

regional con personal capecitado
en los palses.

d. Metodologles de seguimiento y
evaluacidn desarrollades y splica-
das.

Espec)ficamente en metodologlas
de:

- Ofagndsticos
- Estudios de adopcidn
- Estudios de Impacto

e. Tecnicas/equipos establecidos
y copacitecidn en MAKIS y gerencia
de la investigacidn y extensidn
en cuanto & evaluscidn, segui-
aiento y planificecidn a nivel
nacional, regionsl en apoye sl
trabsjo de los (sub) comitds
regionsles del progroms.

f. Resultados de s Iinvestigacidn
retroel imentados ¢ intercasdiedos
durante la (mplementacidn del
programe a nivel nacional y
regionsl.

s. Estudios especiales
realizodos a nivel local
(dreas), nacional y regionat
sobre temos colaterales de
seguridad alimentarfa, produc-
cidn granos bisicos, etc. on
apoyo s la programacidn, coor-
dinecidn y ejecucidn del pro-
grama y en apoyo el proceso de
tome de decisiones polliticas-
institucionsties.

tomes: Papel de las ONG's en
la investigecidn agrondmice y
tronsferencis de tecnologla.

: Coracterizacidn de
productores 83 en por lo menos
9 dreas de C. A.

: Estudios sobre otros
cultivos alimenticios

:  lmpacto de politicas
mecroecondmicas sobre (o
economla campesine, y la tec-
nologla de granos bisicos.

b. ODocumentscidn y publice-
cidn de resultados y expe-
riencias sistemetizadas del
programs dentro y fuers de la
regidn, en: metodologlas de
trabajo en IFE, MAKIS.

c. Docuncntacidn y publice-
cibn de investigaciones reali-
1ades en temes estratdgicos
tecnoldgicos y colatersels o
la sgronomle.
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RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS (1-4 AROS)

PROFUND § ZAC I ON
Clgutifico -
TECNOLOGICA

FORTALECIMIENIO INSTITUCIONAL

ESTUDIOS CSPECIAIES

9. Grupos regionsles de revisidn
cientVfice de temas tecnoldgicos
prioriterios en funcidn en mlnimo
2 temas - con propuestas claborades
de planes a nivel de palses de la
regidn,

h. Coapacigad de investigacidn
fortalecida » nivel de centros
locales necionales, regionales ¢
internacionales de maners cosple-
mentaria y coordinada.

i. Rcdes regionates pre-existentes
interactuando y fortalecides en os-
pectos mctodolbyicos y cientificos.

j. Conscientizocidn y mejor nivel

de informacidn o nivel de decisores
para delinir politicas y estrategias
nacionales y regionales en cusnto »
la seguridad alimentaria, desarrotlo
agricols y rursl, investigecidn
agrondmics, sustentsde por resul tados
y recomendaciones del programs.

k. Consejo cient){ico spoyando a l»
investigecidn agrondmics regional
sobre grenos blsicos y en la revi-
sidn cientVfice en por lo menos 2
temos estratdgicos tecnoldgicos.

. Comitd Regionsl de Vinculacidn
de IE coordinando la investigacidn
agrondmice regionsl en granos bisicos
con planes a une programecidn de
seguimiento del programe.

m. Sub-comités Regionales de lnves-
tigacidn Temdtice en cultivos y de
1/€ operando en funcidn del progrems
en cuanto o evaluacidn, programacidn
e interaccidn mutua.

n. Equipos locales de IFE, capaci-
tados y en operacidn en por lo menos
9 Mrces - con participacidn directa y
active de los productores.

o. Intercambio y flujo de infor-
macidn, conocimiento y experiencias
durante {mplementacidn del programe
entre productores, extensionistas e
invest igadores; verticel (lnvest.
fundamental/adaptativa) y horizontal
(entre Areas/palses).
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P. Une interaccidn continue y/o
oportuns de cardcter cient)fico-
tecnoldgico entre sistemes naclo-
nales y regionales de investigacidn
Yy extensidn centroamericans por un
lado y centros y/o redes de centros
cientVf{icos-tecnoldgicos de los
palces miewbros CEE por otro lado
(desde iniclo).

INDICADORES VERIFICABLES DE LOS PRODUCIOS ESPERADOS

REVISION CIENTIFICA-
TECNOLOGI CA

TORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ESTUDIOS ESPECIALES

s. Documentacidn y publfca-
ciones cientifices en temes
estratdgicos-tecnoldgicos

b. Informes de resultados de

la Investigecidn y validecidn

- Eveluaciones de investigacidn
egrondmice en las 9 breas

- Estuiios de adopcidn en las
Mreas.

€. Recomendaciones tecnoldgicas
formulades y conocimientos docu-
mentados con syuda de (sulti)
medio de comunicecidn, base de
datos, simulaciones de extrapola-
cidn.

d. Informes de disgnbsticos tec-
noldgicos de prioridedes de inves-
tigecidn sgrondmica » nivel de 9
dreas, palses y regidn,

e. Diagndsticos actuslizedos de
palses y regidn.

a8. Personal capecitedo - coor-
dinadores, investigadores,
extensionistas y productores

en temas y estrategias priori-
tarias del programe - de cardcter
tecnoldgico ¢ institucionsl

- Oiseflo de estrategia y meto-
dologlas educativa incluyendo
delinicidn de necesidades,
sddulos de capacitacidn, material
educativo.

b. Propucsts regionsl de capeci-

tacidn elaborades y aprobada por el
Comitd Regional de Vinculacidn de

Investigecidn y Extensidn.

€. Presencia (fVsica-loglistice)
de la base de dotos con uso fre-
cuente interconectado dentro y
entre los pelses.

d. Documentos snuales de cva-
luscidn y planificecidn de las
bress

+ Estudios de edopcidn

- Estudios de impacto

- Plenes y actividades de capa-
citacidn en servicio

+ Complementaridad y coordinacidn

e. Presencis y operacidn equipos
y/0 grupos de tdcnicos cepscitados
en gerencia de s Investigacidn y
extensidn y MAKIS en apoyo » los
(<ub) comitds regionales.

f. ODocumentacidn divulgsdo de
eventos de intercasblo organizodos
y/o spoysdos por el Progrems.

9. Presencia y funcionamiento de
2 grupos regionales.

s. Estudios publicedes * y
documentos de recomendaciones
presentado y discutido en
instancies decisoriass.

b. Documentacidn y publice-
clones,

> Participecidn sctivs en
foros regionales ¢ interna-
cionetles.
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INDICADORES VERIFICASLES DE LOS PRODUCIOS €ESPERADOS

REVISION CIENTIFICA-
TECNOLOGICA

FORTALECINIENTO INSTITUCIOMAL

ESTUDIOS ESPECIALES

h. Estudios e investigaciones
rcol izadas sobre tomas releventes
estratégicos

- Intersccidn funcional entre
investigadores

+ Complementaridad de los estudios
o investigeciones bajo condiciones
controlades con las investigsciones
agrdnomicas en las Arees.

i. Presencia y funcionamiento
mctodoldgico de redes reglioneles
pre-existentes de investigecidn
en granos bidsicos.

j. Decisiones pollticas-institu-
cionsles en coherencia con los
resultedos y recomendaciones gene-
rodas por el programe - espec)ii-
camcnte en cuanto s U posible
segunda fase del Programe.

k. Presencis y operacidn detl
consejo cient\fico - interaccidn

e intercambios estructursdos entre
micwbros del consejo y otros centros
especial iz0dos sobre tcmas tecno-
(dgicos, apoyo cientifico de los
centros internacionales o las
investigaciones regionales.

l. Comité Regional de Vinculecidn
de Investigacidn y Extensidn en
funcibn del progroms en cuoanto »
cvaluncidn y plenificacipon regional.

- Documentos elaborados

m. Presencis y operacidn de
sub-comites regionales en eva-
luacidn y progromacidn de la
investigacidn de grenos bdsicos

* Documentoc elasborados
* Interaccidn estructureds entre
sub-comitéc durante el progrems.

n. Presencia y operacidn de
cquipos locales de IFE incluyendo
productores

- Porticipacidn de productores en
cvoluaciones, programsciones de
investigacibn/extensidn,
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o. Eventos de intercasbio y
retroalimentacidn reelizados
entre difcrentes sctores del
progrm

- materfal de comunicacidn
elaboredo.

p. Consultorles de corts duracidn
(total 9 meses/hosbre/sio) de
centros de palses CEE en spoyo

al programs en:

- profundizecidn cientifica -
tecnoldgice

- Ffortalecimiento institucionatl
- €Estudios especiales.
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Figure 3. Malriz de estiislegis operative del programa
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G. OPERACIONALIZACION

Consecuentemente con 1la estrategia del Programa, las
actividades previstas encuentran su 1ldégica, coherencia vy

Jjustificacién principal en el avance de la profundizacién en los
i Lo e Fortalecimiento insti ional
por un lado y, en el avance de los estudiog especijales por otro.
1. E ﬁ :0 (] : . ! ! ! i i ! ] : (3 :

: ]] 3 !'! l ]
Aunque todas las acciones previstas apuntardn a un objetivo
comin, se distinguen diferentes modalidades operativas. Cada

modalidad de investigacién y profundizacién de 1los temas
estratégicos sigue su propia dindmica y ritmo de desarrollo, e
inclusive, tienen su énfasis en diferentes niveles: local,
nacional o regional. No obstante, estos son complementarios en su
aporte a la consecucién de los objetivos del Programa.

El ejemplo mds claro es que el trabajo de investigacién con
productores en dreas seleccionadas, profundiza en temas
tecnolégicos, permite la participacién activa de los productores,
capacita a los técnicos y a su vez conlleva al fortalecimiento
institucional.

1.1 Temas estratégicos tecnoldégicos - modalidad vy
desarrollo de actividades

La profundizacién en los temas estratégicos tecnoldégicos se
opera bajo las siguientes modalidades:

a. Formacién de grupos regionales temdticos y foros de
discusién nacionales y regionales.

b. Investigaciones temdticas bajo condiciones controladas.

c. Investigacién con productores y extensién en 4dreas
seleccionadas (un drea por pais minimo).

Segun la modalidad y la necesidad operativa se complementara
la investigacién en temas estratégicos con revisiones
bibliogrdficas, investigacién en laboratorios, etc.

Los resultados que se esperan en términos de tecnologia y
conocimiento serdn: en primer nivel utilidad para validacién y
adopcién y en segundo nivel publicaciones, congresos, seminarios e
insumos para capacitacién.

La investigacién, la autoevaluacién en foros de los mismos

investigadores y la capacitacién, son estrategias integradas en un
sélo proceso.

45






1.1.2 PFormacién de Grupos Regionales Temdticos

Se ha identificado 5 temas estratégicos tecnolégicos antes
mencionados como son: fertilidad, relacién agua-suelo-planta-
clima-manejo, manejo integrado de plagas, post-madurez y produccién
de semillas por pequeilos productores.

Por cada uno de estos temas se constituirda un grupo
especifico. Cada grupo estard compuesto por representantes de cada
pais, cuyo numero variaria conforme al tema (por ej. un
representante por pais para el tema post-cosecha, y tres para los
temas "fertilidad" y relacién agua-suelo-planta-clima-manejo").

Al inicio del Programa, cada grupo dedicarda su actividad al
andlisis de la problemdtica y a definir el estado de tecnologia y
conocimientos disponibles, tanto a nivel nacional como regional,
previo a la realizacién de ensayos de campo. Esta revisién y
andlisis dard elementos de base para determinar lineamientos de
investigacién, de transferencia de tecnologia y de capacitacién en
el tema respectivo.

Una vez establecidos los lineamientos de investigacién, los
grupos especificos propondrian modalidades de formacién de equipos
de trabajo pluri-nacionales e interdisciplinarios para la ejecucién
de las actividades técnicas y cientificas dentro de cada tema
estratégico.

La constitucién de un equipo pluri-nacional e inter-
disciplinario no significa que 1los seis paises trabajen
obligatoriamente juntos. Se pueden establecer como minimo que tres
paises estuviesen interesados en un sub-tema para formar un equipo.
Este procedimiento obligaria a los investigadores de la regién a
definirse, a complementar otros equipos, a establecer alianzas con
otras disciplinas, con otros paises, a elaborar planteamientos
conjuntos de trabajo cientifico, a establecer una problemidtica de
partida, a definir objetivos, metodologias, etc.

Lo que se busca en el trabajo de profundizacién es que para el
tratamiento de los cinco temas estratégico-tecnolégicos se utilice
una metodologia de trabajo homogénea. Por razones de factibilidad
operativa, se preveé que esto no pueda ser alcanzado de manera
satisfactoria durante los primeros afios de trabajo. Por lo tanto,
se prioriza para el afio 1991, los temas de fertilidad y relacién
agua-suelo-planta-clima-manejo. Para los temas MIP, produccién de
semilla por pequefios productores y post-madurez, en el afio 1991, se
implementardn algunas actividades similares, pero con menor
intensidad y con variaciones en sus modalidades de ejecucién. En
1992, se dard un mayor impulso a estos tres ultimos temas.
Eventualmente, éstos pueden ser complementados con otros temas
identificados como estratégicos.
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Para su funcionamiento, los grupos se apoyaridn, en primer
lugar con la experiencia existente en los centros internacionales
Y regionales, miembros principalmente del consejo cientifico del
programa (CATIE, CIAT, IICA, CIMMYT, INCAP, et. al.) y en la
asistencia técnica europea de corto plazo, a través de 1los
consultores CIRAD/KIT.

La formacién de grupos no es un objetivo en si, el cual
deberia consolidarse en una estructura institucional fija, si no
que €s una manera de movilizar conocimiento e informacién agricola
en la regién de Centroamérica e inclusive europea, alrededor de
temas tecnoldégicos especificos y prioritarios en la regién.

1.1.3. Investigacién temdtica Dbajo condiciones
controladas

El Programa operard ligando la investigacién temdtica bajo
condiciones controladas, (estaciones experimentales, laboratorios,
invernaderos, bibliotecas) a 1la investigacién sobre manejo de
cultivos en sistemas de produccién. Se dard énfasis a este
ligamiento como uno de 1los lineamientos tedrico-conceptuales
importantes, facilitando y estimulando el apoyo de los programas de
investigacién por rubro a la investigacién agronémica con 1los
productores Yy concurrentemente facilitando y estimulando 1la
produccién en 1la agenda de investigacién sobre cultivos o
disciplinas por parte de los equipos de investigacién en finca.

Durante el primer afio del Programa, se prepararin normas y
procedimientos para la formulacién, aprobacién y evaluacién de
proyectos de investigacién temdtica sobre aspectos de los temas
estratégicos tecnolégicos y sobre problemas tecnolégicos detectados
por los grupos de investigacién en finca. Las normas vy
procedimientos seridn desarrollados por las directivas del Sub-
Comité de Investigacién en Cultivos (Presidente, Vocal y Secretario
mds un cuarto miembro designado por la Asamblea del Sub-Comité).

Las normas y procedimientos serdn de caricter provisional en
tanto el Comité Regional de Vinculacién de la Investigacién y la
Extensién en Centroamérica y el Comité Ad-Hoc de CORECA 1los
aprueben en definitiva. Con esas normas provisionales se
prepararidn y aprobardn proyectos de investigacién en los temas:

a. Manejo Integrado de Plagas

b. Manejo Post-Madurez

c. Manejo Agronémico, Procesamiento y Formas Organizacionales de
la Produccién de Semilla por Pequeiios Productores.

También se aprobarardn proyectos sobre Desarrollo de
Variedades de Arroz y Sorgo para condiciones de fincas pequeiias, en
vista de que no existen redes estructuradas que cubran esas
actividades en Centroamérica y con base en la limitada vida util de
las variedades de arroz.
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Durante el segundo afio del Programa, se abrirdn convocatorias
para el desarrollo de proyectos de investigacién en los temas:

a. Relacién Agua-suelo-planta-clima-manejo
b. Fertilidad

A partir del segundo aifio se trabajardn proyectos sobre los
cinco temas estratégicos tecnolégicos.

Las actividades de investigacién temdtica en medio controlado,
se concentrardn en los temas estratégicos tecnolégicos. Sin
embargo, se podrdn considerar otros temas conforme la investigacién
agronémica en fincas identifique problemas de produccién que puedan
ser resueltos por innovacién de tecnologia o que se identifique
nuevos escenarios posibles para la produccién de granos. Los temas
para estas investigaciones deberdn concentrarse en el manejo de los
sistemas de produccién, incluyendo el manejo de las variedades de
los cultivos y los aspectos socioecondémicos.

En esta estrategia de investigacién no se incluyen el
desarrollo de variedades de maiz y frijol, ya que se considera que
los proyectos de investigacién temdtica seridn complementarios y no
competitivos con los esfuerzos de las redes de cooperacién en maiz
Y en frijol de CIMMYT y CIAT.

1.1.4 Investigacién con productores y extensién en
dreas seleccionadas en paises de la regidénm

Cada pais designard una o méds 4reas geogrdficas donde
concentrard un equipo de trabajo (investigadores en finca y
extensionistas) para realizar actividades definidas y aprobadas por
el conjunto de los seis paises. (Véase anexo 4 para una sintesis
de las caracteristicas mds relevantes de las zonas propuestas por
los paises para el primer afo).

En dichas 4reas, los equipos técnicos nacionales efectuarin
labores de generacién y transferencia de tecnologia, es decir
diagnéstico, experimentacién, validacién, difusién de tecnologia y
capacitacién, buscando siempre relacionar estas tareas con los
temas estratégicos, para asegurar, una mejor articulacién entre
investigacién (sea en condiciones controladas o en finca) vy
produccién, al mismo tiempo que se alcanza una mejor eficiencia en
el uso de los recursos disponibles y se concretiza en mejor forma
en un enfoque regional.

El 4rea representa asi la base geogrdfica operativa. La
unidad nacional (o el equipo nacional que atiende el &rea) busca
resolver los problemas de produccién en granos basicos del é4rea,
pero ademds, produce resultados que van a nutrir la reflexién de
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las otras instancias del Programa (Consejo Nacional, Sub-Comités,
Comité Regional, grupos de trabajo por tema estratégico, etc.) A
nivel de las &reas geogrdficas, las unidades de trabajo pondrén un
fuerte énfasis sobre la participacién de los agricultores.

Por otro lado, la delimitacién de un &rea no es un objetivo en
si. El 4rea seleccionada es una base de partida para irradiar
acciones hacia las otras partes del pais.

El Programa apoya las &reas, bajo dos modalidades:

a. Financieramente, aportando los costos del funcionamiento
operativo de un equipo base (vidticos, medios de
transporte, material, etc.), compuesto por tres
investigadores en finca, seis extensionistas y 12
agricultores.

b. Apoyo metodolégico y cientifico, a través de los temas
estratégicos, capacitacién e intercambios de experiencias
e informacién.

1.2. Portalecimiento de aspectos institucionales

Complementariamente a las acciones de profundizacién en temas
tecnolégicos (que tendrd su impacto directo en el desarrollo
institucional) se preveén modalidades especificas en cada tema o
aspectos estratégicos de caricter institucional.

1.2.1. Capacitacién

Para operacionalizar la estrategia de capacitacién del
Programa, se formard un grupo regional muy similar tanto a los
grupos de temas tecnoldégicos como institucionales.

Las actividades de capacitacién se dirigen, en una primera
instancia, a la formacién de los equipos locales y a los técnicos
directamente involucrados en el programa, bajo la modalidad de
entrenamiento en servicio, apoyidndose en la capacidad instalada en
los paises y en la regién. La capacitacién cubrird tanto los temas
tecnolégicos como los institucionales.

El grupo regional de capacitacién serd responsable durante el
primer afio, de elaborar un plan de adiestramiento para el programa
regional que incluya: definicién de necesidades, capacidad
existente, contenidos, etc., para su respectiva ejecucién en los
siguientes afos.

En relacién al tema de seguimiento y evaluacién, este serd
reforzado principalmente a través de actividades de capacitacién
en servicio. Estas actividades estaridn directamente relacionadas
con los trabajos de investigacioén y transferencia de tecnologia que
serdn realizados por el Programa en 1las distintas 4reas de
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concentracioén Y en los temas estratégicos previamente
seleccionados. Estas experiencias, ejecutadas de acuerdo a
diversas modalidades y circunstancias de trabajo, proveerian una
fuente bastante rica de casos, los que permitirdn realizar andlisis
y comparaciones reales.

1.2.2. Base de datos

Con el fin de hacer disponible la informacién que sobre
resultados de investigacién, problemas de produccién y oferta de
tecnologias existe en Centroamérica, se facilitard 1la
implementacién de una base de datos centroamericana sobre granos
basicos.

La base serd implementada en dos etapas. Durante el primer
aflo del Programa se organizardn bases de datos nacionales en cada
pais, utilizando un sistema uniforme diseflado previamente a partir
de un diagnéstico de necesidad y capacidades. A partir del segundo
afno se organizard la disponibilidad de la informacién entre 1los
seis paises: Se cumplirdn las fases siguientes:

a. Estudio diagnéstico para determinar las necesidades de 1la
base, las modalidades de funcionamiento en cada pais, 1los
funcionarios encargados y el disefio de la base.

b. Con base en lo definido en el literal "a", se determinari la
necesidad de programas y equipos.

c. Creacién de un programa de computadora y adquisicién del
equipo.

d. Implementacién en cada pais de una base de datos nacional con
un sistema uniforme.

e. Implementacién de la base de datos regional.

Las actividades para los incisos "a" hasta "c" se realizaran
durante el primer afio. La implementacién a nivel regional se
realizard durante el segundo aflo. Para la implementacién y puesta
en marcha de la fase nacional durante el primer afo y la regional
durante el segundo, se realizardin talleres de capacitacién para los
responsables de la red de base de datos en cada pais. Cada pais
asignard por lo menos un técnico con conocimientos bésicos del
funcionamiento de equipos de cémputo y bases de datos. Este
técnico serd el corresponsal para este sistema en Centroamérica y
su dedicacién serd a tiempo completo.

1.2.3. Manejo de la investigacién y transferencia de
tecnologia

Para la operacionalizacién de este tema, se constituira un
grupo regional semejante a los grupos sobre temas tecnolégicos y de
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capacitacién. Este grupo estard integrado por personal técnico-
directivo, con amplia experiencia en el manejo de la investigacioén
Y la transferencia de tecnologia.

Este grupo tendrd como tarea principal, estudiar y analizar
las causas y consecuencias de la debilidad institucional actual, al
mismo tiempo que identificarda y promoverd, alternativas
institucionales, de coordinacién y de complementariedad concretas
para mejorar la gestién de la generacién y la transferencia de
tecnologia.

Las actividades que serin programadas por el Grupo pueden
incluir: el intercambio educativo y de autoevaluacién a nivel de
los paises y posteriormente a nivel de la regién, con posible
asistencia técnica europea de corta duracioén.

Cabe recalcar que el Programa representa 1la primera
experiencia de manejo de investigacién y transferencia de
tecnologia a nivel regional; se preveé realizar actividades en el
transcurso de 4 afios para sistematizar y documentar la propia
experiencia del Programa; con fines de autoevaluacién, capacitacién
y desarrollo metodolégico. En esta sistematizacién y documentacién
se hard referencia al enfoque de sistemas y el marco tedérico-
conceptual de 1o que se llama "Manejo de conocimiento e informacién
agricola" (MAKIS).

2. Estudios especiales y publicaciones

Los estudios especiales propuestos por el Programa se
realizardn bajo la responsabilidad de la DER, que ademds de definir
los términos de referencia y la modalidad preferible de ejecucién
de los estudios definird si ésta serd a nivel regional, nacional o
en las &reas seleccionadas, asi como si se efectuard con apoyo de
consultores, programas o instituciones especializadas en el tema.

Los temas de estudio se generan y discuten en los diferentes
trabajos y foros que el programa promociona.

Se preveé ademds, dar apoyo a la publicacién de estudios
realizados, que sean de interés para el Programa y que mantienen
relacién con los temas estratégicos definidos.

3. Implementacién,
3.1 PFase inicial e instalacién en los paises. 1991-1992

Considerando que el Programa Regional es bastante complejo,
que involucra varios actores e instancias, tres subprogramas,
diversos tipos de actividades Yy que requiere para su
establecimiento de una serie de procesos administrativos y de
manejo bastante 4giles, tanto nacionales como regionales, el
periodo inicial es critico e implica, para todos los participantes,
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una fase de familiarizacién, de conocimiento y aprendizaje, sobre
la filosofia y manejo del Programa.

Con base en esta complejidad operativa y funcional, el
Programa Regional dard inicio a las actividades de los diferentes
subprogramas en cada uno de los paises de la regién, mediante la
realizacién de actividades, que permitan ganar experiencia en el
manejo y administracién del Programa. En este sentido, 1las
actividades del Subprograma III se concentrardn en una drea de
trabajo por pais, la que después de la primera evaluacién anual,
podrd ser ampliada o el pais podrd abrir una segunda drea de
trabajo.

El Subprograma I concentrard sus acciones en la atencién a
temas estratégicos descritos anteriormente, abriendo la
convocatoria de Proyectos de Investigacién Temdtica sobre aspectos
de Manejo Integrado de Cultivos y Enfermedades y sobre Manejo Post-
madurez.

Durante la etapa de instalacién, se apoyard el trabajo de
grupos centroamericanos para la recopilacién y andlisis de
investigaciones y de informacién existente sobre los temas:
Fertilidad y uso de fertilizantes y sobre Manejo Agrondémico en
General.

3.2 PFase de desarrollo y consolidacién - 1992/1993

Una vez transcurrido el primer afio de actividades y posterior
a la evaluacién de las mismas, el Programa incrementard el volumen
de actividades o, el numero de &reas, con el fin de ampliar 1la
cobertura del mismo hacia otras zonas e involucrar mds personal
nacional y mds productores. Al mismo tiempo, se ejecutaran las
estrategias necesarias para iniciar el proceso de consolidacién de
las acciones e instancias, tanto en el nivel nacional como en el
regional.

3.3 PFase de consolidacién y Ssegquimiento - 1993/1994.

Durante esta fase se intensificardn las acciones de evaluacién
Y promocién de los avances y logros alcanzados por el Programa, con
el objeto de que las metodologias y estrategias de trabajo puedan
ser debidamente institucionalizadas por las entidades de generacién
y transferencia de tecnologia en otras dreas del pais.

En esta fase ademds se elaborard la estrategia de seguimiento

del programa para asegurar el logro de los objetivos especificos y
generales propuestos.
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H. RESULTADOS O PRODUCTOS8 ESPERADOS

El Programa de Reforzamiento de la Investigacién Agronémica
sobre los Granos en Centroamérica, tiene como metas, para alcanzar
en cuatro afnos, 25 productos que se clasifican en tres grupos:

a. Profundizacién cientifico-tecnolégica.
b. De fortalecimiento institucional.
c. De estudios especiales.

Una presentacién de estos productos-meta es realizada en la
matriz de planificacién, en la que también se hace relacién a los
objetivos del Programa, ademds de las condicionantes externas que
afectan el logro pleno de los objetivos.

Se han 1listado cinco productos dentro del grupo de 1la
profundizacién cientifico-tecnolégica; estos se relacionan con los
cinco temas estratégicos tecnolégicos y con los diagnésticos de la
produccién de granos bdsicos. De ellos, tres (a, 4, e) mejoran la
capacidad de 1los investigadores centroamericanos para generar
opciones tecnolégicas y dos (b, c) son productos para uso de una
clientela general. Los productos estidn considerados a través de
sub-programas y se relacionan mds con las estrategias de operacién
descrita en el capitulo F.

En el grupo de fortalecimiento institucional se listan 16
productos-meta, los que se relacionan con la mejora de 1la
coordinacién regional centroamericana para el intercambio de
informacién y para la planificacién y ejecucién de investigacién y
transferencia de tecnologia. También se relacionan los productos
de este grupo con la vinculacién entre la investigacién y 1la
transferencia y con la mejora de la capacidad para realizar
investigacién agronémica.

En cuanto al grupo de estudios especiales, se listan dos
productos meta; siendo su numero menor que el de los otros dos
grupos de productos. Sin embargo, los estudios especiales son
sumamente importantes para reforzar o completar los productos
esperados de cardcter tecnolégico, institucional o relativos a
otros temas vinculados con los Subprogramas.

La distribucién de productos entre los tres grupos refleja el
cardcter del Programa, que es de reforzamiento a las entidades de
investigacién y transferencia de tecnologia. Algunos productos
apoyan especificamente alguno de los objetivos del Programa,
mientras que otros tienen una relacién mas general, tal es el caso
de la interaccién continua y oportuna con los sistemas de
investigacién de Europa con sus homélogos centroamericanos.
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I. ACTORES E INSTANCIAS DE COORDINACION
Por el cardcter participativo del Programa y su estrategia
operativa, la clientela son, a su vez, los actores o protagonistas

principales del Programa en varias instancias o niveles de su
ejecucién.

1. Protagonistas del Programa
1.1 A nivel institucional

Costa Rica: Direccién General de Investigacién y Extensién
Agricola, Ministerio de Agricultura.

El Salvador: Centro de Tecnologia Agricola (CENTA).

Direccién de Servicios Agropecuarios, DSAP,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Guatemala: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA).
Direccién General de Servicios Agricolas,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia Y
Alimentacién.

Honduras: Departamento de Investigacién Agricola, Secretaria

de Recursos Naturales.

Departamento de Extensién Agricola, Secretaria de
Recusos Naturales.

Nicaragua: Centro Nacional de Investigacién en Granos Bdasicos.
Direccién de Extensién Agricola, Ministerio de
Agricultura.

Panamé: Instituto de Investigaciones Agropecuarias de

Panamd (IDIAP)
Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

Ademds de la clientela oficial anteriormente indicada, el
Programa Regional puede y debe involucrar a instituciones privadas
de generacién y transferencia de tecnologia, a las universidades y
a las escuelas de agricultura.

1.2 A nivel de productores.

La clientela se definié como los productores de los grupos Bl,
B2 y C indicados en el apartado 3.2, Capitulo A. Se hace
referencia a su participacién no sélo como clientela, sino mds bien
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como actores principales en el proceso de generacién vy
transferencia de tecnologia y su adopcién. Es por tal razén que el
Programa busca promover su participacién activa, de manera directa
e 1indirecta, en 1las diferentes instancias de coordinacién,
apoydndose en las posibles formas de organizacién que existen en
los paises y la regidn.

2. Instancias de coordinacién v ejecucion.

El Programa Regional estd formado por las siguientes
instancias:

2.1 Comisién Directiva

La Comisién Directiva (Comité Ad-Hoc del Consejo Regional de
Cooperacién Agricola de Centroamérica, México, Panamd y Republica
Dominicana, CORECA) es la maxima autoridad del Programa y estd
integrada por 1los Viceministros de Agricultura del Area y un
representante de la Comunidad Econémica Europea.

2.2 Comité Regional para 1la vVinculacién de 1la
Investigacién y la Extensidén

Es la instancia técnica de decisién y consulta del Programa y
estd integrada por los Directores de Investigacién y Extensién de
los paises de 1la regién, un representante del IICA, un
representante del Consejo Cientifico, los Presidentes de 1los
Subcomités de Investigacién en Cultivos y de Investigacién en
Finca-Extensién y los Codirectores de la DER.

2.3 8ubcomité Regional de Investigacién en Cultivos o
Temdtica.

Es la instancia técnica que atenderd las actividades del
Subprograma I, "Coordinacién y racionalizacién de las actividades
de investigacién en granos bdsicos en el Istmo" y estard integrado
por los lideres de los programas de investigacién por rubro de los
paises, representantes de los centros internacionales, regionales
Yy de la DER.

2.4 8ubcomité Regional de 1Investigacién en PFinca-
Bxtensién.

Este Subcomité atenderd las actividades de fortalecimiento de
las vinculaciones entre sistemas de investigacién y sistemas de
Transferencia de Tecnologia Agricola® y Promocién de 1la
Investigacién Agronémica, realizacién de experimentos y generacién
de tecnologia para los pequeiios productores de granos en zonas
seleccionadas del itsmo, para realizar bajo los 1lineamientos
operativos de los Sub-programas II y III. Este Subcomité esta
integrado por los responsables nacionales de Investigacién en Finca“
y Extensién, ambos designados por cada uno de los paises. Ademas
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participan en el Subcomité, representantes de 1los centros
internacionales, regionales y la DER.

2.5 Consejos Nacionales para 1la Vinculacién de 1la
Investigacidén - Extensidn.

Estos Consejos se estableceridn en cada uno de los paises del
istmo y estardn integrados por investigadores, extensionistas,
productores b4 por representantes de organizaciones no
gubernamentales que realizan actividades de generacién
transferencia de tecnologia. Estos Consejos seran dirigidos
mancomunadamente por los Directores de Investigacién y de
Extensién. Esta es la instancia de coordinacién, orientacién y
seguimiento de las acciones en cada pais, y si es posible puede ser
organizado con base en mecanismos ya existentes en los paises.

2.6 Unidades regionales o equipos locales de
investigacién en finca y extensidn

Estas son instancias operativas y se ubicaran en las areas de
trabajo seleccionadas. Estardn integradas por personal del
servicio de investigacién (de 2 a 4) y extensién (de 4 a 8) vy,
serdn coordinadas por los Consejos Nacionales. Estas Unidades
serdn responsables por definir, ejecutar y evaluar las actividades
de los Subprogramas II y III.

2.7 Consejo Cientifico

Esta es la instancia de caracter cientifico de consulta,
integrado por los organismos internacionales y regionales presentes
en el istmo. Inicialmente este Consejo estard integrado por:
CIMMYT, CIAT, CATIE, ICRISAT, el IICA y la DER. El Consejo sera
coordinado por el CATIE, quién ademds actuard como Secretaria
Técnica entre éste y la Direccién Ejecutiva Regional.

2.8 Direccién Ejecutiva Regional (DER)

Es la instancia ejecutora, encargada del disefio, ejecucién y
seguimiento de las acciones del Programa Regional. La Direccién
Ejecutiva Regional, estd constituida por un codirector
centroamericano y un codirector europeo y por dos especialistas (un
centroamericano y un europeo). La DER serd responsable por la
programacién, ejecucién y evaluacién del Programa Regional ante
CORECA, los paises y la CEE.

2.9 Enlaces Nacionales

En cada uno de los paises participantes, el Consejo Nacional
escogerd un técnico (investigador o extensionista) quién sera el
responsable de:
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a. Coordinar las actividades del Plan Operativo.

b. Supervisar y dar seguimiento al Plan Operativo.

c. Brindar apoyo logistico para el desarrollo adecuado de
las actividades del Programa.

d. Facilitar la vinculacién con las diversas instancias
involucradas en 1la generacién y transferencia de
tecnologia a nivel nacional.

e. Servir de enlace administrativo entre el pais y 1las
oficinas del IICA y entre el pais y la DER.

£. Elaborar informes de avance del Programa.

2.10 Oficinas Nacionales del IICA

En cada pais, los desembolsos para la ejecucién del Programa
Regional se efectuardn a través de las Oficinas Nacionales del
IICA, utilizando las normas administrativas del Instituto, previa
autorizacién de gastos conjuntos y mancomunados por el enlace
nacional y uno de 1los dos miembros del Comité Regional de
Vinculacién de la Investigacién y la Extensiodn.

La DER preparara un Manual de Procedimientos, tomando en
cuenta las normas administrativas y financieras del 1IICa,
detallando la forma de preparar y ejecutar el presupuesto por
proyecto de investigacién temdtica, drea geografica de
investigacién en finca-extensién, evento de capacitacién o de
transferencia.

Las actividades del enlace nacional, 1los mecanismos Yy
procedimientos para el seguimiento del Programa en cada pais seran
normados por el Manual de Procedimientos preparado por la DER y
aprobado por las instancias directoras del Programa. El Consejo
Nacional supervigilard el desarrollo del Programa en el pais.
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Je EVALUACION Y SEGUIMIENTO
1. Sequimiento y (re) programacién

El programa desarrollara y establecera en el transcurso de su
ejecucién una estrategia de seguimiento y (re) programacién anual
a nivel 1local, nacional y regional de 1las actividades
promocionadas.

La responsabilidad final de este seguimiento recae en manos de
la DER, por lo cual se maneja y desarrolla un esquema de evaluacién
y seguimiento operativo que implicara la definicién de indicadores
verificables de 1los objetivos del programa y los medios o
instrumentos de verificacién. (ver Matriz de planificacién pagina
58 y anexo 6 Seguimiento y evaluacién).

1.1 Actividades y Proyectos Especificos

Conforme al cardcter participativo del programa que integra la
investigacién, la transferencia, la autoevaluacién y 1la
capacitacién, se promovera, para cada actividad, proyectos
especificos y con cada equipo o grupo de trabajo se promovera la
capacidad de evaluacién, seguimiento y (re) programacién.

Esto implica que son los mismos equipos o grupos de trabajo,
inclusive los productores, quienes finalmente, con la orientacién
Yy apoyo del Programa y la DER, define sus indicadores verificables
de 1los objetivos especificos de sus actividades o proyectos
especificos, indicando ademids 1los respectivos métodos de
verificacién.

Se recalca aqui que se desarrollaran mecanismos operativos
para la evaluacién y seguimiento de los proyectos especificos y su
respectiva asignacién de recursos, que toma en cuenta 1la
temporalidad de los trabajos agricolas. (ver anexo 6)

2. Evaluacién Externa

Se preveé una evaluacién externa a los dos afos de ejecucién
Yy una al final de los 4 aiios.

El Programa pretende que el esquema de evaluacién y
seqguimiento operativo del Programa, que se definira en el inicio de
la ejecucién, pueda servir como punto de referencia de 1las
evaluaciones externas futuras.
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K. PRECONDICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Algunas precondiciones que deben ser cumplidas para la
implementacién eficiente del Programa en el afio 1991 son:

1. Una definicién rapida de cada pais en cuanto a la contraparte
(personal e infraestructura), la coordinacién nacional y 1la
disponibilidad de 1los investigadores y el uso de las
facilidades de infraestructura.

2. Una capacidad de propuesta y ejecucién real de los paises y de
sus equipos locales y centros de investigacién a la que el
Programa puede responder, dar apoyo y seguimiento.

3. Una buena movilizacién y formalizacién del funcionamiento del
Consejo Cientifico y sus miembros individuales.

4. Buen apoyo logistico y administrativo a nivel regional y
nacional por parte del IICA, sede central y representaciones
en los paises.

5. Una asistencia técnica eficiente y oportuna con seguimiento
previo en paises miembros de la CEE por parte de los centros
o instituciones especializadas europeas, coordinado a través
de los consultores CIRAD/KIT.

Cabe recalcar que el aprovechamiento del Programa Regional de
Reforzamiento depende en gran medida del interés, de la capacidad
de compromiso y ejecucién de las instituciones de investigacién y
transferencia de tecnologia de la regién en su implementacién asi
como en su seguimiento.

El Programa depende entonces de la activa participacién de las
instituciones de investigacién y transferencia de tecnologia de 1la
regién, a través de los diversos Comités o instancias de direccién
Yy coordinacién, ya instalados o por instalar los que estan
integrados directamente por sus representantes oficiales.
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ALA 88/23

Bl

B2

B3

CADESCA

CATIE

CEE
CCE

CENTA

CIAT

LISTA DE ABREVIATURAS

Convenio de Financiacién entre 1la Comunidad
Econémica Europea Yy 1los Paises del 1Istmo
Centroamericano.

Productores familiares con capacidad de producir
excedentes, que contratan mano de obra en forma
continua o temporal para complementar el trabajo
familiar, que tienen cierta capacidad de acumular
capital y, que se encuentran en un proceso de

, regido auin por necesidad de
mejorar la subsistencia familiar. (Extracto de "La
Caracterizacién de Productores de Granos Basicos en
el Istmo Centroamericano: Ensayos de Sintesis,
Logros y Perspectivas. 1989".

Productores familiares con capacidad de satisfacer
sus necesidades alimentarias, a través del trabajo
en la finca familiar, ayudados en algunas ocasiones
con ingresos externos. Estos productores se
encuentran amenazados a corto y mediano plazo por
una degradacién de sus condiciones de vida. Se
encuentran en una situacién estacionaria o de

reproduccién simple.

Productores familiares calificados como campesinos

semi-proletarios. Son deficitarios, cultivan
exclusivamente granos basicos en terrenos propios,
alquilados, prestados, cedidos o tierras

nacionales, cuyo tamafioc no permite asegurar 1la
subsistencia de una familia. Se ven forzados a
buscar fuentes complementarias de ingreso fuera de
la finca, ya sea en forma permanente o temporal.

Grupos de productores integrados en formas
asociativas de produccién.

Comité de Accién de Apoyo al Desarrollo Econdémico y
Social de Centroamérica.

Centro Agrondémico Tropical de Investigacién vy
Ensefianza.

Comunidad Econémica Europea.
Comisién de las Comunidades Europeas.

Centro Nacional de Tecnologia Agricola de El
Salvador.

Centro Internacional de Agricultura Tropical.
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CIMMYT

CIRAD

COMITE AD-HOC

CORECA

CRVIE

DER

DSA

ICTA

IDIAP

ICRISAT

IICA

INCAP

MAKIS

MIP
ONG

PRECODEPA

Centro Internacional para el Mejoramiento de Maiz y
Trigo.

Centro de Cooperacioén Internacional en
Investigacién Agronémica para el Desarrollo,
Francia.

Comité conformado en el seno de CORECA y que
representa la madxima autoridad del Programa. Este
Comité esta integrado por 1los Viceminstros de
Agricultura del Area y un representante de 1la
Delegacién Regional de 1la Comunidad Econémica
Europea.

Consejo Regional de Coooperacién Agricola de
Centroamérica, México, Panamé Y Republica
Dominicana.

Comité Regional para 1la Vinculacién de 1la
Investigacién y la Extensién Agricola de
Centroamérica.

Direccién Ejecutiva Regional del Programa Regional
de Granos Bdsicos.

Departamento de Sistemas Agrarios del CIRAD.

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola de
Guatemala.

Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panama.
Instituto Real Tropical de Holanda.

Centro Internacional para la Investigacién en el
Trépico Semi Arido.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura.

Instituto de Nutricién para Centroamérica y Panama.
Management of Agricultural Knowledge and
Information System (Manejo del Sistema de
Conocimiento e Informacién Agricola).

Manejo Integrado de Plagas.

Organizacién No Gubernamental.

Programa Regional Cooperativo de Papa.
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PIB Producto Interno Bruto.

PLANALC Plan de Accién Conjunta de Reactivacién Agricola en
América Latina y el Caribe.

PROMECAFE Programa Regional de Café.

PROFRIJOL Programa Regional de Frijol.

PROCACAO Red Regional de Generacién y Transferencia de

Tecnologia en Cacao.

PROCIANDINO Programa Cooperativo de Investigacién Agricola en
el Area Andina.

PROCISUR Programa Coooperativo de Investigacién Agricola en
el Area Sur.

PROCITROPICOS Programa Cooperativo de Investigacién Agricola en
los Paises del Trépico Sudamericano.

PSA Programa de Seguridad Alimentaria.
REDCA Red Regional de Cooperacién en Educacién Superior y

Capacitacién Agropecuaria y de 1los Recursos
Naturales Renovables.

DISCO: PLAN INDICATIVO
ARCHIVO: PLAN.WP
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A NEXO 1l: ELABORACION DEL PLAN INDICATIVO

Después de la realizacién de la I Reunién del Comité Regional
para la Vinculacién de la Investigacién y la Extension, realizada
en San José, Costa Rica, el 7 y 8 de junio recién pasado, 1la
Direccién Ejecutiva Regional (DER), establecié como estrategia
(participativa e interactiva) de trabajo, el desarrollo de 1las
siguientes actividades, con el fin de obtener 1los insumos
requeridos para la elaboracién del Plan Indicativo y el Primer Plan
Operativo Anual:

I. Realizacién de un Diagnéstico Nacjonal v Regjonal sobre la
produccién, consumo, generacién y transferencia de tecnologia,
oferta y demanda tecnoldgica para 1los dgranos basicos en
Centroamérica.

Este Diagnéstico se realizé con el objeto de:

1. Conocer la situacién de 1los sistemas gubernamentales de
investigacién y transferencia de tecnologia, especialmente
en sus limitaciones y capacidades para generar tecnologia
requerida para la produccién de granos basicos, enfocada hacia
las necesidades de los pequefios productores.

2. Determinar los mecanismos institucionales y el grado de
ligamento entre los sistemas de investigacidén y transferencia.

3. Constituir un inventario de 1los problemas sin respuesta
tecnoldégica que 1limitan la productividad de 1las fincas
productoras de granos basicos y que puede ser generada por la
investigacidn.

4. Constituir un inventario de opciones tecnolégicas ya validadas
y adoptadas por algunos sectores y, que ameritan esfuerzos
adicionales para su transferencia.

5. Constituir un inventario de las opciones tecnoldgicas que han
sido generadas y que aun no han sido validadas por 1los
sistemas de investigacién y extensiédn agricola, pero que
presentan una gran potencial para mejorar la productividad de
las fincas.

Para la realizacién de esta tarea, la Direccién Ejecutiva
Regional contratd a seis consultores nacionales para que se
responsabilizaran de los diagnésticos de cada pais. Esta primera
fase del diagnéstico (a nivel nacional) fue concluida el 28 de
setiembre. Los dias 2 y 3 de octubre se realizé en San José, Costa
Rica, una reunién con el fin de intercambiar los resultados sobre
los diagnésticos de cada pais entre los seis consultores y la DER.
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Como parte final del diagnéstico, 1la DER contraté dos
consultores centroamericanos para realizar la sintesis regional del
diagnéstico, tomando como base 1los diagnésticos nacionales
previamente elaborados. )

Los resultados del Diagnéstico (nacionales y 1la sintesis
regional), sirvieron de insumos para la elaboracién de este Plan
Indicativo y del Primer Plan Operativo Anual.

II. Realizacién de Seminarios Nacionales de Investigacion en
Einca-Extension.

Estos Seminarios fueron realizados en cada pais del Istmo, con
el objeto de:

1. Revisar las experiencias de investigacién en finca-extensién
desarrolladas en cada pais, tanto por organismos
gubernamentales como no gubernamentales.

2. Promover el intercambio nacional de 1las experiencias
realizadas.

3. Sintetizar la experiencia nacional.
4. Dar inicio a las actividades de coordinacién nacional.

Los Seminarios Nacionales de Investigacién en Finca-Extensidn,
tambien promovieron insumos para la elaboracién del Plan Indicativo
y el Primer Plan Operativo Anual, siendo éstos:

1. La sintesis de las experiencias nacionales.

2. Conclusiones y Recomendaciones relevantes a las actividades
por ser implementadas en el Programa Regional.

Los Seminarios Nacionales contaron con la participacién de 30
técnicos en promedio y, fueron realizados por los paises de
Centroamérica en el mes de setiembre.

IIT. Reali ion del Semi {0 Reaional de I ¢ g Fi _
-Extensidn.

Una vez concluidos los Seminarios Nacionales, la DER con el
concurso del IDIAP, desarrollé un Seminario Regional, el cual se
llevé a cabo en la ciudad de Panamd el 30-31 de octubre y el 1 de
noviembre, en el cual participaron un total de 30 técnicos, cinco
por cada pais.

Este Seminario tuvo por objetivos los siguientes:

1. Permitir a los técnicos centroamericanos compartir y analizar
las experiencias de investigacién en finca-extensidn en granos
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bdsicos desarrolladas en la regién, tanto por organismos
gubernamentales como no gubernamentales.

2. Aclarar y generalizar conceptos, metodologias y procedimientos
a ser utilizados en la ejecucién de actividades apoyadas por
el Programa Regional.

3. Producir insumos para la elaboracién del Plan Indicativo y el
Primer Plan Operativo Anual de los Subcomités de Investigacidén
en Finca-Extensién e Investigacién en Cultivos.

Iv. I Reunioén de los SubComités Regionales de Investigacioén en
Finca-Ext = Investi T Tt

Con los insumos generados a través del Diagnéstico (Nacional
Yy Sintesis Regional), los Seminarios Nacionales y el Seminario
Regional, los representantes nacionales de los dos subcomités, se
reunieron en Tela, Atlantida, Honduras, del 12 al 15 de noviembre
de 1990 con el objeto de:

1. Instalar oficialmente dichos comités

2. Identificar una estrategia metodoldégica y operativa para cada
Subcomité y, que sirva de marco a las acciones del Programa
Regional.

3. Seleccionar en primera instancia, las &reas de concentracioén

a ser apoyadas por el Programa Regional, consolidando 1los
intereses nacionales y regionales.

4. Elaborar el Plan Indicativo y el Plan Operativo Anual.

En esta reunién participaron los Coordinadores o Jefes de los
Programas de Investigacion en granos basicos (maiz, frijol, arroz
y sorgo), asi como los responsables nacionales por las actividades
de investigacién en finca-extensién (un representante de
investigacién y uno de extensién). En total acudieron 36
participantes, seis por cada pais. Ademads, participaron en la
reunion representantes de las Universidades y representantes de los
Centros Internacionales y Regionales.

V. Misidn de Apovo de la Consultora

A partir de todos 1los insumos producidos durante 1los
diferentes evantos anteriores, la DER estructurd una propuesta para
la realiszacién de las actividades que el Programa implementard,
alrededor de temas estrategicos de tres tipos: tecnoldégicos,
institucionales y especiales, 1los que fueron andlisados y
ampliemante discutidos con la comsultora europea CIRAD/KIT.






VI. II Reunion del consejo Cientifico

Una vesz elaborado el Plan Indicativo 1991-94, este fue
remitido al Consejo Cientifico, el que en la II Reunidén, realizada
en 8an José, Costa Rica el 5 de febrero, emitid sus observaciones,
comentarios y planteo algunas propuestas a fin de hacerlo
congruente con las circunstancias sociales, politicas,
insitucionales y econdémicas vigentes en la regionm.

VII. II _Reunion del comité Regional para la Vinculacion de la
Investigacién y la Extension.

Esta reunidn, realizada en la ciudad de Guatemala el 19 y 20
de marszo de 1991, tenia por objetivos los siguientes:

a. Conocer y discutir el Plan Indicativo 1991-94.

b. Conocer y aprobar los Planes Operativos Anuales y Presupuestos
de los Subprogramas I, II y III.

C. Conocer y aprobar los Planes de Capacitacién e Intercmabio
para los Subprogramas I, II y III.

da. Conocer y apobar las estrategias y procedimientos para la
implementacién y ejecucién de las actividades del Programa
a nivel Nacional.

e. Proponer a 1la Comisiéon Directiva del Programa, 1las
modificaciones al Plan Indicativo y, someter a esta, el Plan
Operativo debidamente analigado para su respectiva aprobacidn.

En esta Reunidén, el Comité Regional, entre sus acuerdos,
aprueba el Plan Indicativo 1991-94.

VIII.II Reunién de la Comisién Directiva (Comité Ad-Hoc)

Bsta Reunidén, realizada en San José, Costa Rica, el 6 de marzo
de 1991, tenia los siguientes objetivos:

a. Conocer y aprobar el Reglamento de Operaciones de la Comisidn.

b. Conocer y aprobar el Plan Indicativo 1991-94, incorporando los
acuerdos Yy resoluciones del Comité Regional para 1la
Vinculacién de la Investigacidén y la Extension.

c. Conocer y aprobar el Plan Operativo 1991, incorporando los
acuerdos Yy resoluciones del Comité Regional para 1la
vinculacién de las Investigacién y la Extensioén.

da. Conocer y aprobar las estrategias y compromisos nacionales y
regionales, especialmente aquellos que coinciden con 1las
iniciativas de integracién del sector agropecuario que se
estdn realizando en la regién y, que son necesarios para la
debida implementacién del Programa.

En esta Reunion, la Comisidén Directiva aprobdé, a traves de la
Resolucién II-01, Sobre el Plan Indicativo 1991-94, el Plan
Operativo 1991 y el Reglamento Interno.






A NEXO 2: LINEAMIENTOS ESPECIFICOS SUBPROGRAMAS

Subprograma I. Coordinacién y racionaligacién de 1las
actividades de investigacién para granos bdsicos en el istmo.

a. La planificacién regional de la investigacién debe ser
realizada por 1los productores, extensionistas e
investigadores en forma conjunta.

b. Se incrementard la comunicacién y el intercambio de
experiencias, logros, avances, material genético y otras
tecnologias entre 1los técnicos de 1las diversas
intituciones, tanto nacionales como regionales.

c. Se apoyard el desarrollo de programas nacionales vy
regionales multi e interdisciplinarios de investigacién
en temas prioritarios que generen tecnologias para ser
adoptadas por los agricultores y, lineas de accién para
los equipos de investigacién en finca.

d. Se articularén los trabajos con los planes de accién de
los centros de investigacioén regionales e
internacionales.

e. Se apoyara la planificacién, evaluacién y el seguimiento
de la investigacién en Centroamérica, a través del
Subcomité de Investigacién en Cultivos, que determinari,
en consulta con el Subcomité de Investigacién en Finca-
Extensién, las posibilidades de Investigacién; dara
seguimiento y, realizara la evaluaciones de proyectos de
investigacién tematica en medio controlado.

Subprograma II. Fortalecimiento de las vinculaciones entre
sistemas de investigacion y sistemas de transferencia de
tecnologia agricola.

a. Se promoverd 1la elaboracién de planes operativos
conjuntos entre extensionistas e investigadores a mediano
Yy corto plazo.

b. Se establecerd un programa de capacitacién que promueva
la realizacion de actividades integradas entre 1la
investigacion y la extensién agricola, involucrando al
productor.

c. La capacitacion tendrd 1la tarea de formar personal
técnico capaz de implementar y manejar programas
integrados de investigacién y extensioén.
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d. Se estableceridn mecanismos de intercambio de experiencias
sobre actividades de integracidén entre la investigacién
Y la extensién, tanto a nivel nacional como regional, e
involucrando organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

3. Subprograma IIX. Promocidén de la investigacién agrondmica,
realizacién de experimentos y generacién de tecnologia para
los pequeiios productores de granos.

Este Subprograma representa el eje motor del Programa Regional
y orientard las actividades de los otros subprogramas.

a. Se utilizard una metodologia de trabajo que permita:

- Identificar y caracterizar las principales demandas
tecnoldégicas formuladas por los productores de granos
bésicos y plantear esta problemdtica para reorientar la
investigacién y difusién agrondémica.

- Hacer participes a los productores en el proceso de
validacién y adopcién de tecnologia.

- Favorecer y fortalecer el proceso de transferencia de
tecnologia.

b. Para esto, se usard la metodologia de investigacién en finca.
A continuacidén se presentan dos conceptos de la Investigacioén
en Finca, extraidas del glosario de terminologia en sistemas
agropecuarios de RISPAL.

La primera de Shaner et al. 1981, para quien la Investigacioén
i en Finca es "el proceso de conducir investigacién bajo el
| manejo del investigador y del productor, en fincas de
\ productores. La conduccién de estudios acerca del manejo y las
condiciones ambientales que afectan al productor".

La segunda es de Castillo y Bonnal (1989): "La
Investigacion-Desarrollo es una investigacién con enfoque de
sistemas, que se basa en una investigacién de accién y
participacién, la cual asocia estrechamente investigadores,
agentes de desarrollo y productores, en un proceso comin de
andlisis global, de investigacién e intervencién sobre los
sistemas de produccidén y las estructuras agrarias.

| c. Los ensayos realizados por medio de la experimentacion en
! finca obedeceridn a los lineamientos siguientes:

‘ - énfasis en la sostenibilidad de 1los sistemas de
| produccion.
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- estimulo a una mayor eficiencia en el uso de los
recursos, principalmente de los insumos.

- aumento de la productividad del trabajo.

- trabajo a nivel del sistema de produccién y no solamente
a nivel de un cultivo ya que la unidad de produccién
(finca) es la base de partida del Programa Regional.

Se coordinaran e implementaran trabajos de investigacién en
medio controlado, cuyos temas seridn definidos a partir de 1la
confrontacidén de:

- resultados de experimentacién en parcelas de agricultores
Yy con su participacién.

- resultados de validacién
- resultados del diagnostico agronémico de parcelas

- resultados técnicos y socioecondémicos de unidades de
produccién agricola y pecuaria.

- resultados de andlisis agronémicos y socioecondémicos de
practicas de agricultores.

- estudios de impacto sobre innovacién técnica y adopcién
por los agricultores.

Estos trabajos se hardn en estrecha relacién con el
Subprograma I.

Se realizarén andlisis agronémicos, técnicos y socioecondémicos
de las practicas de los agricultores.

Se promoverd la recopilacién, sistematizacién y difusidén de
las tecnologias generadas por los sistemas de generacién y
transferencia de tecnologia, disponibles y adoptadas por los
productores, a fin de facilitar e intensificar su intercambio
Y uso a nivel nacional y regional.

En cada pais, los responsables por las acciones del Programa
Regional, asignardn a las 4areas de trabajo escogidas, los
equipos de trabajos multidisciplinarios, compuestos de
investigadores (2-4), extensionistas (4-8) y agricultores

Cada pais, deberd seleccionar una o varias zonas de trabajo,
con base en los "Lineamientos y estrategia para la ejecucidn
del Subprogrma III, Promocién de la investigacién agrondémica,
realizacién de experimentos y generacién de tecnologia para
los pequenios productores de granos basicos en varias zonas del
Istmo" y aprobados en la I Reunién del Comité Regional de
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Vinculacién para la Investigacién y la Extensién, en las
cuales el Programa Regional podria concentrar sus acciones.
Para el primer afio de trabajo, los paises seleccionaran en
conjunto, entre todas las a&reas identificadas nacionalmente,
la mads conveniente a los intereses del pais y de la regidn.
Durante el desarrollo del Programa Regional, cada pais podré
plantear acciones de fortalecimiento al resto de las dareas
previamente identificadas o ampliacién de la inicial y las que
podria cubrir el Programa Regional, siempre y cuando los
resultados en la primera area de trabajo sean satisfactorios.
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ANEXO 3: NOTA METODOLOGICA - CAPACITACION
Criterios

La realizacién de las actividades de capacitacién debera

partir de criterios basicos tales como:

Estar dirigida a agricultores, extensionistas e investigadores

Estar arraigada en el quehacer cotidiano de los diferentes
agentes (investigadores temiaticos o en finca, extensionistas,
agricultores), anclada en la realidad local de sus trabajos,
ser confeccionada a su medida, tomando en cuenta su nivel de
formacioén real, sus experiencias y sus intereses. Ademas debe
ser operativa, es decir, directamente ligada a sus actividades
Y a su quehacer diario partiendo de las funciones que ellos
deben cumplir.

Ser considerada como una valoracién instantanea del trabajo
de los agentes (por ejemplo, a través de la interpretacion de
los datos y observaciones que realiza el agente, de 1la
restitucién de esta informacién a los productores, de 1la
formacién de los agricultores, etc.) y como una manera de
aportar respuestas a las demandas de los productores.

Ser flexible en sus modalidades de ejecucién conforme al grupo
especifico que se trate (investigadores, técnicos o
agricultores) y propésitos de la formacidn.

Horizontal mds que vertical: una formacién en la cual uno
aprende haciendo y no sdélo escuchando, leyendo o recibiendo

No reducirse al aprendizaje de una metodologia mds o menos
compleja de investigacioén en finca, sino ampliarse al andlisis
del proceso de adopcién de la innovacién técnica, de las
relaciones entre cambios técnicos y sistemas de produccién,
de 1las relaciones entre tecnologia, micro-economia y
politicas macro-econdémicas y al andlisis del papel del
investigador y el extensionista en todo el proceso de
generacién y transferencia de tecnologia.

Entender por capacitacién no solamente la adquisicién de
“recetas técnicas", destrezas y habilidades, sino también el
fortalecimiento de la capacidad de reflexién, de espiritu
cientifico critico, de razonamiento y 1la adquisicién de
conocimientos técnicos, tedricos y metodoldégicos.

Implementar actividades de capacitacién de mediana duracién
(a lo largo de uno o dos ciclos agricolas), utilizando una
metodologia dindmica, participativa que combine teoria y
préctica.
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En contraparte, esta formacién requiere importantes esfuerzos
Yy profunda motivacién de parte de aquellos que la reciben.
En efecto, la formacién no se reduce a las sesiones de trabajo
donde se concentran todos ellos, sino que se amplia y exige
un trabajo personal durante los intervalos que separan los
momentos de reagrupamiento.

Propésitos

2.1 Formacién de equipos de base por pais

El Programa Regional promovera la formacién de equipos
nacionales y regionales de capacitacién debidamente preparados
para realizar estas actividades a nivel de cada pais de la
regién, los cuales serian apoyados por un equipo regional
inter-disciplinario e inter-institucional (instituciones
oficiales, universidades, ONG's) previamente identificado.

2.2 Establecimiento de mecanismos regionales de capacitacidn

La generacién de la capacidad nacional para la realizacién de
actividades de capacitacién depende en gran medida del interés
y de la decisién de 1las instituciones de generacién y
transferencia de tecnologia de 1los paises. Pero también
existen en la regién mecanismos de apoyo complementarios a los
esfuerzos nacionales, 1los cuales serdn apoyados por el
Programa.

Niveles
3.1 cCapacitacién puntual, funcional, y en servicio

- para los agricultores
- para los extensionistas
- para los investigadores

Este tipo de capacitacién se desarrollara a través de
cursillos sobre temas especificos y a nivel nacional.

3.2 cCapacitacién profundizada sobre Investigacién en Finca

Estas actividades serdn realizadas en los |paises,
complementadas con acciones de intercambio, integracién y
coordinacién regional. Se desarrollardn bajo la modalidad de
curso modular, escalonado en el tiempo y de varios meses de
duracién.

Sin perjuicio de lo que va a producir el grupo "Capacitacién®
podemos imaginar dos esquemas de capacitacién modular
escalonado.






a) Primer ejemplo.

Un médulo se desarrolla en una semana. Cada mdédulo estéd
separado por un intervalo de tiempo durante el cual el
participante realiza su trabajo normal de técnico. A la vez
realiza tareas relacionadas a la capacitacién que recibe:;
concretamente, recopila datos e informacién que le serviran
durante los médulos y retribuye a los productores a través de
talleres de capacitacién sobre temas profundizados durante el
médulo.

Una secuencia de médulos podria ser:

adopcion de tecnologia e investigacidén

diagnéstico

estadisticas aplicadas a la experimentacién

disefio experimental; experimentacidén con

agricultores.

técnicas de comunicacién escrita y oral

agronomia 1: elaboracién del rendimiento

agronomia 2: razonamiento de la fertilizacién
agronomia 3: valoracién del recurso agua o control
integrado de plagas, malezas, enfermedades o post-
madurez o produccién artesanal de semillas mejoradas.

- fitotecnia (maiz, frijol, arroz, sorgo)

- andlisis de los sistemas de produccién

b) Segundo ejemplo.

Un médulo se desarrolla también en una semana y cada médulo
estd separado por un intervalo de varias semanas. Pero en vez
de que cada médulo se refiera a un sdélo tema diagnéstico,
estadistica o agronomia...), el médulo toca los cinco o seis
temas al mismo tiempo, siempre relacionéndolos con el quehacer
del técnico en su area.

3.3 Capacitacién formal

El Programa puede faciltiar la especializacién en post-grado,
identificando ofertas de becas, especialmente en paises de la
CEE, pero con la meta de generar informacién pertinente al
programa a través de la realizacioén, ya sea, de tesis o de
trabajos especificos directamente relacionados con 1la
tecnologia de la produccidén de granos basicos. Quede claro que
para estas actividades, el Programa no estd habilitado para
asegurar su financiamiento.






4. Implementacién

A fin de estructurar 1las acciones de capacitacién, se
constituird un grupo centro-americano "Capacitacién®" compuesto por
12 miembros representando a cada uno de los paises (uno con
orientacién técnica y uno con orientacion pedagégica que podria ser
de una Universidad). Este grupo tendria la responsabilidad de
identificar 1las necesidades de capacitacién, 1las capacidades
existentes y diseflar el contenido y las modalidades de 1las
actividades de capacitacién, tanto a nivel nacional como regional.
Al mismo tiempo, seria responsable de coordinar y apoyar 1la
realizacidén de dichas actividades, de asegurar su congruencia con
los temas estratégicos y la coherencia regional de las actividades
realizadas por cada pais.

Durante el primer afio de ejecucién del Programa Regional, el
grupo de capacitacién se constituira, identificard las necesidades
y capacidades existentes en la regién en cuanto a la formacién del
personal técnico. También, apoyara las actividades de capacitacidén
llevadas a cabo en las &reas geogrAficas de trabajo en los paises
o a nivel nacional. Con base a éstas informaciones, se prepararé
el Plan de Capacitacién que serd implementado a partir del segundo
afio de ejecucién del Programa.
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ANEIXO 4: PRESENTACION SINTETICA DE LAS AREAS GEOGRAFICAS DE
TRABAJO PROPUESTAS POR LOS SEIS PAISES

Durante el seminario de Tela (Honduras), 1los paises
presentaron sus propuestas de 4&rea geogrdfica de trabajo.
Guatemala presentdé dos #&reas, Nicaragua tres, Panamd dos y 1los
otros tres paises, una d&rea cada uno. Es decir, un total de diez
dreas. Con base en los datos proporcionados por cada equipo, se
hizo una comparacién de las diferentes propuestas. Para eso, se
utilizé una matriz con cuatro niveles de variables:

1. Los aspectos socio-econémicos

2. Los sistemas técnicos de produccién

3. Los aspectos bio-fisicos

4. Los aspectos organizativos de los equipos de trabajo

A continuacién, presentamos primero, el detalle de 1los
criterios sintéticos utilizados en la matriz para este ejercicio
de comparacién y segundo, el resultado mismo, o0 sea 1las
caracteristicas de las A4reas.

A. Los criterijos utjlizados por la comparacion de las dreas
I) Los aspectos socio-econdémicos
1.1 Nivel micro

* tamafno del area propuesta
(*** = grande, ** = regular, * = reducida):
* tipos de productores presentes (*** = Muchos, ** =
regular, * = pocos)
-A
-B1l
-B2
-B3
-C
* margen posible de aumento de produccién y de
productividad (*** =alto, ** =regular, * =bajo)

0 00 00 o0 o0

1.2 Nivel macro

1.2.1 Voluntad politica de los paises
(*** =jinterés alto, ** =regular, *=bajo)
- Jinterés para el area propuesta:
- interés para los 4 G.B.
# maiz
# frijol
# sorgo
# arroz






II.

1.2.2 La percepcién de la seguridad alimentaria
Se propone el &4rea para resolver 1los problemas de
seguridad alimentaria?

- del 4rea misma :
- del conjunto del pais:
(Indicar si o no)

1.2.3 Las condiciones en las cuales se da la produccioén

de Granos Bésicos (G.B.). Indicar si o no.

- los G.B. en la tormenta del ajuste:

* los G.B. en el contexto de alta densidad de poblacién

humana:

- los G.B en seguimiento a un proceso de reforma
agraria:

- los G.B. en apoyo a un proceso de colonizacion
agricola =:

- otro:

Los sistemas técnicos de produccién

2.1

(***

2.3

Los cultivos de G.B. presentes: existe en la area?
(*** =fuerte presencia, ** =regular, * =poca)

* maiz

* frijol:

* arroz

* sorgo :

Los sistemas de produccidn (o sea la articulacién Granos

Basicos (G.B.) con 1los otros rubros agropecuarios

presentes en la finca). 1Indicar los otros rubros que
los productores de G.B. cultivan en su
finca.

=predominante en la drea, ** =regular, * =poco)

- G.B sélo:

- G.B con hortalizas:

- G.B con café:

- G.B con ganaderia:

- G.B con agricultura no tradicional de exportacién
G.B dentro de una diversificacion de cultivos (p.e.
platano, yuca, frutales, mani, ajonjoli, etc):

- otro

Los sistemas de cultivo de granos basicos.

Indicar los sistemas de mayor relevancia presentes.
(** =fuerte presencia, * =presencia promedia).

* S6lo maiz durante todo el ciclo

* Maiz (primera) - Frijol (postrera)
* Maiz (prim.) - Frijol (de relevo)
* Frijol - Maiz

* - Maiz

e oo 00 00 oo

Maiz






* Frijol - Frijol :
* M/F (asociado) - Frijol :
* M/Trigo (asoc.)- Frijol H
* Maiz - Frijol - Sorgo :
* Frijol - Arroz 2
* Arroz - Frijol :
* Sorgo - Sorgo $
* etc...

2.4 Nivel de tecnologia generalmente utilizada en estos
sistemas de cultivos. (Indicar si o no, por sistema de cultivo
identificado)

motorizado:

mecanizado:

manual :

combinacién manual + mecanizado:
uso de insumos importados:

*k* =alto, ** =regular, * =bajo)

~ % % % % %

III. Los aspectos bio-fisicos
3.1 Clima

temperatura (A =alta, M =media, B =baja):
precipitaciones
régimen de lluvia
# trépico seco con 1 ciclo de lluvia:
# trépico seco con 2 ciclos de lluvia:
# trépico humedo
- exceso de agua (Indicar si o no)
* en la totalidad del ciclo:
* en ciertos periodos del ciclo:
- déficit de agua (Indicar si o no)
* en la totalidad del ciclo:
* en ciertos periodos del ciclo:

3.2 Suelos

* grado de erosioén
(*** =fyerte, ** = regular, * =poca):
* profundidad de los suelos (*** =alta, ** =regular, *
=baja) :
* textura (*** =abundantes, ** =regular, * =pocos):
* arcillosos
* limosos
* arenosos
* mixtos
*capacidad de retencién de agua (*** =alta, ** =regular,
* =baja):

* %

oo 00 o0 oo






Iv.

Los

4.1

Relieve/topografia

(*** = gevera, ** =regular, * =poca)
* ladera :
* valle :

Pot {alidad Juctiva de la 3

* alta
* regular
* baja

aspectos organizativos de los equipos de trabajo

en el proceso de Generacién
Y Transferencia de Tecnologia que se va a dar en el area
pro-puesta:

Servicio de Investigacién:
Servicio de Extensién
Investigacién + Extensidén

ONG
otra combinacién
etc...

Presencia de una dindmica campesina y/o de agricultores
ya involucrados en experiencia de experimentacién en su
propia parcela, por su propia cuenta, con o sin apoyo de
técnicos (*** =fuerte, ** =regular, * =débil).

Grado de estabilidad laboral del personal involucrado
(técnicos e investigadores de la instituciones).
(*** =alto, ** =regular, * =bajo):

Grado de experiencia en Investigacién en Finca y de
motivacién del personal involucrado (*** =alto, **
=regular, * =bajo):

Presencia, actual o en el pasado, de programas de trabajo
en Investigacioén en Finca en el area (Indicar si o no):






Gl G2 ELS

"
1.1 Nivel micro

-Tamanio &rea 184
(Km2)
-Tipo productores

A *
Bl *
B2 2T
B3

c *
-margen aumento
produccioén
posible *kk
(1) G1

G2

El Salvador
Honduras

N1

N2

N3

Costa Rica
Panl

Pan2

393

300

*%k
*%

*%
L2 X ]
*

*% *%

khkk Rhkk

Guatemala
Guatemala

Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua

Panama 1
Panama 2

khk

*%

*k®

WN

HOND.N1

*
*%
*hkk
*hkk
*%

k%

N2

N3 C.R. PAN1 PAN2
595 1000 500 430 700 1300
* %* %* *
* kkk kK L 2 3
%* % %* % * k% *
*kk * * %*
* % %%k k% * *
kkk kkk kkk * % * %
Regién II Nor-Oriente
Regién VI Sur-Occidental
Regidén IV
Olancho

Masaya Regién IV
Pantasma Regién VI
Esteli Regién I
Brunca sur
Azuero-Coclé
Chiriqui






Gl G2 EILs

(1)

1.2 Nivel macro

*Voluntad politica

-Interés para
el &area

-Interés para
el cultivo
- maiz
- frijol
- sorgo
- arroz

*Seguridad
Alimentaria
-para el &rea
-para el pais

Condiciones
de produccién
Granos Basicos
—-alta densidad
poblacional

k¥ k

* k%
*h®
kk®
*kk

si
si

si

-reforma agraria

-coloniz.agric.

-reajuste

kkk

ik
L x X4
£ X 1 ]
kh®

si
si

si

kkk

*kk
* k%
*kk
k%

si
si

HOND.N1
hkk Ahkk
E X 2 ] L X X4
kkk hkh
* L X X ]
kkk Kk
si si
si si

si
si
si

N2 N3 C.R.

khk dkk
L 2 X 3 L 2 X3
E X X *
*

si

si si
si si
si
si

kkk

khk
k%

*%

si

si

PAN1 PAN2
* % x %
** *k
L 2 2.}
*kk *hk
*kk kkk
si si

si si






II. Los sistemas técnicos de produccidn

Gl G 2 ELS

2.1 Cultivos presentes

Maiz
Frijol
Arroz
Sorgo

*k% *kk
* k%
*k® L 2]
*k  : 24

*k%
kk*%
*
*

HOND.N1 N2

kk% *
*kk *
*k *
*k*% *

2.2 Sistemas de produccién predominantes

-G.B-solos
=-G.B-diver-
sificacién
-G.B-gana-

deria

-G.B-hor-

talizas

-G.B-café

* k% *k

fkk kR
k® Ex 24
*

kk %

*%k

*kk

L 2
*%
*

*kk

L2 2

c.R.

PAN1
kkk Kk
kkk Rkk
hkk  kkk

*k

kkk dkk
palma
* kK

PAN2

kkk

kk*%
*kk

kk*%






(1)

Gl G2 ELS HOND.N1 N2 N3

2.3 Sistemas de cultivos

Maiz solo *
M-F

M-F (relevo)

M-M

M-F-S *
M/F-F

M-S

M/S

Ganado-M
M-ajonjoli

*
F-? *
F-F

F-A

F-M

Frijol Tapado

A-Ajonjoli
A-S
A-M
A-A
Arroz solo

* % * ¥

8-S *

* * * *
* * * *
* * * *
*
* *
* *
*
* *
*
*
*

2.4 Nivel de tecnologia

-motorizada
-mec.+manual si

-insumos
importados * kR

2.5 Sostenibilidad

-conservacién

de Suelos *k
-manteni-

miento

fertilidad * %

si si si

si si si si si si

*% x% * % x% xRk *k%k
* % *k*% kk® kkk hkk kkk
* khkk *hk khk *kk %

C.R.

si

*k %

k%%

k%

PAN1

si

k%

kk%k

*%

PAN2

si

kkk

k%%

* %






III. Aspectos bio-fisicos

Gl G2 ELS HOND.N1 N2 N3 C.R. PAN1 PAN2
(1)

3.1 Clima

-temperatura 27 27 23-30 23 19 25 24 26

-precipitacién

*T.8.1 ciclo * * *

*T.8.2 ciclos * * *

*T.H * * * * *
-exceso de agua

*todo ciclo * *

*parte ciclo * * % * *
-déficit agua

*todo ciclo *

*parte ciclo * * * * * * *

3.2 Suelos

-erosién *k *k hhkk hkh hhkh Ahkk khk kk kk kk
—profundidad *%k t 2.1 ] * * L X X3 x* hkhk khkk hkk k%
-capacidad

retencién

agua x % x % *k%k t 3 4 %* % Rhk hkhkk hkk k%

IV. Aspectos Organijzativos

-Institu-
cién lider
Inv.+ Ext. * * * * * * * * * *

-Dindmica
campesina T * % * % * e * hhkk Rkk *k *

-Estabilidad
laboral * * * * * * * * % * *

-Grado
experiencia * kK khkk kK 'YK T2 ** khkk kk *% *&

-Trabajos
anteriores si si si si si si si si
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C. Una interpretacién preliminar
A grandes rasgos, observamos:

- que todas las dreas conocen una fuerte concentracion de los
agricultores clasificados como B2 y, en menor escala C.

- que las 4reas propuestas presentan las mejores condiciones
agro-ecolégicas y por 1lo tanto el mejor potencial de
produccién (zonas donde ya existié experiencia de
investigacion en finca, donde los equipos técnicos tienen una
buena experiencia de trabajo, 4reas donde los agricultores
hacen un alto uso de los insumos importados, suelos profundos,
con buena capacidad de retencién de agua.) Con la unica
excepcisén de El1 Salvador que propone una zona menos favorecida
(distribucién erratica de las precipitaciones...)

- las Unidades de Produccidén, soporte de los cultivos de granos
badsicos, ofrecen fundamentalmente tres tipos de sistemas de
produccién: sdélo granos bdsicos, granos basicos y ganaderia,
granos bdsicos en un contexto de diversificacién de cultivos.

- las areas presentan una elevada diversidad en la secuencia de
cultivos. A partir de la presentacién de cada pais, en Tela
se lograron listar hasta 21 combinaciones diferentes para los
cuatro cultivos.

- Maiz y frijol son los dos cultivos de mayor interés a nivel
de las zonas.
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ANEIXOS: EVALUACION
1. ANTECEDENTES.

Como toda actividad de un proyecto, la investigacién y 1la
transferencia de tecnologia debe ser objeto de planificacién,
programacién, diserio, seguimiento y evaluacién. Estos procesos se
aplican a la investigacidén agrondmica y transferencia de tecnologia
en las areas de concentracion de acciones del Programa. También
se aplican a los proyectos de investigacién temdtica a cargo de
investigadores por rubro o por disciplina y a proyectos de
capacitacién permanente.

2. TEMPORALIDAD.

Tanto las 4dreas de investigacién en finca y extensién, como
los proyectos de investigacién temdtica, en general, siguen el
calendario agricola para su ejecucion. Para la mayor parte de
Centroamérica, dicho calendario, estd determinado por el inicio de
las 1lluvias en Abril o Mayo y su finalizacién en Octubre o
Noviembre. Se exceptuan de este patrén, las dreas de riego que,
en general, tienen actividad de campo durante los meses sin lluvia,
de Noviembre a Abril, y las dreas de clima atlantico, donde las
lluvias contindan hasta Marzo.

Por las razones antes descritas, cominmente en Centroamérica
se realizan actividades de andlisis e interpretacién de
experimentos biofisicos y de programacién de actividades durante
los meses de Noviembre a Marzo. También, hay cierta concurrencia
en este arreglo con el ritmo presupuestario que generalmente va de
Enero a Diciembre de cada afio. Se puede pensar entonces en un
calendario de actividades de andlisis y evaluacién de experimentos
biofisicos, de actividades de capacitacién y transferencia, de
resultados de cosechas, de estudios de adopcién, de monografias de
la produccién, sistemas de produccién, o vida familiar campesina,
seguidas de un proceso de evaluacidon de actividades de
investigacién y de transferencia, que da lugar a otro proceso de
decisiones sobre la asignacién de recursos, aplicacién de medidas
de correccién, reforzamiento, inicio, terminacién, ajuste o
ampliacion de las actividades de generacién y transferencia de
tecnologia.

Para el Programa de Granos Basicos resulta conveniente, seguir
este ritmo estacional anual, y asi hacer compatible el calendario
de reuniones de las diferentes instancias de consulta y decisién,
con el calendario de actividades de las instituciones clientela,
que reflejan los ritmos de trabajo de los propios agricultores.






3. FASES DE EVALUACION Y ASIGNACION DE RECURSOS.
Se pueden considerar entonces tres fases de trabajo:

Fase A. Los investigadores agrénomos y agentes de cambio
tabulan, analizan, comparan e interpretan los resultados de las
actividades del arfio. Se pueden utilizar diversos enfoques,
metodologias y herramientas.

Esta fase es responsabilidad de 1los investigadores,
capacitadores, extensionistas y supervisores, dentro de cada pais.

Fase B. Los datos producidos, tabulados, analizados e
interpretados son entregados en forma de informes, presentaciones
orales o escritas, publicaciones, o cualquier otra forma que se
considere apropiada. Estas "presentaciones de resultados" son
usadas para evaluar los méritos del trabajo realizado, 1la
relevancia de los resultados para el agricultor, las posibilidades
o dificultades de la linea de trabajo que se analiza debiendo
producir un "juicio" sobre el trabajo realizado durante el ciclo
agricola. La evaluacion es responsabilidad de grupos o foros de
personas con la experiencia o adiestramiento necesario para juzgar
los méritos y potenciales del trabajo presentado, y para recomendar
modificaciones o reencauzamiento de la investigacidn, transferencia
o capacitacién. En el Programa de Granos Basicos, el Sub-Comité
de 1Investigacién en Finca-Extensién y el Sub-Comité de
Investigacidén en Cultivos deben realizar esta evaluacién con apoyo
de especialistas idéneos. La evaluacién puede incluir
recomendaciones sobre prioridades de investigacidén o transferencia
para el trabajo futuro. La DER puede y debe participar en esta
fase de evaluacidn.

Fase C. Se analizan las posibilidades de continuar, terminar,
modificar o iniciar actividades de investigacién, transferencia,
divulgacioén y capacitacién, durante el nuevo ciclo que se inicia.
Esta fase debe ser realizada por el Comité Regional de Vinculacién
de la Investigacidn y la Extensidén, a partir de propuestas de los
Sub-Comités técnicos (Investigacién en Cultivos y de Investigacién
en Finca-Extensién) y de la DER. Esta fase incluye la discusidn
de presupuestos.






4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
De campo

Andlisis —-— -
Informes @ =  ——=————- ——
Planificacién =~ ---  ceccma=a-
Evaluacién === eeceee-

Aprobacioén de

Plan Op y Pres













