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GUATEMALA: ESTRATEGIA DE ACCION DEL ICA A NIVEL DE PAIS
1992-1993

Resumen ejecutivo

Guatemala es el pais que tnene la mds grande de las economias

‘centroamericanas. Tiene una extension de 108,889 Km.2, una poblacién de

cerca de 9 millones de habitantes y genera cerca de 3.3 miles de millones
de quetzales anualmente a una tasa de expansion del 4.0%.

El sector opecuario es el sector productivo mds importante entre
los sectores economlcos, contrxbuye con cerca del 25% del PIB, absorbe al
50% de la poblacion econdmicamente actlva, que genera mas del 60% de
lelsas y constituye la principal fuente de ingreso de la mayoria de poblacién
del pais. Debido a esta caracterizacidn se enfatiza en la estrategia nacional
el desarrollo del sector agricola en su conjunto y el de los departamentos
de interior del pais, especialmente de aquellos en los que la poblacién se
encuentra en estado de pobreza absoluta.

~ La prioridad del sector agrlcola se vincula con el desarrollo del
campesmado, sobre todo en la regxon Occldente-Altxplano, que concentra
a la poblacion mds pobre del pais. Las acciones se dirigen a: mejorar la .
disponibilidad de insumos, recursos tecnologlcos y financiamiento; iniciar
el reordenamiento de la comercializacion agropecuarxa, corregir la distorsion

"de los precios relativos entre la produccién y el consumo; revalorizar y

actualizar la tecnologia autéctona y el consumo nacional y de reduccién de

~la dependencia alterna de alimentos; desarrollo de la agromdustna, basada

en el abastecimiento interno de alimentos e msumos agricolas, como parte
del proceso de industrializacién y expansién de las exportaciones no
tradicionales.

La problemdtica méds importante /del sector agropecuario puede reunirse
en los aspectos siguientes: su limitada disponibilidad de tierras aptas para
la agricultura (26.4%), la cual se concentra en la planicie costera del Pacifico
donde predomma el latifundio; la existencia de un marcado duahsmo
econémico y social entre los productores de cultivos para la exportacion y
los productores de cultivos para el consumo interno, expresado en la
disponibilidad tecnolégica, la desigual distribucién de la tenencia de la tierra
y tamafio de fincas; el desigual acceso al crédito y a la orgamzaclon gremial;
y, las grandes disparidades en los niveles de ingreso y servicios disponibles.

Hacia 1992-1993 si no se cambia el estilo de desarrollo del sector .
agropecuarlo, hasta ahora vigente, los frutos del crecimiento econdmico
seguirdn concentrandose en pocas manos, aumentardn los niveles de pobreza,
se incrementard el desempleo, se agudizard el problema de la tenencia de
la tierra y la agricultura de subsistencia no alcanzara a cubrir las necesidades
alimenticias de ese estrato de poblacién, mucho menos las necesidades globales
de alimentos.






Actualmente, debido a la situacion preelectoral que vive el pais, no
se dispone de politicas, ni definicion de dreas prioritarias que regirén
seguramente el desarrollo agropecuario y de desarrollo rural de 1991 a 1995.
Sin embargo, se reconoce por los tres partidos, de mayor caudal electoral,
la necesidad de impulsar el desarrollo agropecuario mediante el apoyo a
la agroexportacion y a la produccién para el consumo interno.

En base a la problematica del pais y a las posibles politicas del nuevo
gobierno, la Oficina del IICA en Guatemala, ha ldentlflcado como dreas de
concentraclon para el bienio 1992-1993 las sxgmentes Andlisis y Planificacién
de la Politica Agraria (Programa I) y.Organizacién y Administracion para
el Desarrollo Rural (Programa III).

ii
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A.

INTRODUCCION

El presente documento constituye un marco de orientacién para la
cooperacion que la Oficina del IICA brindard a Guatemala durante
el bienio 1992-1993. Para su elaboracién se procedlo en su orden a
efectuar las actividades siguientes: recopllacxon de informacién final
sobre el comportamlento de la economia y del sector agropecuano,
elaboracion de la sintesis del diagndstico sectonal anahsxs y
formulacion de la estrategia preliminar, presentacion para andlisis
y discusién del documento de estrategia al personal profesional de
la Oficina, concertacion con las prmclpales autoridades de planificacién
del Ministerio de Agrlcultura, Ganaderia y Alimentacion del documento
base, incorporacién de _sugerencias presentadas y formulacion del
documento respectivo. .

No obstante el procedimiento seguido, jse considera que la presente
version que se presenta, constituye aun una estrategia prehmmar,
ya que a corto plazo, el Gobierno de Guatemala cambiard sus
autoridades principales, por lo que habrd de introducirse cambios en
su contenido, de acuerdo a los planteamientos y requerimientos que
se efectuen a la Oficina del IICA. Por lo tanto, se espera que durante
el primer trimestre de 1991 se puedan elaborar orientaciones concretas
con mayor grado de sustentacion y respaldo que el que ahora pueda
tener el presente documento.
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2. Sintesis del Diagndstico Sectorial
2.1 La estrategia de desarrollo del pais

. El actual Gobierno de Guatemala se ha caracterizado, desde su inicio
en 1986, por orientar sus acciones mediante varios instrumentos
de planificacion de mediano y corto plazo. En efecto, ademds del

. Proyecto Nacional propuesto por el Partido Democracia Cristiana
(1986) y del Plan Nacional de Desarrollo 1987-1991, surgieron los

; siguientes: el Programa de Reordenamiento Econdmico y Social
de Corto Plazo (enero-junio 1986 - junio de 1987), el Programa de
Reorganizacién Nacional (Juho 1987-diciembre de 1988); el Programa
de Consolidacion Democratica (1989-1990), Estrategla Guatemala
2,000 (1989-1991); y, el Plan de los 500 Dias (ultimos dias de
goblerno)

El Plan Nacional de Desarrollo 1987-1991 sefiala como objetivo
general "la satisfaccién de las necesidades fundamentales de la
poblacxon, en base a la movilizacién de nuestros recursos y la
utilizacion de nuestro esfuerzo y capacldad", el cual pretende
realizarse a través de tres etapas progresivas: de emergencia y
transicion, de crecimiento econdémico integrado; y, de _desarrollo,
para cuyo alcance establece como pasos estratégicos: la
. reestructuracion, expansion y proteccmn productlva, la reorientacion
de la mdustrla, la descentralizacion econdémica y pohtlca, la
organizacion y participacion de la poblacidn, la modificacion en
la naturaleza y fines del Estado; y, el fortalecimiento de la unidad
nacional.
En el marco del prlmer paso de estrategia se enfatiza en la alta
prioridad del sector agricola y en el desarrollo de los departamentos
del interior del pais, especialmente de aquellos en los que la poblacidon
se encuentra en estado de pobreza absoluta (Occldente Altlplano
y Oriental Semi-Arida). Esto se pretende realizar via la organizacién
y financiamiento de unidades asociativas de pequeﬂos y medianos
productores que integren la produccién primaria con la
transformacion, especialmente de alimentos, y reducir la dependencia
externa que cuestiona el futuro de la produccnon nacional de
alimentos bésicos.
A
Para lograr el objetivo general, el sector agropecuario formuld los
sngmentes objetivos especificos: desarrollar el sistema alimentario
y mejorar- el autoabastecimiento, expandir y diversificar las
agroexportaciones; apoyar y desarrollar la agromdustrna, incrementar
y consolidar la infraestructura bdsica de produccidn; proteger y
manejar racionalmente los recursos - naturales; y, promover la
compra-venta voluntaria de tierras. Para el alcance de los objetwos
.indicados se establecieron como acciones de estrategla- la creacién

de un nuevo sistema de planificacion para reorgamzar y dinamizar
el uso de los-recursos del sector, el incremento del drea bajo riego,
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la clrculacxon de tierras agricolas y su dotacién a productores para
hacer mds eficiente la segurldad alimentaria; y, el apoyo a la
agroindustria para que sea capaz de absorber parte del excedente
de mano de obra, y de aumentar la demanda de insumos y servicios
de la agricultura.

Principales caracteristicas y evolucion de la economia

La economia de Guatemala es la mds grande de las economias
centroamericanas, pero aun es muy pequefia entre las que partlclpan
en el Programa de la Cuenca del Caribe. El pais tiene una extensién
territorial de 108.889 kilometros cuadrados y una poblac:on de cerca
de 9 millones de habitantes.

Segin cifras oficiales en 1989 el PIB a precios de mercado fue de
3 294.650 millones de quetzales, eqmvalente a una tasa real de
expansion de 4.0%, lo que constituyd el cuarto afio consecutivo de
crecimiento econdémico positivo del pais y el segundo, también
(coniecutlvo, en que el mismo es superior al crecimiento demografico
3%

Los principales sectores econdémicos del pais, el agropecuario y el
comercial, generaron cerca del 50% del PIB, pero observaron en
1989 un crecimiento real de 3.5% y 3.8% respectivamente, menos
que la tasa promedio registrada para el PIB. En el sector
agropecuarlo fue determinante el cremmlento positivo de 1la
produccion de cafe, banano, caﬁa de azucar y carne; en tanto que
en el sector comercial se vié favorecido por el aumento de las
exportaciones en cerca del 14%, derivado de los mayores volimenes
de venta de los principales productos de exportacion (café, carne,
banano, petrdleo) y el crecnmnento de las importaciones en 6.3%,
debido al ritmo de la actividad econémica.

El sector industrial continué depnmldo en su crecimiento, al haberse
incrementado en 1989 en sélo 2.2%, debido principalmente a la
depresion economlca de los afios precedentes y el debilitamiento
del Mercado Comun Centroamerxcano, hacia el cual se orlentaba
una buena parte de la produccion del sector. Las ramas econdmicas
de mayor dinamismo fueron las de la construccidn, electricidad
y transporte, habiendo registrado en 1989 tasas reales de crecimiento
de 17.1%, 8.3% y 7.4% respectivamente, lo que signific en conjunto
el 27.2% del PIB. En cuanto al turismo, tuvo un saldo desfavorable
de alrededor de U.S.$15 millones, porque los egresos fueron
disminuidos coercitivamente desde mediados de afio, al establecerse
el requerimiento de un deposnto prevno por el eqmvalente en
quetzales, medida que dejé de tener vigencia cuando se dejé flotar

.el quetzal en noviembre de 1989.
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Las exportaciones de bienes que ascendieron a U.S.$1 ,158 millones,
registraron un crecimiento de_7.9% con relacxon a 1988, gracias
a la obtencion de ingresos mas altos en azlicar, banano y carne,
mientras que las ventas de café y cardamomo se redujeron levemente.
Las importaciones, por su parte, llegaron hasta los U.S.$1,514
mn]lones, las que se ampliaron més con el saldo adverso que mostraron
los servicios (U.s.$247) En consecuencla, el intercambio de bienes
y servicios dejé al pais un fuerte déficit de U.S.$603 millones en
1989.

En un marco de cambio fundamental en el manejo de los instrumentos
monetarios y cambiarios, por parte de la Banca Central, se produjo
un deterioro acelerado en el ingreso real de la mayoria de la
poblaclon y una expansion en la liquidéz de los exportadores que
dié lugar a una mayor presion sobre la demanda de 1mportaclones
con una elevacion del tipo de cambio, lo que repercutid en el
crecimiento de los precios y de los medios de pago, de la liquidéz
bancaria y de la demanda de crédito privado y publico.

La poblacion econémicamente activa fue de 2,553.722 en 1989, estaba
empleada el 93.1% y en desempleo abierto el 6.9%. El desempleo
equivalente fue de 740,069 (29.0%) y el desempleo total de 916,081
(35.9%). De la poblacion econémicamente activa total cerca del
50% se dedica a la agricultura, el l4% ala industria, 13% al comercio
yel 1396 a otras actividades econdmicas.

Los ingresos totales del Estado ascendieron a Q.2,413.9 millones,
de los cudles el 92% fueron ingresos corrientes y 8% ingresos de
capital. Dentro de les corrientes, los ingresos tributarios directos
fueron de Q.1,848.7 millones, los tributarios indirectos de Q.1,401.6
millones; y, los no tributarios de sélo Q.389.2 millones. Por su parte,
los ingresos de capital, que provinieron fundamentalmente del rubro
de donaciones, ascendieron a Q.176.1 millones. Los gastos totales
del Estado fueron en contraste a los ingresos, supenores a estos,
ya que ascendieron a Q.3,101.3 millones, lo que dié un déficit
presupuestal de Q.687.4 mlllones.

El sistema bancario nacional concedié en 1988 la suma de Q.1.635
millones en créditos, de cuyo total 34.6% le correspondio a la
mdustrla, 23.4% al comercio, 20.196 al consumo, transfer cias,
minas y canteras, transporte, almacén y construccion; 14.3% a la
agricultura y 7.396 a los servicios. Es decir, que el sector
agropecuario ocupo el cuarto lugar Jen el monto total de créditos
concedidos, ain siendo éste el més lmportante de los sectores
productivos.

En resumen, los principales problemas que afronta actualmente
el pais son: la falta de una politica econémica nacional integral

- coherente a las necesndades del desarrollo economlco-soclal, los

frutos del crecimiento econdmico no han incidido en la mejora de
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la mayoria de poblacion; las politicas fiscal y monetaria presentan
serias dificultades para mantener el equilibrio macroecondmico,
aspectos que se manifiestan tanto en el sector externo, en el ahorro
interno del sector privado y en el déficit fiscal del sector publico;
en los altos indices de desempleo, la reduccién del poder adquisitivo
de la poblaclon y en que el sector publico agricola ha sufrido un
proceso progresivo de deterioro en su capacidad operativa.

El sector agropecuario

De la superficie total del pais sélo el 26.4% es apta para la
agricultura con clases de tierra I-IV; en tanto que el 72.6% lo
constituyen tierras de las clases V-VII, integradas por dreas con
limitaciones para los cultivos, pero aptas para uso forestal y parques
nacionales y vida silvestre. Sin embargo, el uso actual de la tierra
evidencia que 36.9% del territorio nacional se destina a la actividad
agricola (4.000.4 miles de Ha.), el 39.6% son dreas con bosques densos
(4,322.6 miles de Ha.), el 22.1% son tierras con pastos, y cultivos
asociados a bosque abierto (2.409.1 miles de Ha.) y 1.4% son dreas
de lagos, manglares, playas y rocas (156.8 miles de Ha.).

De las tierras aptas para la agricultura el 62% se concentra en la
plamcle costera del Pacifico y el resto en otros departamentos de
la republica; en tanto que tierras no aptas para dichos fines se
localizan principalmente en los departamentos de Occidente y
Oriente.

La desigual distribucion de 1la tlerra, la marginacién, extrema
pobreza, falta de acceso a los servicios sociales y productlvos,
depredacion de los recursos naturales, falta de infraestructura bésica,
son inflexibilidades dificiles de superar para lograr un proceso de
acumulacién de los estratos més pobres de la poblacién y remontar
su actual situacién econémica y social.

Existe un marcado dualismo econdémico y social, que es el resultado
principal de varios aspectos. a) la disparidad tecnoldgica entre
cultivos de exportacion, que se sitian en la planicie costera del
Pacifico, y los cultivos de consumo interno que se localizan
principalmente en el Occidente y Oriente del pais. _Los primeros
se desarrollan con las mejores técnicas yen las mejores tierras,
en tanto los segundos se realizan con tecmcas tradicionales y en
las peores tierras; b) la desigual distribucion de la tenencia de la
tierra y tamafio de finca, ya que en 1979 afio del ultimo Censo
Agropecuario, el 81% de las fincas tenian extensiones menores a
3.5 Has., las cuales correspondnan el 10% de las tierras cultivadas;
el 2% de las fincas tenian extensiones mayores de 44.5 Has., y
representaban el 67% de las tierras; y c) a desngual acceso al crédito,

~ya que los grandes productores tienen fdcil acceso a las fuentes

financieras, en tanto que los pequefios, representados por los
productores para el consumo interno no tienen dicho privilegio.

La diferencia entre ambos tipos de agricultura se ha incrementado
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en las ultimas tres décadas, fendmeno que cada vez es mas crucial
por la disminucion constante de la extension promedio de las pequenas
explotaciones agropecuarias, el aumento de la concentraclon de
la tierra en las grandes explotaciones y la reduccién del poder
adquisitivo de los pequefios y medianos agncultores. Estos factores,
aunados al limitado grado de cobertura del Sector Publico al proceso
de desarrollo agricola, al inadecuado uso de las tierras, a los
insuficientes recursos financieros, a la pérdida del valor adquisitivo
de la moneda y al desarrollo no armédnico de la agroindustria, son
entre otros factores, los que contribuyen para que se incremente
la brecha entre los grandes y pequefios productores agricolas.

Ademés de los factores enddgenos,que afectan en mayor medida
a los pequeﬁos y medianos productores dedicados al mercado interno,
el sector icola se ha debilitado también por los efectos de la
crisis economica mternacnonal, especialmente por la baja de los
precios y la reduccion de la demanda de los mercados internacionales.
A estos factores, se agrega la limitada disponibilidad y los altos
precios de los insumos: particularmente los derivados del petrdleo,
circunstancia que ha obhgado a los productores, tanto de consumo
interno como de exportacién, a disminuir sus niveles de produccién
y productividad.

Debido a los factores antes sefialados, la participacion, de la
actividad agricola en el Producto Interno Bruto, presenté un
comportamiento decreciente de 1975-1985. En efecto, el conjunto
de productos agricolas de exportacion disminuy6é su participacion
relativa en el PIB del 44.7% al 41.0% en dichos afios, en tanto que
los productos de consumo interno variaron en su participacion en
el PIB de 12.7% a 11.0%.

El comportamlento del sector cambia a partir de 1986, cuando se
inicia un periodo de estabilizacién, concluyendo con creclmlento
cero del PIB global y un decrecimiento de 0.9% del sector. Durante
los afios 1987 1988 el crecimiento sectorial fue aproximadamente
de 1.8%, y en 1989 fue de 3.5%.

A los problemas estructurales mencionados, se. agrega el
debilitamiento del Ministerio de Agricultura, Ganader)a y
Alimentacién (MAGA) frente a las otras instituciones piblicas, que
se manifiesta en el bajo presupuesto asignado, que de 1980 a 1987
bajé del 6 al 4 por ciento del presupuesto total de gastos. Frente
a esta rebaja, el MAGA ha sido incapdz de ejecutar lo aslgnado
para’ 1mplementar proyectos de inversién. En 1988 DIGESA sdlo
ejecutd el 45.7% de su presupuesto, DIGESEPE el 95.2%, el ICTA
el 80% y PROLAC el 94.9%. Si se analizan proyectos de la

.importancia de PROGETTAPS, PRODESA vy varios otros de

reforestacion, se llega a margenes de cumplimiento aun inferiores®*..

*  Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. 1988. Memoria de La-
bores. Pag. 7.
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El proceso de planificacion es débil, lo que se refleja en varias
apreciaciones. Por ejemplo no existe una estrategia de largo plazo
de acuerdo a las potencialidades del pais. La estrategia de mediano

. plazo que se maneja en USPADA es un planteamiento coherente
con las potencialidades del sector y los lineamientos de la politica
nacional, pero es un documento prehmmar no oficial e
insuficientemente conocido y elaborado. Hay pohtlcas 1mportantes
como las admmnstratnvas, de mvestlgaclon, de precios y crédito
que se elaboran sin intervencion de USPADA. El proceso de
evaluacion y control de politicas, programas y proyectos es casi
inexistente y no se dispone de buena informacion para que los
e]ecutlvos del sector tomen decisiones debidamente informadas.
La falta de estudios bdsicos de suelos, agua, ¢ comercializacién y
otros debilitan las posnbllldades de planificacion y formulacién de
programas y proyectos. Lo mismo ocurre con la falta de leyes
sectoriales basicas como las de agua y bosques.

‘No sélo el proceso de planificacién,  evaluacion y control tiene
debilidades, en el resto de las actividades del sector son tanto o
més agudas. Ya se mencioné la incapacidad para ejecutar mds
proyectos y aprovechar los recursos otorgados La cobertura de
DIGESA, DIGESEPE, BANDESA, INDECA, dlflcllmente llega més
alld del 8 por ciento de los productores. Los trdmites burocriticos
en el manejo de los proyectos son engorrosos porque buscan con
mucho celo prevenir defraudaciones hasta tal punto de mmovxhzar
operaciones. El personal calificado es escaso y siempre estd
dispuesto a abandonar el Sector Publico por tener mejores
espectatlvas en el sector privado. Se requieren permanentes y
masivos programas de becas para entrenar profesionales en la
elaboraclon y operacion de los proyectos relevantes para el desarrollo
del pais. Los servicios de capacitacion del Ministerio, para personal
de nivel medio, reciben muy poco presupuesto y no satisfacen las
necesidades del sector.*

El crecimiento del sector agncola ha dependido hlstoncamente
de la demanda externa, con lo que se evidencian las caracteristicas
del modelo primario-exportador vigente en el pais desde el siglo
pasado. En cuanto al mercado interno, dado a las condlclones en
las que opera, ha deteriorado su participacion en la generacién de
la producclon bruta agricola, ,pese a que los niveles nutnc&onales
requleren ser mejorados en términos sustantivos en la mayoria de
poblacidn del pais.

El subsector cultivos ha repraentado entre el 59.5 y 62.7% de la
produccién bruta del sector agrlcola. La tasa de crecimiento ha
variado alrededor del 4% en los iltimos 40 afios, por lo que su
evolucion ha sido mds lenta que el con]unto sectorial. Dentro de

_este rubro los cultivos de exportacion han representado
hlstoncamente alrededor de un tercio de toda la produccion agricola
del pais y ha tenido una cierta diversificacién.

* MAGA- USPADA/Proyecto Ruta II. Banco Mundial. 1989. Esquema de Evalua-
cién y Priorizacién de Actividades del Plan de Desarrollo Agropecuario. 1989 -
1991 Pag. 9.
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El subsector ganaderia participa en la producclon bruta agricola
con un porcentaje que ha variado en la ultima década entre 29.0
y 31.5; constituye el subsector con mayor tasa de crecimiento en
el largo plazo (cerca de 5%), aunque ultimamente se ha venido
debilitando. En esta actividad Juega un papel preponderante la
avicultura, cuyo desarrollo tecnologlco concentrd la participacion
de unos pocos beneficiarios en la misma.

El subsector silvicola ha tenido una partlclpaclon poco significativa
en la produccién bruta sectorial (entre 7.7 y 7.8%), a pesar de que
el 72.3% de los suelos del pais son de vocacion forestal. Su actividad
sigue dependiendo de la producclon de lefia y carbon y de la madera
aserrada para la produccién interna y exportacién. Constituye el
subsector que menor tasa de crecimiento a largo plazo presenta
(cerca de 3%) en el sector agricola.

La caza y pesca es hasta hoy el menos 1mportante de toda la
actividad agricola, ya que participa en la produccion bruta agricola
con porcentajes que han variado en el largo plazo entre 0.2 y 1.0%,
aunque cuando ha mejorado la exportacion de ciertos productos
del mar, se ha beneficiado temporalmente de dicha situacién. El
camardn es la explotacién comercial mds importante, aunque este
recurso se ha deterlorado grandemente debido a la sobreexplotacion
pesquera; y, mas recientemente a la captura de larvas para fines
de cultivo y exportacion.

SEGEPLAN, hacia fines de 1988, del total de familias del
pais, el 83.4% eran pobres, de los cuales se encontraban en pobreza
extrema* el 64.5% y en pobreza no extrema" el 18.9%. En tanto
que el _grupo de familias no pobres***, constxtuna el 16.6% del total.
El andlisis de los niveles de pobreza, por regién y departamento,
evidencia que los lugares que se encuentran en mayor grado de
pobreza son en su orden la Regién VII, Noroccidente (8096), Region
I, Norte (75.6%), Region IV, Sur oriente (69.1%) y Region VI, Sur
occidente (68%).

La agroindustria genera cerca del 14% del PIB y participa con el
8% de las exportaciones totales. Los principales establecimientos

oindustriales son: productos de molineria y panaderla (25%),
fabricas y refinerias de azicar (20%), productos licteos (50%) y
envasado y conservacion de frutos troplcales (25%).

3. Componentés de la estrategia
3.1 Definicidn de éreas prioritarias para la cooperacion del IICA

La Oficina del IICA en Guatemala se propone dar respuesta
satistactoria a las necesidades de cooperacion técnica del pais,
para lo cual ha considerado las principales orientaciones de

*  Ingreso familiar mensual menor o igual a Q.251.40 (canasta minima).

s Ingres<)> familiar mensual menor o igual a Q.464.10 (canasta de bienes y ser-
vicios).

*%# Ingreso familiar mensual mayor a Q.464.10.






politica vigentes, tanto del IICA como del actual Gobierno de
Guatemala, aunque a corto plazo deban reajustarse algunas
acciones, dado el cambio que se dard en las autondades
gubernamentales. Por lo que la definicion de las dreas
prioritarias resultantes del andlisis de diversos instrumentos,
se espera que no se modlflque radlcalmente, ya que responden
a la necesidad de atencion en dreas clave para el desarrollo
agncola y rural, a la viabilidad politica e institucional, a la
posicion del pais en el contexto de la mtegraclon
centroamericana; y, a las ventajas comparativas del IICA para
realizar acciones a nivel nacional y multinacional en el sector

agropecuario.

3.1.1 Coooperaclon técnica del IICA dentro de sus dreas de
concentracxon, con recursos regulares.

Debido a la limitada disponibilidad de recursos financieros
para atender la. diversidad de campos necesarios para
el desarrollo agmcola, la Oflcma en Guatemala
concentrard sus esfuerzos en dos dreas tematicas de
importancia, durante el periodo 1992-1993, que son las
siguientes: Andlisis y Plamflcacnon de la Politica Agraria
(Programa I) y Organizacién y Administracion para el
Desarrollo Rural (Programa III).

La definicion de las dreas temdticas indicadas responde
a la necesidad del pais de reforzar su estructura
institucional en aspectos clave para procurar una
participacion mds dindmica del SPADA en los esfuerzos
para lograr un mayor creclmnento economlco, via el
fortalecimiento de la premversnon e inversion en el sector
agropecuario, la definicién de pohtncas sectonales, en
coherencia a las politicas macroeconémicas, basadas
en la apertura al mercado externo mundial y a un mayor
grado de eficiencia y competitividad del pals en dicho
entorno. Hasta el presente, la presencia de otros
organismos internacionales en materia de inversion
sectorial se ha dirigido a campos muy especificos, tales
como el Programa de Desarrollo Agricola del Altiplano
(PDA), MOSCAMED, abeja afncamzada, gusano
barrenador y desarrollo lechero de Petén, pero no ha
habido un fuerte apoyo institucional en la plamflcaclon
y asesoria en politicas agropecuarias y macroeconomlcas,
como el prestado por la Oficina del ICA, a través de
su Programa I. Asimismo, la situacién prevaleclente
en el pais, respecto a su estructura socioeconémica,
y la necesidad de - dirigir esfuerzos nacionales e
internacionales hacia los sectores mayoritarios de
poblacién rural, que dependen fundamentalmente de
la agricultura, hace mdlspensable la atencién prloritarla
al Programa III, Organizacidn y Administracién para
el Desarrollo Rural.







i.
ii.

iii.

Respecto a la cooperaclon tecmca, no coincidente con
las dreas de accion del IICA, ademas de la atenclon que
el IICA ofrecera a las dos dreas de cooperaclon técnica
antes identificadas, se atenderdn aquellas dreas problema
que soliciten las autoridades de Gobierno y organismos
financieros nacionales e internacionales, para lo que
se concretaran los recursos externos correspondlentw
y se negociard entre los organismos part1c1pantes, el
papel que les corresponda al IICA en lo técnico y
administrativo para la ejecucion de las acciones
convenidas.

3.2 Identificacion de instrumentos de cooperacion técnica a utilizar
3.2.1 Acciones de cooperacion técnica de ambito nacional
a. Acciones en ejecucién que deben continuar.

Durante 1990, la Oficina del IICA en Guatemala ha
venido realizando siete acciones de cooperacion
técnica de ambito naclonal, de las cuales dos son
proyectos (Politicas Agricolas y Bovinos), dos son
acciones de coyuntura (Proyectos de desarrollo rural
y apoyo en aspectos de desarrollo rural) y tres son
acciones de apoyo administrativo (PROESPADA
PROCASNEA y Programa de Divulgacién y Relaciones
Publicas del MAGA). Hacia 1992 se espera seguir
ejecutando Unicamente el Proyecto Me]oramlento
de la Produccién Bovina de Doble Propésito, el cudl
tiene grandes perspectivas de continuar siendo
financiado por el CIID del Canada.

Acciones que por limitaciones de recursos o pérdida
de prioridad se deben reducir o suprimir.

Durante 1992-1993 la Oficina orientard sus esfuerzos
a atender las éreas clave solicitadas por el pais sede,
‘de tal forma que coincidan con las ven}ajas
comparatlvas del IICA y la existencia de recursos
para su ejecucnon. Para dicho penodo se estima que
se suprimirdn las acciones de cooperacion siguientes:

Proyecto de Apoyo al Despacho Ministerial y USPADA en el
fortalecimiento de su Capacidad de Andlisis de Politicas Agricolas".
Accion de Coyuntura "Apoyo al Despacho Ministerial en Aspectos
de Desarrollo Rural".

Accion de apoyo administrativo "Disefio, Seguimiento, Evaluacion
y Divulgacién de los Proyectos de Emergencia del Sector Publico
Agropecuario y de Ahmentaclon (PROESPADA).
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iv.

V.

c.

i

ii.
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Accion de apoyo administrativo "Capacitacién para el Slstema
Nacional de Extension Agricola"” (PROCASNEA"; y,

Accién de apoyo administrativo "Programa de Dnvu]gaclon y
Relaciones Publicas del MAGA".

Nuevas acciones de cooperacion técnica para 1992-1993.

En congruencla con las dos dreas de concentracion identificadas
para el periodo mdlcado, se proponen las acciones siguientes:
Proyecto de "Andlisis y manejo de instrumentos prioritarios de la
politica agrlcola y fortalecimiento de sistemas Institucionales para
la planificacién del desarrollo agropecuario " (Programa I).

Proyecto de "Fortalecimiento institucional de la USPADA" (Programa

D.

iii.
v iv.
v.
vi.
vii.

viii.

ix.

X.

Proyecto de "Mejoramiento de sistemas de produccién bovina de
doble propésito", Fase III (Programa II).

Proyecto de "Fortalecimiento institucional para el desarrollo
rural" (Programa III).

Proyecto de "Promocion de agroexportaciones y agromdustrna rural”
(Programa IV).

Accion de Coyuntura "Fortalecimiento y ampliacion de las unidades
de planificacion regional agropecuarlas" (Programa I).

Accion de coyuntura "Fortaleclmlento del Grupo de Andlisis de
Politicas" (Programa I)

Accién de Coyuntura "Formulacién y ejecucién de proyectos de
preinversién e inversién para el desarrollo agropecuario, recursos
naturales y desarrollo rural" (Programa II).

Accién de coyuntura "Andlisis de impacto ambiental de proyectos
agropecuarios y de desarrollo rural" (Programa II).

Accién de apoyo administrativo "Manejo de recursos’ financieros
en apoyo a organismos locales" (Programa III). ot

Los resultados esperados para superar las causas de los problemas
identificados, a nivel de cada accidn de cooperacion técnica, se
presentan en el cuadro siguiente:
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TITULO DEL
PROYECTO

PENDIENTES
OE APROBAR

Proyecto de “Ané-

- 1isis y manejo de

4

instrumentos prio-
riterios de la po-
1ftics sagricols vy
fortalacimiento de
sistemas institu-
cionslas paras la
planificacién del
desarrollo agrope-
cuario”.

2.Accién de Coyun-
tura "Fortaleci-

miento

Institu-

cional de ls
USPADA" .

T v
(33

Proyecto "Mejora-
mianto de Sis-
temas de Produc-
cién Bovina ds
Doble Propésito.
Fase III"

Anélisis y ple-
nificeacién de
le polftica egra-
rie.

Anélisis y Pleni-
ficecién de 1la
Polftice Agraria.

Generacién y
Transferencie
de Tecnologfie.

NUEVAS ACCIONES DE COOPERACION TEONICA PARA 1992-1983

11

AREA _DE RESULTADOS INSTITUCION -
CONCENTRACION ESPERADOS DE
CONTRAPARTE
Apoyo @ los pafses -Armonizacién USPADA/MAGA .
en el fortalecimian- de polfticas. BANGUAT ,MINI -

to de

nificecién a imple-

mentacién de

l{tice pars la reac-
tivacién y desarro-
1lo de la agricultu-

ra.

Apoyo a los pafses
en el fortaleci-
miento de los sis-
temas institucio-
nales responsa-
bles de la plani-
ficacién pars la
reactivacién y de-
sarrollo de 1la
agriculturs.

Cooperacién reci-
proca y coordina-
nacién internacio-
nal de la investi-
gecién y la tec-
nologfa.

los sistemas
institucionales res-
ponsables de la ple-

la po-

-Fortalecimien-
to del Grupo de
Anélisis de Po-
1ftices.
-Descentraliza-
cién de polfti-
cas y apoyo
institucional.
-Organizacién y
funcionamianto
de la demands
por inversionas.
-Disgnéstico y
propuestas so-
bre USPADA.
-Anélisis y for-
mulacién de po-
1ifticas y
puestss de orga-
nizacién de USPA
DA.
-ldentificecién
de la problemé-
tica del siste-
ma de planifi-
cacién sectorisl
agropecuario.
-Ampliacién del

pro-

FIN, Econom{a.
Despecho Mi-
nisterial.

USPADA/MAGA,
COREDAS .

USPADA/MAGA,
Releciones
Exteriores y
BEGEPLAN.
USPADA /MAGA .

USPADA/MAGA .

USPADA/MAGA

ICTA.DIGESE-

conocimiento an “PE, FMV/USAC.

tipificecién de
productoras.
-Generacién da
tecnologf{e pro-
misoris pare el
fle joramianto de
los sistemas
sctuales de pro-
duccién bovina.
-Tecnologfa va-
lidada.

ICTA,.DIGESE-
PE.FMV/USAC.

ICTA.DIGESE-
PE.FMV/USBAC.
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CE) Proyecto ds “For-
talecimianto insti-
tucional pars el
desarrollo rursl”.

a4 P'\gfne.‘h

o

Proyacto de “"Pro-
mocién de agroex-

portaciones Yy
egroindustris ru-
ral”.

Orgenizacién y
administracién
para el daserro-
1lo rurel.

Comercislizacién
y agroindustrias.

Fortalacimianto da
instituciones gu-
bernamentales y
organizaciones pri-
vadas da desarrollo.

Identificecién de
problemes y desa-
rrollo de solucio-
nas para la comer-
cializacién agri-
cola y fomento ds
la agroindustris
rural,

-Difusién vy

transferencis
de tecnologfa.
-Cspacitacién
de personal
de las insti-

ICTA.DIGESE-
PE.FMV/UBAC.

ICTA.DIGEPE-
PE.FMV/USAC.

ciones nacio-

y de
genaderos.
-Establecimiento
de uns astructu-

neles
CEAR y MAGA.

ra institucional
pars el desarro-
llo rursl,orien-
tade a sactores
campesinos po-
bras.

-Polftices dife-
ranciadas paras
el dasarrollo
rural inclufdas
en los plenes
de Gobiarno.
-Proyactos de

CEAR y MAGA.

CEAR y MAGA.
desarrollo rural

en ejecucién

dentro da un

marco la polftf-

cas diferencia-

das.

~Identificacién PRODAC/MAGA .
de los tigos da INDECA.
agroindustrias A

rursl
pafs.
-Diasefio de satra-
tegia de fomento
de ls egroindus-
tria rural.
-Disafio de meca-
nismoa de control
de calidad an
marcados sxternos

para el

e intarnos.

12
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TITULO DEL
PROYECTO

(:) Accién de coyun-
tura “Fortaleci-
miento y amplia-
cién de las Uni-
dades de Plani-
ficacién Regio-
nal Agropecua-
ria® (UPRA's)

Accién de coyun-
turs “Fortaleci-
miento dal Brupo
de Anélisis de
Polfticas™.

Accién de coyun-
“Formula-
cién y ejecucién
de proyectos de
prainvarsién a
inversién pars
el desarrollo
sgropecusrio, re-

turs

cursos naturales
y desarrollo ru-
ral-.

Anélisis y Ple-
nificecién de la
Pol{tica Agraris.

Anélisis y Pla-
nificeacién de
ls Polftica Agre-
ris,

Generacién y
transferencis
de tecnolog{as.

Apoyo a los pafses
para el fortaleci-
miento de los sis-
temas institucio-

" nales responsables

de la planifica-
cién e implementa-
cién de la polfti-
ca para la reacti-
vacién y desarro-

llo de la agricul-
tura.

Apoyo s los pafses
en el fortalecimien-
to de

de anélisis y asseso-

la cepacidad

ramiento para el di-
sefio y manejo de los
instrumentos priori-
tarios de la polfti-
ca de incentivos

econdémicos y los

planes de inversién
pars la agricultura.

Formulecién a im-
plemantacién de
proyectos de in-
versién,

RESULTADOS
EBPERADOS

-Creacién, plani-
ficacién, organi-
zacién y puestas
en marcha da seis
Unidades de Plas-
nificacién Regio-

INSTITUCION

USPADA/MAGA .
8PADA.

nal Agropecuaria.

-Disefio y ejecu-
cién de los ins-
trumentos

USPADA/MAGA.
SPADA.

técni-

cos operativos pa-

ra el funciona-
miento del siste-
ma de planifica-
cién agricols re-

gional.

-Asesorf{a en po-
1ftica macroeco-
némice y secto-

rial para ls Uni-
dad de Coordins-

cién y Toma de

Decisiones Secto-
rial.

-Mayor interrela-
cién en ls defi-

nicién

tices macroaco-

de polf-

némicas que sfec-
tan el sector.

v

-Disefio y formu-
lacién de proyec-
tos aspec{ficos.
-Apoyo a las
instituciones
nacionales en
ls bdsqueds de
recursos.
-Participacién
en la adminis-
tracién y eje-
cucién de pro-
yectos.

Despacho
Ministerial
y COSUCO.

Despacho
Ministerial,
resto del
8ector PG~
blico y or-
ganismos no
gubernaman-
talas,

‘%ADA y otras
instituciones
dal 8ector
Pdblico.

SPADA y otras
instituciones
dal Sactor
Pdblico.
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Accién de coyun-
ture "Anélisis
de impacto am-

Generacién y
transferencia
de tecnologia.
biantal de pro-

yectos agrope-

cuerios y de de-

sarrollo rural",

7

(;B?Pcclén de epoyo Organizacién y

administrativo administracién
"Mane jo de racur- paras el desarro-
sos financieros llo rural.

an spoyoc a orga-
nismos locales”.

Formulacién e im-
plementacién de
proyectos de
versién.

in-

Estructuracién e
institucionsliza-
cién de sistemas

de administracién
de programas vy

proyectos.

14

RESUL TADOS INSTITUCION
ESPERADOS. DE
CONTRAPARTE
-Generacién de SPADA, otras
conocimientos y instituciones
metodologf{as pa- dal sector
ra el anélisis pdblico y or-
ambiantesl. ganismos no
gubernamenta-
les.
-Capacitacion de SPADA, otras
recursos huma- institucionas

nos & nivel na-
-cional.

-Formulacién de
estudios ambien-
tales especi{fi-
cos.

-Apoyo & orgsnis-
mos gubernementa-
les y no guberna-
mentalas en la
administracién de
recursos finan-
cieros.
-Institucionali-
zacién de siste-
tanto de
programecién y
administracién
de le ejacucién,

como de sagui-
miento y evalus-
cién,
-Capacitacién da
racuraos humanos
an edministracién

da proyectos.

del sector pd
piblico y or-
genismos no
gubernamenta-
les.
8PADA,
instituciones

otras

del sector pd-
blico y orga-
nismos no gu-
bernamentales.

Organismos Gu-
bernamentales
y NO Guberna-
mentales.

Organismos Gu-
bernamantales
y NO Guberna-
mentales. .

4

Organismos Gu-
barnamentales

y NO Guberna-

mentales.
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3.2.2 La accion de los proyectos hemisféricos y
multinacionales

En este ambito el IICA continuard sus acciones en
el pais en la temdtica que ha atendido en los tltimos
afios, pero fortaleciendo estas en nuevos aspectos,
en el marco de la 1mplementaclon del Plan de Accidén
Comunta para la Reactivacion Agropecuaria en
América Latina y El Caribe (PLANALC) para el Area
Central. Ello implicard un fortalecimiento hacia
adentro del IICA para hacer frente a las demandas
de programas y proyectos en el contexto subregional.

En el cuadro siguiente se resumen las acciones que
durante 1992-1993 desarrollaran los proyectos
multinacionales*, de los cuales, los tres primeros se
encuentran aprobados. Tales acciones, son:

Convenio de Operaciones PROMECAFE - Paises.

Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo, Anexo
Técnico del Memorando de Entendimiento entre
los Gobiernos de las Repiblicas de El Salvador,
Guatemala y Honduras con la OEA y el IICA
(TRIFINIO).

.Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar
el Intercambio de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Unidad Conjunta IICA-SIECA.

Apoyo a la Secretaria Técnica de la Comisidn
Centroamerica/México.

Fortalecimiento y Consolidacién de Asentamientos
Rurales en el Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana.

Programa Regional de Apoyo para el Desarroilo
Fronterizo en el Istmo Centroamericano (Unidad
de Apoyo Técnico).

* Al final del documento se incluyen como anexos sélo cuatro proyectos multina-
cionales recibidos de las Direcciones de Programa, los cudles no se incluyen en
el texto de la estrategia por no armonizar con la guia correspondiente de la DI-
PROE y por no tener el estimado de recursos financieros y humanos respectivos.
Otros proyectos no se recibieron.






Multinscional

Acciones ¢ nivel de
Pafs

Resultsdos
Esperedos
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Institucidén
de
Contraparte
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I. Aprobados

1.Convenio ds
Operaciones
“PROMECAFE/
PAISES" (hssta
diciembre de
1992 prorroga-
ble).*

Generscién y
Transferen-

cis de Tac-

nologia.

Programa de Genera-
cién y Transferencia
de Tecnologia
México, Guatamala,El
Salvador, Honduras
Nicaregua, Costs Ri-
ca, Panamé y Repi-

blicea Dominicanas.

Programa de Capeci-
tacién Regional en:
-Caficultura moderna
-Mane jo integrado de
plagas y anfarmeda-
das.

-Fitome joramiento.
-Uso y manejo de
suelos.

-Tecnolog{a de bene-
ficiado.

-Anélisis econémico.
-Administracién de
fincas.
-Transferencia de
tecnologfa.

Fitome joramiento
Cooperar con los
programas  naciona-
les del café de los
pafsas para que con-
tinden los programes
de seleccién y vali-
dacién de los mate-
riales promisorios
resistentes & roya y
altsmante producti-
vos que se logreron
con el Proyecto Re-
gional sobre Control
de Pestes del Cafe-
to (PROMECAFE/ROCAP.

Cspacitar técnicos
nscionales de las
instituciones del
café de los pafses.

Que los pafses ge-
neran y liberen
sus propias varie-
dedes egrocliméti-
ces y socioeconémi-
cas.

Instituto
Mexicano del
Café.
Asociscién
Nacional del
Café de Gua-
tamala.

Instituto
Salvadorefio

da Investi-
gacionas an
Cafré.

Centro Nacio-
nal del Csfé
del Ministerio
de Agricultura
de Nicaragus,
Programa Coo-
perativo ICA-
FE-MAG da Cos-
ta Rica.

Programs de
Cefé del MI-
DA. Panamé.

Progrems de
Agricultura.

Para le continuacién de PROMECAFE se estén negociando recursos pars nuevos proyectos.






Proyecto
Multinecionsl

Acciones e Nivel de
Pa{s

Resultedos
: Esperados

2. Apoyo a Pro-

yectos de
Desarrollo
Fronterizo,ane-
xo técnico del
Memorando de
Entendimiento
entre los go-
biernos ds El1
Salvedor, Gua-
temals y Hon-
durass con le
OEA y el IICA.

Organizacién y
edministracién
pare el

dese-

}rollo rural.

~Mane jo intégrldo de
plegas y enfermeda-
des

Cooperar con los
pe{ses pere que los
programas
les {investiguen y
veliden tecnologfa
sobre manejo inte-
gredo de plages y
enfermedades

naciona-

de im-
portancie econémica
para los pafses:
nemétodos, ocochini-

lla, broca., roya,

ojo de gello y otras.

Realizecién de estu-
dios bésicos de

érens estratégicas

" en éreas fronterizas

del pafs.

Colaborecién en ls
definicién da la
estructura institu-
cional para le con-
duccién de proyec-
tos fronterizos.

Apoyo técnico s
la Comisién Tei--
nacional, a la

Que los pafses ge-

neren, veliden Yy

trensfieran su pro-
pia tecnologfs so-

bre manejo integre-
do de sstas plsges

y enfermadades.

Recopilacién y
ordenemiento de
de informacién
socioesconémics
de las éreas
fronterizss del
pafs.

Documanto de
proyecto con pro-
tss técnico-eco-
némices para fi-
nanciemiento.

Estructurss ins-
tucioneles en el
pefis pere coor-

dinar activids-

des de desarro-

fronterizo.

Programas de tra-~
trebajo multiins-
tucional y multi-
sectorisles.

Instrumental téc-
nico operedo con
las instituciones

17

Institucién
de
Contraparte

Vicepresidentes,
Planificacién,
MAGA.,otroa mi-
ministerios.

OEA-SIECA-BCIE.

Vicepresidencias,
Ministerios

de Relaciones
Extariores,.Pla-
nificecién Agri-
cultura y otros.

OEA-SIECA-BCIE.

Vicepresidencia,
organismos sec-
tor pdblico.



—_—— @ eme,a mea ma =ma Edl el el Ll .l A N B .S = N N .



18

PROYECTO
MULTINACIONAL

ACCIONES A NIVEL DE
PAIS

Secreterfs Téc-
nics Ejecutive

y e sus 6rganos
operstivos en la
orientscién,
coordinecién y
ejecucién de las
ecciones del Plan
Trifinio.
Colaborecién en
le gestién ed-
ministrativa.
supervisién,con-
trol y evelus-
cién de las in-
versiones de los
proysctos en las
éreas de fron-
tera del pafs.

Apoyo s las es-
tructuras insti-
tucionales para
la operscién de
un siatems de
informacién pa-
ra los proyectos
fronterizos.

Preperecién de
materiel documen-
tal y desarrollo
de un macanismos
de cooperecién
horizontel en
apoyo a los pro-
yectos fronteri-
zos.

Coleborecién en
la preinversién

nacioneles paras
proyectos especf-
ficos.
Metodologfes de
trabsjc deserro-
lledas en el pefs.
Reuniones de la
Comisién y sus ér-
ganos operativos.
Desarrollo ds ma-
todolog{ea y pro-
gramas de trabajo,
espec{ficos.

Cepacitacién de
personsl nacionsl
pera el manejo
del sistems de
informacién.
Fortelecimiento
institucional pa-
re el mensjo del
sistame de infor-
macién.

Banco de Datos de
profesionales es-
pecielizados en
tépicos especifi-
cos de las éreas
de frontere.
8ervicios de coo-
perecién técnica
horizontal en éreas
de frontera.

Formulecién de
propuestas téc-

INSTITUCION

OEA-SIECA-BCIE.

Organismos del
Sector Pdblico.
OEA-SIECA'BCIE.

Organismos,Sec-
tor Pdblico,0EA-
SIECA-BCIE.

Organismos,Sec-
tor Pdblico.
A

Vicepresidencias,
orgenismos del



S ES ElE O OEldE O Ea3 3 3 S I3 3 A N Al En Ew B B O 3 BN



PROYECTO
MULTINACIONAL

3.Fortaleci-
miento fi-
to y zoo-
saniterio
para feci-
litar el
intercambio
comerciel
de produc-
tos agro-
pecuarios
en el érea
centrel.

8alud Animal
y Ssnidad Ve-
getal,

ACCIONES A NIVEL DE

PAIS

pare el desarro-~
llo de les zonas
semidéridas.

Apoyo técnico
para 1ls formula-
cién del estudio
de fectibilidad
de riego en el
érea del Trifinio.

Aﬁoyo técnico
pare la esjecu-
cién del Pro-
yecto Piloto de
desarrollo del
campesinado.

Colaboracién téc-
nica en ls reali-
zacién de acciones
en la Zona del
Atléntico-Himedo.

-Fortalscimiento
institucional de
los servicios de
sanidad vagatel,

apoyo técnico pa-
ra majorar la or-
genizecién y ad-
ministrecién de
programas de sa-
lud sanimal y se-
nided vegetel

lograr la parti-
cipacién y vin-

nico-econémicss
pare finsncis-
Apoyo en las

gestionss de
financiamiento.

Reuniones de
consults y epoyo
técnico.
Propuests téc-
nico-econémicae
pare financia-
miento.

Reuniones de
coordinscién y
apoyo técnico.

Progrsma deta-
llado pars eje-
cucién de tra-
bajos especifi-
cos en el pafs.

Diagnésticos so-
siceconémicos
del éres necio-

nel.

Propuestes técni-
co~econémices,ps-
ra el finsncia-
mieota_externo.

-Elaborsr estu-
dios y propues-
tes pare promo-
mover y logrer
la perticipacién
del sector pri-
vado en ls pres-
tecién de servi-
vicios ssniterios
y de esistencia
técnica agricola,
identificsr y
ceractarizer las

INSTITUCION

Sector Pdblico,
Plenificacién,.OEA-
SIECA-BCIE.

Comisién Necionel
de Riego.DIRYA,
MAGA.

OEA.

Secreter{e Técnice
Ejecutiva.Comisién
Ejecutiva del

OEA-8S8IECA

Vicepresidencias,
Plenfiicacién,
otras instituciones
del Bector Pibli-
Pdblico.

OEA-8IECA.

Direccién de
Senidad Vegstal.

Direccién Ge-
neral de Ser-
vicios Pecus-
rios.

19
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PROYECTO
MUL TINACIONAL

ACCIONES A NIVEL DE
PAIS

INSTITUCION
DE
CONTRAPARTE

culecién del sec-

tor privado e las (

sctividades sani-
tarias relacio-
nedes con la pro-
duccidn y el co-
mercio agropecua-
rio.

-Armonizacién y
compstibilizs--
cién de leyes.
normss y proce-
dimientos apli-
cados sl comer-
cio agropecus-
rio regional e
internscionsl.

organizacionas y
gremios de caréc-
ter privado re-
lacionados con
la produccién,
importecién y
exportecién de
productos egro-
pscuarios.

-Apoyar y forta-
lecer le orgsni-
zacién y funcio-
nemisnto de re-
des y servicios
de diagnéstico
enimal y vegetal,
con capecidad
técnice y sdmi-
nistrecién para
spoyar la produc-
cién y comercio
agropecuario.

-Elsborsr estudios
sobre las restric-
ciones sanitsrias
que el pefs aplica
a la importscién y
exportecién de pro-
ductos agropecua-
rios, recopiler,
enalizar, sinteti-
zer y ordenar le
legislacién y nor-

~mas saniteries ne-

cionales.

-Eleborar propuas-
tas de integracién
regionel y competi-
bilizscién de nor-
mes y procedimien-
tos aplicados al
comercio egropecus-
rio.

Gremios de pro-
ductores, impor-
tedores y expor-
tedores.
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PROYECTO ACCIONES A NIVEL DE RESULTADOS INSTITUCION
MULTINACIONAL PROGRAMA PAIS ESBPERADOS DE
CONTRAPARTE

-Apoyar en el pefs
el establecimiento
de un sistems de
informacién fito y
zoosanitaria & in-
tegrar el pefs en
una red regional
des informacién en
apoyo & la produc-
cién y el comercio
agropecuario in-
ternacionsl.

-Desarroller ecti-
vidades de capaci-
tacién en la edmi-
nistreacién de pro-
gremes fito y zoo-
ssniarios, en el
diegnéstico de
plages y enfarme-
dades de los eni-
meles y las plan-
tas y an el mane-
Jo de la informa-
cién fito y zoo-
seniteria que in-
cide en 1la pro-
duccién y el co-
mercio de produc-
tos agropecuerios.

-Reslizar reuniones
necionales de con-
sulta y concerta-
cién, perticipacién
del pefs en foros
regionales para
discutir y enslizar
la problemética de
la ermonizacién de
polfticss y proce-
dimientos fito y
zoosaniterios apli-
cados sl comercio.

-Apoysr en el pafs
le conformacién de
una bese de datos
para processr y ma-
nejar la informa-
cién sanitaria para
mejorsr la capaci-
dad de toms de de-
cisién en lo rela-
cionedo con el co-
mercio regional e
internscionsl agro-
pecuario.

-Capecitsr a 8 fun-
cionerios naciona-
les cada afioc en los
temas del diagnés-
tico e identifica-
cién de plagas y
anfermedsdes ani-
males y vegetales
que afectan la pro-

* duccién. egropecua-

ris y en el manejo
de le informecién

- sanitaris,
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PROYECTO ACCIONES A NIVEL DE RESULTADOS INSTITUCION
MUL TINACIONAL PROGRAMA PAIS ESPERADOS DE
CONTRAPARTE
II. PENDIENTES DE
APROBAR
1.Unidad Anélisis de 1.Apoyo al MAGA -Propuesta de MAGA-USPADA
Conjunta plenifica-- en armonizacién polfticas, er-
IICA/SIECA. cién de la de polftices. monizades. en
politica a- campo de compe-
greria. tencie de los
Ministros de
Agriculture.
T.Difusién del -Uso del SIAPA USPADA
SIAPA 8 les Uni- por USPADA vy
dades de Pleni-- S8EGEPLAN, en
ficacién. sus anélisis
del Bector Agri-
cole.
2.Apoyo a 1 - v -Seguimiento de - Formulacién USPADA/MAGA
la Secreta- proyectoa fito- y sjecucién de Direccién
tar{a Técni- saniterios. proyectos. de Asuntos
cs de la Co- ~Oesarrollo Fron- Internacio-
misién Cen- terizo. ~Estrategia nales de la
troemérica/ -Seguimiento de fitosenitaris SARH de Mé-
México. ecuerdos binacio- ~Capacitacién xico.
nales,.Guatemala/ de técnicos
México. guatemaltecos,
-Conduccién de en México.
programas de coo-
peracién cientf-
fico-tecnolégice
Guatemala/México.
3.Fortele- Orgenizacién Fondo rotativo. -Renovacién Instituto
cimiento y y adminis- de capitales. Nacionsl de
ssentemien- trecién para -Renovecién Trcn|f6$.a-
tos rureles el desarro- de cefia de cién Agre-
en el Istmo 110 rural. azicar. ria (INTA).
Centroamé-- -8iembra de
rice y Ra- plétano.

piblice Do-
minicana*.

Perfil aveanzado presentado sl PEC.

-Telleres de
pequefia em-
presa rural.
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PROYECTO
MULTINACIONAL

4 .Programs re-
gional de apo-
pars el desa-

rrollo fronte-
rizo en el
Istmo Centroes-
mericano.

PROGRAMA

Organizacién
y adminis-
tracién paras
el Desarro-
llo Rural.

ACCIONES A NIVEL DE
PAIS

Crédito de avio.

Capacitecién.

Actividades
productivas
no agrope-
cuarias.

Coordinacién de
las releciones
interinstitucio--
nales e intersec-
torisles guberna-
mentales con les
comunidades obje-
to y sujeto del
programa.

RESULTADOS
ESPERADOS

~Siembres de
granos bési-
cos y ajon-
jolf,
-Mantenimian-
to de plantes-
ciones antes
de ls madurez.

- —Capacitacién

participativa
8 promotores

y productores.

-Pequefias om-
presas rurales
de bienes y
servicios.

Fortalecimien-
to y desarro-
llo de las
instituciones
nacionales vin-
culadas con el
programa en las
éreas fronteri-
zas.

Acuerdos de
cooperacién en-
tre los pafses
involucrados
para coordinar
y Ffortalecer
los proyectos
comines.

Marcos juridi-
cos normativos
pare el usc y
mansjo de los
recursos netu-
rales y -medio
smbients en las

2onss fronteri-

23

INSTITUCION

Instituciones guber-
namentasles vincule-
dos con el deserro-

llo fronterizo y
integracién,

OEA-IICA-SIECA.
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MUL TINACIONAL PROGRAMA PAIS

Seguimiento., mo-

nitoreo y evalue-
cién de las acti-
videdes en las
érees fronterizas
nacionales vincu-
ladas dentro del

programa.

Supervisién del
trabajo de con-
sultorfs, estable-
cido en cade una
de les fases as-
teblecidas en el
progrema.

Colasboracién en
le promocién de
programes y pro-

Establecimiento
de bases, nor-
mes y procedi-
mientos para
el desarrollo
del programs.

Asesorfs perma-
nente en aspec-
tos desarrolla-
lledos con la
integracién y
coordinecién.
Inatrumentel
técnico defini-
do para actuar
como vehfculo
de transferen-
cie de conoci-
miento y expe-
riencias entre
sectores, pef-
ses y exten-
sién.

Asesorfa per-
manente en la
preperecién de
términos de re-
ferencie pare
el trebsjo es-
pecifico de los
consultores.

Asesorfs en las
negocisciones
téonicas y Ffi-
nencieras para
la ejecucién de
las acciones del
prograsme.

Integracién de
los trabajos
del sector pri-

24

Instancis de los
Vicepresidentas.

Instituciones gu-
bernementales de
los pa{ses. ‘
Instituciones re-
gionales vinculas-
das a los proyasc-
tos OEA-IICA-SIECA.

Instancis de los
Vicepresidentes.

Instituciones en-
cergadas de la
Planificacién Na-
cional. ,

.
Instituciones Na-
nales.

OEA-IICA-SIECA.
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PROYECTO ACCIONES A NIVEL DE RESULTADOS INSTITUCION
MUL TINACIONAL PROGRAMA PAIS ESPERADOS DE
CONTRAPARTE
tos que promuevan vedo y las po-
el desarrollo de blacién, pro-
de las éreas fron- piciando su
terizas sobre ls participacién
la base de los re- en las decisio-
cursos existentes. nes, riesgos y

beneficios de
los programas y
proyectos que
se ejecutan.

Meterial docu-
mont.l'quo orien-
te las propuestas
técnicas y econé-
mices, propician-
do la concurren-
cia de recursos
externos y finen-
cieros de orga-
nismos finencieros
y paises amigos.

3.2.3 La accién de las demandas coyunturales

Aunque la naturaleza de acciones a realizar en el pais debe estar
estrechamente relacionada con el programa de gobierno y las
demandas de éste a la Oflclna del ICA en Guatemala, la situacién
preelectoral que vive el pans no permite predecir, hasta -ahora,
que pa.rtndo politico ganard las elecciones generales que se
efectuardan el 11 de noviembre de 1990. En consecuencia, aparte
de las acciones de coyuntura identificadas anteriormente, se espera
generar nuevas acciones de acuerdo a: los nuevos planteamientos
que cobren v1genc1a a partir de enero de 1991; de la estrategia
para la dinamizacion de la estructura operativa para responder
eficiente ,Y oportunamente con la demanda del pals, y,la
consecucion de recursos externos a fin de viabilizar la ejecucién
de la cooperacion técnica del ICA en Guatemala.

3.24  Actividades de preinversion

Por la razén expuesta en el numeral anterior, es muy prematuro






3.2.5

3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4
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describir la esencia de las acciones de preinversion con la
definicion y contenido que se requiere en el cuadro respectlvo,
por lo que ésta se detallara cuando se tenga definida la orientacién
politica del nuevo gobierno.

Servicios de apoyo administrativo

La definicién de estas acciones se efectuara durante el proceso
de concertaciéon con las nuevas autorldad&s de gobierno, aunque
la Oficina del IICA se mclmara preferentemente por otro tipo
de acciones de cooperacion técnica (proyectos y acciones de
coyuntura) que tengan mayor prlomdad tanto para el ICA mismo,
como para el goblerno, en funcién a las ventajas comparativas
del Instituto en el pais.

Los mecanismos de concertacion y consulta
Con las autoridades del sector y organismos de contraparte.

Una vez se tenga el panorama politico definido, la Oficina iniciard
reuniones periddicas con las nuevas autorndades de goblerno para
determinar con]untamente las dreas de médximo interés para el
desarrollo agropecuario de los afios 1992-1993. Asimismo, se
auxiliarda de otro tipo de técnicas grupales (seminarios, ta]leres,
mesas redondas, etc.) para discutir y analizar la problemadtica
y soluciones planteadas para el periodo indicado.

Con otros organismos y agencias internacionales

Mediante 1la comumcaclon directa con otros organismos
mternacnonales se negocxara inicialmente sobre posibles campos
de cooperacwn reciproca y luego se concretara dxcha relaclon,
a través de los instrumentos legales y de cooperacion técnica
respectiva.

Con organismos de integracion regional

En el marco del PLANALC y en coherencia con los esfuerzos
de los paises del Area Central por resolver importantes problemas
de desarrollo econémico-social en forma mtegrada, la Oficina
del IICA coordinard sus accxones con organismos responsables
de los procesos de integracidn, principalmente con: SIECA, ICAITI,
BCIE y CORECA. Para tal efecto, recurmra a convenios
especificos para determmar su pa.rtncnpacnon en programas y
proyectos (de preinversion e inversién), sea a nivel binacional,
trinacional o multinacional.

Con representantes del sector privado

La naturaleza de actividades que se desarrollardn en el bienio
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1992-1993, demandard el concurso de representantes del sector
privado, tanto de gremxos, como de otras formas asociativas de
productores agropecuanos, para defnmr conJuntamente con el
IICA los campos de interés en cooperacnon tecmca, especialmente
aquellos vmculados con la formulacién y ejecucmn de proyectos,
la asesoria en comercxallzaclon, la organizacién y autogestnon
de empresas de produccion agricola y rural, etc.

. La imdgen - objetivo de la Oficina y el desarrollo de su

capacidad gerencial

Al final de 1993 la Oficina del IICA en Guatemala estard actuando
en dos dreas prioritarias de concentracion (Programa I y m),
participando activamente en la formulacion de politicas y
proyectos institucionales y ejecutando acciones de desarrollo
rural en coordinacidn con las instituciones involucradas.

Actualmente la Oficina del IICA en Guatemala estd estructurada
de acuerdo a la naturaleza de cooperacion técnica que realiza
en: proyectos nacionales y proyectos multinacionales. Dentro
de los proyectos nacionales se contemplan los diversos instrumentos
de cooperacion técnica que estdn en ejecucion y dentro de los
proyectos multinacionales aquellos convenios, programas, consejos
y proyectos que funcionan a nivel binacional, trinacional o de
drea central. El organigrama respectivo se presenta a
continuacion:
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ORGANIGRAMA DE LA OFICINA DEL IICA
EN GUATEMALA, 1990

liccxm ADMINISTRATIVA

REPRESENTACION
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PROGRAMAS ASOCIADOS

PROYECTOS NACIONALES

ANALISIS DE POLITICAS
CA8 AGRICOLAS

PRODUCCION BOVINA

PROYECTOS MULTINACIO-
NALES

CONVENIO IICA-SIECA

PROMECAFE
APOYO EN DESARROLLO TRIFINIO
RURAL
PRBEBPADA PRACA
PROCASNEA CORECA

RELACIONES PUBLICAS
DEL MAGA

De acuerdo a las actividades propuestas para el bienio 1992-1993,

la nueva estructura organizacional de la Oficina del IICA para
dicho periodo, es la siguiente:






ORGANIGRAMA PROPUESTO DE LA OFICINA DEL IICA

EN GUATEMALA. 1982 - 1993

REPRESENTANTE

COOPERACI Gl TE
YUNTURAL Y

CA
[5.3) N
VERSION

CNI
PREIN-
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ADMINISTRACION

ASESORIA TEONICA

PROGRAMAS ASOCIADOS *

ACCIONES
NACIONALES®

m FIACTGaL e

CON SEDE EN EL
PAIS

CON SEDE FUERA
DEL PAIS

1

PROMECAFE

FORTALECIMIENTO
FITO Y ZOOSANI-
TARIO

1

TRIFINIO

1

UNIODAD CONJUNTA
I1ICA-8S8IECA

segm:emgs ags
ogjx icAna
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Los mecanismos que se utxllzaran mternamente para cumplir con
las funciones de supervisién y seguimiento, seran:

- Relacion continua del Representante con los técnicos y
autoridades nacionales relacionadas con cada una de las
acciones de cooperacion técnica.

- Reuniones ordinarias y extraordinarias con los responsables
IICA de las actividades respectivas.

- Visitas de campo para observar, superv1sar y evaluar el proceso
de ejecucion de los proyectos y acciones de coyuntura.

- Mantenimiento del sistema de informes de avance, SISPRE,
mensuales y de ejecucion presupuestaria, actualmente vigentes.

A fin de mantener cierto nivel formativo del personal profesional
nacional e internacional de la Oflclna, con las exlgenclas de la
dindmica de los conoclmnentos cientificos y tecnoldgicos de nuestro
tlempo, se prevé la elaboracién de un programa de capacntaclon
especifico, de plazo corto, que contemple especialmente dreas
tales como: formulacién y evaluaclon de proyectos agricolas
y de desarrollo rural, participacion de los técnicos en actividades
nacionales de anahsls de diferentes aspectos cientificos y
tecnologicos (confenenclas, foros, seminarios, congresos, mesas
redondas, etc.), manejo de programas de computaclon, etc. En
el caso del personal de servicios generales, se hara enfasns en
cursos de capacitacion en servnclo, aunque se considerara la
formacion fuera de la Oficina por periodos cortos.

En funcion a lo expuesto antes, la Oficina del IICA en Guatemala
requeriré de la Sede Central los apoyos siguientes:

- Agilizacién de los tramites internos para aprobaclon de los
diferentes instrumentos de cooperaclon técnica, asi como
de los diversos instrumentos juridicos.

- Asignaciéon de un nuevo Especialista en Comercializacion y
Agroindustria para posnblhtar el acceso de la Oficina a
necesidades especificas del pais.

- Ampliacidn de los recursos financieros, mayor apoyo técnico
para la formacién de sus recursos humanos y fortalecimiento
de cada uno de los técnicos por sus respectivas direcciones
de Programa. 4

- Autorizar un mayor porcentaje de utilizaciéon de sus CATI's
generados en beneficio directo de las actividades que realiza
en el pals, para poder efectivamente amphar su peso y
presencia con nuevas acciones de cooperacion técnica, a falta
de nuevos recursos regulares.

- Organizar, conjuntamente, cursos de formacién a su personal
profesional, para aprovechar la infraestructura y recursos
existentes, tanto en la Sede Central, como en otras oficinas
a nivel hemisférico.

La difusion de la imégen institucional

La Oficina del ICA en Guatemala continuara difundiendo su
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3.6
3.6.1

sl

imagen mstltucnonal fundamentalmente, a través de resultados
de alta calidad técnica de sus actividades de cooperacion técnica,
prevnamente concertadas con las autoridades naclonales y con
orgamsmos internacionales. Paralelamente, seguird acudiendo
a las reuniones personales con altas autondades del Sector Publico
Agricola y de otros organismos estatales, asi como con organismos
reglonales y bilaterales y el sector privado. Oportunamente,
efectuard diversos encuentros de intercambio (seminarios,
conferencias, talleres, mesas redondas, etc.), lo que le permitira
dar a conocer ampliamente lo que es y lo que hace el [ICA a nivel
nacional y multinacional.

Necesidades de recursos

Criterios para asignacion de recursos regulares disponibles (cuotas
y CATI's).

La ejecucion de acciones de dmbito nacional requerird un total
de U.S.$6.917.900 para el periodo 1992-1995 (afios 1 a 4), tal como
se dwglosa en el cuadro correspondlente. Sin embargo, para el
periodo de la estrategia (1992-1993) se necesitard de

U.S.$4.117.100, de los cuales U.S.$885.500 (21.5%) corresponden
a recursos regulares US$1.734.000 (42.1%) a recursos externos
y U.S$1.497.600 (36.4%) a acciones de ambito multinacional en
el pais.

Para la asignacion de estos recursos se tuvo en cuenta el
documento IICA/JIA/143(87), en donde se establece, en base a
crlterlos de otros orgamsmos internacionales, la cifra presupuestal
guia a nivel de pais, para los recursos regulares. Asmlsmo, se
consideré la necesidad minima de recursos para las acciones
previstas para el periodo de la estrategia.
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ESTIMADO DE NECESIDADES DE RECURSOS8 REBULARES Y EXTERNOS
PARA ACCIONES DE AMBITO NACIONAL
' (u.s8.8)

aRos
ACCIONES DE AMBITO NACIONAL 1 2 3 Y4 Total

A. CON RECURS08 REGULARES 442.200 443.300 444.400 446.800 1.776.700

I. Costos de Direccién 185.000 185.000 185.000 185.000 740.000

II. Instrumentos de Cooparacién
_Técnice y Apoyo Administra-
tivo s nival nacionasl 257.200 258.300 259 .400 261.0800 1.036.700

s. APROBADOS - - - - -
b. PENDIENTES DE APROBAR 225.000 225.000 225.000 225.000 900,000

Proyecto 1

Anélisis y manejo de

instrumentos priorite-

rios de 1la polftics

agricols y fortaleci-

miento de sistemas

institucionsles paras

la plsnificecién del )
desarrollo sgropecuario. 85.000 85.000 85.000 85.000 320.000

Proyecto 2

Fortaslecimiento ins-

titucional paras el

dessrrollo rursl. 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000

Proyecto 3

Promocién de expor-

teciones y asgroindus-

tris. 70.000 70.000 70.000 70.000 280.000
c. Cooperacién técnicas '

V
coyuntursl y prain-
versién _ 32,200 33.300 34.4900 36.800 136.700
B. ‘CON RECURS08 EXTERNOS 867.000 867.000 692.000 - 150.000 2.576.000

I. Instrumentos de cooparacién
técnice y spoyo administre-
tivo s nivel nacional 867.000 867.000 692.000 150.000 2,.576.000
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b. PENDIENTES DE APROBAR

Proyecto 1
Fortalecimiento institu-
cional da le Unided Sac-
torial de Plenificacién
Agropecuarias y de Alimen-
tacién.

Proyecto 2

Me joramiento de sistemas
de produccién bovina da
doble propésito, fase III.

Proyecto 3

Fortalacimiento y amplies-
cién de las unidedes de
plenificecién
agropecuarias.

regional

Proyecto &
Fortalecimiento del grupo
de snélisis de polfticas.

Proyscto §

Formulacién y ejecucién
de proyectos de preinver-
sién e invarsién para el
desarrollo agropacusrio,
recursos nasturalas y desas-
rrollo rursl.

Proyecto 68 .

Anélisis de impscto smbien-
tal de proyectos agropacus-
rios y de desarrollo rural.

Proyecto 7
Menajo de recursos finan-
cisros en spoyo s organis-

mos locales.

867.000

492.000

100.000

25.000

33

ANoS

2 3 3 TOTAL
867.000 692.000  150.000 2.576.000
50.000 50.000 - 150.000
492.000 492.000 - 1.476.000
100.000 100.000  100.000 400.000
100.000 - - 200.000
50.000 50.000 50.000 200.000

V4

50.000 - - 100.000
25.000 - - 50.000
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c. ACCIONES DE AMBITO MLTI-
NACIONAL EN B PAIS 722.300 775.300 788.300 279.300 2.565.200

Proyecto 1

Proyecto cooperstivo pare

la Proteccién y Moderniza-

cién de 1la Caficulturs

(PROMECAFE) . 32.000 32.000 32.000 32.000 128.000

Proyecto 2
Apoyo & proyectos de desa-
rrollo fronterizo,TRIFINIO. 100.000 100.00 - - 200.00

Proyecto 3

Fortalecimiento fito y zoo-

saniterio para fecilitar el

intercambio de productos

agropecuarios en sl éraa

central. o 13.100 13.100 13.100 13.100 52.400
Proyecto 4

Cooperacién entre el IICA

y la S8ecretar{a Parmsnante

del Tretado de Integracién

Econémica Centroemericana

(8IECA). 16.200 16.200 16.200 16.200 64,800

Proyecto $

Apoyo @ la Secratarfe Téc-

nice de la Comisién Cen- .
trosmérica/México. 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000

Proyecto 6

Fortelecimiento y consoli- P

dacién de asentemientos Vs

rureles en el Istmo Cen-

troamericeno y Repiblice .

Dominicane. 343.000 396.000 500.000 - 1.248.000

Proyecto 7

Programa Regionel de epoyo

pare sl Desarrollo Fronte-

rizo en al Istmo Centroa-

mericeno (Unidad de Apoyo

Técnico). 203.000 203.000 203.000 203.000 812.800

TOTAL A+B+C 2.031.500 2.808.000 1.024.700 e70.100 0.017.000

eq & TrCweccncrcecncnae L cencwnecene ececcoccecane B L T R P L LR R L L D L]
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3.6.2

3.6.3

35

Estrategia para la obtencion de recursos externos

La captacién de recursos financieros de origen externo requerira
de la dinamizacién de la estructura organizativa del IICA, tanto
de la sede Central, como de la Oficina en Guatemala. Para lo
cual la estrategia se basara en las acciones siguientes:

a. Mejoramiento de relaciones institucionales con organismos
financieros internacionales, principalmente con AID, BID,
Banco Mundial y PNUD.

b. Coordinacion de esfuerzos a nivel nacnonal y multinacional
con otros organismos de cooperacion técnica internacional,
principalmente con FAO y CATIE.

c. Fortalecimiento de las relaciones tecmcas de  apoyo a RUTA
I que generen recursos de cooperacion técnica para el
pais. Al respecto, el Banco Mundial y el BID preparan
actualmente un prestamo de ajuste sectorial hlbl‘ldO para
Guatemala, que se negociard en 1991 y se operara en 1992.

d. Mayor esfuerzo de 1la Oficina para ganar espacios
mstltuc!onales con el nuevo Gobierno de Guatemala que
asumird en enero de 1991, con el fin de que éste reconozca
al ICA como un orgamsmo eficiente de cooperacion técnica
y lo considere en sus acciones para el desarrollo agricola
y rural.

e.Fortalecimiento de los vinculos de la Sede Central con
organismos fmancleros y de cooperacxon técnica
internacional y paises donantes para la captacion de recursos
externos. En este proceso debera mantenerse informada
e incorporada a la Ofxcma en Guatemala sobre y en el
proceso de negociacion correspondlente.

f. Adecuacion de la organizacién y funcionamiento de la
Oficina en Guatemala para manejar con efectividad los
recursos externos y atender las solicitudes y cond1c1ones
de las fuentes y destinatarios de las acciones de cooperacion
técnica.

Los recursos humanos solicitados

En el cuadro que sigue, se presenta el requerimiento anual
aproxxmado de recursos humanos a nivel de cada accign de
cooperacion técnica, cuyo resumen permite observar que se
necesitardan 10 PP1, 18 PPL, 13 PSG y 26 consultores promedio
durante el periodo 1992 -1995 (afios 1 a 4).

i
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Proyecto 1|
Anélisis y me-
nejo de instru-
mentos priori-
tarios da 1la
polftica agri-
colas y fortale-
cimiento de
sistemas insti-
tucionales para
la planifica-
cién del desa-
rrollo agrope-
cuario.

Proyecto 2
Fortalecimien-
to institucio-
nal pers el
deserrollo ru-
rel.

Proyecto 3
Promocién de
exportacionas
y egroindus-~
trie,

~Cooperecién
técnice coyun-
tural y prein-
versién.

36

ESPECIALIDAD

Especialista
en Planifi-
cecién Agrf-
cola,

Especislista
en Deserro-
110 Rural.

Especialista
en Comercia-
lizecién. y
Agroindustrie.

Especielista
en Proyectos

PROFESIONAL
INTERNACIO-

jw

PROFESIONAL
LOCAL

PARA ACCIONES DE AMBITO NACIONAL

SERVICIOS NATURALEZA

BGENERALES CONSULTORES DE CONTRA-
TACION
\
1 1 -
1 3 -
172 3 Por pro-
(3 m/h) ducto.
A
172 { Por pro-
ducto.
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NATURALEZA DE
COOPERACICN
TECNICA

Proyacto |

Fortalecimien-
to institucio-
nal de le Uni-

~ ded Sectorial

de Planifica-
cién Agrope-
cuaria y de
Alimentecién.

Proyecto 2

Me jorsmiento
de sistemas
de produccién
bovine de do-
bla propésito,
fase III.

Proyecto 3

Fortalecimien-
to y aemplia-
cién de las
Unidedes de
Planificacién
Regionel Agro-
pecuarias.

Proyacto &4
Fortelecimien-
to del grupo
de anélisis de
polftices.

Proyecto §

Formulacién vy
ejecucién de
proyectos de
preinversién e
inversién para
al desarrollo

37
PROFESIONAL PROFESIONAL S8ERVICIOS NATURALEZA
ESPECIAL IDAD INTERNACIO- LOCAL GENERALES CONSULTORES ODE CONTRA-
NAL TACION
.............. ------------.-------------------------------------------------------------\\.
- - 1 10 18 -
Especialista - 1 - 3 Por pro-
en Planifi- (36 m/h) - (18 m/h) ducto
cacién y Po-
1ftica Agra-
ria.
Especialista - ] 1 3 -
an Produccién (3 m/h)
Animal.
- - 2 2 - -
- - 1 1 . 3 Por pro-
(5 mlh.l/ ducto
Especielis~ - 3 3 - -

ts en Pro-
yectos.
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NATURALEZA DE
COOPERACICN
TENICA

sgropacuario,
recursos netu-
ralas y dese-

rrollo rurel,

Proyecto 6
Anélisis de im-
pscto ambiental
de proyectos
agropecuarios y
de dasarrollo
rurel.

Proyecto 7

Manajo de ra-
cursos finan-
cieros en epo-
yo a orgenis-

mos locales.

I1.ACCIONES DE
AMBITO MATI-
NACIONAL EN B
PAIS

Proyecto 1.
Proyecto Coopsre-
tivo para le Pro-
teccién y Moder-
nizecién de la
Caficulture(PROME-
CAFE) .

Proyecto 2

Apoyoc & proysctoa
de deserrollo
lleo fronterizo,
TRIFINIO.

Proyecto 3
Fortelecimiento

PROFESIONAL

ESPECIAL IDAD INTERNACIO-
NAL

Espacia- -
liste en
evaluecién
de impacto
smbientel
().
- 7
Jefe de 1
PROMECAFE
Especielis- 1
te sh Desa-
rrollo Rurel.
Especialis~ 1

PROFESIONAL
LOCAL ‘

|=

SERVICIOS
GENERALES

(L)

]
(Bm/h)

N

(4m/h)

Por pro-
ducto.

38
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NATURALEZA DE PROFESIONAL PROFESIONAL SERVICIOS NATURALEZA
COOPERACION ESPECIALIDAD INTERNACIO- LOCAL GENERALES CONSULTORES DE CONTRA-
TENICA TACION
coTeSseTEIEETYET cTeeeeeT cTEETETTTTT T TS e e TTmmTEETTTTTTTT ------------\..
fito y zoosani- ta en Sani-
tario para fa- dad Vegetal
cilitar el inter-
cambio de produc-
tos agropacuarios
en el érea cen-
tral,
Proyecto 4
Cooperacidén entre Especialis- 1 - - -
el IICA y la Se- ta en Plani-
cretarfa Parma- ficacién 'y
nente del Trata- Polftica A-
do de Integracidn graria.
Econémica Centroa-
mericana (SIECA).
Proyecto §
Apoyo a la Secre- Especialis~ 1 - -
tarfa Técnica de ta an Plani-
le Comisién Cen- ficacién vy
troamérica/México. Polftica A-
graria.
Proyecto 6
Fortalecimiento y Espacialis- 1 - -
consolidacién de te en Desa-
asentamientos ru- rrollo Rural.
rales en el Istmo
Centroamericano y
Repiblica Dominica-
ns.
Proyecto 7
Progrems Regional Especialis 1 - 1 4 -
de Apoyo para el ta en Desa-
Oesarrollo Fronte- rrollo Rural.
rizo en el Istmo
Centroamericano
(Unidad de Apoyo
Técnico).
TOTAL REQUERIMIENTO I + II 10 13 13 -

39
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//04 &3 VENORANDO

SEOE CENTNL : ' HEC:HA 29 de octubre, 1990
A Distribucidn -

Dk Carlos Pomareda B., Director Progr

ASUNTO). Acciones del Proyecto “Compatibilizac
del CORECA"

la Polftica Agraria en los Pafses
nte el ado 1991.

1. De conformidad con la seccién 3.2.2 de la "Gufa para la Elaboracisn
de la Estrategia de Accisn del IICA a nivel Pafs", procedo a informarles
sobre las acciones que desarrollarf el Proyecto de la referencia el préximo
stio,

2. A continuacién me permito hacer algunas consideraciones eobre
el desarrollo que ha experimentado el Proyecto y sobre la manera como hemos
venido participando en el proceso, en apoyo a las acciones de la Secretarfa
del CORECA.

I 3. E1 proyecto tiene como objetivo general, el fortalecimiento de
las relaciones entre los pafses para que puedan compatibilizar polfticas
para la agricultura. Su razén de ser se origina en la necesidad del manejo

'_ ‘ mis articulado de las polfticas agrfcolas entre los pafses y a la importancia

' de robustecer la estrategia agrficola en el marco de la IntegraciSm. A travis

l de cuatro actividades bésicas, el Proyecto pretende alcanzar sus objetivos:

a. Disefio de Metodologfas y Estudios en relacidn a la Armonizacidn de
Polfticas.

b. Diseiio y apoyo a la instalaciSn de un Sistema de Informacisn para la
Armonizacidn de Anflisis de Polfticas.

4

c. Capacitacisn en ArmonizaciSn de Polfticas.
d. Difusisn e Intercambio de Expariencias.

4. Las acciones 1inicialees asociadas a cada actividad, han sufrido
algunas wodificaciones, originades en que el proyecto ha tenido que ajustarse
a la velocidad y direccifn requerida por los compromisos al mis alto nivel
polftico en la regién y la orientacifén dada por los Ministros de Agricultura
para el proceso de diseilo y ejecucifu de la polftica agricola coordinada.
Esta condicidn de permanente ajuste del proyecto, posiblemente es lo
que mejor lo caracteriza.

a, Una vez terminado el primer borrador de marco conceptual y operativo,
para la Armonizacién de Polfticas Agricolas a nivel Regional, procedimos

A
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DFSTNAARIO: pistribucisn

b.

H, 478 - POB2/085

HOJA N°: -2~
CODIGO: sc/pp1-660 .

a elaborar el documento "Armonizacidén de Polfticas para la
Agricultura en Centrossérica™, el cual sirvi6 de base para la
discusién y el anflisis sobre el tema, durante la reuniln de
Ministros de Agricultura efectuada en Honduras en julio, 1990.
Por su parte, en dicha reunifm 1los Ministros acordaron formar
“"Comisiones Té&cnicas de Estudios"” a nivel nacional dirigidas por
al Viceministro de Agricultura, encargadas de conducir el proceso
al interior de cada pais.

Con el propSsito de orientar la discusiSn y el anflisis en dichas
Comisiones Té&cnicas se preparS, con la colaboracifn de los Programas
11, IV y V, el documento "Posibles Aress de Arwmonizaciln de
Polfticas pers la Agricultura en Centroandrica y Consideracifn
de Mecanismos para Lograrla”. POsteriormente, se calebrS la reunidn
de San Salvador en setiembre de 1990, en la cual los Ministros,
a partir de uns propussta técnica de los Viceministros, deciden
iniciar el proceso en £freas en donde tienen mayor ingerencia
(Polfticas Fito y Zoosanitarias, Desarrollo TecnolSgico para la
Agricultura, Normas de Calidad, Sistemas de Informacién de Mercados)
y ademiis acuerdan solicitarle al IICA, por medio del Proyecto,

la elaboracidn de una Metodologfa de trabajo para la puests en
marcha de la Armonizacifn.

Sobre este particular estamos trabajando en colaboracidén con los
Programas II, IV y V, en la elaboraciSn del documento "Metodologia
para la ArmonizaciSn de Polfticas iA_ngcolu an_Centroamérica”.
Una vez terminado, en los préximos dias, el documento serd remitido
a ustedes y a las Comigiones Técnicas para su aprobacifn y se tendrd
una reunidn regional con la cual daré funicio el proceso de

armonizaciSén de polfticas, & la velocidad que Ie permita las
complejidades y necesidades de seguimiento en cada caso.

3. En relacifn con el proceso en curso, me permito hacer los

siguientes comentarios:

b,

Estamos inmersos en un proceso complejo, dinimico, modificable
y sobre el cual aprendemos todos los dfas y por lo tanto el proyecto
debe responder a easta realidad.

El papel de las Oficinas del IICA en los Pafses, me parece que
es un factor fundamental, en especial por su conocimiento de la
realidad de cada pafs, para el apoyo a las Comisiones Nacionales
y en general para dar seguimiento al proceso. Ello eerd mfs visible
ain una vez que se disponga de la Metodologfa de trabajo seilalada
en el numeral 3. ¢; aunque desde ya hay que destacar el importante
papel que han desplegado laes Oficinas viabilizando el trabajo de

lan Nacdadannaa TRandraa






[} i

L

' N

\ \-—

- -

DESTINAARO:

C.

..........................

[ICA TR (SB61224741 SR8)2ZT2559 HO. 472 PODZ, 085S
HOJA N°: =3-
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Si bien el Proyecto estf coordinando el apoyo al Proceso, las
direcciones de los Programas I, II y IV, estén colaborando a través
de una discusién coutfnua y via la Generacién de material té&cnico.
Asi mismo las Oficinas en los Pafses juegan un papel fundamental
en el proceso y deben contribuir a que se logre una toma de
conciencia y conduccifn decidida por parte de las autoridades
nacionales y regionalas responsables. Solo de esta manera de
polftica agrfcola coordinada podrd echar rafces e insertarse
en la dindmica polftica, social ¢ institucional de cads pafs,
lo cual es condicifn sine quanon para la viabilidad del proceso.

6. Visto el robustecimiento de la dindmica integracionista y

siempre dentro del marco de referencis y propdsitos originales del
Proyecto; se hace necesario un primer replanteamiento del proyecto
para el resto del aflo y el afio 1991. En consecuencia el trabajo estard
orientado a:

b.

C.

Acompafiar el asfuerzo regional de conpat:lbiiiuci&n de polfiticas
con atencidn especial a las polfticas para la agricultura,
contribuyendo como medio facilitador de este proceso.

Profundizar en el estudio y conocimiento de 1la realidad
agroeconSmica centroamericana, de modo que ello contribuya a
una adecuada orientacién de las polfticas para generar los miiximoe
beneficios para la poblaciSn mis necesitada.

Contribuir a lograr bases institucionales naciomlu,y regionales,
para la armonizaciSn de polfticas para 1la agricultura vy
mejoramiento de la capacidad de negociacién,

Hacia el logi'o de estos objetivos se enfatizard el esfuerzo en:

El mejoramiento de la capacidad té&cnica del personal profesional
de las instituciones regionales y unacionales vinculadas al agro,
de modo que aumenten su capacidad para el diseno y arwonizacién
de polfiticas adecuadas y para el anflisis de los efectos de las
politicas que adoptan otras ingtitucfones y que afectan el
desarrollo del sector tanto en ls producciSn como el ingreso,
principalmente de la poblacifn de menos recursos.

Facilitar un intenso diflogo de carfcter nacional y regional,
sobre el tema de la armonizacidén de polfticas, que permita a su
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vez evaluar resultados de las acciones que se van adoptando
conforme transcurre el proceso.

C. Apoyar el establecimiento de mecanismos de informaciSn adecuados
& las necesidades del proceso

Las actividades del proyecto, las acciones y ruulc;doa ssperados
se resumen en la nota adjunta, la cual les agradeceré tomar en cuenta
e internalizar eun la estratagia de sccifn a nivel pafs.

de cada uno de 1los pafses; lo cual es consustancial al proceso de
armonizacidn.

7. Estamos programando una préxima visita a las oficinas por
parte de Danilo Herrera, quien estf a cargo de este proyecto, con el
propSsito de que se efectue un detenido anflisis que counduzca a una
accién cada vez wmfs efectiva del IICA en apoyo al Proceso de
Atmonizacifn de Polfticas.

DISTRIBUCION

Juan A. Aguirre, Representante Oficina IICA en Honduras
Alfonso Chirinos, Representante Oficina 1ICA en Nicaragua
Carlos E. Fernfndez, Representante Oficina IICA en Coeta Rica
Mariano Olazfbal, Representante Oficina IICA en El Salvador
Eduardo SalvadS, Representante Oficina IICA en Panamf
Mariano Segura, Representante Oficina IICA en Guatemals

¢.c.: DLondofio

I Obsérvese que en general las acciones se reproducen a nivel

RPérez
. RMartfnez
[ LAdelValle
; MEPideiro
I_i CPB/jtg.-
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PROTICTO 28 CONPATIBILIZACION 08 LA POLITICA AGBOPRCARIA BN LOS PAiSES DL CoRsca

ACTIVIDADES -RETLLIAMS I b BSTRATIGL DX ACTIOB
A BIVEL 63 PAIS DURASTE 1961
L)
N ¢} ACTIVIDND ‘ Acclones : RSULTADOS ' CONTRAMITE (5) i
' ' i ' ' HCIonL (1) H

fodos los  !1-Tortalecisients da La 'Contratar servicion profeaio- IS0 b fartalecido ticaiceneate)-Taidades Sectortales do Ma- |

Palsen I/ iCapecidad lnstitucional |males por pais com ol proplei-!la capacidad macional para ol !nificacifn do los MS (BN o)'

E
1Todos los ;
H T 'en sistess de fnforsacifaisales para disedar ¢ instaler ‘informacife qoe facilite ol

'
:
H

Regional '2-llnmcion d lmﬂu:lhbom sstadion regiosales ‘h dispons de estedios técai- 'ISH ’

iTodos los  13.1 4 aim] Jacioml Elfntw doa tallerss por pafsiSe ha fertalecldo la disce- !-WSM's

.
5

R dafinic 13,2 4 vivel Ragional Eu.mn dos tallares mm-iso W fortalecdo la disce-
.

ide los Palees %o de apoyar a instituciones [seguisiente del procese do he-!

acioaaies @ ol process do  nsaisacile do Polfticas Agri- !-Conisienes Tocaicas de Bata- ! ‘

aracuizacie do polfticas.  (colas y m participacida a3  !die (CT2'S)
t1as Coninionss Técaicaanas do !

Latudie do cads pals.

cScoemco o=

- -

1Técaicos para 1o Arsoni- |sohre Aracaizacifa de: 1cs9 ds orgm rogiom], we  !CT1's
jsacica do Politicas. | {alineatan la orgaaisacisu y ol)
- mymuummvmmmur-'
3 ‘niacul

‘Mb [ntersacional do ln‘
. i peincipales productes. :

-M(tm Agricela tracelara)

.. me em em mn e P - e —a

'-Mm por deflair

'Mmcmcih {ifuih 3
i¢ intercambic do oxpe- |
iriencias. H

ST M - em e e e rn CcE oo B e~ e

1Nra reflexién v estudis sebeolsibn, ol anklieds 7 o} segei- !-CT0s
t1a narcha dol Proceso do Arme-mients naciomal dol Preceso u.-m &l pis afitria
'dnclh 'huimih H

0 l 4

1C11°s, otros
1103 sobee Arsonisaciéa do Po- Jaide, o) andlisia y o] sequi- !

{1iticas y uso de infornacida {nieste regionsl dal Precese do!

ipera tal fia, iireonisasile da Molfticas.

) [}

\Diseio o [nstalacion de .-Cnmm seevicios profeolo-:ﬁ dispose de us oistema & (MAS

s ol anilisis de poli-jun sistens reglosal do infor- !procesc de armonisacite.

ticas \naciéa coa coaposentes naclo- !
' ‘nales }
[) [] \
[] 1 []
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1/ Incluye Guatesala, B] Salvador, Hoaduras, Bicaragus, Coata Rics y Pasead
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l 2 NOv. 1930 N° SC/DR-776
U u
SEDE CENTRAL L_(’nl,%g,lmj y A FECHA 29 octubre 1990
A DISTRIBUCION
DE. Carlos Luiz De Miranda, Director del Programa III, Encargado dﬂ E
ASUNTO.

Programa Operativo 1991: Actividades relacionadas a Mujer Yy’ Desaiiollo
Rural. :

1. De acuerdo con el instructivo enviado a esta Direccidén por el Comité
de Coordinacidn de Operaciones, deseamos informarles sobre las actividades
del PROADER en el tema consignado en el asunto, que se llevardn a cabo en
1991. Esto con el propdsito de que tomen las disposiciones més
convenientes con respecto a la estrategia del IICA a nivel de pais.

2. A continuacidén se explicitan las acciones que serdn financiadas con
recursos de UNIFEM:

a. El objetivo especifico de estas acciones es el de "fortalecer
la capacidad técnica del IICA para proporcionar cooperacidn
técnica en programas y proyectos para involucrar a la mujer
rural, al utilizar un enfoque conceptual y metodolégico que
incorpore las caracteristicas particulares del género".

b. Como parte de la estrategia global para incorporar a la mujer
rural en las actividades del IICA, se ha propuesto un enfoque
que involucra el tratamiento del tema en 1los diferentes
programas y proyectos del Instituto, en tanto que la mujer
participa de manera integral en el desarrollo econémico y
social del sector agropecuario. En ese sentido, se iniciard
el trabajo con los Programas I y III.

V4

c. Se ha programado un seminario-taller en el Area Central que se
efectuard en el mes de setiembre de 1991. Los participantes
serdn ‘los funcionarios internacionales y nacionales de los
Programas I y III del IICA, asi como los técnicos de las
principales instituciones gubernamentales que trabajen en el
campo de politica agraria y desarrollo rural.
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a. Asimismo, se apoyar& a 1los técnicos de las instituciones
gubernamentales en la preparacién de proyectos para ser
financiados por fuentes externas.

3. Agradezco su colaboracidn.

DISTRIBUCION:

Juan Antonio Aguirre, Representante del IICA en Honduras

Alfonso Chirinos, Representante del IICA en Nicaragua

Carlos E. Perndndez, Coordinador del Plan de Accidén del IICA en Costa
Rica, Encargado

Gilberto Pdez, Representante del IICA en Repiblica Dominicana

Mariano Olazibal, Representante del IICA en El Salvador

Eduardo Salvadd, Representante del IICA en Panami

Mariano Segura, Representante del IICA en Guatemala

cc:LHDavis
LADelvalle
DLondofio

CLDM/SS/dca
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SEDE CENTRAL FECHA. 23 de octubre, 1990
A (5 @nmcmu)
DE. Alberto Perdomo, Programa V.
ASUNTO. Proyecto "Red Interamericana de Monitoreo e Informacidn de Salud

Agropecuaria".

1. Adjunto la informacidn de las acciones que se realizarin
en ese pafs a través del proyecto arriba citado.

2. Esta 1informacidn es para ser 1incluida en la Seccidn

© 3.2.2 del documento de "Estrategia de Accidon del IICA a Nivel de

Pafs", que le ha sido solicitada a usted por DIPROE.

3. Con un ﬁemorando por separado estoy enviando a usted el
documento completo de ese proyecto, aprobado en el pasado Comité
de Programacidn.

~ Agradezco su atencidn.

o

DISTRIBUCION:

Juan A. Aguirre, Representante del IICA en Honduras.

Alfredo Alonso, Representante del IICA en Chile.

Mario Blasco, Representante del IICA en Ecuador.

Alfonso Chirinos, Representante del IICA en Nicaragua.

Augusto Donoso, Representante del IICA en Colombia.

Carlos E. Fernandez, Coordinador Encargado del Plan de Accidn del
IICA en Costa Rica.

Carlos Garramon, Representante del IICA en Argentina.

Benjamin A. Jara, Representante del IICA en Bolivia. Y,

Héctor Morales, Representante del IICA en México. .

Mariano Olazabal, Representante del IICA en El Salvador.

Gilberto Pdez, Representante del IICA en Repiiblica Dominicana.

Luiz Carlos Pannunzio, Representante del IICA en Paraguay.

Eduardo Salvadd, Representante del IICA en Panami.

Miguel Cetrdngolo, Representante del IICA en Venezuela, Enc.

Mariano Segura,. Representante del IICA en Guatemalad

Israel Tineo, Representante del IICA en Peri. -

Hugo Torres, Representante del IICA en Brasil, Enc.

Arnaldo Veras, Representante del IICA en Uruguay.

cc: ACebreros/LAdelValle//JLFowler/DLondofio/VPalma/CRucks

AP/fbj
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INFORMACION PARA LA ELABORACION DEL DOCUMENTO DE

ESTRATEGIA DE ACCION A NIVEL PAIS

(Seccion 3.2.2)

N
-

Proyecto Hemisférico "Red Interamericana dé Monitoreo e Informacién de Salud

Agropecuaria”

Proyectn aprobado en Comité de Programacidn.

Programa V -~ Sanidad Agropecuaria

Acciones a nivel de pais

Transferencia y adaptacion
de metodologias para el in
tercambio de informaciodn
sobre plagas y enfermeda-
des agropecuarias de impor
tancia cuarentenaria.

Transferencia y adaptacion
de metodologias para el in
tercambio de informacion
sobre legislaciones sanita
rias relacionadas con el
comercio agropecuarta in-
ternacional

Transferencia y adaptacién
de metodologias para el in
tercambio de informacién
sobre tolerancia permitida
y deteccion de residuos de
plaguicidas y productos ve
terinarios en el comercio
agropecuario internacional

Generacion, transferencia
y adaptacion de metodolo-
gias para monitorear e in-
tercambiar informacién so-
bre plagas y enfermedades
agropecuarias de importan-
cia econdmica.

Resultados esperados en el

Institucién de,

pais

Se cuenta con metodologias y
sistemas de informacidn sobre
plagas y enfermedades cuaren-
tenarias para atender las de-
mandas del servicio cuarente-
nario.

Se cuenta con informacién ac-
tualizada sobre legislaciones
sanitarias relacionadas con
el comercio agropecuario in-
ternacional.

Se cuenta con informacion ac-
tualizada sobre tolerancia
permitida y deteccién de resi
duos de productos quimicos y
biolégicos en el comercio’ a-
gropecuario internacional.

'Se cuenta con metodologias y

sistemas de informacidén sobre
plagas y enfermedades agrope-
cuarias de importancia econd-
mica de interés regional.

contraparte

Direcciones de
Salud Animal y
de Sanidad Vege
tal (Cuarentena
Agropecuaria).

Direcciones de
Salud Animal vy
de Sanidad Vege
tal; y Oficinas
IICA.

Direcciones de
Salud Animal vy
de Sanidad Vege
tal y sector
productivo pri-
vado.

Direcciones de
Salud Animal vy
de Sanidad Vege
tal y sector
productivo pri-
vado.






- - -—






FECHA DE DEVOLUCION

1I1CA
El4

I59gue






