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El Caso de Costa Rica
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métodos disponibles para evitar y solucionar controversias mercantiles. Aborda los diferentes
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evitarlas y/o resolverlas; esboza los principios fundamentales aplicables al arbitraje mercantil
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internacional, asi como una lista de instituciones de todo el mundo™'.
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Prélogo

Con el aumento del comercio internacional, los operadores comerciales se ven expuestos a tratar
con nuevos interlocutores comerciales, paises, culturas y pricticas mercantiles. Las nuevas
oportunidades traen consigo nuevos riesgos y hoy dia se acepta que la solucién de
controversias constituye una parte importante de la gestion de riesgos. Como es natural, los
contratos mercantiles dan lugar a controversias, pero cuando éstas son de cardcter internacional hay
dificultades afiadidas que suelen tener que ver con jurisdicciones diferentes, tradiciones juridicas
distintas, procedimientos diversos y a veces més de un idioma. Entones, ;cémo debe un operador
comercial internacional gestionar los conflictos durante las diversas fases contractuales, desde la
negociacién, pasando por la contratacion, hasta el cumplimiento?

El presente manual se ha escrito tanto para los operadores que son nuevos en el comercio
internacional como para los directivos mas experimentados, los abogados y los jueces. Pretende
exponer, de la manera mis sencilla posible, las diferentes alternativas a los procedimientos
estatales que se pueden utilizar para evitar o solucionar controversias mercantiles en un contexto
internacional. Ya se estdn fundando centros de arbitraje y mediacién en muchas partes del mundo.
Las empresas aprecian cada vez més la utilidad de estos centros a los efectos de solucionar las
controversias de modo eficiente y se dan cuenta de la importancia de incorporar a sus contratos
cldusulas compromisorias.

Una mayor conciencia y utilizacién de los diversos procedimientos de arbitraje y solucién de
controversias hoy dia disponibles redundaré, sin duda alguna, en unas relaciones mis eficaces y
eficientes entre los interlocutores del comercio internacional.
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Introduccién

1 arbitraje internacional ocupa el primer lugar entre los métodos de solucién de controversias

que se analizan en este manual. Las partes pueden - y a veces tienen que - optar por llevar su
caso ante un tribunal estatal o una autoridad administrativa nacional (en los conflictos de
valoracion en aduana, por ejemplo). Sin embargo, en un contexto internacional y para la mayoria
de los contratos sobre materias tales como ventas, distribucidn, licencias y empresas conjuntas un
operador mercantil puede sentirse en desventaja. Se puede intentar solucionar la controversia ante
los juzgados y tribunales del lugar de establecimiento de la otra parte, ante los ciudadanos de la
otra parte, en el idioma de la otra parte y conforme a las normas procesales del pais de su
oponente. Conseguir neutralidad y flexibilidad son, en consecuencia, las dos razones bésicas por
las que se han concebido los procedimientos de arbitraje y de solucién alternativa de controversias
(SAC), como la mediacién, con el apoyo y la cooperacién de los juzgados y tribunales estatales.
Sin embargo, existen también otras consideraciones, a saber, las limitaciones de tiempo, la necesidad de
conocimientos especializados, la confidencialidad y — sobre todo en el caso del arbitraje — la fuerza
ejecutiva internacional, las cuales son asimismo buenas razones para recurrir al arbitraje o a SAC.

SAC es un acrénimo relativamente nuevo pero ya muy utilizado, que se entiende de formas
diferentes en diversas partes del mundo. En estas paginas, se emplea SAC para abarcar todos los
métodos, a excepcion del litigio (a través de los juzgados y tribunales) y del arbitraje, de evitar y
solucionar controversias con la ayuda de un tercero.

Arbitraje y procedimientos ante los juzgados y tribunales de los Estados

Los procedimientos de arbitraje y SAC — en general, procedimientos extrajudiciales — no
compiten con los procedimientos de los juzgados y tribunales de los Estados. Los procedimientos en
juzgados y tribunales, el arbitraje y SAC son procedimientos complementarios. De hecho, el
arbitraje no podria haber prosperado sin la cooperacién y el control ultimo de los juzgados y
tribunales de los Estados. No sorprendera en exceso a las empresas que operan por todo el mundo
que este manual haga especial hincapié en el arbitraje. El arbitraje se ha convertido en un método
que frecuentemente se utiliza para solucionar controversias mercantiles internacionales y, en la
actualidad, es la unica alternativa legalmente vinculante y ejecutable frente a los procedimientos
ante los juzgados y tribunales de los Estados. Tampoco es intencién de este manual convencer a las
partes de que utilicen el arbitraje 0 SAC en vez de los juzgados y tribunales de los Estados.
Numerosas controversias mercantiles se resuelven diariamente a través de procedimientos
judiciales y resulta més indicado que los resuelva un tribunal estatal. La eleccion se realizard en
cada caso conforme a las circunstancias que rodeen al contrato.

Los métodos de solucién de controversias se deben sopesar detenidamente
en el momento de firmar un contrato

Existe una diferencia practica y fundamental entre los procedimientos judiciales, de una parte,
y el arbitraje (asi como, en menor medida, los procedimientos de SAC), de la otra. Si una parte
desea optar por el arbitraje con relacion a un contrato en particular, en la practica debe tomar la
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decisi6n en el momento de redactar dicho contrato e incluir una cldusula en forma de estipulacién
contractual. Esta es una de las caracteristicas del arbitraje. Sin embargo, es bien sabido que se
puede recurrir a los juzgados y tribunales para que conozcan una causa incluso en ausencia de
clausula concreta alguna referente a su competencia. En consecuencia, sélo se podréd disfrutar de
las ventajas del arbitraje si las empresas conocen de antemano sus estipulaciones contractuales.
Una vez que surge la controversia, si las partes no se han puesto previamente de acuerdo sobre el
arbitraje, serd, por lo general, demasiado tarde. Las partes deberin detenerse a pensar, en el
momento de firmar el contrato, en la mediacién, el peritaje y varios otros procedimientos de SAC,
si luego desean tener la oportunidad de disfrutar de todas las ventajas de estos procedimientos. Por
ese motivo, una parte de este manual estd dedicada por entero a la redaccién de disposiciones de
soluci6én de controversias en los contratos.

El manual debe proporcionar a los empresarios una imagen mis completa y una mejor
comprensién de la amplia seleccién de métodos practicos para evitar y solucionar sus controversias
mercantiles. De hecho, hay ya pruebas suficientes de que los procedimientos de arbitraje
internacional y los procedimientos de SAC funcionan, que se utilizan exhaustivamente y que estin
en constante evolucién.

La Primera Parte trata sobre los diferentes tipos de controversias que se suele encontrar en el
marco del comercio internacional y describe los métodos disponibles para evitarlas o solucionarlas.

La Segunda Parte aborda, de manera concisa, los principios fundamentales aplicables al arbitraje
de controversias mercantiles internacionales.

La Tercera Parte ayudaré a los lectores a desarrollar sus habilidades en la redaccion de clausulas
de solucién de controversias en los contratos y propone diversas alternativas conforme al contexto
del contrato y a las preferencias de las partes.

Los apéndices recogen el texto integro de las principales convenciones y normas
internacionales de arbitraje, asi como informacién prictica sobre los principales centros e
instituciones de arbitraje y SAC. Les sigue una bibliografia seleccionada y un indice.



PRIMERA PARTE

Como elegir el método adecuado para
evitar o solucionar controversias
mercantiles internacionales

Aunque la solucién de una controversia no sea ciertamente lo
primero que las partes tienen en mente cuando suscriben un
contrato internacional, tienen que ser conscientes de que en
cualquier momento pueden surgir diferencias, motivos de queja y
controversias, relacionados con diversos aspectos de un contrato
mercantil. Es importante prever los &mbitos potenciales de
controversia e identificar de antemano un método, o una
combinacién de métodos, para evitar o solucionar cualquier
controversia.

En este contexto, el operador mercantil que estd a punto de
suscribir un contrato internacional debe formularse dos preguntas
fundamentales. En primer lugar, ;qué tipos de controversias
prevé mi empresa? Esta cuestién obtiene respuesta en el capitulo 1.
Y en segundo lugar, ;qué métodos hay para evitar o solucionar
las controversias mercantiles internacionales? Esta la
examinaremos en el capitulo 2.






Capitulo 1
Tipos de controversias mercantiles
internacionales y posibles soluciones

A. Contratos de compraventa de mercaderias (incluidos los productos
bésicos)

Cuando el contrato concierme a la compraventa de mercaderias, puede surgir una controversia con
respecto a, entre otras cosas, la calidad de las mercaderias, su precio y el pago, el transporte y las
condiciones de entrega. Se podrian evitar controversias estipulando claramente estas materias en el propio
contrato. Las partes pueden remitirse:

V¥ Al Modelo de Contrato para la Compraventa Internacional de Productos Perecederos del CCI
(disponible, gratis para los paises en desarrollo, en el Centro de Comercio Internacional, Palais des
Nations, 1211 Ginebra 10, Suiza: http://www.intracen.org);

V¥ Al Modelo de Contrato de Compraventa Internacional de la CCI: Mercaderias Manufacturadas
Destinadas a Reventa (disponible en ICC Publishing SA, 38 Cours Albert 1%, 75008 Paris, Francia:
http:/fwww.iccwbo.org);

W Alsitio web Juris Internacional del CCI: http://www.jurisint.org, donde se pueden encontrar varios
otros modelos de contratos de compraventa.

Merece asimismo la pena advertir que los Incoterms son una referencia bdsica para evitar controversias
en los contratos de compraventa. Definen claramente las responsabilidades de compradores y vendedores
con respecto a la entrega, el seguro, los procedimientos aduaneros, etc. y estdn reconocidos como norma
internacional por las autoridades aduaneras y los juzgados y tribunales de la mayoria de las naciones que se
dedican al comercio. El objetivo de los Incoterms, compilados por la Cémara de Comercio Internacional
(CCI), es establecer un conjunto de normas internacionales para la interpretacién de los términos que se
utilizan més comminmente en el ambito del comercio internacional. De este modo se pueden evitar las
incertidumbres que surgen como resultado de las diferentes interpretaciones en los distintos paises o al
menos reducirlas en un grado considerable. Hay 13 Incoterms vélidos en el 1iltimo conjunto, vigente desde
enero de 2000 (la anterior version databa de 1990). Al incluir un Incoterm en un contrato, y con el fin de
evitar cualquier ambigiiedad, la CCI recomienda que vaya seguido siempre de las palabras "Incoterms
2000", por ejemplo "...FOB Kuala Lumpur, Incoterms 2000".

También pueden surgir controversias con respecto a la apertura de una carta de crédito, las condiciones
de la transferencia del pago o la fecha del mismo, etc. Las controversias en materia de cartas de crédito ahora
se pueden solucionar a través de un procedimiento denominado Peritaje de Controversias de Crédito
Documentario (DOCDEX; véase mas adelante) basado tinicamente en documentos, administrado por la
Cémara de Comercio Internacional.
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En el sector de los productos bésicos, la compraventa se suele realizar a través de consignaciones, sin
referencia a contrato alguno. Salvo que las partes hayan establecido una relacién prolongada, la ausencia de
un contrato situard al vendedor en desventaja en caso de que surja una controversia sobre la calidad,
cantidad o precio de las mercaderias. En tales circunstancias es probable que haya que presentar el caso ante
los juzgados y tribunales del Estado del lugar de establecimiento del comprador.

En el comercio especializado de productos basicos, como café, cereales, cacao, aceites y grasas, las
asociaciones mercantiles correspondientes han desarrollado modelos de contratos normalizados con
clausulas que suelen hacer referencia a su propio conjunto de normas de arbitraje. Estos arbitrajes de peritaje
sumarios tienen que ver fundamentalmente con la calidad de un producto basico y se suelen realizar por
razones de conveniencia.

B. Contratos de distribucién, representacion e intermediacién

En el caso de un acuerdo de distribucién, también pueden surgir controversias en torno a multitud de
aspectos diferentes. Por ejemplo:

¥ Que el fabricante/vendedor no suministre las mercaderias al distribuidor/representante de
conformidad con el contrato o en la fecha estipulada en el mismo;

¥ Que el fabricante/vendedor suministre las mercaderias a competidores del
distribuidor/representante, cuando el contrato de distribucién estipule claramente la exclusividad
para el distribuidor/representante;

¥ Que el distribuidor/representante no compre al fabricante/ vendedor las cantidades estipuladas por
contrato o no las compre en los plazos acordados;

¥ Que el distribuidor/representante distribuya las mercaderias fuera del territorio autorizado por el
fabricante/vendedor;

¥ Que el distribuidor/representante nombre un subdistribuidor/ subrepresentante, cuando el
fabricante/vendedor no lo permita;

¥ Que el distribuidor/representante comience a fabricar productos similares a los del
fabricante/vendedor, cuando dicha produccién paralela no esté permitida;

V¥ Que el distribuidor/representante se niegue a pagar los productos al fabricante/vendedor.

Las partes pueden recurrir a diversos métodos de solucionar estas controversias. En algunos casos
puede ser suficiente invitar a un perito para que establezca, por ejemplo, la calidad de las mercaderias o el
nimero de compraventas realizadas por el representante. Para otras controversias, como las relativas a la
extincion del contrato, podria ser necesario llevar el caso ante un juez o un érbitro. Dado que estos contratos
pueden implicar informacién mercantil confidencial, es posible que algunos socios mercantiles prefieran
estipular cldusulas de arbitraje en sus contratos.

C. Contratos de construccion, ingenieria e infraestructura

La ejecucién de los contratos de construccién e ingenieria internacionales se suele prolongar
varios afios y suele llevar implicitas considerables cantidades de dinero.
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Pueden surgir controversias debidas, por ejemplo, a:
V¥ Que la obra construida o proyectada no cumpla las estipulaciones contractuales;
V¥ Que la obra no esta concluida en el plazo estipulado en el contrato;

V¥ Que la construccién necesite mayor cantidad de materiales, o materiales o estructuras nuevos y
diferentes (variaciones), no previstos en el contrato o en el precio acordado;

V¥ Que las autoridades del pais donde la construcciéon se encuentre en curso impongan nuevos
requisitos, que influyan en el alcance y costo de las obras;

V¥ Que los subcontratistas concertados para realizar una parte del contrato no la ejecuten de acuerdo
con las estipulaciones contractuales acordadas entre el contratista principal y la propiedad de las
obras;

V¥ Que el comprador se niegue a proporcionar una garantia de pago o se niegue a abonar el precio de
la obra ejecutada o de parte de ella; o

V¥ Que el contratista no proporcione una garantfa de ejecucién o alguna otra garantia.

No es infrecuente que haya que solucionar diversas controversias durante las distintas fases de un
contrato de construccién. Especial importancia tiene, sin embargo, que el calendario de construccién no se
vea interrumpido mientras se solucionan estas controversias.

A causa de la duracién, alcance y elevado costo de las operaciones que se llevan a cabo en virtud de los
contratos de construccién, se suelen redactar elaboradas cldusulas de solucién de controversias, ora ad hoc
ora de acuerdo con normas establecidas. Antes, cuando surgia una controversia, el ingeniero en jefe,
actuando imparcialmente, tenia potestad para tomar decisiones que en ultima instancia podian ser objeto de
revisién mediante arbitraje. Desde mediados de los afios noventa, la mayoria de las cldusulas pertinentes
recogidas en los grandes contratos combinan la intervencién de una mesa de solucién de controversias, o de
una mesa de revisién de controversias, con el arbitraje.

En las conocidas Condiciones de Contratacién de la FIDIC (Federacién Internacional de Ingenieros
Consultores) se establecen procedimientos adecuados para las reclamaciones de cualquiera de las partes
contra la otra. Dichos procedimientos incluyen disposiciones para que las controversias se vean en una mesa
de solucién de controversias (DAB) formada por una o tres personas, a la que en \ltima instancia podria
seguir el procedimiento de arbitraje. El Documento Estindar de Licitacién para la Adjudicacién de Obras
(1995) del Banco Mundial estipula la utilizacién de mesas de revisién de controversias para todos los
contratos cuyo valor exceda de US$ 50 millones.

En otras situaciones, puede ser necesario que el contrato lo interprete o adapte un tercero, o que un juez
o un érbitro dicte un fallo declarativo.

D. Contratos de propiedad intelectual

Es posible que un contrato mercantil internacional lleve asimismo implicitos aspectos de derechos de
propiedad intelectual (PI), como licencias de patentes, marcas de fabrica, asistencia técnica y cesién de
tecnologia o conocimientos y experiencia.
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Recuadro 1.1
Contratos de construccidn internacionales

¢Qué contrato de la FIDIC utilizar?

La FIDIC (Federacion Internacional de Ingenieros Consultores) es conocida desde hace tiempo por sus
modelos normalizados de contrato para uso de empresas adjudicadoras y contratistas en los proyectos
de construccion internacionales. Estos modelos incorporan programas de cardcter general disefiados
para evitar o solucionar controversias.

En septiembre de 1999, la FIDIC publicé un nuevo conjunto de cuatro modelos normalizados de
contrato, adecuados para la gran mayoria de proyectos de construccion e instalacion de plantas de todo
el mundo.

El conjunto comprende:

e Condiciones de Contratacion para la Construccién de Obras de Edificacion e Ingenieria
Proyectadas por la Empresa Adjudicadora: el Contrato de Construccion;

e Condiciones de Contratacion de Proyecto y Obra de Plantas Eléctricas y Mecdnicas y de Obras
de Construccion e Ingenieria Proyectadas por el Contratista: el Contrato de Proyecto y Obra;

e Condiciones de Contratacion de Proyectos Ingenieria, Adjudicacion y Construccion
(EPC)/Llave en Mano: el Contrato de Proyectos EPC/Llave en Mano;

e Modelo Simple de Contrato: el Modelo Simple.

La FIDIC espera que este conjunto supere los denominados Libro Rojo (1987), Amarillo (1987) y
Naranja (1995).

A continuacion facilitamos una version resumida de una nota de la Secretaria de la FIDIC sobre la
eleccion del contrato adecuado. Para mds informacidn, péngase en contacto con: FIDIC, BP 86, CH-
1000 Lausanne 12, Suiza, Teléfono: +41-21-654 44 11, Fax +41-21-654 54 32; FIDIC@pobox.com;
http:/twww.fidic.org.

2Qué contrato de la FIDIC deben utilizar las partes?
Responda a las siguientes preguntas:
A. Proyectos menores

El trabajo ;es de un valor relativamente pequerio e implica un plazo de ejecucién breve o una obra
sencilla o repetitiva?

Si el monto del contrato es relativamente pequerio, digamos inferior a US$ 500.000 o el plazo de
construccién es breve, digamos menos de seis meses, o la obra en cuestion es relativamente sencilla
o repetitiva - los dragados son un buen ejemplo - considere utilizar el Modelo Simple. No importa
si del disefio se encarga la Empresa Adjudicadora (o el Ingeniero/Arquitecto si lo hubiere), o el
contratista, o si el proyecto implica obras de edificacion, de ingenieria eléctrica, mecdnica u otras.
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B. Proyectos mayores o mds complejos

1. ¢Vala Empresa Adjudicadora (o el Ingeniero) a realizar la mayor parte del trabajo de diserio?

En los proyectos tradicionales, por ejemplo los de infraestructuras, edificacion e hidroeléctricas, la
Empresa Adjudicadora realiza casi todo el trabajo de disefio (con excepcion, quizds, de los detalles
de la construccion y los refuerzos), se mantiene informada en todo momento y puede realizar
variaciones. El Ingeniero administra el contrato, supervisa los trabajos de construccion y certifica
los pagos. Los pagos se pueden realizar conforme a estimaciones cuantitativas o a un tanto alzado
sobre los trabajos realizados y aprobados.

En este caso, elija el Contrato de Construccidn, que actualiza y reemplaza de hecho al Libro Rojo de
1987.

2. ¢/Va el contratista a realizar la mayor parte del trabajo de disefio?

Como sucede en los proyectos tradicionales, como las obras eléctricas y mecdnicas (incluido su
montaje in situ):

e  El Contratista (o Proveedor) realiza la mayor parte del trabajo de disefio y el proyecto
tiene que satisfacer los "Requisitos de la Empresa Adjudicadora”, un resumen o
especificacion de cumplimiento preparado por la Empresa Adjudicadora;

o  El Ingeniero administra el contrato y supervisa la produccién y montaje in situ o el trabajo
de construccion, asi como la certificacion de pagos; y

o Los pagos se realizan conforme a los hitos alcanzados, por lo general a tanto alzado

En esas circunstancias, elija el Contrato de Proyecto y Obra, que actualiza y reemplaza de hecho
tanto al Libro Amarillo de 1987 como al Libro Naranja de 1995.

3. (/Se trata de un Proyecto de financiacion privada (o de financiacion mixta, publica y privada) del
tipo Construccion/Gestién/Cesion (BOT), en el que la Empresa Concesionaria asume toda la
responsabilidad de la financiacion, construccion y gestion del proyecto?

En ese caso, la Empresa Concesionaria (la "Empresa Adjudicadora”) probablemente necesite un
contrato con el Contratista de construccion (un Contrato de Ingenieria/ Adjudicacion/Construccion
[EPC]), por el que el contratista asume toda la responsabilidad del diserio y la construccion de la
infraestructura u otra instalacion y hay un mayor grado de certidumbre de que no se van a superar ni
el precio ni el plazo de ejecucion del contrato. En este caso:

e La Empresa Adjudicadora no desea implicarse en los progresos diarios de los trabajos,
siempre que el resultado final satisfaga los criterios de ejecucion especificados, y

o Las partes en cuestion (léase promotores, entidades de crédito y la Empresa Adjudicadora)
estdn dispuestas a pagar mds al Contratista por la construccion del proyecto a cambio de
que éste corra con los riesgos adicionales que conlleva una mayor certidumbre en torno al
precio y plazo finales.

En este caso, elija el Contrato de Proyecto EPC/Llave en Mano, adecuado para dicho fin.
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C. También para el Contrato de Proyecto EPC/Llave en Mano

1. ;Se trata de una Planta Procesadora o Central Eléctrica (o una fdbrica o similar), en el que la
Empresa Adjudicadora - que aporta la financiacion - desea gestionar el Proyecto en
condiciones de Precio Fijo y Llave en Mano?

2. (¢Es un Proyecto de Infraestructuras (por ejemplo, un enlace ferroviario o de carreteras, un
puente, una planta de tratamiento de aguas o residuos, una linea de transmision o incluso una
presa o una planta hidroeléctrica o similar), en el que la Empresa Adjudicadora -que aporta la
financiacion - desea gestionar el Proyecto en comZ'Ziones de Precio Fijo y Llave en Mano?

3. ¢Setrata de un Proyecto de Edificacion en el que la Empresa Adjudicadora desea que el edificio
o edificios se construyan a Precio Fijo y Llave en Mano, por lo general completo o completos
con todo el mobiliario, instalaciones y equipamiento?

En los tres casos, puede elegir el Contrato de Proyecto EPC/Llave en Mano.

Las controversias que pueden surgir a raiz de las licencias de PI adoptan una amplia variedad de formas.
Pueden tener que ver con:

Si hay que pagar un canon;

El importe del canon que deba pagarse;

Si los nuevos desarrollos del producto estin cubiertos por la licencia;

Las circunstancias en virtud de las cuales una parte tiene derecho a rescindir la licencia;
La compensacioén que deberé otorgarse por la infraccién de la licencia;

Si una limitacién contractual del uso del derecho de propiedad intelectual puede infringir las reglas
de la competencia; y

44 44q4gad

V¥ Siun empleado puede ser titular de derechos de propiedad intelectual.

Es preciso escoger detenidamente el método para solucionar controversias de PI. La legislacién de
algunos paises, pero no todos, permite solucionar dichas controversias mediante arbitraje. Por ejemplo, en
la mayorfa de los paises, la decisién de un érbitro acerca de la validez de una determinada patente sera
vinculante sélo para las partes en controversia, no para terceras partes. Ello se debe a que cabria considerar
que dicha decision es jurisdiccién exclusiva de los juzgados y tribunales estatales del pais en el que se otorgd
la patente.

En determinadas situaciones puede ser necesario un interdicto judicial, y a veces es suficiente impedir
la continuacién de la infraccién del derecho de propiedad intelectual, remedio que se puede obtener a través
de los juzgados y tribunales de los Estados.

Las controversias de propiedad intelectual no sélo surgen a raiz de los contratos de propiedad
intelectual pura. Pueden tener su origen en muchos tipos de acuerdo diferentes. Por ejemplo:

W Acuerdos de concesién de licencia (incluidos los acuerdos en los que la concesi6n de licencia sélo
forma parte de una operacién mercantili més amplia, como los contratos de franquicia o
representacion);




Capitulo 1. - Tipos de controversias mercantiles internacionales y posibles soluciones 11

VW Acuerdos de cesién de PI, como en el caso de la adquisicion de una sociedad o en el de una empresa
conjunta; y
¥V Acuerdos relacionados con la PI (por ejemplo, contratos de investigacién y empleo).

El alcance de una controversia contractual suele ser menor que el del contrato del que procede. De este
modo, a la hora de seleccionar un procedimiento de solucién de controversias en concreto es 1itil que las
partes prevean los tipos de controversias posibles. Ello les ayudara a elegir entre procedimiento judicial y
arbitraje - ambos legalmente vinculantes - o entre los anteriores procedimientos y la conciliacién, la
mediacién, el peritaje técnico y otras variedades de solucién "blanda" de controversias. Ademss, si optan
por el arbitraje como método de solucién de controversias convenido, la previsién del tipo de controversia
que puede surgir les ayudard a seleccionar la institucién arbitral adecuada.

Sobre este iiltimo punto, si un contrato internacional guarda relacién fundamental o exclusivamente con
la PI, es posible que las partes deseen seleccionar un sistema de solucién de controversias regido por una
institucién respetada y experimentada en ese campo. Buenos ejemplos de lo dicho son la Organizacién
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), que administra diversos mecanismos de solucién de
controversias de PI - véase bajo estas lineas - y la Camara de Comercio Internacional (que, aunque no estd
especializada en PI, informa que aproximadamente el 12 % de los casos que se presentan en el Tribunal
Internacional de Arbitraje de la CCI poseen un importante componente de PI).

Recuadro 1.2
Redaccidn de una cldusula compromisorla para cuestiones de propiedad intelectual

Con el fin de facilitar el cumplimiento de un laudo arbitral relativo a elementos de propiedad intelectual
sustanciales y de obviar los problemas que crea la cuestion de la susceptibilidad de arbitraje, la
Comision sobre Arbitraje Internacional de la CCI ha propuesto diversos ejemplos de clausulas que se
incorporan a la cldusula compromisoria normal, por las que las partes acuerdan el cumplimiento del
laudo.

A continuacion se ofrecen ejemplos del tipo de disposiciones que se pueden incluir en un contrato,
ademds de la cldusula compromisoria, con la idea de persuadir al tribunal para que haga efectivo el
acuerdo de las partes de remitir sus diferencias a arbitraje, aunque hagan referencia a una cuestion de
propiedad intelectual. La efectividad de dichas disposiciones deberd ser objeto de un andlisis detenido
con respecto a las normas juridicas aplicables al arbitraje y a los juzgados y tribunales de la jurisdiccion
en la que se pueda obtener su ejecucion:

Ejemplo 1
"La presente controversia constituye una controversia mercantil privada entre las partes y afecta al
comercio internacional. [Cualquier controversia que surja en virtud del presente contrato
probablemente sea una controversia mercantil privada entre las partes y afecte al comercio

internacional.]”

Ejemplo 2
"Las partes acuerdan que dicha controversia y todos los aspectos de la misma se resolverdn
mediante arbitraje vinculante acerca de los derechos reciprocos de las partes."”

(<3
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Ejemplo 3

"En caso de que para determinar esta controversia fuere necesario someter al Tribunal alguna
cuestion relativa a la validez, aptitud para despacharse ejecucion o infraccion de algiin [derecho de
propiedad intelectual] de una de las partes con respecto a la otra, el Tribunal estard autorizado a
entender de todas las citadas cuestiones y a expresar su criterio respecto de las mismas. Se acuerda
expresamente que el Tribunal no tendrd autoridad para declarar que un [derecho de propiedad
intelectual] es vdlido o no, que pueda o no despacharse ejecucion, ni que se ha infringido o no; no
obstante, el Tribunal podrd exponer a las partes su opinion respecto de si, de acuerdo con su
criterio, un juzgado o tribunal u otra representacion de la administracion con competencia
confirmase la validez, cardcter ejecutivo o infraccion de dicho [derecho de propiedad intelectual].
El Tribunal especificard [podrd exponer] los razonamientos que subyacen a dicha opinion. Sin
embargo, ninguna de las partes podra considerar que la opinién ni la exposicion de razonamientos
del Tribunal constituyen una declaracion de validez o ausencia de validez, de cardcter ejecutivo o
ausencia de él, ni de infraccion o ausencia de infraccion del citado [derecho de propiedad
intelectual].”

Ejemplo 4

"El Laudo del Tribunal:

(a) establecerd qué actuaciones, en su caso, podrdn o no podrdn emprender las partes con respecto
a la otra parte,

(b) serd definitivo, vinculante y eficaz unicamente entre las partes,

(c) ninguna de las partes podra recurrirlo, y

(d) ninguna de las partes considerard ni sostendra que tiene efectos sobre personas o entidades que
no fueren una de las partes.”

Ejemplo 5
"Las partes acuerdan expresamente que la sentencia basada en el laudo del Tribunal se podrd
ejecutar, a favor o en contra de cualquiera de las partes, en el fuero que el Tribunal determine
pertinente dadas las circunstancias. Asimismo, las partes contra las que se dictare dicha sentencia
por el presente convienen y acuerdan someterse a la jurisdiccion de cualquier juzgado o tribunal
que ordene su ejecucion."

Ejemplo 6
"Las partes acuerdan incorporar los términos del laudo a [un acuerdo subyacente o relacionado de
cesion o licencia de tecnologia, etc.] como modificacién vinculante del acuerdo y ejecutable como
tal, vigente desde la fecha del laudo."

E. Registro de nombres de dominio

Debido al enorme valor que pueden representar los nombres de dominio en Internet (como los que
terminan en .com, .net o .org), su atribucién y uso han dado lugar a numerosas controversias sobre su
registro abusivo. El 1° de diciembre de 1999, la Corporacién de Asignacién de Nombres y Nimeros de
Internet (ICANN), que coordina la asignacién de nombres de dominio de Internet, establecié la Politica
Uniforme de Solucién de Controversias en materia de Nombres de Dominio (también denominada UDRP),
seguida por todos los registradores de nombres de dominio .com, .net y .org de nivel superior. De acuerdo
con esta politica, el titular de los derechos de marca puede remitir las controversias supuestamente surgidas
a raiz del registro abusivo de nombres de dominio (actividad conocida como "ciberocupacién") para que se
incoe un procedimiento administrativo de solucién de controversias presentando una demanda ante un
proveedor de servicios de solucién de controversias autorizado. ICANN cancelard, transferira o, en su caso,
realizard cambios en los registros de nombres de dominio a la recepcién de la decisién de una Junta
Administrativa, que actuard de acuerdo con su politica. El procedimiento se suele llevar a cabo por escrito.
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Otras controversias de nombre de dominio basadas en marcas se pueden resolver igualmente mediante
acuerdo, procedimiento judicial o arbitraje. El procedimiento esté disefiado para que no se prolongue mas
alla de unos 55 dias. Los honorarios pueden oscilar entre unos US$ 750 por una controversia en torno a un
nombre de dominio ante un solo arbitro y US$ 3.750 por una controversia relativa a tres 0 mas nombres de
dominio ante tres &rbitros.

Al 1° de septiembre de 2000, se han presentado aproximadamente 1.600 procedimientos sobre unos
2.700 nombres de dominio durante los primeros ocho meses del afio. ICANN ha homologado a cuatro
organizaciones como proveedores de servicios de solucién de controversias: CPR Institute for Dispute
Resolution (CPR), eResolution (eRes), National Arbitration Forum (NAF) y la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI). En el momento de entrar en prensa este manual, ICANN puede haber
nombrado nuevos proveedores de servicios.

(Para més informacion sobre los procedimientos de solucion de controversias de ICANN y una relacién
de todos los casos presentados, junto con el texto publicado de las decisiones, visite la pagina web de
ICANN en: http.//www.icann.org. Para recabar informaci6n sobre los servicios de solucién de controversias
de la OMP], visite su pagina web en: http://www.arbiter.wipo.int.)

Recuadro 1.3
Controversias sobre nombres de dominio: dos ejemplos

1. Decision de 7 de marzo de 2000 sobre el Caso N.®* NAF 0092529 (Philips India Limited contra
Proton Engineers)

A finales de enero de 2000, Philips India Limited presenté una demanda contra Proton Engineers (parte
demandada) que habia registrado el nombre de dominio: philipsindia.com. El demandado habia
comenzado a desarrollar la pdgina web de Philips India y habia presentado una solicitud para ese
nombre de dominio en 1998. Sin embargo, en vez de presentar la solicitud en nombre y representacion
de Philips India Limited, el demandado habia registrado el nombre de dominio a su propio nombre. El
drbitro, nombrado siguiendo la Politica Uniforme de solucién de controversias en materia de Nombres
de Dominio de ICANN, advirti6 que el nombre de dominio registrado por el demandado era
engariosamente similar a una marca de fdbrica o marca de servicio sobre las que Philips India Limited
tenia derechos, que el demandado no tenia derechos legitimos sobre el nombre de dominio y que el
nombre de dominio se habia registrado y utilizado de mala fe. En consecuencia, el drbitro dio
instrucciones de que el nombre de dominio se cediera al demandante. La decision se dicto el 7 de marzo
2000.

2. Decisidn de 3 de abril 2000 sobre el Caso N.° OMPI D2000-0034 (ISL y FIFA contra Chung,
Corea y otros)

FIFA, la Federacion Internacional de Futbol Asociado, organizadora del Campeonato del Mundo, e ISL,
su representante exclusivo a efectos de comercializacion, se quejaron del uso abusivo por parte del
demandado de 15 nombres de dominio del tipo de: worldcup2002.com o 2002worldcup.org. Dos afios
después de registrar los nombres de dominio, el demandado envié un mensaje a uno de los demandantes
en el que, en sustancia, decia: "Soy el propietario de estos nombres de dominio. Entiendo que su empresa
va a crear una pdgina web ; Puedo preguntarle si se podrian utilizar los citados nombres para su pdgina
web? Si estd interesado en alguno de los nombres, estoy dispuesto a vendérselos a su empresa.” Los
demandantes sostenian que esos nombres de dominio eran engariosamente similares a las marcas del
Campeonato del Mundo de la FIFA, registradas en diversos paises, incluidos la Republica de Corea y el
Japon, donde tendrd lugar el Campeonato del Mundo de futbol de 2002.
(<3
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El dmico vocal de la junta administrativa reconocié ge 13 nombres de dominio que contenian las
palabras "World Cup" eran engafiosamente similares a la marca registrada del Campeonato del Mundo.
Sin embargo, era improbable que los dos iltimos nombres de dominio (wc2002.com y wc02.com)
sugirieran Campeonato del Mundo (el vocal de la junta administrativa afirmé que podian hacer
referencia a "water closet”). El vocal de la junta administrativa decidié que el uso de los nombres de
dominio, incluso para fines no mercantiles, no era legitimo ni correcto habida cuenta que el demandado
se habia limitado a copiar la pdgina web oficial del demandante sin ninguna otra idea nueva.

En cuanto al alegato de que el demandado habia actuado de mala fe, el vocal de la junta administrativa
manifesté que la oferta del demandado de vender los nombres de dominio no demostraba por s sola el
hecho de dque el demandado hubiera adquirido los nombres de dominio fundamentalmente con la
finalidad de venderlos al demandante. Sin embargo, la unica conclusion plausible del hecho de que el
demandado hubiera registrado un nimero tan considerable de nombres £ dominio es que su intencién
era acopiarlos para impedir que los demandantes reflejaran su marca del Campeonato del Mundo en el
correspondiente nombre de dominio. En consecuencia, el vocal de la junta administrativa exigi6 que los
13 primeros nombres de dominio (y no los dos de la "wc") se cedieran a la FIFA.

F. Uniones temporales de empresas

Los grandes proyectos mercantiles se suelen concebir en forma de uniones temporales de empresas,
radicadas en paises distintos. La redaccién del contrato de unién temporal de empresa suele implicar una
amplia variedad de cuestiones. Entre ellas, aspectos como:

La contribucién de cada uno de los participantes a la unién temporal de empresas;
La expedicion y explotacién de licencias;

Las disposiciones de asistencia técnica;

La dotacién y formacién de personal titulado;

Divisas y formas de realizar o recibir los pagos; y

La disolucién de la unién temporal de empresas.

4444 d

La compleja estructura de los contratos internacionales de uniones temporales de empresas exige un
método adecuado para la solucién de controversias. Los juzgados y tribunales de los Estados pueden no ser
el mejor foro para resolver este tipo de controversias, que afectan a diferentes ordenamientos juridicos. Un
panel internacional de arbitros, con experiencia en el campo, podria resultar mis indicado para tratar estas
cuestiones. Sin embargo, las partes no siempre necesitan recurrir al procedimiento de arbitraje completo con
el fin de solucionar ciertas controversias.

G. Contratos de transporte maritimo (como conocimientos de embarque
y p6lizas de fletamento)

Dado el hecho de que el transporte internacional de mercancias se sigue realizando en bucna medida
por mar, los contratos de transporte maritimo ocupan una posicién de privilegio en la clasificacién por
importancia de las transacciones mercantiles internacionales. Dichos contratos no siempre implican a
exportadores e importadores directamente.

Existe la tradicién, en la comunidad maritima, de que la mayorfa de las controversias se solucionen en
Londres (a través de la London Maritime Arbitration Association) o0 Nueva York (a través de la Society of
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Maritime Arbitrators). No obstante, también existen otros centros de arbitraje con experiencia en este
campo, como la Japan Shipping Exchange Association, la Moscow Maritime Arbitration Court, el Gdynia
Maritime Arbitration Centre (Polonia) y la Chambre Arbitrale Maritime de Paris. Los acuerdos de arbitraje
relativos a pélizas de fletamento (contratos entre un fletador que se hace cargo de la utilizacién de la
totalidad de un buque, o de una parte sustancial del mismo, y el armador a quien pertenece éste) se recogen
en modelos de contratos normalizados, que rara vez se negocian.

Exportadores e importadores deben, no obstante, ser conscientes de que diversos conocimientos de
embarque (documentos que prueban la recepcién de las mercancias para su expedicién, emitidos por el
transportista o agencia de transportes) incorporan, mediante referencia, cldusulas compromisorias o
cléusulas que remiten a los juzgados y tribunales de los Estados. La validez de dicha incorporacién mediante
referencia ha dado lugar a numerosas controversias. Los conocimientos de embarque, que son contratos de
transporte, determinan, entre otras cosas, como se expedirdn las mercancias, cudndo se cargardn, cuindo
deberian llegar a su destino y, en ocasiones, dénde y cémo se verificard la calidad de las mercancias
expedidas.

En las controversias sobre transporte maritimo el tiempo suele ser fundamental, sobre todo en los casos
en los que las mercancias pueden echarse a perder o deteriorarse rapidamente, sin olvidar que puede exigirse
el pago de sobrestadia si el buque se retrasa sobre su calendario previsto. Los juzgados y tribunales de los
Estados no suelen resultar adecuados para el tratamiento répido del fondo de estas controversias, si bien su
intervencién puede ser de extraordinaria importancia en aquellas circunstancias en las que se requieren
urgentemente medidas provisionales o de proteccién, como impedir a una parte sacar activos de un
determinado territorio, inmovilizar un buque o nombrar a un perito.

En ocasiones, las partes no han suscrito o no han podido suscribir un acuerdo debido a que se precisa
la adopcién urgente de medidas, por ejemplo, en el caso del rescate de un barco. De acuerdo con las
costumbres particulares de algunos puertos, en ausencia de documento escrito alguno, las partes pueden
verse vinculadas por un acuerdo de arbitraje, con sélo aceptar de palabra determinada asistencia.

H. Relaciones con una agencia de inspeccién previa a la expedicién

En ma4s de 30 paises en desarrollo, no se permite a importadores y a departamentos de compras de la
administracién importar mercancias sin haber obtenido, de forma previa a su expedicion, una certificacién
sobre su cantidad, calidad y precio, facilitada por una determinada agencia de inspeccién previa a la
expedicién (IPE), que opere en el pais del exportador. Los gobiernos han utilizado este mecanismo para
controlar la subvaloracion y la sobrefacturacion de las mercancias. En la prictica, el importador dard
instrucciones al exportador para que obtenga el denominado certificado de "informe de verificacién sin
objeciones” de la entidad de IPE, exigido por la administracién.

Algunas empresas ven con preocupacion la participacién de agencias de IPE en la verificacién
obligatoria de los precios acordados por importador y exportador. En 1995, entr6 en vigor el Acuerdo sobre
Inspeccién Previa a la Expedicién de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), que pretende
encontrar un equilibrio justo entre las preocupaciones de los exportadores de paises en desarrollo y los
intereses de paises en desarrollo que consideran ttiles los servicios de IPE.

El Acuerdo sobre IPE establece igualmente un mecanismo institucional para estudiar los motivos de
queja de los exportadores sobre decisiones arbitrarias o erréneas. El proceso es doble.

En primer lugar, un exportador puede recurrir, por escrito, la decisién de una entidad de IPE ante la
oficina administrativa de la entidad de IPE que realizo la inspecci6n.
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En segundo lugar, si no queda satisfecho dos dias hibiles después de presentar el recurso, el exportador
puede remitir la controversia a una "Entidad Independiente" que sustanciara la revisién independiente y
nombraré a uno o tres peritos. La "Entidad Independiente”, constituida conjuntamente por la Federacién
Internacional de Organismos de Inspeccién (FIOI) y la CCI, ha sido establecida como organismo filial del
Consejo del Comercio de Mercancias de la OMC y tiene su sede en la Secretaria de la OMC en Ginebra,
Suiza. (Para mas informacién, péngase en contacto con la Organizacién Mundial del Comercio, Centre
William Rappard, 154 rue de Lausanne, 1211 Ginebra 21, Suiza. Teléfono: +41 22 739 51 11.)

En el plazo de 21 dias, por otro lado ampliable, el perito o peritos deben decidir si las partes en
controversia han cumplido o no el Acuerdo sobre IPE. Las costas del procedimiento las sufragan ambas
partes. La decision del perito o peritos, que también reparten las costas en funcién de los méritos del caso,
es vinculante tanto para la entidad de inspeccién previa a la expedicion como para el exportador.

I. Relaciones con las autoridades aduaneras

Las controversias entre exportadores o importadores y autoridades aduaneras se encuadran basicamente
en dos categorias. Una guarda relacion con la clasificacién; la otra, con la valoracién en aduana.

Las cuestiones de clasificacion conllevan importantes implicaciones econémicas. Ello se debe a que la
clasificacién que se da a un producto suele determinar qué nivel de impuestos se le aplicard. Ademas, por
lo que a las controversias en este ambito respecta, ain no se ha encontrado, por desgracia, una forma rapida
de solucionarlas.

Desde que, en 1988, la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA) la presentara, la nomenclatura del
Sistema Armonizado (SA) se ha convertido en un instrumento de uso generalizado en todo el mundo. El
Sistema consta de unos 5.000 grupos independientes, cada uno de los cuales se identifica mediante un
cédigo de seis digitos. Como es inevitable, hay diferencias de opinién respecto al tratamiento de
determinados articulos en virtud del SA. Ademés, la ciencia y la tecnologia estan creando constantemente
nuevos productos que ni siquiera se concebian cuando se presentd el SA. En la actualidad, diferentes
juzgados y tribunales o autoridades administrativas nacionales del mundo formulan sus propias
interpretaciones y decisiones divergentes en materia de clasificacién.

Como responsable de modificar e interpretar la nomenclatura del SA, 1a OMA constituye el vinico foro
internacional para solucionar cuestiones internacionales de clasificacién de aranceles. A diferencia de sus
atribuciones de modificacién de la nomenclatura del SA, el cometido de la OMA, en materia de
interpretacién de la citada nomenclatura, es uinicamente consultivo. Ademas, s6lo las administraciones
nacionales pueden remitir a la OMA cuestiones de clasificacién, y no las empresas privadas. El Comité del
Sistema Armonizado, que se retine dos veces al aflo, ofrece sus opiniones sobre clasificacién, que no son
vinculantes; siendo su cardcter meramente consultivo. En consecuencia, hoy las controversias sobre
clasificacion se remiten a los juzgados y tribunales nacionales y a las administraciones de los Estados para
que decidan de acuerdo con las diferentes normas interpretativas, leyes y procedimientos existentes.

Las controversias sobre la valoracién en aduana de las mercancias son de naturaleza un tanto distinta.
El Acuerdo sobre Valoracion en Aduana de la OMC, en vigor desde 1995, establece la regla bésica de que
el valor sujeto a derechos aduaneros sea el precio de transaccién (es decir el precio de factura). Unos 50
paises en desarrollo invocaron una disposicion del Acuerdo de 1995, que les permitia postergar la
implantacién del sistema durante un periodo de cinco afios, con posibles ampliaciones de dicho plazo con
posterioridad al mismo (a partir de enero de 2000).

El Acuerdo reconoce que diferentes importadores pueden obtener precios distintos para el mismo
producto. Aun asi, las aduanas pueden rechazar el valor de transaccion si tienen razones para dudar de la
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veracidad o exactitud del valor declarado de las mercancias importadas (por ejemplo, por subfacturacién).
En tal caso, el importador tendra la oportunidad de justificar el valor declarado.

En ese contexto, el Acuerdo exige a cada uno de los paises miembros de la OMC lo siguiente:

WV Previa solicitud por escrito, el importador tendré derecho a recibir de la Administracién de Aduanas
una explicacién (asimismo escrita) del método segiin el cual se haya determinado el valor en
aduana de sus mercancias;

VW A peticién del importador, la Administracién de Aduanas comunicard sus motivos para negarse a
aceptar el precio presentado por el importador y dard a éste oportunidad razonable de contestar;
El importador tendrd un derecho de recurso, sin penalizacién; y

Este derecho de recurso se podré ejercitar ante la administracién de aduanas o ante un érgano

independiente, si bien se preverd asimismo un derecho de recurso, sin penalizacién, ante una
autoridad judicial.

4 <

Recuadro 1.4
Derechos de los importadores en las controversias de valoracién con las autoridades aduaneras

El Acuerdo de Valoracion en Aduana de 1995 de la OMC recoge diversas disposiciones que protegen los
intereses de los importadores em caso de que no estuvieren conformes con la negativa de la
administracion de aduanas a aceptar el valor de la transaccién declarado por el importador:

Articulo 10

Toda informacién que por su naturaleza sea confidencial o que se suministre con carécter de tal a los
efectos de la valoracién en aduana serd considerada como estrictamente confidencial por las
autoridades pertinentes, que no la revelarén sin autorizacién expresa de la persona o del gobiemo
que haya suministrado dicha informaci6n, salvo en la medida en que pueda ser necesario revelarla
en el contexto de un procedimiento judicial.

Articulo 11

1. En relacién con la determinacién del valor en aduana, la legislacién de cada Miembro deberd
reconocer un derecho de recurso, sin penalizacién, al importador o a cualquier otra persona
sujeta al pago de los derechos.

2. Aunque en primera instancia el derecho de recurso sin penalizacién se ejercite ante un 6rgano
de la Administracién de Aduanas o ante un 6rgano independiente, en la legislaciéon de cada
Miembro se preverd un derecho de recurso sin penalizacién ante una autoridad judicial.

3. Se notificard al apelante el fallo del recurso y se le comunicarin por escrito las razones en que
se funde aquél. También se le informara de los derechos que puedan corresponderle a interponer
otro recurso.

Articulo 16

Previa solicitud por escrito, el importador tendra derecho a recibir de la Administracién de Aduanas
del pais de importacién una explicacién escrita del método segiin el cual se haya determinado el
valor en aduana de sus mercancias.
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Ademis, el importador puede confiar en que cualquier informaciéon de caricter confidencial
suministrada a la Administracién de Aduanas recibird un tratamiento confidencial.

Hay que hacer constar, igualmente, que las autoridades aduaneras podran exigir el pago, de forma
previa al recurso, de los derechos aduaneros determinados.

J. Acuerdos de crédito documentario

Si las partes disponen que el pago se realice por medio de una carta de crédito, puede surgir una
controversia respecto a si los documentos son o no conformes a las estipulaciones contractuales y/o a las
Reglas y Uso Uniformes Relativos a los Créditos Documentarios (UCP) publicadas por la Cimara de
Comercio Internacional.

Desde 1998, las controversias de créditos documentarios se pueden solucionar obteniendo una opinién
vinculante o, segun el caso, no vinculante de un perito o un grupo de peritos, conforme al procedimiento
DOCDEX administrado por la Cdmara de Comercio Internacional.

K. Contratos de empleo

Si bien la mayoria de las legislaciones nacionales prevén que las controversias laborales se resuelvan
por los juzgados y tribunales de los Estados, algunos paises admiten la solucién de las controversias
laborales mediante métodos alternativos de solucién de controversias, incluidos el arbitraje, la mediacién y
la conciliaci6n.

En el 4mbito internacional, es frecuente que las legislaciones nacionales prescindan de la exigencia de
llevar las controversias laborales ante los juzgados y tribunales de los Estados. Es, en consecuencia,
importante que las empresas elijan el método adecuado para la solucién de dichas controversias, sobre todo
a la hora de contratar a personal en el extranjero, o cuando vayan a trasladar a su propio personal al
extranjero o traer trabajadores de otros paises.

L. Cuando una de las partes es un Estado o una entidad de propiedad estatal

Las transacciones mercantiles internacionales no sélo tienen lugar entre entidades privadas. Es
frecuente que, en los contratos mercantiles internacionales, una de las partes sea una entidad piblica o de
propiedad estatal (o el propio Estado). Un proyecto de construccién, por ejemplo, puede ser iniciativa
directa de la administracién de un pais o de una entidad de propiedad estatal. Sea como fuere, la parte puede
decidir adquirir determinadas mercancias en el exterior.

Cuando un Estado, o una entidad de propiedad estatal, firman un contrato, el contratista necesitard
verificar:

V¥ Si dicha entidad estatal puede, conforme a sus leyes, acordar métodos de arbitraje o de solucién
alternativa de controversias a los efectos de solucionar éstas; y, en caso afirmativo

V¥ En qué condiciones, y por parte de quién, se podria firmar dicho acuerdo.

La verificacién de estos puntos antes de la firma del contrato puede evitar las complejas
negociaciones que, en caso contrario, pueden presentarse una vez surgida la controversia.
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Un contrato equilibrado es un factor esencial de cualquier plan destinado a evitar controversias. Dos
formas de contribuir a evitar conflictos son, en primer lugar, negociar los contratos de la mejor forma
posible y, en segundo lugar, aprovechar la oportunidad de adaptar el contrato, sobre todo cuando se hayan
producido modificaciones significativas frente a la situacién reinante en el momento de la firma.

A. La negociaci6én del contrato

Las partes de un contrato mercantil internacional deben prestar especial atencién a la fase de
negociacién del contrato. Un contrato bien negociado y redactado en términos claros y simples serd mais
facil de cumplir que un contrato firmado en el iiltimo minuto o redactado en términos ambiguos y vagos. La
posibilidad de que surjan controversias depende en gran medida de este aspecto.

En realidad, las partes no necesariamente estin siempre de acuerdo sobre todas las estipulaciones
recogidas en un contrato; en consecuencia, es necesario alcanzar compromisos. Con frecuencia, ello implica
encontrar un camino intermedio para las cliusulas secundarias. En todo caso, debe prevalecer el sentido
comnin. Las partes deben comprometerse a negociar su contrato de buena fe.

Al enfrentarse a contratos complejos, o en aquellos casos donde haya dudas sobre el alcance y efecto
de una u otra estipulacién, se recomienda encarecidamente recurrir a los servicios de un abogado
competente, sobre todo si alguno trabaja en la empresa. En ausencia de un asesor intemo, pagar los
honorarios de un abogado externo para recabar su dictamen puede convertirse a veces en un dinero bien
gastado. En caso contrario se corre el riesgo de embarcarse luego en procedimientos cuyas costas superan,
con mucho, los gastos de haber solicitado previamente un dictamen juridico.

Otra recomendaci6n basada en el sentido comnin es que las partes nunca firmen de prisa un contrato. La
experiencia demuestra que, por lo general, cuando una parte estd sometida a presiones para cerrar un
contrato rdpidamente, dicho contrato da lugar a dificultades para su cumplimiento. En consecuencia, es
aconsejable que las partes se tomen el tiempo necesario para reflexionar antes de proceder a la firma.

B. Cl4iusulas exonerativas y limitativas

Puede suceder que, aunque las partes hayan negociado y firmado el contrato de buena fe, la situacién
reinante en el momento de la firma cambie posteriormente hasta tal punto que el contrato no se pueda
cumplir en los mismos términos y condiciones, o sencillamente no se pueda cumplir en absoluto. Por
ejemplo, un terremoto destruye la unica fébrica que podia producir la mercancia objeto de compraventa y,
de este modo, el cumplimiento puntual del contrato se convierta en fisicamente imposible.

En ocasiones, el cumplimiento no resulta absolutamente imposible pero los acontecimientos
sobrevenidos plantean una carga irrazonablemente desmesurada para una de las partes. Por ejemplo, un
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contrato, a largo plazo, para el suministro de crudo a un precio fijo deviene econémicamente ruinoso para
el proveedor si el precio del crudo sube varias veces o viceversa para el comprador. En tales situaciones, es
posible que una de las partes desee alegar "excesiva onerosidad” como excusa de su incumplimiento.

Si, por otro lado, la ejecucién del contrato deviene legalmente imposible, podrd declararse que dicha
situacién constituye imposibilidad, frustracion, falta de condicién presupuesta o fuerza mayor.

Las legislaciones de la mayoria de los paises contienen disposiciones que tratan de la fuerza mayor y
algunas legislaciones abordan incluso las situaciones de excesiva onerosidad. Estas disposiciones, no
obstante, varian de un pais a otro y pueden no satisfacer las necesidades de las partes en los contratos
internacionales. Las partes en los contratos internacionales, con frecuencia, necesitan cldusulas
contractuales sobre fuerza mayor y "excesiva onerosidad”, que, bien redactadas, les permiten evitar, ¢
incluso resolver, controversias que de otro modo pudieran surgir a este respecto, sin tener necesariamente
que recurrir a procedimientos judiciales o arbitrales.

La Cémara de Comercio Internacional ha redactado dos conjuntos de disposiciones, que pretenden
prestar asistencia a las partes a la hora de redactar contratos. La primera establece las condiciones de la
exoneracién de responsabilidad cuando la ejecucién del contrato ha devenido imposible, literalmente o en
la préctica (fuerza mayor). La segunda cubre la situacién en la que el cambio de las condiciones hacen
excesivamente onerosa su ejecucion (excesiva onerosidad).

Ninguno de los dos conjuntos de disposiciones estd vinculado a un sistema juridico en particular. Sin
embargo, serd preciso asegurarse de que no entran en conflicto con ninguna disposicién legal obligatoria
que pudiera ser de aplicaci6n.

La cléusula de fuerza mayor (véase recuadro 2.1) proporciona amparo de las sanciones contractuales e
incluye disposiciones para la suspensioén y extincién del contrato. Por lo que se refiere a la clausula de fuerza
mayor de la CClI, las partes pueden reproducir en su contrato el texto que consta en la Publicacion N.° 421
de la CCI, o incorporar la cldusula de fuerza mayor de 1a CCI en su contrato mediante referencia, utilizando
la siguiente redaccién:

La cléusula de "Fuerza Mayor" (Exoneraci6n) de la Cdmara de Comercio Internacional
(Publicacién N.° 421 de la CCI) queda por la presente incorporada a este contrato.

Recuadro 2.1
Force majeure (exemption clause)

The following model clause is the ICC standard recommended force majeure clause, first published in
1985. Force majeure clauses, which are frequently adopted in practice, even in non-French-speaking
countries, are sometimes described as ‘exemption’ clauses or ‘relief from liability’ clauses.

Grounds of relief from liability
(1) A party is not liable for a failure to perform any of his obligations in so far as he proves:
— that the failure was due to an impediment beyond his control; and
— that he could not reasonably be expected to have taken the impediment and its effects upon
his ability to perform into account at the time of the conclusion of the contract; and
— that he could not reasonably have avoided or overcome it or at least its effects.

(< 4
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(7) Further it postpones the time for performance, for such period as may be reasonable, thereby
excluding the other party's right, if any, to terminate or rescind the contract. In determining
what is a reasonable period, regard shall be had to the failing party's ability to resume
performance, and the other party's interest in receiving performance despite the delay. Pending
resumption of performance by the failing party the other party may suspend his own
performance.

(8) If the grounds of relief subsist for more than such period as the parties provide [the applicable
period to be specified here by the parties], or in the absence of such provision for longer than
a reasonable period, either party shall be entitled to terminate the contract with notice.

(9) Each party may retain what he has received from the performance of the contract carried out
prior to the termination. Each party must account to the other for any unjust enrichment
resulting from such performance. The payment of the final balance shall be made without delay.

El concepto de excesiva onerosidad es relativamente reciente en el derecho y la prictica de los contratos
internacionales. Se encuentra en fase de desarrollo y aparece fundamentalmente en contratos a largo plazo,
que requieren una redaccién individual y detallada de todos los aspectos. Por lo tanto, y a diferencia de la
clausula de fuerza mayor, las disposiciones sobre excesiva onerosidad no se encuentran disponibles en
forma de una \nica cldusula normalizada que se pueda incorporar a un contrato mediante una sencilla
referencia.

A este respecto, pueden ser de interés las cldusulas 6.2.1 - 6.2.3 de los Principios de UNIDROIT sobre
los Contratos Comerciales Internacionales de 1994; véase el recuadro 2.2. Los Principios de UNIDROIT
(Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho Privado) establecen algunas directrices ttiles para
la redaccion de contratos en relacion con este punto. Las disposiciones sobre excesiva onerosidad, que
prevén una renegociacion y revision de los términos del contrato, con el fin de que su ejecucion pueda seguir
adelante, estin destinadas fundamentalmente a los proyectos a largo plazo. Sin embargo, con frecuencia es
necesario adaptar las cliusulas de caricter general, como éstas, a las circunstancias particulares de un
contrato en concreto. Pueden no ser adecuadas para determinados productos o intercambios. En
consecuencia, las partes deberdn obrar con prudencia al utilizar estas disposiciones. La misma cautela
deberd aplicarse a las sugerencias de redaccién de la CCI de 1985 en tomno a la excesiva onerosidad (véase
el recuadro 2.3).

Recuadro 2.2
Disposiciones de excesiva onerosidad: Principios de UNIDROIT
A. Principios de UNIDROIT de 1994

Nota: Los siguientes articulos en materia de excesiva onerosidad estdn tomados de los Principios de
UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales (1994). Puede ser necesaria alguna
adaptacion antes de incorporarlos a los contratos. Por ejemplo, estos articulos hacen referencia a un
juzgado o tribunal, mientras que en la prdctica puede ser necesario que las partes especifiquen qué
Jjuzgado, tribunal o tribunal arbitral prevén. -
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Articulo 6.2.1 - Obligatoriedad del contrato

Salvo lo dispuesto en esta seccién con relacion a la "excesiva onerosidad” (hardship), las partes
continuardn obligadas a cumplir sus obligaciones a pesar de que dicho cumplimiento se haya vuelto
mds oneroso para una de ellas.

Articulo 6.2.2 - Definicién de "excesiva onerosidad" (hardship)

Se presenta un caso de "excesiva onerosidad” (hardship) cuando ocurren sucesos que alteran

Jfundamentalmente el equilibrio del contrato, ya sea por el incremento en el costo de la prestacién a

cargo de una de las partes, o bien por una disminucion del valor de la prestacion a cargo de la otra,

¥, ademds, cuando:

(a) dichos sucesos ocurren o son conocidos por la parte en desventaja después de la celebracién
del contrato;

(b) dichos sucesos no pudieron ser razonablemente previstos por la parte en desventaja en el
momento de celebrarse el contrato;

(c) dichos sucesos escapan al control de la parte en desventaja; y

(d) la parte en desventaja no asumié el riesgo de tales sucesos.

Articulo 6.2.3 - Efectos de la "excesiva onerosidad"” (hardship)

(1) En caso de "excesiva onerosidad” (hardship), la parte en desventaja puede solicitar la
renegociacién del contrato. Tal solicitud deberd formularla sin demora injustificada, con
indicacién de los fundamentos en los que se basa.

(2) La solicitud de renegociacion no autoriza en si misma a la parte en desventaja a suspender el
cumplimiento de sus obligaciones.

(3) En caso de no llegarse a un acuerdo en un plazo prudencial, cualquiera de las partes podrd
acudir a un tribunal.

(4) Si el tribunal determina que se presenta una situacion de "excesiva onerosidad” (hardship), y
siempre que lo considere razonable, podrd:
(a) dar por terminado el contrato en una fecha determinada y en los términos que al efecto
determine; o
(b) adaptar el contrato, de modo de restablecer su equilibrio.

Recuadro 2.3
Disposiciones de excesiva onerosidad: sugerencias de redaccion de la CCI

B. Sugerencias de redaccidn de la CCI para las disposiciones de excesiva onerosidad

Nota: Este conjunto de sugerencias de disposiciones de excesiva onerosidad formuladas por la CCI en
1985, no debe considerarse una cldusula normalizada ni, en consecuencia, incorporarse a un contrato
mediante referencia. Es posible que las partes tengan que completar las disposiciones y, por lo que se
refiere a los efectos de la excesiva onerosidad, las partes contratantes deberdn elegir entre una de estas
distintas opciones:

(1) Should the occurrence of events not contemplated by the parties fundamentally alter the
equilibrium of the present contract, thereby placing an excessive burden on one of the parties
in the performance of its contractual obligations, that party may proceed as follows: =
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(2) The party shall make a request for revision within a reasonable time from the moment it becomes
aware of the event and of its effect on the economy of the contract. The request shall indicate
the grounds on which it is based.

(3) The parties shall then consult one another with a view to revising the contract on an equitable
basis, in order to ensure that neither party suffers excessive prejudice.

(4) The request for revision does not of itself suspend performance of the contract.

The provision may then be continued with any one of the following four alternatives:

First alternative
(5) If the parties fail to agree on the revision of the contract within a time limit of 90 days of the
request, the contract remains in force in accordance with its original terms.

Second alternative

(5) Failing an agreement of the parties on the revision of the contract within a time limit of 90 days
of the request, either party may refer the case to the ICC Standing Committee for the Regulation
of Contractual Relations in order to obtain the appointment of a third person (or a board of
three members) in accordance with the provisions of the rules for the regulation of contractual
relations of the ICC. The third person shall give his opinion to the parties as to whether the
conditions for revision provided in Paragraph | are satisfied. If so, he shall recommend an
equitable revision of the contract which ensures that neither party suffers excessive prejudice.

(6) The opinion and recommendation of the third person shall not be binding on the parties.

(7) The parties will consider the third's person opinion and recommendation in good faith in
accordance with Article 11 (2) of the said rules for the regulation of contractual relations. If the
parties then fail to agree on the revision of the contract, the contract remains in force in
accordance with its original terms.

Third alternative
(5) If the parties fail to agree on the revision of the contract within a time limit of 90 days of the
request, either party may bring the issue of revision before the arbitral forum, if any, provided
Jor in the contract, or otherwise the competent courts.

Fourth alternative

(5) Failing an agreement of the parties on the revision of the contract within a time limit of 90 days
of the request, either party may refer the case to the ICC Standing Committee for the Regulation
of Contractual Relations in order to obtain the appointment of a third person (or board of three
members) in accordance with the provisions of the rules for the regulation of contractual
relations of the ICC. The third person shall decide on the parties' behalf whether the conditions
Jor revision provided in paragraph 1 are satisfied. If so he shall revise the contract on an
equitable basis in order to ensure that neither party suffers excessive prejudice

(6) The decision of the third person shall be binding on the parties and shall be deemed to be
incorporated in the contract.







Capitulo 3
Solucién de controversias y diferencias
mercantiles

Una controversia mercantil se puede solucionar de una de estas dos formas: a través de procedimientos
jurisdiccionales o a través de procedimientos no jurisdiccionales. ;Qué significan en la prictica estos
conceptos tedricos?

Los procedimientos jurisdiccionales hacen referencia sencillamente a los procedimientos judiciales en
juzgados y tribunales y al arbitraje. Tanto los juzgados y tribunales como los tribunales arbitrales tienen
capacidad para dictar una decisién que no s6lo sea vinculante para las partes de una controversia, sino que
también posea fuerza ejecutiva contra la parte perdedora.

Los procedimientos no jurisdiccionales implican tener que recurrir a métodos de solucién alternativa
de controversias (SAC), como la conciliacién o la mediacién. A diferencia de las decisiones de los juzgados
y tribunales de los Estados y de los laudos de los tribunales arbitrales, la transacci6n, en su caso, que surgiere
de los procedimientos de conciliacién o mediacién carece de fuerza ejecutiva respecto de las partes. Las
partes cumplirdn o no el contenido de dicha transaccién, en la medida de su buena voluntad. Pueden
vincularse contractualmente a la recomendacién del conciliador. Avn sf, si una de las partes no estuviera
dispuesta a actuar de acuerdo con la recomendacién del conciliador, que hubiera convenido cumplir
previamente, la otra parte deber4 llevar el caso ante un juzgado o tribunal o un tribunal arbitral.

A. Procedimientos jurisdiccionales
1. Recurso a los juzgados y tribunales de los Estados

En los procedimientos judiciales, se recurre a los juzgados y tribunales de los Estados para que
conozcan un caso y dicten una sentencia relativa al fondo de la demanda. Sin embargo, también pueden
prestar un servicio muy valioso concediendo a una de las partes medidas provisionales o cautelares,
nombrando peritos técnicos y, en determinadas jurisdicciones nacionales, poniendo en marcha
procedimientos de conciliacién, en algunos casos incoados como paso preliminar previo el comienzo de

procedimientos sustantivos.
Procedimientos judiciales

Este es el método que se utiliza mis cominmente en las controversias nacionales, que, por lo general,
implican a partes de la misma nacionalidad. La controversia se presenta ante los juzgados o tribunales del
pais del que las partes sean nacionales. En caso de que las partes no residen en el mismo lugar, sera necesario
determinar, desde el principio, el juzgado o tribunal territorialmente competente.

En los asuntos internacionales, rige el mismo principio, salvo que la competencia del juzgado o tribunal
deberd ser objeto de determinacién. ;Debe ser la del pais del demandante o del demandado? La cuestién se
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puede solucionar mediante la insercién de una clausula que especifique el fuero competente en el contrato
entre las partes. Los juzgados y tribunales competentes (del Estado) serédn, por lo general, los del pais del
demandante o del demandado. Este tipo de clausula, que dispone la competencia de los juzgados y tribunales
nacionales, no se suele utilizar, sin embargo, en los contratos mercantiles internacionales, por la raz6n obvia
de que normalmente ninguna de las partes desea solucionar su controversia ante los juzgados o tribunales
del Estado de la otra parte. '

A veces sucede que las partes no establecen estipulacién alguna relativa a la transacciéon de posibles
controversias. En este caso, serd necesario, una vez surgida la controversia, determinar qué juzgado o
tribunal ostenta competencia, ora aplicando las correspondientes normas de Derecho Internacional Privado
sobre la competencia judicial, ora examinando los posibles tratados bilaterales o multilaterales aplicables.
En tales circunstancias, puede darse el caso que un juzgado o tribunal estatal decline la competencia y,
basdndose en sus normas de Derecho Internacional Privado, remita el caso a los juzgados o tribunales
estatales de otro pais después de que la parte demandada haya suscitado una declinatoria de competencia
ante el primer juzgado o tribunal. Ello no sélo retrasaria considerablemente el curso de los procedimientos
judiciales, sino que conllevaria unos costos sustanciales relacionados con la incoacién de sucesivos
procedimientos ante los juzgados y tribunales de diferentes paises.

En general, las partes no contemplaran que sus controversias las solucionen los juzgados o tribunales
estatales de un tercer pais, por miltiples y variadas razones. Por ejemplo:

VW Podria parecer inadecuado remitir una controversia regida por un ordenamiento juridico a jueces
nacionales cuyos titulos y formacién académica estdn profundamente enraizados en otro sistema
juridico.

V¥ Desde un punto de vista prictico, si el contrato y la correspondencia relacionados con la
controversia se tienen que traducir al idioma de trabajo del juez nacional elegido - y, asimismo, los
alegatos orales han de tener lugar en dicho idioma - ello podria causar algunas molestias a las partes
y a quienes participaran en los procedimientos.

V¥ Al optar por la competencia de los juzgados y tribunales de un Estado no adherido a un tratado
bilateral o multilateral sobre el reconocimiento y fuerza ejecutiva de las decisiones judiciales, las
partes podrian correr el riesgo de que tal situacién les dificulte hacer cumplir la decisién dictada.

V¥ También hay que tener en cuenta el hecho de que los procedimientos judiciales son a puerta abierta.

Merece la pena recordar que, al recurrir a los juzgados y tribunales de los Estados, las partes no tienen
que correr con las costas del tiempo y los honorarios del juez, mientras que, en un arbitraje, los honorarios
y costas del arbitro los sufragarén las partes.

Medidas provisionales y cautelares ante los juzgados y tribunales de los Estados

Las partes implicadas en una controversia ante los juzgados y tribunales estatales suelen tener la
posibilidad de solicitar de dicha autoridad alguna clase de medida provisional o cautelar, es decir, medidas
destinadas a conseguir uno o mas de los siguientes objetivos:

V¥ Garantizar que el asunto real objeto de la controversia no sufra dafios antes de que se pueda dictar
y hacer cumplir una decisién definitiva sobre el fondo del caso;

V¥ Regular la conducta de las partes y las relaciones entre ellas durante el procedimiento;
W Preservar las pruebas y organizar su administracién.
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Puede resultar necesaria alguna medida provisional o cautelar, por ejemplo, para evitar que una de las
partes oculte o traslade fuera del alcance de la jurisdiccién nacional en cuestién las mercancias objeto de la
controversia o los bienes que permitirian a una de las partes obtener un remedio juridico, si ganare el caso.

Una de las partes puede, asimismo, intentar obtener, en el curso del procedimiento, una decisién para
que las partes adopten, o se abstengan de adoptar, determinadas medidas. Un juzgado o tribunal podrd
ordenar a las partes que mantengan el statu quo hasta que se dicte la decision definitiva sobre el fondo de la
controversia. Por ejemplo, se podria ordenar a una de las partes que no haga efectiva la garantia bancaria
acordada por contrato.

Las medidas provisionales o cautelares pueden tener como objetivo la preservacién de las pruebas.
También pueden pretender que se recopilen pruebas a través del interrogatorio de testigos o peritos antes de
examinar el fondo del asunto (véase mais adelante).

Los érbitros no estan investidos de los mismos poderes que tienen los juzgados y tribunales, desde el
punto de vista de la capacidad de dictar medidas provisionales, como el embargo de inmuebles y bienes o
la orden de que terceras partes asistan a una vista. Ello explica el que hoy, en la mayoria de los paises, los
juzgados y tribunales de los Estados cooperen con los tribunales arbitrales y las partes implicadas en
procedimientos arbitrales, dictando las medidas provisionales que un 4rbitro no podria poner en marcha.

Peritaje técnico ordenado por un juzgado o tribunal

El peritaje técnico es precisamente uno de los tipos de medida provisional que pueden dictar juzgados
y tribunales. Antes del comienzo del procedimiento, ya fuere judicial o arbitral, una de las partes puede estar
interesada en solicitar el nombramiento de un perito, cuyo cometido serd formular un dictamen, de tipo
técnico, sobre el estado del asunto de controversia (mercancias, obras, etc.).

Dicho peritaje puede ser provisional, en la medida que las circunstancias del caso requieran que se
ponga en marcha sin demora. Este podria ser el caso, por ejemplo respecto de las ventas de alimentos, con
frecuencia perecederos, en el que hay que realizar una inspeccién lo antes posible, sin esperar al comienzo
del procedimiento sustantivo. El peritaje ordenado por los juzgados o tribunales es mas frecuente en paises
con ordenamientos juridicos basados en el derecho romano y menos en paises donde rige el derecho
consuetudinario inglés.

Conciliacidn por los juzgados y tribunales

En algunas jurisdicciones nacionales, los jueces ante los que se presentan las controversias estin
investidos de competencia para conseguir una conciliacién.

En otras jurisdicciones nacionales, es obligatorio un intento de conciliacién antes de incoar
procedimientos judiciales. En el caso de que los procedimientos de conciliacién tengan éxito, se transcribe
la transaccién y puede tener la fuerza de un fallo judicial.

2. Arbitraje mercantil internacional

El arbitraje es otro medio jurisdiccional de solucionar controversias mercantiles. A diferencia de los
juzgados y tribunales de los Estados, no existen tribunales arbitrales permanentes para las controversias
mercantiles, en los que los mismos rbitros entiendan distintos casos. E! arbitraje es un método privado de
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solucionar controversias, basado en el acuerdo de las partes. La norma general es que "si no hay acuerdo
respecto al arbitraje, no hay arbitraje". Aparte de unas cuantas excepciones, las partes deben haber acordado
por contrato recurrir a este tipo de procedimientos y ora determinar detalladamente las normas que regirén
el procedimiento (nombramiento de los érbitros, etc.), ora remitirse al reglamento de arbitraje administrado
por una institucién arbitral. Existe, en primer lugar, lo que se denomina arbitraje ad hoc, en el que las partes
determinan por ellas mismas, sin ayuda de una institucién arbitral, cémo se sustanciara el arbitraje. En
segundo lugar, esta el arbitraje institucional (también denominado arbitraje administrativo), en el que el
procedimiento de arbitraje se ejercita con ayuda de una institucién arbitral.

En funcién del acuerdo de las partes, el modo de sustanciar el procedimiento de arbitraje puede o no
diferir del procedimiento ante un juzgado o tribunal estatal. Sin embargo, compete a las propias partes (o a
la institucién arbitral, o a una tercera parte designada por aquéllas) constituir el tribunal arbitral. Ademis,
las normas procesales suelen ser mas flexibles y menos formales que las de las jurisdicciones estatales.

Los diferentes tipos de arbitraje se describen més detalladamente en la Segunda Parte, capitulo 4. Por
el momento, lo importante es captar las diferencias bésicas entre el arbitraje ad hoc y el arbitraje
institucional.

Arbitraje ad hoc

En el arbitraje ad hoc, recae sobre las partes la responsabilidad de constituir, ellas solas, el tribunal
arbitral que solucionara su controversia, asi como estipular las normas que regirén la sustanciacién de los
procedimientos de arbitraje. En caso de dificultades, las partes pueden, en ocasiones, solicitar la
intervencién de un juzgado o tribunal estatal competente para que les ayude a este respecto. Dado que las
partes estdn, hasta cierto punto, solas en los arbitrajes ad hoc, deberdn acordar aspectos como los honorarios
y costas directamente con los propios arbitros.

Arbitraje institucional

En el arbitraje institucional, las partes solicitan a un centro de arbitraje, o a una institucién arbitral de
su eleccién, que administre los procedimientos de acuerdo con las normas de arbitraje de la institucién.

El alcance de la administracion del procedimiento de arbitraje varia de una institucién a otra. Por lo
general, la institucién arbitral administra el proceso arbitral parcialmente y limita su asistencia a la
constitucién del tribunal arbitral (nombramiento de 4rbitros), teniendo en cuenta los deseos de las partes, asf
como sus propias normas de arbitraje.

Una institucién puede notificar una solicitud de arbitraje a la otra parte y pedirle que manifieste su
postura sobre el caso y sobre la constitucion del tribunal arbitral. A veces la institucién tiene la facultad de
fijar una suma de dinero que estime suficiente para cubrir las costas del arbitraje, de reclamar su pago y, a
la conclusion del procedimiento, de determinar las costas definitivas. También puede ocuparse del proceso
de notificar a las partes el laudo dictado por los arbitros. La institucién también puede hacer mucho menos.
Este tipo de arbitraje se suele denominar arbitraje parcialmente administrado.

El arbitraje institucional también se puede administrar integramente. En este caso, la institucién no
s6lo se ocupa de recibir la peticion de arbitraje para notificarla a la otra parte, sino que también constituye
de hecho el tribunal arbitral, fija un anticipo sobre las costas y, segin el caso, establece el lugar del arbitraje.
Una vez satisfecho el anticipo sobre las costas, la institucién arbitral remite el expediente a los érbitros y
supervisa la sustanciacion del procedimiento hasta que se dicte el laudo. De ese modo conserva el control
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sobre el procedimiento y puede solucionar ciertas dificultades, como decidir sobre la sustitucién de rbitros
parciales. En ocasiones garantiza incluso que el contenido sea aceptable con respecto a su forma, y puede
llamar la atenci6n de los drbitros hacia determinados puntos relacionados con el fondo del asunto. Se ocupa
de la notificacién del laudo a las partes, tras haber fijado las costas del arbitraje, y garantiza que se pague a
los arbitros. Finalmente, la institucién arbitral garantiza el cumplimiento de los diferentes pasos del
procedimiento en los plazos prescritos por sus normas de arbitraje. Un buen ejemplo de un sistema de
arbitraje administrado integramente es el arbitraje de la CCI.

B. Medios no jurisdiccionales de solucionar controversias: solucién
alternativa de controversias

1. Conciliacién y mediacién

Estos dos términos se aplican a procedimientos similares y se utilizan de forma cada vez mis
indiscriminada.

Conciliacion

Un procedimiento de conciliacién pretende reunir a las partes ante un tercero a quien han elegido con
la finalidad de solucionar su controversia. Si tiene éxito, el acuerdo de transaccién se hace constar en el acta
de transacci6én que firmaran las partes y el conciliador.

Durante los procedimientos de conciliacién, el conciliador suele exponer, con el acuerdo previo de las
partes, las que considera que son las mejores posibilidades de entendimiento para, de este modo, transformar
una situacién de controversia en una conciliacién. El conciliador sustancia el proceso de conciliacién guiado
por los principios de objetividad, equidad y justicia. Como sucede con el arbitraje, existen, esencialmente,
dos tipos de procedimientos de conciliacién: la conciliacién ad hoc y la conciliacién institucional.

La conciliacién ad hoc es sencillamente un proceso en el que la organizacién y administracién de la
misma las definen las propias partes, sin la asistencia de una institucién. E1 Reglamento de Conciliacién de
la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI) adoptado en 1980,
como complemento del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI de 1976, constituye un buen ejemplo de
reglamento de conciliacion ad hoc. La Asamblea General de las Naciones Unidas lo recomendé a los
operadores mercantiles internacionales en una resolucion de 4 de diciembre de 1980.

La conciliacién institucional se distingue por el hecho de que la organiza una institucién, o centro
especializado, que también se ocupa, en general, de la administracién de los procedimientos de arbitraje.

Sin embargo, el mecanismo de los procedimientos de conciliacién es completamente independiente y
distinto del mecanismo del arbitraje. Dos ejemplos de conciliacién institucional son: ¢l Reglamento de
Conciliacién Facultativa de la Camara de Comercio Internacional, en vigor desde el 1 de enero de 1988, y
el Reglamento de Conciliacién del Centro del Sistema de Arbitraje Euroarabe, en vigor desde el 17 de
diciembre de 1997, que contiene un capitulo (Articulos 11 a 18) sobre los procedimientos de conciliacién.

Como sucede en el caso del arbitraje, los procedimientos de conciliacién no se pueden poner en marcha
sin el acuerdo de ambas partes. Dicho acuerdo se puede hacer expreso mediante una clausula en el contrato
0, posteriormente, mediante un acuerdo de conciliacién, que podra convenirse ticitamente o por escrito. Por

ejemplo:



30 Arbitraje y solucién alternativa de controversias

Todas las controversias relacionadas con el presente contrato se remitirdn a Conciliacion
conforme al Reglamento XXX .... El lugar de la Conciliacion serd...

Algunas de las reglas que rigen la sustanciacién de los procedimientos de conciliacién estén inspiradas
en las que rigen los procedimientos de arbitraje. Disponen un intercambio de informacién y audiencias
orales, asi como algunas normas procesales. No es necesario, sin embargo, que respeten el principio de
contradiccién. El conciliador podré oir a las partes juntas o por separado. A efectos de eficiencia, resulta
recomendable conservar cierta flexibilidad en cuanto a las diligencias de prueba. Esta flexibilidad - que
podria incluir la utilizacién de métodos informales como la sugerencia, la propuesta y la persuasién - no es
incompatible con el principio de contradiccién, siempre que las partes convengan en ello. Por lo que
respecta al principio de confidencialidad, se suele reconocer y estipular particularmente en los reglamentos
de conciliacion de las instituciones arbitrales, que prohiben a las partes utilizar en otra instancia (es decir
ante los tribunales arbitrales o judiciales) ninguna de las propuestas o pruebas presentadas en el curso de los
procedimientos de conciliacion.

En caso de que la conciliacién no tuviere éxito, las partes podrén o bien llevar su caso ante los juzgados
y tribunales de los Estados, o lo que es mis comtin, ante los tribunales arbitrales (en la medida en que hayan
convenido recurrir al arbitraje).

Como ya se ha mencionado, las personas que participan en los procedimientos de arbitraje son
completamente independientes de las que toman parte en los procedimientos de conciliacién. Los
organismos que los administran suelen ser distintos. Como norma general, el conciliador de un caso en el
que la conciliacién haya fracasado, por ejemplo, no serd nombrado posteriormente como arbitro del mismo
caso.

Las propuestas o recomendaciones formuladas por el conciliador, tras la instruccién del asunto, no son
vinculantes; las partes siguen siendo libres de aplicarlas o rechazarlas. Sin embargo, podrén convertir dichas
propuestas en un contrato firmado o en un laudo arbitral vinculante con el acuerdo de las mismas.

Mediacion

La mediacion se podria definir como una variacion de la conciliacién por la que un tercero — el
mediador - realiza un intento de solucionar la controversia examinando las reclamaciones de las partes y
ayudéndolas en las negociaciones para solucionar su controversia.

Lo anteriormente expuesto sobre la conciliacién se puede aplicar, por analogia, a la mediacién. Hay
quien considera que mientras el cometido del conciliador es, por lo general, prestar asesoramiento, ya sea
verbalmente o por escrito, la tarea del mediador consiste més en persuadir a las partes con el fin de que
encuentren una solucién amistosa a su controversia.

Al igual que la conciliacion, la mediacién puede ser ad hoc o institucional. El Reglamento de Mediacién
de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, vigente desde el 1 de octubre de 1994, es un
ejemplo de mediacién institucional. La OMPI propone la siguiente cliusula:

Toda controversia, diferencia o reclamacién que surja del presente contrato y de toda
enmienda al mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular, su formacién,
validez, obligatoriedad, interpretacién, ejecucién, incumplimiento o extincién, asf como
las reclamaciones extracontractuales, serdn sometidas a mediacién de conformidad con el
Reglamento de Mediacién de la OMPI.

La mediaci6n tendré lugar en...

El idioma que se utilizard en la mediacién serd...
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2. Minijuicio

El término "minijuicio” no hace referencia a un procedimiento sumario o abreviado. Tampoco es la
designacién de un procedimiento jurisdiccional sino méis bien de una forma amistosa de solucionar
controversias. Se trata de un procedimiento simulado. Los minijuicios son un recurso frecuente en los
Estados Unidos de América, especialmente en controversias mercantiles internacionales, de un modo que,
més que competir, complementa al arbitraje.

Un minijuicio no difiere en lo fundamental de los procedimientos de conciliacién o mediacién puesto
que el objetivo del proceso es que las partes lleguen a una transaccién amistosa (mas sélo después de un
proceso que incluya la diligencia de prueba y los alegatos contradictorios).

Por lo general, el punto de partida es un acuerdo suscrito entre las partes que desean salvar sus
diferencias lo antes posible con el fin de reanudar sus relaciones comerciales normales. Cada una de ellas
apodera a un alto responsable ejecutivo, con capacidad para vincular a la empresa, en caso de que se
alcanzare una transaccion.

En la primera fase, los abogados de las partes intercambian informacién y pruebas, y a continuacién
exponen su caso ante los representantes de las partes, que pueden estar asistidas por un "asesor" u
“observador neutral". De forma inmediata a la conclusién de esta primera fase, que se podria definir como
"de procedimiento", los representantes de las partes inician negociaciones con el fin de solucionar el asunto.

La idea bésica, que justifica estos procedimientos simulados, es remitir la controversia a altos ejecutivos
de las partes no sin antes informarlos brevemente mediante el intercambio de documentos y observaciones
que forman parte de la fase judicial. De este modo, un minijuicio pretende transformar una controversia
juridica en una cuestién de politica mercantil.

Los procedimientos simulados de minijuicio son diferentes de los procedimientos de arbitraje, en los
que cada parte expone sus alegatos ante los 4rbitros, que tienen el deber de decidir sobre la controversia. En
el procedimiento simulado de minijuicio, el abogado de las partes expone su caso ante los representantes de
las partes, que no estin investidos de facultades jurisdiccionales. Se los nombra con el tinico fin de buscar
una solucién amistosa. Como ya se ha mencionado, los representantes de las partes contardn, en ocasiones,
con la ayuda de un asesor neutral, que no impone a las partes solucién alguna. El asesor neutral tiene el
cometido de asistir a los procedimientos y de asesorar a las partes, a peticion de éstas, sobre los incidentes
del procedimiento o sobre el fondo de la controversia.

Salvo que lo justifiquen circunstancias excepcionales, no se invita al asesor neutral a que asesore o
contribuya a alcanzar una transaccién amistosa, a diferencia del cometido especifico del conciliador o del
mediador. El asesor neutral es mis un observador.

Es la organizacién de la fase judicial lo que distingue el procedimiento simulado (minijuicio) del
procedimiento de conciliacion. Esta fase presenta las garantias de un procedimiento judicial. También aporta
un procedimiento de intercambio de alegatos, pruebas y declaraciones, lo que implica la participaci6n activa
del abogado (letrado y representante juridico de las partes). De este modo, puede verse el verdadero objetivo
del procedimiento simulado, es decir, permitir que tenga lugar un litigio judicial antes de que se inicien las
negociaciones entre las partes.

Pueden ser referencias itiles el Reglamento de Minijuicios editado por la Cimara de Comercio de
Zurich (Suiza) y el Belgian Centre for Arbitration and Mediation (CEPANI).



32 Arbitra’e ysolucin alternativa de controversias

3. Mesa de revisién de controversias/Mesa de solucién de controversias

Este método de solucion alternativa de controversias, probado por primera vez con éxito en los afios
ochenta en América Central, se utiliza hoy de forma regular en relacién con los grandes contratos
internacionales de construccién e infraestructura (véase la Primera Parte, capitulo 1.C). Estos contratos
disponen el nombramiento de un grupo de peritos, por lo general, profesionales de la construccién
(ingenieros, abogados, economistas), ya sea en el momento de la firma o en el curso del cumplimiento del
contrato.

Por ejemplo, los contratos relativos a la construccién del puente Vasco Da Gama sobre el rio Tajo, en
Portugal, preveian el nombramiento de dos grupos (técnico y financiero), de tres peritos cada uno. Para el
Tinel del Canal, entre Francia y el Reino Unido, se dispuso, en los contratos, la designacién de un grupo de
tres peritos y dos suplentes.

Los vocales de la mesa de revisién de controversias/mesa de solucién de controversias (DRB/DAB) los
nombran las partes de forma andloga a la constitucion de un tribunal arbitral, con una importante diferencia.
El grupo, por lo general, se nombra al inicio del proyecto y durante todo el mismo, mientras que a los
arbitros se los designa vinicamente en el contexto de una controversia. Cada parte nombra a su perito, y los
dos peritos designados eligen al tercero; es decir, salvo que las partes hayan acordado un mecanismo de
nombramiento diferente. También se puede constituir una DRB/DAB de un solo vocal.

Las DRB/DAB suelen seguir los proyectos de principio a fin (a través de visitas a obra, estudio de
informes mensuales, intercambios de correspondencia, informes varios, etc.). Y lo hacen asi para ser
capaces, a peticién de una de las partes contratantes, de reaccionar de forma inmediata e inteligentemente
y, si es necesario, de formular un dictamen, recomendacién o decisién por escrito. Los peritos de las
DRB/DAB suelen cobrar por meses o, si se trata de intervenciones en obra, por horas.

Recuadro 3.1
Mesa de revision de controversias/Mesa de solucidn de controversias
Nota sobre terminologia y prdcticas

Los lectores habrdn notado algunas diferencias terminoldgicas que son reflejo de diferencias mds
importantes concernientes al cardcter vinculante de la decision de los peritos.

La FIDIC aboga por utilizar el sistema de una mesa de solucion de controversias (DAB), mientras que
el Banco Mundial defiende el uso de una mesa de revision de controversias (DRB) de tres vocales o de
un perito en revision de controversias.

Ello ha dado lugar fundamentalmente a dos conceptos diferentes:

1. Con arreglo al reglamento de la FIDIC, la decision de la DAB reviste un cardcter inmediatamente
vinculante para las partes. Estén o no satisfechos el contratista o la empresa adjudicadora con la
decision, deberdn hacerla efectiva salvo que sea objeto de revision ora amistosamente ora en un
laudo arbitral.

2. Por contra, la DRB del Banco Mundial no pronuncia una decision, sino una recomendacion. Si
una parte no estd satisfecha con ésta, no tiene obligacion de aplicarla.
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Las DRB/DAB pueden intervenir de un modo flexible o de una manera mas formal. En el primer caso,
actian como organismo asesor. Una parte o varias partes pueden, mediante una sencilla peticién informal,
solicitar un dictamen preliminar por escrito. Este dictamen se considera provisional por cuanto no vincula
ni a las partes ni a la DRB. En el segundo, la DRB/DAB desempeiia un cometido mas formal, en la medida
en que dicta una decisién o formula una recomendaci6n acerca de un procedimiento que permita a cada una
de las partes expresar sus ideas plenamente.

Una vez que el grupo de peritos ha pronunciado su dictamen, decision o recomendacién, cada una de
las partes indica, por lo general dentro de un plazo de tiempo limitado, si acepta o no la decisién o
recomendacién. Si la decisién resulta rechazada, sigue siendo posible recurrir al procedimiento
jurisdiccional (ante un juzgado o tribunal estatal o un tribunal arbitral).

4. Asociacién

La asociacién es una forma de realizar negocios que hace hincapié en la importancia de la confianza,
el trabajo en equipo y la cooperacién entre las diversas partes y grupos de partes participantes en un
contrato. Por lo general se la considera un medio de evitar controversias mis que un método de solucién
alternativa de controversias.

La asociacién se suele utilizar en proyectos de construccién, como instrumento de gestion. El concepto
consiste en establecer una relacién de trabajo entre las partes a través de una estrategia formal de
compromiso y comunicacién desarrollada de mutuo acuerdo, en la que el grado de confianza y trabajo en
equipo sea tal que impida controversias, cree un espiritu de cooperacién y facilite la conclusion satisfactoria
del proyecto.

Todas las partes implicadas se retinen en talleres. Se invita a un tercero, el "facilitador neutral”, a que
instruya y dirija a las partes con el fin de promover la consolidacién del equipo y ayudar a las distintas partes
a identificar sus expectativas con respecto a las metas y objetivos del proyecto. El objetivo es eliminar la
mentalidad de "nosotros y ellos" y reemplazarla por un espiritu de "nosotros”. El ejercicio, que requiere una
planificacién considerable, pretende anticiparse a posibles controversias y prever los métodos de impedirlas.

5. Peritaje técuico
En general

Con frecuencia, los primeros problemas que surgen en los contratos internacionales de carécter
industrial o de alta tecnologfa son estrictamente técnicos. Cabe pensar que es mucho mas eficaz resolver
estas cuestiones ante peritos y sobre el campo que en medio de una batalla juridica delante de jueces o
érbitros.

La decisién de invitar a un "perito" a que solucione las diferencias, en vez de acudir a los o al arbitraje,
puede depender de la procedencia de las partes. Hay que tener en cuenta que aiin existe una importante
diferencia de mentalidad entre los abogados de los paises de derecho civil (de tradicién romano-germénica)
y los abogados de la tradicién del derecho consuetudinario inglés. Estos iiltimos, por lo general, tienen la
tendencia a invitar a sus propios peritos - técnicos o letrados - para que respalden sus posiciones ante los
juzgados y tribunales en los interrogatorios y contrainterrogatorios. Los abogados de derecho civil, en
cambio, por lo general, solicitan que el juzgado o tribunal, ya sea judicial o arbitral, nombre a un perito
neutral e independiente para que informe sobre cuestiones técnicas.
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Si surgen dificultades técnicas en el curso de un proyecto, las partes pueden remitir sus asuntos al
Centro Internacional de Peritaje de la CCI. El Centro se cred en 1976 y su Reglamento se modificé por
ultima vez el 1 de enero de 1993. El Reglamento establece dos tipos de servicios, por lo que el Centro o bien
propone peritos con nombre y apellidos o bien los nombra.

Las propuestas de peritos se realizan cuando las partes aiin no han acordado recurrir al peritaje de la
CClI, sino que sé6lo desean tener el nombre de un perito independiente. Dichas propuestas las pueden solicitar
cualquier entidad: una de las partes, un tribunal arbitral o un juzgado o tribunal estatal. El cometido del
Centro concluye una vez que ha propuesto un perito, segin lo solicitado.

Los nombramientos de peritos se realizan en funcién de un acuerdo por el que las partes deciden
recurrir a un proceso de peritaje conforme al Reglamento de Peritaje de la CCI. Ello se puede prever en el
propio contrato utilizando la siguiente cldusula recomendada por la CCI:

Las partes del presente contrato acuerdan recurrir, si fuere necesario, al Centro
Internacional de Peritaje de la Cimara de Comercio Internacional, conforme al Reglamento de
Peritaje de la CCL

Con frecuencia las partes no han previsto la posibilidad de remitir su caso a un perito. En consecuencia,
al encontrar una dificultad técnica - como un desacuerdo sobre una modificacién de las especificaciones
contractuales que conlleven unos costos mayores - pedirén a la CCI, o a otra institucién, que nombre a un
perito y administre el proceso de peritaje.

En este caso, el cometido del Centro de la CCI no termina con la seleccién de un perito. Puede:

Ayudar a las partes a definir los términos de referencia del perito (si fuere necesario);

v

WV Apoyar al perito en la realizacién de sus cometidos (por ejemplo, garantizando que durante el
proceso de peritaje, se trate a las partes en igualdad de condiciones, que cada parte tenga la
oportunidad de exponer sus puntos de vista, etc.);

W Fijar las costas del peritaje;

V¥ Administrar los honorarios satisfechos por las partes; y

W Notificar a las partes el informe del perito.

Las esferas en las que se puede solicitar la actuacién del Centro - ya fueren técnicas, financieras o de
servicios - son variadas. Conforme al Reglamento de la CClI, la decisién del perito no tiene, en principio,
cardcter vinculante salvo que las partes hayan acordado lo contrario. Este "proceso de peritaje” es una
solucidn alternativa al "peritaje ordenado por un juzgado o tribunal", cuya adopcién puede exigir una de las
partes a titulo de medida provisional antes del comienzo de los procedimientos de arbitraje (véase el
apartado A.1 del capitulo 3).

DOCDEX (Peritaje de Controversias de Crédito Documentario)

En octubre de 1997, la Camara de Comercio Internacional creé un nuevo sistema para solucionar
controversias de crédito documentario (DOCDEX), a través de su Centro Internacional de Peritaje, y
auspiciada por la Comisién de Técnicas y Précticas Bancarias de la CCI. Las Reglas de DOCDEX (Reglas
para la solucién de controversias sobre crédito documentario) conforman un sistema mas parecido al peritaje
que al arbitraje.
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Lo que se necesita es un modo relativamente rapido y sencillo de solucionar las controversias de crédito
documentario, puesto que algunos bancos se niegan a pagar cartas de crédito irrevocables (a menudo
otorgadas en el contexto de los documentos de expedicién) alegando supuestas "discrepancias”. Estas se
deben a la mala interpretacién o aplicacién de las Reglas y usos uniformes relativos a los créditos
documentarios (UCP) de 1a CCI o, lo que es peor, a la invencién de discrepancias con el unico propésito de
demorar el pago o justificar el impago por parte del banco.

El objetivo fundamental del sistema es permitir a los bancos solucionar diferencias entre ellos mismos
(cuando han de hacer frente a controversias entre sus respectivos clientes). Las Reglas de DOCDEX se
ocupan esencialmente de dos cédigos de la CCI para los bancos: las ya mencionadas UCP y las Reglas
Uniformes para Reembolsos Banco-Banco (URR) bajo los Créditos Documentarios.

Cuando se remite una controversia al Centro de acuerdo con estas Reglas, el Centro nombra a tres
peritos de una lista de peritos que mantiene la Comisién Bancaria. Estos tres peritos llevan a cabo su trabajo
anénimamente. Toda la correspondencia entre las partes y los peritos pasa a través del Centro Internacional
de Peritaje de 1a CCI. La decisién de los peritos se pronuncia tras el correspondiente examen por parte del
Asesor Técnico de la Comision Bancaria. La decisién de DOCDEX no tiene que satisfacer los requisitos
juridicos que son de aplicacién a un laudo arbitral y, salvo que se hubiere acordado otra cosa, no es
vinculante para las partes. Todo el proceso tarda un promedio de unos dos meses.

C. Eleccién del método apropiado

Tras haber visto los diversos métodos por los que las controversias se pueden evitar o solucionar, atin
queda pendiente la eleccién del método mas apropiado.

1. ¢;Procedimiento judicial ante los juzgados y tribunales estatales o bien arbitraje?

Como se menciond en el apartado A.1 del capitulo 3 con relacién a los contratos internacionales, suele
ser dificil que las partes convengan en la eleccion de un juzgado o tribunal nacional. También se ha dicho
que la eleccién de un juzgado o tribunal estatal en un tercer pais rara vez resulta adecuada.

Los procedimientos judiciales son, por lo general, largos y pesados. Ello se debe, en primer lugar, al
hecho de que los juzgados y tribunales de los Estados estdn sobrecargados de trabajo y, en segundo lugar,
porque estin jerarquizados (Juzgado o Tribunal de Primera Instancia, Tribunal de Apelacién y Tribunal
Supremo) que ofrecen a la parte insatisfecha la posibilidad de buscar la revisién del fondo del caso. Ademis,
los juzgados y tribunales de los Estados no siempre estin especializados en asuntos mercantiles y los jueces
no necesariamente poseen la formacién adecuada para solucionar controversias mercantiles internacionales.
En algunos paises, podria percibirse que no ofrecen las garantias de independencia y objetividad que seria
de esperar, fundamentales para una buena administracién de la justicia. Definitivamente, los procedimientos
judiciales estan, la mayoria de las veces, marcados por normas procesales estrictas y, a menudo, inflexibles.

En el arbitraje internacional, prevalece la norma de la "autonomia de las partes”. Las partes tienen
libertad para organizar su procedimiento mediante referencia a normas de arbitraje establecidas, o para
redactar las suyas propias. Pueden elegir su éarbitro, fijar plazos o hacer que los fije un tercero. La decisién
es, en principio, definitiva, en cuanto al fondo del asunto. Las oportunidades de anularlo se limitan
generalmente a los errores de procedimiento sustanciales. Al igual que los jueces, los arbitros tienen el deber
de conservar su independencia. Sin embargo, a diferencia de lo que sucede con los jueces, se puede escoger
a los arbitros para un caso dado conforme a sus aptitudes profesionales y técnicas especificas, asi como a su
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disponibilidad. Ademas, la confidencialidad aplicable al arbitraje es, por lo general, una garantia de mayor
serenidad durante el procedimiento que en el caso de un juzgado o tribunal estatal, donde las audiencias son
publicas.

Existe, sin embargo, la otra cara de la moneda: las partes no pagan a los jueces, pero han de correr con
todos los honorarios y costas de los érbitros, asi como con los honorarios de la institucién arbitral que
administre el caso. Los arbitros no tienen facultades para dictar interdictos u otras medidas provisionales,
como ¢l embargo de bicnes, o la citacién de testigos o terceros que no deseen participar en los
procedimientos. En algunos paises, los juzgados y tribunales poseen una amplia experiencia en
determinadas esferas especializadas (controversias maritimas, bancarias o sobre patentes, etc.). Con el
desarrollo de la integracion regional, las decisiones de los juzgados o tribunales mercantiles se pueden hacer
cumplir rdpidamente entre ciertos paises. Tal es el caso en Europa Occidental gracias al Convenio de
Bruselas de 1968 (modificado varias veces), asi como en los 16 paises africanos que forman parte de la
Organizaci6n para la Armonizacién del Derecho Comercial (OHADA).

En consecuencia, aunque el arbitraje pueda ser en general el método recomendado para la solucién de
controversias mercantiles internacionales, los juzgados y tribunales de los Estados también pueden ser una
opcién vélida, en funcién de las circunstancias.

2. ;Arbitraje o SAC?

(Hasta qué punto es mejor recurrir al arbitraje que utilizar métodos de SAC (conciliacién, mediacién,
etc.)? Se trata de una cuestién completamente diferente a la disyuntiva entre los juzgados y tribunales de los
Estados y el arbitraje. Una clusula compromisoria excluye la intervencién de un juzgado o tribunal estatal
sobre el fondo de un caso. Sin embargo, la conciliacién o la mediacién no excluyen el arbitraje y, viceversa,
el arbitraje no excluye la conciliacién ni la mediacién.

En el arbitraje, la decisién dictada es definitiva y vinculante para las partes. Estd sujeta a
reconocimiento judicial y se pueden hacer cumplir contra la parte perdedora que no cumpla los términos del
laudo arbitral.

Por lo que se refiere a los métodos de SAC, su eficacia depende exclusivamente de la buena voluntad
de las partes, que son libres de cumplir o no las recomendaciones o decisiones pronunciadas por el
conciliador o el mediador. Estas recomendaciones no son equivalentes al fallo de un juzgado o tribunal y no
se pueden reconocer como tal. En consecuencia, las partes no pueden procurar la ejecucion, ante un juzgado
o tribunal estatal, de una recomendacién de mediacién o conciliacién ni de un acuerdo de transaccién.

3. Combinacién de arbitraje y SAC

Algunos contratos prevén un planteamiento en dos fases: como primer paso, se recurre a un método de
SAC y, como segundo paso, en caso de que ¢l proceso de SAC no tuviere éxito, se recurre a procedimientos
de arbitraje. Las partes suelen convenir, al menos ticitamente, en esta férmula cuando intentan solucionar
su controversia amistosamente antes de recurrir a tribunales judiciales o arbitrales. A veces estipulan de un
modo mis formal la utilizacién de este sistema de dos fases incluyendo en el contrato, o cuando surge una
controversia, la cliusula correspondiente, como la que sugieren los contratos de la FIDIC y del Banco
Mundial.

Para las partes contratantes embarcadas en una relacion a largo plazo, puede ser crucial mantener una
relacion sana incluso aunque surgiera entre ellas una controversia, con el fin de que puedan preservar sus
futuras relaciones comerciales. En estas circunstancias, es esencial intentar una transaccién amistosa de su
controversia.
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Recuadro 3.2

lArbitraje o bien procedimiento judicial ante los juzgados y tribunales estatales?

Estaes la cldsica lista de ventajas y desventajas de ambos sistemas:

Arbitraje

La mayoria de los laudos arbitrales no estin
sujetos a apelacion. Se pueden cuestionar
ante los juzgados y tribunales sdlo por
motivos muy limitados.

Aspecto Procedimiento judicial
Irrevocabilidad Las decisiones de un juzgado o tribunal
estdn sujetas a diversas apelaciones.
Reconocimiento Normalmente dificil. El fallo de un
internacional ]uzgado o tnbunal se reconocerd en otro
al, mediante la

@hcmfiro: de un tratado bilateral o en
virtud de normas bastante estrictas.

’ regi s (]
el e patses e 1OOHADA e
de la Union Europea).

ot A lraves de dwersos convenios
internacionales y, especialmente, la
Convencion de Nueva York de 1958 sobre el
Reconociriento y la Ejecucion de las
Sentencias Arbitrales Extranjeras, firmada
por unos 120 paises. Estos comvenios se
encuentran disponibles en:
http//www.jurisint.org. Compruebe si el
pais donde se encuentra radicada la otra

del contrato ha ratificado la Convenci de
Nueva York.

Aspecto Procedimiento judicial

Arbitraje

Neutralidad Aungque los jueces nacionales puedan
ser imparciales, aplican el tdwma ylas

h;:rooesales de su pais y suelen
misma nacionalidad que una

delcspartes

Las partes pueden situarse en pie de igualdad
con respecto a: el lugar del arbitraje (en un
pais neutral); el idioma o idiomas utilizados;
las normas procesales; la nacionalidad de los
drbitros; y la representacion juridica.

Conpetencia No todos los jueces estdn especializados.
alizada y Por ejemplo, en controversias sobre
seguindento personal | patentes, controversias bancarias o
nombres de dominio. En casos
prolongados, varios jueces {&rentes
pueden seguir sucesivamente e

Las partes pueden seleccionar drbitros de su
eleccion que estén altamente especializados,

siempre  que  seam  independientes.
Normalmente, los drbitros siguen el caso de

principio a fin.

Flexibilidad tz&zgados tribunales de los Estados | La mayor parte de las normas arbitrales
a seguir estrictamente flexibilidad a la hora de definir
sus normas procesales nacionales. el proceugmto arbitral, las vistas, los
plazos, el iardehsmstm y el lugar de las
reuniones los drbitros para redactar el
laudo.
Medidas Si es mecesaria una accion rdpida d"c/ Antes de que el tribunal arbitral se encuentre
provisiondles eficaz contra una infraccion (a través constituido, las partes deberdn obtener

un interdicto o del embargo del material
objeto de infraccion), se pueden obtener
medidas provisionales por mandato
judicial ante los juzgados y tribunales,
incluso antes del comienzo del
procedingento sobre el fondo del asunto.

Los juzgados y tribunales pueden dictar
interdictos contra tercerocs.

medidas provisionales a través de los

juzgados y tribunales. Una vez que el

tribunal arbitral se encuentre constituido, las
partes, en la mayoria de las jurisdicciones
nacionales, podrdn seguir obteniendo de los

juzgados y tribunales drdenes que detengan

la conducta infractora. Conforme a la
legislacion de muchos paises, el propio

tribunal arbitral estd facultado para ello.

Los drbitros son in tentes para dictar
Ordenes que surtan efectos sobre terceras
partes.
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& Aspecto Procedimiento judicial Arbitraje

Testigos Los juzgados y tribunales, como | Los drbitros no tiemen facultades para
representantes de la soberanfa del | convocar a terceras partes sin  su
Estado, poseen autoridad para obligar | consentimiento ni tienen autoridad para
a fterceras partes y festigos a | obligar a una de las partes a traer un
comparecer ante el juzgado o tribunal. | testigo.

Es lo que se denomina el imperio de la
ley, que los drbitros no poseen.

Rapidez Los procedimientos pueden retrasarse | El arbitraje es mds rdpido que el
y ser lentos y pesados. Las partes | procedimiento judicial. Puede ser mu
pueden verse enredadas en una serie | ripido (semanas o meses si las partes lo
de apelaciones larga y costosa. desean).

Confidencialidad | Las audiencias en juzgados vy | Lasaudiencias arbitrales no son piiblicas

, tribunales son publicas, al 1gual que | unicamente las partes reciben copia de

sus fallos. laudo, lo que constituye una gran ventaja
cuando hay en juego secretos comerciales e
inventos. Las estipulaciones subyacentes de
un contrato que conkngan estipulaciones
de confidencialidad se deberian mantener
para el procedimiento de arbitraje.
Dado que se trata de una cuestion
importante en las controversias de PI, las
partes  (en {arma de  cldusulas
contractuales) o los drbitros (en forma de
una orden de procedimiento o en sus
mandatos) pueden establecer estipulaciones
adicionales de confidencialidad.

Costas Las partes no tienen que pagar a los | Los honorarios de drbitros, los gastos de
Jjueces y las tasas administrativas son | viajes y alojamiento, asi como las costas
razonables. Sin embargo, hay administrativos de la institucion arbitral
tener en cuenta que la mayor parte de | corren por cuenta de las partes, por
las costas de wuna controversia | adelantado.Un arbitraje dela CCIdeUSS$ 1
internacional son los honorarios delos | millén, ante un drbitro inico, cuesta un
abogados. promedio de US$ 54.000.

Si las partes han llegado a un punto de ruptura (por ejemplo, la rescision del contrato por una de las
partes) y no esperan nada de sus futuras relaciones comerciales, no tendria sentido recurrir a técnicas de
SAC. En tales casos, no hay otra solucion que acogerse al arbitraje (0 un procedimiento judicial ante los
juzgados y tribunales si las partes no hubieran dispuesto el arbitraje en el contrato).

Diversas instituciones arbitrales poseen cldusulas modelo que combinan la conciliacién y la mediacién
con el arbitraje. Por ejemplo, a continuaci6n se transcribe la cldusula recomendada de mediacién de la OMPI
seguida, en ausencia de solucién, de arbitraje:

Toda controversia, diferencia o reclamacion que surja del presente contrato y de toda enmienda
al mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular, su formacién, validez,
obligatoriedad, interpretacién, ejecucién, incumplimiento o terminacién, asi como las
reclamaciones extracontractuales, serin sometidas a mediacion de conformidad con el
Reglamento de Mediacién de la OMPL
La Mediacion tendré lugaren ...
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El idioma que se utilizaré en la mediacién sera...

Si la controversia, diferencia o reclamacién no ha sido solucionada en la mediacién, o en la
medida en que no haya sido solucionada, ésta serd sometida a arbitraje, mediante la
presentacion de una peticion de arbitraje por una de las partes, para su solucién definitiva de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la OMPL. No obstante, si antes de la
expiracién del plazo de [60] [90] dias, una de las partes se abstiene de participar o deja de
participar en la mediacién, se someterd la controversia, la diferencia o reclamacioén a arbitraje
mediante la presentacién de una peticién de arbitraje por la otra parte para su solucién
definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la OMPI. El tribunal arbitral
estard compuesto por [tres arbitros] [un arbito tnico].

El arbitraje tendrd lugar en...

El idioma que se utilizar4 en el procedimiento arbitral seré...

La controversia, diferencia o reclamacién sometida a arbitraje se resolvera de conformidad con
el derecho de...

Recuadro 3.3

Cdémo combinar el arbitraje con SAC: Las Condiciones Generales del Contrato del Banco Mundial
peara el Suministro e Instalacidn de Plantas y Equipos*

* Incluidas en los Documentos Estdndar de Licitacion del Banco Mundial (1997, revisados en 1999).

Conforme a estas Condiciones Generales, las controversias entre el Contratista y el Contratante se
llevan ante un Conciliador y luego, si fuera necesario, ante un tribunal de arbitraje. El nombre del
Conciliador lo propone el Contratante en la Hoja de Datos de Licitacion y el contratista tiene derecho
a aceptarlo o a proponer uno alternativo. El cometido del Conciliador es revisar y decidir sobre
cualesquiera asuntos de controversia potencial entre el Contratante y el Contratista cuando las partes
no hubieran sido capaces de solucionarlos amistosamente. Las costas del Conciliador se comparten a

es iguales. Solo se recurre al arbitraje si las partes no consiguen solucionar su controversia a través
del Conciliador.

6. Settlement of Disputes
6.1 Adjudicator

6.1.1 If any dispute of any kind whatsoever shall arise between the Employer and the Contractor
in connection with or arising out of the Contract, including without prejudice to the generality
of the foregoing, any question regarding its existence, validity or termination, or the
execution of the Facilities - whether during the progress of the Facilities or after their
completion and whether before or after the termination, abandonment or breach of the
Contract - the parties shall seck to resolve any such dispute or difference by mutual
consultation. If the parties fail to resolve such a dispute or difference by mutual consultation,
then the dispute shall be referred in writing by either party to the Adjudicator, with a copy to
the other party.

6.1.2 The Adjudicator shall give its decision in writing to both parties within twenty-eight (28) days
of a dispute being referred to it. If the Adjudicator has done so, and no notice of intention to
commence arbitration has been given by either the Employer or the Contractor within fifty-
six (56) days of such reference, the decision shall become final and binding upon the
Employer and the Contractor. Any decision that has become final and binding shall be
implemented by the parties forthwith.

6.1.3 The Adjudicator shall be paid an hourly fee at the rate specified in the SCC [Special
Conditions of Contract] plus reasonable expenditures incurred in the execution of its duties
as Adjudicator, and these costs shall be divided equally between the Employer and the

Contractor.
(<
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6.14

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

Should the Adjudicator resign or die, or should the Employer and the Contractor agree that
the Adjudicator is not fulfilling its functions in accordance with the provisions of the
Contract, a new Adjudicator shall be jointly appointed by the Employer and the Contractor.
Failing agreement between the two within twenty-eight (28) days, the new Adjudicator shall
be appointed at the request of either party by the Appointing Authority specified in the SCC.

Arbitration

If either the Employer or the Contractor is dissatisfied with the Adjudicator’s decision, or if
the Adjudicator fails to give a decision within twenty-eight (28) days of a dispute being
referred to it, then either the Employer or the Contractor may, within fifty-six (56) days of
such reference, give notice to the other party, with a copy for information to the Adjudicator,
of its intention to commence arbitration, as hereinafter provided, as to the matter in dispute,
and no arbitration in respect of this matter may be commenced unless such notice is given.

Any dispute in respect of which a notice of intention to commence arbitration has been given,
in accordance with GCC [General Conditions of Contract] Sub-Clause 6.2.1, shall be finally
settled by arbitration. Arbitration may be commenced prior to or after completion of the
Facilities.

Arbitration proceedings shall be conducted in accordance with the rules of procedure
designated in the SCC.

Notwithstanding any reference to the Adjudicator or arbitration herein,

(a) the parties shall continue to perform their respective obligations under the Contract
unless they otherwise agree

(b) the Employer shall pay the Contractor any monies due the Contractor.
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Capitulo 4
Solucién de controversias y diferencias
mercantiles

Ya hemos definido el arbitraje (véase la Primera Parte, apartado A.2 del capitulo 3), junto con los
diversos tipos de procedimientos de arbitraje mercantil que las partes pueden escoger libremente. No
obstante, es preciso hacer una distincién fundamental entre arbitraje institucional y arbitraje ad hoc.

A. Arbitraje institucional
1. ¢Qué es el arbitraje institucional?

El arbitraje institucional quiere decir que las partes optan por sustanciar su procedimiento de arbitraje
de acuerdo con las normas de una institucién arbitral y con la asistencia de ésta.

Al hacerlo asi, esperan de la institucién arbitral ciertos servicios relacionados con la organizacién y
supervision de los procedimientos arbitrales. La institucién arbitral sucle cargar a las partes unos honorarios
por los servicios que presta. Por lo general, esta cantidad sirve para cubrir sus costos administrativos. Sin
embargo, en funcién de la institucion arbitral en concreto y de las normas elegidas, el importe que satisfagan
las partes podréd cubrir asimismo los honorarios y costas de los arbitros.

Con el fin de obtener la asistencia de una institucién arbitral, las partes tendrén que haberlo convenido
de forma expresa, normalmente en la redaccion de la cldusula compromisoria recogida en el contrato, o en
un acuerdo especifico de someterse a aquélla, firmado una vez que hubiere surgido la controversia. Es
importante escribir el nombre de la institucién correcta e integramente. Un nombre de institucién arbitral
confuso e incompleto puede derivar en un conflicto entre las partes una vez planteada la controversia en caso
de que una de las partes no deseare participar en el arbitraje. Por ejemplo: ... de acuerdo con las normas de
arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional de Ginebra" seria una redacci6n incorrecta, pues sélo hay
una Cémara de Comercio Internacional y tiene su sede en Paris. La redaccion correcta serfa: "...Reglamento
de arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional”. Con frecuencia, este tipo de error aparentemente
insignificante da lugar a meses de demora y a una costosa negociacién antes de que se pueda iniciar
definitivamente el procedimiento.

2. La eleccién de la institucién arbitral adecuada

Habida cuenta que el arbitraje se estd convirtiendo, cada vez mas, en un método para solucionar
controversias mercantiles internacionales aceptado por la mayorfa, el mimero de instituciones arbitrales
aumenta por todo el mundo. En el apéndice VI, se facilita una relacién no exhaustiva de instituciones
arbitrales, que recoge unas 100 instituciones arbitrales diferentes en mas de 50 paises.

Algunas instituciones arbitrales administran esencialmente arbitrajes tinicamente nacionales, es decir,
procedimientos de arbitraje entre nacionales del mismo pais. Otras poseen un importante mimero de casos
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de arbitraje internacional y ponen sus reglamentos a disposicion en numerosos idiomas diferentes. Existen
varias instituciones arbitrales que administran ambos tipos.

Si bien la mayoria de las instituciones arbitrales administran arbitrajes en todos los &mbitos mercantiles,
algunas se centran en un determinado sector o actividad (por ejemplo, las causas sobre transporte maritimo,
las controversias acerca de productos basicos o las controversias en la esfera de la construccién). Por
ejemplo, la Tokyo Maritime Arbitration Commission - TOMAC (Comisién de arbitraje maritimo de Tokio)
administra la funcion de arbitraje de la Japan Shipping Exchange (Bolsa de fletes del Japdn) en los ambitos
del transporte maritimo, la construccién naval, la financiacién de seguros maritimos, el comercio, la
representacién maritima y los servicios y financiacién de la estiba. La Grain and Feed Trade Association -
GAFTA (Asociacién mercantil de cereales y piensos), con sede en Londres, dirige un servicio de arbitraje
en el que todos los afios se ven unos 250 casos relacionados con la venta de grano. Sélo en Europa, existen
instituciones que administran procedimientos de arbitraje para controversias relacionadas con el café en seis
paises, a menudo fuera de las capitales - en Bélgica, la Antwerp Coffee Arbitration Chamber (Camara de
arbitraje del café de Amberes); en Italia, la Italian Coffec Arbitration Chamber (Cimara italiana de arbitraje
del café), en Génova, y la Arbitration Chamber de Trieste (Camara de arbitraje de Trieste), etc. En la India,
el Coffee Board of Bangalore (Consejo del café de Bangalore) ha dado los primeros pasos para establecer
un sistema de arbitraje para los compradores internacionales del café indio.

Seria aconsejable que las partes comprobaran, de antemano, si la institucién arbitral a la que desean
someter sus controversias tiene alguna experiencia en el sector mercantil en cuestién. Una institucién con
la experiencia pertinente normalmente tendra una lista o un grupo de érbitros potenciales con experiencia
en el sector, a partir de los cuales podrd nombrar a uno o mas érbitros en caso de que no sean las propias
partes las que los nombren.

Algunas instituciones arbitrales no otorgan a las partes la libertad de designar a un é4rbitro o un
codrbitro. Pueden, de acuerdo con sus reglamentos, requerir a las partes para que clijan un rbitro de una
lista facilitada por la institucién. Algunas instituciones arbitrales pueden limitar los rbitros que aparecen en
1a lista a los nacionales de su propio pais, o a personas con una experiencia especifica. Es posible que otras
instituciones arbitrales no utilicen el sistema de listas en absoluto y den a las partes completa libertad de
elegir el arbitro o arbitros que prefieran.

3. Asistencia prestada por las instituciones arbitrales
Varios tipos de asistencia

Es importante advertir que no todas las instituciones arbitrales prestan los mismos servicios. Algunas
instituciones de gran reputacién se limitan a ofrecer un conjunto de reglamentos y directrices y no otros
servicios de arbitraje. Tal es el caso, por ejemplo, de la London Maritime Arbitrators Association - LMAA
(Asociacién de érbitros maritimos de Londres), cuyas condiciones son bien conocidas. La LMAA afirma en
una nota sobre sus condiciones de arbitraje de 1997:

La intencién no es "institucionalizar” los arbitrajes de la LMAA, sino sencillamente
proporcionar, de forma clara y prictica, unas directrices destinadas a contribuir a una
mayor eficiencia y rapidez en la sustanciacién de dichos arbitrajes.

Hay otras instituciones que proporcionan un reglamento y una lista de drbitros capacitados pero no
toman parte en su nombramiento. Un ejemplo seria la Society of Maritime Arbitrators de Nueva York
(Sociedad de arbitros maritimos de Nueva York). Al no administrar los casos, no cargan honorarios de
administracion.
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Otro grupo de instituciones ayuda a poner en marcha el arbitraje y, en concreto, nombra o ayuda a
nombrar a los drbitros. Por iltimo, otras instituciones (por ejemplo, el Tribunal Internacional de Arbitraje
de la Cimara de Comercio Internacional) supervisan todo el procedimiento de arbitraje, desde la
notificacién a la parte demandada de la solicitud de arbitraje del demandante hasta la notificacién del laudo
arbitral a las partes.

Servicios habituales

Puesta en marcha del arbitraje. Por lo general, una institucion arbitral recibe una peticién de arbitraje
y la remite a la parte demandada, no sin antes fijar un plazo para que ¢l demandado presente sus alegaciones
y formule sus observaciones sobre la constitucién del tribunal arbitral y el lugar del arbitraje (suponiendo
que las partes no hayan determinado estas cuestiones en el momento de iniciar el procedimiento de
arbitraje).

En muchos casos la asistencia de la institucion arbitral resulta ser sumamente valiosa, pues garantiza la
répida puesta en marcha del proceso, aunque el demandado no esté dispuesto a participar. Si un demandado
no designa un codrbitro o no estd de acuerdo con el demandante sobre la constitucién del tribunal arbitral o
sobre el lugar del arbitraje, la institucién arbitral adoptard las medidas necesarias conducentes a la
constitucion del tribunal arbitral y la fijacién del lugar del arbitraje. No hay necesidad de que la parte
demandante recurra a un juzgado o tribunal estatal con el fin de poner en marcha el procedimiento de
arbitraje en el caso de que un demandado recalcitrante se abstuviere de tomar parte en el arbitraje o se negare
a ello.

Establecimiento y supervisién de plazos. Las instituciones arbitrales por lo general fijan un plazo
dentro del cual el tribunal arbitral deberé dictar el laudo. Algunos reglamentos estipulan asimismo un plazo
antes del cual el tribunal arbitral deberd, en primer lugar, especificar el mandato antes de instruir el caso. A
continuacion, la institucién comprobaré que el tribunal cumple estos plazos y, si no se pudiere dictar ¢l laudo
antes de la fecha limite, podrd decidir prorrogar el plazo.

Decisién acerca de las recusaciones y la sustitucién de los drbitros. En caso de que un arbitro no
cumpliere sus obligaciones (por ejemplo, fuere parcial, estuviere enfermo, renunciare o falleciere) la
institucién arbitral decidira sobre la sustitucién del &rbitro sin que el procedimiento de arbitraje se demore.
En otras palabras, no se precisard la intervencién de los juzgados y tribunales de los Estados con el fin de
que se tomen dichas decisiones en circunstancias que, en otro caso, perturbarian el procedimiento de
arbitraje.

Supervisién del proceso en ausencia de una de las partes. Si una de las partes no participare en el
arbitraje o se negare a ello, la institucién arbitral comprobard que el tribunal arbitral haya respetado los
principios generales conforme a Derecho, para que el laudo arbitral que pronuncie ¢l tribunal posea fuerza
ejecutiva en virtud de las leyes y tratados internacionales. En consecuencia, esa supervisién puede
proporcionar una importante garantia de que los laudos obtengan el reconocimiento de los juzgados y
tribunales del Estado del pais en el que se deban hacer cumplir, normalmente los de la parte perdedora.

Examen y notificacién del laudo. En el arbitraje institucional, una vez dictado el laudo por el tribunal
arbitral, suele ser la institucién la que lo notifica a las partes y no el tribunal. De este modo, algunas
instituciones verifican que la notificacion se realiza de acuerdo con determinadas normas formales. También
es habitual que las instituciones arbitrales fijen los honorarios del arbitraje a la conclusién del mismo, una
vez dictado el laudo.

Administracién de los anticipos sobre las costas y del pago de los rbitros. Fijar las costas del
arbitraje, administrar los anticipos sobre las costas y garantizar que se pague a los érbitros son servicios
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importantes que prestan las instituciones. De otro modo, estas cuestiones se tendrian que tratar entre las
partes y los arbitros en circunstancias que, en ocasiones, podrian ser embarazosas.

Personal de apoyo. Con considerable beneficio tanto para los arbitros como para las partes, el arbitraje
institucional suele asimismo aportar una plantilla profesional (grande o pequefia, en funcién de la
institucion) para que ayude en la organizacién y la sustanciacién del procedimiento de arbitraje.

Instalaciones. Algunas instituciones arbitrales ofrecen salas de vistas, salas para los érbitros, apoyo
administrativo y otros servicios. En vista de todo ello, las partes deben ser conscientes de que los costos
administrativas del arbitraje pueden diferir considerablemente de una institucién arbitral a otra, en funcién
del alcance de los servicios que ofrezca. Los costos administrativos, al igual que los honorarios de los
arbitros, se fijardn por lo general con referencia a un arancel basado en el importe objeto de controversia;
arancel que la institucién publica junto con su reglamento de arbitraje.

4. Principales instituciones internacionales de arbitraje

En el apéndice VI del presente manual figura una relacién de instituciones arbitrales. Bajo estas lineas
se ofrece una descripcién somera de las instituciones arbitrales mis conocidas que administran casos
internacionales:

Tribunal Internacional de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional

La organizacién méis importante del mundo en el é4mbito del arbitraje internacional, el Tribunal
Internacional de Arbitraje de la CCI, se constituyé en 1923. Tiene su sede en Paris. Todos los afios se
tramitan arbitrajes de la CCI en unos 35 paises diferentes. El Tribunal de la CCI no es en realidad un
tribunal. Arbitros nombrados para cada caso en particular deciden sobre los asuntos sometidos al arbitraje
de la CCI. El cometido de los mis o menos 80 vocales del Tribunal, procedentes de unos 70 paises
diferentes, es vigilar el proceso arbitral. Una de las caracteristicas importantes y exclusivas del Tribunal es
que examina y aprucba los laudos arbitrales que los érbitros presentan en forma preliminar. Este mecanismo
de control de calidad es uno de los elementos fundamentales del sistema de arbitraje de la CCI. La secretaria
del Tribunal posee una plantilla permanente de méis de 40 personas, incluidos 25 abogados divididos en
equipos que supervisan los casos. Sélo durante el afio 2000, el Tribunal de la CCI administré unos 550
nuevos casos relativos a partes de mas de 100 paises.

Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones

El Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) lo fundé el Banco
Mundial al amparo del Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y
Nacionales de Otros Estados de 1965. El Convenio lo han ratificado unos 135 Estados. El principal objetivo
del Centro es facilitar la solucién de las controversias en materia de inversiones entre gobiernos ¢ inversores
extranjeros. Desde 1978, el Centro dispone de un conjunto de reglamentos de servicio adicionales, que
autorizan a la Secretaria del CIADI a que administre determinados tipos de procedimientos entre Estados y
nacionales extranjeros, que no entran en el Convenio (por ejemplo, cuando una de las partes no es de un
Estado miembro o cuando la controversia no es una controversia de inversién). No es necesario que los
procedimientos se celebren en la sede del Centro en Washington. Ejemplos del consentimiento anticipado
de los gobiernos a someter las controversias en materia de inversiones al arbitraje del CIADI se pueden
encontrar en contratos de inversién entre gobiernos e inversores, asi como en més de 900 tratados bilaterales
de inversion. En enero de 2001, el Centro habfa resuelto mas de 51 casos y tenia pendientes otros 30.




Capitulo 4. - Tipos de arbitraje mercantil internacional 47

Comision Internacional China de Arbitraje Econdmico y Comercial

La Comisién Internacional China de Arbitraje Econémico y Comercial (CIETAC), uno de los centros
de arbitraje internacional més concurridos del mundo, se fund6 en 1954 para solucionar controversias entre
empresas extranjeras y las empresas chinas. La CIETAC ha establecido subcomisiones, incluida la activa
Comisién de Shanghai. En 1998, la CIETAC revisé su reglamento de arbitraje para que le permitiera
conocer de controversias internas que implicaran a asociaciones temporales de empresas con inversores
extranjeros y empresas de capital integramente extranjero establecidas en China. El mimero total de casos de
arbitraje nuevos sometidos a la CIETAC durante 1999, incluidos los de sus sucursales, ascendi6 a unos 700.

Centro Internacional para la Resolucion de Disputas de la Asociacion Americana de Arbitraje

Fundada en 1926, la Asociacién Americana de Arbitraje (AAA) ofrece una amplia variedad de
servicios, incluidos los de educacién y formacién. En los Estados Unidos en 1999, administré mas de
140.000 controversias por medio de sus reglamentos especializados para controversias en los dmbitos
laboral, de seguros, de construccién, comercial, bursatil, etc. En 1996, la AAA fundé el Centro Internacional
para la Resolucién de Disputas en Nueva York, que hoy administra todos los casos internacionales de la
AAA. El Reglamento de Arbitraje Internacional de la AAA, revisado en el afio 2000, rige los arbitrajes de
controversias internacionales sometidos a la AAA. En 1999, el nimero de casos internacionales confiados
a esta institucién ascendié a mas de 450 controversias.

Instituto de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Estocolmo

El Instituto de Arbitraje de la Camara de Comercio de Estocolmo (Instituto de la SCC) se fundé en 1917
y constituye una entidad independiente dentro de la Cdmara de Comercio de Estocolmo. En los afios setenta,
los Estados Unidos y la Unién Soviética lo reconocieron como centro neutral para la resolucién de
controversias mercantiles Este-Oeste. Desde entonces, el Instituto de la SCC ha ampliado sus servicios y ha
administrado casos de partes procedentes de mas de 40 paises. En 1999, el Instituto de la SCC administré
135 casos.

Certe de Arbitraje Internacional de Londres

La Corte de Arbitraje Internacional de Londres (LCIA), con sede en Londres, es quizés la institucién
arbitral mercantil mds grande a nivel internacional. En 1985 dio un importante paso hacia la
internacionalizacién con la creacién de la Corte de Arbitraje Internacional de Londres. Sus principales
funciones son el nombramiento de tribunales arbitrales, la resolucién de las recusaciones de arbitros y la
supervisién de las costas. No examina los laudos arbitrales. Tenia un niimero anual de casos de unos 70 a
finales de 1999.

Centro Regional de Arbitraje de Kuala Lumpur

Fundado en 1978 y patrocinado por el Comité de Consultacién Legal Afro-asidtico con la asistencia del
Gobierno de Malasia, el Centro Regional de Arbitraje de Kuala Lumpur (KLRCA) ofrece servicios de
arbitraje de controversias comerciales en la regién. El Centro aplica el Reglamento de Arbitraje de la
CNUDMI de 1976 con algunas modificaciones. Una enmienda a la Ley de Arbitraje malaya excluye que los
juzgados y tribunales malayos supervisen los arbitrajes internacionales sustanciados conforme al reglamento
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del Centro. El Centro ofrece servicios como salas de vistas, salas de descanso para los arbitros, biblioteca,
asistencia administrativa y restaurante. Segiin informa, ¢l mimero de casos en el aiio 2000 fue de unos 35.

Centro Regional de El Cairo de Arbitraje Comercial Internacional

El Centro Regional de El Cairo de Arbitraje Comercial Internacional (CRCICA), al igual que el Centro
de Kuala Lumpur, se fundé en 1978 con el patrocinio del Comité de Consultacién Legal Afro-asitico, con
ayuda del Gobierno egipcio. La principal actividad del Centro es la administracién de casos de arbitraje,
tanto nacionales como internacionales. El mimero de casos comunicados para el afio 2000 fue de unos 38,
relacionados con los contratos de construccién, los de exportacién/importacién y suministro, asi como los
contratos de administracién y gestién y de seguros. En 1992, el Centro abrié una sucursal de arbitraje sobre
transporte maritimo en Alejandria.

Tribunal de Arbitraje Comercial Internacional de la Cdmara de Comercio e Industria
de la Federacion de Rusia

Con sede en Moscu, el ICAC (antiguo Tribunal de Arbitraje de la Cdmara de Comercio e Industria de
la URSS) posee varios decenios de experiencia como destacada institucién arbitral. En 1998 vio 415 casos
de partes provenientes de 59 paises.

Centro de Arbitraje y Mediacion de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

Con sede en Ginebra (Suiza), el Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI se fundé en 1994 para
ofrecer servicios de arbitraje y mediacién con el fin de solucionar controversias mercantiles internacionales
entre partes privadas. Los procedimientos que ofrece el Centro estin especialmente concebidos para las
controversias sobre tecnologla, especticulos y otras relacionadas con la propiedad intelectual. Mas
concretamente, el Centro dispone de considerables recursos para establecer un marco operativo para la
administracién de controversias relacionadas con Internet y el comercio electrénico. Desde 1999, ha sido
uno de los principales proveedores de servicios de solucién de controversias surgidos en relacién con el
registro de nombres de dominio en Internet.

El Tribunal Comiin de Justicia y de Arbitraje de la OHADA

El Tratado de la OHADA de 1993, ratificado (fundamentalmente) por 16 Estados del oeste y del centro
de Africa proporciona un nico marco juridico unificado para el Derecho mercantil en la regién. Entre sus
instituciones se encuentra el Tribunal Permanente de Justicia y de Arbitraje, cuya sede se encuentra en
Abidjén (Cote d'Ivoire). En 1998, entr6 en vigor la Ley de Arbitraje de la OHADA, junto con el Reglamento
de Arbitraje del Tribunal Permanente. Entre sus facultades administrativas, el Tribunal administra los
arbitrajes que las partes le remiten. Asimismo, examina los borradores de laudos arbitrales. Aunque sus
actividades de arbitraje se encuentran en marcha sélo desde el afio 2001, se espera que desempeiie un papel
de liderazgo regional en la administracién de controversias de arbitraje en el oeste y el centro de Africa.

B. Arbitraje ad hoc
1. ;Qué es el arbitraje ad hoc?

Arbitraje ad hoc quiere decir que el procedimiento de arbitraje no se tramita con arreglo a las normas
de una institucién arbitral. Como las partes no estin obligadas a someter su arbitraje a las normas de una
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institucién arbitral, pueden en buena medida estipular sus propias normas de procedimiento. En otras
palabras, el arbitraje ad hoc es un arbitraje facilmente modulable.

La ubicacién geogrifica de un arbitraje ad hoc serd de gran importancia pues la mayoria de las
dificultades que tienen que ver con el arbitraje se resolveran de conformidad con la legislacién nacional del
lugar del arbitraje.

Suponiendo que las partes hayan convenido en un arbitraje ad hoc ante uno o tres arbitros y que una de
las partes no tome parte en los procedimientos en absoluto, ;cuéntos arbitros se nombran? ;Quién lo decide?
LY quién nombra al arbitro o érbitros? Las respuestas dependeran en buena medida del lugar donde tenga
lugar el arbitraje.

Si el lugar del arbitraje es la India, por ejemplo, de acuerdo con la Ley de Arbitraje india de 1996, en
ausencia de determinacion por las partes del mimero de 4rbitros, el tribunal arbitral constard de un arbitro.
Ese éarbitro lo nombraré el Presidente del Tribunal Supremo de la India o el Presidente de un Tribunal
Superior de la India.

Si el lugar del arbitraje fuera El Cairo, conforme a la Ley de Arbitraje egipcia de 1994, si las partes no
determinan el nimero de érbitros, éste serd de tres, y serd el Tribunal de Apelacién de El Cairo el que
nombre al codrbitro de la parte ausente. A continuacién los dos codrbitros tendrén 30 dias para ponerse de
acuerdo sobre el tercer arbitro; en caso contrario, sera el Tribunal de Apelacién de El Cairo quien lo nombre.

Como las partes en un arbitraje ad hoc no poseen el reglamento de una institucién arbitral, seria
aconsejable que definieran lo més detalladamente posible, cuél es el reglamento aplicable, con el fin de
evitar problemas durante la sustanciacién del arbitraje. También harian bien en estipular cémo se constituird
el tribunal arbitral, dénde tendré lugar el arbitraje y en qué plazo (con las posibles ampliaciones del mismo)
se tendré que pronunciar el laudo arbitral. Tampoco deberan olvidarse de alcanzar un acuerdo, con los
&rbitros que hayan seleccionado, en torno a las bases de su remuneracion.

2. (Es el arbitraje ad hoc més ripido y menos caro que el arbitraje institucional?

Por lo general, las partes tienden a optar por el arbitraje ad hoc con el fin de evitar los costos adicionales
y las posibles demoras (segin el caso) que lleva implicitas la aplicacién de las normas de ciertas
instituciones arbitrales. Sin embargo, el arbitraje ad hoc no necesariamente se traduce en un procedimiento
de arbitraje mas répido y menos costoso.

Como no hay institucién arbitral que fije y supervise los plazos y como no hay una tarifa fija de
honorarios para el arbitraje ad hoc, las partes tendrdn que convenir estas cuestiones directamente con los
arbitros. En consecuencia, cabe la posibilidad que las partes acuerden una retribucién por horas con los
arbitros que, en ultima instancia, se traduzca en un importe mayor que el que habrian pagado si hubieran
sometido su controversia al reglamento de una institucién arbitral concreta.

En el arbitraje ad hoc, no habra ninguna instituciéon que supervise la sustanciaciéon del arbitraje y que
supervise a los arbitros. Por lo tanto, dependeré sobre todo de los drbitros la organizacién del procedimiento
y 8i llevan el control del mismo. Ni las partes ni los arbitros tendrin la oportunidad de pedir respaldo o
asistencia especifica de una institucién en caso de que surgiere un problema imprevisto y en caso de que los
arbitros no fueran capaces de manejarlo. La tnica asistencia y respaldo forzoso que las partes podrin
obtener serd de los juzgados y tribunales de los Estados.
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3. (Pueden las partes obtener alguna clase de asistencia en los arbitrajes ad hoc?

Aunque las partes de un arbitraje ad hoc no sometan su controversia al reglamento de una institucién
arbitral, seguirdn pudiendo apelar a una institucién arbitral o de otra clase, como una cémara de comercio,
o el decano o presidente de un tribunal estatal (a titulo personal), como "autoridad nominadora”.

Dicho acuerdo posee la ventaja de que, si una de las partes se abstuviere de participar en el proceso de
constitucién, o si no fuere posible alcanzar un acuerdo sobre el método de seleccién de los arbitros (o sobre
las personas en las que deba recaer la designacion), las partes no necesitarén apelar a un juzgado o tribunal
estatal — con todos los requisitos de procedimiento que ello pudiera conllevar — para nombrar a uno o mas
érbitros.

La institucién arbitral o de otro tipo que actuare como autoridad nominadora normalmente tratard la
cuestién de la constitucién del tribunal arbitral tan répidamente como si hubiera administrado el caso
conforme a su propio reglamento de arbitraje. Por lo general, solicitard el pago de una cantidad de dinero
limitada por dicho nombramiento.

Por ltimo, si las partes no hubieran estipulado reglamento alguno aplicable para la organizacién y Ia
tramitacién del arbitraje, por lo general estarin obligadas por el reglamento de arbitraje y las normas
procesales del pais en que tuviere lugar el arbitraje.

Recuadro 4.1

Un tipo 4nico de arbitraje ad hoc:
El arbitraje conforme al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI

Las partes pueden acordar sustanciar su arbitraje ad hoc de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje
de la CNUDMI, adoptado por la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDM]I) en 1976. Este Reglamento se puede encontrar en la pdgina web de Juris
Internacional (http//:-www.jurisint.org), y figura asimismo en el apéndice 111 del presente manual.

El Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI es un conjunto completo de reglas que se ocupan de la
composicion del tribunal arbitral, de la sustanciacién de los procedimientos arbitrales y del
pronunciamiento del laudo arbitral. Se han probado por todo el mundo y se consideran universalmente
aceptables.

En ocasiones, aquellas partes que no estipularon en su acuerdo de arbitraje que un conjunto de normas
rigiera sus procedimientos arbitrales, pueden desear hacerlo una vez iniciado el arbitraje. En tales
circunstancias, el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI puede asimismo serles util.

Si las partes optaren por el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, no obstante, seria muy
recomendable que, con el fin de acelerar el proceso, designaran de antemano, en su acuerdo de
arbitraje, una autoridad nominadora. Conforme al Reglamento de la CNUDMI, la autoridad
nominadora puede designar a un drbitro cuando una de las partes se abstuviere de ello y puede
asimismo decidir sobre las recusaciones y sustituciones de los drbitros. Si las partes no designaran
autoridad nominadora alguna y surgiere ese tipo de cuestiones en el curso del arbitraje, una de las
partes tendria que solicitar al Secretario General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya la
designacion de una autoridad nominadora, lo que se traduciria en una innecesaria pérdida de tiempo.

Por lo que se refiere a la redaccion de una cldusula que se remita al Reglamento de Arbitraje de la
CNUDMI, véase asimismo la Tercera Parte, apartado B del capitulo 15.
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C. Reseiia del Proceso arbitral en Costa Rica*

1. Epoca de la Colonia

En Costa Rica, encontramos los antecedentes directos de las normas sobre los arbitrajes aprobados por
una ley nacional, a mediados del Siglo XIX.

Si bien, como Colonia de Espafia, regian las reglas mencionadas sobre arbitraje (Leyes de la Partida,
La Nueva Reconciliacién, y la Novisima Recopilacion), la situacién geogréfica, lo alejado de nuestra pais
de la Capitania General de Guatemala, el poco trafico comercial de una provincia que sélo conocia el
trueque y la produccién para consumo local, hicieron del arbitraje una institucién totalmente desconocida.

Por eso el origen y su uso se da con las leyes aprobadas por nuestros congresos como republica
independiente.

2. Cédigo General de Carrillo de 1841

Fue emitido el 30 de julio de 1841 bajo la administracién del caudillo Braulio Carrillo. Este cédigo
regulaba los campos del derecho civil, penal y de procedimientos. La parte tercera estaba referida a los
procesos civiles. En el libro primero de esa parte tercera (procedimientos judiciales), se regulaba "los
juicios por arbitramento” y se ocupaba del instituto a partir del articulo 28.

Se establecia la distincién entre érbitros de derecho y 4rbitros de equidad (a los que denominaba
arbitradores o amigables componedores). En ambos casos, se exigia que los rbitros fueran mayores de 25
afios, y que supieran leer y escribir.

En cuanto a los recursos judiciales contra el laudo, s6lo admitia el de apelacién, salvo que las partes lo
hubieran renunciado en la escritura.

Consagraba, por influencia de la Constitucién Francesa, que el derecho de someter una diferencia a
arbitraje era irrenunciable (Articulo 33).

El arbitraje podia iniciarse, aunque el proceso estuviera en trdmite, pero antes de que se dictara
sentencia en segunda instancia.

En cuanto a las materias excluidas del arbitraje, se descartaban las causas de "hacienda, las de
beneficencia, las de establecimientos piiblicos, las de divorcio, las que estaban sujetas a la intervencién del
ministerio fiscal, y las de aquellas personas que no puedan representarse por si mismas (Articulo 37).

La recusacién y la excusa sélo se admitian por causa sobreviviente al nombramiento. Si las partes
hacfan la designacién de un 4rbitro que le pudiere concurrir uno de esos impedimentos, y el designado
aceptaba, se subsanaba el impedimento. Se sancionaba con nulidad absoluta todo procedimiento de los
érbitros, después de haber cesado el compromiso, o después de haber sido removidos por las partes.

Se preveia el voto de disidencia, y a falta de acuerdo se tomaba el voto de la mayoria como vélido. Se
autoriza el nombramiento de uno o més arbitros de discordia, para que los casos en que no existiera voto de
mayoria en la decisién.

* ARTAVIA BARRANTES, Sergio. El Proceso Arbitral en Costa Rica (Confrontacién con los principales
Instrumentos Internacionales y el Derecho Comparado). San José, Costa Rica, 1996.
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El Articulo 46 establecia las causales de extincién del compromiso: por muerte o impedimento fisico
del arbitro; por haberse cumplido el plazo sefialado por las partes, o por el cédigo para laudar; por
aniquilamiento o pérdida del objeto disputado, no siendo por culpa de uno de los litigantes.

3. Cédigo de Procedimientos Civiles de 1887

Este c6digo tom6 como base la Ley de Enjuiciamiento espafiola de 1855, y en materia de arbitraje, no
se aport6 mucho de esa ley. Introduce varias modificaciones respecto del Cédigo de Carrillo. La més
importante es el cambio del nombre de la figura por el de "juicio arbitral".

Los 4rbitros eran nombrados por las partes, o, bien, se debia establecer el modo de nombrarlos. A falta
de acuerdo, se amplia el plazo para laudar, a seis meses contados a partir de la aceptacién del érbitro.
Definia como "perdida de la jurisdiccién”, el vencimiento del plazo que tenian los arbitros para laudar.

En cuanto a los recursos, se admitia el de apelacién contra el laudo, el cual debia interponerse ante los
mismos arbitros. Se mantenia la posibilidad de que las partes renunciaran a dicho recurso. La ejecucién del
fallo, al igual que siempre, correspondia al juez civil.

En cuanto al "juicio arbitros-arbitradores”, se admitia el recurso de casacién, el que al parecer era
irrenunciable, pues los articulos referentes a dicho recurso regulaban, en detalle, su tramitacién.

A partir del articulo 984, se regulaba el recurso de casacion contra laudos arbitrales para aquellos casos
en que no se admitia la apelacién contra éstos.

4. Las reformas de 1933 y 1937

La Comision de Magistrados nombrados por la Corte Suprema de Justicia para la revisién y redaccién
de las reformas de 1933 y 1937, con honda preocupacién, expresaban que existian muchas razones que
habian producido el descrédito del juicio arbitral.

Entre las causas se citaban las ticticas dilatorias que podian los litigantes usar en el proceso ordinario
y que en el arbitraje eran ilimitadas. También, a esa razén se sumaban otras, como el nombramiento de
arbitros a cargo de las partes, y el desembolso forzoso de fuertes sumas de dinero para cubrir los honorarios
de los arbitros. A criterio de la comisidn, ello originaba que los abogados respondieran a los intereses de la
parte que los nombraba y pagaba, y que fuera el arbitro de la discordia, quien en definitiva definia el litigio.
Por todo es0, se recomendo que la integracion de los tribunales arbitrales no estuviera a merced de la volunta

de las partes.

La reforma al articulo 396, preveia, por primera vez, la lista de arbitros designados por la Corte Plena
que funcionarian en ausencia de acuerdo o designacién de arbitro por las partes Se establecia el arbitraje
pericial, para aquellos casos en que se requerian conocimientos técnicos por parte de los drbitros, casos en
los que no era conveniente que la solucién fuera dada por arbitros abogados.

Se preveia que en caso de negativa de una de las partes a suscribir el compromiso, una vez surgido el
conflicto, la otra parte tenia derecho de exigir 1a suscripcién por medio del juez y la consecuente
responsabilidad de dafios y perjuicios por su negativa.

Respecto del Cédigo de 1887, se mantenia el recurso de apelacién en contra del laudo final, pero se
autorizaba la renuncia anticipada por las partes, aunque el articulo 421 no establecia la posibilidad de
renuncia de ese recurso. Por su parte, el articulo 403 vino a establecer el monto miximo de los honorarios
a que tenian derecho los érbitros. Con ello, se eliminaba la posibilidad de imponer montos exorbitantes.
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Se concedia a los funcionarios que administraban la justicia, la posibilidad de servir de arbitros, bajo la
condicién de no cobrar honorarios y de no tener plazo para dictar el laudo. No podian ser sancionados si
laudaban fuera del plazo previsto por las partes o la ley.

5. El Cédigo de 1990
Reformas con respecto al Cddigo anterior

Las reformas incorporadas en el Cédigo vigente respecto de la legislacion anterior, introducidas en
1933 y 1937, fueron pocas. Establece en forma expresa, hasta que momento las partes pueden someterse a
un arbitraje, durante un proceso en tramite.

Se faculta a los notarios piiblicos para requerir, en nombre de su cliente, la suscripcién del compromiso
arbitral. Se elimina la obligacién de que, para ser arbitro, era necesario cumplir los mismos requisitos que
se necesitaban para ser juez o alcalde.

En cuanto al pago de honorarios de los arbitros, se establece que lo asumirdn por partes iguales, salvo
acuerdo en contrario.

Se establece la posibilidad de reiniciar un arbitraje cuando el plazo para laudar esté vencido, y las partes
estén de acuerdo. Igualmente, y a falta de acuerdo, se establecen los plazos miximos de duracién de un
proceso arbitral. Esta norma sélo tiene aplicacion cuando no haya acuerdo entre partes.

Se establece la irrenunciabilidad del procedimiento fijado en la ley, esto es que las partes no pueden
apartarse de los pardmetros fijados en ella.

En general, el Cédigo de 1990, no significé un avance del procedimiento arbitral, sus instituciones
continuaron con un matiz de temor a la institucién, que denotan una tendencia de judicializacion de la figura.
Se desaprovechd el avance obtenido a través de leyes de mayor significacion histdrica.

Reformas al Cédigo vigente

Desde su promulgacion, y hasta el dia de hoy, tinicamente se ha reformado el articulo 508 mediante tres
leyes, dos aprobadas el mismo dia, la Ley de la Contratacién Administrativa N.7494 y la Ley de
Expropiaciones N.7495.

Con dicha reforma legislativa, se eliminé la obligacion que tenian el Estado, sus instituciones y las
municipalidades de solicitar autorizacién a la Asamblea Legislativa o al Poder Ejecutivo, para someter los
asuntos, en que fueran parte, a un proceso arbitral.

6. El arbitraje en Costa Rica

El tema de los métodos alternos de resolucion de conflictos en particular, la mediacién, conciliacién y
el arbitraje, han retomado una importancia significativa en la iltima década y en lo que va del Siglo XXI.
Axin cuando no se trata de un tema novedoso, su desarrollo es consecuencia de una realidad : Los sistemas
tradicionales de justicia no han podido aparejarse con el dinamismo del comercio y el proceso de
globalizacién en que se encuentra inmersa la economia mundial.
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El comercio mundial no solo demanda repuestas rapidas sino que su acelerada tecnificacién ha hecho
necesario cada vez mis que los conflictos sean resueltos por expertos. Los niveles de exigencia de los
mercados y la necesidad requieren que una empresa para ser competitiva no solo cuente con tecnologia de
punta, los mejores precios, sino que requiere administrar en forma competitiva la gama de conflictos que
surgen de su actividad comercial.

Para fines de tratamiento del tema definiremos al arbitraje como un mecanismo al cual se puede acudir
para resolver en forma definitiva y exigible todas o alguna de las controversias que puedan surgir de una
contratacién distinto a los tribunales comunes.

En esta parte, me concentraré en el principal requisito para que pueda someterse una controversia a la
via arbitral ya sea nacional o internacional- la existencia de un acuerdo arbitral- también referido como
pacto arbitral o cléusula arbitral, éste Gltimo cuando forma parte del clausulado de un contrato o convenio.

Para que pueda darse un arbitraje, las partes deben de haber convenido por escrito que las diferencias
que surjan de una contratacién sean resueltas a través de la via del arbitraje. Para lograr esto, no es
necesaria la formalidad ni a la rigurosidad de tener que acudir a un profesional en derecho o experto de
leyes para que redacte un extenso y elaborado contrato que las partes deben de firmar en actos formales o
solemnes. Simplemente se debe de tener la cautela de que ello este acordado en forma expresa por escrito.
Tanto la legislacién nacional como la principales convenciones internacionales en la materia, entre las
cuales se encuentran la Convencién Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, conocida
como Convencién de Panaméa de 1975 a nivel del continente interamericano y la Convencién de Naciones
Unidas Sobre el Reconocimiento y Ejecucién de Sentencias Arbitrales Extranjeras conocida como
Convencién de Nueva York de 1958 a nivel mundial, exigen el requisito de que el acuerdo de resolver un
conflicto por la via arbitral conste por escrito ya sea en un contrato o mediante intercambio de cartas ,
telegramas o comunicaciones. Hoy es aceptado, siguiendo los principios en la materia y dado el avance
tecnoldgico que el acuerdo arbitral conste mediante otros medios de comunicacién que dejen constancia del
mismo.

Por ello, cuando nos encontramos negociando la compra o la venta de un producto o servicio, debemos
tener la cautela de incluir una cliusula arbitral o suscribir un acuerdo en el que se acuerde someter la
solucién de cualquier controversia que surja de la interpretacién, ejecucién o cumplimiento del contrato a
la via arbitral. Es importante resaltar, que desde el momento que recibimos una oferta de compra o de venta
y estamos accediendo a satisfacer esa demanda a un precio determinado y bajo ciertas condiciones, estamos
perfeccionando un contrato con todas las consecuencias juridicas del caso; y no como muchas veces se cree,
que no hay contrato hasta que se haya firmado un documento muy elaborado y técnicamente redactado por
un abogado con todas las solemnidades del caso. En consecuencia, es en el momento en que se estin
discutiendo los términos de la negociacién que debe tratarse el tema del acuerdo arbitral. Ademds, es
recomendable llegar a ese acuerdo desde el inicio de la negociaciones cuando las relaciones entre las partes
son normalmente armoniosas y no esperar a que el conflicto haya surgido. La préctica y la experiencia
demuestran que es més dificil lograr un acuerdo de acudir al arbitraje cuando ya las relaciones se han
deteriorado.

La utilizacién del arbitraje en la esfera internacional, adicionalmente, minimiza los riesgos de tener que
acudir a los tribunales de un pais fordneo cuyas préicticas y leyes son normalmente desconocidas. También,
permite que las partes haciendo uso del principio de autonomia de la voluntad de las partes, puedan regular
los aspectos principales del proceso arbitral, a saber, forma de designar a los érbitros, establecer el
procedimiento, determinar el tipo de arbitraje mediante lo cual podra decidir si el laudo o sentencia arbitral
debe de ajustarse en forma estricta al derecho o si los arbitros pueden fallar en equidad; si quieren un
arbitraje ad hoc o uno administrado por una institucién especializada. Igualmente, podrén definir el plazo
méximo dentro del cual los arbitros deben de dictar su decisién mediante el laudo. Ademads, las partes
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pueden escoger la ley de fondo aplicable y la flexibilidad que destaca al proceso arbitral, permite sustraerse
del rigor y formalismo de los sistemas procesales tradicionales.

Habiendo dejado sentado 1a necesidad de la existencia de un acuerdo arbitral para que pueda darse un
arbitraje, pasaremos a comentar otros tres aspectos adicionales, relacionados con ésta y su importancia.

El primero de ellos, tiene que ver con la circunstancia de que el acuerdo arbitral es auténomo del
contrato al cual se refiere, ya sea constando como una cldusula del mismo o como un acuerdo aparte. Como
consecuencia de ello, si el contrato al que se refiere resultare nulo por alguna causa, la validez del acuerdo
arbitral no se ve afectada, salvo, que ella misma por alguna razén sea nula. Tal seria, el caso de que sea
pactada por un menor, un incapaz, una persona sin poderes suficientes o que la voluntad de alguna de las
partes estuviese viciada. La autonomia del acuerdo arbitral estd expresamente reconocida en nuestra Ley de
Resolucién Alterna de Conflictos y Promocién de la Paz Social, conocida como Ley RAC y ademas es
principio consagrado en la principales convenciones internacionales y en la mayoria, por no decir la
totalidad, de legislaciones del mundo.

El segundo aspecto, tiene que ver con la obligatoriedad del acuerdo arbitral. Desde que las partes han
acordado someter la solucién de los conflictos que surgen de una contratacién por la via del arbitraje,
quedan obligados por el mismo. Dicha obligatoriedad se manifiesta en varias formas: Una de ellas, es que
el acuerdo arbitral no puede ser dejada sin efecto unilateralmente por una de las partes; otra es, que ninguna
de la partes puede desmerecer el caricter vinculante del sometimiento a la via arbitral acudiendo a los
tribunales comunes. Ello, por cuanto la parte contraria puede oponer la existencia del acuerdo arbitral como
excepcién, y constatada la existencia de aquel, los tribunales comunes deben de declararse incompetentes y
remitir a las partes a la via arbitral. La 1inica excepcion a lo anterior, seria la renuncia ticita, que se daria
cuando una parte demande a la otra ante los tribunales comunes y la otra no oponga la excepcion dicha. En
ese caso, los tribunales comunes podrian conocer de la controversia.

Finalmente, como tercer aspecto, nos referiremos a la redaccién del convenio arbitral. Precisamente, a
través del convenio arbitral las parte pueden decidir como se va a llevar a cabo el arbitraje y ajustar los
detalles a las condiciones particulares de su negociacién determinando el lugar del arbitraje, estableciendo
si serd un arbitraje ad hoc o un arbitraje institucional, designando los 4rbitros 0 su modo de designacién,
determinando el plazo dentro del cual los érbitros deben dictar su decisién o laudo, estableciendo un
procedimiento, escogiendo la legislacion de fondo aplicable, entre otros. Ello, lo pueden hacer redactando
un largo y extenso acuerdo, tratando de abarcar todo y cada uno de los aspectos que se requieren para llevar
a cabo el arbitraje, entre los que se incluyen los aspectos antes indicados, u optar por el uso de una cldusula
modelo de alguna de las entidades que se dedican a la administracién institucional del arbitraje. Creemos,
que la segunda opci6n viene a ser la més segura y practica. Ello, por cuanto en el primer caso, el tener que
acordar tan diversos aspectos con la otra parte, la negociacion del acuerdo arbitral puede resultar toda una
negociacién en si que podria en algunos casos resultar mis compleja que la negociacién del contrato
principal. No sucede asi, en el segundo caso, en el cual la remisién a las reglas de una institucién o entidad
determinada puede resultar mis prictico y por regla general tiene resueltos todos los aspectos que se
requicren para el desarrollo de un arbitraje. No obstante lo anterior, siempre es recomendable conocer las
reglas de la entidad escogida y cerciorarse que es una entidad seria, con experiencia y credibilidad. Dentro
del ambito nacional, existen el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Costa Rica,
pionero en el tema; el Centro Internacional de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio
Norteamericana -Costarricense (AMCHAM) ; el Centro del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
han venido desarrollando una experiencia importante y el Centro de Resolucién en Materia de Propiedad de
la Cémara de Corredores de Bienes Raices. En el 4mbito internacional, destacan la Corte de Arbitraje de la
Cémara Internacional de Comercio (CCI) con sede en Paris, Francia; la Asociacién Americana de Arbitraje
(AAA) con sede en Nueva York; la Corte de Arbitraje de Londres, con sede en Londres; la Corte de
Arbitraje de Estocolmo con sede en Estocolmo y la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial



56 Arbitraje y solucién alternativa de controversias

Internacional, con sede en Nueva York. También, existen innumerables centros que se han creado al amparo
de las principales cémaras de comercio del mundo y que han venido desarrollando una enorme experiencia
y credibilidad en la administracién de arbitrajes y otros medios alternos de solucién de controversias.

Es regla general, que todo ente especializado en administrar arbitrajes tenga disponible para cualquier
interesado las reglas aplicables en esos centros. Muchas inclusive, puede ser accesadas via internet en sus
respectivas paginas web. Dado la amplias facultades de las partes, es de vital importancia insistir en que los
usuarios y empresarios se informen y se instruyan en la redaccién de convenios o cléusulas arbitrales para
evitar asi el surgimiento de acuerdos patolégicos que en vez de beneficiar contribuyan a complicar las cosas.

Seguidamente, nos referiremos a los términos arbitraje ad hoc, arbitraje de derecho, arbitraje de
equidad, arbitraje institucional, arbitraje nacional y arbitraje internacional :

Arbitraje AD-HOC o por un Arbitraje Institucional

Dentro de las clases de arbitraje por las personas que lo administran encontramos la anterior distincién.

Arbitraje AD-HOC

Enel ARBITRAJE AD-HOC, también conocido por la doctrina como ARBITRAJE LIBRE las partes
fijan libremente el procedimiento, designan los arbitros y el derecho material aplicable asi como todo detalle
que estimen conveniente relacionado con el mismo. Este tipo de arbitraje se caracteriza por su informalidad
y por las participacion activa de las partes en la elaboracién de las normas que regirén el arbitraje y en
donde el ejercicio de la autonomia de la voluntad de la partes encuentra su mixima expresién. No obstante
lo dicho, en este tipo de arbitraje no es inusual que las partes acuerden acogerse al reglamento o
regulaciones de alguna institucién arbitral.

Cuando las partes escogen elaborar sus propias normas, el ARBITRAJE AD-HOC se puede convertir
en un proceso complejo y la firma del acuerdo arbitral puede prolongarse en el tiempo y su negociacién
puede resultar mis engorrosa que el contrato principal.

Esto puede convertirse en un inconveniente y hacer que el escoger ir a un ARBITRAJE AD-HOC no
resulte ser la mejor opcién.

Arbitraje Institucional

También llamado por la doctrina corporativa, institucionalizado, organizado o administrado. En este
tipo de arbitraje existe un soporte institucional, reglas de procedimiento, listas de arbitros que lo
caracterizan. Este tipo de arbitraje se desarrolla normalmente a través de entidades especializadas, con
prestigio y experiencia en la administracién de este tipo de procesos, tales como las Cémaras de Comercio,
Corporaciones Arbitrales, Cortes Arbitrales entre otras.

Dado la experiencia y la especialidad que desarrollan las entidades dedicadas a la administracién de
arbitrajes es importante al escoger una institucién arbitral, conocer sus normas, asf como la respetabilidad y
seriedad que la misma ofrece.

Una de las ventajas del ARBITRAJE INSTITUCIONAL, respecto del ARBITRJAE AD-HOC esté
precisamente en la experiencia que la continuidad en esa actividad genera en las entidades arbitrales.
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Ademis, el respaldo institucional que la soporta garantiza la existencia de reglas claras que han sido
puestas a la prictica, listas de érbitros cuya honorabilidad ha sido puesta a prueba, una supervisién de
proceso arbitral en todas sus fases. También, respalda los laudos dictados no solo con la autoridad y
prestigio de los 4rbitros sino de ella misma.

Por otra parte, es importante determinar si el arbitraje vas ser un ARBITRAJE DE DERECHO o un
ARBITRAJE DE CONCIENCIA o EX QUA BONO. Esta clasificacién atiende a la forma de
fundamentaci6n del laudo por parte de los arbitros.

En el primer caso, los arbitros resuelven estrictamente conforme a la normativa legal, aplicando todas
las normas vigentes, tal como lo haria un juez comin.

En el segundo caso, la fundamentacién la hard no apegado a las normas juridicas vigentes sino de
conformidad con las reglas de la 16gica y la justicia. Aunque los arbitros no deben de resolver con sujecién
estricta a dicha normativa sus decisiones no deben de ser arbitrarias, ni violar el debido proceso o las
normas irrenunciables sobre procedimiento.

Dentro de esta categoria encontramos el ARBITRAJE TECNICO. Es tipo de arbitraje el similar al
ARBITRAJE DE CONCIENCIA con la tinica diferencia en que los arbitros son expertos en una materia,
ciencia, arte o profesién determinada.

De esta clasificacion, en la préctica el arbitraje que mis se pacta es el ARBITRAJE DE DERECHO.
No obstante lo anterior, cada dia se presentan m4s la necesidad de un ARBITRAJE TECNICO.

Arbitraje Nacional y Arbitraje Internacional

Dentro de las clasificaciones del arbitraje, atendiendo a las personas que intervienen, encontramos la
distincién entre ARBITRAJE NACIONAL y ARBITRAJE INTERNACIONAL.

ARBITRAJE NACIONAL: Este tipo de arbitraje se da cuando el conflicto que se produce estd
sometido a un misma ley nacional y cuando las partes, nacionales o no de ese pais , tengan su domicilio

permanente en este.

ARBITRAJE INTERNACIONAL: El arbitraje es internacional y adquiere el caricter de tal, en
funcién al domicilio de las partes, de su residencia habitual, del lugar del desarrollo del arbitraje, del lugar
de la firma del pacto arbitral, del aspecto econémico involucrado o de la sumisién de la partes.

La determinacién de cuando un arbitraje es internacional ha atendido a criterios objetivos y subjetivos.
En este respecto cabe destacar el articulo 3 de la Ley Modelo de la Comisién de las Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI). Los criterios utilizados por dicha ley son que el arbitraje
es internacional en los siguientes casos:

"a.- Cuando las partes al momento de la celebracién del acuerdo arbitral tienen sus establecimientos en
Estados diferentes, o.
b.- Cuando uno de los lugares siguientes esta fuera del Estado en el que las partes tienen sus
establecimientos:
b.-i  De acuerdo con el lugar del arbitraje, o con arreglo al acuerdo de arbitraje,
b.-ii De acuerdo con el lugar del cumplimiento de una parte sustancial de las obligaciones de la
relacién comercial, o el lugar con el cual el objeto del litigio tenga una relacién mas estrecha;
o
c.- Cuando las partes han convenido expresamente en que la cuestién objeto del acuerdo de arbitraje
estd relacionada con més de un Estado. "
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En tema, es importante destacar, que la legislaciones de los diferentes paises adoptan la Ley Modelo de
la CNUDMI casi textualmente como su ley de arbitraje sin entrar a realizar consideraciones especiales en
cuanto a su aplicabilidad a un arbitraje nacional o internacional.

La Ley Modelo de la CNUDMI es una ley sobre arbitraje comercial internacional por lo que considero,
que es muy importante mantener muy en cuenta estos elementos al adoptarla como una ley general o en
todo caso sin distincién concreta. A mi criterio el arbitraje nacional y el arbitraje internacional, estin sujetos
a reglas diferentes y su regulacién debe atender a estas diferencias.

Habiendo diferenciado los distintos tipos de arbitraje, nos abocaremos a comentar sobre el papel de
los érbitros en el proceso arbitral, sus potestades y su forma de designacién. Comenzaremos por definir al
arbitro como aquel tercero neutral al cual las partes le han encargado la decisién de una controversia en
forma definitiva y con carécter vinculante. Este tercero neutral es investido por las partes de potestades,
conforme permitido por la ley, similares a las que tiene un juez comiin para resolver un litigio. Las
facultades de los arbitros derivan del acuerdo arbitral, cuando consten en este en forma expresa o por
remisién a un reglamento de una entidad dedicada a la administracién institucional de arbitrajes. En defecto
de un acuerdo expreso, la ley suple la voluntad de la partes y para el caso de Costa Rica, la Ley RAC
establece cuales son los deberes y potestades de los érbitros. Igualmente, sucede en la mayoria de las
legislaciones extranjeras, las principales convenciones en la materia y en especial la Ley Modelo de la
Comisién de la Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional que inspira a la mayorfa de las
legislaciones del mundo en la materia.

La potestad principal de un arbitro, que a su vez es su principal deber, es la de resolver en conflicto
que sometieron a su conocimiento las partes. Como consecuencia de lo anterior, el arbitro cuenta con una
serie de facultades para dirigir el proceso. La principal de ellas y sobre la cual profundizaremos en otra
entrega, es la de dirigir el proceso con un enorme grado de flexibilidad que inclusive le permite nivelar
cualquier disparidad que detecte entre las partes procurando asi el equilibrio procesal entre éstas. Los
limites establecidos con respecto a esa amplias facultades, son basicamente, que en sus decisiones sobre el
proceso, los 4rbitros, se deben guiar por los principios del debido proceso, el derecho de defensa, el de
contradiccién, de concentracién, de moralidad y el de la informalidad. Es asi, que los érbitros tienen amplias
facultades para administrar el proceso cuando las partes no se han puesto de acuerdo en relacién a algim
aspecto del proceso y puede tomar todas decisiones que estimen conveniente para la marcha del proceso,
con la tnica limitacion de respetar los principios indicados.

En relacién a lo anterior, es importante resaltar que las razones o causas por las cuales procede la
anulacién de un laudo arbitral y tinica forma que éste quede sin efecto, se fundamentan precisamente en la
violacién a esos principios.

En cuanto a su designacién, los arbitros pueden ser designados en forma expresa, con nombres y
apellidos por las partes. También, éstas pueden decidir encargar a un tercero, la designacién del érbitro o
arbitros encargados del resolver el conflicto, indicando o no las cualidades o caracteristicas que deben de
reunir. También, se puede dar el caso cuando el tribunal este integrado por més de un érbitro, que cada
parte designe un 4rbitro y éstos designen a su vez a un tercero que seré el que preside el tribunal arbitral.

Con respecto a nimero de arbitros, las partes tienen plena libertad para decidir sobre este aspecto. La
prictica y regla comiin en esto, es que deben ser un nimero impar. Normalmente, la regla es la de que un
tribunal arbitral sea integrada por tres arbitros. Sin embargo, cada vez més la préctica es la de escoger
tribunales de un arbitro nico en casos de baja monta, con el fin de evitar el incremento de los costos del
proceso.

En relacién a las condiciones para ser 4rbitro, en realidad, salvo en el caso del arbitraje de derecho, en
el cual se exige que los arbitros sean abogados, no se exige ninguna condicién particular para fungir como
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tal. Légicamente, y como minimo, debe ser una persona capaz, de solvencia moral, que sepa leer y escribir.
Tampoco, es requisito que formen parte de ninguna lista de algiin ente que se dedique a la administracién
institucional de arbitrajes. No obstante lo anterior, es prictica comiin recurrir a la lista que llevan entes con
experiencia y credibilidad en la materia, asi como asesorarse de éstos a la hora de escoger a los rbitros.
También, se acostumbra a escoger como 4rbitros a personas con experiencia y buena reputacién en el tema
objeto de conflicto. Esta precisamente, es una de las caracteristicas mas destacadas del arbitraje, y que la
diferencia de la justicia tradicional, en la que el caso se le asigna al juez de turno y en donde no hay garantia
de que éste sea un experto en la materia objeto de controversia.

Dado el desarrollo actual del comercio internacional, en el cual surgen constantemente nuevas
modalidades de contratacién y en el cual el desarrollo tecnolégico contribuye cada vez mis a su
sofisticacién, el arbitraje resulta un instrumento muy préctico y de mucha importancia.

En nuestro pafs, la Ley RAC establece que la tinica condicién para ser érbitro es la de estar en pleno
ejercicio de sus derechos civiles y no tener ningiin nexo con las partes y sus apoderados y abogados. No
obstante lo anterior, en el caso de un arbitraje de derecho, el drbitro debe ser abogado con al menos cinco
afios de incorporado al Colegio de Abogados.

Finalmente, sobre este tema se ha de mencionar, que la Ley RAC y su Reglamento, establecen el
requisito para autorizar un centro que se dedique a administracién de medios alternos de solucién de
controversias, que éste mantenga una lista de &rbitros cuyos atestados deben de incluirse en la
documentacién que se debe de adjuntar en la solicitud de autorizacién. Esas listas son piiblicas y pueden ser
consultadas por cualquier interesado. Sin embargo, la funcién del Ministerio de Justicia en ese respecto, es
\inicamente la de llevar un control del funcionamiento de este tipo de entidades. En ningiin momento implica
una licencia, o ninguna otra forma de acreditacién de la persona que este incluida en esa lista.

En este sentido, es importante sefialar que las instituciones dedicadas a brindar este tipo de servicios
en la prictica ejercen un control importante sobre la calidad e idoneidad de los arbitros que integran sus
listas no solo al integrarlos sino con posterioridad al evaluar el desempefio del arbitro en los arbitrajes en
que es nombrado. Ninguna institucién puede correr el riesgo de tener 4rbitros que no sean idéneos o que
hayan sufrido algin tipo de cuestionamiento , ya que eso afecta directamente la imagen y reputacién de la
entidad.

A continuacién, comentaremos sobre las caracteristicas principales del procedimiento arbitral.

Empezaremos por indicar que las caracteristicas principales del proceso arbitral son la informalidad y
flexibilidad. El procedimiento arbitral no esta sujeto a la rigurosidad que caracteriza a los procesos judiciales
tradicionales, por lo que las partes pueden en todo momento variar o modificar de mutuo acuerdo el
procedimiento.

En principio, a las partes, con raras excepciones, se les confiere plena libertad para establecer la forma
en que se llevara a cabo el proceso arbitral. Ello quiere decir, que las partes pueden: Definir la forma de
integracién del tribunal arbitral; establecer las obligaciones y potestades de los arbitros; definir lo relativo
a la forma de recepcién y manejo de pruebas; plazos para llevar a cabo las distintas etapas del proceso;
plazo de duracién del proceso; plazo dentro del cual los érbitros deben de dictar el laudo; detalles sobre las
formalidades del mismo-por ejemplo- si debe de estar fundamentado o no; lugar y fechas donde se llevardn
a cabo la distintas audiencias; lugar del arbitraje; idioma o idiomas en que se¢ llevard a cabo; asf como todo
otro aspecto que sea necesario definir para que el proceso se lleve a cabo. A falta de definicién de las partes,
entra en aplicacién lo establecido en la ley o en el reglamento que las partes se hayan sometido. Si por
alguna circunstancia, el asunto no se define en alguna de las formas indicadas, los &rbitros podrin acordar
las medidas necesarias para la marcha del proceso. Inclusive, mediante resolucién fundamentada pueden
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modificar o ajustar las normas sobre el procedimiento que hayan seleccionado las partes y no se ajusten a
los principios del debido proceso, el derecho de defensa y el de contradiccién, con el objeto de lograr un
equilibrio entre las partes y la bisqueda de la verdad real.

La informalidad y la flexibilidad del procedimiento arbitral permite que las partes puedan escoger el
lugar donde realizar las audiencias y como llevarlas a cabo. En los arbitrajes internacionales no es extrafio
que las audiencias se lleve a cabo por conferencia telefénica o video conferencia o que el arbitraje se lleve
a cabo sin que las partes o los arbitros tengan que trasladarse a lugar o sede del arbitraje si no residieran en este.

En el caso del arbitraje internacional la escogencia del lugar o sede del arbitraje es de gran importancia.
Por una parte le da la nacionalidad al laudo y por otra, en razén del principio lex arbitri, la ley procesal del
lugar o sede del arbitraje rige el proceso arbitral. En consecuencia, es importante informarse sobre la ley
correspondiente del lugar o sede que se esta escogiendo ya que si la partes han omitido acordar algin
aspecto del procedimiento, regiria lo que la ley del lugar o sede disponga.

Por otra parte, es importante al elegir el lugar o sede del arbitraje tomar en cuenta factores tales como
" donde tiene l1a parte demanda bienes que puedan responder en caso de una ejecucién , donde se pretende
cjecutar el laudo en caso de que la parte perdidosa no cumpla voluntariamente el laudo.

Como aspecto relevante es cuanto al procedimiento, es importante sefialar que al ser Costa Rica parte
de la Convencién Interamericana sobre Arbitraje Comercial conocida como Convencién de Panami de
1975, si un costarricense conviene un acuerdo arbitral con otro nacional de un pais Parte de la Convencién
sin determinar el procedimiento, por disposicién del articulo 3 de dicha Convencién se aplicarén las Reglas
de Procedimiento de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial.

No obstante la informalidad y flexibilidad del procedimiento arbitral, éste se asemeja a un juicio comin
o tradicional. Hay una demanda, una contestacién de la demanda, plazo para contrademandar y reconvenir,
audiencia, un periodo de pruebas, alegatos, dictado del laudo, impugnacién del laudo por razones de nulidad
y ejecucién del laudo entre otros. Sin embargo, en el procedimiento arbitral la participacién de los arbitros
y de las partes es directa y personal , la integracion del tribunal arbitral normalmente no varia durante todo
el proceso y el procedimiento puede ajustado en todo momento por acuerdo entre las partes.

Finalmente, es importante sefialar que las partes deben de abordar el procedimiento arbitral con una
actitud muy diferente a como abordaria un procedimiento tradicional ya que en el primer caso el origen del
mismo es el acuerdo de la partes y en el segundo le es impuesto a las partes por mandato de la ley.

A diferencia del procedimiento comiin, en el proceso arbitral la posibilidad de presentar recursos es

Por regla general, contra el laudo solo cabe recurso de nulidad por las causas expresamente
establecidas por la ley y que basicamente se fundamentan en razones tales como que el asunto no sea
arbitrable, que haya vencido el plazo establecido por las partes para dictar el laudo y que no exista
posibilidad de prorrogar ¢l mismo, que se hayan violentado el debido proceso y el derecho de defensa, y
que el tribunal arbitral no sea competente. Este recurso se interpone ante la autoridad competente de la
justicia commin.

Las razones que fundamentan la nulidad se refieren a aspectos de forma y no de fondo. La autoridad
judicial competente no puede revisar el laudo por el fondo.

- Algunas legislaciones contempla también la posibilidad de interponer contra el laudo el recurso
excepcional de revisién. También permiten algunos recursos durante el proceso como es ¢l caso de Costa Rica.
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La Ley RAC contempla los siguientes supuestos:

A. En el caso de la competencia del tribunal arbitral, si bien en principio el tribunal arbitral puede
resolver sobre su propia competencia, sobre lo resuelto por éste, cabré recurso de revocatoria ante
la Sala Primera de la Corte Suprema de Justicia. Sobre lo resuelto por la Sala no tendra recurso
alguno y cierra la posibilidad a la parte de interponer la nulidad del laudo por este motivo. (Articulo 38 ).

B. Ellaudo puede ser objeto de adici6n, aclaracién y o correccién. La solicitud de adicién, aclaracién
y o correccién deberd de interponerse dentro de tres dias siguientes a la notificacién del laudo ante
el tribunal arbitral .

C. Contra el laudo solo cabe los recursos de nulidad y de revisién. (Articulo 64).

El recurso de nulidad no tiene ninguna formalidad y debe de interponerse dentro del plazo establecido
por la ley.

El recurso de revisién por su parte se rige por los establecido en el Cédigo Procesal Civil.

En suma, con excepcién de lo indicado, en el procedimiento arbitral no hay cabida a incidentes,
recursos de revocatoria y apelacién contra las resoluciones dictadas por el tribunal arbitral durante el
proceso y contra el laudo no cabe otro recurso que no sea el de nulidad y solo por razones de forma. Es
decir, contra el mismo no procede ni recurso de apelacién ni de casacién.

Lo anterior, se fundamenta en la naturaleza misma del acuerdo arbitral , que hacen del procedimiento
un procedimiento de excepcién al cual las partes han acudido por mutuo acuerdo y en el cual se han
renunciado a sistema de recursos del sistema procesal tradicional. Ello, en ningiin momento atenta con el
derecho de defensa ni con el debido proceso que es celosamente resguardado.

Otro aspecto relacionado con el laudo que es dable comentar, es el relativo al cardcter privado o piblico
del mismo. En principio, y dada la confidencialidad y privacidad del proceso arbitral los laudos no son
publicos. Las distintas legislaciones tratan el tema de forma diversa dindole a las partes la potestad de
definir el caricter piblico o privado del laudo.

La Ley RAC se inclina por darle el carécter de piiblico al laudo, salvo que las partes hayan establecido
lo contrario. (Articulo 60).

Este punto reviste especial relevancia, ya que una de las razones de la partes para escoger la via arbitral
para solucionar un conflicto es precisamente la confidencialidad y privacidad del proceso.

El procedimiento arbitral, culmina con la emisién del laudo o sentencia arbitral.Se denomina laudo, a
1a decisioén del tribunal arbitral que resuelve el caso. El laudo es el equivalente a la sentencia de un proceso
comnin. Si bien no esta sujeto a la rigurosidad ni formalismo de una sentencia dictada por un tribunal comin
las distintas legislaciones establecen un minimo de requisitos que debe de contener como son: Identificacién
de la parte, fecha y lugar en que es dictado, descripcién de la controversia, relacién de los hechos e
indicacidén de los que se tienen por probados o no probados, pretensiones de las partes, una parte resolutiva,
pronunciamiento sobre costas y las pautas o normas necesarias y pertinentes para delimitar, facilitar y
orientar su ejecucion.

En suma, el laudo debe de estar debidamente fundamentado. Excepcion a lo anterior, esta el caso de
arbitraje en equidad o ex quo et bono, en que algunas legislaciones permiten que las partes puede acordar
que el laudo no requiera ser fundamentado.
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Por regla general, como hemos indicado , contra el laudo solo cabe recurso de nulidad por las causas
expresamente establecidas por la ley y que bédsicamente se fundamentan en razones tales como que el
asunto no sea arbitrable, que haya vencido el plazo establecido por las partes para dictar el laudo y que no
exista posibilidad de prorrogar el mismo, que se hayan violentado el debido proceso y el derecho de
defensa, y que el tribunal arbitral no sea competente. Como ya comentamos, éstas razones se refieren a
aspectos de forma y no de fondo por lo que la autoridad judicial competente conoce del asunto no puede
revisar el laudo por el fondo. Es decir, no puedo cambiar la decisién del tribunal arbitral en cuanto a la parte
sustantiva o de fondo.

El dictado laudo debe ser votado por todos los integrantes del tribunal arbitral y la decisién de tomard
por mayoria de votos. Si por alguna razén no se cuenta con mayoria, el Presidente del Tribunal decidird con
doble voto.

Al votar, cualquiera de los arbitros puede salvar su voto, en cuyo caso deberd de dictar su voto
debidamente fundamentado el cual seré incluido en el laudo. ( Articulo 57 de la Ley RAC)

En cuanto a la firma del laudo, el mismo debe ser firmado por todos los 4rbitros, sin embargo se puede
dar el caso de que alguno de los arbitros no pueda firmar, en cuyo caso se indicaré en el laudo el motivo de
la ausencia de la firma. Esta circunstancia no causa la nulidad del laudo. (Articulo 59 de la Ley RAC).

Otro aspecto relacionado con el laudo que es dable comentar, es el relativo al cardcter privado o piblico
del mismo. En principio, y dada la confidencialidad y privacidad del proceso arbitral los laudos no son
publicos. Las distintas legislaciones tratan el tema de forma diversa dindole a las partes la potestad de
definir el caricter publico o privado del laudo.

La Ley RAC se inclina por darle el cardcter de piiblico al laudo, salvo que las partes hayan establecido
lo contrario. (Articulo 60 ).

Este punto reviste su relevancia, ya que una de las razones de la partes para escoger la via arbitral para
solucionar un conflicto es precisamente la confidencialidad y privacidad del proceso.

Un laudo arbitral, cualquiera que sea el pais en que se haya dictado, sera reconocido como vinculante.
A tal efecto las partes deberdn cumplir con los requisitos que al efecto se exijan en el Estado donde se
pretende el reconocimiento y ejecucién y que basicamente consisten en los siguientes: Solicitud de
ejecuci6n; original debidamente autenticado del laudo o copia debidamente certificada del mismo; original
del acuerdo de arbitraje o copia debidamente certificada del mismo. Cuando esos documentos no se
encuentren redactados en el idioma oficial del lugar donde se pretende ejecutar, deberd de presentarse una
traduccién debidamente certificada a ese idioma de dichos documentos.

Sélo se podré denegar el reconocimiento o la ejecucién de un laudo arbitral, cualquicra que sea ¢l pais
en que se haya dictado por los siguientes motivos:

A. Que una de las partes en el acuerdo de arbitraje estaba afectada por alguna incapacidad, o que
dicho acuerdo no es vilido en virtud de la ley a que las partes lo han sometido, o si nada se hubiera
indicado a este respecto, en virtud de la ley del pais en que se haya dictado el laudo.

B. Que la parte contra la cual se invoca el laudo no ha sido debidamente notificada de la designacién
de un arbitro o de las actuaciones arbitrales o no ha podido, por cualquier otra razdn, hacer valer
sus derechos.

C. Que el laudo se refiere a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje o contiene
decisiones que exceden los términos del acuerdo de arbitraje.
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G

No obstante, si las disposiciones del laudo que se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje
pueden separarse de las que no lo estdn, se podré dar reconocimiento y ejecucion a las primeras.

Que la composicién del tribunal arbitral el procedimiento arbitral no se han ajustado al acuerdo
celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que no se han ajustado a la ley del pais donde
se efectud el arbitraje.

Que el laudo no es ain obligatorio para las partes o ha sido anulado o suspendido por un tribunal
del pais en que, o conforme a cuyo derecho, ha sido dictado ese laudo.

Cuando el tribunal ante el cual se solicita el reconocimiento y ejecucién compruebe que segtn la
ley de ese Estado, el objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje

Que el reconocimiento o la ejecucién del laudo serian contrarios al orden piblico del Estado donde
se pretende tal reconocimiento o ejecucién.

A diferencia de la sentencia dictada por un tribunal comin o tradicional, el laudo arbitral cuenta con la
ventaja que puede ser ejecutado con mayor facilidad tanto en el lugar de emisién como en cualquier otro
lugar del mundo. Acordémonos aqui, que cuando se trata del comercio internacional, estamos lidiando con
intereses que involucran diversos paises.

Lo anterior, porque las sentencias comunes, para ser ejecutadas en otro pais requieren pasar por el
procedimiento de exequétur, mientras que los laudos o sentencias arbitrales como las denomina la
Convencién de Nueva York que referiremos, cuentan con convenciones internacionales, tales como la
Convencién Interamericana sobre de Arbitraje Comercial Internacional, conocida como Convencién de
Panamé de 1975 y la Convencién de Naciones Unidas sobre el Reconocimiento y Ejecucién de Sentencias
Arbitrales Extranjeras, conocida como Convencién de Nueva York de 1958. La primera, aplica a nivel
interamericano y la segundo a nivel mundial. Precisamente, esta tiltima Convencién, que ha ratificada por
més de ciento cincuenta paises permite el reconocimiento y ejecucién de laudos en esa cantidad de paises.







Capitulo 5
Constitucion del tribunal arbitral

La constitucién o nombramiento de un tribunal arbitral es habitualmente el primer paso de un
procedimiento de arbitraje. El procedimiento se suele poner en marcha mediante la peticién o 1a notificacién
de arbitraje incoada por el demandante al demandado o ante una institucién arbitral.

En funcién del reglamento aplicable, el establecimiento del tribunal arbitral puede correr a cargo de una
institucién arbitral, de las propias partes o de un juzgado o tribunal estatal.

Este proceso, acompafiado del pago de un anticipo parcial sobre las costas que normalmente se exige
antes del procedimiento, puede durar sélo unas pocas semanas en procedimientos acelerados si las partes
cooperan de modo diligente. En la mayoria de los arbitrajes internacionales, normalmente durara de uno a
cuatro meses.

A. En el contexto del arbitraje institucional
1. ;Quién nombra al drbitro o 4rbitros?

Si las partes eligen, o han elegido, el arbitraje institucional para solucionar sus controversias, deberdn
tener en cuenta que la cuestién de la constitucién del tribunal arbitral puede diferir de una institucién arbitral
a otra. Algunas instituciones conceden plena autonomia a las partes para que designen el érbitro que
prefieran. Otras restringen la eleccién de las partes a una lista de arbitros que mantiene la institucién.

Aunque las partes tengan libertad para "proponer” al érbitro de su eleccién, por lo general la institucién
arbitral supervisaré el proceso de nombramiento. Esta supervisién suele suponer que el nombramiento del
arbitro o arbitros, incluidos los que designen las partes, de hecho lo realiza la institucién arbitral.

2. La independencia de los érbitros

La institucién arbitral suele llamar la atencién del arbitro hacia el requisito de la independencia con
respecto a las partes. Algunas instituciones exigen a los drbitros que ratifiquen por escrito que son, y van a
permanecer, independientes de las partes, asi como que revelen cualquier hecho o circunstancia que pudiera
arrojar sombras de duda acerca de su independencia en opinién de las partes. Asi es en el caso del Tribunal
Internacional de Arbitraje de la CCI.

De este modo, un 4rbitro potencial para un procedimiento de la CCI tendrd que revelar cualquier
relacién que tuviere, o hubiere tenido, con cualquiera de las partes, no sélo con la parte que lo ha designado
como érbitro. Asimismo, normalmente un érbitro debera revelar cualquier relacién, sobre todo profesional,
que tuviere, o hubiere tenido en el pasado, con alguno de los letrados que actiian para las partes del arbitraje.
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Recuadro 5.1
Declaracidn de independencia del drbitro

Cada institucion arbitral posee su propio procedimiento interno para garantizar que los drbitros
nombrados conforme a su reglamento son independientes. Esta es la Declaracién de Aceptacion y
Declaracion de Independencia, utilizada y reproducida con la autorizacion del Tribunal Internacional
de Arbitraje de la CCI (38 Cours Albert ler, 75008 Paris (Francia), http://www.iccarbitration.org).

ARBITRATOR'S DECLARATION OF ACCEPTANCE AND
STATEMENT OF INDEPENDENCE

(Please mark the relevant box or boxes)
I, the undersigned,

Name First Name

ACCEPTANCE

hereby declare that I accept to serve as arbitrator under the ICC Rules of Arbitration in the instant
case. In so declaring, I confirm that I have familiarized myself with the requirements of the ICC
Rules of Arbitration and am able and available to serve as an arbitrator in accordance with all of
the requirements of those Rules and accept to be remunerated in accordance therewith.

INDEPENDENCE
If you accept to serve as arbitrator, please glso check one of the two following boxes. The choice
of which box to check will be determined after you have taken into account, inter alia. whether
there exists any past or present relationship, direct or indirect, with any of the parties or their
counsel, whether financial, professional or of another kind and whether the nature of any such
relationship is such that disclosure is called for pursuant to the criteria set out below. Any doubt
should be resolved in favour of disclosure.

m I am independent of each of the parties and intend to remain so; to the best of my knowledge,
there are no facts or circumstances, past or present, that need be disclosed because they might be
of such nature as to call into question my independence in the eyes of any of the parties.

OR

m I am independent of each of the parties and intend to remain so; however, in consideration of
Article 7, paragraphs 2 & 3 of the ICC Rules of Arbitration®*, I wish to call your attention to the
following facts or circumstances which I hereafter disclose because they might be of such a nature
as to call into question my independence in the eyes of any of the parties. (Use separate sheet if
necessary.)

NON-ACCEPTANCE

m I hereby declare that I decline to serve as arbitrator in the subject case. (If you wish to state the
reasons for checking this box, please do 80.)

Date: Signature:

*Article 7 (2): Before appointment or confirmation, a prospective arbitrator shall sign a statement of
independence and disclose in writing to the Secretariat any facts or circumstances which might be of such a nature
as to call into question the arbitrator's independence in the eyes of the parties. The Secretariat shall provide such
information to the parties in writing and fix a time limit for any comments from them.

Article 7 (3): An arbitrator shall immediately disclose in writing to the Secretariat and to the parties any facts or
circumstances of a similar nature which may arise during the arbitration.
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La supervision por parte de la institucién arbitral suele llevar implicito que la institucién pueda negarse
a nombrar a un arbitro o a ratificar la eleccién de un érbitro propuesto por una de las partes si considerare
que éste no es independiente con respecto a las partes. Antes de tomar una decisién de no nombrar o
confirmar a un arbitro, por lo general, la institucién arbitral dar4 a los afectados por dicha decisién la
oportunidad de expresar sus opiniones.

3. Recusacion de los arbitros

Si se produce un hecho o circunstancia en el curso del procedimiento, que arrojare dudas acerca de la
independencia de un érbitro, la institucién arbitral generalmente decidira respecto de las recusaciones que
pudiere plantear alguna de las partes.

Las decisiones adoptadas por las instituciones arbitrales con respecto a la constitucién de un tribunal
arbitral o a la sustitucién de los arbitros, como sucede con cualesquiera otras decisiones tomadas por las
instituciones arbitrales, son de caricter administrativo. Cualquiera de las partes puede decidir recurrir la
decisién de la institucién arbitral ante el juzgado o tribunal estatal correspondiente. Sin embargo, dichos
recursos no son demasiado eficaces, pues los juzgados y tribunales de los Estados, en la mayorfa de las
Jjurisdicciones nacionales, no dictardn 6rdenes de interrumpir un procedimiento arbitral por estar pendientes
de su propia decision acerca de la recusaci6n. Tales recursos son, asimismo, infrecuentes pues irian contra
la letra y el espiritu del acuerdo de arbitraje, por el que las partes confieren a la institucién arbitral las
facultades necesarias para administrar el procedimiento.

B. En el contexto del arbitraje ad hoc

Si las partes no han estipulado que una institucién arbitral administre el procedimiento, tendrdn que
ocuparse del proceso de constitucién del tribunal arbitral ellas mismas, o someter la cuestién a un juzgado
o tribunal estatal.

Si bien en el arbitraje ad hoc las partes disfrutan de un amplio grado de libertad para organizar la
constitucién del tribunal arbitral conforme a sus propios deseos, deberdn tener en cuenta que pueden
encontrar dificultades si una de las partes no esta dispuesta a participar en el momento en que surgiere la
controversia. En un arbitraje ad hoc, una de las partes (normalmente el demandado) podria, por ejemplo:

¥ No seleccionar un arbitro o negarse a hacerlo en caso de que hubiere de constituirse un tribunal
arbitral de tres miembros;

V¥ Negarse a participar en la seleccién del arbitro vnico; o
V¥ Negarse a participar en la seleccién del presidente del tribunal arbitral.

En tales circunstancias, la otra parte del arbitraje (normalmente el demandante), tendrd que recurrir a
juzgado o tribunal estatal para el nombramiento del arbitro, lo cual, sin duda, tardard més que si una
institucién arbitral tuviere que decidir acerca del particular. En consecuencia, en algunos arbitrajes ad hoc,
las partes estipulan que una institucién arbitral actie como autoridad nominadora, es decir, que se la invite
a nombrar a uno o mas 4rbitros, o a realizar el nombramiento en nombre de la parte ausente. Las costas de
los nombramientos varian mucho en funcién de la institucién (véase el recuadro 5.2).

C. Una situaci6én particular: el arbitraje entre méas de dos partes
Un problema particular surge con respecto a la constitucién de un tribunal arbitral en los

procedimientos que implican a més de dos partes, es decir, cuando hay miiltiples demandantes y/o miltiples
demandados. Estos procedimientos, por lo general denominados "arbitrajes de méas de dos partes"”, se han
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Recuadro 5.2

Nombramiento y otros servicios en los arbitrajes ad hoc
2Cudnto cuestan?

La mayor parte de las instituciones arbitrales ofrecen servicios para nombrar drbitros en los arbitrajes
ad hoc en general y en los arbitrajes de la CNUDMI, en particular. No existen unos honorarios
internacionales normalizados por dichos nombramientos y, como veremos a continuacion, los
honorarios no abarcan los mismos servicios de una institucion a otra. Las siguientes cifras eran
vdlidas en enero de 2001 y estdn sujetas a cambio.

La mayor parte de las instituciones arbitrales ofrecen servicios para nombrar drbitros en los arbitrajes
ad hoc en general y en los arbitrajes de la CNUDMI, en particular. No existen unos honorarios
internacionales normalizados por dichos nombramientos y, como veremos a continuacion, los
honorarios no abarcan los mismos servicios de una institucion a otra. Las El Instituto de Arbitraje de
la Cdmara de Comercio de Estocolmo, por sus servicios como autoridad nominadora al amparo del
Reglamento de la CNUDMI, cargard a la parte que lo solicite la cantidad fija de 1.000 euros. Esta
cifra cubre el nombramiento de un drbitro unico o presidente, el nombramiento de un segundo drbitro
en los casos de tres, las decisiones en torno a las recusaciones de y el nombramiento de sustitutos. Sin
embargo, las costas relacionados con sus servicios de asesoramiento acerca de los honorarios y
depdsitos se facturan por separado.

En el Hong Kong International Arbitration Centre, los honorarios por presentar una solicitud para el
nombramiento de un drbitro son de HK$ 4.000.

Por sus servicios como autoridad nominadora en virtud del Reglamento de la CNUDMI o por los
arbitrajes ad hoc, la CCI carga a la parte solicitante la cantidad fija de US$ 2.500 por cada solicitud
realizada. Estos honorarios abarcan cualquier servicio adicional, como la recusacion y el
nombramiento de un drbitro sustituto.

Los honorarios de la Asociacién Americana de Arbitraje por los servicios de casos conforme al
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI se basan en el importe de la demanda o reconvencion. La
parte solicitante deberd pagar integramente unos honorarios no susceptibles de devolucion. Por
ejemplo, si el importe de la demanda es superior a US$ 10.000 pero inferior a US$ 75.000, los
honorarios de presentacidn inicial son de US$ 750 y no hay honorarios por los servicios del caso. Si
el importe en controversia es superior a US$ 500.000, los honorarios de presentacion inicial ascienden
a US$ 6.000 y los honorarios por los servicios del caso a US$ 2.000.

siguientes cifras eran vdlidas en enero de 2001 y estdn sujetas a cambio.

convertido en una circunstancia bastante comiin en un contexto internacional, como en las controversias de
construccién que afectan a un cliente, un contratista principal y varios subcontratistas.

En la mayoria de los casos no hay problemas con la constitucién del tribunal arbitral en la medida en
que todas las partes estén de acuerdo en poner en marcha un arbitraje de mas de dos partes. Sin embargo,
alguno de estos casos puede plantear una serie de dificultades, que las partes deben tener en cuenta. Seria
aconsejable que las partes se asegurasen de que todas las partes, a las que deseen implicar en el arbitraje de
mis de dos partes, hayan firmado el mismo acuerdo de arbitraje antes de 1a controversia, o que las partes
que no lo hayan firmado manifiesten su consentimiento al mismo en el momento en que surgierc 1
controversia.

Si una de las partes no esti obligada por un acuerdo de arbitraje con las otras partes, o no ha expresado
su consentimiento a un procedimiento de arbitraje con las demés, por lo general, no se podré incluir a dichs
parte en el arbitraje contra su voluntad.
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En el caso de que todas las partes hayan firmado un acuerdo de arbitraje pero no todas estén dispuestas
a participar en el procedimiento correspondiente, 0 que tengan intereses en conflicto, pueden surgir
dificultades con respecto al nombramiento de un coérbitro en nombre de mas de dos partes, ya sea del lado
de los demandantes o del lado de los demandados (habitualmente, esta traba puede surgir si hay mis de una
parte demandada). Por ejemplo, si las partes han estipulado someter su controversia a un tribunal arbitral de
tres miembros con la idea de que el demandante y el demandado puedan designar cada uno a un 4rbitro, se
producira un desequilibrio si hay una parte del lado del demandante (que nombra a un coérbitro) y dos del
lado del demandado (que no estin de acuerdo respecto del nombramiento de otro codrbitro). Dado que
normalmente no es factible nombrar a méas que tres &rbitros, serd necesario encontrar un acuerdo entre los
demandados en torno a la persona a quien se va a nombrar 4rbitro. Si los demandados no fueran capaces de
nombrar conjuntamente a un coérbitro, y pese a todo se vieran obligados a ello, podrian presentar un alegato
relativo a su derecho a participar en el proceso de constitucién del tribunal arbitral en igualdad de
condiciones con el demandante.

En el arbitraje institucional, la institucién arbitral podria entonces prever el nombramiento de un
coarbitro en nombre de los demandados, si estos fueran incapaces de hacerlo conjuntamente, en funcién del
reglamento aplicable. Sin embargo, dicho nombramiento, en una situacién en la que la otra parte haya
podido designar a su coarbitro, podria producir una falta de igualdad entre las partes en el proceso de
constitucién del tribunal arbitral. En consecuencia, algunas instituciones han dispuesto en sus reglamentos
que nombraran directamente a todos los vocales del tribunal arbitral en los casos en que haya més de dos
partes y no todas estén de acuerdo con relacién a la constitucién del tribunal arbitral.






Capitulo 6
Facultades, deberes y competencia
del tribunal arbitral

A. Facultades y limitaciones del tribunal arbitral

Las facultades de un tribunal arbitral son aquéllas que las partes hayan concedido con el fin de que
pueda cumplir su cometido. Estas facultades se pueden otorgar de forma expresa, en el acuerdo de arbitraje,
o de forma implicita mediante referencia a reglamentos institucionales o de otro tipo (por ejemplo, ¢l
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI).

Estas facultades se otorgan dentro de los limites del Derecho aplicable, que a su vez suelen ser los de
la legislacién del lugar del arbitraje o la legislacion aplicable al acuerdo de arbitraje, en caso de que no fuere
la legislacién aplicable en el lugar del arbitraje.

En el apartado C, "Competencia del tribunal arbitral”, se analizan dos facultades especificas y
exclusivas del arbitraje internacional, desarrolladas a través de la jurisprudencia, a saber: Kompetenz-
Kompetenz y la posibilidad de proceder a la solucién de una controversia que tiene su origen en un contrato
nulo.

1. En general

Los tribunales arbitrales suelen gozar de las siguientes facultades:

Lugar del arbitraje: fijar el lugar del arbitraje, salvo que lo hubieren acordado las partes o lo
hubiere decidido una institucién arbitral;

Idioma o idiomas del arbitraje: determinar el idioma o idiomas del arbitraje, salvo que las partes
hubieren convenido este particular;

Plazos: fijar el calendario del procedimiento, incluidos el establecimiento y ampliacién de plazos
para la presentacién de los alegatos de las partes;

Vistas: organizar audiencias e inspecciones oculares;

Testigos: ofr a los testigos;

Peritos: nombrar peritos;

Derecho aplicable: determinar la legislacién aplicable al procedimiento y al fondo de la
controversia, salvo que las partes hubieren alcanzado un acuerdo al respecto.

44449 4 4« 4«

Si las partes otorgan expresamente estas facultades al tribunal arbitral (lo que sucede en muy pocas
ocasiones), los rbitros pueden decidir como amigable componedor. En este caso el tribunal arbitral estd
autorizado, al aplicar un Derecho especifico, a desviarse de una aplicacién estricta de la ley si considera que
dicha aplicacion estricta desembocaria en un resultado injusto, o a fallar ex acquo et bono.
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2. Medidas cautelares

Los tribunales arbitrales, en respuesta a la peticién de una de las partes, suclen dictar medidas
provisionales de proteccién antes de pronunciar el laudo. Dichas medidas pueden ser:

¥ Ordenes que exijan a una de las partes que permita el acceso a sus instalaciones para inspeccionar
mercancias, instalaciones o documentos concretos;

V¥ Medidas para evitar pérdidas o dafios, como la orden a un contratista de que contimie las obras pese
a que alegue que tiene derecho a suspenderlas; y

V¥ Medidas para facilitar el posterior camplimiento del laudo, como el embargo de bienes materiales
o cuentas bancarias, o medidas para depositar en una cuenta bancaria conjunta el importe objeto de
la controversia.

Aunque un arbitro esté facultado para dictar dichas érdenes conforme al Derecho nacional aplicable o
al reglamento de arbitraje correspondiente, no suele poseer la capacidad de imponerlas, a diferencia, por
ejemplo, de una autoridad del Estado con respecto al bloqueo o embargo de determinados bienes
pertenecientes a un tercero y que un banco tuviere en fideicomiso. Segin algunas legislaciones nacionales
en materia de arbitraje, si la orden est4 recogida en un laudo, los jueces podrén sopesar y, en su caso, negarse
a conceder el cumplimiento de un laudo arbitral que contenga las precitadas medidas.

B. Deberes de un tribunal arbitral

Los deberes de un tribunal arbitral pueden dimanar del acuerdo de las partes, del Derecho aplicable o,
segun el caso, del reglamento de arbitraje (institucional o ad hoc) que proceda aplicar.

El deber fundamental del tribunal arbitral es dictar una decisiéon que ponga término a la controversia de
las partes.

1. Garantias procesales

Como principio general, conforme a cualquier legislacién y a cualquier reglamento institucional, un
tribunal arbitral tiene el deber de respetar adecuadamente las garantias procesales. El tribunal arbitral deberd
mantener la igualdad en el tratamiento dado a todas las partes, actuar de forma imparcial y garantizar que
las partes hayan tenido suficientes oportunidades de presentar y defender sus opiniones y contestar las de la
otra parte. Algunas instituciones poseen, a este respecto, un "cédigo deontolégico” o un "cddigo ético™ de
arbitros.

2. Mandato

Algunos reglamentos institucionales estipulan que el tribunal arbitral, antes de instruir el caso,
establezca el mandato. Ello exige un documento de procedimiento, que recoja los nombres y direcciones de
las partes y los arbitros, y realice una exposicion resumida de los elementos del caso, las demandas de las
partes, las cuestiones que se han de determinar, el Derecho aplicable (si se hubiere acordado) y todos los
pormenores pertinentes al procedimiento.

3. Laudo razonado

Las partes o el Derecho y reglamento aplicables podrén determinar que la decisién especifique los
razonamientos en que se basa y que la decisién se dicte dentro de un plazo especifico. Hoy en dia, la préctica
generalizada en los arbitrajes internacionales es pronunciar laudos "razonados".
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4. Notificacién del laudo

Algunas legislaciones nacionales pueden asimismo establecer otros deberes especificos para los
érbitros, por ejemplo, en relacién con la notificacién y la presentacién del laudo arbitral ante los juzgados y
tribunales de los Estados.

C. Competencia del tribunal arbitral

Si las partes acuerdan someter su controversia al arbitraje, otorgan competencia al tribunal arbitral para
determinar la controversia. En consecuencia, los juzgados y tribunales de los Estados no tendrin
competencia para decidir sobre la controversia, salvo que la cliusula compromisoria fuera nula o salvo que
las partes revocaran el acuerdo de arbitraje.

1. La competencia de los juzgados y tribunales de los Estados
no estd completamente excluida

La competencia que se otorga al tribunal arbitral para determinar las cuestiones en juego no excluye,
sin embargo, la posibilidad de apelar a los juzgados y tribunales de los Estados para que adopten
determinadas medidas previas al procedimiento de arbitraje, o incluso durante el proceso arbitral, por
ejemplo medidas cautelares o provisionales. Recurrir a los juzgados y tribunales de los Estados para dichas
medidas no se considerar una renuncia a la cléusula compromisoria.

2. Kompetenz-Kompetenz

Si una de las partes impugnara la competencia del tribunal arbitral, al tiempo que alegara la falta de
validez del acuerdo de arbitraje, el tribunal arbitral tendréd la facultad de decidir acerca de su propia

Recuadro 6.1
El efecto negativo de un acuerdo de arbitraje con respecto a los juzgados y tribunales de los Estados

Las partes que hubieren firmado un acuerdo de arbitraje ya no podrdn llevar su caso ante un juzgado
o tribunal estatal. Es lo que se denomina el efecto negativo de un acuerdo de arbitraje. La principal
disposicion a este respecto es el articulo II de la Convencién de Nueva York de 1958 sobre el
Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras, que estipula:

1. Each Contracting State shall recognize an agreement in writing under which the parties
undertake to submit to arbitration all or any differences which have arisen or which may arise
between them in respect of a defined legal relationship whether contractual or not, concerning
a subject-matter capable of settlement by arbitration.

2. The term "agreement in writing” shall include an arbitral clause in a contract or an
arbitration agreement, signed by the parties or contained in an exchange of letters or
telegrams.

3. The court of a Contracting State, when seized of an action in a matter in respect of which the
parties have made an agreement within the meaning of this article shall at the request of one
of the parties, refer the parties to arbitration unless it finds that the said agreement is null and
void, inoperative or incapable of being performed.
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competencia. Es lo que en general se conoce como el principio de Kompetenz-Kompetenz. La decisién
sobre la competencia la tomaré el tribunal arbitral, ya sea en un laudo provisional o en su laudo definitivo.

3. La competencia se mantiene aunque el contrato sea nulo

Que un tribunal arbitral estime que el contrato en el que se recogia el acuerdo de arbitraje es inexistente
o nulo, no se traduce en que el acuerdo de arbitraje en si devenga inexistente o nulo. Es un principio
conocido en arbitraje internacional que el acuerdo de arbitraje es "auténomo” y "separable” del resto de las
estipulaciones del contrato. En consecuencia, el tribunal arbitral seguird teniendo competencia pan
determinar los respectivos derechos y obligaciones de las partes y para pronunciarse sobre sus demandas y
alegaciones, aunque el contrato en si sea inexistente o nulo. Cualquier decisién dictada por un tribunal
arbitral respecto de su propia competencia estd, no obstante, generalmente sujeta al control de los juzgados
y tribunales de los Estados en el lugar de su pronunciamiento.




Capitulo 7
Sustanciacion del procedimiento
de arbitraje

A. Principio general: autonomia de las partes

Una de las principales caracteristicas del arbitraje, a diferencia del procedimiento ante los juzgados y
tribunales de los Estados, es la flexibilidad del procedimiento. En el arbitraje, las partes pueden hacer uso
de su libertad de adaptar el procedimiento de acuerdo con sus deseos y necesidades, dentro de los limites de
la correspondiente legislacion aplicable.

El tribunal arbitral, por lo general, deberé tener en cuenta los deseos y esperanzas de las partes en la
sustanciacién del procedimiento. No obstante, también prestard especial atencién a las disposiciones de
obligado cumplimiento y a las exigencias de la politica estatal del lugar del arbitraje, que no se deberdn
infringir. Cualquier infraccién de dichas disposiciones podria poner en peligro la ejecucién y
reconocimiento del laudo arbitral.

Las partes son libres de convenir la legislacion aplicable al fondo y al procedimiento de arbitraje. Son
asimismo libres de determinar el idioma en el que se sustanciard el arbitraje, el idioma o idiomas en los que
se podrén presentar los documentos, los métodos de diligencia de prueba y el calendario del procedimiento.

B. Normas de procedimiento que decide el tribunal arbitral

En ausencia de un acuerdo de las partes, sin dejar de tener en cuenta las esperanzas de las mismas y tras
haber dado a éstas la oportunidad de manifestar sus opiniones, el tribunal arbitral decidird sobre los puntos
siguientes:

1. Idioma o idiomas

(En qué idioma o idiomas se sustanciard el arbitraje, en caso de que no lo hubieran estipulado
previamente las partes? El tribunal arbitral, por lo general, tendré en cuenta el idioma del contrato a la hora
de determinar en qué idioma se llevaré a cabo el procedimiento de arbitraje. Si, empero, las partes hubieran
utilizado otros idiomas en su correspondencia, con anterioridad o con posterioridad a la firma del contrato,
el tribunal arbitral podria tener motivos para aceptar que los documentos se presentaran en otros idiomas.

2. Plazos
({Cuénto tiempo tendrin las partes para presentar alegatos en el marco del procedimiento de arbitraje?

Antes de fijar el calendario del procedimiento, el tribunal arbitral consultaré a las partes sobre el tiempo
que puedan necesitar, y si desean presentar una réplica en una segunda o tercera ronda de alegatos. El
calendario de alegatos se fijard lo antes posible dentro del procedimiento y estableceré el ritmo del mismo.
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El tribunal arbitral deberd garantizar que las partes respeten el calendario. Tendra facultad para rechazar
alegatos presentados fuera de plazo.

3. Audiencias y pruebas

(Tienen las partes derecho a una audiencia? ;Qué pruebas podrén aportar las partes para acreditar su
caso? {Quién decide si hay que escuchar a un testigo en concreto? Si las partes proceden de ordenamientos
juridicos diferentes y poseen criterios distintos en cuanto al alcance de la toma de declaracién y la
importancia que se da a ésta, el tribunal arbitral decidird acerca de la cuesti6n, previa consulta con las partes.
Tendré cuidado de no elegir un método de toma de declaracién al que las partes no estén habituadas y que
no garantice plenamente sus derechos de defensa y un tratamiento equitativo.

La préictica general es que, si una de las partes desea ser oida por el tribunal arbitral, éste celebre una
audiencia. Los juzgados y tribunales de los Estados podrian considerar que una negativa del tribunal arbitral
a celebrar una audiencia constituye una infraccién de las garantias procesales y del derecho a ser oido, y
dicha negativa podria conducir a que el juzgado o tribunal estatal rehusara reconocer o hacer cumplir el
laudo arbitral.

Adviértase que el apartado 1 b) del Articulo V de la Convencién de Nueva York de 1958 sobre ¢l
Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras dispone que un tribunal podri
denegar el reconocimiento de un laudo arbitral si, "la parte contra la cual se invoca la sentencia arbitral... no
ha podido, por cualquier otra razén, hacer valer sus medios de defensa”. ‘

Audiencias

Si ninguna de las partes hubiere solicitado una audiencia, el tribunal arbitral no estard obligado a
celebrarla, aunque podrd hacerlo pese a todo. Ademis, podré optar por determinar los asuntos tomando
como base inicamente los documentos presentados por las partes si los juzga suficientes.

En caso de celebrar una audiencia, el tribunal arbitral se asegurara de que cada una de las partes dispone
de tiempo suficiente para alegar su caso. También podra formular preguntas a las partes con vistas a aclarar
ciertos puntos. Al hacerlo, no obstante, el tribunal evitard dar la impresién de parcialidad o de deslizar de
forma implicita cosa alguna respecto a la decisién sobre el fondo del asunto que pudiera ya tener formada.

Testigos, transcripciones literales

El tribunal arbitral podré decidir ofr a testigos, ya sea de motu propio o a iniciativa de una de las partes,
en torno a puntos concretos presentados para su examen. El tribunal arbitral podré asimismo decidir celebrar
una inspecci6n ocular, ya sea de motu propio o a iniciativa de una de las partes, con el fin de familiarizarse
con los hechos objeto de arbitraje.

En lo tocante a ofr a los testigos, el tribunal arbitral tiene, en general, libertad para escoger un método
apropiado, salvo que las partes hubieran acordado otra cosa. Puede formular é] mismo preguntas a los
testigos. También puede dejar a las partes la iniciativa de interrogar y contrainterrogar a los testigos, d¢
acuerdo con los deseos de las partes. También se pueden redactar, por escrito, las declaraciones de los
testigos de forma previa a las declaraciones orales, en aras de la eficiencia y la rapidez. Es aconsejable que
el tribunal confeccione un acta de la reunién. En casos complejos, las partes pueden solicitar que se realicen
transcripciones literales de las declaraciones orales. Las partes y los 4rbitros deben tener en cuenta que las
transcripciones literales requieren una organizacion especial, ya sea mediante grabacién en cinta o anotacién
manuscrita, y pueden terminar siendo incémodas y gravosas.
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Peritos

El tribunal arbitral podré decidir, ya sea de motu propio o a iniciativa de una de las partes, nombrar un
perito cuyo cometido sea realizar un dictamen sobre determinados puntos técnicos. Si el tribunal arbitral
ordena un peritaje, es aconsejable que dé a las partes la oportunidad de formular al perito sus comentarios
en torno a los puntos técnicos, y también que las partes tengan conocimiento de las conclusiones del perito.
Como norma general, la decision definitiva relativa al asunto en cuestién la tomaré el tribunal arbitral, no
el perito. Las conclusiones del perito, no obstante, constituyen una base iitil para orientar al tribunal arbitral
respecto de los puntos técnicos.

Recuadro 7.1

Cdmo tomar declaracién cuando las partes proceden de diferentes culturas juridicas: las Reglas
para la prdctica de las pruebas de la Asociacidn Internaclonal de Abogados

Como sucede con frecuencia en el arbitraje internacional, se pueden enfrentar partes y abogados de
diferentes formaciones y culturas juridicas. Es habitual que,al comienzo del procedimiento de
arbitraje, se plantee la cuestion de cémo se tomard declaracion. En los paises donde rige el derecho
consuetudinario inglés las partes y sus letrados estdn acostumbrados a presentar o a solicitar la
presentacion de grandes paquetes de documentos con el fin de respaldar sus alegaciones en los testigos
de hecho y los peritos, asi como en el interrogatorio de sus propios testigos y en el contrainterrogatorio
de los testigos de la otra parte durante las audiencias, todo lo cual puede durar varios dias. En los
paises de derecho romano-germdnico no existe tal tradicién y, consecuentemente, los abogados de
estos ordenamientos juridicos pueden encontrar dificultades a la hora de defender una causa frente a
letrados de paises que aplican el derecho consuetudinario inglés. Pueden surgir diferencias con
relacion a las normas que se van a utilizar y al modo de tomar declaracion.

La Asociacidn Internacional de Abogados (IBA) ha adoptado, desde el 1 de junio de 1999, las Reglas
para la prdctica de las pruebas en el arbitraje mercantil internacional (Reglas para la prdctica de las
pruebas de la IBA), que se encuentran a disposicion de las partes y de los drbitros como recurso para
la sustanciacidén eficiente y econdmica de la fase probatoria del procedimiento de arbitraje
internacional. Sus normas proporcionan mecanismos para la presentacion de documentos, testigos de
hecho, peritos e inspecciones, asi como para la sustanciacion de vistas. Estas normas estén concebidas
para su utilizacién y adopcion junto con las normas o procedimientos institucionales o ad hoc que
rigen los arbitrajes mercantiles internacionales. Las reglas para la prdctica de las pruebas de la IBA
reflejan los procedimientos en uso en muchos ordenamientos juridicos diferentes, y pueden resultar
particularmente utiles cuando las partes proceden de diferentes culturas juridicas.

Si las partes desean adoptar las Reglas para la prdctica de las pruebas de la IBA en su cldusula
compromisoria, se recomienda que ariadan a ésta la siguiente frase:

Ademds del [reglamento institucional o ad hoc elegido por las partes], las partes
acuerdan que el arbitraje se sustanciard conforme a las Reglas para la prdctica de
las pruebas de la IBA.

Por otro lado, las partes y tribunales arbitrales podrdn adoptar las Reglas para la prdctica de las
pruebas de la IBA, en su totalidad o en parte, en el curso de un arbitraje, o utilizarlas como directriz
de adaptacién a la hora de diseriar su propio procedimiento.

Para mds informacidn: Asociacion Internacional de Abogados (IBA), 271 Regent Street, London W1B
2AQ, Reino Unido. Teléfono: +44 207 629 1206, fax: +44 207 409 0456. http://www.ibanet.org.







Capitulo 8
Derecho aplicable

A. El derecho aplicable al fondo

1. La importancia de estipular el derecho aplicable a la controversia

Es imposible insistir lo suficiente en la importancia de estipular, de antemano, el derecho aplicable al
contrato. Cuando no se estipula en el contrato el derecho aplicable se crea una situacién peligrosa: su
ausencia puede no s6lo complicar la solucién de controversias, sino que puede, en ocasiones, desembocar
en una nueva controversia en torno a qué derecho es aplicable. Tan pronto se produzca cualquier situacién
imprevista no cubierta por las estipulaciones del contrato, o si éstas precisan interpretacién, habré que salvar
las lagunas del contrato con el fin de determinar el alcance de las obligaciones de las partes sobre la base
del derecho aplicable. Si la controversia se lleva ante un tribunal arbitral, las partes tendrén, en primer lugar,
que convencer al tribunal arbitral del derecho que consideran aplicable antes de empezar a alegar
integramente ¢l fondo de su caso. Como es obvio, la falta de estipulacién en el contrato del derecho aplicable
se traducird en demoras y en un aumento de los costos.

En ocasiones, las partes que no consiguen alcanzar un acuerdo acerca del derecho aplicable estipulan
que las controversias se solucionen conforme a los "principios generales del derecho” o la lex mercatoria
como a veces se los denomina. El peligro de esa estipulacién es que sigue dejando un gran margen de
incertidumbre y por eso la comunidad del arbitraje ha contemplado siempre la lex mercatoria con cierto
escepticismo. Desde 1994, sin embargo, se encuentran disponibles los Principios de UNIDROIT sobre los
Contratos Comerciales Internacionales (publicados por el Instituto Internacional para la Unificacién del
Derecho Privado, con sede en Roma (Italia); véase en http://www.jurisint.org). Se puede acordar que sean
estos principios los que rijan el contrato.

Con independencia del hecho de que las partes puedan o no llegar a un acuerdo respecto del derecho
aplicable, el tribunal arbitral normalmente también tendré en cuenta los usos mercantiles.

2. El tribunal arbitral y el derecho elegido por las partes

Si las partes hubieren acordado el derecho aplicable al contrato, el tribunal arbitral estard obligado a
observar aquél. Sin embargo, el tribunal arbitral seguiré teniendo que preguntarse si hay limites a la
aplicacién de dicho derecho.

A este respecto, es aconsejable que las partes tengan en cuenta que la cuestién de la capacidad o facultad
de actuar de una de las partes, por lo general, se determinaré en virtud del derecho aplicable a la situacién
de ese ente (ya sea juridico o fisico) y no por el derecho aplicable al contrato (véase asimismo el apartado
B.1, més adelante).

Asimismo, las repercusiones de la insolvencia de una empresa se tendrin que determinar conforme al
derecho por el que se rige la empresa; por lo general, el derecho en virtud del cual se creé.
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Las demandas por responsabilidad extracontractual normalmente se abordardn al amparo del mismo
derecho aplicable al contrato, sobre todo si la conducta ilicita se ha producido durante el cumplimiento del
mismo. Sin embargo, no siempre es asi, y el arbitro puede tener que aplicar también la lex loci delicti, es
decir, el derecho del lugar donde se produjo la pérdida o daiio.

Por otra parte, el tribunal arbitral puede llegar a la conclusién de que el 4mbito de aplicaciéon del
derecho aplicable estd limitado por la intervencién del orden publico obligatorio de otro ordenamiento
juridico con el que guarde relacién el contrato.

3. Las facultades del amigable componedor

Si las partes hubieren otorgado las facultades del amigable componedor a un tribunal arbitral, ello
querra decir que éste, a la hora de aplicar un derecho especifico, podra desviarse de la estricta aplicacion del
derecho, si considera que dicha estricta aplicacién puede conducir a un resultado injusto. Estas facultades,
que no son conocidas en todas las culturas juridicas, pueden asimismo capacitar a los érbitros para decidir
en equidad (es decir, ex aequo et bono) sin necesidad de determinar el derecho aplicable.

El tribunal quedaré incluso dispensado de razonar el laudo arbitral conforme a derecho, siempre que el
derecho que rija el procedimiento de arbitraje lo permita.

Es importante advertir, no obstante, que los amigables componedores tienen en cualquier caso
obligacién de respetar las normas de orden publico en la sustanciacién del arbitraje y a la hora de pronunciar
el laudo en torno al fondo del asunto.

Por ultimo, hay que subrayar que los érbitros s6lo podran decidir a titulo de amigables componedores
si las partes les hubieran otorgado expresamente dichas facultades.

4. Determinacién del derecho aplicable al fondo de la controversia,
si no lo hubieran estipulado las partes

Si las partes no hubieran estipulado el derecho aplicable, corresponde al tribunal arbitral determinar las
normas aplicables al fondo de la controversia. Como la autoridad de un arbitro internacional, a diferencia
de la del juez de un Estado, no emana de la autoridad del pais en el que la ejerce, el arbitro no posee lex fori
(derecho del foro). En consecuencia, el érbitro no esté obligado a aplicar el derecho sustantivo del pais en
el que tiene lugar el arbitraje si las partes no hubieran estipulado la aplicacién de este derecho sustantivo a
su controversia. Tampoco esta obligado a aplicar las normas de Derecho Internacional Privado de aplicacién
en el lugar del arbitraje.

Los laudos arbitrales publicados confirman la gran variedad de métodos utilizados por los &rbitros
internacionales a la hora de determinar las normas juridicas aplicables. Lo habitual es que los &rbitros
determinen las normas juridicas aplicables mediante uno de los tres métodos que se describen a
continuacion.

Aplicacidn de las normas de Derecho Internacional Privado de los paises que tienen relacidn
con la controversia sometida a arbitraje

Conforme a este principio, el tribunal arbitral examina cada una de las normas de Derecho Internacional
Privado de los ordenamientos juridicos que tienen alguna relacién con la controversia (las normas de los




Capitulo 8. - Derecho aplicable 81

paises de las que proceden las partes, de los paises en los que se firmé o formalizé el contrato, etc.). La
_ventaja de este método es que tiene en cuenta la previsibilidad de 1a solucién. Sin embargo, este método no
tendria sentido en un caso en el que la aplicacién de diferentes normas de Derecho Internacional Privado no
se tradujeran en la eleccién de un vinico derecho.

Confiar en los principios generales del Derecho Internacional Privado

Con este método, se extraen algunos principios comunes, o al menos de general aceptacién, de los
principales conjuntos de normas de Derecho Internacional Privado. A este respecto, los arbitros utilizan con
frecuencia principios como el del "centro de gravedad" y el de la "relacién més estrecha".

Aungque la referencia a diferentes conjuntos de normas de Derecho Internacional Privado pueda resultar
convincente, este método posee un efecto simplificador. Los citados principios no siempre coinciden con las
normas de Derecho Internacional Privado objeto de examen. Ello explicaria por qué algunos tribunales
arbitrales, con el fin de razonar su eleccién, se apoyan en convenios internacionales como:

V¥ El Convenio sobre la Ley Aplicable a las Obligaciones Contractuales (Roma, 1980);

V¥ El Convenio sobre la ley aplicable a las ventas de cardcter internacional de bienes muebles corporales
(La Haya, 15 de junio de 1955); o

W El Convenio sobre la Ley Aplicable a los Contratos de Venta Internacional de Mercancias (La Haya, 22
de diciembre de 1986).

La via directa

El método de la via directa quiere decir que el tribunal arbitral procede directamente a solucionar la
controversia, sin plantear primero la cuestién de las normas de Derecho Internacional Privado aplicables.
Con arreglo a este método, el tribunal arbitral establece un factor de relacién, que considera decisivo o
significativo, entre el contrato y el derecho que decide aplicar. Este factor puede incumbir el lugar del
cumplimiento caracteristico, el centro de gravedad del contrato, el lugar de su cumplimiento, el lugar de
residencia del vendedor, etc. Este método puede, sin embargo, devenir peligroso y cuestionable, si la
controversia trata esencialmente de la validez del contrato o de cuestiones de plazos.

S. Aplicacién de un derecho no nacional al fondo de ia controversia

Los tribunales arbitrales, en una serie de casos, han basado sus laudos no en un unico derecho nacional
que rigiera el contrato, sino en las practicas o "usos" mercantiles, o en los "principios generales del derecho”,
o incluso en la lex mercatoria, y lo han hecho tanto en casos en los que posefan las facultades del amigable
componedor como en casos en los que no las poseian.

Prdcticas o "usos"” mercantiles

Algunos convenios internacionales, la Ley Modelo de la CNUDMI sobre arbitraje y varios reglamentos
de arbitraje disponen que los érbitros tengan en cuenta los usos mercantiles, incluso aunque sea de
aplicacién un derecho nacional.

Hay que recalcar que la referencia a los usos mercantiles muchas veces puede salvar las lagunas del
derecho aplicable, puesto que es muy posible que las pricticas en el mundo del comercio internacional estén
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evolucionando més rdpidamente que el derecho. Sin embargo, los érbitros no podrén apartarse del derecho
elegido por las partes alegando que estdn teniendo en cuenta los usos mercantiles.

Si las partes han elegido un derecho aplicable, en ocasiones los arbitros se apoyan exclusivamente en
los usos mercantiles para motivar su decisién desde un punto de vista juridico. Al hacerlo, los &rbitros
tendrén que fundamentar su eleccién en aquellos convenios internacionales y/o reglamentos de arbitraje que
disponen que los arbitros podrén, o deberén, en cualquier caso, tener en cuenta los usos mercantiles.

La lex mercatoria y los principios generales del derecho

Se hace referencia a los usos mercantiles tanto en los convenios internacionales como en los
reglamentos de arbitraje. Por el contrario, no se mencionan ni la lex mercatoria ni los principios generales
del derecho. Con frecuencia, estas dos nociones se consideran sindnimas.

La lex mercatoria ha sido objeto de un intenso debate por la doctrina desde los afios sesenta
(comenzando por los catedréticos Berthold Goldman y Clive Schmitthoff), aunque hasta la fecha no se ha
encontrado una definicién que determine claramente el concepto y que complazca a todos los que tienen
opiniones al respecto.

Los tratadistas reconocidos han sefialado que, con frecuencia, los &rbitros no hacen distincién entre los
usos mercantiles y la lex mercatoria.

En la jurisprudencia arbitral, pocos laudos se basan en la lex mercatoria exclusivamente, sin la
aplicacién de ningin sistema de derecho nacional. Contra algunos de estos laudos, se han presentado
peticiones de anulacién ante los juzgados y tribunales de los Estados. Los juzgados y tribunales britinicos
y franceses han rechazado dichas peticiones, al tiempo que sostenian que un érbitro puede basar sus
decisiones en principios de derecho internacionalmente aceptados que rijan las relaciones contractuales o la
lex mercatoria. Esta jurisprudencia, asf como la jurisprudencia arbitral, demuestra que se considera
aceptable que las partes sometan una controversia a la lex mercatoria y no a una legislacién nacional
especifica. Este criterio esta respaldado por la referencia a las "normas de derecho" tanto de la Ley Modelo
de la CNUDMI (Articulo 28) como de muchas leyes nacionales de arbitraje y de diversos reglamentos de
arbitraje.

A la hora de determinar las normas de la lex mercatoria o de los principios generales del derecho con
respecto a la compraventa internacional de mercaderias, los drbitros se suelen apoyan en:

¥ El Convenio de las Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de
Mercaderias, firmado en Viena el 10 de abril de 1980 (para el texto completo, véase la pagina web
de Juris Internacional en http://www.jurisint.org); o

¥ Los Principios de UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales.

B. El derecho aplicable al acuerdo de arbitraje
1. La cuestién de la validez del acuerdo de arbitraje

Para que un acuerdo de arbitraje sea eficaz, deberd en primer lugar ser vélido. Las cuestiones en este
punto son, ;valido en qué sentido? y ;con arreglo a qué derecho?
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Recuadro 8.1

Los Principios de UNIDROIT sobre los Contratos Comerciales Internacionales
Definicidn de la lex mercatoria

En mayo de 1994, un grupo de trabajo auspiciado por UNIDROIT (Instituto Internacional para la
Unificacion del Derecho Privado) publicé los Principios sobre los Contratos Comerciales
Internacionales de UNIDROIT (para el texto completo de este documento, véase la pdgina de Juris
Internacional en http://www.jurisint.org).Estos Principios establecen 119 normas generales para los
contratos internacionales. El predmbulo a los Principios de UNIDROIT afirma:

Ellos deberdn aplicarse cuando las partes hayan acordado someter el contrato a sus
disposiciones. Estos Principios pueden aplicarse cuando las partes hayan acordado que el
contrato se rija por los "principios generales del derecho”, la "lex mercatoria” o expresiones
semejantes. Estos Principios pueden proporcionar una solucion a un punto controvertido
cuando no sea posible determinar cudl es la regla de derecho aplicable a dicho contrato.
Estos Principios pueden ser utilizados para interpretar o suplementar textos internacionales
de derecho uniforme. Estos Principios pueden servir de modelo para la legislacion a nivel
nacional o internacional.

Los Principios de UNIDROIT contribuirdn ciertamente a dar a la lex mercatoria un contenido mds
definido. A este respecto, los Principios de UNIDROIT son un instrumento util para su uso y aplicacion
en el arbitraje mercantil internacional.

Merece la pena llamar la atencién al hecho de que el término "acuerdo de arbitraje” puede hacer
referencia a dos clases de acuerdo, a saber:

V¥ La cldusula compromisoria, que se incorpora al contrato firmado entre las partes; y

V¥ El acuerdo de sometimiento a arbitraje, que las partes pueden adoptar en el momento en que
surgiere una controversia, y en el caso de que no hayan estipulado una cldusula compromisoria en
el contrato.

En los paises de derecho romano-germénico, ambos términos poseen una definicién precisa. En francés,
la cldusula compromisoria se denomina especificamente la clause compromissoire, mientras que el acuerdo
de sometimiento a arbitraje recibe el nombre de le compromis d'arbitrage. (Véase asimismo el apartado D
del capftulo 12.)

La validez del acuerdo de arbitraje es de crucial importancia. Por lo general, los principios juridicos de
aplicacién serén los utilizados para determinar la validez de un contrato mercantil ordinario; de hecho, el
acuerdo de arbitraje generalmente se expondré en una cldusula compromisoria, que forma parte ella misma
de un contrato mercantil ordinario. La cldusula compromisoria se suele regir por ¢l mismo derecho que el
resto del contrato y su validez se examinaré conforme a ese derecho. Sin embargo, no es imposible (aunque
sf muy poco corriente) que la cldusula compromisoria se rija por un derecho mientras que el resto del
contrato se rija por otro.

Hay algunas caracteristicas especiales que distinguen un acuerdo de arbitraje de otros tipos de acuerdo.
Estas caracteristicas especiales guardan relacién con la capacidad (véase mds adelante el apartado B.3), la
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idoneidad para el arbitraje (véase el apartado B.2), la forma (véase el apartado B.4) y el derecho aplicable.
La idoneidad para el arbitraje y la capacidad son dos caracteristicas fundamentales del arbitraje que pueden
poner en tela de juicio la validez de un acuerdo de arbitraje desde sus mismas raices. Es necesario cumplir
los requisitos tanto de idoneidad para el arbitraje como de capacidad para que el acuerdo de arbitraje sea
vélido. Estas caracteristicas, sin embargo, se rigen por diferentes derechos aplicables. La cuestién de la
capacidad se determina conforme al derecho "aplicable a la parte", mientras que la cuestién de la
susceptibilidad para el arbitraje se puede determinar en virtud de diferentes derechos, incluido el "derecho
del pais de ejecucién".

Plantear la cuestion de la "validez de la cldusula"” al inicio del arbitraje

Es bastante comnin que una de las partes plantee la cuestién de la validez del acuerdo de arbitraje en
uno u otro momento en el curso del procedimiento de arbitraje.

Al inicio del procedimiento de arbitraje, una de las partes puede pretender cuestionar el sometimiento
a arbitraje, alegando que el acuerdo de arbitraje no es valido. Por regla general, seré la parte contra la que
se presente el procedimiento de arbitraje la que intente recusarlo, y podré hacerlo ante el propio tribunal
arbitral o ante un juzgado o tribunal competente.

Si las partes hubieran estipulado en el contrato solucionar sus controversias mediante arbitraje
institucional, la institucién arbitral podré, con arreglo al reglamento de arbitraje aplicable, decidir si acepta
o no que el arbitraje se ponga en marcha tomando como base la cléusula del contrato. Por lo general, esta
decisién es de caricter administrativo. Corresponderd siempre al tribunal arbitral tomar la decisién
legalmente vinculante, con arreglo al conocido principio de Kompetenz-Kompetenz, que ya hemos descrito.

Si una institucién decidiere no poner en marcha el arbitraje, ora porque no haya cléusula
compromisoria, ora porque la cldusula no se remita a la institucién arbitral, la parte insatisfecha podrd
recurrir a los juzgados o tribunales estatales del lugar donde se encuentre la institucién arbitral.

Si el tribunal arbitral decide que el contrato que contiene la cldusula compromisoria no es vilido, o que
es nulo conforme al derecho aplicable, esta decisién no quiere decir que la cldusula compromisoria no sea
vélida o que devenga nula. Este principio, conocido como de "separabilidad” de las cléusulas
compromisorias, ha merecido un amplio reconocimiento en diversas leyes nacionales de arbitraje.

Plantear la cuestion de la "validez de la cldusula” a la conclusion del arbitraje

Al final del procedimiento arbitral, cualquier cuestién acerca de la validez del acuerdo de arbitraje se
plantear4 normalmente en el contexto de:

¥ Una accién judicial de la parte perdedora ante los juzgados y tribunales de los Estados para
impugnar el laudo y anularlo; o

¥ Una accién judicial contra el reconocimiento y la ejecucién del laudo.

Es habitual que la parte insatisfecha en el arbitraje intente negar la validez del acuerdo de arbitraje,
mientras que la parte satisfecha procure naturalmente confirmarlo.

Si las partes no hubieran elegido el derecho aplicable al acuerdo de arbitraje — que es lo més frecuente
- la validez del acuerdo se tendrd que decidir conforme a su propio derecho, o al derecho del lugar del
arbitraje, o al derecho del lugar de ejecucién. De hecho, aunque un tribunal arbitral decida que el acuerdo
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de arbitraje es vélido conforme a su propio derecho, la cuestién de la validez podré ser objeto de examen
por parte de un juzgado o tribunal estatal. Esto se haria en la fase de ejecucién, conforme al derecho que
rigiere en el lugar de ejecucién del laudo. Ademés, si se presentara una peticién de anular el laudo ante un
juzgado o tribunal estatal, éste, que seria un juzgado o tribunal estatal del lugar del arbitraje, examinaria la
validez del acuerdo de arbitraje conforme al derecho que rigiere en el lugar del arbitraje.

2. Idoneidad para el arbitraje

El cumplimiento del requisito de la susceptibilidad para el arbitraje quicre decir que el asunto en
controversia debe poderse solucionar mediante arbitraje. Si el asunto no es arbitrable, el acuerdo de arbitraje
quedard sin efecto. Las normas que determinan la idoneidad para el arbitraje pueden diferir de un pais a otro
y de un ordenamiento juridico a otro. Los érbitros deberén tener estas diferencias en cuenta a la hora de
determinar cuestiones relacionadas con la aptitud para el arbitraje.

El concepto de la idoneidad para el arbitraje es, de hecho, una limitacién de orden piblico sobre el
alcance del arbitraje como método para solucionar controversias. Cada Estado podré decidir, de acuerdo con
sus propias consideraciones de orden piiblico, qué asuntos se pueden solucionar mediante arbitraje y cudles
no. Sin embargo, como los érbitros han de tener en cuenta las consideraciones de orden publico del pais en
el que se busque la ejecucion o el reconocimiento del laudo ~ y dado que podria tratarse de cualquier pais
del mundo donde la parte perdedora posea bienes — suelen tener que fijarse en los asuntos que la mayoria
de los Estados consideran no susceptibles de solucionarse mediante arbitraje. Entre éstos se suelen incluir
las controversias sobre derecho de competencia y cuestiones antimonopolio, el estado civil, la quiebra y
determinados derechos de propiedad intelectual.

Pese a todo, hay algunos indicios de progreso. A este respecto cabe apuntar que la jurisprudencia
arbitral y la doctrina, tanto en Europa como en los Estados Unidos, estin comenzando a reconocer que los
asuntos del derecho de competencia surgidos de los contratos internacionales se pueden solucionar mediante
arbitraje, aunque con ciertas limitaciones.

La Convencién de Nueva York sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales
Extranjeras, de junio de 1958, dispone en el Articulo V.2 que:

Recuadro 8.2

2Se pueden arbitrar las demandas de soborno?

La cuestion de la idoneidad para el arbitraje también se plantea cuando se trata de un asunto de
soborno o alguna otra forma de corrupcién. Como se ha reconocido, pese a los esfuerzos realizados
en muchos paises para prohibir las prdcticas corruptas, los incentivos econémicos y de otro cardcter
siguen constituyendo una parte establecida del proceso de obtener contratos en algunas partes del
mundo. En cuanto a sus actitudes hacia el caso de una parte que pretende hacer cumplir un contrato
para el pago de sobornos, los drbitros han expuesto criterios encontrados. En 1963, el (desde
entonces) renombrado drbitro Juez Lagergren sostuvo que los contratos para el pago de sobornos no
eran vdlidos pues infringian el orden piiblico internacional y que las controversias relativas a dichos
contratos no eran arbitrables. Veinte afios mds tarde, en 1983, el drbitro de un asunto de la CCI en
el que un representante reclamaba una comision al amparo de un contrato, decidié que era
competente para entender en la controversia, pero que el contrato era ilegal.
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También se podrd denegar el reconocimiento y la ejecucién de una sentencia arbitral si la autoridad
competente del pais en que se pide el reconocimiento y la ejecucién, comprucba:

a) Que, segin la ley de ese pais, el objeto de la diferencia no es susceptible de solucién por via de
arbitraje; ...

Por otra parte, se podré anular un laudo arbitral si hubiere decidido en torno a una materia que no sea
arbitrable. Se podra presentar una peticion de anulacién contra un laudo arbitral basada en la no idoneidad
para el arbitraje, como se establece en muchos derechos nacionales y en el Articulo 34 (2) de la Ley Modelo
de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional de 1985, que dispone que:

El laudo arbitral sélo podré ser anulado por el tribunal indicado en el articulo 6 cuando: ...
... b) el tribunal compruebe:
i) que, segiin la ley de este Estado, el objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje; ...

3. Capacidad

El cumplimiento del requisito de capacidad quiere decir que las partes del contrato han de tener la
capacidad legal para celebrar ese contrato. Por ejemplo:

V¥ (Puede un representante de ventas firmar una cliusula compromisoria en nombre del vendedor?

W Si el Ministro de Obras Piblicas firma un contrato de construccién con el texto "aprobado y
firmado", ;representa sencillamente una autorizacién administrativa para seguir adelante o indica
que el pais o el Ministerio quedan obligados por el contrato?

Si una de las partes no posee la capacidad, el contrato no es vélido. Las normas que determinan la
capacidad de las partes no son uniformes y pueden diferir de un pais a otro y de un ordenamiento juridico
a otro. Los érbitros deben tener en consideracion estas diferencias a la hora de determinar cuestiones
relacionadas con la capacidad.

Para una persona fisica, la capacidad guarda relacién fundamentalmente con la edad a la que puede
contraer obligaciones, lo que dependeré bésicamente de su nacionalidad y de las leyes de su pais. Para una
empresa, la capacidad se determinaré tomando como base el derecho aplicable en el pais de constitucién de
aquélla.

En términos generales, las normas que determinan si una de las partes puede celebrar una cléusula
compromisoria serdn las mismas que determinan si una de las partes posee la capacidad para otorgar
cualquier forma de contrato, lo cual suele querer decir que los menores de edad, los quebrados o aquellas
personas cuyas facultades mentales estén perturbadas no podrén otorgar un contrato.

Si una de las partes estd incapacitada para celebrar un acuerdo de arbitraje, se podré denegar el
reconocimiento y ejecucién del laudo arbitral a peticion de la parte contra la que se invoca. La Convenciéon
de Nueva York sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras de junio de
1958 establece este principio. El Articulo V 1.a) de la Convencién dispone que el reconocimiento y
ejecucién del laudo se podré denegar, a instancia de la parte contra la que se invoca, s6lo si esa parte prucba
ante la autoridad competente del pais en que se pide el reconocimiento y la ejecucién que:

las partes en el acuerdo (...) estaban sujetas a alguna incapacidad, en virtud de la Ley que le es
aplicable o que dicho acuerdo no es vélido en virtud de la Ley a que las partes lo han sometido, o
si nada se hubiera indicado a este respecto, en virtud de la Ley del pais en que se haya dictado 1a
sentencia.
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La cuestién de la capacidad de una de las partes de celebrar un acuerdo de arbitraje se suele plantear
con respecto a los Estados o entidades estatales que han firmado un contrato en el que se estipula que las
controversias se solucionardn mediante arbitraje. Si bien en muchos paises no existe restriccién a que el
Estado o sus organismos celebren acuerdos de arbitraje, hay algunos en los que tienen prohibido celebrar
acuerdos de arbitraje para asuntos internos, o en los que s6lo pueden hacerlo con una autorizacién especial.
Los laudos arbitrales tienden a sostener el principio de que un Estado que celebra un acuerdo de arbitraje
no puede alegar que no tenfa derecho a hacerlo.

En la mayoria de los paises europeos ya no se discute el principio de que las personas juridicas de
derecho piiblico tienen derecho a celebrar acuerdos de arbitraje validos en los contratos internacionales,
establecido en la Convencién Europea sobre Arbitraje Comercial Internacional, firmada en Ginebra el 21 de
abril de 1961, bajo los auspicios de la Comisién Econémica para Europa de las Naciones Unidas (Articulo
I1.1 de esa Convencién).

4. Forma

Aparte de las cuestiones de la capacidad y la idoneidad para el arbitraje, la validez de un acuerdo de
arbitraje en ocasiones también depende de la forma que adopte. Analizaremos este aspecto més adelante,
en el apartado C.2.

C. El derecho aplicable al procedimiento de arbitraje

1. La lex arbitri

En el arbitraje mercantil internacional suele suceder que el derecho aplicable al procedimiento
(denominado lex arbitri) difiere del derecho aplicable al contrato o al acuerdo de arbitraje.

Un tribunal arbitral con sede en Singapur, por ejemplo, puede verse obligado a aplicar el derecho de
Francia o del Reino Unido al fondo de la controversia. Su propio procedimiento, sin embargo, no se regird
por el derecho de Francia o del Reino Unido sino por la ley de arbitraje de Singapur, donde tiene su sede.

El Derecho procesal no se limita a regular los procedimientos internos del proceso arbitral, como las
reglas para la exhibicién de documentos, las diligencias de prueba, etcétera. Proporciona directrices para la
sustanciacién del procedimiento de arbitraje. Proporciona normas para la constitucién del tribunal arbitral,
o para la remocién de los arbitros, al menos en la medida en que las partes no hayan estipulado someter su
controversia al reglamento de una institucién arbitral. Por 1ltimo, proporciona normas en torno a las
posibilidades de que un laudo arbitral sea objeto de reconocimiento y ejecucién o, por el contrario, de
anulacién.

Al acordar someter su controversia al reglamento de una institucién arbitral, las partes acuerdan
esencialmente seguir el reglamento de esa institucién. Esos reglamentos difieren de una institucién a otra.
Algunos reglamentos institucionales apenas si contienen otras disposiciones que las relacionadas con el
nombramiento de los arbitros. Otros reglamentos de arbitraje, como el de la CCI, van mucho més alld y
disponen la organizacién y supervisién de todo el procedimiento por esa institucién, desde la presentacién
de la peticién de arbitraje ante la institucién hasta la notificacién del laudo arbitral.

Al remitirse al reglamento de una institucién arbitral, las partes bisicamente renuncian a las normas de
la ley de arbitraje aplicables en el lugar del arbitraje, a excepcién de las disposiciones de obligado
cumplimiento de las que no pueden desviarse en ninguna circunstancia.



88 Arbitraje y solucién alternativa de controversias

En consecuencia, es importante que las partes que pretenden someter su controversia a arbitraje se
centren en la ley de arbitraje que rija en el lugar del mismo. Deberin, de una parte, comprobar qué
disposiciones obligatorias existen en el lugar del arbitraje y, de la otra, prestar atencién a las posibles
intervenciones de los juzgados o tribunales en el citado lugar del arbitraje.

Como es obvio, lo mejor seria que las partes eligieran como lugar del arbitraje uno de los paises
adheridos a la Convencién sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras,
adoptada por las Naciones Unidas en Nueva York el 10 de junio de 1958, el convenio internacional més
satisfactorio e importante en materia de arbitraje. Hasta la fecha, mis de 123 paises han ratificado esta
Convencién (la "Convencién de Nueva York"). En el apéndice I del presente manual figuran el texto de la
Convencién y una relacién de los Estados firmantes.

El hecho de que tantos paises hayan ratificado la Convencién de Nueva York no implica, claro esth, que
la legislacion de arbitraje de todos estos paises se haya vuelto idéntica. Es bien sabido que desde finales de
los afios ochenta, un gran mimero de paises ha enmendado sus leyes de arbitraje. Asimismo, es sabido que
fundamentalmente han promulgado esas enmiendas no para alcanzar la armonizacién con las leyes
nacionales de otros paises sino, a menudo, para diferenciar sus leyes de las de los demas con el fin de que
resulten més atractivas.

En consecuencia, es importante que las partes que deseen acordar un lugar para su arbitraje sean
conscientes de esas diferencias. No menos importante es que sean asimismo conscientes de que, ademas del
convenio multilateral mundial que es la Convencién de Nueva York, existen otros convenios multilaterales,
de ambito regional. Existe asimismo un nimero no cuantificable de convenios bilaterales (al menos 1.500
en el afio 2001) que se ocupan del arbitraje, un hecho que las partes deben conocer, sobre todo a la hora de
establecer un acuerdo con un socio de un pais que no haya ratificado la Convencién de Nueva York.

No tenemos intencién de realizar aquf un anélisis o valoracién de las diferentes leyes nacionales en
materia de arbitraje. Sin embargo, queremos llamar la atencién hacia las disposiciones obligatorias
existentes en algunos paises y hacia las posibilidades de intervencion por parte de los juzgados y tribunales
nacionales.

2. Disposiciones de obligado cumplimiento

Si bien las partes en un arbitraje tienen hasta cierto punto libertad para elegir las normas procesales
aplicables, al mismo tiempo estdn limitadas por las normas procesales preceptivas del lugar del arbitraje.

El efecto de una infraccion de las leyes municipales de procedimiento en virtud de la Convencién de
Nueva York es que, de acuerdo con el Articulo V 1.e), se podréd denegar la ejecucién de un laudo en cualquier
Estado Contratante, si:

La sentencia no es atin obligatoria para las partes o ha sido anulada o suspendida por una autoridad
competente del pais en que, o conforme a cuya ley, ha sido dictada esa sentencia.

Por lo tanto, es importante que las partes tengan en cuenta estas normas en ¢l momento de negociar su
cldusula compromisoria. Por ejemplo, algunos paises no permiten que letrados extranjeros representen a una
empresa en un arbitraje.

Disposiciones de obligado cumplimiento en el acuerdo de arbitraje

En algunos paises es preciso que las partes se sometan a arbitraje una vez surgida la controversia y con
independencia de que hubieren firmado previamente una cléusula de arbitraje.
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Asf sigue siendo en algunos paises de América Latina, donde un acuerdo de arbitraje incorporado a un
contrato no es operativo hasta que se haya firmado un compromiso, una vez surgida una controversia
especifica. Si una de las partes se niega a firmar el compromiso, o si no se alcanza un acuerdo sobre alguno
de los puntos que éste deba cubrir (incluida la designacién de los 4rbitros), varias legislaciones
latinoamericanas permiten a las partes recurrir a la ejecucién forzosa y hacer que el juzgado o tribunal estatal
competente aprucbe ¢l compromiso en nombre de la parte renuente.

Consolidacion

En algunos paises, los juzgados y tribunales de los Estados estan autorizados a decidir la consolidacién
o acumulacién de diversos procedimientos arbitrales en un solo procedimiento (por ejemplo, en los Paises
Bajos se otorga esté facultad al presidente del juzgado de primera instancia, con arreglo al Articulo 1046 del
Cédigo de Procedimiento Civil neerlandés). Las partes pueden ver su caso consolidado con un caso conexo
que implique a otras partes, aunque no se hubiera previsto en el momento de celebrar el acuerdo de arbitraje.

Las partes deberén ser conscientes, antes de convenir un lugar para su arbitraje, de la posibilidad de que
se decida dicha consolidacién.

Normas de prescripcion

Aunque no en todos los ordenamientos juridicos la cuestién del plazo para las demandas se considere
materia de Derecho procesal — como generalmente sucederia en los paises donde rige el Derecho
consuetudinario inglés — merece la pena mencionar aqui la cuestién porque se trata de un aspecto del
procedimiento que no se debe pasar por alto a la hora de seleccionar el lugar del arbitraje.

Idioma del procedimiento

Las partes deben ser conscientes de que algunas legislaciones disponen que el arbitraje tenga lugar en
el idioma del pais donde se celebre. (Asi es, por ejemplo, en la Arabia Saudita donde las normas de
aplicacioén de las Regulaciones de Arbitraje drabe sauditas, capitulo tres, Articulo 25, establecen que el rabe
serd el idioma oficial que se deberé utilizar ante el grupo de arbitraje, tanto en las audiencias como en la
correspondencia.)

Depdsito del laudo

Por ltimo, algunas legislaciones exigen que el laudo se deposite en la Secretaria del juzgado o tribunal
local en un plazo breve a partir del pronunciamiento del mismo, en cuyo defecto el laudo se anularia.
(Conforme al Derecho kuwaiti — Cédigo de Procedimiento Civil y Mercantil, Articulo 184 — el original del
laudo se debe depositar en la Secretaria del Tribunal Superior en un plazo de 10 dias a partir de la emisién
del laudo. Si no se lleva a cabo el citado depésito, el laudo, previa solicitud de cualquiera de las partes, se

podré anular.)

3. El alcance de la intervencién del juzgado o tribunal local en el arbitraje

El Derecho procesal no sélo guarda relacién con las disposiciones de obligado cumplimiento, sino que
también determina el alcance de intervencion del juzgado o tribunal local en el arbitraje.
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Las partes deben ser conscientes de que, aunque deseen evitar que su caso se vea en los juzgados o
tribunales estatales conviniendo una cliusula compromisoria, no pueden excluir la posibilidad de que un dia
llegue a aquéllos.

Esta intervencién podria producirse una vez pronunciado el laudo arbitral y, mis concretamente, en la
fase de ejecucién del laudo o procedimiento de exequatur. Sin embargo, la intervencién de un juzgado o
tribunal estatal también podria darse en el curso del arbitraje, aunque ello vaya contra la intencién que las
partes tuvieran cuando firmaron la cldusula compromisoria.

Posibles intervenciones de los juzgados o tribunales antes del pronunciamiento definitivo del
laudo arbitral

Es posible que las partes deseen recurrir a un juzgado o tribunal local, sin que obste la existencia de una
cléusula compromisoria en su relacién contractual, ni el hecho de que se haya iniciado ya un procedimiento
de arbitraje. Dicho recurso puede responder a diversos motivos. En algunos casos, las partes pueden
pretender bloquear o demorar el procedimiento de arbitraje. En otros, puede que busquen la ayuda que no
pueden obtener del tribunal arbitral. Merece la pena mencionar las siguientes situaciones, dentro de la
categoria de las tdcticas de demora o perturbacién:

V¥ Lasituacién mas comiin seria la de la parte que impugna la validez de la cléusula compromisoria
o la idoneidad para el arbitraje de la controversia ante un juzgado o tribunal local tan pronto tiene
conocimiento de que la otra parte contratante ha iniciado un procedimiento de arbitraje contra ella.

¥ Otra tctica de demora, en absoluto infrecuente, es que una de las partes presente un procedimiento
de recusacion contra un arbitro ante un juzgado o tribunal local, una vez visto que la impugnacién
al amparo del Reglamento de Arbitraje, convenido en la cldusula, no ha dado los resultados que
pretendia.

V¥ Ademis, una de las partes puede intentar retrasar o interrumpir el arbitraje reclamando ante un
juzgado o tribunal local una garantia para las costas contra la parte extranjera que ha presentado
una peticién contra ella.

En contraste con estas situaciones, hay casos en los que una de las partes desea conseguir una posicién
miés fuerte o proteger sus derechos recurriendo a un juzgado o tribunal local. A continuacién se ofrecen

algunos ejemplos.

V¥ Una de las partes puede solicitar la asistencia de un juzgado o tribunal local para una determinada
diligencia de prueba o con respecto a medidas cautelares o provisionales en el curso de un arbitraje,
que no siempre se pueden obtener del tribunal arbitral.

V¥ Una de las partes puede precisar la intervencién del juzgado o tribunal local con el fin de
desbloquear un procedimiento de arbitraje, por ejemplo cuando en un arbitraje no institucional una
de las partes se niega a nombrar un codrbitro, o cuando una de las partes considera que sus derechos
fundamentales no se estin teniendo suficientemente en cuenta en el arbitraje.

Una ltima categoria de casos que vale la pena citar es el de las legislaciones que exigen la intervencién
de los juzgados y tribunales locales en el curso del procedimiento de arbitraje:

¥ En Abu Dhabi, por ejemplo, las partes han de recurrir a los juzgados y tribunales locales con el fin
.. de registrar la cléusula compromisoria y de obtener autorizacién para un arbitraje que tuviera lugar
en el pais.
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V¥ Asimismo, en algunos paises latinoamericanos, es necesario recurrir a los juzgados y tribunales
locales con el fin de obligar a una parte recalcitrante a formalizar el compromiso, que se requiere
en esos paises con independencia de la cldusula compromisoria suscrita por las partes.

Estas intervenciones de los juzgados y tribunales de los Estados difieren de un pais a otro. Las
diferencias residen no sé6lo en las posibilidades de intervenir en asuntos de arbitraje, sino también en la
celeridad con que se administran dichas intervenciones.

Desde luego, las partes han de ser conscientes de estas posibles intervenciones de los juzgados o
tribunales en el curso de un arbitraje, al amparo de los respectivos derechos nacionales. En consecuencia,
deberian informarse de la jurisprudencia de los juzgados y tribunales locales en el foro antes de decidir el
lugar de su arbitraje. Las partes pueden descubrir, igualmente, que en determinados paises las leyes limitan
o excluyen ciertas intervenciones, que las leyes de otros paises no limitan o excluyen. En el curso de un
arbitraje internacional con partes de origenes culturales diferentes, dichas limitaciones o exclusiones se
pueden contemplar de un modo distinto. Habrd quienes puedan encontrarlas iitiles, mientras que otros
podrén llegar a la conclusién opuesta.

Intervenciones de los juzgados o tribunales una vez pronunciado el laudo definitivo
Las partes deben saber que dichas intervenciones son posibles a dos niveles:

V Enla fase de ejecucién del laudo arbitral: cuando una de las partes estd solicitando un exequitur
contra la parte que no cumplié las condiciones del laudo arbitral.

¥ En la fase de recurso contra el laudo: dicho recurso puede, en ocasiones, adoptar la forma de un
recurso de apelacién o, como sucede generalmente, de una peticién de anulacién del laudo.

Los convenios internacionales como la Convencién de Nueva York (Articulo V), por lo general
determinan las circunstancias en las que los juzgados y tribunales locales pueden denegar el reconocimiento
y la ejecucién de un laudo. Ademas, hay que hacer constar que en algunos ordenamientos juridicos queda
excluida la peticién de anulacion en determinadas situaciones, o se puede excluir de acuerdo con las partes.
Esto 1ltimo es de aplicacién, en particular, en Bélgica, Suecia, Suiza y Ttinez, en el caso de que ninguna de
las partes participantes en un arbitraje que tuviere lugar en esos paises tenga su residencia o establecimiento
principal en los mismos.






Capitulo 9
El laudo arbitral

El laudo arbitral es la decisién pronunciada por el tribunal arbitral que determina definitivamente las
cuestiones a €] sometidas. El tribunal arbitral puede ora decidir todas las cuestiones en un solo laudo, ora
dictar uno o mis laudos "parciales” o "provisionales” antes de pronunciar el laudo final. Un tipo de laudo
diferente seria el "laudo aceptado”.

A. Laudo final

El laudo final es el laudo que soluciona definitivamente todas las cuestiones que se sometieron al
tribunal arbitral. Tiene un efecto de cosa juzgada entre las partes. Como el procedimiento de apelacién
acerca del fondo del laudo suele estar excluido en los procedimientos de arbitraje (salvo para asuntos
internos en algunos paises), el laudo final pondré fin a la controversia entre las partes.

Una vez pronunciado el laudo, el tribunal arbitral quedar functus officio (descargado de sus deberes),
dado que ha concluido su misién.

En ocasiones, sucede que un laudo arbitral contiene un error de célculo o de transcripcién, que puede
obscurecer el sentido del laudo. Por ejemplo al final de un laudo, una de las partes se compromete a pagar
la cantidad de, digamos, US$ 10.000.000, mientras que en el cuerpo del laudo, los importes que se
mencionan ascienden a US$ 1.000.000. ;Qué cantidad se tendria que pagar? A veces sucede que un tribunal
arbitral no ha abordado una cuestién concreta o que su decisién no resulta clara. Por ejemplo, ha aceptado
la demanda del pago de una cantidad especifica de dinero, pero no ha tratado la cuestién de los intereses
devengados por dicha cantidad. También puede suceder que el tribunal arbitral otorgue los intereses, sin
indicar desde qué fecha empiezan a devengarse. En funcién del derecho o el reglamento aplicables, se podrd
solicitar al tribunal arbitral que corrija el error, que complete el laudo, o que interprete sus partes confusas.
Las leyes pertinentes, si permiten dicha peticién, por lo general dispondrén que se ha de presentar dentro de
un plazo especificado. No serd admisible ninguna peticién presentada después de expirar dicho plazo.

B. Laudos parciales y provisionales
Si las circunstancias del caso lo exigen, el tribunal arbitral puede dictar un laudo parcial o provisional
con el fin de determinar una o més cuestiones antes del laudo final.

Los laudos parciales y los laudos provisionales pueden tener diferentes significados por lo que se refiere
a su objeto pero, por regla general, se los considera sinénimos.

Los laudos parciales o provisionales pueden resultar iitiles a los efectos de determinar cuestiones tales
como:
¥V La competencia del tribunal arbitral, en caso de que alguna de las partes la cuestionare;

V La validez del acuerdo de arbitraje, si fuere objeto de impugnacidn;
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V¥ El derecho aplicable al fondo, si no se hubiere determinado; y

V¥ Cuestiones de responsabilidad contractual, antes de decidir sobre el importe de la indemnizacién
por dailos y perjuicios, segun el caso.

De hecho, puede ahorrarles tiempo y dinero a las partes saber si tiene sentido continuar presentado
alegaciones sobre la validez del acuerdo de arbitraje y/o la competencia, mientras el procedimiento de
arbitraje sigue adelante.

Ademis, en caso de que las partes no hayan convenido el derecho aplicable y exista un debate entre
ellas sobre qué derecho serd de aplicacién, podria resultar iitil recabar una decisién preliminar en torno al
derecho aplicable por medio de un laudo provisional.

Si fuera posible separar la cuestién de la cuantia (la cantidad de dinero que se adjudica en concepto de
daflos y perjuicios) de la cuestién de la responsabilidad, seria aconsejable que se dictara primero una
decisién sobre el principio de responsabilidad. Dicho laudo puede en ocasiones constituir un incentivo para
que las partes inicien negociaciones con vistas a solucionar su controversia, lo que haria superfluo el resto
del procedimiento.

Merece la pena subrayar que los tribunales arbitrales no estin obligados a pronunciar laudos parciales
o provisionales sobre cuestiones como la competencia, el derecho aplicable o la responsabilidad. Pueden
perfectamente decidir determinar todas las cuestiones juntas en un \nico laudo final. La decisién de dictar
o no un laudo parcial o provisional se deberé tomar a la luz de las circunstancias del caso (es decir, si interesa
para la sustanciacién del arbitraje de forma eficaz y eficiente) y de las expectativas de las partes. Los
tribunales arbitrales pueden desear pronunciar un laudo parcial o provisional con el fin de dar caricter
definitivo a una cuestién concreta. Con un laudo parcial o provisional, el tribunal arbitral puede emitir una
decisién que surta efectos de cosa juzgada entre las partes.

Los arbitros deberan asimismo tener en cuenta, no obstante, que todos los laudos dictados, incluidos los
parciales o provisionales, podrén ser objeto de impugnacién por una parte recalcitrante ante los juzgados y
tribunales de los Estados, y que dicho procedimiento, en funcién del derecho aplicable, podria influir en el
desarrollo del procedimiento de arbitraje en curso.

No es necesario que se tomen determinado tipo de decisiones mediante un laudo arbitral. Se pueden
tomar perfectamente mediante providencias u 6rdenes procesales, por ejemplo el nombramiento de un perito
o la orden de que se abone una fianza.

C. Laudo aceptado

Si las partes alcanzaren un acuerdo de transaccién en el curso del arbitraje, podrén solicitar al tribunal
arbitral que registre los términos del acuerdo de transaccién en un "laudo aceptado”. Este laudo tiene la
ventaja de ratificar los términos de la transaccién en un documento, que se podré hacer cumplir en virtud de
las leyes y convenios internacionales pertinentes, mientras que el acuerdo de transaccién, en si mismo,
carece de dicha fuerza ejecutiva.

Si las partes alcanzaren una transaccién en el curso del arbitraje, también podrén optar por retirar sus
demandas y pedir a la institucién o tribunal arbitral que tome nota. Con dicha retirada, sin embargo, las
partes ya no tendrian un compromiso vinculante y ejecutivo de respetar el acuerdo de transaccién, sobre
todo, si aun se requiriere que una de las partes llevase a cabo una determinada accién. El "laudo aceptado™
si proporciona dicho titulo vinculante y ejecutivo.




Capitulo 10
Reconocimiento, ejecucién e impugnacion
de los laudos arbitrales

A. Reconocimiento y ejecucién internacionales de los laudos arbitrales

Si una de las partes no cumple voluntariamente los términos del laudo arbitral, la parte ganadora tendré
que procurar la ejecucién del laudo arbitral contra la parte recalcitrante con el fin de alcanzar el remedio

juridico que se le otorgé.

Si bien la inmensa mayoria de los laudos se cumplen de forma voluntaria, existe una minorfa de casos
en los que la parte ganadora ha de emprender un procedimiento de ejecucién. Dicho procedimiento consiste
en solicitar de un juzgado o tribunal estatal un titulo ejecutivo (exequatur), para que el laudo se pueda
ejecutar de la misma manera que la decisién de un juzgado o tribunal de ese pais.

1. Principales convenios internacionales

La ejecucién internacional de los laudos arbitrales es materia de diversos convenios internacionales y,
por lo general, el procedimiento resulta més sencillo que la ejecucién internacional de las decisiones de los
juzgados o tribunales estatales. Ello se debe en buena medida al hecho de que el principal convenio a este
respecto, la Convencién sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras (la
Convencién de Nueva York, de forma abreviada), lo han ratificado més de 123 paises, y el mimero aumenta
todos los afios.

Otros convenios que merece la pena citar aqui son:

W El Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y Nacionales de
Otros Estados (Washington, 18 de marzo de 1965). Mis conocido como el Convenio del CIADI,
funda el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones, una institucién del
Banco Mundial, para facilitar la solucién de controversias internacionales en materia de
inversiones (véase la pagina 73).

W El Convenio Interamericano sobre Arbitraje Comercial Internacional (Panami, 30 de enero de
1975);

VW La Convencidon Europea sobre Arbitraje Comercial Internacional (Ginebra, 21 de abril de 1961);
y

W El Convenio Arabe sobre Arbitraje Comercial Internacional (Amman, 14 de abril de 1987).

En la pigina web de Juris Internacional, http://www.jurisint.org, se puede encontrar el texto completo,
1a lista de ratificaciones y un resumen descriptivo de estos convenios.
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2. Reconocimiento y ejecucién en virtud de la Convencién de Nueva York

En los paises que han ratificado la Convencién de Nueva York, los juzgados y tribunales deben hacer
cumplir los laudos arbitrales extranjeros (es decir, los laudos dictados en otro pais) de acuerdo con unas
normas minimas bésicas expuestas en los Articulos IV y V de la Convencién.

El Articulo IV dispone que la parte que pida la ejecucién deberé presentar:

¥ El original debidamente autenticado de la sentencia o una copia de ese original que revuna las
condiciones requeridas para su autenticidad, y

WV El original del acuerdo de arbitraje o una copia que reiina las condiciones requeridas para su
autenticidad.

Ambos documentos se deberdn presentar en el idioma del pais donde el juzgado o tribunal de ejecucién
tenga su sede. Por lo general la institucién arbitral puede proporcionar copias certificadas del laudo o, si no
hubiera participado ninguna institucién, el tribunal arbitral directamente.

Reviste una gran importancia préctica el que, en virtud de la Convencién de Nueva York, no se permita
a los juzgados y tribunales de los Estados revisar el fondo de los laudos. Tan pronto se hayan presentado los
documentos necesarios, el juzgado o tribunal deberd otorgar su reconocimiento y ejecucién, salvo que
medien uno o més de los motivos limitados de denegacién que se enumeran en el Articulo V de la
Convencién.

Recuadro 10.1
Una disposicién fundamental: el Articulo V de la Convencidn de Nueva York

Los motivos limitados en virtud de los cuales se puede denegar el reconocimiento de un laudo
extranjero se enumeran en el Articulo V de la Convencién de Nueva York. Por el cardcter fundamental
de esta disposicion para el arbitraje internacional, la citamos integramente.

Articulo 5

1. Sélo se podrd denegar el reconocimiento y la ejecucién de la sentencia, a instancia de la parte
contra la cual es invocada, si esta parte prueba ante la autoridad competente del paisenque s e
pide el reconocimiento y la ejecucién:

a) Que las partes en el acuerdo a que se refiere el articulo 2 estaban sujetas a alguna incapacidad
en virtud de la Ley que es aplicable o que dicho acuerdo no es vélido en virtud de la Ley a
que las partes lo han sometido, o si nada se hubiera indicado a este respecto, en virtud de la
Ley del pais en que se haya dictado la sentencia; o

b) Que la parte contra la cual se invoca la sentencia arbitral no ha sido debidamente notificada
de la designacién del 4rbitro o del procedimiento de arbitraje o no ha podido, por cualquier
otra razdn, hacer valer sus medios de defensa; o

¢) Que la sentencia se refiere a una diferencia no prevista en el compromiso o no comprendida
en las disposiciones de la cldusula compromisoria, o contiene decisiones que exceden de los
términos del compromiso o de la cldusula compromisoria; no obstante, si las disposiciones de
la sentencia que se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse de las que
no han sido sometidas al arbitraje, se podré dar reconocimiento y ejecucién a las primeras;
=
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=

d) Que la constitucién del Tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se han ajustado al
acuerdo celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que la constitucién del Tribunal
arbitral o el procedimiento arbitral no se han ajustado a la Ley del pais donde se ha efectuado
el arbitraje; o

€) Que la sentencia no es atin obligatoria para las partes o ha sido anulada o suspendida por una
autoridad competente del pais en que, o conforme a cuya ley, ha sido dictada esa sentencia.

2. También se podréd denegar el reconocimiento y la ejecucién de una sentencia arbitral si la autoridad
competente del pais en que se pide el reconocimiento y la ejecucién, comprueba:

a) Que, segin la Ley de ese pais, el objeto de la diferencia no es susceptible de solucién por via
de arbitraje; o

b) Que el reconocimiento o la ejecucién de la sentencia serian contrarios al orden piblico de ese
pais.

La jurisprudencia con respecto a la Convencién de Nueva York demuestra que se han pronunciado muy
pocas decisiones que hayan denegado la ejecucién de un laudo arbitral internacional.

No obstante, es importante advertir en este contexto que, con arreglo a la Convencién de Nueva York,
algunos paises han decidido aplicar las estipulaciones de la Convencién tinicamente de acuerdo con el
principio de reciprocidad, es decir con respecto a los laudos dictados en el territorio de otro Estado
contratante. Ademds, de acuerdo con la Convencién, algunos pafses han optado por aplicar las
estipulaciones tinicamente respecto de los laudos pronunciados sobre cuestiones mercantiles (Articulo 1.3
de la Convenci6n). Estas dos reservas restrictivas, empero, no han tenido un gran impacto sobre el éxito de
la Convencién y la ejecucién de los laudos arbitrales internacionalmente (las reservas presentadas por los
paises que la han ratificado figuran en el apéndice I).

B. Impugnacion de los laudos arbitrales

Aquella parte que estuviere descontenta con un laudo arbitral podréd optar por impugnar el laudo,
presentando una peticién de revocacién o anulacién.

La peticién de anulacién se debe presentar en el pais en el que se dicté el laudo y debe basarse en la
infraccién de las leyes de ese pais. Las leyes nacionales de arbitraje que permiten las peticiones de anulacién
pueden diferir de un pais a otro. Por lo tanto, seria aconsejable que las partes verificasen los motivos por los
que se puede anular un laudo antes de decidirse a ubicar su arbitraje en un pais en vez de en otro.

Durante los ultimos 10 6 15 afios, muchos paises han enmendado sus leyes de arbitraje con el fin de
armonizar, y limitar, los motivos de posibles recursos contra los laudos arbitrales. A este respecto, muchos
paises se han resuelto a incorporar la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional
a su legislacién nacional (el texto completo de la Ley Modelo figura en el apéndice II).

Los motivos para una peticién de anulacién contra un laudo arbitral, conforme a la Ley Modelo
(Articulo 34), son en buena medida los mismos que se indican en el mencionado Articulo V de la
Convencién de Nueva York antes citada.
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Recuadro 10.2

La Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional

Con el fin de ayudar a los paises a desarrollar sus leyes nacionales sobre arbitraje internacional de
Jforma armonizada, la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
prepard una Ley Modelo sobre Arbitraje Comercial Internacional que la Asamblea General de las
Naciones Unidas aprobé el 11 de diciembre de 1985. La Asamblea General "recomendd que todos los
Estados examinen debidamente la Ley Modelo sobre arbitraje comercial internacional, teniendo en
cuenta la conveniencia de la uniformidad del derecho procesal arbitral y las necesidades especificas
de la prdctica del arbitraje comercial internacional”. La Ley Modelo sobre arbitraje estd diseiiada
para su uso en todos los ordenamientos juridicos y sistemas politicos, en paises desarrollados y en
desarrollo y en todas las zonas geogrdficas.

Desde el 1° de enero de 2001, se ha promulgado legislacion basada en la Ley Modelo de la CNUDMI
en Australia, Bahrein, Belarus, Bermuda, Bulgaria, Canadd, Chipre, Egipto, Alemania, Grecia,
Guatemala, Hong Kong Regidon Especial Administrativa de China, Hungria, India, Irdn (Republica
Isldmica del), Irlanda, Kenya, Lituania, Macao Regién Especial Administrativa de China,
Madagascar, Malta, México, Nueva Zelandia, Nigeria, Omdn, Peru, la Federacidn de Rusia, Singapur,
Sri Lanka, Tunez, Ucrania y Zimbabwe, asi como, dentro del Reino Unido, Escocia, y, dentro de los
Estados Unidos, California, Connecticut, Oregdn y Texas.

En resumen, se podré anular un laudo arbitral si 1a parte que interpone 1a peticién presenta pruebes de:

V¥ Que una de las partes en el acuerdo de arbitraje estaba afectada por alguna incapacidad para
otorgarlo, o que dicho acuerdo no es vélido; o

¥ Que la parte que interpone la peticién no ha sido debidamente notificada de la designacién del
tribunal arbitral o no ha podido hacer valer sus derechos; o

V¥ Que el laudo se refiere a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje; o

¥ Que el tribunal arbitral se constituyé de forma irregular, infringiendo los términos del acuerdo de
arbitraje o la ley del lugar del arbitraje.

También se podra anular el laudo si el juzgado o tribunal de oficio comprueba:

¥ Que el objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje segin la ley del pais (donde se
pretende su ejecucién); o

¥ Que el reconocimiento del laudo seria contrario al orden piiblico de ese pais (donde se pretende su
ejecucion).

Si un laudo se anula en el pais donde se dict6, devendré no vélido e inejecutable en ese pais. Con arreglo
a la Convencién de Nueva York de 1958, ese laudo normalmente devendré asimismo inejecutable en todos
los paises que hayan ratificado la Convencién de Nueva York.

La Convencién Europea sobre Arbitraje Comercial Internacional de 1961, firmada en Ginebra entre
varios paises europeos, es mas restrictiva que la Convencién de Nueva York con respecto a los motivos por
los que se puede anular un laudo. Un laudo arbitral que se hubiera anulado en el pais del lugar del arbitraje
por un motivo que no sea uno de los cuatro que figuran en el parrafo 1 del Articulo IX de la Convencién
Europea, podra seguir siendo reconocido y ejecutado en los Estados partes de la citada Convencién.
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En cualquier caso, la prictica ha demostrado que se presentan muy pocas peticiones de anulacién de
laudos y, de éstas, muy pocas prosperan. Como se apunt6 en la Reunién del Consejo Internacional para
Arbitraje Comercial, (CCIA) en Paris, en mayo de 1998, en la que se celebraban cuarenta afios de préctica
de la Convencién de Nueva York, cerca del 98 % de todos laudos arbitrales dictados internacionalmente se
ejecutan. Esto quiere decir, como es légico, que s6lo en un 2 % de los casos una de las partes no consigue
lo que se le reconocié en el laudo arbitral.






Capitulo 11
Las costas del arbitraje

A. ;(Cudanto cuesta el arbitraje?
El costo del procedimiento de arbitraje puede incluir diversas partidas:
W Las costas y honorarios de los arbitros;
W Las costas y honorarios de los peritos que hubiere nombrado el tribunal arbitral, en su caso;
WV Las minutas de los letrados de las partes; y
WV En el caso del arbitraje institucional, las costas administrativas de la institucién arbitral.

Las costas pueden ser considerables, sobre todo en el arbitraje mercantil internacional. Las cuestiones
de derecho transnacional que pueden surgir en el procedimiento de arbitraje internacional en ocasiones
exigen la participacién de abogados de mas de un pais.

B. ;(Quién corre con las costas?

La decisién acerca de quién corre con las costas del arbitraje la toma el tribunal arbitral en su laudo
final. El tribunal, por lo general, tendré en cuenta el resultado del procedimiento de arbitraje en lo tocante
al fondo del asunto.

Por tanto, no cabe descartar que una de las partes, especialmente si gana el caso, obtenga el reembolso
de las costas en que hubiere incurrido, bien en conjunto, bien en parte, sobre todo en los arbitrajes
internacionales.

C. Anticipos a cuenta de las costas

En el arbitraje institucional, la institucién suele fijar un anticipo a cuenta de las costas desde el principio
del arbitraje, que debe cubrir los honorarios y costas de los arbitros y las costas administrativos hasta el final
del arbitraje. Este anticipo a cuenta de las costas, que se fija ya sea mediante referencia al importe en
controversia y sobre la base de unas tarifas de honorarios, o por horas o dias, normalmente lo tienen que
abonar las partes equitativamente. Es evidente que si una de las partes no anticipa el importe que le
corresponde, la otra tendré que sustituir a la parte morosa y sufragar el saldo pendiente del anticipo a cuenta
de las costas. Por cuestién de principio, el anticipo a cuenta de las costas se abona integro antes de que se
dicte el laudo final.
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Recuadro 11.1

Cudnto cuesta el arbitraje?

Estos ejemplos se basan en la tarifa de honorarios de la CCI y se ofrecen unicamente a titulo ilustrativo. La
experiencia demuestra que las costas de los arbitrajes internacionales ad hoc a menudo son comparables a los
que se ofrecen a continuacion.

Ejemplo 1. En un arbitraje administrado por la CCI entre una empresa libanesa y una empresa francesa, el
importe total de la reclamacion y de la reconvencion es de US$ 50.000. Las partes han acordado que el caso lo
vea un drbitro unico. El lugar del arbitraje es Tinez y el drbitro unico es de Marruecos. El anticipo sobre las
costas se podria fijar de este modo:

Uss
Costas administrativos 2.500
Honorarios estimados del arbitro 5.500
(minimo US$ 2.500/mdximo US$ 8.500
Costas (viaje, hotel, salas de reunion, etc.) 4.800
Total 12.800

En resumen, un caso de US$ 50.000, visto por un érbitro tinico, puede acarrear unos US$ 12.800 en costas de
arbitraje o un 25 % de la cantidad en controversia. Por lo general, el anticipo a cuenta de las costas lo sufragan
a medias ambas partes (US$ 6.400 por cada parte, o un 12,5 % del importe en controversia). Para calcular las
costas globales cada una de las partes tendria que aRadir las minutas y las costas y gastos de viaje de los
abogados, asi como sus propios costas y gastos de viaje, incluidos los de sus testigos.

Ejemplo 2. Una controversia entre un vendedor ruso y un comprador canadiense sometida al arbitraje de la CCI
es objeto de estudio por parte de tres drbitros, conforme al acuerdo de arbitraje. El lugar del arbitraje es Ginebra.
Los drbitros son de Moscu, Montreal y Ginebra. El importe total de la demanda y de la reconvencion es de USS
1.000.000. El anticipo a cuenta de las costas se podria fijar como sigue:

uss
Costas administrativos 16.800
Honorarios estimados de los drbitros 97.125
(La tarifa minima/méxima de un érbitro es de
USS$ 11.250/US$ 53.500; la media se situa en US$ 32.375.
En este caso, ese importe se multiplica por tres, dado que son tres drbitros.)
Costas (viaje, hotel, salas de reunidn, etc.) 14.475
Total 128.400

En resumen, para una controversia de US$ 1.000.000, vista por tres drbitros, el anticipo a cuenta de las costas
del arbitraje pagadero a la CCI puede ascender a USS 128.400. Ello equivale aproximadamente al 13 % del
importe en controversia, o lo que es lo mismo, a un 6,5 % por cada parte (el anticipo a cuenta de las costas
normalmente lo sufragan a medias ambas partes). Para calcular las costas globales cada una de las partes
tendria que afiadir las minutas y las costas y gastos de viaje de los abogados, asi como sus propios costas y gastos
de vigje, incluidos los de sus testigos.
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Capitulo 12
Coémo redactar una clausula compromisoria:
cuestiones preliminares

A. Es precisa una clausula compromisoria?

En los ocho capitulos anteriores, hemos hecho hincapié en la solucién de controversias mercantiles
internacionales mediante arbitraje. Este método de solucién de controversias es uno de los mas utilizados
por los empresarios. De hecho, hoy dia constituye pricticamente la norma en el comercio internacional y,
en consecuencia, se recomienda encarecidamente el uso de algin tipo de cléusula de solucién de
controversias en los contratos. Como ya se ha mencionado, no puede haber arbitraje sin un acuerdo de
arbitraje, por lo que es necesario que las partes lo incorporen en los contratos. La siguiente seccién trata
unicamente de la redaccién de acuerdos de remisién al arbitraje, y no de los acuerdos de sumisién a los
juzgados y tribunales de los Estados.

B. ;Hay que poner la clausula compromisoria por escrito?

El arbitraje depende exclusivamente de la voluntad de las partes; por eso lo calificamos normalmente
como solucién de consenso. Su principio, su puesta en marcha, su sustanciacién y su conclusién correctas
dependen de la voluntad de las partes que decidan recurrir a él.

La intencién de recurrir al arbitraje se¢ materializa mediante un contrato (el acuerdo de arbitraje),
negociado entre las partes implicadas y completamente diferenciado del contrato mercantil en el que se
inscribe.

El acuerdo de arbitraje es un contrato de un carécter particular, pues pretende organizar la solucién de
las controversias que pudieren surgir del contrato en el que se incluye. Aunque quepa la posibilidad de que
el contrato original se pudiera celebrar de forma verbal, mediante "actos concluyentes” y sin nada por
escrito, esa circunstancia no es de aplicacién a la cldusula compromisoria. De hecho, la mayor parte de las
legislaciones nacionales en la esfera del arbitraje internacional — incluida la Convencién de Nueva York —
exigen que la cldusula compromisoria se formalice por escrito.

El Articulo II 2. de la Convencién de Nueva York estipula que:

La expresién "acuerdo por escrito” denotaré una cléusula compromisoria incluida en un contrato o
un compromiso, firmados por las partes o contenidos en un canje de cartas o telegramas.

Por lo general, el acuerdo de arbitraje se considera celebrado por escrito si se incluye en un documento
firmado por las partes o contenido en un intercambio de cartas, comunicaciones por télex, telegramas o
faxes, o cualesquiera otros medios de comunicacién que demuestren su existencia.

En consecuencia, las partes deben insistir siempre en poner por escrito su acuerdo de recurrir al
arbitraje. Como dijo una vez un abogado: "Verba volent, scripta manent!", o lo que es lo mismo, un acuerdo
verbal no vale ni el papel en el que esta escrito.
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C. ¢Cuadles son las funciones de una clausula compromisoria?

El encargado de redactar una cléusula compromisoria deseard tener en cuenta sus funciones bésicas,
con el fin de garantizar la mixima eficacia. Un antiguo Secretario General del Tribunal Internacional de
Arbitraje de la CCI, hizo la siguiente relacién:

V¥ Producir efectos vinculantes para las partes;

V¥ Permitir la exclusién de la intervencién de los juzgados y tribunales de los Estados en la solucién
de una controversia, al menos hasta que se pronuncie el laudo;

W Otorgar a los arbitros la facultad de solucionar las posibles controversias entre las partes; y

V¥ Permitir poner en marcha procedimientos conducentes, en las mejores circunstancias, al
pronunciamiento de un laudo ejecutable conforme a derecho.

D. (Clausula compromisoria o acuerdo de sometimiento a arbitraje?

Quienquiera que desee solucionar una controversia por medio de arbitraje tiene dos posibilidades:
esperar o anticiparse:

WV Esperar a que surja la controversia, tras 1o cual se alcanza un acuerdo con la otra parte para recurrir
a arbitraje a los efectos de solucionar controversias; o

V¥ Anticiparse a los acontecimientos adoptando las medidas necesarias desde el comienzo de la
relacién comercial.

En ambos casos, el acuerdo en cuestién se denomina "acuerdo de arbitraje” pero en la préctica las
diferencias son considerables.

En el primer caso, la parte afectada suscribe con su socio comercial un "acuerdo de sometimiento a
arbitraje” que tendria el efecto de compensar la ausencia de toda clase de cliusulas de solucién de
controversias en el contrato. Asimismo estableceria las condiciones para la puesta en marcha, sustanciacién
y conclusién del proceso arbitral.

En el segundo caso, la parte afectada no espera a que surja una controversia sino que, por ¢l contrario,
incorporard al contrato una cldusula denominada "cléusula compromisoria”, en virtud de la cual se estipula
de qué modo se solucionaria cualquier posible controversia entre las partes del contrato.

De las dos opciones, la segunda es, sin duda, la mas deseable. En la prictica, la experiencia demuestra
claramente que si una de las partes estd sopesando acudir al arbitraje es aconsejable que introduzca una
clausula compromisoria en el contrato. Una vez que la controversia surge, las partes implicadas son
generalmente incapaces de convenir en nada, sobre todo por lo que respecta a la solucién de sus
controversias. La parte que més urgencia tenga intentaré naturalmente recurrir al fuero judicial de su propio
pais a los efectos de solucionar la controversia. En consecuencia, es aconsejable que las partes se adelanten
a esta situacién optando por la inclusién de una cliusula compromisoria en el contrato mercantil, en vez de
esperar a que se plantee una controversia para luego enfrascarse en la amarga negociacién de un acuerdo de
sometimiento a arbitraje.
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E. El caso particular de incorporacion de la clausula compromisoria
mediante referencia

Existe la posibilidad de que se celebre un arbitraje sin incorporar la cldusula compromisoria al contrato
mercantil. Se puede obtener un acuerdo de recurrir al arbitraje como método de solucién de controversias
cuando las partes convienen en remitirse, para todas las cuestiones que no sean los costos, la expedicién y
el precio, por ¢jemplo, a las "Condiciones Generales" de un sector o una sociedad concretos.

Este planteamiento es simple, til y répido, por cuanto permite a los socios mercantiles celebrar un
contrato, en ocasiones complejo, mediante el mero intercambio de cartas o faxes. De este modo, si dichas
Condiciones Generales incluyen una cldusula compromisoria, su aceptacién bien puede aplicarse
igualmente a la cldusula compromisoria y dar origen a la competencia arbitral. No obstante, es necesario
tomar algunas precauciones para garantizar, por un lado, la validez del planteamiento y, por otro, la claridad
del mismo.

De hecho, en ocasiones el recurso al arbitraje no estd claramente definido o la cldusula concreta
responde a las necesidades de otra época. Asi es especialmente en el caso de las Condiciones Generales en

"letra pequefia” que utilizan algunas empresas.

Ademis, los juzgados y tribunales de muchos paises desconfian de este método de incorporacién de las
Condiciones Generales mediante referencia, y pueden cuestionar su validez. Aquéllos pueden dudar de que
las partes, al adherirse a las Condiciones Generales, fueran asimismo conscientes de la clausula de solucién
de controversias incorporada a éstas, especialmente cuando estipulan que la controversia se solucione
mediante arbitraje y se fija como lugar del mismo un tercer pafs. Los juzgados y tribunales de los Estados
pueden negarse a hacer efectiva la cliusula compromisoria recogida en unas Condiciones Generales,
mientras que sf reconocerian la validez de una cldusula compromisoria incluida en un contrato o intercambio
de cartas.

En consecuencia resulta sumamente recomendable que, cuando los socios comerciales deseen suscribir
un contrato mediante referencia a unas Condiciones Generales existentes, hagan referencia de forma expresa
y explicita a la cliusula compromisoria incluida en dichas Condiciones. Este es un ejemplo de referencia
directa al arbitraje que normalmente se reconoceria como vélida:

Acordamos suministrar FOB Le Havre, entre el 5 y el 16 de septiembre de 1998, 4.000 toneladas
de pulpa de calidad 3, conforme a las Condiciones Generales de la Asociacién de Exportadores de
Naranjas de Marruecos. Arbitraje conforme a las normas de Geneva Chamber of Commerce and
Industry (Suiza), de acuerdo con la Clausula 15 de las citadas Condiciones Generales. Rogamos
notificar su aceptacién mediante telefax.

F. Verificacion preliminar de algunos puntos que pueden afectar
a la validez de la clausula

Antes de proceder a la redaccién o negociacién del acuerdo de arbitraje, es importante revisar algunos
puntos que pueden afectar a la validez de dicha cldusula. Esos puntos incluirian la capacidad de las partes
para otorgar un acuerdo de arbitraje, las facultades de los representantes y si es, de hecho, posible someter
una determinada controversia a arbitraje (para la cuestién de la susceptibilidad de arbitraje de la controversia,
véase la Segunda Parte, apartado B.2 del capitulo 8).
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1. ;Quiénes pueden otorgar un acuerdo de arbitraje?

Este es un punto importante. La Convencién de Nueva York estipula en su Articulo V 1.a) que el
reconocimiento y la ejecucién de un laudo arbitral se puede denegar si cualquiera de las partes del acuerdo
de arbitraje estuviera "sujeta a alguna incapacidad”.

Asimismo, como ya hemos visto con anterioridad (véase la Segunda Parte, apartado B.3 del capitulo 8),
la capacidad de las partes para suscribir un acuerdo de arbitraje depende de su propio derecho nacional. Ea
consecuencia, es necesario determinar si un Estado, una sociedad o entidad de propiedad estatal,
ayuntamiento, o incluso una entidad privada, poseen la capacidad de obligarse mediante un acuerdo de
arbitraje conforme a su propia legislacién. En caso de duda, seria recomendable buscar el asesoramiento
juridico de un abogado del pais en cuestién.

2. ;Ostenta el firmante de una cliusula compromisoria Ia facultad de firmar?

Cuando el contrato que contiene una cliusula compromisoria lo firma un representante (por cjemplo,
un apoderado) comprometiendo a la empresa, o un agente o intermediario, también se deberd tener ¢l
cuidado de verificar si dicha persona posee la facultad de vincular a la entidad en cuyo nombre actia.

La cuestién de las "facultades de representacién” la suele regular la ley personal del representado y sdlo
en ocasiones se regula por la ley del lugar donde se hubiera otorgado el poder.

3. (;Se puede solucionar mediante arbitraje una controversia contemplada en la cliusula
compromisoria?

Si la controversia no se puede solucionar mediante arbitraje, el laudo resultante de éste no tendré efecto
alguno. La Convencién de Nueva York [Articulo V 2.a)] dispone expresamente que el reconocimiento y ls
ejecucién de un laudo arbitral se podré denegar cuando el objeto de la diferencia no sea susceptible de
solucion por via de arbitraje. (Véase la Segunda Parte, apartado B.2 del capitulo 8.)

Esta cuestién se deberé abordar, en principio, de acuerdo con el derecho del pais en el que se pretends
el reconocimiento y 1a ejecucién. Suele surgir en las controversias relacionadas con asuntos como el derecho
de competencia (por ejemplo, el Tratado de Roma de la Unién Europea), quiebra o derecho laboral. En
algunos paifses, estas materias estin excluidas de la competencia de los érbitros.



Capitulo 13
Contenido de una clausula compromisoria

;ATENCION!

Una cldusula compromisoria cuya redaccién sea vaga o incompleta obra en contra de las expectativas
de las partes que recurren a arbitraje. Hay que evitar, por encima de todo, copiar una cliusula utilizada en
otro contrato, que una de las partes no haya redactado personalmente. Cada contrato crea una situacién
nueva, que sucle requerir respuestas adaptadas adecuada y especificamente a la solucién de las controversias
que se prevean.

Una cldusula compromisoria no necesariamente tiene que ser larga y detallada para que sea viable y
eficiente. Los dos principios basicos que deben orientar a cualquiera que vaya a redactar una cldusula
compromisoria son simplicidad y precisién: simplicidad en la redaccién y precision en la seleccién de los
elementos que se van a incorporar a la cldusula. La experiencia demuestra que cuanto més especifica y
detallada sea una cliusula, mayor es el riesgo de que devenga inviable.

A efectos de asesoramiento y asistencia practicos, en un principio se puede confiar (véase bajo estas
lineas) en las cldusulas modelo facilitadas y recomendadas por centros de arbitraje establecidos.

Puede que el lector quiera extraer su propio juicio en torno a la calidad de estas dos cléusulas de 1a vida real:
V¥ "Derecho inglés; el arbitraje, si lo hubiere, en Londres conforme al Reglamento de la CCL"

V¥ "[...] se solicitard a los 4rbitros nombrados por las partes que, en primer lugar, intenten
solucionar la controversia de forma amistosa. Si no tuvieren éxito en este intento, elegirdn a
un tercer érbitro que debera ser un letrado, especializado en patentes, nacional de un tercer pais
y que domine el italiano, el alemén e el inglés.”

Aunque la primera cldusula sea tan breve que llegue a parecer simplista, los juzgados y tribunales
briténicos la consideran un acuerdo de arbitraje vélido, que establece que el arbitraje de cualquier
controversia se celebrard en Londres, conforme al Reglamento de la Cdmara de Comercio Internacional, y
que el Derecho inglés regiré el contrato.

La segunda esta extraida de una cldusula compromisoria suscrita entre empresas italianas y alemanas.
Por lo que al nombramiento de los arbitros se refiere, sirve para ilustrar de qué modo una redaccién
demasiado detallada y precisa puede paralizar el procedimiento en la fase de constitucién del tribunal. En
este caso, los dos "arbitros nombrados” se enfrentarian a una tarea dificil si tuvieren que encontrar a un
tercer érbitro - realmente una persona excepcional - con todas las capacidades que se exponen en la cldusula.
De este modo, manifestar unos requisitos excesivamente precisos o sofisticados podria desembocar en un
procedimiento innecesariamente dilatado y costoso, contrario a la intencién original.
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A. Elementos esenciales

1. Objeto de la cldusula; descripcién del tipo de controversia

Hay un aspecto, en particular, en el que es aconsejable ser menos preciso, pero al mismo tiempo un
tanto expansivo, en la redaccién. Se trata de la determinacién del alcance de la cléusula y los tipos de
controversia que se pueden solucionar via arbitraje.

En este punto, la descripcién debe ser 1o mas amplia posible, con el fin de dar cabida a todos los tipos
de controversia que pudieren surgir del contrato entre las partes.

({Cuél es la mejor forma de conseguirlo? Probablemente, no intentando confeccionar una lista con todos
los tipos de controversia. Por ejemplo, intentar estipular en la cliusula el arbitraje para todas las
controversias o diferencias mediante la redaccidn: que surgieren de la celebracion, interpretacion y/o el
cumplimiento del contrato, pasaria por alto la cuestién de la extincién del contrato. En tal caso, un tribunal
arbitral podria decidir, previa objecién de una de las partes, que no tiene competencia para determinar la
cuestién de extincién del contrato al amparo de tal clausula. En la préctica, cuando las partes se esfuerzan
por determinar de manera precisa el tipo exacto de controversias que someter a arbitraje — lo que limita, por
tanto, la facultad de anlisis de un tribunal arbitral — en muchos casos la clusula compromisoria no abarca
todas las categorias de controversia. Ello suele conducir a un procedimiento judicial paralelo ante un
juzgado o tribunal estatal, al que se pide que examine la competencia del 4rbitro para resolver la
controversia. En funcién del idioma elegido y del sesgo particular del juzgado o tribunal estatal que
entendiere el asunto, podria tener un efecto tan devastador que malograra el arbitraje.

En resumen, es aconsejable redactar la cldusula lo mis ampliamente posible con el fin de abarcar no
86lo las cuestiones relacionadas con el cumplimiento del contrato, sino también aquéllas que tienen que ver
con su existencia, validez, su incumplimiento y extinci6n, asf como sus consecuencias econémicas.

Una redaccién adecuada podria seguir estas lineas:
Cualquier controversia que surgiere en conexion con el presente contrato o relacionada con el mismo...

Se pueden utilizar otras palabras como "diferencias”, "polémicas”, "reclamaciones”, etc., en vez de Ia
palabra "controversias”, o ademis de ella. Sin embargo, la palabra "controversias" por si sola resulta
perfectamente adecuada en la mayoria de los casos.

A la anterior redaccién se podria afiadir:
... asi como con cualgquier otro acuerdo firmado o celebrado en relacion con el presente contrato... .

Esta abarca, a su vez, cualquier otro acuerdo, cliusula adicional y contrato que lo aplique o sustituya,
que las partes hubieran decido celebrar, ya fuere simultineamente o con posterioridad. De hecho, puede
suceder, en ocasiones, que, cuando una de las partes ha firmado una cléusula adicional para un contrato que
contiene una clédusula compromisoria, y se plantea una controversia en torno a la cldusula adicional, la otra
parte presenta una alegacién de falta de competencia, basada en que la cldusula compromisoria no abarca
las controversias que surgieren en relacién con la cldusula adicional. De este modo, suponiendo que en la
propia cldusula adicional no se mencionare que la cldusula compromisoria contenida en el contrato original
es asimismo de aplicacion a la clédusula adicional, la redaccién que se sugiere arriba serviria para vencer esta
dificultad.
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2. ;Arbitraje ad hoc o arbitraje institucional?

Como hemos visto con anterioridad (remitase a la Segunda Parte, capitulo 4), hay dos tipos de arbitraje:
el arbitraje institucional (0 administrado) y el denominado arbitraje ad hoc.

El arbitraje institucional se sustancia conforme al reglamento de arbitraje de la institucién elegida, y con la
asistencia de la misma. El procedimiento de arbitraje ad hoc lo organizan las propias partes.

Salvo que circunstancias especificas requieran otra cosa, se recomienda recurrir al arbitraje
institucional. Aporta la doble ventaja de que se puede confiar no sélo en el reglamento del centro o
institucién arbitral elegidos, sino también en el personal de dicho centro para que lleve a cabo un
seguimiento de los expedientes, de forma mas o menos exhaustiva.

La eleccién de la institucién arbitral depende de criterios relacionados, inter alia, con la nacionalidad
de las partes, el tipo de actividad empresarial, los problemas de ejecucién y ciertos factores regionales y
politicos, sin olvidar el grado de administracién y supervisién del expediente, como ya se ha mencionado.

A la vista del gran mimero de instituciones arbitrales que existen, los principales criterios de seleccién
que se deberian aplicar son la reputacién, la seriedad y la experiencia de la institucién en la administracién
y gestién de los expedientes de arbitraje, asi como, y quizds por encima de todo, la fiabilidad de su
reglamento de arbitraje.

Si se desea recurrir al arbitraje ad hoc, se debe utilizar el Reglamento de Arbitraje de la Comisién de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (normalmente denominado "Reglamento de la
CNUDMTI", que figura en el apéndice III del presente) de 28 de abril de 1976. Contiene las reglas necesarias
para la correcta sustanciacién de los procedimientos arbitrales y disfruta asimismo de la confianza de gran
mimero de operadores mercantiles internacionales, de todo el mundo.

3. Constitucién del tribunal arbitral

No es posible hablar sobre arbitraje sin hacer referencia a la cuestion de la constitucién del tribunal
arbitral, por ser una fase preliminar previa al anilisis de la controversia entre las partes. Es esencial que las
partes determinen el método de constitucion del tribunal arbitral.

La redaccién de la cléusula serd diferente dependiendo de si se opta por el arbitraje institucional o el
arbitraje ad hoc.

En el arbitraje institucional

El reglamento de la institucion arbitral rige el proceso de la constitucién del tribunal. Lo mismo suele
suceder con el paso que se toma incluso antes, es decir, con el mecanismo de reconocimiento, o transmisién
de la peticién de arbitraje y la respuesta a la misma.

La redacci6n es, en consecuencia, simple, y normalmente la proporciona la propia institucién. De forma
alternativa, también se puede hacer referencia a la institucién.

Por ejemplo:

... se solucionardn de forma definitiva conforme al Reglamento de Arbitraje de... [citese el
reglamento elegido, por ejemplo, el de la Cdmara de Comercio Internacional, el del Centro
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Regional de El Cairo de Arbitraje Comercial Internacional, la Corte de Arbitraje Internacional de
Londres, etc.]

Es aconsejable incluir la palabra "definitivamente” (también para los arbitrajes ad hoc) con el fin de
hacer hincapié en el caricter definitivo de la decisién. Volveremos sobre este punto més adelante.

En el arbitraje ad hoc

En el arbitraje ad hoc son las propias partes quienes tienen que poner en marcha el mecanismo de la
constitucién del tribunal arbitral. Resulta recomendable, en estos casos, determinar desde el principio el
nimero de érbitros y a continuacién poner, por escrito, las estipulaciones necesarias concernientes a su
designacién.

Arbitro Gnico

Si un tribunal arbitral se va a constituir con un \nico vocal, existen dos opciones: que las partes
nombren al 4rbitro de antemano o que lo hagan cuando surgiere la controversia.

En el primer caso, es raro en la prictica que las partes nombren un 4rbitro de forma anticipada; las
partes no pueden saber si un érbitro seguird estando en situacién de actuar como tal en ¢l momento en que
surgiere la controversia. ;Cudl seria la validez de dicha cldusula si la persona elegida no pudiere actuar como
érbitro o se negare a ello? Por lo tanto, no se recomienda designar a una persona especifica en esta cliusula.

En el segundo caso, mis comiin, el érbitro uinico se ha de nombrar cuando surgiere la controversia. En
consecuencia, parece aconsejable determinar un método para nombrarlo. Las partes pueden optar por el
nombramiento a propuesta conjunta de las partes, con la previsién, en caso de que no fuere posible el
nombramiento conjunto, de que un tercero se ocupe del nombramiento. Este tercero puede ser ora una
autoridad judicial, que habré de designarse (en caso de que no se hubiere designado autoridad alguna, serd
la autoridad competente conforme a la legislacién de arbitraje aplicable), ora una autoridad nominadora
cuyo tnico cometido serd nombrar al arbitro 1inico. Esta autoridad nominadora seré o bien una persona
designada por su nombre, o lo que es més comiin, un centro o institucién arbitral, y en ocasiones una cimara
de comercio.

{Quién deberd ser la autoridad nominadora? Con toda probabilidad el mejor consejo seria elegir un
centro de arbitraje o institucién en vez de un juzgado o tribunal estatal como autoridad nominadora, pues la
institucién, por lo general, posee los medios adecuados para realizar dicho nombramiento (listas de érbitros,
peritaje en asuntos de arbitraje, etc.).

Por iltimo, con respecto al arbitraje ad hoc, resulta recomendable vincular la constitucion del tribunal
arbitral a la puesta en marcha del arbitraje en si. Esto puede hacerse estipulando el método de notificacién
de la peticién de arbitraje y de respuesta a la misma; ello, claro estd, en ausencia de referencia a reglamento
de arbitraje alguno.

La redaccién que se propone es la siguiente:
... Se solucionardn definitivamente por parte de un drbitro unico.

El demandante notificard su peticion de arbitraje por escrito, a través de correo certificado
(o servicio de mensajeria), al demandado,; éste responderd por escrito, a través de correo
certificado (o servicio de mensajeria), en el plazo de 30 dias desde la recepcion de la peticién de
arbitraje.
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Las partes intentarén nombrar conjuntamente al drbitro unico en el plazo de 30 dias desde la
recepcion de la respuesta; en caso contrario, el drbitro unico lo nombrara [citese el nombre de la
institucion o centro de arbitraje], actuando em capacidad de autoridad nominadora, previa
peticion de cualquiera de las partes.

Los plazos de 30 dias propuestos se corresponden con la prictica normal. Sin embargo, se pueden
aumentar a 60 o mas dias, conforme al acuerdo de las partes.

Varios érbitros

Las observaciones realizadas con respecto al nombramiento de un érbitro nico en el arbitraje ad hoc
son asimismo vélidas para la constitucién de un tribunal arbitral con varios vocales, a excepcién de los
siguiente puntos:

V El nimero habitual de érbitros es tres;
VW Cada parte nombra a su érbitro; y

VW Los dos érbitros nombrados por las partes designan al tercer érbitro, que actia como presidente del
tribunal arbitral.

En caso de que no se nombrare a alguno de los arbitros, se recomienda acudir a una autoridad
nominadora, de la forma antes descrita.

Dicha cléusula podria tener la siguiente redaccién:
... se solucionardn definitivamente por parte de tres .

El demandante notificard su peticion de arbitraje por escrito, a través de correo certificado (o
servicio de mensajeria), al demandado y simultdneamente nombrard un drbitro. El demandado
responderd por escrito, a través de correo certificado (o servicio de mensajeria), en el plazo de 30
dias desde la recepcion de la peticion de arbitraje, y nombrard asimismo un drbitro.

Los dos drbitros nombrados por este procedimiento intentardn nombrar conjuntamente un tercer
drbitro quien presidird el tribunal arbitral, en el plazo de 30 dias. Si no se hubiere nombrado
drbitro alguno en el plazo previsto, le corresponderd nombrarlo a [citese el nombre de la
institucion o centro de arbitraje], actuando en capacidad de autoridad nominadora, previa
peticion de cualquiera de las partes o de los drbitros designados.

El caso particular de arbitraje de la CNUDMI

Como ya hemos mencionado, la CNUDMI adoptd el 28 de abril de 1976 un Reglamento de Arbitraje
ad hoc cuya aplicacién se recomienda para solucionar las controversias que surgieren como resultado de las
relaciones mercantiles internacionales. Las partes, gracias a este reglamento de arbitraje que rige el
procedimiento de arbitraje ad hoc, pueden arbitrar sus controversias sin tener que recurrir a una institucién
arbitral.

Dicho reglamento de arbitraje establece asimismo que, si las partes no alcanzaren un acuerdo acerca del
método de nombramiento de los rbitros, o no se hubieren remitido a una autoridad nominadora (o la
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autoridad nominadora se negare a nombrar un 4rbitro), cualquiera de las partes tendrd la posibilidad de
recurrir al Secretario General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya (Paises Bajos) para que
designe una autoridad nominadora.

La cldusula modelo para dicho reglamento recomendado por la CNUDMI reza asi:

Todo litigio, controversia o reclamacién resultante de este contrato o relativo a este contrato, su
incumplimiento, resolucién o nulidad, se resolverd mediante arbitraje de conformidad con el
Reglamento de arbitraje de la CNUDMI, tal como se encuentra en vigor.

La CNUDMI recomienda asimismo a los usuarios de esta clusula compromisoria modelo que hagan
constar la autoridad nominadora (el nombre de la institucién o las personas), el mimero de érbitros (uno o
tres), el lugar del arbitraje (ciudad y pais), y el idioma o idiomas que se utilizarén en el procedimiento
arbitral.

B. Elementos ttiles
1. Niémero de érbitros

ZPar o impar?

Multitud de leyes nacionales de arbitraje disponen, con cardcter obligatorio, que los 4rbitros sean
mimero impar. En consecuencia, una cliusula compromisoria que estipulare un mimero par de érbitros se
podria considerar nula en los paises en cuestién. Aparte de unos pocos casos especificos, en el arbitraje
mercantil internacional los tribunales arbitrales, por lo general, se constituyen con un mimero impar (uno o tres).

En el arbitraje ad hoc, como hemos visto, es necesario determinar, desde el principio, el mimero de
arbitros, salvo que las partes se remitan al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, que establece que en
caso de ausencia de estipulaciones especificas o acuerdo entre las partes acerca del mimero de érbitros, se
nombrarin en mimero de tres. Las estipulaciones se tienen que redactar de forma clara, como ya hemos
indicado.

En el arbitraje institucional, la cuestién del nimero de 4rbitros puede quedar abierta hasta que surja
la controversia. El reglamento de arbitraje de la mayor parte de las instituciones aborda esta materia: los
tribunales arbitrales se constituyen ora con un 4rbitro tnico, ora con tres vocales. En caso de desacuerdo
entre las partes sobre el mimero de érbitros en el momento de una controversia contractual, y si el mimero
no se hubiere acordado con anterioridad en las estipulaciones del contrato, la institucién arbitral decidir al
respecto, teniendo en cuenta las circunstancias y la importancia de cada caso.

La cldusula compromisoria que estipule el arbitraje institucional podria adoptar la siguiente redacciéa:

Cualquier controversia que surgiere en conexion con el presente contrato o en relacion
con el mismo, se solucionard definitivamente conforme al Reglamento de Arbitraje de ...
por parte de uno o més drbitros nombrados de acuerdo con dicho reglamento.

2Uno o tres drbitros?

El mimero de érbitros tiene una repercusién evidente sobre las costas del arbitraje. Si un tribunal arbitral
se constituye con tres vocales, las costas y honorarios serdn tres veces mis elevados. Asimismo, el
procedimiento puede durar méis, dado el hecho de que, entre otras cosas, resulta més fécil concertar una
reunién con un 4rbitro nico que con tres.
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La importancia de la controversia, su complejidad y los origenes respectivos de las partes son, por lo
general, los factores determinantes a la hora de decidir acerca del mimero de &rbitros. En ocasiones, se hace
dificil llevar a cabo esta valoracién antes de que surja la controversia. En consecuencia, puede resultar
ventajoso mantener la cuestién abierta hasta que surja la controversia, al menos en el caso de un arbitraje
institucional.

En todo caso, el principio fundamental a este respecto es la confianza. Un tribunal cumplird mejor su
cometido si las partes tienen plena confianza en los 4rbitros, y puede ser asi porque las partes hayan
conseguido nombrar conjuntamente a un érbitro \inico, o porque cada parte haya tenido la oportunidad de
designar a un 4rbitro y esos dos arbitros nombrados por las partes hayan elegido al presidente del tribunal.

2. Ellugar del arbitraje
JEs necesario determinar el lugar de forma anticipada?

Como sucede con la cuestién de la determinacién del mimero de 4rbitros, se puede dejar abierta la
cuestién de la eleccién del lugar o ubicacién del arbitraje hasta que surja una controversia, lo que evitaria
acalorados debates en el momento de redactar la cliusula. Sin embargo, la eleccién del lugar del arbitraje
es un punto crucial.

En el arbitraje ad hoc, es posible que las partes deseen convenir en que sea el drbitro o arbitros quienes
fijen el lugar del arbitraje. En el arbitraje institucional, en caso de que las partes no lo hubieren acordado,
el lugar del arbitraje serd o bien el lugar de la institucién, o bien cualquier lugar establecido por la
institucién, en funcién del reglamento de arbitraje aplicable de la institucién.

Si el lugar no se hubiere determinado de antemano, ello podria arrojar alguna incertidumbre con
respecto a la sustanciacién del procedimiento, pues las normas de obligado cumplimiento aplicables en el
lugar del arbitraje podrian afectar negativamente al propio procedimiento de arbitraje.

En el arbitraje ad hoc, una vez planteada la controversia, la tendencia natural serd que cada parte
escoja el lugar que pueda favorecerle més, en funcién de si va a ser la parte demandante o la parte
demandada en el procedimiento.

En el arbitraje institucional, normalmente prevalece la voluntad de las partes. Sin embargo, en
ausencia de un acuerdo entre las partes, el arbitraje tiene lugar en el pais de la institucién o en un lugar
determinado de acuerdo con el reglamento de arbitraje aplicable; preferiblemente en un pais donde el
derecho y los juzgados y tribunales locales supongan un apoyo.

2Como se elige el lugar del arbitraje?

Aunque también se pueden tener en cuenta consideraciones de tipo prictico, como la facilidad de
acceso (aeropuertos, autopistas, ferrocarriles, etc.), los sistemas de telecomunicaciones (videoconferencia,
servicios de Internet, etc.), la infraestructura y la logistica (hoteles y salas de reuniones), e incluso la
estabilidad politica del pais, estos factores son todos de una importancia secundaria.

Primordial importancia revisten las leyes del lugar del arbitraje, que definen el objeto y papel de los
juzgados y tribunales en relacién con el procedimiento de arbitraje (véase la Segunda Parte, apartado C.3
del capitulo 8).
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En funcién de sus leyes de enjuiciamiento civil o sus leyes de arbitraje, las condiciones en determinados
paises resultan favorables al arbitraje, en otros menos favorables y en algunos en absoluto favorables.

Sin embargo, la tendencia general es hacia el creciente reconocimiento internacional del procedimiento
de arbitraje como método vélido para la solucién de controversias.

No se debe olvidar que es posible que un arbitraje se vea paralizado si se celebra en un pais hostil al
arbitraje. Los respectivos derechos nacionales definen la intervencién de los juzgados y tribunales de los
Estados en el proceso arbitral, de una manera mis o menos restrictiva. Por mencionar sélo un ejemplo,
existe el caso de un tribunal arbitral que, por cada audiencia celebrada en el lugar del arbitraje, tenia que
rendir visita al juzgado o tribunal civil local con el fin de informar a éste del estado del procedimiento
arbitral.

De mis importancia es que el derecho nacional del lugar del arbitraje proporcione a la parte perdedona
una serie de recursos contra el laudo arbitral. Por consiguiente, es necesario examinar con sumo cuidado,
antes de tomar una decisién acerca del lugar del arbitraje, si el derecho del lugar que se contempla permite
la anulacién de un laudo arbitral, y en qué condiciones. Una ley que sea favorable al arbitraje limitaré los
recursos contra un laudo arbitral, mientras que otra ley puede resultar més flexible a ese respecto. Pese a
ello y debido a esa flexibilidad, podria interferir con los esfuerzos realizados por un tribunal arbitral por
decidir en torno a una controversia. Algunos paises, en su legislacién relativa al arbitraje mercantil
internacional, prevén la posibilidad de limitar los recursos contra un laudo arbitral.

Otro elemento que ofrece buenos motivos para prestar especial atencién a la determinacién del lugar
del arbitraje es la ejecucién. El negociador debe verificar si el pais que se estd considerando como lugar del
arbitraje ha ratificado o no la Convencién de Nueva York sobre el Reconocimiento y la Ejecucién de las
Sentencias Arbitrales Extranjeras. Segin el caso, el laudo arbitral dictado en tal o cual lugar se considerard
un laudo dictado bajo los auspicios de la Convencién de Nueva York y puede ser objeto de reconocimiento
y ejecucién en otro Estado Contratante de acuerdo con las condiciones que establece dicha Convencién.

Por ultimo, seria aconsejable que las partes prestaran atencién a las disposiciones en vigor en el lugar
del arbitraje, que sean de aplicacién de manera obligatoria a los procedimientos que se sustancien en ese
pais, incluidos los procedimientos arbitrales. Dichas disposiciones podrian dificultar, demorar o incluso
paralizar el proceso arbitral. Ejemplos de dichas disposiciones incluyen la necesidad de contar con arbitros
varones, de tener que recurrir a la asistencia de abogados autorizados a ejercer en el lugar del arbitraje y de
registrar el laudo arbitral en los juzgados o tribunales nacionales del lugar del arbitraje, una vez
pronunciado.

Se recomienda afiadir lo siguiente a la cliusula compromisoria:

El arbitraje tendrd lugar en [citese el lugar], [citese el pais]

3. Derecho aplicable al fondo de la controversia

2Debe determinarse de antemano?

El derccho aplicable determina el alcance de las obligaciones de las partes respectivas y contribuye a ‘
salvar las lagunas en las estipulaciones contractuales. Ya se ha subrayado la importancia de determinar en |
el contrato y de forma anticipada el derecho aplicable al mismo. No hacerlo asi traeria consigo una peligrosa |

incertidumbre. |
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La cuestién de qué derecho es aplicable al contrato no sélo se plantea en el caso de una controversia.
También surge en el momento de celebrar el contrato — y en ocasiones incluso antes — pues el derecho aplicable
va a determinar la validez de los derechos y los deberes a los que se comprometen las partes en el contrato.
En el curso del cumplimiento del contrato, las partes necesitan saber qué derecho les es aplicable porque las
estipulaciones contractuales no siempre explican en detalle todos sus derechos y deberes respectivos.

La ausencia de estipulacién alguna acerca del derecho aplicable al contrato no sélo complica la solucién
de potenciales controversias, sino que puede incluso hacer que surja una. Cualquiera de las partes estaria
tentada, de buena fe, a cumplir el contrato mediante referencia a su propio derecho nacional. En tal caso, las
partes ya no estarian cumpliendo el mismo contrato, lo que haria muy probable que se planteara una
controversia. Sobra decir que una de las partes, de mala fe, sacard provecho de cualquier incertidumbre
relativa al derecho aplicable, con el fin de convencerse de que es libre de cumplir el derecho que mejor sirva
a sus propios intereses.

Es evidente que el no elegir desde el principio el derecho aplicable al contrato no ayuda a solucionar la
controversia. Aunque en asuntos contractuales haya diversos derechos nacionales que son muy similares, no
siempre es asi. Por ejemplo en paises donde rige el derecho consuetudinario inglés, 1a cuestién del plazo es
de caricter procesal, mientras que en paises de derecho romano-germénico dicha cuestién es de caricter
sustantivo. Ademds, pueden surgir dudas respecto a cémo redactar una peticién de arbitraje, o una respuesta
a una peticién, cuando no se conoce de antemano el derecho aplicable, pues éste determina en ocasiones el
planteamiento que hay que adoptar. No hay que olvidar que se pueden necesitar considerables esfuerzos para
convencer al érbitro o érbitros de que apliquen un determinado derecho en vez de otro. Esto naturalmente
demora el procedimiento y, en ocasiones, obliga al tribunal arbitral a decidir sobre el derecho aplicable por
medio de un laudo parcial o provisional, una solucién que, de forma asimismo inevitable, incrementa las
costas. El hecho de no haber elegido de antemano el derecho aplicable tampoco facilita la constitucién del
tribunal arbitral, sobre todo a la hora de seleccionar el arbitro unico o el presidente del tribunal.

La mayoria de los ordenamientos juridicos, si no todos, reconocen la facultad de las partes de
determinar en su contrato el derecho que regird una operacién mercantil internacional. Asimismo, los
reglamentos de arbitraje mercantil internacional suelen establecer principios para la determinacién del
derecho aplicable como, por ejemplo, en la aplicacién de las normas juridicas consideradas apropiadas por
el érbitro, o la aplicacién de normas de Derecho Internacional Privado (véase el apartado A.4 del capitulo 8).

2 Como se debe elegir el derecho aplicable al contrato?

Esta eleccién se debe sopesar detenidamente, con el fin de evitar sorpresas. La persona que redacte el
contrato deberd guiarse por las cuestiones que se sefialan a continuacién.

Cuindo se debe elegir el derecho aplicable al contrato? Es necesario elegir el derecho aplicable al
contrato durante las negociaciones del contrato con el fin de fijar, como una cuestién de coherencia, el marco
juridico de las operaciones mercantiles o financieras que se prevén.

En qué parte del contrato se incorpora dicha cliusula? Tiene que haber un pérrafo aparte para el
derecho aplicable al contrato. No es aconsejable incluirlo en la clusula compromisoria. Ello se debe, en
primer lugar, a que la eleccién del derecho aplicable al contrato es un elemento importante del acuerdo entre
las partes incluso aunque no surgiere controversia alguna (como ya hemos visto) y, en segundo lugar, porque
el derecho aplicable al contrato no es exactamente lo mismo que el derecho aplicable a la cliusula
compromisoria. Esta es independiente del contrato y, en realidad, constituye un contrato por s misma, como
vimos en el apartado C del capitulo 8.
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Por consiguiente, se recomienda que las partes estipulen en su contrato una cléusula especifica, distinta
de la cliusula compromisoria, que aborde exclusivamente la cuestion del derecho aplicable al contrato.
Dicha cléusula suele preceder a la cldusula compromisoria.

¢Qué derecho escoger?

Como es natural, todas las partes desean que su contrato se rija por su propio derecho, pues, por lo
general, creen que es mas ventajoso para ellas.

El propio derecho nacional de las partes puede favorecerlas en algunos aspectos, pero no en otros. El
derecho francés, por ejemplo, no admite la "teoria de las circunstancias imprevistas”, que permite adaptar
las estipulaciones contractuales en caso de que se produzca un cambio sustancial de las circunstancias que
prevalecian en el momento de firmar el contrato. La no admisién de la "teoria de las circunstancias
imprevistas” puede ir contra los intereses del vendedor cuando el precio de las mercaderfas sube en vez de
bajar. En consecuencia, un vendedor francés puede verse inclinado a aceptar el derecho del pais del
comprador.

No es sencillo recurrir al derecho de otro pais, sobre todo para una empresa que realiza la mayor parte
de su facturacién en su propio mercado interno. Someter los contratos de exportacién a uno o mis
ordenamientos juridicos completamente diferentes es un proceso complicado que, en ocasiones, escapa a los
medios de las pequefias y medianas empresas. En tal caso, la preferencia por recurrir a su propio derecho
resulta comprensible. Sin embargo, dicha preferencia suele ser en vano porque se enfrenta a una preferencia
idéntica por parte de la otra futura parte contratante. Si ambos negociadores del contrato insisten en que se
aplique su derecho nacional, el contrato no se celebrara. Una de las partes tiene que ceder o convenir ambas
en un derecho neutral. De este modo, segiin el caso, se deberén tener en cuenta los factores a que hacemos
referencia mis adelante antes de elegir entre el derecho nacional del socio comercial o el derecho de un

tercer pais.

Cudles son los criterios de eleccién del derecho aplicable?

El derecho que sc esté considerando tiene que resultar accesible. Tiene que ser posible acceder
a su contenido sin que ello implique un esfuerzo innecesario, por los medios usuales (cédigos,
jurisprudencia y tratados disponibles en bibliotecas de derecho, librerias, en Intemet o por
correspondencia). Ello implica la necesidad de entender el idioma de dicho derecho. Ademis, el
derecho en cuestién debe estar suficientemente organizado en cuanto a su estructura.

El derecho que se esté sopesando deberd, asimismo, estar bien adaptado al tipo concreto de
operacién mercantil prevista por las partes, con el fin de solucionar, de la mejor manera posible,
las dificultades juridicas que pudieran surgir en el curso del cumplimiento del contrato.

Seria preferible que una empresa exportadora, como politica interna, optara por la aplicacién
de un tnico derecho extranjero para todos o la mayoria de sus contratos internacionales. Ello
facilitaria la clasificacién de sus contratos entre los que se someten a su derecho nacional y los que
se someten a un derecho extranjero. De esta forma, una empresa puede limitar, en la medida de lo
posible, el riesgo de ejecutoriedad en relacién con la validez, el alcance y las condiciones de
cumplimiento de sus derechos y deberes contractuales.

Si se opta por un "derecho neutral”, deberia, de nuevo en la medida de lo posible, pertenecer
a un ordenamiento juridico del mismo tipo que el derecho nacional propio de la parte (derecho
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romano-germénico, consuetudinario inglés, Shariah isldmico, etc.) para evitar una disparidad
excesiva. Por ejemplo, como la India utiliza el sistema del derecho consuetudinario inglés, una
empresa india que trate con una empresa indonesia probablemente se sentird mis cémoda con la
eleccioén del derecho australiano (sistema del derecho inglés), mientras que la empresa indonesia,
cuyo sistema de Derecho Civil se basa en buena medida en el derecho neerlandés, podria tener
algunas dudas.

Un abogado suizo probablemente dirfa que el derecho suizo es una eleccién popular como
derecho neutral en las negociaciones mercantiles internacionales. Ello se debe, esencialmente, a
que se corresponde con los criterios anteriormente expuestos, al menos para los paises que
pertenecen al sistema romano-germénico (normalmente denominados paises de Derecho Civil), de
Europa Continental, América Latina, el Norte de Africa y el Africa Subsahariana franc6fona, asi
como Indonesia. El derecho suizo esta organizado de una manera sistemética, resulta ficilmente
accesible por lo que se refiere al fondo y al idioma, porque esté escrito en los idiomas nacionales
(alemén, francés e italiano), y suele estar traducido al inglés. El derecho francés también se
corresponde con los criterios mencionados, aunque su uso est4 menos generalizado debido al
hecho de que no suele estar traducido a otros idiomas. En cuanto a los paises donde rige el sistema
del derecho consuetudinario inglés, en la decisién se deberia tener en cuenta la opinién del asesor
juridico. El derecho inglés podria preferirse, por ejemplo, en contratos de seguros y transporte
maritimo, pero no en otros &mbitos.

Por ultimo, para una empresa que lleve a cabo la mayor parte de su actividad internacional con
otro pais en particular, se recomienda que amplie sus conocimientos del derecho de ese pais y que
los aplique a aquellos contratos en los que no puede, o no quiere, aplicar el derecho de su pais, en
la medida en que dicho derecho sea accesible y compatible con sus operaciones mercantiles. Ello
facilitard sus acuerdos contractuales.

Otras soluciones

Existen otras soluciones mis complicadas que se pueden adoptar con respecto al derecho aplicable al
contrato.

Las partes pueden reservar la aplicacion de un derecho nacional para cuestiones que no se aborden en
el contrato. Por ejemplo, conforme a la siguiente redaccién:

para todas las cuestiones no solucionadas en el contrato, serd de aplicacién el derecho del pais ... .

De este modo, el derecho designado por las partes sélo intervendrd cuando hubiere una laguna en el
contrato o en ausencia de estipulacién alguna sobre una cuestidn en particular. Dicha situacién, por lo
general, no se produciré si el contrato se ha negociado detalladamente.

Otra solucién es el dépecage. Consiste en someter el contrato a una serie de derechos diferentes al
mismo tiempo. Se trata por lo general de la respuesta al deseo de una de las partes de mantener la esencia
de todos los contratos que firme dentro de la esfera de un \inico derecho nacional, al tiempo que conviene
en la aplicacién de otro derecho a una cuestién concreta. Dicha técnica es, no obstante, dificil de manejar y
es més probable que dé origen a controversias relativas, entre otras cosas, a la cuestién de qué derecho se
aplica a una cuestién en particular.
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Las partes pueden asimismo someter su contrato a normas no nacionales, como las précticas
mercantiles internacionales, la lex mercatoria o los principios de UNIDROIT (citados en la Segunda Parte,
apartado A.S5 del capitulo 8). En gran parte de la legislacién moderna se ha reconocido dicha posibilidad (el
Nuevo Cédigo de Enjuiciamiento Civil francés, la Ley suiza sobre Derecho Internacional Privado, la Ley
Modelo de la CNUDMI sobre arbitraje mercantil, etc.).

4. Idioma del arbitraje

SEs necesario determinar el idioma o idiomas del arbitraje?

Cuando las partes utilizan para la redaccién del contrato el idioma que normalmente emplean en sus
comunicaciones mutuas, no hay problema. Con mucha frecuencia, sin embargo, los documentos estin en
més de un idioma.

En ocasiones, las partes equivocadamente creen que el idioma del contrato dicta la eleccién del idioma
del procedimiento de arbitraje, sin prever que una de las partes, de buena o mala fe, puede hacer de ello una
cuestién de controversia. La misma circunstancia puede plantearse si el contrato se redacta en dos idiomas
diferentes (el idioma de cada una de las partes) y se concede a ambos el mismo valor.

Las partes deben prever asimismo cémo se va a sustanciar el procedimiento y, por ejemplo, si va a ser:

V¥ Escrito u oral;

V¥ Con la presentacién de muchos o pocos documentos;

V¥ Con o sin la participacién de testigos;

V¥ Si va a implicar gran cantidad de traducciones e interpretaciones, con el consiguiente costo de
tiempo y dinero.

En ocasiones puede ser dificil, una vez surgida la controversia, o en ¢l momento de la puesta en marcha
del procedimiento, que las partes convengan en un idioma comuin, pues ambas buscarin conseguir alguna
ventaja con la eleccién.

En consecuencia, con el fin de evitar las citadas dificultades, se recomienda encarecidamente que el
idioma o idiomas que se vayan a utilizar en el proceso arbitral se estipulen en la cléusula compromisoria, lo
cual, como es evidente, influird en la seleccién del drbitro o arbitros.

En arbitraje institucional, el reglamento de la institucién suele contener disposiciones que tratan de
aquellas circunstancias en las que las partes no han establecido estipulaciones a este respecto. Algunas
instituciones insisten en que los arbitrajes se celebren en el idioma nacional. La mayoria de las veces, el
idioma del contrato se toma como precedente del idioma en el que se va a sustanciar el arbitraje. Sin
embargo, se concede a los tribunales arbitrales libertad para tener en cuenta todas las circunstancias
pertinentes del caso a la hora de decidir acerca de esa cuestién.

Se recomienda que la cliusula compromisoria contenga un reglén adicional, redactado del modo
siguiente:

El idioma o idiomas del arbitraje serdn [citese el idioma o idiomas que se empleardn].
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2Cdmo se debe elegir el idioma?

La mayoria de las leyes de arbitraje nacionales y de reglamentos de las instituciones respetan la libertad
de cleccién de las partes por lo que respecta al idioma del arbitraje, excepcion hecha de unas pocas
particularidades locales.

Es aconsejable que las partes se guien por el sentido conmin. El idioma que se vaya a utilizar en el
arbitraje deberia ser preferiblemente el idioma que, por lo general, utilicen las partes para comunicarse entre
si y el idioma utilizado durante la negociacién y redaccién del contrato.

Las partes deberén asegurarse de elegir un idioma que, si es posible, ambas dominen con soltura. Por
ejemplo, en el marco de las de relaciones comerciales entre partes de Panamé y Portugal, podria ser
recomendable que se eligiera el espafiol como idioma del arbitraje —siempre que la parte portuguesa tenga
un dominio razonablemente bueno del espafiol — en vez de un tercer idioma que una de las partes, o ambas,
dominen menos.

ZEs aconsejable elegir mds de un idioma?

Las partes son libres de escoger el idioma y el mimero de idiomas que se van a emplear en el arbitraje.
Algunos reglamentos de instituciones arbitrales, sin embargo, parecen imponer un limite al mimero de
idiomas que se pueden utilizar.

Consideraciones pricticas y mercantiles suelen conducir al uso de un idioma. Se puede alcanzar algin
compromiso al comienzo del procedimiento o durante el mismo para la presentacién de documentos,
pruebas o cualquier otra declaracion oral en otro idioma.

C. Otros elementos

1. Nacionalidad y titulacién de los drbitros

Las partes deberén abstenerse de describir con demasiado lujo de detalles sus deseos con respecto a la
eleccién de los 4rbitros. Como ya se ha indicado en la advertencia al comienzo del presente capitulo, unas
estipulaciones excesivamente especificas pueden interponerse gravemente en el camino del resultado
deseado.

Por lo que se refiere a la nacionalidad de los drbitros, 1a eleccién se suele realizar en funcién del origen
de las partes, el nimero de drbitros, el lugar del arbitraje, el derecho aplicable al contrato y los deseos de las
partes. No hay necesidad alguna de incluir estipulaciones especificas en la cliusula compromisoria. Por lo
general, la nacionalidad del érbitro tinico, o del presidente de un tribunal arbitral de tres vocales, serd
diferente de la nacionalidad de las partes.

En cuanto a la titulacién de los 4rbitros, vuclve a ser de aplicacién la misma observacién sobre el
peligro de ser demasiado especifico. En cambio, un principio que en el arbitraje internacional se sostiene de
forma unénime es el de la independencia y objetividad del rbitro. En los reglamentos de arbitraje se
sucle hacer constar que la falta de independencia u objetividad por parte de un arbitro puede conducir a la
recusacidn o incluso a la anulacién de todo el procedimiento. Algunos reglamentos de arbitraje supeditan el
nombramiento de los drbitros a la confirmacién por escrito de su independencia y e incluso disponen que el
érbitro posea tanto la necesaria titulacién como el tiempo disponible para prestar sus servicios en ¢l arbitraje
(véase el recuadro 5.1 del capitulo 5).
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2. La negoclacién, conciliacién o mediacién como requisito previo
para recurrir al arbitraje

En el apartado B del capitulo 3 del presente manual se describen los procedimientos de solucién
alternativa de controversias (SAC). Los procedimientos de SAC dependen de la buena voluntad de las
partes, y las decisiones que se obtienen mediante los mismos no poseen efectos vinculantes ni obligatorios,
salvo que las partes hubieren acordado lo contrario. Sin embargo, ;es adecuado mencionar el recurso a los
procedimientos de SAC en un acuerdo de arbitraje, como condicién preliminar para la puesta en marcha de
un posible arbitraje? Con la excepcién de los contratos a gran escala o a largo plazo, no suele ser
recomendable convertir un proceso de SAC en condicién previa para recurrir al arbitraje, y ello por dos
razones. La primera es que es de sentido comin el que las partes intenten, fuera de todo marco procesal,
solucionar sus controversias de forma amistosa. La segunda, que convertirlo en condicién previa puede
complicar el procedimiento y traer consigo una demora considerable. Es posible que una parte no demasiado
bienintencionada presente una alegacién de falta de admisibilidad de la peticién de arbitraje, esgrimiendo
que las partes no han intentado solucionar antes la controversia por otros medios.

En la préictica se aprecia frecuentemente que si, durante la fase de negociacién y redaccién del contrato,
las partes acuerdan voluntariamente incorporar dicho elemento a la cldusula compromisoria, cualquiera de
ellas estard dispuesta a utilizar esta alternativa, una vez surgida la controversia, si parece favorecer sus
intereses. Sin embargo, si una de las partes considera que no tiene nada que ganar con este procedimiento
alternativo, dicha cléusula se convierte en una mera cléusula de estilo sin ninguna clase de efecto ritil
posible. La nacionalidad de la parte contratante puede ser un factor a la hora de decidir si se recurre a dicha

férmula, sobre todo si una de las partes posee un trasfondo cultural o procede de un pais que favorece el
recurso a la conciliacién o la mediacién.

3. Derecho aplicable al procedimiento

Como ya hemos visto (apartado C.1 del capitulo 8), el derecho que rige el proceso arbitral (lex arbitri)
no es necesariamente el mismo que el derecho aplicable al contrato.

Con sujecién a las disposiciones de obligado cumplimiento del lugar del arbitraje, las partes poseen
gran libertad de eleccién a la hora de determinar las normas aplicables al procedimiento de arbitraje.

Resulta 1itil determinar el derecho aplicable al procedimiento cuando no se ha convenido el lugar del
arbitraje en la cldusula compromisoria, sobre todo en el arbitraje ad hoc. En cambio, reviste menos
importancia en el arbitraje institucional puesto que el procedimiento necesariamente se rige por el
reglamento de arbitraje de la institucién. Sin embargo, estipular el derecho aplicable al procedimiento
permite cubrir algunas lagunas e incluso concretar algunos puntos del procedimiento respecto a los cuales
no se pronuncia el reglamento de arbitraje de la institucién.

Las pa;wc tienen las siguientes opciones (especialmente en arbitrajes ad hoc):

V¥ Adoptar las normas de procedimiento del lugar del arbitraje: se trata de la solucién mis ficil, pero
hay que verificar de antemano si es adecuada y, por encima de todo, si proporciona un entomo
favorable en el que sustanciar un arbitraje mercantil internacional;

V¥ Adoptar las normas de procedimiento de otro pais, una alternativa peligrosa, por cuanto las normas
clegidas pueden estar en conflicto con las normas obligatorias del lugar del arbitraje;
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V¥ Adoptar un reglamento modelo de procedimiento, como el Reglamento de Arbitraje de la
CNUDMI; o

W Crear normas de procedimiento especificas, lo que requiere un conocimiento profundo de la
sustanciacién de un procedimiento de arbitraje.

4. Derecho aplicable a ia clfusula compromisoria

Como hemos visto, en arbitraje mercantil internacional es un hecho legalmente reconocido y aceptado
que la cliusula compromisoria es distinta e independiente del contrato en el que se incluye (principio de
separabilidad). En consecuencia, el derecho que la rige — lo que determina especialmente la validez de la
cldusula en cuanto a la forma y el fondo - puede ser diferente del derecho que rige el resto del contrato. En
la prictica, sin embargo, es raro que una cliusula compromisoria se someta a un derecho diferente del
derecho aplicable al contrato.

De este modo, si una de las partes desea que el derecho aplicable a la cliusula compromisoria sea
diferente del derecho aplicable al contrato, se recomienda encarecidamente que se estipule de forma
expresa. Este podria ser el caso, por ejemplo, cuando entra en juego un derecho no favorable al arbitraje.

5. Las facultades del drbitro para decidir como amigable componedor o ex aequo et bono

Un tribunal arbitral sélo podra decidir como amigable componedor o ex aequo et bono (en equidad y
justicia) si se le hubiera otorgado expresamente dichas facultades. Segiin el caso, es aconsejable dejar
constancia de ello en la cliusula compromisoria. Diversas legislaciones nacionales y reglamentos de
arbitraje institucional reconocen dichas facultades.

El principio de la amigable composicion no se conoce en algunos ordenamientos juridicos. Por tanto, a
la hora de decidir si se otorga dicha facultad a los érbitros, 6brese con cuidado. Es mejor verificar que es
compatible con el derecho aplicable al procedimiento y al contrato.

Merece la pena recordar que la amigable composicidn tiene sus origenes en el derecho francés. Se trata
de la facultad que se otorga a los érbitros de hacer caso omiso a las disposiciones de un determinado derecho
que no sean obligatorias, en caso de que consideren que la estricta aplicacién de las mismas se traduciria en
un resultado injusto. Teniendo esto en cuenta, es preferible que dicha facuitad se otorgue al tribunal arbitral
sélo si se ha determinado también el derecho aplicable al contrato de antemano.

Algunos juristas confunden la facultad del drbitro de decidir sobre la base de la amigable composicién
con la facultad de decidir "en equidad y justicia” (ex aequo et bono). Esta \iltima permitiria a un rbitro pasar
por alto la aplicacién de normas juridicas, incluso de carécter obligatorio. El rbitro sigue estando obligado,
en cualquier caso, por las estipulaciones del contrato y por los principios del orden piiblico internacional.

La amigable composicién posee la ventaja de permitir al drbitro ignorar las normas que parezcan
demasiado rigidas o injustas en un caso concreto. En la amigable composicion se concede al érbitro cierta
flexibilidad para que pueda dictar una decisién méis acorde con la voluntad de las partes, sin que disponga
de la facultad de volver a redactar el contrato mediante la creaciéon de nuevas obligaciones.
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6. Las facultades del drbitro de adaptar el contrato

¢{Debe la cliusula compromisoria permitir a un tribunal arbitral abordar la cuestién de la adaptacién del
contrato?

En determinadas circunstancias, puede parecer necesario adaptar el contrato, especialmente cuando las
partes deseen conservar las relaciones comerciales que han entablado a largo de un periodo de tiempo
dilatado. También puede darse este caso en los procedimientos de arbitraje relacionados con la calidad.

Es mis que cuestionable si el drbitro — cuyo deber es solucionar una controversia — posee realmente la
facultad de adaptar un contrato y si dicha facultad no debe quedar reservada exclusivamente pana
procedimientos no contenciosos o alternativos. En consecuencia, si se va a otorgar al drbitro dicha facultad,
es mejor estipularlo expresamente en la cliusula compromisoria. Adem4s, la cldusula debe especificar las
situaciones en las que se analizaria una adaptacién del contrato y el alcance posible de dicha adaptacién
(véase el apartado B del capitulo 2). En todos los casos, es aconsejable garantizar que dichas facultades no
estén en conflicto con el derecho aplicable.

7. Facultades del 4rbitro de ordenar medidas provisionales o cautelares

Como hemos visto en el apartado A.2 del capitulo 6, la facultad del drbitro de ordenar medidas
provisionales o cautelares es objeto de reconocimiento por parte de las leyes de arbitraje més recientes y de
los reglamentos de arbitraje mercantil internacional.

Puede resultar util en algunos tipos de controversias, en los que es necesario tomar medidas pan
conservar o proteger el asunto de la controversia (en los contratos de compraventa de mercaderias o en los
contratos de construccién, por ejemplo).

Hay que recordar, no obstante, que esas medidas, si se ordenan, pueden tener un efecto limitado, pues
el tribunal que lo hace no tiene facultades para obligar a una de las partes a cumplirlas. Compete,
consecuentemente, a la otra parte recurrir al juzgado o tribunal nacional competente para que ordene su
ejecucion. En la préctica, 1a parte contra la que se toman las medidas suele cumplirias voluntariamente para
no perder crédito ante el tribunal.

Es aconsejable estipular dicha facultad en la cldusula compromisoria (del arbitrajc ad hoc) con el fin de
evitar controversias sobre la competencia del 4rbitro para ordenar tales medidas.

8. Renuncia a la inmunidad soberana

Cuando surge una controversia producto de un contrato en el que una de las partes es un Estado, éste
puede reivindicar el derecho a no someterse a la competencia de un érbitro en virtud de su inmunidad
soberana. Una clédusula compromisoria es lo suficientemente vinculante como para que no sea necesario
redactar una estipulacion al efecto de que el Estado renuncic a su derecho a la inmunidad soberana. Asi es
especialmente cuando el Estado no actia en calidad de autoridad piblica sino como "persona mercantil®.
Por otra parte, cada dia es menos frecuente, en la prictica, que un Estado que comparece como una de las
partes en un aibitraje plantee una alegacién de inmunidad de jurisdiccién.

Si un Estado es una de las partes de una cliusula compromisoria, para la otra parte es mis importante
asegurarse de:
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¥ Que dicho Estado ostenta la capacidad de otorgar una cléusula compromisoria conforme a su
propio derecho;

¥ Que sus representantes estin autorizados a otorgar dicha cléusula compromisoria en su nombre; y

¥ Que la controversia es susceptible de arbitraje, es decir, que no estd dentro de la esfera de la
competencia exclusiva de los juzgados y tribunales de ese Estado.

9. Arbitraje de més de dos partes

Ya hemos visto en el apartado C del capitulo 5 la cuestién de la constitucién de los tribunales arbitrales
en los arbitrajes de més de dos partes, es decir, en aquellos procedimientos de arbitraje en los que se
encuentren presentes miltiples demandantes y/o demandados. En tal situacién, serd importante obrar con
especial cautela por lo que se refiere al mecanismo de constitucién del tribunal arbitral, especialmente en el
arbitraje ad hoc.

Dada la diversidad de situaciones de mas de dos partes, es dificil proponer una cléusula modelo que
aborde esta cuestién. Las partes implicadas deberdn evitar que haya tantos &rbitros que resulte imposible el
correcto funcionamiento del tribunal arbitral. Una posible solucién, si las partes no estdn de acuerdo sobre
1a constitucién del tribunal arbitral, seria recurrir a una "autoridad nominadora” convenida para que nombre
ya sca a los tres 4rbitros o al arbitro inico, de modo tal que ninguna de las partes pueda designar a un
coérbitro de su eleccién.

Sea cual fuere el método adoptado, es necesario garantizar que no infringe las posibles disposiciones
de obligado cumplimiento que imperaren en el lugar del arbitraje acerca de la constitucién del tribunal
arbitral, y que el mecanismo elegido no paraliza los posibles procedimientos de ejecucion.

10. Prorrateo anticipado de las costas del arbitraje

En el arbitraje institucional, esta cuestién se contempla ya en el reglamento de arbitraje de las
instituciones por lo que no es necesario que la cldusula compromisoria recoja ninguna estipulacion al efecto.

En el arbitraje ad hoc, en cambio, puede resultar 1itil incorporar a la cldusula compromisoria una
estipulacién a dicho efecto, teniendo en cuenta que, en el arbitraje mercantil internacional, se reconoce que
los drbitros poseen amplias facultades discrecionales para determinar el prorrateo de las costas del arbitraje.

11. Renuncia a recurrir

Una de las ventajas del arbitraje internacional es que, una vez pronunciado el laudo, en principio no se
puede someter a un recurso (ordinario) el fondo del asunto. De este modo, la mencién de la palabra
"definitivamente”, como se sugirié anteriormente el apartado A.3 del capitulo 13, puede resultar iitil como
recordatorio de dicho principio.

El derecho del lugar donde se haya dictado el laudo, sin embargo, por lo general contempla la
posibilidad de un recurso (extraordinario) para anular el laudo arbitral conforme a unos motivos limitados
que normalmente guardan relacién con la existencia, validez y objeto de la cliusula compromisoria, asf
como con la correcta constitucién del tribunal arbitral. Las estipulaciones de dichos derechos suelen ser
obligatorias y no susceptibles de renuncia.
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Algunas legislaciones en materia de arbitraje mercantil internacional conceden a las partes b
oportunidad de renunciar a cualquier recurso contra ¢l laudo arbitral. Este acuerdo sélo serd vilido si media
estipulacién expresa. En consecuencia, es aconsejable citar claramente dicha renuncia a recurrir en b
cléusula compromisoria.




Capitulo 14
Clausulas patoldgicas (o clausulas que
deben evitarse a toda costa)

A continuacién se citan algunos ejemplos de cldusulas mal redactadas de acuerdos arbitrales reales que
demostraron ser engorrosas o de imposible administracién.

A. La clausula "excepcional"

Todas las controversias que surgieren producto del presente contrato se solucionarin por medio de
arbitraje.

Semejante cldusula serd dificil de aplicar en la prictica, especialmente por lo que se refiere a la
constitucién del tribunal arbitral. No contiene estipulacién alguna respecto del nombramiento de los 4rbitros
ni menciona a qué autoridad se podria recurrir para que los designara en caso de que alguna de las partes se
abstuviere de hacerlo. Ademas, tampoco contiene ninguna estipulacién sobre el lugar del arbitraje, lo que al
menos ofreceria una indicacién respecto del juzgado o tribunal estatal competente para ¢l nombramiento de
los érbitros.

B. Designaci6én inexacta o incorrecta de la institucion arbitral

V¥ "Toda controversia o contravencién del contrato se sometera a la Cdmara de Comercio Francesa de
Sao Paulo.”

V¥ "En caso de controversia que afectare \inicamente al consignador o al armador, tendré competencia
exclusiva el Tribunal de la Cdmara de Comercio de Paris."

V¥ "En caso de que no fuera posible una solucién amistosa, todas las controversias que surgieren se
solucionarén conforme al Reglamento de arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional de
Zurich."

Estas tres cldusulas son patolégicas por cuanto no designan correctamente la institucién arbitral. La
primera cliusula habla de un organismo inexistente, mientras que las otras dos son ambiguas.

La segunda cldusula deja abierta la cuestion de si se trata del Tribunal de Paris, como se denomina a
ese tribunal estatal, o al arbitraje por parte de la Cimara de Comercio ¢ Industria de Paris. Para evitar
ambigliedades, 1a cliusula deberia referirse claramente al reglamento de arbitraje de la CAmara de Comercio
¢ Industria de Paris.

Por lo que respecta a la tercera cléusula, la Cdmara de Comercio Internacional tiene de hecho su sede
en Paris, por lo que la cuestién que se plantea es si las partes desean recurrir al arbitraje de la CCI, con
Zurich (Suiza) como lugar del arbitraje, o al arbitraje conforme al reglamento de la Cdmara de Comercio de
Zurich.
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A veces problemas como éstos se pueden resolver averiguando la verdadera intencién de las partes. Se
parte del supuesto, claro estd, de que cuando la cléusula compromisoria se ponga en marcha, las partes
implicadas jugarén limpio y convendrin en dar efecto a dicha cléusula, siempre que fuere posible. Sin
embargo, estas cliusulas ofrecen a las partes una buena oportunidad de sefialar las deficiencias de su
redaccion e intentar reducirlas a la nada o permitirse técticas de dilacién.

C. Mezclar el arbitraje con el procedimiento judicial ante un juzgado o
tribunal estatal

Toda controversia que surgiere producto de la ejecucién del presente se someterd necesariamente a
arbitraje conforme al reglamento de...; en caso de desacuerdo entre los érbitros elegidos por las partes, se
acuerda que la controversia se someta a los juzgados y tribunales de los Estados.

Esta cldusula plantea la cuestién de la naturaleza del mecanismo de solucién de controversias elegido.
({Establece recurrir a un tribunal arbitral o a un juzgado o tribunal estatal? ;O sencillamente estipula recurrir
a la conciliacién antes de la intervencién de un juzgado o tribunal estatal competente? La ambigua redaccién
de este acuerdo demuestra lo importante que es que las partes definan de forma clara y simple el método de
solucién de su controversia, sin dar lugar a la confusién entre diferentes tipos de instituciones. De lo
contrario, se puede cerrar ¢l paso a ambas instancias: el arbitraje y los juzgados y tribunales de los Estados.

D. Compromisos desastrosos

Todas las controversias en relacién con el presente contrato se llevaréin a cabo por parte
de arbitros nombrados por la Camara de Comercio Internacional con sede en Ginebra, de
acuerdo con el procedimiento de arbitraje que se establece en el Cédigo Civil de Francia
y el Cédigo Civil de Venezuela, con la debida consideracién para el derecho del lugar del
arbitraje.

Esta cldusula compromisoria ad hoc, que implica que las partes son francesa y venezolana, expresa el
deseo de las partes de implicar sus respectivos derechos nacionales en la solucién de la controversia con
referencia a un tercer derecho, a saber, el del lugar del arbitraje. En la medida en que esos tres derechos
converjan (si eso fuera posible) sobre un punto en concreto, seré improbable que surjan problemas. Si no
fuera asi, el laudo arbitral resultante se podria impugnar alegando que el procedimiento aplicado no era
conforme al acuerdo de las partes (por cuanto la CCI sélo entraria en juego como "autoridad nominadora®),
lo que debilita el laudo arbitral que se pueda pronunciar.




Capitulo 15
Redaccién recomendada para los acuerdos
de arbitraje

A. Clausulas compromisorias institucionales

Si las partes desean optar por el arbitraje institucional, deberdn redactar una cldusula lo mas parecida
posible a la cliusula normalizada recomendada, facilitada por la instituciéon arbitral elegida. El lector
encontrard una seleccién de cldusulas modelo normalizadas en el capitulo 16. Asimismo, puede localizar
muchas més en el sitio web Juris Internacional del CCI: http://www.jurint.org. Las personas encargadas de
negociar los contratos siempre pueden entrar en contacto directamente con la institucién arbitral
seleccionada con el fin de recibir asesoramiento. En el apéndice VI de este manual figura una lista de
direcciones de instituciones arbitrales.

Las partes pueden también utilizar la siguiente cliusula:

Cualquier controversia que surgiere en conexion con el presente contrato o en relacion con el mismo,
asi como con cualquier otro acuerdo firmado o celebrado en relacion con el presente contrato, se
solucionard de forma definitiva conforme al Reglamento de Arbitraje de ... [nombre de la institucion
elegida] por parte de uno o mds drbitros nombrados de conformidad con dicho reglamento.

El arbitraje tendrd lugar en [citese el lugar], [citese el palis].

El idioma o idiomas del arbitraje serdn ...

B. Clausulas compromisorias ad hoc
1. Un recordatorio: utilizar la clfusula modelo de la CNUDMI

Si las partes optaren por el arbitraje ad hoc, se recomienda que consideren utilizar el Reglamento de
Arbitraje de 1a CNUDMLI. En tal caso, deberdn remitirse a la cliusula compromisoria recomendada por la

CNUDMI. Asimismo, deberdn especificar en la cliusula una "autoridad nominadora.”" La cldusula
compromisoria modelo de la CNUDMI figura en el capitulo 16.

Las partes podrian considerar igualmente la redaccién de una cldusula ad hoc a la medida, como alguna
de las cldusulas breves o extensas que figuran a continuacién. Sin embargo, la redaccién de dicha cléusula
haria decididamente imprescindible ciertos conocimientos y experiencia juridicos.

2. Ejemplo de una cléusula compromisoria ad hoc breve

Cléusula compromisoria ad hoc para un érbitro inico:
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Cualquier controversia que surgiere en conexion con el presente contrato o en relacion con el mismo
se solucionard definitivamente por parte de un drbitro sinico.

El demandante notificard su peticion de arbitraje por escrito, a través de correo certificado (o servicio
de mensajeria), al demandado; éste contestard por escrito, a través de correo certificado (o servicio de
mensajeria) en un plazo de 30 dias contado desde la recepcion de la peticion de arbitraje.

Las partes intentardn nombrar conjuntamente al drbitro unico en un plazo de 30 dias, contado desde
la recepcion de la respuesta; en caso contrario, el drbitro tinico lo nombrard [citese el nombre de la
institucion o centro de arbitraje], actuando en capacidad de autoridad nominadora, previa peticién de
cualquiera de las partes.

El arbitraje tendrd lugar en [citese el lugar], [citese el pais].
El idioma o idiomas del arbitraje serdn ...
Cldusula compromisoria ad hoc para tres drbitros:

Cualquier controversia que surgiere en conexion con el presente contrato o en relacion con el mismo
se solucionard definitivamente por parte de tres drbitros.

El demandante notificard su peticion de arbitraje por escrito, a través de correo certificado (o servicio
de mensajeria), al demandado y simultdneamente nombrard un drbitro. El demandado contestard por
escrito, a través de correo certificado (o servicio de mensajeria) en un plazo de 30 dias, contado desde la
recepcion de la peticion de arbitraje, y nombrard asimismo a un drbitro.

Los dos drbitros nombrados por este procedimiento intentardn nombrar conjuntamente un tercer
drbitro que presidird el tribunal arbitral, en el plazo de 30 dias. Si no se hubiere nombrado drbitro alguno
en el plazo manifestado, le corresponderd nombrarlo a [citese el nombre de la institucion o centro de
arbitraje], actuando en capacidad de autoridad nominadora, previa peticion de cualquiera de las partes o
de los drbitros designados.

El arbitraje tendrd lugar en [citese el lugar], [citese el pais].

El idioma o idiomas del arbitraje serdn ...

3. Ejemplo de una cléusula compromisoria ad hoc extensa
(De: Alan Redfern y Martin Hunter, International Commercial Arbitration, 2.* ed., 1991)

1. Cualquier controversia, diferencia, o polémica o demanda que surgiere producto de este contrato o
en relacién con el mismo se remitird a ... [lugar], donde se solucionaré mediante arbitraje.

2. El tribunal arbitral (en lo sucesivo el "tribunal™) estard compuesto por tres drbitros nombrados del
modo siguiente:

i) cada parte nombraré un 4rbitro, y los dos érbitros designados de este modo nombrarén, a su
vez, un tercer érbitro que actuard como presidente del tribunal

ii) si alguna de las partes no nombrara a un érbitro en el plazo de treinta dias, contado desde la
recepcién de la notificacién del nombramiento de un érbitro por la otra parte, dicho érbitro, a
peticion de ésta, lo nombraré ... [la autoridad nominadora)




Capitulo 15. - Redaccién recomendada para los acuerdos de arbitraje 131

iii) si los dos arbitros nombrados por las partes no se pusieran de acuerdo sobre un tercer arbitro
en un plazo de treinta dias, contado desde ¢l nombramiento del segundo érbitro, el tercer
érbitro lo nombraré ... [autoridad nominadora] previa peticién, por escrito, de cualquiera de las
partes

iv) si surgiere una vacante por fallecimiento, renuncia, inaccién, o incapacidad de realizar sus
funciones por parte de un érbitro, la vacante se cubrird por el método mediante el cual se
hubiere designado a ese érbitro originalmente. Al cubrir la vacante, el tribunal nuevamente
constituido determinard, segin su criterio, si hay que repetir alguna vista.

Tan pronto como fuere posible tras el nombramiento del 4rbitro a instancias del demandante, y en
ningln caso transcurridos mas de treinta dias desde la constitucién del tribunal, el demandante
remitird al demandado (con copia para cada uno de los érbitros) una declaracién acerca del caso,
con los datos de su demanda y los alegatos escritos que la acrediten, asi como cualquier forma en
que se basaren.

En el plazo de treinta dias desde la recepcién de la declaracién del caso remitida por el demandante,
el demandado remitird al demandante (con copia para cada uno de los 4rbitros) una declaracién
acerca del caso en respuesta, junto con cualesquiera reconvenciones y documentos en que se
basaren.

En el plazo de treinta dias desde la recepcién por el demandante de la reconvencién del
demandado, el demandante podré remitir al demandado (con copia para cada uno de los érbitros)
una respuesta a la reconvencién, junto con cualesquiera documentos acreditativos.

Tan pronto como fuere posible a partir de su constitucién, el tribunal concertard una reunién con
las partes o sus representantes para determinar el procedimiento que se seguiré en el arbitraje.

El procedimiento seré objeto de acuerdo entre las partes o, en caso contrario, de determinacién por
el tribunal. Sin embargo, las siguientes cuestiones de procedimiento se darén en cualquier caso por
acordadas:

i) el idioma del arbitraje serd ... [idioma];

ii) el tribunal podréd, a su criterio, celebrar una audiencia y dictar un laudo en relacién con
cualquier cuestién preliminar a peticién de cualquiera de las partes y deberd hacerlo si media
la peticién conjunta de ambas;

iii) el tribunal celebraréd una audiencia, o audiencias, en relacién con las cuestiones de fondo, salvo
que las partes convinieren otra cosa por escrito;

iv) el tribunal pronunciard su laudo definitivo en un plazo de sesenta dias desde la tiltima vista
sobre las cuestiones de fondo objeto de controversia entre las partes.

En el caso de incumplimiento de alguna de las partes respecto de cualquier providencia procesal
dictada por el tribunal, éste tendré la facultad de proceder con el arbitraje y dictar su laudo.

Si un érbitro nombrado por una de las partes se abstuviere de participar en el arbitraje, o se negare
a ello, después de iniciarse las audiencias sobre el fondo de la controversia, los restantes dos
érbitros podrén proseguir el arbitraje y dictar un laudo sin que se estime que se ha producido una
vacante 8i, a su criterio, determinan que la abstencién o negativa del otro drbitro a participar carece
de razones fundadas.
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10. Cualquier laudo o decisién procesal del tribunal se tomard, si fuere necesario, por mayoria y, en el
caso de que no se pudiere alcanzar mayoria, el 4rbitro presidente actuard como si fuera un érbitro
uinico.




Capitulo 16
Clausulas modelo seleccionadas

A. La cldusula compromisoria modelo de la CNUDMI (para arbitraje ad hoc)

Todo litigio, controversia o reclamacién resultante de este contrato o relativo a este contrato, su
incumplimiento, resolucién o nulidad, se resolverd mediante arbitraje de conformidad con el Reglamento de
Arbitraje de 1a CNUDMI, tal como se encuentra en vigor.

Nota: Las partes tal vez deseen considerar agregar lo siguiente:

a) La autoridad nominadora seré . . . (nombre de la persona o instituto);
b) El numero de érbitros serd de . . . (uno o tres);

c) El lugar de arbitraje serd . . . (ciudad o pais);

d) El idioma (o los idiomas) que se utilizard(n) en el procedimiento arbitral sera(n) . . .

B. Clausulas normalizadas (clausulas compromisorias modelo) recomendadas
por las instituciones arbitrales

1. Cémara de Comercio Internacional (CCI)

Todas las desavenencias que deriven de este contrato o que guarden relacién con éste serdn resueltas
definitivamente de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional por uno '
6 mis érbitros nombrados conforme a este Reglamento.

2. Comisién Internacional China de Arbitraje Econémico y Comercial (CIETAC)

Any dispute arising from or in connection with this Contract shall be submitted to China International
Economic and Trade Arbitration Commission for arbitration which shall be conducted in accordance with
the Commission's arbitration rules in effect at the time of applying for arbitration. The arbitral award is final

and binding upon both parties.

3. Centro Internacional para la Resolucién de Disputas de la Asociacién
Americana de Arbitraje (AAA)

Cualquier controversia o reclamacién que surja de o se relacione con este contrato serd determinada por
arbitraje conforme a Las Reglas de Arbitraje Internacional de la Asociacién Americana de Arbitraje.
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Las partes podrian considerar agregar:
(a) El mimero de dirbitros serd (uno o tres);
(b) El lugar del arbitraje seré (ciudad y/o pais);

() El (los) idioma(s) del arbitraje seré(n). .

4. Corte de Arbitraje Internacional de Londres (LCIA)
Cualquier controversia surgida de o en relacién con este contrato, incluida cualquier cuestién relativaa
su existencia, validez o extincién, se sometera y serd finalmente resuelta mediante arbitrsje de acuerdo con

el Reglamento de Arbitraje de la LCIA, Reglamento que se entiende incorporado por referencia a esta
cldusula.

El mimero de érbitros seré [uno/tres].

La sede del arbitraje serd [ciudad y/o pais].
El idioma del arbitraje seré [ ]

La ley aplicable al contrato sera el derecho sustantivo de
[ )
5. Centro Regional de Arbitraje de Kuala Lumpur (KLRCA)

Any dispute, controversy or claim arising out of or relating to this contract, or the breach, termination
or invalidity thereof, shall be decided by arbitration in accordance with the Rules for Arbitration of the
Kuala Lumpur Regional Centre for Arbitration.

Parties may wish to consider adding:

(a) The appointing authority shall be the Kuala Lumpur Regional Centre for Arbitration.
(b) The number of arbitrators shall be........ (one or three).

(c) The place of arbitration shall be............ (town or country).

(d) The language(s) to be used in the arbitration proceedings shall be...............

(¢) The law applicable to this contract shall be that of ..............

6. Centro Regional de El Cairo de Arbitraje Comercial Internacional (CRCICA)

Any dispute, controversy or claim arising out of or relating to this contract, or the breach, termination
or invalidity thereof, shall be settled by arbitration in accordance with the Rules of Arbitration of the Cairo
Regional Centre for International Commercial Arbitration.

Parties may wish to consider adding:

(a) The appointing authority shall be ...... (name of institution or person);
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(b) The number of arbitrators shall be ....... (one or three);
(c) The place of arbitration shall be ..... (town or country);
(d) The language(s) to be used in the arbitral proceedings shall be .......

(¢) The number and the means of appointing the arbitrators in cases of multi-party arbitration......

7. Instituto de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Estocolmo
Todo litigio, controversia o reclamacién resultante de este contrato o relativo a este contrato, su

incumplimiento, resolucién o nulidad, se resolverd mediante arbitraje de conformidad con el Reglamento
del Instituto de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Estocolmo.

Se recomienda a las partes, tal como el caso lo requiera, hacer las siguientes adiciones a la cldusula:
El tribunal arbitral estard compuesto por ....... rbitros (un arbitro winico).
El lugar del arbitraje serd .......
El idioma a ser utilizado en el procedimiento arbitral ser .......

Este contrato seré regido por el derecho sustantivo de .... (inserta la jurisdiccién).

8. German Institution of Arbitration (DIS)

All disputes arising in connection with the contract (...description of the contract) or its validity shall
be finally settled in accordance with the Arbitration Rules of the German Institution of Arbitration ¢.V. (DIS)
without recourse to the ordinary courts of law.

It is recommended that the following provisions be added to the arbitration clause:
The place of arbitration is ...;

The arbitral tribunal consists of ... (number of ) arbitrators;
The substantive law of ... is applicable to the dispute;

The language of the arbitral proceedings is ... .

9. Hong Kong International Arbitration Centre (HKIAC)

Any dispute, controversy or claim arising out of or relating to this contract, or the breach, termination
or invalidity thereof, shall be settled by arbitration in accordance with the UNCITRAL

Arbitration Rules as at present in force and as may be amended by the rest of this clause.
The appointing authority shall be Hong Kong International Arbitration Centre.

The place of arbitration shall be in Hong Kong at Hong Kong International Arbitration Centre
(HKIAC).
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There shall be only one arbitrator.*

Any such arbitration shall be administered by HKIAC in accordance with HKIAC Procedures for
Arbitration in force at the date of this contract including such additions to the UNCITRAL Arbitration Rules
as are therein contained.**

* This sentence must be amended if a panel of three arbitrators is required.

** This sentence may be deleted if administration by HKIAC is not required.

10. Centro de Arbitraje y Mediacién Internacional de la Organizacién
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

Toda controversia, diferencia o reclamacién que surja del presente contrato y de toda enmienda al
mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular, du formacién, validez, obligatoriedad,
interpretacién, ejecucién, incumplimiento o nulidad, asi como las reclamaciones extracontractuales, serin
sometidas a arbitraje para su solucién definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la OMPL
El tribunal arbitral estard compuesto por [tres 4rbitros] [un arbitro \inico]. El arbitraje tendrk lugar en ... El
idioma que se utilizard en el procedimiento arbitral serd ... La controversia, diferencia o reclamacién se
resolvera de conformidad con el derecho de ...

11. Belgian Centre for Arbitration and Mediation (CEPANI)

Any dispute concerning the validity, the interpretation or the performance of this agreement shall be
finally settled under the Rules of Cepani, by one or more arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.

The following additional provisions may be added to this clause:

- the arbitral tribunal shall be composed of (a sole arbitrator) or (three arbitrators)
- the seat of the arbitration shall be (name of city)

- the arbitration shall be conducted in the () language

- the law governing the contract shall be the law of ()

12. Geneva Chamber of Commerce and Industry (CCIG)

Any disputes arising with respect to or in connection with this agreement shall be finally decided by
one or more arbitrators in accordance with the Rules of Arbitration of the Chamber of Commerce and
Industry of Geneva.

13. Chamber of National and International Arbitration of Milan

Clause for Sole Arbitrator

All disputes arising out of the present contract (1), including those concerning its validity,
interpretation, performance and termination, shall be referred to a sole arbitrator according to the
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International Arbitration Rules of the Chamber of National and International Arbitration of Milan which the
parties declare that they know and accept in their entirety.

The sole arbitrator shall decide according to the norms ... (2).

The language of the arbitration shall be... .

Clause for Arbitral Tribunal

All disputes arising out of the present contract (1), including those concerning its validity,
interpretation, performance and termination, shall be referred to an arbitral tribunal consisting of three
arbitrators, one being the President, according to the International Arbitration Rules of the Chamber of
National and International Arbitration of Milan which the parties declare that they know and accept in their
entirety.

The sole arbitrator shall decide according to the norms ... (2).

The language of the arbitration shall be... .

Clause for Multi-Party Arbitration

All disputes arising out of the present contract (1), including those concemning its validity,
interpretation, performance and termination, shall be settled, independent of the number of the parties, by
an arbitral tribunal consisting of three arbitrators, one being the President, directly appointed by the
Chamber of National and International Arbitration of Milan, the International Arbitration Rules of which the
parties declare that they know and accept in their entirety.

The sole arbitrator shall decide according to the norms ... (2).
The language of the arbitration shall be... .

(1) Where the arbitration clause is contained in a document other than the contract to which it
pertains, the contract referred to shall be indicated.

(2) The parties may indicate the norms applicable to the merits of the dispute; alternatively,
they may provide that the arbitrator decide ex &quo et bono.
14. International Arbitral Centre of the Austrian Federal Economic Chamber

All disputes arising out of this contract or related to its violation, termination or nullity shall be finally
settled under the Rules of Arbitration and Conciliation of the International Arbitral Centre of the Austrian
Federal Economic Chamber (Vienna Rules) by one or more arbitrators appointed in accordance with these
rules.

Appropriate supplementary provisions:
a) the number of arbitrators shall be ... (one or three);

b) the substantive law of ... shall be applicable;
c) the language to be used in the arbitral proceedings shall be ....
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15. Centro de Arbitraje de México (CAM)

Todas las desavenencias que deriven de este contrato serdn resueltas definitivamente de acuerdo con las
Reglas de Arbitraje del Centro de Arbitraje de México (CAM), por uno o més &rbitros nombrados conforme
a dichas Reglas.

16. Court of Arbitration attached to the Hungarian Chamber
of Commerce and Industry

. The parties agree that all disputes arising from or in connection with the present contract, its breach,

" termination, validity or interpretation, shall be exclusively decided by the Court of Arbitration attached to
the Hungarian Chamber of Commerce and Industry, Budapest in accordance with its own Rules of
Procedure.

Parties may wish to consider adding:

The number of arbitrators shall be ... (one or three).
The applicable law shall be ... .
The language(s) to be used in the arbitral proceedings shall be ... .

C. Clausula Modelo de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial
(CIAC)

Todas las diferencias surgidas en relacién con este contrato se resolverdn de acuerdo con el reglamento
de procedimientos de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC), por (uno o tres) #rbitros,
designados de conformidad con este reglamento”.
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Apéndice I
Preguntas frecuentes

1. ;Qué es el arbitraje?

R/ Es el medio de solucién de controversias mediante el cual las partes en conflicto acuerdan someter a un
tercero (tribunal arbitral), compuesto por uno o més érbitros, la solucién de su conflicto mediante una
decisién (laudo) vinculante que resuelve en forma definitiva.

2. ;Por qué se da el arbitraje como una forma de solucionar los conflictos comerciales?

R/ Porque los sistemas tradicionales de justicia no han podido aparejarse con el dinamismo del comercio y
el proceso de globalizacién en que se encuentra inmersa la economia mundial.

3. ;Qué se necesita para que pueda darse el arbitraje?

R/ Se debe haber convenido por escrito (cldusula arbitral) que las diferencias que surjan de una
contratacién sean resueltas a través de dicha via.

4. ;Qué otros nombres recibe la cliusula arbitral?
R/ Acuerdo arbitral o pacto arbitral.

S. ;Se necesita un profesional en derecho comercial e internacional para que redacte dicha clfusula
arbitral?

R/ No. Simplemente debe tenerse la cautela de que ello este acordado por escrito en forma expresa.
6. ;Cuil es la principal normativa que rige el arbitraje en los 4mbitos latinoamericano y mundial?

R/ La Convencién de Panam4 (1975) en el &mbito latinoamericano y la Convencién de Nueva York (1958)
en el &mbito mundial.

7. ¢La cliusula arbitral sirve tanto para el comercio de bienes, como para el comercio de servicios?
R/ Si. En la compra o venta de un bien o de un servicio puede incluirse una cléusula arbitral.
8. Durante la negociacién, ;cuando es el momento oportuno para negociar la cidusula arbitral?

R/ En el momento en que se estén discutiendo los términos de dicha negociacién. Se recomienda llegar a
ese acuerdo desde el inicio de las negociaciones.

9. ¢(Cuiles son los elementos bésicos del pacto o acuerdo arbitral?

R/ Designacién del tribunal arbitral, el lugar del arbitraje, la ley sustantiva aplicable, el idioma, las reglas
de procedimiento y el tipo de arbitraje.
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10. ;El acuerdo arbitral es auténomo del contrato al que se refiere?

R/ Si es auténomo, ya sea que conste como una cliusula del contrato como un acuerdo aparte. En
consecuencia, si el contrato principal esta viciado de nulidad, la cldusula persiste, salvo que en sf misma
esté viciada.

11. ;Dénde se encuentra expresamente reconocida la autonomia del acuerdo arbitral en la legislacién
costarricense?

R/ En la Ley de Resolucién Alterna de Conflictos y Promocién de la Paz Social (conocida como la Ley
RAC).

12, ;Cuéles son las situaciones en las cuales se da una nulidad de la clfusula arbitral?

R/ Cuando sea pactada por un menor, un incapaz una persona sin poderes suficientes o cuando la voluntad
de algunas de las partes estuviese viciada.

13. .El acuerdo arbitral puede ser dejado sin efecto unilateralmente?

R/ No. No puede ser dejado sin efecto unilateralmente. La tinica excepcién a lo anterior seria la renuncia
tcita, que se daria cuando una parte demande a la otra ante los tribunales comunes y la otra no oponga
la excepcién dicha.

14. ;C6émo se puede redactar un convenio arbitral?

R/ Se puede redactar un largo y extenso acuerdo en que se intente abarcar todos los aspectos que se
requicren para llevar el arbitraje, o se puede optar por el uso de una cldusula modelo de alguna de las
entidades que se dedican a la administracién del arbitraje.

1S. ;Cuél es la principal diferencia entre la negociacién, mediacién o conciliacién y el arbitraje?

R/ Normalmente en la negociacién, mediacién o conciliacién las partes llegan a un acuerdo para
solucionar su conflicto a través de concesiones reciprocas. Por el contrario, en el arbitraje,
precisamente las partes no desean renunciar a sus derechos ni hacer concesién alguna y, en
consecuencia, someten la decisién del conflicto a ese tercero neutral, quien en iiltima instancia
determinard quién tiene la razén.

16. ;Cuédles son algunas ventajas del arbitraje?

R/ a. Elproceso es totalmente privado y confidencial.
Se escoge el tribunal arbitral. Se busca un especialista en ¢l tema.
En principio el/los arbitro/s sigue/n el proceso en su totalidad.
Existe 1a posibilidad de escoger las reglas de procedimiento mds convenientes, y estas pueden
variarse y ajustarse a cada caso en particular.
e. Enlamayoria de los casos el tribunal arbitral solo maneja un caso, por lo cual el proceso puede
ser mas expedito.
_f. El arbitraje, en relacién con los litigios regulares, resulta en la mayoria de los casos menos
costoso.
g Neutralidad. Los &rbitros estin obligados a mantenerse neutrales y la obligacién de hacer una
declaracién jurada de los conflictos de interés.
h. Ejecutabilidad del laudo.

e 0 o
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17. ;Qué es el arbitraje LIBRE o AD HOC?

R/ Es el caracterizado por su informalidad y por la participacién activa de las partes en la elaboracién de
las normas que regirén el arbitraje y en donde el ejercicio de la autonomia de la voluntad de las partes
encuentra su mixima expresién.

18. ;Qué es el arbitraje INSTITUCIONAL?
R/ Es el también llamado por la doctrina, corporativo, institucionalizado, organizado o administrado. En
este tipo de arbitraje existe un soporte institucional, reglas de procedimiento y una lista de 4rbitros que

lo caracterizan. Se desarrolla normalmente a través de entidades especializadas, con prestigio y
experiencia en la administracién de este tipo de procesos.

19. ;Qué es el arbitraje DE DERECHO?

R/ Es cuando los érbitros resuelven estrictamente conforme a la normativa legal, aplicando todas las
normas vigentes, tal como lo haria un juez comin.

20. ;Qué es el arbitraje DE CONCIENCIA?

R/ Es cuando la fundamentacién se hard no con apego estricto a las normas juridicas vigentes, sino de
conformidad con las reglas de la légica y la justicia.

21. ;Qué es el arbitraje TECNICO?

R/ Es similar al arbitraje de conciencia, con la \inica diferencia de que los érbitros son expertos en una
materia, ciencia, arte o profesion determinada.

22. ;Qué es el arbitraje NACIONAL?

R/ Se da cuando el conflicto que se produce esté sometido a una misma ley nacional y cuando las partes,
nacionales o no de ese pais, tengan un domicilio permanente en este.

23. ;Qué es el arbitraje INTERNACIONAL?
R/ Es internacional y adquiere el cardcter de tal, en funcién al domicilio de las partes, de su residencia

habitual, del lugar del desarrollo del arbitraje, del lugar de la firma del pacto arbitral, del aspecto
econémico involucrado o de la sumisién de las partes.

24. ;Qué asuntos pueden ser objeto de arbitraje?

R/ Todas las controversias de orden patrimonial presente o futuro, pendientes o no, fundadas en derechos
respecto de los cuales las partes tengan plena disposicion y sea posible excluir la jurisdiccién de los
tribunales comunes.

25. ;Cémo se eligen el/los drbitro/s?

R/ Puede/n ser designado/s en forma expresa, puede encargarse a un tercero su designacién, o cuando un

tribunal esté integrado por mis de un érbitro cada parte puede designar un arbitro, quienes designan, a
su vez, un tercero, que serd el que preside el tribunal arbitral.
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26. ;Quién puede ser arbitro?

R/ Cualquier persona que sea respetable, honorable y de confianza para las partes. Ademds, debe ser uma
persona capaz y de solvencia moral y saber leer y escribir.

27. ;Donde se puede buscar un arbitro?

R/ Un buen punto de partida son las listas de los centros institucionales; también se puede obtener
conocimiento sobre rbitros a través de quienes hayan participado de un arbitraje.

28. ;Qué se debe de tomar en cuenta para elegir el lugar o 1a sede del arbitraje?

R/ Es importante tomar en cuenta factores tales como: el lugar donde la parte demandada tiene bienes que
puedan responder en caso de una ejecucién y el lugar donde se pretende ejecutar el laudo, en caso de
que la parte perdidosa no lo cumpla voluntariamente.

29. ;Qué significa la potestad de escoger libremente el procedimiento arbitral?

R/ Con sujecién a lo dispuesto por la ley RAC. (Resolucién Alterna de Conflictos y Promocién de ls Paz
Social), las partes podrén escoger libremente el procedimiento que regularé el proceso arbitral, siempre
que ese procedimiento respete los principios del debido proceso, el derecho de defensa y el de
contradiccién.

30. ;Qué posibilidad existe de presentar recursos ante el proceso arbitral?

R/ En el proceso arbitral la posibilidad de presentar recursos es limitada. Contra el laudo solo cabe recurso
de nulidad (los aspectos que fundamentan la nulidad se refieren a aspectos de forma y no de fondo).
Algunas legislaciones contemplan también la posibilidad de interponer contra el laudo el recurso
excepcional de revisién.

31. ;Cuiles son los supuestos que contempla la Ley RAC?

R/ La Ley RAC contempla los siguientes supuestos:

A. En el caso de la competencia del tribunal arbitral, si bien en principio el tribunal arbitral puede
resolver sobre su propia competencia, sobre lo resuelto por este cabré recurso de revocatoria ante
la Sala Primera de la Corte Suprema de Justicia. Sobre lo resuelto por la Sala no cabré recurso
alguno, por lo que se cierra la posibilidad a la parte de interponer la nulidad del laudo por este
motivo.

B. El laudo puede ser objeto de adicién, aclaracién y/o correccién. La solicitud de adicién, aclaracién
y/o correccién deberd interponerse dentro de los tres dias siguientes a la notificacién del laudo ante
el tribunal arbitral.

C. Contra el laudo solo caben los recursos de nulidad y de revisién (Articulo 64).

32. ;Que procedimientos caben contra el proceso arbitral?

R/ En el procedimiento arbitral NO hay cabida a incidentes, recursos de revocatoria y apelacién contra las
resoluciones dictadas por el tribunal arbitral durante el proceso, y contra el laudo no cabe otro recurso
que no sea el de nulidad y solo por razones de forma. Es decir, contra ¢l mismo no procede ni recurso
de apelacién ni de casacién. Ello tiene su fundamento en que el proceso arbitral es producto de 1a
autonomia de la voluntad de las partes, las que eligen libremente sujetarse a dicho procedimiento.
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33. ;Cudles son los requisitos minimos con los que debe contar el laudo?

R/ Las distintas legislaciones establecen un minimo de requisitos que debe el laude debe cumplir, de

contener como son: la identificacién de la parte, fecha y lugar en que es dictado, la descripcién de la
controversia, la relacién de los hechos, la indicacién de los que se tienen por probados o no probados,
las pretensiones de las partes, una parte resolutiva, un pronunciamiento sobre costas y las pautas o
normas necesarias y pertinentes para delimitar, facilitar y orientar su ejecucién.

En suma, el laudo debe estar debidamente fundamentado. Excepcién a lo anterior, es el caso del
arbitraje en equidad o ex quo et bono, en que algunas legislaciones permiten que las partes puedan
acordar que el laudo no requicera ser fundamentado.

34. ;Cémo toma las decisiones el tribunal arbitral?

R/ El laudo dictado debe ser votado por todos los integrantes del tribunal arbitral y la decisién se tomard

por mayoria de votos. Si por alguna razén no se cuenta con mayoria, el Presidente del Tribunal decidird
con doble voto.

Al votar, cualquiera de los arbitros puede salvar su voto, en cuyo caso deberd dictar su voto
debidamente fundamentado, el cual seré incluido en el laudo.

35. ;Es el laudo vinculante?

R/ Si. El fin principal del laudo es su efectivo cumplimiento por las partes. Para ello no solo estd

respaldado por normativa de la legislacion nacional que garantiza que este serd cumplido, sino que
también existen instrumentos de orden internacional dirigidas a ese fin, de los cuales cabe destacar la
Convencién de New York, que permite el reconocimiento de la ejecucién de los laudos en el mundo.

36. ;Cudndo se podri denegar el reconocimiento o la ejecucién de un laudo arbitral?

R/ Solo se podra denegar el reconocimiento o la ejecucién de un laudo arbitral, cualquicra que sea el pais

en que se haya dictado, por los siguientes motivos:

A. Que una de las partes en el acuerdo de arbitraje estaba afectada por alguna incapacidad, o que
dicho acuerdo no es vélido en virtud de la ley a que las partes lo han sometido, o si nada se hubiera
indicado a este respecto, en virtud de la ley del pais en que se haya dictado el laudo.

B. Que la parte contra la cual se invoca el laudo no haya sido debidamente notificada de la
designacién de un 4rbitro o de las actuaciones arbitrales o no haya podido, por cualquier otra razén,
hacer valer sus derechos.

C. Que el laudo se refiere a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje o contiene
decisiones que exceden los términos del acuerdo de arbitraje.

No obstante, si las disposiciones del laudo que se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje
pueden separarse de las que no lo estén, se podré dar reconocimiento y ejecucion a las primeras.

D. Que la composicién del tribunal arbitral y/o procedimiento arbitral no se haya/n ajustado al acuerdo
celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que no se haya/n ajustado a la ley del pais
donde se efectué el arbitraje.

E. Que el laudo no sea aiin obligatorio para las partes o haya sido anulado o suspendido por un
tribunal del pais en que, o conforme a cuyo derecho, ha sido dictado ese laudo.

F. Cuando el tribunal ante el cual se solicita el reconocimiento y ejecucién compruebe que, segiin la
ley de ese Estado, el objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje.

G. Que el reconocimiento o la ejecucién del laudo sean contrarios al orden piiblico del Estado donde
se pretende tal reconocimiento o ejecucién.






Apéndice II
Arbitraje y Otros Procedimientos Alternativos
de Solucion de Controversias Comerciales

Convencion de Nueva York

Convencién sobre el Reconocimiento y Ejecucién
de las Sentencias Arbitrales Extranjeras

Articulo 1

1. La presente Convencién se aplicara al reconocimiento y la ejecucién de las sentencias arbitrales
dictadas en el territorio de un Estado distinto de aquel en que se pide el reconocimiento y la ejecucién
de dichas sentencias, y que tengan su origen en diferencias entre personas naturales o juridicas. Se
aplicara también a las sentencias arbitrales que no sean consideradas como sentencias nacionales en el
Estado en el que se pide su reconocimiento y ejecucién.

2. La expresion "sentencia arbitral" no solo comprenderd las sentencias dictadas por los &rbitros
nombrados para casos determinados, sino también las sentencias dictadas por los érganos arbitrales
permanentes a los que las partes se hayan sometido.

3. En el momento de firmar o de ratificar la presente Convencién, de adherirse a ella o de hacer la
notificacién de su extensién prevista en el Articulo 10, todo Estado podra, a base de reciprocidad,
declarar que aplicara la presente Convencién al reconocimiento y a la ejecucion de las sentencias
arbitrales dictadas en el territorio de otro Estado Contratante \inicamente. Podré también declarar que
solo aplicara la Convencién a los litigios surgidos de relaciones juridicas, sean o no contractuales,
consideradas comerciales por su derecho interno.

Articulo 2

1. Cada uno de los Estados Contratantes reconocerd el acuerdo por escrito conforme al cual las partes se
obliguen a someter a arbitraje todas las diferencias o ciertas diferencias que hayan surgido o puedan
surgir entre ellas respecto a una determinada relacién juridica, contractual o no contractual,
concerniente a un asunto que pueda ser resuelto por arbitraje.

2. La expresién "acuerdo por escrito” denotara una cliusula compromisario incluida en un contrato o un
compromiso, firmados por las partes o contenidos en un canje de cartas o telegramas.

3. El tribunal de uno de los Estados Contratantes al que se someta un litigio respecto del cual las partes
hayan conchiido un acuerdo en el sentido del presente Articulo, remitiré a las partes al arbitraje, a
instancia de una de ellas, a menos que compruebe que dicho acuerdo es nulo, ineficaz o inaplicable.
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Articulo 3

Cada uno de los Estados Contratantes reconoceré la autoridad de la sentencia arbitral y concederd su
ejecucién de conformidad con las normas de procedimiento vigentes en el territorio donde la sentencia sca
invocada, con arreglo a las condiciones que se establecen en los articulos siguientes. Para el reconocimiento
o la ejecucién de las sentencias arbitrales a que se aplica la presente Convencién, no se impondrin
condiciones apreciablemente mas rigurosas, ni honorarios o costas mas elevados, que los aplicables al
reconocimiento o a la ejecucion de las sentencias arbitrales nacionales.

Articulo 4

1. Para obtener el reconocimiento y la ejecucién previstos en el Articulo anterior, la parte que pida el
reconocimiento y la ejecucién deberd presentar, junto con la demanda:

a) El original debidamente autenticado de la sentencia o una copia de ese original que retina las
condiciones requeridas para su autenticidad;

b) El original del acuerdo a que se refiere el Articulo 2, o una copia que reiina las condiciones requeridas
para su autenticidad.

2. Si esa sentencia o ese acuerdo no estuvieran en un idioma oficial del pais en que se invoca la sentencia,
la parte que pida el reconocimiento y la ejecucién de esta ultima deberd presentar una traduccién a ese
idioma de dichos documentos. La traduccion deberd ser certificada por un traductor oficial o un
traductor jurado, o por un agente diplomético o consular.

Articulo 5§

1. Solo se podré denegar el reconocimiento y la ejecucién de la sentencia, a instancia de la parte contra la
cual es invocada, si esta parte prucba ante la autoridad competente del pais en que se pide el
reconocimiento y la ejecucién:

a) Que las partes en el acuerdo a que se refiere ¢l Articulo 2 estaban sujetas a alguna incapacidad en
virtud de 1a Ley que le es aplicable o que dicho acuerdo no es valido en virtud de la Ley a que las
partes lo han sometido, o si nada se hubiera indicado a este respecto, en virtud de la Ley del pais
en que se haya dictado la sentencia; o

b) Que la parte contra la cual se invoca la sentencia arbitral no ha sido debidamente notificada de Ia
designacién del arbitro o del procedimiento de arbitraje o no ha podido, por cualquier otra razdn,
hacer valer sus medios de defensa; o

¢) Que la sentencia se refiere a una diferencia no prevista en ¢l compromiso o no comprendida en las
disposiciones de la cldusula compromisario, o contiene decisiones que exceden de los términos del
compromiso o de la cliusula compromisaria; no obstante, si las disposiciones de la sentencia que
se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse de las que no han sido sometidas
al arbitraje, se podré dar reconocimiento y ejecucién a las primeras; o

d) Que la constitucién del tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se han ajustado al acuerdo
celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que la constitucién del tribunal arbitral o el
procedimiento arbitral no se han ajustado a la Ley del pafs donde se ha efectuado el arbitraje; o
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¢) Que la sentencia no es aun obligatoria para las partes o ha sido anulada o suspendida por una
autoridad competente del pais en que, o conforme a cuya Ley, ha sido dictada esa sentencia.

2. También se podréd denegar el reconocimiento y la ejecucién de una sentencia arbitral si la autoridad
competente del pais en que se pide el reconocimiento y la ejecucién comprueba:

a) Que, segin la Ley de ese pais, el objeto de la diferencia no es susceptible de solucién por via de
arbitraje; o

b) Que el reconocimiento o la ejecucién de la sentencia serian contrarios al orden piiblico de ese pais.

Articulo 6

Si se ha pedido a la autoridad competente prevista en el Articulo 5, parrafo 1 ¢) , la anulacién o la
suspensién de la sentencia, la autoridad ante la cual se invoca dicha sentencia podrd, si lo considera
procedente, aplazar la decisién sobre la ejecucién de la sentencia y, a instancia de la parte que pida la
ejecucién, podrd también ordenar a la otra parte que de garantias apropiadas.

Articulo 7

1. Las disposiciones de la presente Convencién no afectaran la validez de los acuerdos multilaterales o
bilaterales relativos al reconocimiento y la ejecucién de las sentencias arbitrales concertados por los
Estados Contratantes ni privaran a ninguna de las partes interesadas de cualquier derecho que pudiera
tener a hacer valer una sentencia arbitral en la forma y medida admitidas por la legislacién o los tratados
del pais donde dicha sentencia se invoque.

2. El Protocolo de Ginebra de 1923 relativo a las cliusulas de arbitraje y la Convencién de Ginebra de
1927 sobre la ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras dejaran de surtir efectos entre los
Estados Contratantes a partir del momento y en la medida en que la presente Convencién tenga fuerza
obligatoria para ellos.

Articulo 8

1. Lapresente Convencion estaré abierta hasta el 31 de diciembre de 1958 a la firma de todo Miembro de
las Naciones Unidas, asi como de cualquier otro Estado que sea o llegue a ser miembro de cualquier
organismo especializado de las Naciones Unidas, o sea o llegue a ser parte en el Estatuto de la Corte
Internacional de Justicia, o de todo otro Estado que haya sido invitado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

2. Lapresente Convencion deberd ser ratificada y los instrumentos de ratificacién se depositaran en poder
del Secretario General de las Naciones Unidas.

Articulo 9

1. Podrén adherirse a la presente Convencién todos los Estados a que se refiere el Articulo 8.

2. La adhesion se efectuara mediante el depésito de un instrumento de adhesién en poder del Secretario
General de las Naciones Unidas.
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Articulo 10

1. Todo Estado podré declarar, en ¢l momento de la firma, de la ratificacién o de la adhesién, que la
presente Convencién se haré extensiva a todos los territorios cuyas relaciones internacionales tenga a
su cargo, o a uno o varios de ellos. Tal declaracion surtird efecto a partir del momento en que a
Convencién entre en vigor para dicho Estado.

2. Posteriormente, esa extensién se haré en cualquier momento por notificacién dirigida al Secretario
General de las Naciones Unidas y surtird efecto a partir del nonagésimo dia siguiente a la fecha en que
el Secretario General de las Naciones Unidas haya recibido tal notificacién o en la fecha de entrada en
vigor de la Convencién para tal Estado, si esta 1iltima fecha fuere posterior.

3. Con respecto a los territorios a los que no se haya hecho extensiva la presente Convencién en el
momento de la firma, de la ratificacién o de la adhesién, cada Estado interesado examinara la
posibilidad de adoptar las medidas necesarias para hacer extensiva la aplicacién de la presente
Convencién a tales territorios, a reserva del consentimiento de sus gobiernos cuando sea necesario por
razones constitucionales.

Articulo 11
Con respecto a los Estados federales o no unitarios, se aplicaran las disposiciones siguientes:

a) En lo concemniente a los articulos de esta Convencién cuya aplicacién dependa de la competencia
legislativa del poder federal, las obligaciones del gobierno federal serén, en esta medida, las
mismas que las de los Estados Contratantes que no son Estados federales;

b) En lo concemiente a los articulos de esta Convencién cuya aplicacién dependa de la competencia
legislativa de cada uno de los Estados o provincias constituyentes que, en virtud del régimen
constitucional de la federacién, no estén obligados a adoptar medidas legislativas, el gobiemo
federal, a 1a mayor brevedad posible y con su recomendacién favorable, pondré dichos articulos en
conocimiento de las autoridades competentes de los Estados o provincias constituyentes;

c) Todo Estado federal que sea Parte en la presente Convencién proporcionara, a solicitud de
cualquier otro Estado Contratante que le haya sido transmitida por conducto del Secretario General
de las Naciones Unidas, una exposicién de la legislacién y de las practicas vigentes en
federacién y en sus entidades constituyentes con respecto a determinada disposicién de la
Convencién, indicando la medida en que por accién legislativa o de otra indole, se haya dado
efecto a tal disposicién.

Articulo 12

1. La presente Convencién entrara en vigor el nonagésimo dia siguiente a la fecha del deposito del tercer
instrumento de ratificacién o de adhesién.

2. Respecto a cada Estado que ratifique la presente Convencién o se adhiera a ella después del deposito
del tercer instrumento de ratificacion o de adhesién, la presente Convencién entrara en vigor el
nonagésimo dia siguiente a la fecha del depésito por tal Estado de su instrumento de ratificacién o de
adhesién.
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Articulo 13

1. Todo Estado Contratante podré denunciar la presente Convencién mediante notificacién escrita dirigida
al Secretario General de las Naciones Unidas. La denuncia surtiré efecto un afio después de la fecha en
que el Secretario General haya recibido la notificacién.

2. Todo Estado que haya hecho una declaracién o enviado una notificacién conforme a lo previsto en el
Articulo X, podré declarar en cualquier momento posterior, mediante notificacién dirigida al Secretario
General de las Naciones Unidas, que la Convencién dejara de aplicarse al territorio de que se trate un
afio después de la fecha en que el Secretario General haya recibido tal notificacién.

3. La presente Convencién seguird siendo aplicable a las sentencias arbitrales respecto de las cuales se
haya promovido un procedimiento para el reconocimiento o la ejecucion antes de que entre en vigor la
denuncia.

Articulo 14
Ningiin Estado Contratante podré invocar las disposiciones de la presente Convencién respecto de otros
Estados Contratantes mas que en la medida en que el mismo este obligado a aplicar esta Convencién.
Articulo 15
El Secretario General de las Naciones Unidas notificara a todos los Estados a que se refiere el Articulo 8:

a) Las firmas y ratificaciones previstas en el Articulo 8;
b) Las adhesiones previstas en el Articulo 9;

c) Las declaraciones y notificaciones relativas a los articulos 1, 10y 11;
d) La fecha de entrada en vigor de la presente Convencién, en conformidad con el Articulo 12;
¢) Las denuncias y notificaciones previstas en el Articulo 13.

Articulo 16

1. La presente Convencién, cuyos textos chino, espafiol, francés, ingles y ruso serin igualmente
auténticos, serd depositada en los archivos de las Naciones Unidas.

2. El Secretario General de las Naciones Unidas transmitird una copia certificada de la presente
Convencién a los Estados a que se refiere el Articulo 8.

Convencién sobre Reconocimiento y Ejecucién
de Laudos Arbitrales Extranjeros
Preparado en Nueva York, el 10 de junio de 1958

PUESTA EN VIGENCIA: 7 de junio de 1959, segin el articulo XII.
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REGISTRO: 7 de junio de 1959, No. 4739.

TEXTO: Naciones Unidas, Serie sobre Tratados, vol. 330, p.3.

CONDICION: Paises signatarios: 24. Partes: 120.

Nota:

La Convencién fue preparada y abierta para su firma el 10 de junio de 1958, por la Conferencia de
Naciones Unidas sobre Arbitraje Comercial Internacional, convocada segun la resolucién (604)
XXI 1 del Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas, adoptada el 3 de mayo de 1956.
La Conferencia tuvo lugar en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York, del 20 de mayo al 10
de junio de 1958. Para el texto del Acta Final de esta Conferencia, véase Naciones Unidas, Serie

sobre Tratados, vol. 330, p.3.
Retificacién, Accese (a),
Participante Firma Sucesién ()
Argelia 7 de febrero de 1989 a
Antigua y Barbuda 2 de febrero de 1989 a
Argentina 26 de agosto de 1958 14 de marzo de 1989
Armenia 29 de diciembre de 1997 a
Australia 26 de marzo de 1975 a
Austria 2 de mayo de 1961 a
Bahrein 6 de abril de 1988 a
Bangladesh 6 de mayo de 1992 a
Barbados 16 de marzo de 1993 a
Biclorrusa 29 de diciembre de 1958 15 de noviembre de 1960
Bélgica 10 de junio de 1958 18 de agosto de 1975
Benin 16 de mayo de 1974 a
Bolivia 28 de abril de 1995 a
Bosnia y Herzegovina 1 de septiembre de 1993 d
Botswana 20 de diciembre de 1971 a
Brunei Darussalam 25 de julio de 1996 a
Bulgaria 17 de diciembre 1958 10 de octubre de 1961
Burkina Faso 23 de marzo de 1987 a
Camboya S de enero de 1960 a
Camenin 19 de febrero de 1988 a
Canadé 12 de mayo de 1986 a
Reptiblica Centroafricana 15 de octubre de 1962 a
Chile 4 de septiembre de 1975 a
China 22 de enero de 1987 a
Colombia 25 de septiembre de 1979 a
Costa Rica 10 de junio de 1958 26 de octubre de 1987
Costa de Marfil 1 de febrero de 1991 a
Croacia 26 de julio de 1993 d
Cuba 30 de diciembre de 1974 a
Chipre 29 de diciembre de 1980 a
Repiiblica Checa 3 30 de septiembre de 1993 d
Dinamarca 22 de diciembre de 1972 a
Djibouti 14 de junio de 1983 d
Dominica 28 de octubre de 1988 'y
Ecuador 17 de diciembre de 1958 3 de enero de 1962
Egipto 9 de marzo de 1959 a
El Salvador 10 de junio de 1958 26 de febrero de 1998
Estonia 30 de agosto de 1993 '
Finlandia 29 de diciembre de 1958 19 de enero 1962
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Retificacién, Accese (a),
Participante Firma Sucesién (d)
Francia 25 de noviembre de 1958 26 de junio de 1959
Georgia 2 de junio de 1994 s
Alemenis 4.5 10 de junio de 1958 30 de junio de 1961
Gana 9 de abril de 1968 s
Grecia 16 de julio de 1962 a
Guatemala 21 de marzo de 1984 a
Guinea 23 de enero de 1991 a
Haiti 5 de diciembre de 1983 s
Santa Sede 14 de mayo de 1975 a
Hungria S de marzo de 1962 a
India 10 de junio de 1958 13 de julio de 1960
Indonesia 7 de octubre 1981 a
Irlanda 12 de mayo de 1981 a
Isracl 10 de junio de 1958 S de encro de 1959
Italia 31 de enero de 1969 a
Japén 20 de junio de 1961 2
Jordania 10 de junio de 1958 15 de noviembre de 1979
Kazajtan 20 de noviembre de 1995 2
Kenis 10 de febrero de 1989 a
Kuwait 28 de abril de 1978 2
Kyrgyzstan 18 de diciembre de 1996 [
Repiiblica Democritica de Laos 17 de junio de 1998 a
Latvia 14 de abril de 1992 a
Libeno 11 de agosto de 1998 a
Lesotho 13 de junio de 1989 [
Lituania 14 de marzo de 1995 a
Luxemburgo 11 de noviembre de 1958 9 de septiembre de 1983
Madagascar 16 de julio de 1962 a
Malasia 5 de noviembre de 1985 s
Mali 8 de septiembre de 1994 a
Mauritania 30 de enero de 1997 'y
Mauricio 19 de junio de 1996 a
México 14 de abril de 1971 a
Ménaco 31 de diciembre de 1958 2 de junio de 1982
Mongolia 24 de octubre de 1994 a
Marruecos 12 de febrero de 1959 [
Mozambique 11 de junio de 1998 [
Nepal 4 de marzo de 1998 a
Paises Bajos 10 de junio 1958 24 de abdril de 1964
Nueva Zelandia 6 de enero de 1983 'y
Niger 14 de octubre de 1964 a
Nigeria 17 de marzo de 1970 a
Noruega 14 de marzo de 1961 '
Pakistén 30 de diciembre de 1958
Panamé 10 de octubre de 1984 a
Paraguay 8 de octubre de 1997 '
Perd 7 de julio de 1988 a
Filipinas 10 de junio de 1958 6 de julio de 1967
Polonia 10 de junio de 1958 3 de octubre de 1961
Portugal 18 de octubre de 1994 '
Reptiblica de Corea 8 de febrero de 1973 a
Repiiblica de Moldova 18 de septiembre de 1998 s
Rumania 13 de septiembre de 1961 a
Federacion Rusa 29 de diciembre de 1958 24 de agosto de 1960
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Retificacién, Accese (a),
Participante Firna Sucesién (d)
San Marino 17 de mayo de 1979 a
Arabia Saudita 19 de abril de 1994 a
Senegal 17 de octubre de 1994 a
Singapur 21 de agosto de 1986 a
Eslovakiad 28 de mayo de 1993 d
Eslovenia 6 de julio de 1992 d
Africa del Sur 3 de mayo de 1976 a
Espafia 12 de mayo de 1976 a
Sri Lanka 30 de diciembre de 1958 9 de abril de 1962
Suecia 23 de diciembre de 1958 28 de enero de 1972
Suiza 29 de diciembre de 1958 1 de junio de 1965
Republica Arabe Siria 6 9 de marzo de 1959 a
Tailandia 21 de diciembre de 1959 a
T Yugoalavia Ropiblica de 10 de marzo de 1994 d
Trinidad y Tobago 14 de febrero de 1966 2
Tinez 17 de julio de 1967 2
Turquia 2 de julio de 1992 a
Uganda 12 de febrero de 1992 a
Ucrania 29 de diciembre de 1958 10 de ocubre de 1960
Reino Unido 24 de septiembre de 1975 a
Repiiblica Unida de Tanzania 13 de octubre de 1964 a
Estados Unidos 30 de septiembre de 1970 a
Uruguay 30 de marzo de 1983 a
Uzbekistan 7 de febrero de 1996 a
Veneczucla 8 de febrero de 1995 a
Vietnam 12 de septiembre de 1995 a
Yugoslavia 26 de febrero de 1982 'y
Zimbabwe 29 de septiecmbre de 1994 a

Declaraciones y Salvedades

(A menos que se indique lo contrario, las declaraciones y salvedades se hicieron a la ratificacién,
adhesién, o sucesién. Para objeciones a las mismas y para aplicaciones territoriales, véase lo que sigue).

Antigua y Barbuda
Declaraciones:

"Segiin el articulo I, el Gobierno de Antigua y Barbuda declara que aplicara la Convencién, en base &
la reciprocidad, solo para el reconocimiento y ejecucién de los laudos hechos en el territorio de otro pais
signatario.

El gobierno de Antigua y Barbuda también declara que aplicara la Convencién inicamente para las
diferencias que surjan de relaciones legales, sean estas de indole contractual o no, que se consideren como
comerciales segiin las leyes de Antigua y Barbuda.”
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Argentina 7
Ala firma:

Sujeta a la declaracién contenida en el Acta Final.
A la ratificacién:

En base a la reciprocidad, la Repiblica Argentina aplicara la Convencién inicamente para el
reconocimiento y ejecucién de laudos arbitrales hechos en el territorio de otro pais signatario. También
aplicara la Convencién unicamente para diferencias que surjan de relaciones legales, sean estas de indole
contractual o no, que se consideren como comerciales segiin la ley nacional.

La Convencidn se interpretara de acuerdo con los principios y cliusulas de la Constitucién Nacional
vigente y de aquellos que resulten de la modificacién hecha en virtud de 1a Constitucién.

Barbados
Declaracién:

"(i) Segin el articulo 1 (3) de la Convencién, el gobiemo de Barbados declara que aplicard la
Convencién en base a la reciprocidad del reconocimiento y ejecucién de laudos hechos inicamente en
el territorio de otro pafs signatario.

(ii) El gobierno de Barbados también aplicara la Convencién unicamente a las diferencias que surjan
de relaciones legales, sean estas contractuales o no, que se consideran como comerciales segin las leyes
de Barbados."

Canadé
22 Noviembre 1988

"El gobierno de Canadé declara que aplicara la Convencién inicamente a las diferencias que surjan de
las relaciones legales, sean estas contractuales o no, que se consideran como comerciales, segin las leyes
del Canad4, salvo en el caso de la Provincia de Quebec, en donde la ley no dispone respecto a dicha
limitacién."

Ecuador

Ecuador, en base a la reciprocidad, aplicara la Convencién al reconocimiento y ejecucién de laudos
arbitrales hechos en el territorio de otro pais signatario, uinicamente si dichos laudos se hacen con respecto
a las diferencias que surjan de relaciones legales que se consideran como comerciales segin la ley
ecuatoriana.

Guatemala
En base a reciprocidad, la Repiiblica de Guatemala aplicara la Convencién anterior al reconocimiento
y ejecucién de laudos arbitrales hechos \inicamente en territorio de otro Pais signatario; y inicamente lo
aplicara a las diferencias que surjan de relaciones legales, scan estas contractuales o no, que se
consideran como comerciales de acuerdo a su ley nacional.
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Trinidad y Tobago

"De acuerdo con el articulo I de la Convenci6n, el gobierno de Trinidad y Tobago declara que aplican
la Convencién al reconocimiento y ejecucién de los laudos hechos iinicamente en el territorio de otro
pais signatario. El gobierno de Trinidad y Tobago declara adem4s que aplicara la Convencién tnicamente a
las diferencias que surjan de relaciones legales, sean estas contractuales o no, que se consideran como
comerciales segiin la ley de Trinidad y Tobago."”

Estados Unidos

"Estados Unidos aplicara la Convencién en base a la reciprocidad, iinicamente al reconocimiento y
ejecucion de aquellos laudos hechos en el territorio de otro pais signatario.

"Estados Unidos aplicara la Convencién inicamente a las diferencias que surjan de las relaciones
legales, sean estas contractuales o no, que se consideren como comerciales segin la ley de Estados Unidos.”

Venezuela
Declaraciones:

a) La Repiiblica de Venezuela aplicara la Convencién inicamente al reconocimiento y ejecucién de los
laudos arbitrales extranjeros hechos en el territorio de otro pais signatario.

b) La Repriblica de Venezuela aplicara ¢l presente Tratado a las diferencias que surjan de las relaciones
legales, sean estas contractuales o no, que se consideran como comerciales segiin su ley nacional.

Objeciones

(A menos que se indique de otra forma, las objeciones se recibieron a la ratificacién, adhesién o sucesién)

Alemania 4

La opinién de la Repiiblica Federal Alemana es que el segundo pérrafo de la declaracién de la
Repiiblica Argentina representa una salvedad, y que como tal no es \inicamente contradictoria al articulo 1
(3) de la Convencién sino que también es imprecisa y por consiguiente, inadmisible, por dicho motivo
presenta una objecién a dicha salvedad.

En todo otro respecto, la intencién de esta objecién no es el de prevenir la entrada en vigencia de la
Convencién entre la Repiiblica Argentina y la Repiiblica Federal Alemana.
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Aplicacién Territorial

Fecha de recepcién de la
Participante notificacié Territorios
Holanda 24 de abril de 1964 Antillas Holandesas, Surinam
Reino Unido | 24 de septiembre de 1975 Gibraltar
2,18 21 de enero de 1977 Hong Kong

22 de febrero de 1979 Isla de Man

14 de noviembre de 1979 Bermuda

26 de noviembre de 1980 Belice, Islas Caimén

19 de abril de 1985 Guernsey
Estados 3 de noviembre de 1970 Todos los territorios para las relaciones internacionales
Unidos por los que es responsable Estados Unidos.

Declaraciones y salvedades hechas a la Notificacion de la aplicacién territorial
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
Belice, Bermuda, Islas Caim#én, Guernsey

[La Convencién aplicard] ..."segiin el articulo I, parrafo 3 del mismo, unicamente al
reconocimiento y ejecucion de laudos hechos en el territorio de otro pais signatario.”

NOTAS:

La declaracién hecha a la firma, contenida en el Acta Final, dice lo siguiente:

“Si otra Parte Contratante extiende la aplicacién de la Convencién a los territorios que estén dentro de la soberania
de la Repiiblica Argentina, de ninguna manera se verén afectados los derechos de la Repuiblica Argentina por dicha

extensién.”






Apéndice III
Arbitraje y Otros Procedimientos Alternativos

de Solucion de Controversias Comerciales

Convencién de Panama

Convenci6n Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional

Los Gobiernos de los Estados Miembros de la Organizacién de los Estados Americanos, deseosos de
concertar una Convencién sobre Arbitraje Comercial Internacional, han acordado lo siguiente:

Articulo 1

Es vélido el acuerdo de las partes en virtud del cual se obligan a someter a decision arbitral las
diferencias que pudiesen surgir o que hayan surgido entre cllas con relacién a un negocio de cardcter
mercantil. El acuerdo respectivo constard en el escrito firmado por las partes o en el canje de cartas,
telegramas o comunicaciones por telex.

Articulo 2

El nombramiento de los érbitros se haré en la forma convenida por las partes. Su designacién podrd
delegarse a un tercero sea éste persona natural o juridica.

Los érbitros podrén ser nacionales o extranjeros.
Articulo 3

A falta de acuerdo expreso entre las partes el arbitraje se llevard a cabo conforme a las reglas de
procedimiento de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial.
Articulo 4
Las sentencias o laudos arbitrales no impugnables segin la ley o reglas procesales aplicables, tendrin
fuerza de sentencia judicial ejecutoriada. Su ejecucién o reconocimiento podré exigirse en la misma forma

que la de las sentencias dictadas por tribunales ordinarios nacionales o extranjeros, segin las leyes
procesales del pais donde se ejecuten, y lo que establezcan al respecto los tratados internacionales.

Articulo 5§
1. Solo se podré denegar el reconocimiento y la ejecucion de la sentencia, a solicitud de la parte contra la

cual es invocada, si ésta prucba ante la autoridad competente del Estado en que se pide el
reconocimiento y la ejecucién:
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a. Que las partes en el acuerdo estaban sujetas a alguna incapacidad en virtud de la ley que les es
aplicable o que dicho acuerdo no es vélido en virtud de la ley a que las partes lo han sometido, o
si nada se hubiere indicado a este respecto, en virtud de la ley del Estado en que se haya dictado la
sentencia; o

b. Que la parte contra la cual se invoca la sentencia arbitral no haya sido debidamente notificada de
la designacién del arbitro o del procedimiento de arbitraje o no haya podido, por cualquier otra
razén, hacer valer sus medios de defensa; o

c. Que la sentencia se refiera a una diferencia no prevista en el acuerdo de las partes de sometimiento
al procedimiento arbitral; no obstante, si las disposiciones de la sentencia que se refieren a las
cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse de las que no hayan sido sometidas al arbitraje,
se podré dar reconocimiento y ejecucién a las primeras; o

d. Que la constitucién del tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se hayan ajustado al acuerdo
celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que la constitucién del tribunal arbitral o el
procedimiento arbitral no se hayan ajustado a la ley del Estado donde se haya efectuado el arbitraje;
o

e. Que la sentencia no sea ain obligatoria para las partes o haya sido anulada o suspendida por uma
autoridad competente del Estado en que, o conforme a cuya ley, haya sido dictada esa sentencia.

2. También se podra denegar el reconocimiento y la ejecucién de una sentencia arbitral si la autoridsd
competente del Estado en que se pide el reconocimiento y la ejecucién comprueba:

a. Que, segiin la ley de este Estado, ¢l objeto de la diferencia no es susceptible de solucién por via de
arbitraje; o

b. Que el reconocimiento o la ejecucion de la sentencia sean contrarios al orden publico del mismo
Estado.

Articulo 6

Si se ha pedido a la autoridad competente prevista en el Articulo S, pérrafo 1 ¢), la anulacién o la
suspensién de la sentencia, la autoridad ante la cual se invoca dicha sentencia podrd, si lo considen
procedente, aplazar la decisién sobre la ejecucién de la sentencia y, a solicitud de la parte que pida a
ejecucion, podré también ordenar a la otra parte que otorgue garantias apropiadas.

Articulo 7

La presente Convencién estard abierta a la firma de los Estados Miembros de la Organizacién de los
Estados Americanos.

Articulo 8

La presente Convencién estd sujeta a ratificacién. Los instrumentos de ratificacién se depositaran en la
Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos.

Articulo 9

La presente Convencién quedard abierta a la adhesién de cualquier otro Estado. Los instrumentos de
adhesi6n se depositarén en la Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos.
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Articulo 10

La presente Convencién entrard en vigor el trigésimo dia a partir de la fecha en que haya sido
depositado el segundo instrumento de ratificacién.

Para cada Estado que ratifique la Convencién o se adhiera a ella después de haber sido depositado el
segundo instrumento de ratificacién, la Convencién entraré en vigor el trigésimo dia a partir de la fecha en
que tal Estado haya depositado su instrumento de ratificacién o adhesién.

Articulo 11

Los Estados Partes que tengan dos o més unidades territoriales en las que rijan distintos sistemas
Jjuridicos relacionados con cuestiones tratadas en la presente Convencién, podrén declarar, en el momento
de la firma, ratificacién o adhesién, que la Convencién se aplicard a todas sus unidades territoriales o
solamente a una o mis de ellas.

Tales declaraciones podrin ser modificadas mediante declaraciones ulteriores, que especificardn
expresamente la o las unidades territoriales a las que se aplicard la presente Convencién. Dichas
declaraciones ulteriores se transmitirdin a la Secretarla General de la Organizacién de los Estados
Americanos y surtirdn efecto treinta dfas después de recibidas.

Articulo 12

La presente Convencién regird indefinidamente, pero cualquiera de los Estados Partes podrd
denunciarla. El instrumento de denuncia serd depositado en la Secretaria General de la Organizacién de los
Estados Americanos. Transcurrido un afio, contado a partir de la fecha de deposito del instrumento de
denuncia, la Convencién cesard en sus efectos para el Estado denunciante, quedando subsistente para los
demis Estados Partes.

Articulo 13

El instrumento original de la presente Convencién, cuyos textos en espafiol francés, inglés y portugués
son igualmente auténticos, serd depositado en la Secretaria General de la Organizacién de los Estados
Americanos. Dicha Secretaria notificard a los Estados Miembros de la Organizacién de los Estados
Americanos y a los Estados que se hayan adherido a la Convencién, las firmas, los depdsitos de
instrumentos de ratificacién, adhesién y denuncia, asi como las reserves que hubiere. También les
transmitird las declaraciones previstas en el Articulo 11 de la presente Convencién.

EN FE DE LO CUAL, los plenipotenciarios infrascritos, debidamente autorizados por sus respectivos
Gobiernos, firman la presente Convencién.

HECHA EN LA CIUDAD DE PANAMA, Repiiblica de Panam4, el dia treinta de enero de mil novecientos
setenta y cinco.

Convencién Interamericana sobre Arbitraje
Comercial Internacional

ADOPTADO EN: PANAMA, PANAMA
FECHA: 01/30/75
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CONF/ASAM/REUNION: CONFERENCIA ESPECIALIZADA INTERAMERICANA SOBRE
DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO

ENTRADA EN VIGOR: 06/16/76 CONFORME AL ARTICULO 10 DE LA CONVENCION.
DEPOSITARIO: SECRETARIA GENERAL OEA (INSTRUMENTO ORIGINAL Y RATIFICACIONES).
TEXTO: SERIE SOBRE TRATADOS, OEA, NO. 42.

REGISTRO ONU: 03/20/89 No. 24384 Vol.
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INFORMACION GENERAL DEL TRATADO
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Argentina 03/15M1 110354 010575 RA 77
livia 08/02/83 1008598 0472999 RA 1
t:.n 01730775 0873195 127195 RA 1
(Chile 0173075 04008776 05117776 RA 1
IColombia 01730775 1118786 12729786 RA 1
Costa Rica 0130175 0102/78 01720178 RA 11
01730775 0800691 1023/1 RA 11
01730178 0627/%0 08/11/80 RA 1
06/09/78 1110186 09210 RA 11
0173075 0707786 0872036 RA 1
01730775 0108779 03122179 RA 1
102777 4 o2nsms 032778 RA 1
01730775 11 1 1
0173075 umns 121718 RA 11
0826/75 1 120276 12115776 RA 1
04221788 0502/89 0572289 RA 11
04/18/77 11 11 11
01730175 0312917 0425/ RA 11
01730775 0372285 05/16/8S RA 11
REF = REFERENCIA INST = TIPO DE INSTRUMENTO
D = DECLARACION RA = RATIFICACION
R = RESERVA AC = ACEPTACION
INFORMA = INFORMACION AD = ADHESION

REQUERIDA POR EL TRATADO
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Convencién Interamericana sobre Arbitraje
Comercial Internacional

1. México, Paraguay:

Firmaron ad referendum.
a. Estados Unidos:
(Reservas hechas al ratificar la Convencién)

Al menos que entre las partes en un acuerdo sobre arbitraje exista un compromiso expreso en
contrario, cuando se cumplan los requisitos para la aplicacién tanto de la Convencién
Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional como de la Convencién sobre el
Reconocimiento y la Ejecucién de Sentencias Arbitrales Extranjeras, si la mayoria de dichas partes
son ciudadanos de un Estado o Estados que han ratificado o hayan adherido a la Convencién
Interamericana y sean Estados miembros de la Organizacién de los Estados Americanos, se
aplicard la Convencién Interamericana. En todos los demis casos se aplicaré la Convencién sobre
el Reconocimiento y la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras.

Los Estados Unidos de América aplicarén las reglas de procedimiento de la Comisién
Interamericana de Arbitraje Comercial que estén vigentes en la fecha en que depositen el
instrumento de ratificacién, al menos que con posterioridad los Estados Unidos de América tomen
una decisién oficial de adoptar y aplicar las modificaciones ulteriores de dichas reglas.

Los Estados Unidos de América aplicarén la Convencién sobre la base de reciprocidad, s6lo para
el reconocimiento y ejecucién de las sentencias dictadas en el territorio de otro Estado Contratante.






Apéndice IV
Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje
Comercial Internacional (1985)

Capitulo I

Disposiciones Generales

Articulo 1. Ambito de aplicacién

1.

La presente Ley se aplicard al arbitraje comercial internacional, sin perjuicio de cualquier tratado
multilateral o bilateral vigente en este Estado.

Las disposiciones de la presente Ley, con excepcién de los articulos 8, 9, 35 y 36, se aplicardn
unicamente si el lugar del arbitraje se encuentra en el territorio de este Estado.

Un arbitraje es internacional si:

a. las partes en un acuerdo de arbitraje tienen, al momento de la celebracién de ese acuerdo, sus
establecimientos en Estados diferentes, o

b. uno de los lugares siguientes estd situado fuera del Estado en el que las partes tienen sus

establecimientos:
i. el lugar del arbitraje, si éste se ha determinado en el acuerdo de arbitraje o con arreglo al
acuerdo de arbitraje;

ii. el lugar del cumplimiento de una parte sustancial de las obligaciones de la relacién comercial
o el lugar con el cual el objeto del litigio tenga una relacién mas estrecha; o
c. las partes han convenido expresamente en que la cuestién objeto del acuerdo de arbitraje estd
relacionada con més de un Estado.
A los efectos del pérrafo (3) de este articulo:

a. sialguna de las partes tiecne més de un establecimiento, ¢l establecimiento seré el que guarde una
relaciéon més estrecha con el acuerdo de arbitraje;

b. siuna parte no tiene ningiin establecimiento, se tomara en cuenta su residencia habitual.

La presente Ley no afectard a ninguna otra ley de este Estado en virtud de la cual determinadas
controversias no sean susceptibles de arbitraje o se puedan someter a arbitraje Unicamente de
conformidad con disposiciones que no sean las de la presente Ley.

Articulo 2. Definiciones y reglas de interpretacién

A los efectos de la presente Ley:

a. "arbitraje” significa cualquier arbitraje con independencia de que sea o no una institucién arbitral
permanente la que haya de ejercitarlo;
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b. "tribunal arbitral" significa tanto un solo érbitro como una pluralidad de 4rbitros;

"tribunal” significa un érgano del sistema judicial de un pais;

d. cuando una disposicién de la presente Ley, excepto el articulo 28, deje a las partes la facultad de
decidir libremente sobre un asunto, esa facultad entrafia la de autorizar a un tercero, incluida una
institucién, a que adopte esa decisién;

e. cuando una disposicién de la presente Ley se refiera a un acuerdo que las partes hayan celebrado
o que puedan celebrar o cuando, en cualquier otra forma, se refiera a un acuerdo entre las partes,
se entenderdn comprendidas en ese acuerdo todas las disposiciones del reglamento de arbitraje en
€1 mencionado;

f. cuando una disposicién de la presente Ley, excepto el inciso a) del articulo 25 y el inciso a) del
parrafo 2) del articulo 32, se refiera a una demanda, se aplicaré también a una convencién,
y cuando se refiera a una contestacion, se aplicard asimismo a la contestacién a esa reconvencién.

e

Articulo 3. Recepcién de comunicaciones escritas

1. Salvo acuerdo en contrario de las partes:

a. se considerard recibida toda comunicacién escrita que haya sido entregada personalmente al
destinatario o que haya sido entregada en su establecimiento, residencia habitual o domicilio
postal; en el supuesto de que no se descubra, tras una indagacién razonable, ninguno de esos
lugares, se considerard recibida toda comunicacién escrita que haya sido enviada al iltimo
establecimiento, residencia habitual o domicilio postal conocido del destinatario por carta
certificada o cualquier otro medio que deje constancia del intento de entrega;

b. la comunicacién se considerara recibida el dia en que se haya realizado tal entrega.

2. Las disposiciones de este articulo no se aplican a las comunicaciones habidas en un procedimiento ante
un tribunal.

Articulo 4. Renuncia al derecho a objetar

Se considerard que la parte que prosiga el arbitraje conociendo que no se ha cumplido alguna
disposicién de la presente Ley de la que las partes puedan apartarse o algiin requisito del acuerdo de arbitraje
y no exprese su objecién a tal incumplimiento sin demora injustificada o, si se prevé un plazo para hacerlo,
dentro de ese plazo, ha renunciado a su derecho a objetar.

Articulo 5. Alcance de la intervencién del tribunal

En los asuntos que se rijan por la presente Ley, no intervendré ningiin tribunal salvo en los casos en que
esta Ley asi lo disponga.

Articulo 6. Tribunal u otra autoridad para el cumplimiento de determinadas fanciones de
asistencia y supervisién durante el arbitraje

Las funciones a que se refieren los articulos 11 3) y 4), 13 3), 14, 16 3) y 34 2) serén ejercidas por ...
[Cada Estado especificard, en este espacio, al promulgar la ley modelo, el tribunal, los tribunales o, cuando
en aquélla se la mencione, otra autoridad con competencia para el ejercicio de estas funciones).
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Capitulo 11

Acuerdo de Arbitraje

Articulo 7. Definicién y forma del acuerdo de arbitraje

1.

El "acuerdo de arbitraje” es un acuerdo por el que las partes deciden someter a arbitraje todas las
controversias o ciertas controversias que hayan surgido o puedan surgir entre ellas respecto de una
determinada relacién juridica, contractual o no contractual. El acuerdo de arbitraje podrd adoptar la
forma de una cldusula compromisoria incluida en un contrato o la forma de un acuerdo independiente.

El acuerdo de arbitraje deberé constar por escrito. Se entenderé que el acuerdo es escrito cuando esté
consignado en un documento firmado por las partes o en un intercambio de cartas, télex, telegramas u
otros medios de telecomunicacién que dejen constancia del acuerdo, o en un intercambio de escritos de
demanda y contestacién en los que la existencia de un acuerdo sea afirmada por una parte sin ser negada
por otra. La referencia hecha en un contrato a un documento que contiene una cliusula compromisoria
constituye acuerdo de arbitraje siempre que el contrato conste por escrito y la referencia implique que
esa cldusula forma parte del contrato.

Articulo 8. Acuerdo de arbitraje y demanda en cuanto al fondo ante un tribunal

1.

El tribunal al que se someta un litigio sobre un asunto que es objeto de un acuerdo de arbitraje remitird
a las partes al arbitraje si lo solicita cualquiera de ellas, a més tardar, en el momento de presentar el
primer escrito sobre el fondo del litigio, a menos que se compruebe que dicho acuerdo es nulo, ineficaz
o de ejecucién imposible.

Si se ha entablado la accién a que se refiere el pérrafo 1) del presente articulo, se podrd, no obstante,
iniciar o proseguir las actuaciones arbitrales y dictar un laudo mientras la cuestién esté pendiente ante
el tribunal.

Articulo 9. Acuerdo de arbitraje y adopcién de medidas provislonales por el tribunal

No seréd incompatible con un acuerdo de arbitraje que una parte, ya sea con anterioridad a las

actuaciones arbitrales o durante su transcurso, solicite de un tribunal la adopcién de medidas cautelares
provisionales ni que el tribunal conceda esas medidas.

Capitulo III

Composicién del Tribunal Arbitral

Articulo 10. Néimero de érbitros

1.

Las partes podrin determinar libremente el mimero de érbitros.

2. A falta de tal acuerdo, los arbitros serén tres.
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Articulo 11. Nombramiento de los drbitros

1. Salvo acuerdo en contrario de las partes, la nacionalidad de una persona no serd obsticulo para que esa
persona actie como arbitro.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en los péarrafos 4) y 5) del presente articulo, las partes podrén acordar
libremente el procedimiento para el nombramiento del arbitro o los arbitros.

3. A falta de tal acuerdo,

a. en el arbitraje con tres érbitros, cada parte nombrard un arbitro y los dos érbitros asi designados
nombrarén al tercero; si una parte no nombra al arbitro dentro de los treinta dias del recibo de un
requerimiento de la otra parte para que lo haga, o si los dos 4rbitros no consiguen ponerse de
acuerdo sobre el tercer arbitro dentro de los treinta dias contados desde su nombramiento, la
designacién serd hecha, a peticién de una de las partes, por el tribunal u otra autoridad competente
conforme al articulo 6;

b. en el arbitraje con érbitro \inico, si las partes no consiguen ponerse de acuerdo sobre la designacién
del arbitro, éste serd nombrado, a peticién de cualquiera de las partes, por el tribunal u otra
autoridad competente conforme al articulo 6.

4. Cuando en un procedimiento de nombramiento convenido por las partes,

a. una parte no actie conforme a lo estipulado en dicho procedimiento, o

b. las partes, o dos arbitros, no puedan llegar a acuerdo conforme al mencionado procedimiento, o

c. un tercero, incluida una institucién, no cumpla una funcién que se le confiera en dicho
procedimiento, cualquiera de las partes podréd solicitar al tribunal u otra autoridad competente
conforme al articulo 6 que adopte la medida necesaria, a menos que en el acuerdo sobre el
procedimiento de nombramiento se prevean otros medios para conseguirlo.

5. Toda decisién sobre las cuestiones encomendadas en los pérrafos 3) 6 4) del presente articulo al tribunal
u otra autoridad competente conforme al articulo 6 seré inapelable. Al nombrar un érbitro, el tribunal u
otra autoridad tendrd debidamente en cuenta las condiciones requeridas para un érbitro por el acuerdo
entre las partes y tomaré las medidas necesarias para garantizar el nombramiento de un &rbitro
independiente e imparcial. En el caso de arbitro tinico o del tercer arbitro, tendré en cuenta asimismo
la conveniencia de nombrar un arbitro de nacionalidad distinta a la de las partes.

Articulo 12. Motivos de recusacién

1. La persona a quien se comunique su posible nombramiento como 4rbitro deberd revelar todas las
circunstancias que puedan dar lugar a dudas justificadas acerca de su imparcialidad o independencia.
El arbitro, desde el momento de su nombramiento y durante todas las actuaciones arbitrales, revelard

sin demora tales circunstancias a las partes, a menos que ya les haya informado de ellas.

2. Un érbitro sélo podré ser recusado si existen circunstancias que den lugar a dudas justificadas respecto
de su imparcialidad o independencia, o si no posee las cualificaciones convenidas por las partes. Una
parte s6lo podra recusar al arbitro nombrado por ella, o en cuyo nombramiento haya participado, por
causas de las que haya tenido conocimiento después de efectuada la designacién.

Articulo 13. Procedimiento de recusaciéon

1. Sin perjuicio de lo dispuesto en el péarrafo 3) del presente articulo, las partes podrin acordar libremente
el procedimiento de recusacién de los érbitros.
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2. A falta de tal acuerdo, la parte que desee recusar a un 4rbitro enviard al tribunal arbitral, dentro de los
quince dias siguientes a aquel en que tenga conocimiento de la constitucién del tribunal arbitral o de
cualquiera de las circunstancias mencionadas en el pérrafo 2) del articulo 12, un escrito en el que
exponga los motivos para la recusacién. A menos que el arbitro recusado renuncie a su cargo o que la
otra parte acepte la recusacién, corresponderd al tribunal arbitral decidir sobre ésta.

3. Si no prosperase la recusacién incoada con arreglo al procedimiento acordado por las partes o en los
términos del pérrafo 2) del presente articulo, la parte recusante podré pedir, dentro de los treinta dias
siguientes al recibo de la notificacién de la decisién por la que se rechaza la recusacién, al tribunal u
otra autoridad competente conforme al articulo 6, que decida sobre la procedencia de la recusacién,
decisién que serd inapelable; mientras esa peticion esté pendiente, el tribunal arbitral, incluso el 4rbitro
recusado, podrin proseguir las actuaciones arbitrales y dictar un laudo.

Articulo 14.  Falta o imposibilidad de ejercicio de las funciones

1. Cuando un érbitro se vea impedido de jure o de facto en el ejercicio de sus funciones o por otros
motivos no las ejerza dentro de un plazo razonable, cesard en su cargo si renuncia o si las partes
acuerdan su remocién. De lo contrario, si subsiste un desacuerdo respecto a cualquiera de esos motivos,
cualquiera de las partes podré solicitar del tribunal u otra autoridad competente conforme al articulo 6
una decisién que declare la cesacién del mandato, decisién que serd inapelable.

2. Si, conforme a lo dispuesto en el presente articulo o en el parrafo 2) del articulo 13, un érbitro renuncia a
su cargo o una de las partes acepta la terminacién del mandato de un érbitro, ello no se considerard
como una aceptacién de la procedencia de ninguno de los motivos mencionados en el presente articulo o
en el péarrafo 2) del articulo 12.

Articulo 15. Nombramiento de un drbitro sustituto

Cuando un érbitro cese en su cargo en virtud de lo dispuesto en los articulos 13 6 14, o en los casos de
renuncia por cualquier otro motivo o de remocién por acuerdo de las partes o de expiracién de su mandato
por cualquier otra causa, se procederd al nombramiento de un sustituto conforme al mismo
procedimiento por el que se designé al arbitro que se ha de sustituir.

Capitulo IV
Competencia del Tribunal Arbitral

Articulo 16. Facuitad del tribunal arbitral para decidir acerca de su competencia

1. El tribunal arbitral estard facultado para decidir acerca de su propia competencia, incluso sobre las
excepciones relativas a la existencia o a la validez del acuerdo de arbitraje. A ese efecto, una cléusula
compromisoria que forme parte de un contrato se considerard como un acuerdo independiente de las
demds estipulaciones del contrato. La decisién del tribunal arbitral de que el contrato es nulo no
entrafiard ipso jure la nulidad de la cléusula compromisoria.

2. La excepcién de incompetencia del tribunal arbitral deberd oponerse a més tardar en el momento de
presentar la contestacién. Las partes no se verdn impedidas de oponer la excepcién por el hecho de que
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hayan designado a un érbitro o participado en su designacién. La excepcién basada en que el tribunal
arbitral ha excedido su mandato deberd oponerse tan pronto como se plantee durante las actuaciones
arbitrales la materia que supuestamente exceda su mandato. El tribunal arbitral podrd, en cualquicra de
los casos, estimar una excepcién presentada més tarde si considera justificada la demora.

3. El tribunal arbitral podré decidir las excepciones a que se hace referencia en el parrafo 2) del presente
articulo como cuestién previa o en un laudo sobre el fondo. Si, como cuestién previa, el tribunal arbitral
se declara competente, cualquiera de las partes, dentro de los treinta dias siguientes al recibo de la
notificacién de esa decisién, podré solicitar del tribunal competente conforme al articulo 6 que resueiva
la cuestidn, y la resolucién de este tribunal serd inapelable; mientras esté pendiente dicha solicitud, el
tribunal arbitral podré proseguir sus actuaciones y dictar un laudo.

Articulo 17.  Facultad del tribunal arbitral de ordenar medidas provisionales cautelares

Salvo acuerdo en contrario de las partes, el tribunal arbitral podrd, a peticién de una de ellas, ordenara
cualquiera de las partes que adopte las medidas provisionales cautelares que el tribunal arbitral estime
necesarias respecto del objeto del litigio. El tribunal arbitral podré exigir de cualquiera de las partes uma
garantia apropiada en conexién con esas medidas.

Capitulo V

Sustanciacién de las Actuaciones Arbitrales

Articulo 18. Trato equitativo de las partes

Deber4 tratarse a las partes con igualdad y darse a cada una de ellas plena oportunidad de hacer valer
sus derechos.

Articulo 19. Determinacién del procedimiento

1. Con sujecién a las disposiciones de la presente Ley, las partes tendrén libertad para convenir el
procedimiento a que se haya de ajustar el tribunal arbitral en sus actuaciones.

2. A falta de acuerdo, el tribunal arbitral podrd, con sujecién a lo dispuesto en la presente Ley, dirigir el
arbitraje del modo que considere apropiado. Esta facultad conferida al tribunal arbitral incluye 1a de
determinar la admisibilidad, la pertinencia y el valor de las pruebas.

Articulo 20. Lugar del arbitraje

1. Las partes podrin determinar libremente el lugar del arbitraje. En caso de no haber acuerdo al respecto, el
tribunal arbitral determinaré el lugar del arbitraje, atendidas las circunstancias del caso, inclusive las
conveniencias de las partes.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo precedente, el tribunal arbitral podrd, salvo acuerdo en
contrario de las partes, reunirse en cualquier lugar que estime apropiado para celebrar deliberaciones
entre sus miembros, para oir a los testigos, a los peritos o a las partes, o para examinar mercancias u
otros bienes o documentos.
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Articulo 21. Iniciacién de las actuaciones arbitrales

Salvo que las partes hayan convenido otra cosa, las actuaciones arbitrales respecto de una determinada

controversia se iniciardn en la fecha en que el demandado haya recibido el requerimiento de someter esa
controversia a arbitraje.

Articulo 22. Idioma

1.

Las partes podrén acordar libremente el idioma o los idiomas que hayan de utilizarse en las actuaciones
arbitrales. A falta de tal acuerdo, el tribunal arbitral determinard el idioma o los idiomas que hayan de
emplearse en las actuaciones. Este acuerdo o esta determinacién serd aplicable, salvo que en ellos
mismos se haya especificado otra cosa, a todos los escritos de las partes, a todas las audiencias, y a
cualquier laudo, decisién o comunicacién de otra indole que emita el tribunal arbitral.

El tribunal arbitral podré ordenar que cualquier prueba documental vaya acompafiada de una traduccién
al idioma o los idiomas convenidos por las partes o determinados por el tribunal arbitral.

Articulo 23. Demanda y contestacién

1.

Dentro del plazo convenido por las partes o determinado por el tribunal arbitral, el demandante deberd
alegar los hechos en que se funda la demanda, los puntos controvertidos y el objeto de la demanda, y
el demandado deberd responder a los extremos alegados en la demanda, a menos que las partes hayan
acordado otra cosa respecto de los elementos que la demanda y la contestacién deban necesariamente
contener. Las partes podrén aportar, al formular sus alegaciones, todos los documentos que consideren
pertinentes o hacer referencia a los documentos u otras prucbas que vayan a presentar.

Salvo acuerdo en contrario de las partes, en el curso de las actuaciones arbitrales cualquiera de las partes
podré modificar o ampliar su demanda o contestacién, a menos que el tribunal arbitral considere
improcedente esa alteracion en razén de la demora con que se ha hecho.

Articulo 24.  Audiencias y actuaciones por escrito

1.

Salvo acuerdo en contrario de las partes, el tribunal arbitral decidiré si han de celebrarse audiencias para
la presentacién de pruebas o para alegatos orales, o si las actuaciones se sustanciarin sobre la base de
documentos y demis pruebas. No obstante, a menos que las partes hubiesen convenido que no se
celebrarfan audiencias, ¢l tribunal arbitral celebrard dichas audiencias en la fase apropiada de las
actuaciones, a peticién de una de las partes.

Deberé notificarse a las partes con suficiente antelacién la celebracién de las audiencias y las reuniones
del tribunal arbitral para examinar mercancias u otros bienes o documentos.

De todas las declaraciones, documentos o demés informacién que una de las partes suministre al
tribunal arbitral se dara traslado a la otra parte. Asimismo deberén ponerse a disposicién de ambas
partes los peritajes o los documentos probatorios en los que el tribunal arbitral pueda basarse al adoptar
su decisién.

Articulo 25. Rebeldia de una de las partes
Salvo acuerdo en contrario de las partes, cuando, sin invocar causa suficiente,

a. ¢l demandante no presente su demanda con arreglo al pérrafo 1) del articulo 23, el tribunal arbitral
daré por terminadas las actuaciones;
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Si el tribunal arbitral estima justificado el requerimiento, efectuard la correccion o dard la
interpretacién dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién de la solicitud. La interpretacién
formaré parte del laudo.

2. El tribunal arbitral podré corregir cualquier error del tipo mencionado en el inciso a) del pérrafo 1) del
presente articulo por su propia iniciativa dentro de los treinta dias siguientes a la fecha del laudo.

3. Salvo acuerdo en contrario de las partes, dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién del lando,
cualquiera de las partes, con notificacién a la otra parte, podrd pedir al tribunal arbitral que dicte uwn
laudo adicional respecto de reclamaciones formuladas en las actuaciones arbitrales, pero omitidas del
laudo. Si el tribunal arbitral estima justificado el requerimiento, dictard el laudo adicional dentro de
sesenta dias.

4. El tribunal arbitral podré prorrogar, de ser necesario, el plazo en el cual efectuard una correccién, dark
una interpretacién o dictars un laudo adicional con arreglo a los parrafos 1) 6 3) del presente articulo.

5. Lo dispuesto en el articulo 31 se aplicara a las correcciones o interpretaciones del laudo o a los laudos
adicionales.

Capitulo VII
Impugnacién del Laudo

Articulo 34. La peticién de nulidad como tinico recurso contra un laudo arbitral

1. Contra un laudo arbitral sélo podrd recurrirse ante un tribunal mediante una peticién de nulidad
conforme a los pirrafos 2) y 3) del presente articulo.

2. Ellaudo arbitral sélo podré ser anulado por el tribunal indicado en el articulo 6 cuando:

a. la parte que interpone la peticién pruebe:

i. que una de las partes en el acuerdo de arbitraje a que se refiere ¢l articulo 7 estaba afectada
por alguna incapacidad, o que dicho acuerdo no es vélido en virtud de la ley a que las partes
lo han sometido, o si nada se hubiera indicado a este respecto, en virtud de la ley de este
Estado; o

ii. que no ha sido debidamente notificada de la designacién de un érbitro o de las actuaciones
arbitrales o no ha podido, por cualquier otra razén, hacer valer sus derechos; o

iii. que el laudo se refiere a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje o coatiene
decisiones que exceden los términos del acuerdo de arbitraje; no obstante, si las disposiciones
del laudo que se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse de las que no
lo estén, s6lo se podrin anular estas ltimas; o

iv. que la composicién del tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se han ajustado al
acuerdo entre las partes, salvo que dicho acuerdo estuviera en conflicto con una disposicién de
esta Ley de la que las partes no pudieran apartarse o, a falta de dicho acuerdo, que no se han
ajustado a esta Ley; o

b. el tribunal compruebe:

i. que, segin la ley de este Estado, ¢l objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje; o

ii. que el laudo es contrario al orden piblico de este Estado.

3. Lapeticién de nulidad no podré formularse después de transcurridos tres meses contados desde la fecha
de la recepcion del laudo o, si la peticién se ha hecho con arreglo al articulo 33, desde la fecha en que
esa peticién haya sido resuelta por el tribunal arbitral.

4. El tribunal, cuando se le solicite la anulacién de un laudo, podré suspender las actuaciones de nulidad,
cuando corresponda y cuando asf lo solicite una de las partes, por un plazo que determine a fin de dar
al tribunal arbitral la oportunidad de reanudar las actuaciones arbitrales o de adoptar cualquier otra
medida que a juicio del tribunal arbitral elimine los motivos para la peticién de pulidad.
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Capitulo VIII
Reconocimiento y Ejecucién de los Laudos

Articulo 35. Reconocimiento y ejecucién

1.

Un laudo arbitral, cualquiera que sea ¢l pais en que se haya dictado, serd reconocido como vinculante
y, tras la presentacién de una peticién por escrito al tribunal competente, serd ejecutado en conformidad
con las disposiciones de este articulo y del articulo 36.

La parte que invoque un laudo o pida su ejecucién debera presentar el original debidamente autenticado
del laudo o copia debidamente certificada del mismo, y el original del acuerdo de arbitraje a que se
refiere el articulo 7 o copia debidamente certificada del mismo. Si el laudo o el acuerdo no estuviera
redactado en un idioma oficial de este Estado, la parte deberé presentar una traduccién debidamente
certificada a ese idioma de dichos documentos.

Articulo 36. Motivos para denegar el reconocimiento o la ejecucién

1.

2.

Sélo se podré denegar el reconocimiento o la ejecucién de un laudo arbitral, cualquiera que sea el pais
en que se haya dictado:

a. ainstancia de la parte contra la cual se invoca, cuando esta parte prucbe ante el tribunal competente
del pais en que se pide el reconocimiento o la ejecucién:

i. que una de las partes en el acuerdo de arbitraje a que se refiere el articulo 7 estaba afectada
por alguna incapacidad, o que dicho acuerdo no es vélido en virtud de la ley a que las partes
lo han sometido, o si nada se hubiera indicado a este respecto, en virtud de la ley del pais en
que se haya dictado el laudo; o

ii. que la parte contra la cual se invoca el laudo no ha sido debidamente notificada de la

designacién de un érbitro o de las actuaciones arbitrales o no ha podido, por cualquier otra
razdn, hacer valer sus derechos; o

iii. que el laudo se refiere a una controversia no prevista en el acuerdo de arbitraje o contiene
decisiones que exceden los términos del acuerdo de arbitraje; no obstante, si las disposiciones
del laudo que se refieren a las cuestiones sometidas al arbitraje pueden separarse de las que no
lo estén, se podré dar reconocimiento y ejecucién a las primeras; o

iv. que la composicién del tribunal arbitral o el procedimiento arbitral no se han ajustado al
acuerdo celebrado entre las partes o, en defecto de tal acuerdo, que no se han ajustado a la ley
del pais donde se efectué el arbitraje; o

v. que el laudo no es ain obligatorio para las partes o ha sido anulado o suspendido por un
tribunal del pais en que, o conforme a cuyo derecho, ha sido dictado ese laudo; o

b. cuando el tribunal compruebe:

i.  que, segin la ley de este Estado, el objeto de la controversia no es susceptible de arbitraje; o

ii. que el reconocimiento o la ejecucién del laudo serfan contrarios al orden publico de este
Estado.

Si se ha pedido a un tribunal de los previstos en el inciso v) del apartado a) del pirrafo 1) del presente
articulo 1a nulidad o la suspensién del laudo, el tribunal al que se pide el reconocimiento o la ejecucién
podrd, si lo considera procedente, aplazar su decisién y, a instancia de la parte que pida el
reconocimiento o la ejecucién del laudo, podré también ordenar a la otra parte que dé garantias
apropiadas.






Apéndice V
Reglamento del Arbitraje CNUDMI*
(1976)

SECCION 1
DISPOSICIONES INTRODUCTORIAS

Ambito de Aplicacién
Articulo 1

1. Cuando las partes en un contrato hayan acordado por escrito que los litigios relacionados con ese
contrato se sometan a arbitraje de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI, tales litigios
se resolveran de conformidad con el presente Reglamento, con sujecién a las modificaciones que las
partes pudieran acordar por escrito.

2. Este Reglamento regird el arbitraje, excepto cuando una de sus normas esté en conflicto con una
disposicién del derecho aplicable al arbitraje que las partes no puedan derogar, en cuyo caso prevalecerd
esa disposicién.

Notificacién, Cémputo de los Plazos
Articulo 2

1. Para los fines del presente Reglamento, se considerard que toda notificacién, incluso una nota,
comunicacion o propuesta se ha recibido si se entrega personalmente al destinatario, o si se entrega en
su residencia habitual, establecimiento de sus negocios o direccién postal, o, si no fuera posible
averiguar ninguno de ellos después de una indagacién razonable, en su 1iltima residencia habitual o en
el tltimo establecimiento conocido de sus negocios. La notificacién se considerara recibida el dia en
que haya sido asf entregada.

2. Para los fines del cémputo de un plazo establecido en el presente Reglamento, tal plazo comenzaré a
correr desde el dia siguiente a aquel en que se reciba una notificacién, nota, comunicacién o propuesta.
Si el viltimo dia de ese plazo es feriado oficial o dia no laborable en la residencia o establecimiento de
los negocios del destinatario, el plazo se prorrogaré hasta el primer dfa laborable siguiente. Los deméis
feriados oficiales o dias no laborables que ocurran durante el transcurso del plazo se incluirdn en el
cémputo del plazo.

*  Comisién de Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional.
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Notificacién del Arbitraje
Articulo 3

1. La parte que inicialmente recurra al arbitraje (en adelante denominada"demandante”) deberd notificarlo
a la otra parte (en adelante denominada "demandando”).

2. Se considerard que el procedimiento arbitral se inicia en la fecha en que la notificacién del arbitraje es
recibida por el demandado.

3. La notificacién del arbitraje contendré la informacion siguiente:

Una peticién de que el litigio se someta a arbitraje;

El nombre y la direccién de las partes;

Una referencia a la cliusula compromisoria o al acuerdo de arbitraje separado que se invoca;
Una referencia al contrato del que resulte el litigio o con el cual el litigio esté relacionado;
La naturaleza general de la demanda y, si procede, la indicacién del monto involucrado;

La materia u objeto que se demanda;

Una propuesta sobre el mimero de érbitros (es decir, uno o tres), cuando las partes no hayan
convenido antes en ello.

® ™o a0 o

4. La notificacién del arbitraje podré contener asimismo:
a. Las propuestas relativas al nombramiento del 4rbitro tinico y de la autoridad nominadora
mencionada en el pérrafo 1 del articulo 6;
. La notificacién relativa al nombramiento del arbitro mencionada en el articulo 7;
¢. El escrito de demanda mencionado en el articulo 18.

Representacién y Asesoramiento
Articulo 4

Las partes podrén estar representadas o asesoradas por personas de su eleccién. Deberdn comunicarse
por escrito a la otra parte los nombres y las direcciones de estas personas; esta comunicacién deberd precisar
si la designacioén se hace a efectos de representacién o de asesoramiento.

SECCION II
COMPOSICION DEL TRIBUNAL ARBITRAL

Némero de Arbitros
Articulo §

Si las partes no han convenido previamente en ¢l mimero de 4rbitros (es decir, uno o tres) y si dentro
de los quince dias siguientes a la fecha de recepcién por ¢l demandado de la notificacién del arbitraje las
partes no han convenido en que habrd un érbitro \inico, se nombrarén tres arbitros.
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Nombramiento de Arbitros (Articulos 6 a 8)
Articulo 6

Si se ha de nombrar un érbitro inico, cada una de las partes podré proponer a la otra:

a. El nombre de una o més personas, que podrian ejercer las funciones de arbitro \inico; y

b. Si las partes no hubieran llegado a un acuerdo respecto de la autoridad nominadora, ¢l nombre o
los nombres de una o maés instituciones o personas, que podrian ejercer las funciones de autoridad
nominadora.

. Si dentro de los treinta dias siguientes a la recepcion por una de las partes de una propuesta formulada
de conformidad con el pérrafo 1 las partes no hubieran llegado a acuerdo sobre la eleccién del arbitro
\inico, éste serd nombrado por la autoridad nominadora acordada por las partes. Si las partes no
hubieran llegado a acuerdo sobrela autoridad nominadora, o si la autoridad nominadora acordada por
las partes se negara a actuar o no nombrase el drbitro dentro de los sesenta dias siguientes a la recepcién
de 1a solicitud de una de las partes en ese sentido, cualquiera de las partes podré solicitar al Secretario
General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya que designe a la autoridad nominadora.

La autoridad nominadora, a solicitud de una de las partes, nombrard al 4rbitro \inico tan pronto como
sea posible. Al hacer el nombramiento, la autoridad nominadora procederé al nombramiento del rbitro
unico de conformidad con el sistema de lista siguiente, a menos que ambas partes convengan en que no
se utilizara el sistema de lista o que la autoridad nominadora determine a su discrecién que el uso del
sistema de lista no es apropiado para el caso:

a. A peticién de una de las partes, la autoridad nominadora enviaréd a ambas partes una lista idéntica
de tres nombres por lo menos;

b. Dentro de los quince dias siguientes a la recepcién de esta lista, cada una de las partes podrd
devolverla a 1a autoridad nominadora tras haber suprimido el nombre o los nombres que le merecen
objecién y enumerado los nombres restantes de la lista en el orden de su preferencia;

c. Transcurrido el plazo mencionado, la autoridad nominadora nombraré al 4rbitro \inico de entre las
personas aprobadas en las listas devueltas y de conformidad con el orden de preferencia indicado
por las partes;

d. Si por cualquier motivo no pudiera hacerse el nombramiento segin este procedimiento, la
autoridad nominadora ejercera su discrecién para nombrar al arbitro wnico.

Al hacer ¢l nombramiento, la autoridad nominadora tomaré las medidas necesarias para garantizar el
nombramiento de un érbitro independiente e imparcial y tendré en cuenta asimismo la conveniencia de
nombrar un 4rbitro de nacionalidad distinta de la nacionalidad de las partes.

Articulo 7

Si se han de nombrar tres drbitros, cada una de las partes nombraré uno. Los dos rbitros asi nombrados
escogerdn el tercer arbitro que ejercerd las funciones de presidente del tribunal.

Si dentro de los treinta dias siguientes a la recepcion de la notificacién de una parte en que se nombra
a un arbitro, la otra parte no hubiera notificado a la primera parte el arbitro por ella nombrado:

a. La primera parte podra solicitar a la autoridad nominadora previamente designada por las partes
que nombre al segundo arbitro; o

b. Si las partes no hubicran designado anteriormente esa autoridad o si la autoridad nominadora
previamente designada se negara a actuar o no nombrara al érbitro dentro de los treinta dias
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siguientes a la recepcién de la solicitud de una parte en ese sentido, la primera parte podré solicitar
al Secretario General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya que designe la autoridad
nominadora. La primera parte podré entonces solicitar a la autoridad nominadora asi designada que
nombre al segundo érbitro. En ambos casos, la autoridad nominadora podré ejercer su discrecién
para nombrar al arbitro.

Si dentro de los treinta dias siguientes al nombramiento del segundo 4rbitro, los dos drbitros no hubieran
llegado a acuerdo sobre la eleccién del drbitro presidente, este seré nombrado por una autoridad
nominadora de la misma manera en que, con arreglo al articulo 6, se nombraria a un 4rbitro tinico.

Articulo 8

Cuando se solicite a una autoridad nominadora que nombre a un 4rbitro con arreglo al articulo 6 o al
articulo 7, la parte que formule la solicitud debera enviar a la autoridad nominadora una copia de la
notificacién de arbitraje, una copia del contrato del que resuite el litigio o con el cual el litigio esté
relacionado y una copia del acuerdo de arbitraje si no figura en el contrato. La autoridad nominadora
podré requerir de cualquiera de las partes la informacién que considere necesaria para el desempeiio de
sus funciones.

Cuando los nombres de una 0 més personas sean propuestos como arbitros, deberdn indicarse su

nombre y direccién completos y sus nacionalidades, acompaiiados de una descripcién de las calidades
que poseen para ser nombrados érbitros.

Recusacién de Arbitros (Articulos 9 a 12)
Articulo 9

La persona propuesta como érbitro deberd revelar a quienes hagan averiguaciones en relacién con su

posible nombramiento todas las circunstancias que pueden dar lugar a dudas justificadas acerca de su
imparcialidad o independencia. Una vez nombrado o elegido, el drbitro revelard tales circunstancias a las
partes, a menos que ya les haya informado de ellas.

Artfculo 10

Un érbitro podré ser recusado si existen circunstancias de tal naturaleza que den lugar a dudas
justificadas respecto de su imparcialidad o independencia.

Una parte no podré recusar al érbitro nombrado por ella sino por causas de las que haya tenido
conocimiento después de la designacién.

Articulo 11
La parte que desee recusar a un rbitro deberd comunicarlo dentro de los quince dias siguientes a la
notificacién del nombramiento del érbitro recusado a la parte recusante, o dentro de los quince dias
siguientes al conocimiento por esa parte de las circunstancias mencionadas en los articulos 9 y 10.

La recusacion se notificard a la otra parte, al drbitro recusado y a los demés miembros del tribunal
arbitral. La notificacién se hard por escrito y debera ser motivada.
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3. Cuando un 4rbitro ha sido recusado por una parte, la otra parte podré aceptar la recusacién. El arbitro
también podrd, después de la recusacién, renunciar al cargo. En ninguno de ambos casos se entenderd
que esto implica aceptacién de la validez de las razones en que se funda la recusacién. En ambos casos,
se aplicard integramente el procedimiento previsto en los articulos 6 6 7 para el nombramiento del
érbitro sustituto, incluso si, durante el proceso de nombramiento del arbitro recusado, una de las partes
no ha ejercido su derecho al nombramiento o a participar en el nombramiento.

Articulo 12

1. Si la otra parte no acepta la recusacién y el drbitro recusado no renuncia, la decisién respecto de la
recusacién serd tomada:

a. Si el nombramiento inicial ha provenido de una autoridad nominadora, por esa autoridad;

b. Si el nombramiento inicial no ha provenido de una autoridad nominadora, pero se ha designado
anteriormente una autoridad nominadora, por esa autoridad;

c. Entodos los demds casos, por la autoridad nominadora que haya de designarse de conformidad con
el procedimiento para la designacién de autoridad nominadora, tal como se dispone en el articulo 6.

2. Si la autoridad nominadora acepta la recusacién, se nombrard o escogerd un arbitro sustituto de
conformidad con el procedimiento aplicable al nombramiento o eleccién de un 4rbitro, previsto en los
articulos 6 a 9, salvo que, cuando ese procedimiento exija ¢l nombramiento de una autoridad
nominadora, el 4rbitro serdA nombrado por la autoridad nominadora que decidi6 respecto de la
recusacién.

Sustitucién de un Arbitro
Articulo 13

1. En caso de muerte o renuncia de un érbitro durante el procedimiento arbitral, se nombrard o elegiré un
érbitro sustituto de conformidad con el procedimiento aplicable al nombramiento o a la eleccién del
érbitro sustituto y previsto en los articulos 6 a 9.

2. En caso de que un érbitro no cumpla con sus funciones o en caso de que una imposibilidad de derecho
0 de hecho le impidiera ejercerlas, se aplicaré el procedimiento relativo a la recusacién y sustitucién de
un 4rbitro, previsto en los articulos precedentes.

Repeticién de las Audienclas en Caso de Sustitucién de un Arbitro
Articulo 14

En caso de sustitucion del drbitro \inico o del arbitro presidente con arreglo a los articulos 11 a 13, se
repetirén todas las audiencias celebradas con anterioridad; si se sustituye a cualquier otro drbitro, quedaré a
la apreciacién del tribunal si habrdn de repetirse tales audiencias.
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SECCION III
PROCEDIMIENTO ARBITRAL

Disposiciones Generales
Articulo 15

Con sujecién a lo dispuesto en el presente Reglamento, el tribunal arbitral podré dirigir el arbitraje del
modo que considere apropiado, siempre que se trate a las partes con igualdad y que, en cada etapa del
procedimiento, se d¢ a cada una de las partes plena oportunidad de hacer valer sus derechos.

A peticién de cualquiera de las partes y en cualquier etapa del procedimiento, el tribunal arbitral
celebraré audiencias para la presentacién de prucba por testigos, incluyendo peritos, o para alegatos
orales. A falta de tal peticién, el tribunal arbitral decidird si han de celebrarse audiencias o si las
actuaciones se sustanciarin sobre la base de documentos y deméis prucbas.

Todos los documentos o informaciones que una parte suministre al tribunal arbitral los deberd
comunicar simultineamente a la otra parte.

Lugar del Arbitraje
Articulo 16

A falta de acuerdo entre las partes sobre el lugar en que haya de celebrarse el arbitraje, dicho lugar serd
determinado por el tribunal arbitral habida cuenta de las circunstancias del arbitraje.

El tribunal arbitral podré determinar el sitio del arbitraje dentro del pais convenido por las partes. Podrd
ofr testigos y celebrar reuniones de consulta entre sus miembros en cualquier lugar que estime
conveniente, habida cuenta de las circunstancias del arbitraje.

El tribunal arbitral podré reunirse en cualquier lugar que estime apropiado para inspeccionar mercancias
y otros bienes o documentos. Se notificard a las partes con suficiente antelacién para permitirles asistir
a esas inspecciones.

El laudo se dictaré en el lugar del arbitraje.

Idioma
Articulo 17

Con sujecion a cualquier acuerdo entre las partes, el tribunal arbitral determinard sin dilacién después
de su nombramiento ¢l idioma o idiomas que hayan de emplearse en las actuaciones. Esa determinacién
se aplicard al escrito de demanda, a la contestacién y a cualquier otra presentacién por escrito y, si se
celebran audiencias, al idioma o idiomas que hayan de emplearse en tales audiencias.

El tribunal arbitral podré ordenar que los documentos anexos al escrito de demanda o a la contestacién,
y cualesquiera documentos o instrumentos complementarios que se presenten durante las actuaciones
en ¢l idioma original, vayan acompaiiados de una traduccién al idioma o idiomas convenidos por las
partes o determinados por el tribunal arbitral.
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1.

Escrito de Demanda
Articulo 18

A menos que el escrito de demanda se haya incluido con la notificacién del arbitraje, dentro de un plazo
que determinaré el tribunal arbitral, el demandante comunicaré su escrito de demanda al demandado y
a cada uno de los drbitros. El escrito deberd ir acompafiado de una copia del contrato y otra del acuerdo
de arbitraje, si éste no estd contenido en el contrato.

El escrito de demanda debe contener los siguientes datos:
a. Elnombre y la direccién de las partes;

b. Una relacién de los hechos en que se base la demanda;
c. Los puntos en litigio;

d. La materia u objeto que se demanda.

El demandante podré acompafiar a su escrito de demanda todos los documentos que considere

pertinentes, o referirse a los documentos u otras pruebas que vaya a presentar.

Contestacién
Articulo 19

Deatro de un plazo que determinard el tribunal arbitral, el demandado deberé comunicar por escrito su
contestacién al demandante y a cada uno de los érbitros.

En la contestacién se responderd a los extremos b, ¢ y d del escrito de demanda (pérrafo 2 del articulo
18). El demandado podré acompaiiar su escrito con los documentos en que base su contestacién o
referirse a los documentos u otras prucbas que vaya a presentar.

En su contestacién, o en una etapa ulterior de las actuaciones, si el tribunal arbitral decidiese que las
circunstancias justificaban la demora, el demandado podréd formular una reconvencién fundada en el
mismo contrato o hacer valer un derecho basado en el mismo contrato, a los efectos de una

compensacion.

Las disposiciones del pérrafo 2 del articulo 18 se aplicarén a la reconvencién y a la demanda hecha valer
a los efectos de una compensacién.

Modificaciones de 1a Demanda o de la Contestacién
Articulo 20

En el curso de las actuaciones, cualquiera de las partes podré modificar o complementar su demanda o

contestacién, a menos que el tribunal arbitral considere que no corresponde permitir esa modificacién en
razén de la demora con que se hubiere hecho, el perjuicio que pudiere causar a la otra parte o cualesquiera
otras circunstancias. Sin embargo, una demanda no podrd modificarse de manera tal que la demanda
modificada quede excluida del campo de aplicacién de 1a cldusula compromisoria o del acuerdo de arbitraje
separado.
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Declinatoria de la Competencia del Tribunal Arbitral
Articulo 21

El tribunal arbitral estard facultado para decidir acerca de las objeciones de que carece de competencia,
incluso las objeciones respecto de la existencia o 1a validez de l1a cléusula compromisoria o del acuerdo
de arbitraje separado.

El tribunal arbitral estaré facultado para determinar la existencia o la validez del contrato del que forma
parte una clausula compromisoria. A los efectos del articulo 21, una cléusula compromisoria que forme
parte de un contrato y que disponga la celebracién del arbitraje con arreglo al presente Reglamento se
considerard como un acuerdo independiente de las demas estipulaciones del contrato. La decisién del
tribunal arbitral de que el contrato es nulo no entrafiard ipso jure la invalidez de la cliusula

La excepci6én de incompetencia del tribunal arbitral deberd ser opuesta a més tardar en la contestacién
0, con respecto a una reconvencién, en la réplica a esa reconvencién.

En general, el tribunal arbitral deberd decidir, como cuestién previa, las objeciones relativas a su
competencia. Sin embargo, el tribunal arbm'al podra seguir adelante en las actuaciones y decidir acerca
de tales objeciones en el laudo final.

Otros Escritos
Articuio 22

El tribunal arbitral decidird si se requicre que las partes presenten otros escritos, ademds de los de

demanda y contestacion, o si pueden presentarlos, y fijaré los plazos para la comunicacién de tales escritos.

Plazos
Articulo 23

Los plazos fijados por el tribunal arbitral para la comunicacién de los escritos (incluidos los escritos de

demanda y de contestacién) no deberén exceder de cuarenta y cinco dfas. Sin embargo, el tribunal arbitral
podra prorrogar los plazos si estima que se justifica la prérroga.

1.

Pruebas y Audiencias (Articulos 24 y 25)
Articulo 24

Cada parte debera asumir la carga de la prucba de los hechos en que se base para fundar sus acciones
o defensas.

El tribunal arbitral podré, si lo considera pertinente, requerir que una parte entregue al tribunal y a la
otra parte, dentro del plazo que el tribunal arbitral decida, un resumen de los documentos y otras
prucbas que esa parte vaya a presentar en apoyo de los hechos en litigio expuestos en su escrito de
demanda o contestaci6n.

En cualquier momento de las actuaciones, el tribunal arbitral podrd exigir, dentro del plazo que
determine, que las partes presenten documentos u otras prucbas.
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Articulo 25

. En caso de celebrarse una audiencia, el tribunal arbitral dard aviso a las partes, con suficiente
antelacién, de su fecha, hora y lugar.

Si han de deponer testigos, cada parte comunicaré al tribunal arbitral y a la otra parte, por lo menos
quince dias antes de la audiencia, ¢l nombre y la direccién de los testigos que se propone presentar,
indicando el tema sobre el que depondrén y el idioma en que lo harén.

El tribunal arbitral hard arreglos respecto de la traduccién de las declaraciones orales hechas en la

audiencia o de las actas de 1a misma si, dadas las circunstancias del caso, lo estima conveniente o si las

partes asf lo han acordado y lo han comunicado al tribunal por lo menos quince dias antes de la
lienci

. Las audiencias se celebrarén a puerta cerrada, a menos que las partes acuerden lo contrario. El tribunal

arbitral podré exigir el retiro de cualquier testigo o testigos durante la declaracién de otros testigos. El
tribunal arbitral es libre de decidir la forma en que ha de interrogarse a los testigos.

Los testigos podrén también presentar sus deposiciones por escrito y firmadas.

El tribunal arbitral determinard la admisibilidad, la pertinencia, y la importancia de las pruebas
presentadas.

Medidas Provisionales de Proteccién
Articuio 26

. A peticién de cualquiera de las partes, el tribunal arbitral podré tomar todas las medidas provisionales

que considere necesarias respecto del objeto en litigio, inclusive medidas destinadas a la conservacién
de los bienes que constituyen el objeto en litigio, como ordenar que los bienes se depositen en manos
de un tercero o que se vendan los bienes perecederos.

Dichas medidas provisionales podrdn estipularse en un laudo provisional. El tribunal arbitral podrd
exigir una garantia para asegurar el costo de esas medidas.

La solicitud de adopcién de medidas provisionales dirigida a una autoridad judicial por cualquiera de
las partes no se considerard incompatible con el acuerdo de arbitraje ni como una renuncia a ese
acuerdo.

Peritos
Articulo 27

El tribunal arbitral podré nombrar uno a mis peritos para que le informen, por escrito, sobre materias
concretas que determinard el tribunal. Se comunicara a las partes una copia de las atribuciones del
perito, fijadas por el tribunal.

Las partes suministrarén al perito toda la informacién pertinente o presentardn para su inspeccién todos
los documentos o todas las cosas pertinentes que aquél pueda pedirles. Cualquier diferencia entre una
parte y el perito acerca de la pertinencia de la informacién o presentacién requeridas se remitird a la
decisién del tribunal arbitral.
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Una vez recibido el dictamen del perito, ¢l tribunal comunicard una copia del mismo a las partes, a
quienes se ofrecerd la oportunidad de expresar por escrito su opinién sobre el dictamen. Las partes
tendrén derecho a examinar cualquier documento que el perito haya invocado en su dictamen.

Después de la entrega del dictamen y a solicitud de cualquiera de las partes, podré ofrse al perito en una
audiencia en que las partes tendrin oportunidad de estar presentes e interrogar al perito. En esta
audiencia, cualquier de las partes podré presentar testigos peritos para que presenten declaracién sobre
los puntos controvertidos. Serén aplicables a dicho procedimiento las disposiciones del articulo 25.

Rebeldia
Articulo 28

Si, dentro del plazo fijado por el tribunal arbitral, el demandante no ha presentado su demanda sin
invocar causa suficiente, el tribunal arbitral ordenard la conclusion del procedimiento. Si, dentro del
plazo fijado por el tribunal arbitral, ¢l demandado no ha presentado su contestacién sin invocar causa
suficiente, el tribunal arbitral ordenaréd que contimie el procedimiento.

Si una de las partes, debidamente convocada con arreglo al presente Reglamento, no comparece a la
audiencia sin invocar causa suficiente, el tribunal arbitral estard facultado para proseguir el arbitraje.

Si una de las partes, debidamente requerida para presentar documentos, no lo hace en los plazos fijados
sin invocar causa suficiente, el tribunal arbitral podré dictar el laudo basindose en las pruebas de que

disponga.

Clerre de las Audiencias
Articulo 29

El tribunal arbitral podrd preguntar a las partes si tienen mis prucbas que ofrecer o testigos que
presentar o exposiciones que hacer y, si no los hay, podra declarar cerradas las audienciss.

El tribunal arbitral podrd, si lo considera necesario en razén de circunstancias excepcionales, decidir,

por propia iniciativa o a peticién de parte, que se reabran las audiencias en cualquier momento antes de
dictar el laudo.

Renuncia del Reglamento
Articulo 30

Se considerard que la parte que siga adelante con el arbitraje sabiendo que no se ha cumplido alguna

disposicién o requisito del presente Reglamento, sin expresar prontamente su objeci6n a tal incumplimiento,

renuncia a su derecho de objetar.

SECCION IV

LAUDO
Decisiones
Articulo 31

Cuando haya tres 4rbitros, todo laudo u otra decisién del tribunal arbitral se dictard por mayoria de
votos de los drbitros.
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2. Ena lo que sec refiere a cuestiones de procedimiento, si no hubiere mayoria, o si el tribunal arbitral
bubiese autorizado al drbitro presidente a hacerlo, éste podré decidir por si solo, a reserva de una
eventual revisién por el tribunal arbitral.

Forma y Efectos del Laudo
Articulo 32

1. Ademis del laudo definitivo, el tribunal arbitral podré dictar laudos provisionales, interlocutorios o
parciales.

2. El laudo se dictaré por escrito y serd definitivo, inapelable y obligatorio para las partes. Las partes se
comprometen a cumplir el laudo sin demora.

3. El tribunal arbitral expondré las razones en las que se base el laudo, a menos que las partes hayan
convenido en que no se dé ninguna razén.

4. Ellaudo serd firmado por los drbitros y contendré la fecha y el lugar en que se dictd. Cuando haya tres
drbitros y uno de ellos no firme, se indicaré en el laudo el motivo de la ausencia de la firma.

S. Podré hacerse piiblico el laudo sé6lo con el consentimiento de ambas partes.
6. El tribunal arbitral comunicaré a las partes copias del laudo firmadas por los 4rbitros.

7. Si el derecho de arbitraje del pais en que se dicta el laudo requiere el registro o el depésito del laudo
por el tribunal arbitral, éste cumplird este requisito dentro del plazo sefialado por la ley.

Ley Aplicable, Amigable Componedor
Articulo 33

1. El tribunal arbitral aplicaré la ley que las partes hayan indicado como aplicable al fondo del litigio. Si
las partes no indican la ley aplicable, el tribunal arbitral aplicard 1a ley que determinen las normas de
conflicto de leyes que estime aplicables.

2. El tribunal arbitral decidiré como amigable componedor (ex aequo et bono) sélo si las partes lo han
sutorizado expresamente para ello y si la ley aplicable al procedimiento arbitral permite este tipo de
arbitraje.

3. En todos los casos, el tribunal arbitral decidiré con arreglo a las estipulaciones del contrato y tendré en
cuenta los usos mercantiles aplicables al caso.

Transaccién u otros Motivos de Conclusién del Procedimiento
Articulo 34

1. Siantes de que se dicte el laudo, las partes convienen una transaccion que resuelva el litigio, el tribunal
arbitral dictaré una orden de conclusién del procedimiento o, si lo piden ambas partes y el tribunal lo
acepta, registraré la transaccién en forma de laudo arbitral en los términos convenidos por las partes.
Este laudo no ha de ser necesariamente motivado.
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2. Si antes de que se dicte el laudo, se hace innecesaria o imposible 1a continuacién del procedimiento
arbitral por cualquier razén no mencionada en el pérrafo 1, el tribunal arbitral comunicaré a las partes
su propésito de dictar una orden de conclusién del procedimiento. El tribunal arbitral estaréd facultado
para dictar dicha orden, a menos que una parte haga valer razones fundadas para oponerse a esa orden.

3. El tribunal arbitral comunicaré a las partes copias de la orden de conclusién del procedimiento o del
laudo arbitral en los términos convenidos por las partes, debidamente firmadas por los rbitros. Cuando
se pronuncie un laudo arbitral en los términos convenidos por las partes, se aplicard lo dispuesto en los
pérrafos 2 y 4 a 7 del articulo 32.

Interpretacién del Laudo
Articulo 35

1. Dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién del laudo, cualquiera de las partes podré requerir del
tribunal arbitral, notificando a la otra parte, una interpretacién del laudo.

2. La interpretacién se dard por escrito dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes a la recepcién del
requerimiento. La interpretacién formaré parte del laudo y se aplicaré lo dispuesto en los parrafos 2 a
7 del articulo 32.

Rectificacién del Laudo
Articulo 36

1. Dentro de los treinta dias siguientes a la recepcion del laudo, cualquiera de las partes podré requerir del
tribunal arbitral, notificando a la otra parte, que se rectifique en el laudo cualquier error de célculo, de
copia o tipogréfico o cualquier otro error de naturaleza similar. Dentro de los treinta dfas siguientes a
la comunicacién del laudo, el tribunal arbitral podrd efectuar dichas correcciones por su propia
iniciativa.

2. Esas correcciones se harén por escrito y se aplicard lo dispuesto en los pérrafos 2 a 7 del articulo 32.

Laudo Adicional
Articulo 37

1. Dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién del laudo, cualquiera de las partes podré requerir del
tribunal arbitral, notificando a la otra parte, que dicte un laudo adicional respecto de reclamaciones
formuladas en el procedimiento arbitral pero omitidas en el laudo.

2. Si el tribunal arbitral estima justificado el requerimiento de un laudo adicional y considera que la
omisi6én puede rectificarse sin necesidad de ulteriores audiencias o prucbas, completaré su laudo deatro
de los sesenta dias siguientes a la recepcion de la solicitud.

3. Cuando se dicte un laudo adicional, se aplicard lo dispuesto en los péirrafos 2 a 7 del articulo 32.
Costas (Articulos 38 a 40)

Articulo 38

El tribunal arbitral fijard en el laudo las costas del arbitraje. El termino "costas" comprende \inicamente
lo siguiente:




Apéndice V - Reglamento del arbitraje CNUDMI 189

Los honorarios del tribunal arbitral, que se indicarén por separado para cada 4rbitro y que fijaré el
propio tribunal de conformidad con el articulo 39;

Los gastos de viaje y las demds expensas realizadas por los drbitros;

El costo del asesoramiento pericial o de cualquier otra asistencia requerida por el tribunal arbitral;
Los gastos de viaje y otras expensas realizadas por los testigos, en la medida en que dichos gastos
y expensas sean aprobados por el tribunal arbitral;

El costo de representacién y de asistencia de letrados de la parte vencedora si se hubiera reclamado
dicho costo durante el procedimiento arbitral y sélo en la medida en que el tribunal arbitral decida
que el monto de ese costo es razonable;

f. Cualesquiera honorarios y gastos de la autoridad nominadora, asf como los gastos del Secretario
General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya.

poo

o

Articulo 39

Los honorarios del tribunal arbitral serdn de un monto razonable, teniendo en cuenta el monto en
disputa, 1a complejidad del tema, el tiempo dedicado por los drbitros y cualesquiera otras circunstancias
pertinentes del caso.

Si las partes han convenido en una autoridad nominadora o ésta ha sido designada por el Secretario
General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya, y si dicha autoridad ha publicado un arancel
de honorarios de érbitros en los casos internacionales que administre, el tribunal arbitral al fijar sus
honorarios tendré en cuenta ese arancel de honorarios en la medida en que lo considere apropiado en
las circunstancias del caso.

Si dicha autoridad nominadora no ha publicado un arancel de honorarios para érbitros en casos
internacionales, cualquiera de las partes podré en cualquier momento pedir a la autoridad nominadora
que formule una declaracién sentando las bases que se siguen habitualmente para determinar los
honorarios en los casos internacionales en que la autoridad nombra érbitros. Si la autoridad nominadora
consiente en proporcionar tal declaracién, el tribunal arbitral al fijar sus honorarios tomaré en cuenta
dicha informacién en la medida en que lo considere apropiado en las circunstancias del caso.

En los casos mencionados en los pirrafos 2 y 3, cuando una parte lo pida y la autoridad nominadora
consienta en desempefiar esta funcién, el tribunal arbitral fijard sus honorarios solamente tras de
consultar a la autoridad nominadora, la cual podrd hacer al tribunal arbitral las observaciones que
considere apropiadas respecto de los honorarios.

Articulo 40

Salvo lo dispuesto en el pérrafo 2, en principio, las costas del arbitraje serdn a cargo de la parte vencida.
Sin embargo, el tribunal arbitral podréd prorratear cada uno de los elementos de estas costas entre las
partes si decide que el prorrateo es razonable, teniendo en cuenta las circunstancias del caso.

Respecto del costo de representacién y de asistencia de letrados a que se refiere el inciso ¢) del articulo
38, el tribunal arbitral decidiré, teniendo en cuenta las circunstancias del caso, qué parte deberd pagar
dicho costo o podré prorratearlo entre las partes si decide que el prorrateo es razonable.

Cuando el tribunal arbitral dicte una orden de conclusién del procedimiento arbitral o un laudo en los
términos convenidos por las partes, fijard las costas del arbitraje a que se refieren el articulo 38 y el
pérrafo 1 del articulo 39 en el texto de esa orden o de ese laudo.
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El tribunal arbitral no podréd cobrar honorarios adicionales por la interpretacién, rectificacién o
complecién de su laudo con arreglo a los articulos 35 a 37.

Depésito de las Costas
Articulo 41

Una vez constituido, el tribunal arbitral podré requerir a cada una de las partes que deposite una suma
igual, en concepto de anticipo de las costas previstas en los incisos a), b) y c) del articulo 38.

En el curso de las actuaciones, el tribunal arbitral podré requerir depésitos adicionales de las partes.

Si las partes se han puesto de acuerdo sobre una autoridad nominadora o si ésta ha sido designada por
el Secretario General del Tribunal Permanente de Arbitraje de La Haya, y cuando una parte lo solicite
y la autoridad nominadora consienta en desempefiar esa funcién, el tribunal arbitral fijard el monto de
los depésitos o depésitos adicionales sélo tras consultar con la autoridad nominadora, que podré
formular al tribunal arbitral todas las observaciones que estime apropiadas relativas al monto de tales
depésitos y depésitos suplementarios.

Si transcurridos treinta dias desde la comunicacién del requerimiento del tribunal arbitral, los depésitos
requeridos no se han abonado en su totalidad, el tribunal arbitral informard de este hecho a las partes a
fin de que cada una de ellas pueda hacer el pago requerido. Si este pago no se efectiia, el tribunal arbitral
podré ordenar la suspensién o la conclusién del procedimiento de arbitraje.

Una vez dictado el laudo, el tribunal arbitral entregari a las partes un estado de cuentas de los depésitos
recibidos y les reembolsaré todo saldo no utilizado.




Apéndice VI
Reglamento de Conciliacion CNUDMI
(1980)

Aplicacién del Reglamento
Articulo 1

1. Este Reglamento se aplicard a la conciliacién de controversias que deriven de una relacién contractual
u otro tipo de relacién juridica, o se vinculen con ella, cuando las partes que procuren llegar a una
solucién amistosa de su controversia hayan acordado aplicar el Reglamento de Conciliacién de 1a
CNUDMI.

2. Las partes podrin acordar, en cualquier momento, la exclusiéon o modificacién de cualquiera de estas
reglas.

3. Cuando alguna de estas reglas esté en conflicto con una disposicion del derecho que las partes no
puedan derogar, prevalecerd esa disposicién.

Inicio del Procedimiento de Conciliacién
Articulo 2

1. La parte que tome la iniciativa de la conciliacién enviaré, por escrito, a 1a otra parte una invitacién a la
conciliacién de conformidad con el presente Reglamento, mencionando brevemente el asunto objeto de
coatroversia.

2. El procedimiento conciliatorio se iniciard cuando la otra parte acepte la invitacién a la conciliacién. Si
la aceptacién se hiciere oralmente, es aconsejable que se confirme por escrito.

3. Sila otra parte rechaza la conciliacién, no habré procedimiento conciliatorio.

4. La parte que inicie la conciliacidn, si no recibe respuesta dentro de los 30 dfas siguientes al envio de la
invitacién, o dentro de otro periodo de tiempo especificado en ella, tendré 1a opcién de considerar esa
circunstancia como rechazo de la invitacién a la conciliacién. Si decide considerarla como tal, deberd
comunicarlo a la otra parte.

Némero de Conciliadores
Articulo 3

Habré un conciliador, a menos que las partes acuerden que sean dos o tres los conciliadores. Cuando
haya més de un conciliador deberén, por regla general, actuar de consuno.
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Designacién de los Conciliadores
Articulo 4

1. a. En el procedimiento conciliatorio con un conciliador, las partes procurarin ponerse de acuerdo
sobre el nombre del conciliador dnico; )
En el procedimiento conciliatorio con dos conciliadores, cada una de las partes nombraré uno;

c. Enel procedimiento conciliatorio con tres conciliadores, cada una de las partes nombraré uno. Las
partes procurarin ponerse de acuerdo sobre el nombre del tercer conciliador.

2. Las partes podrin recurrir a la asistencia de una institucién o persona apropiada en relacién con el
nombramiento de conciliadores. En particular,

a. Una parte podré solicitar a tal institucién o persona que recomiende los nombres de personas
idéneas que podrian actuar como conciliadores; o

b. Las partes podrin convenir en que ¢l nombramiento de uno o més conciliadores sea efectuado
directamente por dicha institucién o persona.

Al formular recomendaciones o efectuar nombramientos de personas para el cargo de conciliador, la
institucién o persona tendré en cuenta las consideraciones que puedan garantizar el nombramiento de un
conciliador independiente e imparcial y, con respecto a un conciliador winico o un tercer conciliador, tendré
en cuenta la conveniencia de nombrar un conciliador de nacionalidad distinta a las nacionalidades de las
partes.

Presentacién de Documentos al Conciliador
Articulo 5

1. El conciliador, después de su designacidn, solicitard de cada una de las partes que le presente una
sucinta exposicién por escrito describiendo la naturaleza general de la controversia y los puntos en
litigio. Cada parte enviaré a la otra un ejemplar de esta exposicién.

2. El conciliador podré solicitar de cada una de las partes una exposicién adicional, por escrito, sobre su
respectiva exposicion y sobre los hechos y motivos en que ésta se funda, acompafiada de los
documentos y otros medios de prueba que cada parte estime adecuados.

3. El conciliador podré, en cualquier etapa del procedimiento conciliatorio, solicitar de una de las partes
la presentacién de otros documentos que estimare adecuados.

Representacién y Asesoramiento
Articulo 6

Las partes podrin hacerse representar o asesorar por personas de su cleccién. Los nombres y las
direcciones de esas personas deberin comunicarse por escrito a la otra parte y al conciliador; esa
comunicacién deberd precisar si la designacién se hace a efectos de representacion o de asesoramiento.

Funcién del Conciliador

Articulo 7

1. El conciliador ayudard a las partes de manera independiente e imparcial en sus esfuerzos por lograr un
arreglo amistoso de la controversia.
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2. El conciliador se atendrd a principios de objetividad, equidad y justicia, teniendo en cuenta, entre otros
factores, los derechos y las obligaciones de las partes, los usos del trifico mercantil de que se trate y las
circunstancias de la controversia, incluso cualesquiera pricticas establecidas entre las partes.

3. El conciliador podré conducir el procedimiento conciliatorio en la forma que estime adecuada, teniendo
en cuenta las circunstancias del caso, los deseos que expresen las partes, incluida la solicitud de
cualquicra de ellas de que ¢l conciliador oiga declaraciones orales, y la necesidad de lograr un répido
arreglo de la controversia.

4. El conciliador podré, en cualquier etapa del procedimiento conciliatorio, formular propuestas para una
transaccién de la controversia. No es preciso que esas propuestas scan formuladas por escrito ni que se
aplique el fundamento de cllas.

Asistencia Administrativa
Articulo 8

Con ¢l fin de facilitar ¢l desarrollo del procedimiento conciliatorio, las partes, o el conciliador con la
conformidad de éstas, podrin disponer la prestacién de asistencia administrativa por una institucién o
persona idénea.

Comunicaciones entre el Conciliador y las Partes
Articulo 9

1. El concilisdor podré invitar a las partes a reunirse con él o comunicarse con cllas oralmente o por
escrito. Podré reunirse o comunicarse con las partes conjuntamente o con cada una de ellas por

separado.

2. A falta de acuerdo entre las partes respecto del lugar en que hayan de reunirse con el conciliador, éste
determinaré el lugar, previa consulta con las partes, teniendo en consideracién las circunstancias del
fimiento conciliatorio.

Revelacién de Informacién
Articulo 10

Si el conciliador recibe de una de las partes informacién de hechos relativos a la controversia, revelard
su contenido a la otra parte a fin de que ésta pueda presentarle las explicaciones que estime convenientes.
Sin embargo, si una parte proporciona informacién al conciliador bajo la condicién expresa de que se
mantenga confidencial, el conciliador no revelaré esa informacién.

Colaboracién de las Partes con el Conciliador
Articulo 11
Las partes colaborarin de buena fe con el conciliador y, en particular, se esforzarn en cumplir las
solicitudes de éste de presentar documentos escritos, aportar pruebas y asistir a las reuniones.
Sugerencias de las Partes para la Transaccién de la Controversia
Articulo 12

Cada una de las partes, a iniciativa propia o a invitacién del conciliador, podré presentar a éste
sugerencias para la transaccién de la controversia.
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Acuerdo de Transaccién
Articulo 13

1. Cuando el conciliador estime que existen elementos para una transaccién aceptable por las partes,
formularé los términos de un proyecto de transaccién y los presentard a las partes para que éstas
.expresen sus observaciones. A la vista de estas observaciones, ¢l conciliador podrd formular
nuevamente otros términos de posible transaccion.

2. Si las partes llegan a un acuerdo sobre la transaccién de la controversia redactarén y firmarén un
acuerdo escrito de transaccién. Si las partes asi lo solicitan, el conciliador redactard el acuerdo de
transaccin o ayudard a las partes a redactarlo.

3. Las partes, al firmar el acuerdo de transaccién, ponen fin a la controversia y quedan obligadas al
cumplimiento de tal acuerdo.

Confidencialidad
Articulo 14

El conciliador y las partes mantendrén el caricter confidencial de todas las cuestiones relativas al
procedimiento conciliatorio. La confidencialidad se hard también extensiva a los acuerdos de transaccién,
salvo en los casos en que su revelacién sea necesaria con fines de ejecucién y cumplimiento.

Conclusién del Procedimiento Conciliatorio
Articulo 15

El procedimiento conciliatorio concluird:

a. Por la firma de un acuerdo de transaccién por las partes, en la fecha del acuerdo; o

b. Por una declaracién escrita del conciliador hecha después de efectuar consultas con las partes en el
sentido de que ya no se justifican ulteriores esfuerzos de conciliacién, en la fecha de la declaracién;
o

c. Por una declaracién escrita dirigida al conciliador por las partes en ¢l sentido de que el
procedimiento conciliatorio queda concluido, en la fecha de la declaracién; o

d. Por una notificacién escrita dirigida por una de las partes a la otra parte y al conciliador, si éste ha
sido designado, en ¢l sentido de que el procedimiento conciliatorio queda concluido, en la fecha de
la declaracién.

Recurso a Procedimientos Arbitrales o Judiciales
Articulo 16

Las partes se comprometen a no iniciar, durante el procedimiento conciliatorio, ningiin procedimiento
arbitral o judicial respecto de una controversia que sea objeto del procedimiento conciliatorio, con la
salvedad de que una parte podrd iniciar un procedimiento arbitral o judicial cuando ésta estime que tal
procedimiento es necesario para conservar sus derechos.

Costas
Articulo 17

1. Al terminar el procedimiento conciliatorio, el conciliador liquidaré las costas de la conciliacién y las
notificaré por escrito a las partes. El término "costas" comprende exclusivamente:
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Los honorarios del conciliador, cuyo monto seré razonable;

Los gastos de viaje y demds expensas del conciliador;

Los gastos de viaje y demés expensas de cualesquiera testigos que hubiera llamado el conciliador

con ¢l consentimiento de las partes;

d. El costo de todo asesoramiento pericial solicitado por el conciliador con el consentimiento de las
partes;

e. El costo de la asistencia proporcionada de conformidad con el articulo 4, parrafo 2 b) y con el

articulo 8 del presente Reglamento.

oo

Las costas sefialadas en el parrafo precedente se dividirdn por igual entre las partes, salvo, que el
acuerdo de transaccién disponga una distribucién distinta. Todos los otros gastos en que incurra una
parte serén de cuenta de ella.

Anticipos
Articulo 18

El conciliador, una vez designado, podré requerir de cada una de las partes que consigne una suma igual
en concepto de anticipo de las costas que, de conformidad con el pérrafo 1 del articulo 17, éste calcule

que podrin causarse.

En el curso del procedimiento conciliatorio, el conciliador podré solicitar anticipos adicionales de igual
valor a cada una de las partes.

Si las sumas cuya consignacién es requerida de conformidad con los parrafos 1 y 2 de este articulo no
hubieran sido abonadas en su totalidad por ambas partes dentro del plazo de 30 dias, el conciliador
podré suspender el procedimiento o presentar a las partes una declaracion escrita de conclusién, que

entrard en vigor en la fecha en que se haya formulado.
Una vez concluidos los procedimientos de conciliacion, el conciliador rendird cuenta a las partes de los
anticipos recibidos y les devolverd cualquier saldo que resulte a favor de éstas.

FUNCION DEL CONCILIADOR EN OTROS PROCEDIMIENTOS

ArticuLo 19

Las partes y ¢l conciliador se comprometen a que el conciliador no actiie como érbitro, representante

ni asesor de una parte en ning\in procedimiento arbitral o judicial relativo a una controversia que hubiera
sido objeto del procedimiento conciliatorio. Las partes se comprometen, ademsds, a no llamar al conciliador
como testigo en ninguno de tales procedimientos.

Admisibilidad de Pruebas en otros Procedimientos
Articulo 20

Las partes se comprometen a no invocar ni proponer como pruebas en un procedimiento arbitral o

judicial, se relacionen éstos o no con la controversia objeto del procedimiento conciliatorio:

a. Opiniones expresadas o sugerencias formuladas por la otra parte respecto de una posible solucién
a la controversia;



196 Arbitraje y solucién alternativa de controversias

Hechos que haya reconocido la otra parte en el curso del procedimiento conciliatorio;
Propuestas formuladas por el conciliador;

d. El hecho de que la otra parte haya indicado estar dispuesta a aceptar una propuesta de solucién
formulada por el conciliador.

LA

Modelo de Clfusula de Conciliacién

Cuando, en el caso de una controversia que se derive del presente contrato o se relacione con él, las
partes deseen llegar a una transaccién amistosa de esa controversia mediante la conciliacién, ésta tendrd
lugar de conformidad con el Reglamento de Conciliacién de la CNUDMI actualmente en vigor.

(Las partes podrin convenir en otras clfusulas de conciliacién.)




Apéndice VII
Reglamento CIAC

Procedimientos Internacionales de

Resolucién de Disputas

(Incluyendo Reglamentos de Mediacién y Arbitraje)
Modificado y Vigente a partir del 15 de Septiembre de 2005

Introducciéon

La comunidad empresarial internacional emplea el arbitraje para resolver las controversias comerciales
que surgen en el mercado global.

Existen leyes de apoyo. La Convencién de Nueva York de 1958 ha sido ratificada por un amplio numero
de paises, lo que ha creado un clima legislativo favorable que permite el reconocimiento y ejecucién de las
cldusulas arbitrales. Los laudos dictados en arbitrajes comerciales internacionales son reconocidos por los
tribunales nacionales en la mayor parte del mundo, incluso en mayor proporcién que si se tratase de
sentencias de tribunales extranjeros. Un clemento esencial para la satisfactoria resolucién de una
controversia comercial internacional es el papel desempefiado por la institucién administradora.

El centro Internacional para la Resolucién de Disputas (CIRD) es la divisién internacional de la
Asociacién Americana de Arbitraje (AAA) y tiene encomendada, en exclusiva, la administracién de la
totalidad de los asuntos internacionales de la AAA. La experiencia del CIRD, junto con su cardcter
internacional y personal multilingtie es parte integral del proceso de resolucién de disputas. El sistema
internacional del CIRD se fundamenta en su habilidad para gestionar y acelerar los asuntos, asegurar que
sélo son nombrados 4rbitros y mediadores adecuados, controlar gastos, comprender singularidades
culturales, resolver cuestiones procesales ¢ interpretar y aplicar correctamente sus Reglamentos
Internacionales de Arbitraje y Mediacién. Adicionalmente, el CIRD, tiene suscritos numerosos acuerdos de
cooperacion con instituciones arbitrales de todo el mundo para asi facilitar la administracién de sus asuntos
internacionales.

Mediacién Internacional

Las partes pueden desear someter su controversia a una mediacién internacional antes de acudir al
arbitraje. En la mediacién, un mediador imparcial e independiente ayuda a las partes a alcanzar un acuerdo
pero no esté facultado para dictar una decisién vinculante o laudo.

La Mediacién Intemacional se administra por el CIRD conforme a su Reglamento de Mediacién
Internacional. No se exige cuota administrativa adicional cuando las partes de un arbitraje en curso intentan
someter a mediacién su controversia bajo los auspicios del CIRD.
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Si las partes desean adoptar la mediacién como parte del procedimiento establecido para la resolucién
de disputas contractuales, pueden incorporar al mismo, junto con una cléusula modelo de arbitraje, la
siguiente cléusula de mediacién:

Si surge una controversia que se derive de este contrato o que guarde relacién con éste o con su
incumplimiento, y si la controversia no puede solucionarse mediante negociacion, las partes acuerdan que
intentardn de buena fe alcanzar un acuerdo a través de la mediacion que se llevard a cabo conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Mediacion Internacional del Centro Internacional para la Resolucion de
Disputas antes de recurrir al arbitraje, pleito, u otro procedimiento de resolucién de disputas.

Si las partes quieren que intervenga un mediador para resolver una controversia ya existente, pueden
llegar al siguiente acuerdo de mediacién:

Por medio de la presente, las partes someten esta controversia a mediacion administrada por el
Centrolnternacional de Resolucion de Disputas de conformidad con su Reglamento de Mediacién
Internacional. (La cldusula podrad contener también previsiones respecto a las caracteristicas del (de los)
mediador(es), método de pago, lugar de las reuniones, y cualquier otro asunto de interés para las partes.)

El CIRD podré llevar a cabo la mediacién en cualquier lugar del mundo y propondré una lista de
mediadores internacionales especializados.

Arbitraje Internacional

Al ser el CIRD la divisién internacional de la AAA, las partes pueden someter a arbitraje regulado por
este Reglamento, controversias futuras afiadiendo en sus contratos una de las cldusulas siguientes:

Cualquier controversia o reclamacién que surja de este contrato o que guarde relacién con el
mismo o con su incumplimiento, deberd ser resuelta mediante arbitraje administrado por el Centro
Internacional para la Resolucion de Disputas de conformidad con su Reglamento de Arbitraje
Internacional.

o

Cualquier controversia o reclamacion que surja de este contrato o que guarde relacion con el
mismo o con su incumplimiento, deberd ser resuelta mediante arbitraje administrado por la
Asociacion Americana de Arbitraje de conformidad con su Reglamento de Arbitraje Internacional.

Las partes podrian ademés incorporar las siguientes cléusulas:

a. "El mimero de 4rbitros serd (uno o tres)";

b. "La sede del arbitraje seré (ciudad y/o pais)";
o

¢. "Ellos idioma(s) del arbitraje serd(n) ".

Se recomienda a las partes que cuando redacten sus contratos o en el momento en que surja una
controversia, soliciten mantener un encuentro personal o telefénico con el CIRD para discutir el método
apropiado de seleccién de 4rbitro o cualquier otro asunto que pueda facilitar el arbitraje eficaz de Ia
controversia.

Conforme a este Reglamento, las partes tienen la libertad de adoptar cualquier procedimiento
mutuamente convenido en cuanto al nombramiento de drbitros o podrin nombrar los érbitros que elijan de
comnin acuerdo. Las partes pueden llegar a acuerdos concernientes al nombramiento de los irbitros, ya sea
al redactar sus contratos o después que surja la controversia.
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La flexibilidad de este procedimiento permite a las partes utilizar cualquier método que mejor responda
a sus necesidades. A modo de cjemplo, las partes podrin elegir un rbitro tinico o un tribunal de tres o més
érbitros. Pueden acordar que los érbitros sean nombrados por el CIRD oque cada parte designe a un arbitro
y los dos 4rbitros designados nombren a un tercero, correspondiendo al CIRD ¢l nombramiento si el tribunal
no es formado con prontitud utilizando ¢l procedimiento descrito. Las partes pueden mutuamente solicitar
al CIRD que les proporcione un listado de &rbitros del que ambas partes podrin eliminar nombres que no
acepten, pueden encomendar al CIRD ¢l nombramiento de &rbitros sin solicitar el envio de listados, o
pueden dejar el nombramiento de érbitros a la discrecién del CIRD. Las partes pueden también acordar otros
métodos para la formacién del tribunal. En cualquier caso, si las partes no consiguen alcanzar un acuerdo
sobre ¢l procedimiento para nombrar a los irbitros o para designarlos, el CIRD, tras consultar a las partes,
procederé al nombramiento de los mismos. De este modo, el Reglamento permite el pleno ejercicio de la
autonomia de la voluntad de las partes al mismo tiempo que asegura la capacidad de intervencién del CIRD
si las partes no consiguen alcanzar un acuerdo.

Habiéndose acordado la celebracién del arbitraje conforme a lo dispuesto en este Reglamento, las partes
pueden evitar la incertidumbre que supone ¢l sometimiento de cuestiones procesales ante un tribunal
nacional. Este Reglamento, tal y como lo administra el CIRD, tiene la finalidad de proporcionar servicios
de arbitraje répidos, eficaces, y econémicos.

Cuando en este Reglamento se utilicen términos en singular tales como "parte”, "demandante” o
"#rbitro", deberd entenderse que incluyen la forma plural, cuando de los mismos haya mas de uno. Las partes
que deseen iniciar un caso ante ¢l Centro Internacional para la Resolucién de Disputas, o la AAA, pueden
hacerlo poniéndose en contacto directamente con ¢l CIRD en Nueva York o con la oficina de Dublin,
Irlanda, o con cualquiera de las oficinas regionales de la AAA.

Para informacién adicional sobre este Reglamento, favor comunicarse con el Centro Internacional para
la Resolucién de Disputas al +01.888.855.9575 (dentro de los estados unidos), 01.212.484.4181 (del
exterior de los estados unidos) o la pigina web del CIRD: www.icdr.org.

"Las traducciones se asumen exactas. La versién en ingles es la versién oficial de las Reglas.”

Reglamento de Mediacién Internacional

M-1. Acuerdo de las Partes

Cuando las partes hayan acordado por escrito a mediar controversias conforme a este Reglamento de
Mediacién Internacional, o hayan acordado la mediacién o conciliacién de controversias internacionales
existentes o futuras bajo los auspicios del Centro Internacional para la Resolucién de Disputas, la divisién
internacional de la Asociacién Americana de Arbitraje o la Asociacién Americana de Arbitraje sin designar
un reglamento en particular, se entenderd que las partes han incorporado a su acuerdo este Reglamento,
modificado y vigente a partir de la fecha en que se presente la controversia.

M-2. Inicio de la Mediacién

Cualquier parte o partes de una controversia podrén iniciar la mediacién presentando en ¢l CIRD un
acuerdo de mediacién o escrito de solicitud de mediacién conforme a lo establecido en este Reglamento,
junto con la tasa correspondiente (ver abajo). En ¢l supuesto de que no haya acuerdo de mediacién o
contrato en ¢l que se establezca la misma, una de las partes puede solicitar al CIRD para que inste a otra
parte a alcanzar un acuerdo de mediacién. Recibida dicha solicitud, el CIRD se pondré en contacto con las
otras partes involucradas en la controversia e intentara alcanzar un acuerdo de mediacién.



200 Arbitraje y solucién alternativa de controversias

M-3. Solicitud de Mediacién

La solicitud de mediacién deberd contener una breve descripcién de la naturaleza de la controversia y
los nombres, direcciones y mimeros de teléfono de todas las partes y de sus representantes en la mediacién,
si los hubiere. La parte solicitante deberé presentar simultinecamente dos copias de la solicitud en el CIRD
y dar traslado de una copia de la misma a cada una de las partes.

M-4. Nombramiento del Mediador

Tras recibir una solicitud de mediaci6n, el CIRD nombraréd un mediador adecuado para el cargo. Como
regla general, serd designado un iinico mediador, salvo que las partes acuerden lo contrario o el CIRD
disponga de otro modo. Si en su acuerdo las partes nombran un mediador o establecen un método para su
designaci6n, dicha designaciéon o método debera ser cumplido.

M-5. Requisitos del Mediador

Ninguna persona podré actuar como mediador en una disputa en la que tenga algiin interés econdémico
o personal en el resultado de la mediacién de la misma, salvo que conste por escrito ¢l consentimiento de
las partes. Antes de aceptar el nombramiento, el mediador propuesto deberd comunicar cualquier
circunstancia susceptible de crear una presuncién o prejuicio o impedir una répida reunién con las partes.
Una vez recibida dicha informacién, el CIRD deberd remplazar al mediador o poner inmediatamente en
conocimiento de las partes la informacién recibida para que realicen los comentarios que estimen necesarios.
En el supuesto de que las partes estuviesen en desacuerdo en cuanto a la procedencia del mediador
propuesto para ocupar el cargo, el CIRD nombraré otro mediador.

El CIRD podré nombrar otro mediador si el nombrado no pudiese ocupar su cargo con prontitud.

M-6. Vacantes

Si un mediador renunciase o estuviese incapacitado para desempefiar su cargo, el CIRD designaré otro
mediador, salvo que las partes dispongan lo contrario.

M-7. Representacién

Las partes pueden ser representadas por las personas que elijan. Los nombres y direcciones de dichas
personas deberdn ser comunicados por escrito a todas las partes y al CIRD.
M-8. Fecha, Hora y Sede de la Mediacién

El mediador deberd fijar la fecha y hora de cada una de las sesiones de la mediacién. La mediacién
tendra lugar en la oficina regional del CIRD que corresponda o en cualquier otro lugar conveniente con el
que estén de acuerdo el mediador y las partes, segiin determine ¢l mediador.
M-9. Identificacién de las Cuestiones Controvertidas

Dentro de los diez dias anteriores a la primera sesién programada para la mediacién, cada una de las
partes deberé proporcionar al mediador un breve informe en el que expongan su postura en relacién con las
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cuestiones controvertidas. A discrecién del mediador, dichos informes podrin ser intercambiados
mutuamente por las partes.

En la primera sesién, las partes deberdn presentar toda la informacién que razonablemente deba
considerarse necesaria para que el mediador pueda comprender las cuestiones planteadas.

El mediador podré requerir a cualquiera de las partes informaci6n adicional.

M-10. Facultades del Mediador

El mediador no esté facultado para imponer a las partes un acuerdo pero intentard ayudarles para que
alcancen una solucidn satisfactoria a su controversia. El mediador estd autorizado para celebrar reuniones
con ambas o con una sola de las partes y para presentar oralmente o por escrito recomendaciones para
alcanzar un acuerdo.

Cuando sea necesario, el mediador podré también solicitar la opinién de un experto sobre los aspectos
técnicos de la controversia, siempre y cuando las partes estén de acuerdo y asuman los gastos. Las
gestiones para obtener dicha opinién experta serén realizadas por el mediador o por las partes, segin
determine el mediador.

El mediador estd autorizado para concluir la mediacién en cualquier momento, cuando a su juicio,
esfuerzos adicionales de mediacion no contribuyan a la resolucién de la controversia entre las partes.

M-11. Privacidad

Las sesiones del proceso de mediacién son privadas. Las partes y sus representantes podrén asistir a las
mismas. Cualesquier otra persona s6lo podré asistir con el permiso de ambas partes y el consentimiento del
mediador.

M-12. Confidencialidad

La informacién de caricter confidencial puesta en conocimiento del mediador por las partes o testigos
durante la mediacién, no podré ser divulgada por el mediador. Todos los testimonios, informes y demés
documentos recibidos por el mediador durante el desempeiio de su cargo deberén ser confidenciales. El
mediador no podré ser obligado a hacer piiblicos los testimonios o a testificar sobre asuntos relacionados
con la mediacién en ningiin procedimiento contencioso o sede judicial.

Las partes deberdn preservar la confidencialidad de la mediacién y no deberin basarse o introducir
como medio de prueba en un arbitraje, proceso judicial o de otro tipo:

a. opiniones manifestadas o sugerencias realizadas por la parte contraria en relacién con un posible
acuerdo;

confesiones de la parte contraria que tuvieran lugar durante el desarrollo de la mediacién;
propuestas realizadas u opiniones manifestadas por el mediador; o

d. el hecho de que una de las partes hubiese o no hubiese manifestado su voluntad de aceptar una
propuesta de acuerdo presentada por el mediador.

LA
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M-13. Prohibicién de Archivo Estenogréfico

No podré quedar constancia estenogréfica del proceso de mediacién.

M-14. Conclusiéon de la Mediacién

La mediacién concluira:

a. cuando las partes alcancen un acuerdo;
b. cuando el mediador, mediante escrito, declare que esfuerzos adicionales de mediacién son imitiles;
c. cuando una o varias partes declaren por escrito que la mediacién ha terminado.

M-15. Limitacién de Responsabilidad

Ni el CIRD ni ningtin mediador son parte necesaria en procedimientos judiciales relacionados con la
mediacién.

Ni el CIRD ni ningiin mediador serin responsables frente a las partes por ningiin acto u omisién
ocurrido durante una mediacién llevada a cabo conforme a lo dispuesto en este Reglamento.
M-16. Interpretacién y Aplicacién del Reglamento

El mediador deberé interpretar y aplicar las disposiciones de este Reglamento en la medida en que estén
relacionadas con las obligaciones y responsabilidades del mediador. Las disposiciones restantes deberdn ser
interpretadas y aplicadas por el CIRD.
M- 17. Gastos

Cada parte abonara los gastos de los testigos presentados a su instancia. El resto de los gastos de la
mediacién, incluyendo los de viaje y otros necesarios en los que incurran el mediador y los representantes
del CIRD, asi como los gastos de cualquier prueba o testimonio pericial presentados a solicitud del
mediador, deberén ser abonados por las partes en la misma proporcién, salvo acuerdo en contrario.
M-18. Idioma

Salvo acuerdo en contrario de las partes, el(los) idioma(s) de la mediacién seré(n) aquel(los) en cl(los)
que estén redactados los documentos que contengan el acuerdo de mediacién.
Cuotas Administrativas

La cuota no reembolsable por presentar un caso es $325 por cada parte. Ademds, las partes son

responsables por compensar al (la) mediador(a) usando su tarifa publicada por tiempo usado durante
conferencias y para tiempo de estudio (por hora o por dia).
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Todos los gastos, generalmente, son pagados por las partes iguales. Las partes pueden ajustar este
arreglo si estdn de acuerdo.

Antes del comienzo de la mediacién, el CIRD haré un estimado de los gastos totales. Cada parte pagard
su porcién de esa cantidad como haya sido acordado. Cuando la mediacién haya terminado, el CIRD emitird
una factura y devolverd a las partes cualquier remanente que no haya sido usado.

Reglamento de Arbitraje Internacional
Articulo 1

1. Cuando las partes hayan acordado por escrito arbitrar sus disputas conforme a estas Reglas de Arbitraje
Internacional, o hayan previsto el arbitraje de una disputa internacional por la Asociacién Americana de
Arbitraje sin designar reglas particulares, el arbitraje se resolvera en conformidad con este Reglamento,
segiin estén vigentes a la fecha de inicio del arbitraje, sujeto a cualesquiera modificaciones que las
partes puedan adoptar por escrito.

2. Este Reglamento rige el arbitraje, excepto cuando alguna de sus normas esté en conflicto con cualquier
disposicién del derecho aplicable al arbitraje que las partes no puedan derogar, en cuyo caso prevalecerd
esa disposicién.

3. Este Reglamento contiene los deberes y obligaciones del administrador, la Asociacién Americana de
Arbitraje. El administrador podra proveer servicios a través de su Centro Internacional, ubicado en la
ciudad de Nueva York, o a través de las instalaciones de instituciones de arbitraje con las cuales tenga
acuerdos de cooperacién.

Inicio del Arbitraje Notificacién del Abitraje
y Pesentacién de la Demanda
Articulo 2

1. La parte que inicie el arbitraje (demandante) notificard por escrito al administrador y, al mismo tiempo,
a la parte contra quien se presenta la demanda (demandado).

2. El procedimiento de arbitraje se considera iniciado el dia en que el administrador reciba la notificacién
del arbitraje.

3. La notificacién del arbitraje contendré un escrito de demanda que incluya lo siguiente:
una peticién para que la disputa se someta a arbitraje;

los nombres y direcciones de las partes;

una referencia a la cldusula de arbitraje o acuerdo que se invoca;

una referencia a cualquier contrato del cual o en relacién al cual surge la disputa;
una descripcién de la demanda y 1a indicacién de los hechos que la apoyan;

la materia u objeto que se demanda y el monto reclamado; y

puede incluir propuestas con respecto a la forma de nombramiento y al mimero de
los arbitros, el lugar del arbitraje y el (los) idioma(s) del arbitraje.

PR moanow

4. Al recibo de la notificacion del arbitraje, el administrador se comunicard con todas las partes
involucradas y certificara el inicio del arbitraje. Escrito de contestacién y reconvencién
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Escrito de Contestacién y Reconvencién
Articulo 3

1. Dentro de los treinta dias siguientes al inicio del arbitraje, el demandado deberé presentar su escrito de
contestacién, dando respuesta a los puntos planteados en la notificacién del arbitraje, al demandante y
a cualquier otra parte y al administrador.

2. El demandado, al momento de presentar su escrito de contestacién, podrd también presentar
reconvenciones o reclamar una compensacién de deuda con respecto a cualquier demanda cubierta por
el acuerdo de arbitraje, tras lo cual ¢l demandante, dentro de treinta dias, presentard un escrito de
contestacion al demandado y a cualquier otra parte y el administrador.

3. El demandado contestard al administrador, al demandante y a cualesquiera otras partes dentro de los
treinta dias siguientes al inicio del arbitraje con respecto a cualquiera de las propuestas que el
demandante pudiera haber hecho en relacién con el nimero de érbitros, el lugar del arbitraje o el (los)
idioma(s) del arbitraje, a menos que las partes hayan convenido previamente con respecto a estos temas.

4. El tribunal arbitral, o ¢l administrador en el caso que el tribunal arbitral aiin no esté formado, podrd
prorrogar cualesquiera de los plazos establecidos en este articulo si considera que tal prérroga es
justificada. Modificaciones de la demanda, reconvencién o contestacién Modificaciones de la
Demanda, Reconvencién o Contestacién.

Articulo 4

Durante el procedimiento de arbitraje, cualquicra de las partes podrd modificar o complementar su
demanda, reconvencidn o escrito de contestacién, a menos que el tribunal considere inapropiado permitir tal
modificacién o complemento en razén de la demora de la parte al hacerlo, perjuicio que pudiere causar a las
otras partes o cualesquiera otras circunstancias. Una parte no puede modificar o complementar una demanda
o reconvencién si tal modificacién o complemento estuviese fuera del alcance del acuerdo de arbitraje.

El Tribunal, Ndmero de Arbitros
Articulo 5

Si las partes no han acordado el mimero de arbitros, s¢ nombrard un 4rbitro a menos que la
administrador determine, a su discrecién, que es apropiado designar tres 4rbitros dada la magnitud,
complejidad u otras circunstancias del caso.

Nombramiento de los Arbitros
Articulo 6

1. Las partes podran acordar mutuamente cualquier procedimiento para el nombramiento de los arbitros e
informarén al administrador de tal procedimiento.

2. Las partes podran por mutuo acuerdo nombrar a los arbitros con o sin la asistencia de la administrador.
Cuando tales nombramientos sean hechos, las partes notificardn al administrador para que la
notificacién del nombramiento pueda ser comunicada a los 4rbitros, junto con una copia de estas reglas.
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Si dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes al inicio del arbitraje, todas las partes no han convenido
mutuamente sobre el procedimiento para el nombramiento del (de los) 4rbitro(s) o 19 no han convenido
mutuamente sobre la designacién del (de los) 4rbitro(s), el administrador, a solicitud escrita de cualquier
parte, nombrard al o los érbitros y designard al arbitro que presidiré. Si todas las partes han convenido
mutuamente sobre el procedimiento de nombramiento del (de los) arbitro(s), pero todos los
nombramientos no se han realizado dentro del plazo estipulado para ello en tal procedimiento, el
administrador, a solicitud escrita de cualquier parte, realizard todas las funciones previstas en dicho
procedimiento que resten por efectuarse.

Al hacer dichos nombramientos, el administrador, después de consultar con las partes, se esforzaré en
seleccionar érbitros idoneos. A solicitud de cualquier parte o por iniciativa propia, el administrador
podré nombrar 4rbitros de nacionalidad distinta a aquéllas de las partes.

A menos que las partes acuerden otra cosa, si la notificacién del arbitraje menciona a dos o més
demandantes o a dos 0o mis demandados, no més allé de los 45 dias de iniciado el arbitraje, el
administrador nombrard a todos los érbitros.

Imparcialidad e Independencia de los Arbitros
Articulo 7

Los arbitros que actien bajo estas reglas serdn imparciales e independientes. Antes de aceptar el
nombramiento, la persona propuesta como érbitro informard al administrador sobre cualquier
circunstancia que pudiera dar lugar a dudas justificadas con respecto a su imparcialidad o
independencia. Si, en cualquier etapa del arbitraje, surgieran nuevas circunstancias que pudieran dar
lugar a tales dudas, el arbitro informar4 a la brevedad tales circunstancias a las partes y al administrador.

Al recibo de tal informacién dada por el érbitro o por una parte, el administrador la comunicaré a las
otras partes y al tribunal.

Ninguna parte o persona actuando en su nombre podré tener comunicaciones referentes al caso sujeto
a arbitraje, en ausencia de la otra parte, con cualquier arbitro o candidato a arbitro nombrado por una
parte, salvo que sea para informar al candidato sobre la naturaleza general de la controversia, sobre los
procedimientos anticipados y discutir sus calificaciones, disponibilidad o independencia respecto de las
partes o para discutir sobre la idoneidad de los candidatos para ser escogidos como tercer rbitro cuando
las partes o los 4rbitros elegidos por ellas deban participar en dicha eleccién.

Ninguna parte o persona actuando en su nombre podrd comunicarse, en ausencia de la otra parte, en
relacién con el arbitraje con cualquier candidato a presidir el arbitraje.

Recusacién de los Arbitros
Articulo 8

Cualquier parte puede recusar a un 4rbitro cada vez que existan circunstancias que den lugar a dudas
justificadas con respecto a su imparcialidad o independencia. La parte que desee recusar a un érbitro
notificard tal recusacién al administrador dentro de los quince dias siguientes de haber sido notificada
del nombramiento del arbitro, o dentro de los quince dias siguientes de conocer las circunstancias que
motivan la recusacién.

El escrito de recusacién deberd expresar las razones en las cuales se fundamenta.
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3. Una vez recibido el escrito de recusacién, el administrador lo comunicard a las partes. Cuando un
arbitro ha sido recusado por una parte, la otra parte o partes podrin convenir en aceptar la recusacién
y, si existe un acuerdo, el arbitro renunciard. El 4rbitro recusado puede también retirarse de su cargo en
ausencia de tal acuerdo. En ninguno de los casos, la renuncia implica aceptacién de la validez de los
motivos de la recusacién.

Articulo 9

Si la otra parte o partes no estin de acuerdo con la recusacién o el arbitro recusado no renuncia, el
administrador, a su discrecién, decidira sobre la recusacién.

Sustitucién de un Arbitro
Articulo 10

A menos que las partes acuerden otra cosa, si un arbitro renuncia después de una recusacién, o ¢l
administrador confirma la recusacién, o determina que existen razones suficientes para aceptar la renuncia
de un arbitro, o un arbitro fallece, se nombrara un 4rbitro sustituto en conformidad con lo previsto en el
articulo 6.

Articulo 11

1. Si un 4rbitro, en un tribunal de tres personas, deja de participar en el arbitraje por razones diferentes a
las identificadas en el articulo 10, los otros dos érbitros tendrén la facultad de continuar, a su entera
discrecion, con el arbitraje y podrin tomar cualquier decisién o dictar cualquier resolucién o laudo, no
obstante 1a falta de participaci6n del tercer 4rbitro. En la determinacién de si se contimia con el arbitraje
o se adopta cualquier decisién, resolucién o laudo sin la participacién de un érbitro, los otros dos
érbitros deberin tomar en cuenta la etapa en que se encuentre el arbitraje, el motivo, 8i existe, expresado
por el tercer rbitro para no participar, y cualesquiera otros asuntos que ellos consideren apropiados
dadas las circunstancias del caso. En el caso de que los otros dos érbitros determinen no continuar con
el arbitraje sin la participacién del tercer arbitro, el administrador, una vez que obtenga evidencia
suficiente de esta circunstancia, declarard vacante el cargo y un 4rbitro sustituto serd nombrado
conforme a las disposiciones del articulo 6, a menos que las partes acuerden otra cosa.

2. Si un érbitro es nombrado en sustitucién de otro, de acuerdo con lo previsto en los articulos 10 u 11, ¢l
tribunal determinaré a su entera discrecién si todas o parte de las audiencias anteriores deberin
repetirse.

Condiciones Generales

Representacién
Articulo 12

Cualquier parte podra ser representada en el arbitraje. Los nombres, direcciones y nimeros de teléfonos
de los representantes serin comunicados por escrito a las otras partes y al administrador.

Una vez que el tribunal ha sido formado, las partes o sus representantes podrin comunicarse por escrito
directamente con el tribunal.
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Lugar del Abitraje
Articulo 13

1. Si las partes no se ponen de acuerdo con respecto al lugar del mismo, el administrador podrd
inicialmente determinar el lugar del arbitraje, sujeto a la facultad del tribunal de determinar finalmente
el lugar del arbitraje dentro de los sesenta dias después de su constitucién. Dichas determinaciones se
harén tomando en cuenta los argumentos de las partes y las circunstancias del arbitraje.

2. El tribunal podré llevar a cabo conferencias u oir testigos o inspeccionar bienes o documentos en
cualquier lugar que estime conveniente.

Las partes serén notificadas por escrito con suficiente antelacién para que puedan estar presentes en
tales actuaciones.

Idioma
Articulo 14

Si las partes no han acordado de otra manera, el (los) idioma(s) del arbitraje serd(n) el (los) de los
documentos que contengan el acuerdo de arbitraje, sujeto a la facultad del tribunal para determinar de otra
manera basado en los argumentos de las partes y las circunstancias del arbitraje.

El tribunal podrd ordenar que cualesquiera documentos que se entreguen en otro idioma vayan
acompafiados de una traduccién al idioma o idiomas del arbitraje.

Alegatos con Respecto a la Competencia
Articulo 15

1. El tribunal estd facultado para decidir sobre su propia competencia, incluyendo cualesquiera objeciones
con respecto a la existencia, alcance o validez del acuerdo de arbitraje.

2. El tribunal esté facultado para resolver sobre la existencia o validez del contrato del cual forme parte la
cldusula de arbitraje. Dicha cldusula de arbitraje seré tratada como un acuerdo independiente de los
otros términos del contrato. La decisién del tribunal que declare nulo el contrato no invalidard, por esa
sola razén, la cléusula de arbitraje.

3. Aquella parte que objete la competencia del tribunal o la arbitrabilidad de la demanda o reconvencién,
lo haré a mds tardar, al momento de presenter su escrito de contestacion a la demanda o reconvencién
que da lugar a la objecién, segiin lo previsto en el articulo 3.

El tribunal podra fallar sobre tales objeciones como una cuestién previa o como parte del laudo final.
Tramitacién del Arbitraje
Articulo 16
1. Con sujecién a estas reglas, el tribunal podra conducir el arbitraje de la manera que considere més

apropiada, siempre que las partes sean tratadas con igualdad y se les otorgue la oportunidad de ser oidas
y la oportunidad razonable para presentar su caso.
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2. El tribunal, a su discrecién, conducird el procedimiento con vistas a agilizar la resolucién de la disputa.
Podré conducir una conferencia preparatoria con las partes con el propdsito de organizar, planificar y
acordar procedimientos para dar curso a los procesos subsiguientes.

3. Eltribunal podré a su discrecién, fijar el orden de la prueba, bifurcar procedimientos, excluir testimonio
acumulativo o irrelevante u otra evidencia, y ordenar a las partes que enfoquen sus presentaciones sobre
puntos cuya decision podria influir en todo o parte del caso.

4. Los documentos o informacién provistos al tribunal por una de las pertes serin comunicados
simultdneamente por dicha parte a la(s) otra(s) parte o partes.

Declaraciones Escritas Adicionales
Articulo 17

1. El tribunal podré decidir si se requiere que las partes presenten otros escritos ademés de los de demands,
reconvencion y contestacién y fijaré los plazos para la presentacién de dichos escritos.

2. Los plazos fijados por el tribunal para la comunicacién de tales declaraciones escritas no deberin exceder
de cuarenta y cinco dias.

Sin embargo, el tribunal podré prorrogar dicho plazo cuando considere que tal prérroga es justificada.

Notificaciones
Articulo 18

1. A menos que las partes acuerden lo contrario o sea ordenado por el tribunal, todos los avisos,
declaraciones, y comunicaciones escritas podrén remitirse a las partes por correo aéreo, courier aéreo,
fax, télex, telegrama, u otros medios escritos de comunicacién electrénica dirigida a las partes o su
representante en su \ltima direccién conocida o mediante entrega personal.

2. Para el computo de los plazos conforme a este Reglamento, dichos periodos comenzarén a correr al dia
siguiente a aquél en que se reciba la notificacién, escrito o comunicacién escrita. Si el \ltimo dia de
dicho plazo es feriado oficial en el lugar donde la notificacién es recibida, el plazo seré prorrogado hasta
el primer dia laborable siguiente. Los feriados oficiales de dichos plazos que ocurran durante el
transcurso del plazo estardn incluidos en el cémputo del plazo.

Pruebas
Articulo 19

1. Cada parte asumiré la carga de la prueba de los hechos en los cuales apoya su demanda o escrito de
contestacion.

2. El tribunal podré requerir que una parte entregue al tribunal y a las otras partes, un resumen de los
documentos y demas pruebas que esa parte pretenda presentar en apoyo de su demanda, reconvencién
o escrito de contestacién.

3. En cualquier momento del proceso el tribunal podré exigir a las partes que presenten otros documentos,
anexos u otras pruebas que considere necesarias o apropiadas.
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Audiencias
Articulo 20

El tribunal notificar4 a las partes la fecha, hora y lugar de la primera audiencia con por lo menos 30 dias
de anticipacién. El tribunal daré notificacion razonable de las audiencias subsiguientes.

Por lo menos 15 dias antes de las audiencias, cada parte le daré al tribunal y a las otras partes, los
nombres y direcciones de los testigos que pretenda presentar, el tema de su testimonio y los idiomas en
los cuales los testigos dardn su testimonio.

A solicitud del tribunal o por acuerdo de las partes, el administrador hard los arreglos para la
interpretacién del testimonio oral o para la trascripcién de la audiencia.

Las audiencias serdn privadas a menos que las partes acuerden otra cosa o la ley provea lo contrario. El
tribunal podra requerir a cualquier testigo o testigos que se retire durante el testimonio de otros testigos.
El tribunal podré determinar la manera en la cual los testigos serdn interrogados.

La prueba testimonial también puede ser presentada en forma de declaraciones escritas y firmadas por
los testigos.

El tribunal determinard la admisibilidad, relevancia, materialidad y peso de la prucba ofrecida por
cualquiera de las partes. El tribunal tomaré en cuenta los principios de privilegio legal aplicables, tales
como aquellos que comprenden la confidencialidad de comunicaciones entre abogado y cliente.

Medidas Provisionales de Proteccién
Articulo 21

A solicitud de cualquiera de las partes, el tribunal podré tomar aquellas medidas provisionales que sean
necesarias, incluyendo prohibiciones y medidas para la proteccién o conservacién de los bienes.

Tales medidas provisionales podrin adoptarse en la forma de un laudo provisional y el tribunal podréd
requerir una garantia para asegurar los costes de dichas medidas.

La solicitud de medidas provisionales dirigida por una parte a una autoridad judicial no se considerard
incompatible con el acuerdo de arbitraje ni como una renuncia al derecho de arbitrar.

El tribunal podrd, a su discrecién, distribuir los costes asociados con las solicitudes de medidas
provisionales en cualquier laudo provisional o en el laudo final.

Peritos
Articulo 22

El tribunal podrd nombrar uno o mis peritos independientes para que le informen, por escrito, obre
asuntos especificos determinados por eltribunal y comunicados a las partes.

Las partes proveerin al perito cualquier informacién relevante o presentarin para inspeccién
cualesquiera documentos o bienes que el perito pueda requerir. Cualquier disputa entre una parte y el
perito con respecto a la relevancia de la informacion o bienes solicitados se remitird a la decisién del
tribunal.
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3. Una vez recibido el informe del perito, el tribunal enviard copia del mismo a todas las partes y les
otorgaré la oportunidad de expresar, por escrito, su opinién sobre el informe. Las partes podrin
examinar cualquier documento sobre el cual se hubiese basado el perito para emitir su informe.

4. A solicitud de cualquiera de las partes, el tribunal les otorgard la oportunidad para interrogar al perito
en una audiencia, durante la cual las partes podrin presentar peritos como testigos para prestar
declaracion sobre los temas en cuestién.

Rebeldia
Articulo 23

1. Siuna de las partes no presenta su escrito de contestacién dentro del plazo establecido por el tribunal
sin demostrar causa suficiente para dicha falta, a satisfaccion del tribunal, éste puede continuar con el
arbitraje.

2. Si una de las partes, debidamente notificada conforme a este Reglamento, no comparece a una
audiencia sin demostrar causa suficiente, a satisfaccién del tribunal, éste puede continuar con el arbitraje.

3. Siuna de las partes, debidamente requerida para presentar pruebas o tomar cualesquicra otras medidas en
el procedimiento, no lo hace en el plazo fijado por el tribunal sin causa justificada, a satisfaccién del
tribunal, éste podra dictar el laudo basindose en las pruebas de que disponga.

Cierre de las Audiencias
Articulo 24

1. El tribunal, después de preguntar a las partes si no tienen otros estimonios o pruebas adicionales que
presentar, después de recibir respuesta negativa de las partes, o si el tribunal considera que esta etapa
estd completa, podré declarar el cierre de las audiencias.

2. Eltribunal a su discrecién, de oficio o a peticién de cualquicra de las partes, podré reabrir las audiencias
en cualquier momento antes de dictar el laudo.

Renuncia a las Reglas
Articulo 25

Se considerara que la parte que siga adelante con el arbitraje sabiendo que no se ha cumplido alguna

disposicién o requisito de este Reglamento, sin expresar prontamente su objecién por escrito a tal
incumplimiento, se considerard que ha renunciado a su derecho de objetar.

Laudos, Decisiones y Resoluciones
Articulo 26

1. Cuando haya més de un arbitro, cualquier laudo, decisién o resolucién del tribunal arbitral seré dictado
por mayoria de los arbitros.

Si alguno de los 4rbitros no firma el laudo, se acompafiaré un escrito explicando 1a ausencia de tal firma.
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Cuando las partes o el tribunal lo autoricen, el drbitro que preside podré tomar decisiones o dictar
resoluciones sobre cuestiones de procedimiento, sujeto a revisién por parte del tribunal.

Forma y Efecto del Laudo
Articulo 27

El tribunal dictaré los laudos prontamente y por escrito y serdn definitivos y obligatorios para las partes.
Las partes se comprometen a cumplir el laudo sin demora.

El tribunal expondré las razones sobre las cuales basa su laudo, a menos que las partes hayan convenido
en que no s¢ dé ninguna razén.

El laudo contendré la fecha y el lugar donde fue dictado, el cual serd el lugar designado conforme el
articulo 13.
Un laudo podré ser hecho piblico sélo con el consentimiento de todas las partes o si lo requiere la ley.

Copias del laudo serén enviadas a las partes por la administrador.

Si la ley de arbitraje del pais donde se ha dictado el laudo requiere que el laudo sea archivado o
registrado, el tribunal cumplird con dicho requisito.

Ademis de dictar un laudo definitivo, el tribunal puede dictar laudos o resoluciones provisionales,
interlocutorios o parciales.

Salvo que las partes dispongan lo contrario, el administrador podré publicar, o de otro modo hacer
accesible al piiblico, laudos, decisiones y resoluciones seleccionados, que hayan sido modificados para
ocultar el nombre de las partes y otros datos que permitan su identificacién o aquellos que hayan
trascendido al puiblico durante el proceso de ejecucién o de otro modo.

Leyes Aplicables y Recursos
Articulo 28

El tribunal aplicaré la(s) ley(es) substantiva(s) o las reglas de derecho designadas por las partes en la
medida que sean aplicables a la disputa.

Si las partes no han designado ley aplicable, el tribunal aplicaré la(s) ley o leyes o las reglas de derecho

En arbitrajes que involucren la ejecucién de contratos, el tribunal decidird conforme a los términos del
mismo y tomaré en cuenta los usos del comercio aplicables al contrato.

El tribunal no decidird como amigable componedor o ex aequo et bono a menos que las partes asf lo
hayan expresamente autorizado.

El laudo expresard los valores monetarios en la(s) moneda(s) del contrato, salvo que el tribunal
considere otra més apropiada. El tribunal podré fijar en el laudo los intereses previos y posteriores,
simples o compuestos, conforme lo considere apropiado, tomando en consideracién el contrato y la ley
aplicable.
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5. A menos que las partes acuerden otra cosa, ellas expresamente renuncian a cualquier derecho a
indemnizacién punitiva, ejemplar de dafios, o similar, a menos que una ley requiera que los daflos
compensatorios sean aumentados en una manera especifica.

Esta disposicién no se aplicard a un laudo que otorgue costes de arbitraje a una parte para compensar
por conducta dilatoria o de mala fe en el arbitraje.

Transaccién u Otras Causales de Terminacién
Articulo 29

1. Si las partes resuelven la disputa mediante una transaccién antes de dictarse el laudo, el tribunal
terminard el arbitraje. Si todas las partes lo solicitan, el tribunal puede dar al acuerdo la forma de laudo
en los términos convenidos por las partes. El tribunal no esta obligado a expresar razones en tales laudos.

2. Si la continuacién del procedimiento se hace innecesaria o imposible por cualquier otra razén, el
tribunal informar4 a las partes su intencién de terminar el procedimiento.

Posteriormente, el tribunal dictard una orden dando por terminado el arbitraje, a menos que una de las
partes presente fundamentos justificados para su objecién.

Interpretacién o Correccién del Laudo
Articulo 30

1. Dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién del laudo, cualquiera de las partes, notificando a las
demas, podré solicitar al tribunal que interprete el laudo o que corrija errores de copia, tipogréficos o
de célculo o bien, que dicte un laudo adicional relativo a demandas presentadas pero omitidas en ¢l
laudo.

2. Si el tribunal considera que la solicitud es justificada, después de considerar los argumentos de las partes,
cumpliré con tal solicitud dentro de los treinta dias siguientes a su presentacién.

Costas
Articulo 31

El tribunal fijar4 las costas del arbitraje en su laudo. El tribunal podréa dividir las costas entre las partes
si considera que el reparto es razonable, tomando en cuenta las circunstancias del caso.

Las costas podran incluir:

los honorarios y gastos de los érbitros;

las costas de asistencia requerida por el tribunal, incluyendo a los peritos;

los honorarios y gastos del administrador;

las costas razonables para la representacién legal de la parte ganadora; y

cualesquicra otras costas incurridas en virtud de una solicitud de medidas provisionales o de
emergencia en conformidad con el articulo 21.

o po oPp
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Remuneracién de los Arbitros
Articulo 32

Los érbitros serdn remunerados conforme a su servicio, tomando en cuenta la tasa de remuneracién por
ellos establecida, y la dimensién y la complejidad del caso. El administrador, teniendo en cuenta dichas
consideraciones, establecerd junto con las partes y con cada uno de los arbitros, una tarifa razonable por hora
o por dia, lo mis pronto que sea factible después del inicio del arbitraje. Si las partes no llegan a un acuerdo
sobre los términos de la remuneracién, el administrador establecerd una tarifa apropiada y la comunicard

Ppor escrito a las partes.

Depésitos de las Costas
Articulo 33

1. Cuando una parte presente una demanda, el administrador podré requerir al demandante que deposite
una suma apropiada por anticipada de las costas previstas en el articulo 31, pérrafos (a), (b) y (c).

2. En el curso de las actuaciones, el tribunal podra requerir depdsitos adicionales de las partes.

3. Silos depésitos no son pagados en su totalidad dentro los treinta dias siguientes al recibo de 1a solicitud, la
administrador informard a las partes para que una de ellas realice el pago solicitado. Si tales pagos no
son hechos, el tribunal podré ordenar la suspensién o terminacién del proceso.

4. Una vez dictado el laudo, el administrador entregaré a las partes un estado de cuenta de los depésitos
recibidos y les reembolsaré todo saldo no utilizado.

Confidencialidad
Articulo 34

La informacién de caricter confidencial revelada al drbitro en el curso del proceso por las partes o por
los testigos, no podré ser divulgada por el arbitro o por el administrador. Exceptuando lo dispuesto en el
Articulo 27 y salvo disposicién en contrario de las partes o exigencia de la ley aplicable, los miembros del
tribunal y el administrador deberén preservar la confidencialidad de todas las cuestiones relacionadas con el
arbitraje o el laudo.

Exclusién de Responsabilidad
Articulo 35

Los miembros del tribunal y el administrador no serdn responsables ante ninguna parte por ningin acto
u omisién relacionado con el arbitraje conducido conforme a este Reglamento, salvo que ellos sean
responsables por las consecuencias de su actuacién incorrecta, consciente y deliberada.

Interpretacién de las Reglas
Articulo 36

El tribunal interpretard y aplicard este Reglamento en lo que respecta a sus facultades y deberes. El
administrador interpretaré y aplicard todas las demis reglas.
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Cuotas Administrativas
Las cuotas administrativas de la CIRD estén basadas en el monto de la demanda o reconvencion.
La remuneracidn del o los drbitros no esta incluida en esta lista. A menos que las partes acuerden otra

cosa, la remunecracién del o los drbitros y las cuotas administrativas estarin sujetas a asignacién en ¢l laudo
por parte del érbitro.

Cuotas

Cuando sc presenta una demanda, reconvencién, o demanda adicional, la parte demandante estard
sujeta al pago de una cuota no reembolsable. Los casos que procedan a su primera audiencia serén cargados
con una cuota de servicio. Esta cuota serd pagada por anticipado al momento de la programacién de la
primera audiencia y serd reembolsada a la conclusion del caso si no hubo lugar a ninguna audiencia.

Sin embargo, si la Asociacién no es notificada con una anticipacién minima de 24 horas a la audiencia
programada, esta cuota de servicio permanecerd como débito y no serd reembolsada.

Estas cuotas serén facturadas como se indica a continuacién:

Monto de la Cuota parael
demanda Cuota servicio del caso
Hasta US $10,000 $750 $200
Sobre US $10,000
hasta US $75,000 $950 $300
Sobre US $75,000
hasta US $150,000 $1,800 $750
Sobre US $150,000
hasta US $300,000 $2,750 $1,250
Sobre US $300,000
hasta US $500,000 $4,250 $1,750
Sobre US $500,000
hasta US $1,000,000 $6,000 $2,500
Sobre US $1,000,000
hasta US $5,000,000 $8,000 $3,250
Sobre US $5,000,000
hasta US $10,000,000 $10,000 $4,000
Sobre US $10,000,000 * *
Cuota cuando el monto
no estd determinado** $3,250 $1,250

** Esta tasa se aplicard tunicamente cuando la demanda principal o la demanda
reconvencional no tengan por objeto una reclamacién dineraria. Cuando la cuantia en
litigio no estuviese determinada, las partes deberén fijar una cuantia minima y otra
maxima o quedar sujetas a la tasa més alta por presentacién de la demanda.
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Tasas y gastos administrativos aplicables a reclamaciones superiores a 10 Millones US $. A continuacién
se detallan las tasas y gastos administrativos aplicables a controversias cuya cuantia sea superior a 10
Millones US §. En caso de duda, por favor consulte directamente al CIRD.

Cuantia de Tasas y gastos Tasa por servicios
1a reclamacién administrativos de notificacién
de 10 Millones Gastos 6,000US $
US $ en adelante. administrativos base
de 12,500 US $ més el

.01 % de la cantidad
de la reclamacién
que sobrepase los
10 millones US $

Gastos
administrativos no
excedan de US

$ 65,000 délares

Las tasas podrén incrementarse si la cuantia de la demanda principal o de la demanda reconvencional
es modificada con posterioridad a la fecha inicial de presentacién de la demanda. Las tasas podrén reducirse
si la cuantia de la demanda principal o de la demanda reconvencional es modificada con anterioridad a
la primera vista.

Las tasas minimas en cualquier caso en el que participen tres 0 més arbitros serén de 2,750 US § en

concepto de tasa por presentacién de la demanda y 1,250 US § adicionales en concepto de tasa por servicios
de notificacién.

En aquellos casos que queden en suspenso durante un afio por acuerdo de las partes, éstas deberdn
satisfacer una tasa anual por suspensién de 300 US §.

Si una de las partes se negase a pagar la referida tasa, la otra parte o partes podrén pagar la totalidad de
la misma en nombre de todas las partes, de lo contrario el asunto serd cerrado.

Reembolso de Honorarios

El1 CIRD ofrece un reembolso parcial de las tasas por presentacién de la demanda. En aquellos casos en
los que la cuantia en litigio sea de hasta 75,000 US § una tasa minima de 300 US $ no serd reembolsada. En
el resto de los casos, una tasa minima de 500 US $ no seré reembolsada.

Con sujecién a los minimos anteriores, los reembolsos serdn calculados de la siguiente manera:

o El 100% de la tasa por presentacién de la demanda satisfecha por encima de 1a tasa minima se
reembolsard si el caso se resuclve mediante acuerdo o si se desiste del mismo dentro de los cinco
dias naturales siguientes a la presentacién de la demanda.
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@ En cualquier caso en el que la tasa satisfecha por presentacién de la demanda sea superior a 500
US §, se reembolsars el 50 % de la misma si el caso se resuelve mediante acuerdo o si se desiste
del mismo entre los seis y 30 dias naturales siguientes a la presentacién de la demanda. Cuando la
tasa por presentacién de la demanda ascienda a 500 US $ el reembolso correspondiente seré de 200
US§.

@ El 25% de la tasa por presentacién de la demanda serd reembolsado si el caso se resuelve
mediante acuerdo o si se desiste del mismo entre los 31 y 60 dias naturales siguientes a la
presentacién de la demanda.

No se reembolsaré cantidad alguna una vez haya sido designado un arbitro (incluyendo este supuesto
la designacién de uno de los arbitros de un tribunal arbitral de tres).

Tampoco se reembolsaré cantidad alguna en aquellos casos en los que se haya dictado laudo.

Nota: 1la fecha de recepcién de la demanda de arbitraje en el CIRD serd utilizada para el célculo del
reembolso de las tasas satisfechas por presentacién de la demanda tanto principal como
reconvencional.

Suspensién por Falta de Pago Si la remuneracion del o los arbitros o las cuotas administrativas no han
sido totalmente pagadas, la administrador podré informar de ello a las partes para que una de ellas pueds
realizar el pago requerido. Si dichos pagos no se realizan, el tribunal podré ordenar la suspensién o
terminacién del proceso. En el caso de que ningin érbitro haya sido designado, la CIRD podré suspender
los procedimientos.

Alquiler de Salas de Audiencia

Los costes de las audiencias descritas anteriormente no cubren el alquiler de las salas de audiencia, las
cuales estin disponibles para alquilar.

Verifique con la CIRD sobre la disponibilidad y tarifas.
Las reglas, formas, procedimientos y guias asi como informacién sobre una solicitud para la reduccién

de las cuotas administrativas, son susceptible a cambio periodicamente y actualizacién. Para asegurar que
usted tenga informacion corriente, vea nuestro pagina de web www.icdr.org.

Cléusula Modelo

Todas las diferencias surgidas en relacién son este contrato se resolverédn de acuerdo con el reglamento de
procedimientos de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial CIAC, por (uno o tres) arbitros,
designados de conformidad con este reglamento.



Apéndice VIII

Reglamento de Arbitraje de la Cdmara
de Comercio Internacional

(vigente a partir del 1° de enero de 1998)

Disposiciones Preliminares

Articulo 1
La Corte Internacional de Arbitraje

1. La Corte Internacional de Arbitraje (la "Corte") de la Camara de Comercio Internacional (la "CCI") es
el centro de arbitraje adscrito a la CCI. Los estatutos de la Corte son los establecidos en el Apéndice I.
Los miembros de la Corte son nombrados por el Consejo de la CCI. La funcién de la Corte consiste en
proveer a la soluciéon mediante arbitraje de las controversias de cardcter internacional, surgidas en el
&mbito de los negocios, de conformidad con el presente Reglamento de arbitraje de la CCI (el
"Reglamento”). La Corte proveerd asimismo la solucién mediante arbitraje, de conformidad con el
Reglamento, de las controversias que no revistan un cardcter internacional, surgidas en el &mbito de los
negocios, cuando exista un acuerdo de arbitraje que asf la faculte.

2. La Corte no resuelve por si misma las controversias. Tiene la funcién de asegurar el cumplimiento del
Reglamento. La Corte establece su propio Reglamento Interno (Apéndice II).

3. El Presidente de la Corte o, en ausencia del Presidente o a solicitud suya, uno de sus Vicepresidentes,
tendr4 la facultad de tomar decisiones urgentes en nombre de la Corte, las cuales serin comunicadas a
la Corte en la siguiente sesién.

4. Conforme a lo dispuesto en su Reglamento Interno, la Corte podré delegar, en uno o mds comités
integrados por sus miembros, la facultad de tomar ciertas decisiones las cuales serdn comunicadas a la
Corte en la siguiente sesion.

5. La Secretarfa de la Corte (la "Secretaria”), bajo la direccién de su Secretario General (el "Secretario
General"), tendré su sede en la oficina principal de la CCI.

Articulo 2
Definiciones

En el Reglamento la expresién:

i. "Tribunal Arbitral" hace referencia a uno o més arbitros.

ii. "Demandante" y "Demandada” hacen referencia a una o méis demandantes o demandadas.
iii. "Laudo” hace referencia, entre otros, a un laudo interlocutorio, parcial o final.
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Articulo 3
Notificaciones o comunicaciones escritas; plazos

Todos los memoriales y demés comunicaciones escritas presentados por cualquicra de las partes, asi
como todos los documentos anexos a ellos, deberin presentarse en tantas copias como partes haya, mis
una para cada arbitro y otra para la Secretaria. Deberd enviarse a la Secretaria copia de todas las
comunicaciones dirigidas por el Tribunal Arbitral a las partes.

Todas las notificaciones o comunicaciones de la Secretaria y del Tribunal Arbitral deberén hacerse a la
ultima direccién de la parte destinataria o de su representante segiin haya sido comunicada por ésta o
por la otra parte. Dichas notificaciones o comunicaciones podrén efectuarse mediante entrega contra
recibo, correo certificado, servicio de mensajeria, telefacsimil, télex, telegrama o por cualquier otro
medio de telecomunicacién que provea prueba del envio.

Una notificacién o comunicacién se consideraré efectuada el dia en que haya sido recibida por la parte
destinataria 0 por su representante, o en que deberia haber sido recibida si se hubicre hecho de
conformidad con el pérrafo anterior.

Los plazos especificados en este Reglamento o fijados de conformidad con el mismo comenzarin a
correr el dia siguiente a aquél en que una comunicacién o notificacion se considere efectuada segiin lo
dispuesto en el parrafo anterior. En el supuesto que dicho dia fuere feriado o inhébil en el pais donde la
notificacién o comunicacién se considere efectuada, el plazo se computaré a partir del primer dia hébil
siguiente. Los dias feriados o inhébiles se incluyen en el cémputo de los plazos. En el supuesto que el
ultimo dia del plazo coincida con un dia feriado o inhébil en el pais en que la notificacién o
comunicacion se considere efectuada, el plazo vencerd al final del primer dia hébil siguiente.

Inicio del Arbitraje

1.

Articulo 4
Demanda de arbitraje

La parte que desee recurrir al arbitraje conforme al presente Reglamento deberd dirigir su demanda de
arbitraje (Ia "Demanda”) a la Secretaria, la cual notificard a la Demandante y a la Demandada la
recepcion de la Demanda y la fecha de la misma.

Para todos los efectos, 1a fecha de recepcién de la Demanda por la Secretaria seré considerada como la
fecha de inicio del proceso arbitral.

La Demanda deberd contener, en particular:

a. el nombre completo, calidad en que intervienen y direccién de cada una de las partes;

b. una descripcién de la naturaleza y circunstancias de la controversia que ha dado origen a la

Demanda;

una indicacién de las pretensiones y, en la medida de lo posible, de los montos reclamados;

los convenios pertinentes y, particularmente, el acuerdo de arbitraje;

e. toda indicaci6n pertinente con relacién al mimero de arbitros y su seleccién de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 8, 9 y 10, asi como la designacién del arbitro que en ellos se requiera; y

f. cualesquicra comentarios con relacién a la sede del arbitraje, las normas juridicas aplicables y el
idioma del arbitraje.

& 9
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4. La Demandante deberd presentar su Demanda en tantas copias cuantas previstas en el articulo 3(1), y
pagard el anticipo sobre gastos administrativos fijado en el Apéndice III ("Costos del arbitraje y
honorarios") vigente en la fecha de inicio del proceso arbitral. Si la Demandante omite cumplir
cualquiera de estos requisitos, la Secretaria podré fijar un plazo para que la Demandante proceda al
cumplimiento; en su defecto, al vencimiento del mismo, el expediente seré archivado sin perjuicio del
derecho de la Demandante a presentar en fecha ulterior las mismas pretensiones en una nueva
Demanda.

5. La Secretaria, una vez recibido el mimero suficiente de copias de la Demanda y el anticipo requerido,
enviard a la Demandada, para su contestacién, una copia de la Demanda y de los documentos anexos a
la misma.

6. Cuando una parte presente una Demanda relativa a una relacién juridica respecto de la cual ya existe
un proceso arbitral regido por el Reglamento y pendiente entre las mismas partes, la Corte puede, a
solicitud de cualquiera de ellas, acumular la Demanda al proceso arbitral pendiente, si y cuando
el Acta de Misién no haya sido firmada o aprobada por la Corte. Una vez el Acta de Misién haya sido
firmada o aprobada por la Corte, la acumulacién solo procederd de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 19.

Articulo 5
Contestacién a ia Demanda; demanda reconvencional

1. Dentro de los 30 dias siguientes a la recepcién de la Demanda enviada por la Secretaria, la Demandada
deberé presentar una contestacién (la "Contestacién”) que deberd contener, en particular:

su nombre completo, calidad en que interviene y direccién;
sus comentarios sobre la naturaleza y circunstancias de la controversia origen de la Demanda;
su posicion sobre las pretensiones de la Demandante;

cualesquiera comentarios con relacién al mimero de érbitros y su eleccion a la luz de las propuestas
formmladas por la Demandante y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 8, 9 y 10, asf
como la designacién de rbitro que en ellos se requiera; y

e. cualesquiera comentarios con relacién a la sede del arbitraje, las normas juridicas aplicables y el
idioma del arbitraje.

po o

2. La Secretaria podré otorgar a la Demandada una prérroga del plazo para presentar la Contestacién,
siempre y cuando la solicitud de prérroga contenga los comentarios de la Demandada en relacién con
el nimero de érbitros y su eleccién y, cuando sea necesario segiin lo previsto en los articulos 8, 9 y 10,
la designacién de un arbitro. En su defecto, la Corte procederd de conformidad con lo previsto en el
Reglamento.

3. La Contestacion deberd ser presentada a la Secretarfa en tantas copias cuantas previstas en el
articulo 3(1).

4. Una copia de la Contestacién y de los documentos anexos a la misma serd enviada por la Secretaria a
la Demandante.

5. Toda demanda reconvencional formulada por la Demandada deberd ser presentada con la Contestacién
y deberd contener:
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a. una descripcién de la naturaleza y circunstancias de la controversia origen de la demanda
reconvencional; y
b. una indicacién de las pretensiones y, en la medida de lo posible, de los montos reclamados.

Dentro de los 30 dias siguientes a la recepcién de la demanda reconvencional comunicada por la
Secretaria, la Demandante deberd presentar una réplica. La Secretaria puede otorgar a la Demandante
una prérroga de este plazo.

Articulo 6
Efectos del acuerdo de arbitraje

Cuando las partes han acordado recurrir al arbitraje segin el Reglamento, se someten, por ese solo
hecho, al Reglamento vigente a la fecha de inicio del proceso arbitral a menos que hayan acordado
someterse al Reglamento vigente a la fecha del acuerdo de arbitraje.

Si la Demandada no contesta a la Demanda segiin lo previsto en el articulo 5, o si alguna de las partes
formula una o varias excepciones relativas a la existencia, validez o alcance del acuerdo de arbitraje, la
Corte, si estuviere convencida, prima facie, de la posible existencia de un acuerdo de arbitraje de
conformidad con el Reglamento, podra decidir, sin perjuicio de la admisibilidad o el fundamento de
dichas excepciones, que prosiga el arbitraje. En este caso, corresponderé al Tribunal Arbitral tomar toda
decision sobre su propia competencia. Si la Corte no estuviere convencida de dicha posible existencia,
se notificard a las partes que el arbitraje no puede proseguir. En este caso, las partes conservan el
derecho de solicitar una decisién de cualquier tribunal competente sobre si existe o no un acuerdo de
arbitraje que las obligue.

Si alguna de las partes rehiisa o se abstiene de participar en el arbitraje o en cualquier etapa de éste, el
arbitraje procederé no obstante dicha negativa o abstencién.

Salvo estipulacién en contrario y siempre y cuando haya admitido la validez del acuerdo de arbitraje,
el Tribunal Arbitral no perderd su competencia por causa de pretendida nulidad o inexistencia del
contrato. El Tribunal Arbitral conservard su competencia, atin en caso de inexistencia o nulidad del
contrato, para determinar los respectivos derechos de las partes y pronunciarse sobre sus pretensiones
y alegaciones.

El Tribunal Arbitral

1.
2.

Articulo 7
Disposiciones generales

Todo rbitro debe ser y permanecer independiente de las partes en el arbitraje.

Antes de su nombramiento o confirmacién, la persona propuesta como érbitro debe suscribir una
declaracién de independencia y dar a conocer por escrito a la Secretaria cualesquicra hechos o
circunstancias susceptibles, desde el punto de vista de las partes, de poner en duda su independencia.
La Secretaria debers comunicar por escrito dicha informaci6n a las partes y fijar un plazo para que éstas
manifiesten sus comentarios.

El arbitro deberé dar a conocer inmediatamente y por escrito, tanto a la Secretaria como a las partes,
cualesquiera hechos o circunstancias de naturaleza similar que pudieren surgir durante el arbitraje.
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Las decisiones de la Corte con relacién al nombramiento, confirmacién, recusacién o sustitucién de un
érbitro serdn definitivas y las razones que las motivaron no serdn comunicadas.

El érbitro, por el hecho de aceptar su designacion, se compromete a desempefiar su funcién hasta su
término de conformidad con el Reglamento.

Salvo estipulacién en contrario, el Tribunal Arbitral seré constituido de conformidad con lo previsto en
los articulos 8, 9y 10.

Articulo 8
Nimero de érbitros

Las controversias serdn resueltas por un érbitro Wnico o por tres arbitros.

Cuando las partes no se hayan puesto de acuerdo sobre el mimero de 4rbitros, la Corte nombrard un
érbitro tinico, a menos que ésta considere que la controversia justifica la designacién de tres arbitros.
En este caso, la Demandante debera designar un érbitro en un plazo de quince dias contados a partir de
la recepcién de la notificacion de la decisién de la Corte, y la Demandada debera designar un érbitro en
un plazo de quince dias contados a partir de la recepcién de la notificacién de la designacién hecha por
la Demandante.

Cuando las partes hayan convenido que la controversia seré resuelta por un érbitro tinico, pueden
designarlo de comin acuerdo para su confirmacién. Si las partes no lo hubieren designado dentro de
los 30 dias siguientes a la recepcién de la Demanda por la Demandada, o durante el plazo adicional que
a dicho efecto haya sido otorgado por la Secretaria, el arbitro \inico serd nombrado por la Corte.

Cuando la controversia haya de ser sometida a la decisién de tres arbitros, cada parte, en la Demanda
y en su Contestacion, respectivamente, debera designar un rbitro para su confirmacién. Si una parte se
abstiene de designar 4rbitro, el nombramiento serd hecho por la Corte. El tercer arbitro, quien
actuard como presidente del tribunal arbitral, serd nombrado por la Corte a menos que las partes hayan
convenido otro procedimiento para su designacién; en tal caso, la nominacién estard sujeta a
confirmacién segin lo dispuesto en el articulo 9. Si dicho procedimiento no resulta en una nominacién
dentro del plazo fijado por las partes o por la Corte, ésta nombrard el tercer érbitro.

Articulo 9
Nombramiento y confirmacién de los drbitros

Al nombrar o confirmar un arbitro, la Corte deberd tener en cuenta la nacionalidad, residencia y
cualquier otra relacién que dicho arbitro tuviere con los paises de los que son nacionales las partes o los
demas 4rbitros, asf como su disponibilidad y aptitud para conducir el arbitraje de conformidad con el
Reglamento. De la misma manera procederd el Secretario General cuando le corresponda confirmar un
arbitro segiin lo previsto en el articulo 9(2).

El Secretario General podré confirmar como coérbitros, drbitros inicos y presidentes de tribunal arbitral
a aquellas personas, designadas por las partes o en virtud de lo acordado por éstas, que hayan suscrito
una declaracién de independencia sin reservas o cuya declaracién de independencia aunque con
reservas no haya provocado objecién alguna de las partes. Dicha confirmacién deberd ser comunicada
a la Corte en la siguiente sesién. Si el Secretario General considera que un codrbitro, &rbitro \inico o
presidente de tribunal arbitral no debe ser confirmado, el asunto deberd someterse a la decisién de la
Corte.
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Cuando incumbe a la Corte el nombramiento de un érbitro inico o del presidente de un tribunal arbitral,
deberd efectuar dicho nombramiento con base en una propuesta que al efecto solicitard a un Comité
Nacional de la CCI que considere apropiado. De no aceptar la Corte dicha propuesta, o si el Comité
Nacional no presenta la propuesta solicitada en el plazo fijado por la Corte, ésta puede reiterar la solicitud
o solicitar una propuesta a otro Comité Nacional que considere apropiado.

La Corte, cuando estime que las circunstancias asi lo exigen, puede elegir al arbitro tinico o al
presidente de un tribunal arbitral dentro de los nacionales de un pais en el que no se haya constituido
un Comité Nacional, siempre que ninguna de las partes se oponga a ello dentro del plazo fijado por la
Corte.

El érbitro vinico o el presidente del Tribunal Arbitral seré de una nacionalidad distinta a la de las partes.
No obstante, en circunstancias apropiadas y siempre que ninguna de las partes se oponga a ello dentro
del plazo fijado por la Corte, el drbitro uinico o el presidente del Tribunal Arbitral podré ser del pais del
cual una de las partes es nacional.

Cuando incumbe a la Corte nombrar un érbitro por cuenta de una parte que no ha hecho la designacién
correspondiente, debera efectuar dicho nombramiento con base en una propuesta que al efecto solicitard
al Comité Nacional de la CCI del pais del cual dicha parte es nacional. De no aceptar la Corte la
propuesta, o si el Comité Nacional no presenta la propuesta solicitada en el plazo fijado por la Corte, o
si la parte en cuestién es nacional de un pais en el que no se haya constituido Comité Nacional, la Corte
quedaré en libertad de elegir a la persona que estime apropiada. Si existe un Comité Nacional en el pais
del que esta persona es nacional, la Secretaria comunicaré la eleccién a dicho Comité.

Articulo 10
Pluralidad de partes

Si hay varias partes Demandantes o Demandadas, y la controversia hubiere de someterse a la decisién
de tres arbitros, los Demandantes, conjuntamente, y los Demandados, conjuntamente, deberén designar
un érbitro para confirmacién segiin lo previsto en el articulo 9.

A falta de dicha designacién conjunta y si las partes no hubieren podido ponerse de acuerdo sobre el
método para constituir el Tribunal Arbitral, la Corte podrd nombrar cada uno de los miembros de éste
y designaré a uno de ellos para que actiie como presidente. En este caso, la Corte quedard en libertad
de escoger cualquier persona que estime apropiada para actuar como 4rbitro haciendo aplicacién, si lo
estima adecuado, de las disposiciones del articulo 9.

Articulo 11
Recusacién de los &rbitros

La demanda de recusacién de un érbitro, fundada en una alegacién de falta de independencia o en
cualquier otro motivo, deberd presentarse ante la Secretaria mediante un escrito en donde se precisen
los hechos y las circunstancias en que se funda dicha demanda.
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2. Para que sea admisible, la demanda de recusacién deberd ser presentada por la parte interesada dentro
de los 30 dias siguientes a la recepcién por ésta de la notificacién del nombramiento o confirmacién del
arbitro, o dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que dicha parte fue informada de los hechos y
las circunstancias en que funda su demanda, si dicha fecha es posterior a la recepcién de la mencionada
notificacién.

3. La Corte debe pronunciarse sobre la admisibilidad y, al mismo tiempo y si hubiere lugar a ello, sobre
el fondo de la demanda de recusacién, después que la Secretaria haya otorgado al arbitro en cuestién,
la(s) otra(s) parte(s) y, si es el caso, a los deméds miembros del tribunal arbitral la oportunidad de
presentar sus comentarios por escrito dentro de un plazo adecuado. Dichos comentarios deberdn ser
comunicados a las partes y a los arbitros.

Articulo 12
Sustitucién de los érbitros

1. Un arbitro serd sustituido cuando fallezca, cuando su renuncia o su recusacion sea aceptada por la Corte
o cuando todas las partes asi lo soliciten.

2. Un arbitro también serd sustituido, a iniciativa de la Corte, cuando ésta decida que existe un
impedimento de jure o de facto para el cumplimiento de sus funciones, o que el arbitro no cumple con
éstas de conformidad con el Reglamento o dentro de los plazos establecidos.

3. Cuando, en virtud de la informacién que haya llegado a su conocimiento, la Corte contemple la
posibilidad de aplicar el articulo 12(2), deberd resolver al respecto después que al arbitro en cuestion,
las partes y, si es el caso, a los demés miembros del tribunal arbitral se les haya concedido la
oportunidad de presentar sus comentarios por escrito dentro de un plazo adecuado. Dichos comentarios
deberén ser comunicados a las partes y a los arbitros.

4. En caso de sustituciéon de un arbitro, la Corte decidird, de manera discrecional, si sigue o no el
procedimiento original de designacién. Una vez reconstituido, el Tribunal Arbitral resolverd, después
de haber invitado a las partes a presentar sus observaciones, si y en qué medida se repetirén las
actuaciones anteriores.

5. Después de cerrada la instruccién de la causa, en lugar de sustituir a un arbitro que ha fallecido o ha
sido destituido por la Corte segiin lo dispuesto en los articulos 12(1) y 12(2), la Corte podréd decidir,
cuando lo considere apropiado, que los arbitros restantes continiien con el arbitraje. Al tomar dicha
decisién, la Corte tomard en cuenta la opinién de los &rbitros restantes y de las partes, asi como
cualquier otra cuestién que considere pertinente en las circunstancias.

El Procedimiento Arbitral

Articulo 13
Entrega del expediente al Tribunal Arbitral

La Secretaria entregaré el expediente al Tribunal Arbitral tan pronto como éste sea constituido,
siempre y cuando haya sido pagada la provisién para gastos requerida por la Secretaria a esta altura del
procedimiento.
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Articulo 14
Sede del arbitraje

1. La sede del arbitraje serd fijada por la Corte a menos que las partes la hayan convenido.

2. Salvo acuerdo en contrario de las partes, el Tribunal Arbitral, previa consulta con aquéllas, podri
celebrar audiencias y reuniones en cualquier lugar que considere apropiado.

3. El Tribunal Arbitral podré deliberar en cualquier lugar que considere apropiado.

Articulo 15
Normas aplicables al procedimiento

1. El procedimiento ante el Tribunal Arbitral se regird por el Reglamento y, en caso de silencio de éste,
por las normas que las partes o, en su defecto, el Tribunal Arbitral determinen ya sea con referencia o
no a un derecho procesal nacional aplicable al arbitraje.

2. Entodos los casos, el Tribunal Arbitral deberé actuar justa e imparcialmente y asegurarse que cada parte
tenga la oportunidad suficiente para exponer su caso.

Articulo 16
Idioma del arbitraje

A falta de acuerdo entre las partes, el Tribunal Arbitral determinaré el o los idiomas del arbitraje
teniendo en cuenta cualesquiera circunstancias pertinentes, incluido el idioma del contrato.

Articulo 17
Normas juridicas aplicables al fondo

1. Las partes podrin acordar libremente las normas juridicas que el Tribunal Arbitral deberd aplicar al
fondo de la controversia. A falta de acuerdo de las partes, el Tribunal Arbitral aplicard las normas
juridicas que considere apropiadas.

2. Entodos los casos, el Tribunal Arbitral deberé tener en cuenta las estipulaciones del contrato y los usos
comerciales pertinentes.

3. El Tribunal Arbitral tendré los poderes de amigable componedor o decidirh ex aequo et bono
tinicamente si las partes, de comin acuerdo, le han otorgado tales poderes.

Articulo 18
Acta de Misién; calendario de procedimiento

1. Tan pronto como reciba de la Secretaria el expediente, el Tribunal Arbitral elaboraré, con base en los
documentos o en presencia de las partes y teniendo en cuenta las iltimas alegaciones de éstas, un
documento que precise su misién. Dicho documento deberd contener particularmente:
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a. nombre completo y calidad en que intervienen las partes;

b. direccién de las partes donde se podrén efectuar vélidamente las notificaciones o comunicaciones
durante el arbitraje;

c. una exposicién sumaria de las pretensiones de las partes y de sus peticiones y, en la medida de lo
posible, la indicacién de cualesquiera sumas reclamadas por via de demanda principal o
reconvencional;

d. a menos que el Tribunal Arbitral lo considere inadecuado, una lista de los puntos litigiosos por
resolver;

¢. nombres y apellidos completos, calidad y direccién de los arbitros;

f. sede del arbitraje; y

g. precisiones con relacién a las normas aplicables al procedimiento y, si fuere el caso, la mencién de
los poderes conferidos al Tribunal Arbitral para actuar como amigable componedor o para decidir
ex aequo et bono.

2. El Acta de Misi6én debe ser firmada por las partes y por el Tribunal Arbitral. Dentro de los dos meses
siguientes a la fecha en que se le haya entregado el expediente, el Tribunal Arbitral debera remitir a la
Corte el Acta de Misién firmada por las partes y por el Tribunal Arbitral. La Corte puede, por solicitud
motivada del Tribunal Arbitral o, si lo estima necesario, de oficio, prorrogar dicho plazo.

3. Siuna de las partes rehiisa participar en su redacci6n, o no la firma, el Acta de Misién deberé someterse
a la Corte para su aprobacién. Tan pronto como el Acta de Mision sea firmada de acuerdo con lo
previsto en el articulo 18(2) o aprobada por la Corte, el arbitraje continuara su curso.

4. Al preparar el Acta de Misién, o en cuanto le sea posible luego de ello, el Tribunal Arbitral, previa
consulta con las partes, deberd establecer en un documento separado el calendario provisional que
pretenda seguir en la conduccién del proceso arbitral, y lo comunicaré tanto a la Corte como a las partes.
Cualquier modificacién posterior de dicho calendario deberd ser comunicada a la Corte y a las partes.

Articulo 19
Nuevas demandas

Una vez firmada el Acta de Misién, o aprobada por la Corte, ninguna de las partes podrd formular
nucvas demandas, principales o reconvencionales, que estén fuera de los limites fijados en ella, salvo
autorizacién del Tribunal Arbitral el cual, al decidir al respecto, deberé tener en cuenta la naturaleza de las
nuevas demandas, la etapa en que se encuentre el proceso arbitral y las demis circunstancias que sean

pertinentes.

Articulo 20
Instrucciéon de la causa

1. El Tribunal Arbitral instruird la causa en el plazo més breve posible por cualesquicra medios
apropiados.

2. Una vez examinados los escritos y documentos presentados por las partes, el Tribunal Arbitral deberd
oirlas contradictoriamente si una de ellas asi lo solicita. A falta de tal solicitud, podré oirlas de oficio.

3. El Tribunal Arbitral podré decidir la audicién de testigos, peritos nombrados por las partes o de
cualquier otra persona, en presencia de las partes, o en su ausencia siempre y cuando éstas hayan sido
debidamente convocadas.
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El Tribunal Arbitral, previa consulta con las partes, podrd nombrar uno o varios peritos, definir su
misién y recibir sus dictdmenes. A peticién de cualquiera de ellas, las partes tendrén la oportunidad de
interrogar en audiencia a cualquier perito nombrado por el Tribunal Arbitral.

En todo momento durante el proceso arbitral, el Tribunal Arbitral podré requerir a cualquiera de las

partes para que aporte pruebas adicionales.
El Tribunal Arbitral podré decidir la controversia tan solo con base en los documentos aportados por las

partes, salvo si alguna de ellas solicita una audiencia.

El Tribunal Arbitral podré tomar medidas destinadas a proteger secretos comerciales o industriales ¢
informacién confidencial.

Articulo 21
Audiencias

Para celebrar una audiencia, el Tribunal Arbitral convocaré a las partes con antelacién razonable para
que comparezcan ante €] el dia y en el lugar que determine.

Si una de las partes, a pesar de haber sido debidamente convocada, no comparece sin excusa vélida, el
Tribunal Arbitral podré celebrar la audiencia.

El Tribunal Arbitral tendré la plena direccién de las audiencias, en las cuales todas las partes tienen
derecho a estar presentes. Salvo autorizacién del Tribunal Arbitral y de las partes, las audiencias no
estarén abiertas a personas ajenas al proceso.

Las partes podrin comparecer en persona o a través de representantes debidamente acreditados.
Asimismo, podrén estar asistidas por asesores.

Articulo 22
Cierre de la instruccién

El Tribunal Arbitral declararé el cierre de la instruccién cuando considere que las partes han tenido la

oportunidad suficiente para exponer su caso. Después de esta fecha, no podrd presentarse ningin
escrito, alegacién ni prueba, salvo requerimiento o autorizacién del Tribunal Arbitral.

El Tribunal Arbitral, al declarar el cierre de la instruccién, deberd indicar a la Secretaria la fecha
aproximada en que el proyecto de Laudo serd sometido a la Corte para su aprobacién de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 27. El Tribunal Arbitral deberd comunicar a la Secretaria cualquier
aplazamiento de dicha fecha.

Articulo 23
Medidas cautelares y provisionales

Salvo acuerdo de las partes en contrario, el Tribunal Arbitral podra, desde el momento en que se le haya
entregado el expediente, ordenar, a solicitud de parte, cualesquiera medidas cautelares o provisionales
que considere apropiadas. El Tribunal Arbitral podré subordinar dichas medidas al otorgamiento de una
garantia adecuada por la parte que las solicite. Las medidas mencionadas deberén ser adoptadas
mediante auto motivado o Laudo, segiin el Tribunal Arbitral lo estime conveniente.
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2. Las partes podréin, antes de la entrega del expediente al Tribunal Arbitral y en circunstancias
apropiadas ain después, solicitar a cualquier autoridad judicial competente la adopcién de medidas
provisionales o cautelares. La solicitud que una parte haga a una autoridad judicial con el fin de obtener
tales medidas o la ejecucién de medidas similares ordenadas por un Tribunal Arbitral no contraviene al
acuerdo de arbitraje ni constituye una renuncia a éste y no afecta los poderes del Tribunal Arbitral al
respecto. Dicha solicitud, asi como cualquier medida adoptada por la autoridad judicial, debe ser
notificada sin dilacién a la Secretaria. Esta ltima informard de ello al Tribunal Arbitral.

El Laudo Arbitral

Articulo 24
Plazo para dictar el Laudo

1. El Tribunal Arbitral deberé dictar su Laudo final en el plazo de seis meses. Dicho plazo comenzaré a
correr a partir de la fecha de la \iltima firma, del Tribunal Arbitral o de las partes, en el Acta de Misién
o, en el caso previsto en el articulo 18(3), a partir de la fecha en que la Secretaria notifique al Tribunal
Arbitral 1a aprobacién del Acta de Misién por la Corte.

2. La Corte puede, en virtud de solicitud motivada del Tribunal Arbitral o, si lo estima necesario, de
oficio, prorrogar dicho plazo.

Articulo 25
Pronunciamiento del Laudo

1. Cuando el Tribunal Arbitral esté compuesto por més de un arbitro, el Laudo se dictard por mayoria. A
falta de mayoria, el presidente del Tribunal Arbitral dictard el Laudo él solo.

2. El Laudo debera ser motivado.

3. El Laudo se considerard pronunciado en el lugar de la sede del arbitraje y en la fecha que en ¢l se
mencione.

Articulo 26
Laudo por acuerdo de las partes

Si las partes llegan a un arreglo después que el expediente haya sido entregado al Tribunal Arbitral de
conformidad con lo previsto en el articulo 13, se dejara constancia de dicho arreglo en un Laudo por acuerdo
de las partes, siempre y cuando las partes asi lo hayan solicitado y el Tribunal Arbitral esté de acuerdo con
dictarlo.

Articulo 27
Examen previo del Laudo por la Corte

Antes de firmar un Laudo, el Tribunal Arbitral deberd someterlo, en forma de proyecto, a la Corte. Esta
podré ordenar modificaciones de forma y, respetando la libertad de decision del Tribunal Arbitral, podrd
Llamar su atencién sobre puntos relacionados con el fondo de la controversia. Ningin Laudo podrd ser
dictado por el Tribunal Arbitral antes de haber sido aprobado, en cuanto a su forma, por la Corte.
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Articulo 28
Notificacién, depésito y cardicter ejecutorio del Laudo

Dictado el Laudo, la Secretaria deberd notificar a las partes el texto firmado por el Tribunal Arbitral

siempre y cuando los gastos del arbitraje hayan sido integramente pagados a la CCI por las partes o por
una de ellas.

Copias adicionales del Laudo, cuya autenticidad serd certificada por el Secretario General, serin
expedidas, en cualquier momento, a solicitud de las partes y solo a ellas.

En virtud de la notificacién hecha de conformidad con el parrafo 1 de este articulo, las partes renuncian
a cualquier otra notificacién o depdsito por parte del Tribunal Arbitral.

Todo Laudo dictado de conformidad con el Reglamento deberd ser depositado, en original, en la
Secretaria.

El Tribunal Arbitral y la Secretaria deberén asistir a las partes en el cumplimiento de cualesquiera
formalidades que puedan ser necesarias.

Todo Laudo es obligatorio para las partes. Al someter su controversia a arbitraje segiin el Reglamento,
las partes se obligan a cumplir sin demora cualquier Laudo que se dicte y se considerard que han
renunciado a cualesquiera vias de recurso a las que puedan renunciar vélidamente.

Articulo 29
Correccién e interpretacién del Laudo

El Tribunal Arbitral puede corregir de oficio cualquier error, de célculo o tipogréfico o de naturaleza
similar que contenga el Laudo, siempre y cuando dicha correccién sea sometida a la Corte para su
aprobacién dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de dicho Laudo.

Toda solicitud de correccién de un error del tipo previsto en el articulo 29(1) o de interpretacién del
Laudo formulada por una parte, deberd dirigirse a la Secretaria dentro de los 30 dias siguientes a la
recepcion del Laudo por dicha parte en tantas copias cuantas previstas en el articulo 3(1). Luego de la
comunicacién de la solicitud al Tribunal Arbitral, éste otorgaré a la otra parte, con el fin de que ésta
presente sus comentarios, un plazo breve, en principio no mayor de treinta dias, contado a partir de la
recepcion de la solicitud por dicha parte. Si el Tribunal Arbitral decide corregir o interpretar el Laudo,
someterd su decisién, en forma de proyecto, a la Corte a més tardar 30 dias después del vencimiento
del plazo otorgado a la otra parte para que exprese sus comentarios o dentro cualquier otro plazo que la
Corte haya fijado.

La decisién de corregir o interpretar el Laudo deberé tomarse mediante addendum el cual constituird
parte del Laudo. Lo dispuesto en los articulos 25, 27 y 28 se aplicard mutatis mutandis.

Los Costos

Articulo 30
Provisién para gastos del arbitraje

Luego de recibida la Demanda, el Secretario General podra solicitar a la Demandante el pago de un
anticipo sobre la provisién para gastos del arbitraje en un monto previsto para cubrir los gastos del
arbitraje hasta la elaboracién del Acta de Misi6n.
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Tan pronto como le sea posible, la Corte fijard la provisién para gastos del arbitraje en un monto
suficiente para cubrir los honorarios y los gastos de los drbitros, asi como los gastos administrativos de
la CCI correspondientes a las demandas principales y reconvencionales presentadas ante ella por las
partes. Dicho monto podré ser reajustado en cualquier momento durante el arbitraje. En el caso en que,
ademis de la demanda principal, se formulen una o varias demandas reconvencionales, la Corte puede
fijar provisiones separadas para la demanda principal y para la demanda o demandas reconvencionales.

La provisién fijada por la Corte deberé ser pagada en partes iguales por la Demandante y la Demandada.
Todo anticipo pagado en virtud de lo dispuesto en el articulo 30(1) serd considerado como un pago
parcial de dicha provisién. No obstante, cualquiera de las partes podré pagar la totalidad de la provisién
que corresponda a una demanda principal o reconvencional si la otra parte no hace el pago que le
incumbe. Cuando la Corte fije provisiones scparadas en virtud de lo dispuesto en el articulo 30(2), cada

una de las partes deberd pagar la provisién correspondiente a sus demandas.

Cuando no se haya satisfecho una solicitud de provisién para gastos del arbitraje, el Secretario General
puede, previa consulta al Tribunal Arbitral, indicar a éste que suspenda sus actividades y fijar un plazo,
que no puede ser inferior a 15 dias, al vencimiento del cual la correspondiente demanda principal o
reconvencional se consideraré retirada. Si la parte interesada desea oponerse a tal medida, deberd
solicitar, en el plazo antes mencionado, que el asunto sea decidido por la Corte. Dicho retiro no priva a
la parte interesada del derecho a presentar posteriormente la misma demanda principal o reconvencional
en otro proceso.

Si una parte interpone una excepcion de compensacién a una demanda principal o reconvencional,
dicha excepcién serd tenida en cuenta para determinar la provisién para gastos del arbitraje, como si se
tratara de una demanda distinta, cuando implique el examen de cuestiones adicionales por parte del
Tribunal Arbitral.

Articulo 31
Decisién sobre los costos del arbitraje

Los costos del arbitraje incluirdn los honorarios y los gastos de los drbitros, asf como los gastos
administrativos de la CCI determinados por la Corte de conformidad con el arancel vigente en la fecha
de inicio del proceso arbitral, los honorarios y los gastos de los peritos nombrados por el Tribunal
Arbitral y los gastos razonables incurridos por las partes para su defensa en el arbitraje.

La Corte podré fijar los honorarios de los drbitros en un monto superior o inferior al que resulte del
arancel aplicable si asi lo considera necesario en razén de las circunstancias excepcionales del caso. En
cualquier momento del proceso, el Tribunal Arbitral podré tomar decisiones sobre costos distintos de
aquéllos fijados por la Corte.

El Laudo final fijara los costos del arbitraje y decidird cudl de las partes debe pagarlos o en qué
proporcién deben repartirse entre ellas.

Disposiciones Varias

Articulo 32
Modificacién de plazos

Las partes podrin acordar reducir los diferentes plazos previstos en el Reglamento. Dicho acuerdo, si
ha sido celebrado después de la constitucién del Tribunal Arbitral, sélo surtird efectos una vez aprobado
por éste.
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2. La Corte podré prorrogar de oficio cualquier plazo modificado en virtud de lo previsto en el articulo
32(1), si estima que ello es necesario para permitirle o para permitir al Tribunal Arbitral hacer frente a
sus responsabilidades segiin el Reglamento.

Articulo 33
Renuncia

Se presumird que una parte que proceda con el arbitraje sin oponer reparo al incumplimiento de
cualquiera de las disposiciones del Reglamento, de cualesquiera otras normas aplicables al procedimiento, de
cualquier instruccién del Tribunal Arbitral o de cualquier estipulacién contenida en el acuerdo de arbitraje
relacionadas con la constitucién del Tribunal Arbitral o con el desarrollo del proceso, ha desistido de su
derecho a objetar.

Articulo 34
Exoneracién de responsabilidad

Ni los arbitros, ni la Corte o sus miembros, ni la CCI o sus empleados, ni los Comités nacionales de la
CCI serén responsables, frente a persona alguna, de hechos, actos u omisiones relacionados con el arbitraje.

Articulo 35
Regla general

En todos los casos no previstos expresamente en el Reglamento, la Corte y el Tribunal Arbitral

procederén segin el espiritu de sus disposiciones y esforzindose siempre para que el Laudo sea susceptible de
ejecucién legal.
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APENDICE 1

ESTATUTO DE LA CORTE INTERNACIONAL
DE ARBITRAJE DE LA CCI

Articulo 1
Funcién

1. La Corte Internacional de Arbitraje de la Cimara de Comercio Internacional ("la Corte") tiene la
funcién de asegurar la aplicacion del Reglamento de arbitraje y del Reglamento de conciliacién de la
Cémara de Comercio Internacional, y dispone para ello de todos los poderes necesarios.

2. Como cuerpo auténomo, la Corte ejerce estas funciones con total independencia de la CCI y sus
érganos.

3. Sus miembros son independientes de los Comités nacionales de la CCI.

Articalo 2
Composicién de la Corte

La Corte estard integrada por un Presidente, los Vicepresidentes, los miembros y los miembros
suplentes (designados, en conjunto, como "miembros”). En su trabajo es asistida por su Secretaria
("Secretaria de la Corte").

Articulo 3
Nombramiento

1. El Presidente es elegido por el Consejo de la CCI con base en la recomendacién que haga el Comité
ejecutivo de 1a CCI.

2. ElConsejo de la CCI nombra los Vicepresidentes de la Corte entre los miembros de 1a Corte o fuera de
ellos.

3. Sus miembros son nombrados por el Consejo de la CCI a propuesta de los Comités nacionales, a razén
de un miembro por cada Comité.

4. A propuesta del Presidente de la Corte, el Consejo podré nombrar miembros suplentes.

5. Los miembros son nombrados por un perfodo de tres afios. Si un miembro no pudiere ejercer sus
funciones, su sucesor serd nombrado por el Consejo por lo que reste del periodo correspondiente.

Articulo 4
Sesién Plenaria de ia Corte

Las sesiones plenarias de la Corte son presididas por el Presidente o, en su ausencia, por el
Vicepresidente que €1 designe. La Corte delibera vélidamente si estin presentes por lo menos seis de sus
miembros. Las decisiones son tomadas por mayoria de votos, decidiendo el del Presidente en caso de
empate.
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Articulo 5§
Comités

La Corte puede establecer uno o mas Comités y definir las funciones y organizacién de los mismos.

Articulo 6
Confidencialidad

La actividad de la Corte es de caricter confidencial el cual debe ser respetado por todos los que
participen en ella, a cualquier titulo. La Corte definird las condiciones bajo las cuales las personas ajenas a
la misma pueden asistir a sus reuniones y a sus Comités y tener acceso a los documentos presentados a la
Corte y a su Secretaria.

Articulo 7
Modificacién del Reglamento de arbitraje

Toda propuesta de la Corte para modificar ¢l Reglamento debe presentarse a la Comisién de Arbitraje
Internacional antes de ser enviada al Comité Ejecutivo y al Consejo de la CCI para aprobacién.
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APENDICE II

REGLAMENTO INTERNO DE LA CORTE
INTERNACIONAL DE ARBITRAJE DE LA CCI

Articulo 1
Caricter confidencial de las actividades de ia Corte Internacional de Arbitraje

A las sesiones de la Corte, ya sean plenarias o en comité, solo podrén asistir sus miembros y el
personal de la Secretaria.

No obstante, excepcionalmente, el Presidente de la Corte podré invitar a otras personas a asistir a dichas
sesiones. Estas personas deberén respetar el caricter confidencial de las sesiones de la Corte.

Los documentos sometidos a la Corte o que emanen de ella en la administracién de los procesos
arbitrales serin comunicados exclusivamente a los miembros de la Corte y de la Secretaria y a aquellas
personas autorizadas por el Presidente para asistir a las sesiones.

El Presidente o el Secretario General de la Corte podrén autorizar que se den a conocer a investigadores
que efectiien trabajos de naturaleza cientifica sobre el derecho mercantil internacional, los laudos
y otros documentos de interés general, salvo memoriales, notas, manifestaciones y documentos
presentados por las partes dentro del marco de un proceso arbitral.

Dicha autorizacién solo se concederd cuando el beneficiario s¢ haya comprometido a respetar el
carécter confidencial de los documentos comunicados y a abstenerse de efectuar cualquier publicacién
relacionada con ellos sin antes haber sometido el texto, para aprobacidn, al Secretario General de la
Corte.

En todo asunto sometido a arbitraje bajo el Reglamento, la Secretaria conservaré en los archivos de la
Corte los Laudos, el Acta de Misién y las decisiones de la Corte asi como copias de la correspondencia
relevante de la Secretaria.

Todos los documentos, comunicaciones o correspondencia provenientes de las partes o los érbitros
podrén ser destruidos a menos que una parte o el arbitro soliciten por escrito, dentro de un plazo que a
ese efecto fije la Secretaria, el retorno de los mismos. Los costos relacionados con el retorno estarén a
cargo de dicha parte o arbitro.

Articulo 2
Participaciéon de ios miembros de ia Corte Internacional de Arbitraje
en jos arbitrajes de ia CCI

El Presidente y los miembros de la Secretaria de la Corte no podrén intervenir como drbitro o asesor de
parte en asuntos sometidos a arbitraje CCIL.

Los Vicepresidentes y los demés miembros de la Corte no podréin ser nombrados directamente como
érbitros por la Corte. Sin embargo, pueden ser propuestos, para desempeiiar tal funcién, por una o varias
partes o conforme a cualquier otro procedimiento de designacién convenido por las partes, sujeto a la
confirmacién de la Corte.
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Cuando el Presidente, alguno de los Vicepresidentes o cualquier otro miembro de la Corte o de la
Secretaria estén involucrados, a cualquier titulo, en un proceso pendiente ante la Corte, debe asi
manifestarlo al Secretario General de la Corte desde el momento en que tenga conocimiento de tal
situacioén.

Dicha persona deberé abstenerse de toda participacién en los debates o en la toma de decisiones de la
Corte relacionados con el mencionado proceso y deberd ausentarse de la sesién de la Corte cuando
dicho proceso le sea sometido.

La persona involucrada no recibird documentacién ni informacién alguna relacionada con dicho
proceso.

Articulo 3
Relaciones entre los miembros de ia Corte
y los Comités nacionales de ia CCI

Los miembros de la Corte, en cuanto tales, son independientes del Comité Nacional de la CCI a cuya
propuesta hayan sido nombrados por el Consejo de la CCL

Ademis, deberdn mantener como confidencial, frente a dicho Comité Nacional, toda informacién
relativa a los asuntos concretos de los cuales hayan tenido conocimiento en virtud de su condicién de
miembros de la Corte, salvo que el Presidente o el Secretario General de la Corte les hayan
encomendado comunicar alguna informacién a dicho Comité Nacional.

Articulo 4
Comité Restringido

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1(4) del Reglamento y 5 de su Estatuto (Apéndice I),
la Corte crea en su seno un Comité Restringido.

El Comité Restringido estd conformado por un Presidente y, por lo menos, otros dos miembros. El
Presidente de 1a Corte presidird el Comité Restringido. El Presidente de la Corte podré designar a un
Vicepresidente de la misma, o en casos excepcionales a cualquier otro miembro de ésta, para que, en su
ausencia, lo sustituya como Presidente del Comité.

Los otros dos micmbros del Comité Restringido serin designados por la Corte de entre los
Vicepresidentes o los demds miembros de la Corte. Para ello, en cada Sesién Plenaria, la Corte
designard a los miembros que participardn en las sesiones del Comité Restringido previas a la siguiente
Sesién Plenaria.

El Comité Restringido se reiine por convocatoria del Presidente. El quérum es de dos miembros.

a. La Corte determinaré las decisiones que pueden ser tomadas por el Comité Restringido.

b. Las decisiones del Comité Restringido serdn tomadas por unanimidad.

c. Cuando el Comité Restringido no pueda llegar a una decisién o considere preferible
abstenerse someterd el asunto a la siguiente Sesién Plenaria junto con la propuesta que estime
apropiada.

d. Las decisiones del Comité Restringido serin comunicadas a la Corte en la siguiente Sesién
Plenaria.
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Articulo §
Secretarfa de ia Corte

1. En caso de ausencia, el Secretario General puede delegar en el Consejero General y Secretario General
Adjunto los poderes previstos en los articulos 9(2), 28(2) y 30(1) del Reglamento para confirmar
érbitros, expedir copias certificadas de los laudos y requerir el pago del anticipo sobre 1a provisién para
gastos del arbitraje.

2. La Secretaria puede, con la aprobacién de la Corte, preparar notas y otros documentos para informacién
de las partes y los drbitros o que sean necesarios para la conduccién del proceso arbitral.
Articulo 6
Examen previo del Laudo

Al examinar los proyectos de laudo de conformidad con el articulo 27 del Reglamento, la Corte, en la
medida de lo posible, tomaré en cuenta las exigencias de las normas imperativas de la sede del arbitraje.
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APENDICE III

COSTOS DEL ARBITRAJE Y HONORARIOS

Articulo 1
Provisién para gastos del arbitraje

Toda solicitud para el inicio de un arbitraje segin el Reglamento debe ir acompaiiada del pago de
2.500,00 US $ a titulo de anticipo sobre gastos administrativos. Dicho anticipo no es reembolsable y se
imputaré a cuenta de la parte de la provisién para los gastos del arbitraje que incumba a la Demandante.

El anticipo sobre la provisién fijado por el Secretario General de conformidad con el articulo 30(1) del
Reglamento no deberd, normalmente, superar el monto que se obtenga sumando los gastos
administrativos, el minimo de los honorarios del 4rbitro (segin el arancel establecido a continuacién)
correspondiente al monto de la demanda y una estimacién de los gastos reembolsables en que incurra
el Tribunal Arbitral en relacién con la elaboracién del Acta de Misién. Si la demanda no estuviere
cuantificada, el anticipo sobre la provisién seré fijado discrecionalmente por el Secretario General.
El pago efectuado por la Demandante se imputard a cuenta de la parte que le incumba de la
Pprovisién para los gastos del arbitraje que fije la Corte.

En general, una vez firmada o aprobada por la Corte el Acta de Misién y establecido el calendario
provisional, el Tribunal Arbitral, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 30(4), solo continuaré el
proceso en relacién con las demandas principales o reconvencionales para las cuales haya sido pagada
la totalidad de la provision.

E! anticipo sobre la provisién fijado por la Corte de conformidad con el articulo 30(2) del Reglamento
incluye los honorarios del érbitro o 4rbitros ("el drbitro”), los gastos incurridos por el érbitro en relacién
con el arbitraje y los gastos administrativos.

Cada parte deberd pagar al contado la porcién que le corresponda del total de la provision para gastos
del arbitraje. Sin embargo, si dicha porcién excediere un monto que periédicamente fijaré la Corte, esa
parte podré otorgar una garantia bancaria para cubrir el monto adicional.

Una parte que haya pagado en su totalidad la parte que le corresponda del total de la provisién fijada
por la Corte podré, de conformidad con el articulo 30(3) del Reglamento, otorgar una garantia bancaria
para pagar la porcién de la provisién que incumba a la parte renuente.

Cuando la Corte haya fijado provisiones separadas segiin lo dispuesto en el articulo 30(2) del
Reglamento, la Secretaria invitard a cada parte a pagar el monto de la provisién que corresponda
a sus demandas respectivas.

Cuando, como consecuencia de la fijacién de provisiones separadas, la provisién fijada para las
demandas de una de las partes sea mayor que la mitad de la provisién total previamente fijada (respecto
de las mismas demandas principales y reconvencionales objeto de las provisiones separadas), se podré
utilizar una garantia bancaria para cubrir el monto que sobrepase dicha mitad. Si ¢l monto de la
provisién separada fuere aumentado posteriormente, por lo menos la mitad de dicho aumento deberd
ser pagada al contado.

La Secretaria definird las condiciones que deberén satisfacer las garantfas bancarias que las partes utilicen
de conformidad con lo previsto en las disposiciones anteriores.
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10. De conformidad con el articulo 30(2) del Reglamento, la provisién para cubrir los gastos del arbitraje

11.

podré ser reajustada en cualquier momento durante el arbitraje, especialmente para tomar en cuenta las
modificaciones de la cuantia en litigio y de la estimacién de los gastos del érbitro, o 1a evolucién del
grado de dificultad y complejidad del asunto.

Antes del inicio de cualquier peritaje decretado por el Tribunal Arbitral, las partes, o una de ellas,
deberén abonar la provision que éste determinaré en un monto suficiente para cubrir los honorarios
y gastos del perito los cuales serdn fijados por el Tribunal Arbitral. El Tribunal Arbitral tendré la

responsabilidad de asegurarse que las partes paguen dichos honorarios y gastos.

Articulo 2
Gastos y honorarios

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 31(2) del Reglamento, la Corte fijaré los honorarios del drbitro
segun ¢l arancel establecido a continuacién, o a su discrecién si la cuantia en litigio no estuviere
determinada.

Al fijar los honorarios de los drbitros, la Corte tomaré en cuenta la diligencia del érbitro, el tiempo
empleado por €1, 1a celeridad del proceso y la complejidad del asunto, para llegar asi a una cifra dentro
de los limites previstos o, en circunstancias excepcionales (articulo 31(2) del Reglamento), a una cifra
superior o inferior a dichos limites.

Cuando el asunto esté sometido a mis de un arbitro, la Corte podré, de manera discrecional, aumentar la
suma total destinada al pago de los honorarios de los 4rbitros hasta un miximo que, en principio, no
exceda el triple del honorario de un 4rbitro.

Corresponders a la Corte, de manera exclusiva, fijar los honorarios y gastos del drbitro segiin lo previsto
en el Reglamento. Todo acuerdo entre las partes y los érbitros sobre honorarios seré contrario al

Reglamento.

La Corte fijaré los gastos administrativos de cada arbitraje segiin el arancel establecido a continuacién,
o0 a su discrecién si la cuantia en litigio no estuviere determinada. En circunstancias excepcionales, la
Corte podré fijar los gastos administrativos en una cifra inferior o superior a la que resultare de la
aplicacién de dicho arancel pero sin que, en principio, dicha cifra supere el monto miximo previsto en
el arancel. La Corte podré también requerir ¢l pago de gastos administrativos adicionales a los previstos
en el arancel como condicién para mantener suspendido un arbitraje a peticién de las partes o de una
de ellas con la aquiescencia de la otra.

Si el arbitraje finalizare antes de que se pronuncie el laudo final, la Corte fijaré los gastos del arbitraje a
su discreciéon tomando en cuenta la etapa alcanzada en ¢l proceso y cualesquiera otras circunstancias

pertinentes.

En caso de una solicitud segin lo previsto en el articulo 29(2) del Reglamento, 1a Corte podré fijar una
provisién para cubrir los honorarios y gastos adicionales del Tribunal Arbitral y subordinar la
transmisién de dicha solicitud al Tribunal Arbitral al pago total al contado de dicha provisién a 1a CCIL
En ¢l momento de aprobar la decisién del Tribunal Arbitral, la Corte fijaré a su discrecién cualquier
honorario eventual del érbitro.

Cuando el arbitraje haya sido precedido por una tentativa de conciliacién, la mitad de los gastos
administrativos pagados para la misma serin abonados a cuenta de los gastos administrativos del
arbitraje.
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Las cantidades pagadas al 4rbitro no incluyen el impuesto al valor agregado (IVA) ni cualquier otro
impuesto, tasa o contribucién que pudiere aplicarse al honorario del érbitro. Las partes deberdn pagar
dichos impuestos, tasas o contribuciones; el reembolso de éstos es asunto exclusivo entre el érbitro y
las partes.

Articulo 3
Nombramiento de drbitros

Una suma, en principio no mayor de US$ 2.500,00, deber ser pagada por la parte que solicite a la CCI
el nombramiento de un 4rbitro para un arbitraje no sometido al Reglamento. No se tomaré en cuenta la
solicitud que no esté acompafiada de dicho pago, el cual es percibido definitivamente por la CCI y no
es reembolsable.

Este pago cubre cualquier intervencién adicional de la CCI en relacién con dicho nombramiento, tal
como la decisién relativa a la recusacién del drbitro y el nombramiento de su sustituto.

Articulo 4
Arancel de gastos administrativos y de honorarios del érbitro

El arancel de gastos administrativos y de honorarios del drbitro que se establece a continuacién entra
en vigor el 1° de enero de 1998 y rige todos los arbitrajes que se inicien en o con posterioridad a dicha
fecha sin perjuicio de la versién del Reglamento a la cual dichos arbitrajes se encuentren sometidos.

Para calcular el importe de los gastos administrativos y de los honorarios del érbitro se aplicaré a cada
porcién sucesiva de la cuantia en litigio, los porcentajes que se indican y se adicionarén las cifras as
obtenidas. Sin embargo, cuando la cuantia en litigio sea superior a US$ 80 millones, los gastos
administrativos serdn siempre de US$ 75.800,00.

A. Gastos Administrativos

.

Cuantia en litigio (en US délares) Tasa administrativa (*)
hasta 50 000 $2 500
de 50 001 a 100 000 3.50%
de 100 001 a 500 000 1.70%
de 500 001 a 1 000 000 1.15%
de 1 000 001 a 2 000 000 0.60%
de 2 000 001 a 5 000 000 0.20%
de 5 000 001 a 10 000 000 0.10%
de 10 000 001 a 50 000 000 0.06%
de 50 000 001 a 80 000 000 0.06%
superior a 80 000 000 $75 800

Unicamente a titulo de ejemplo, el arancel que aparece en la pigina siguiente indica los gastos
administrativos, en USS$, que resultan cuando el cdlculo se realiza correctamente.
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B. Honorarios de un Arbitro

Cuantia en litigio Honorarios (**)

(en US délares) Minimo Miximo
hasta 50 000 $2 500 17.00%
de 50 001 a 100 000 2.00% 11.00%
de 100 001 a 500 000 1.00% 5.50%
de 500 001 a 1 000 000 0.75% 3.50%
de 1 000 001 a 2 000 000 0.50% 2.50%
de 2 000 001 a 5 000 000 0.25% 1.00%
de 5 000 001 a 10 000 000 0.10% 0.55%
de 10 000 001 a 50 000 000 0.05% 0.17%
de 50 000 001 a 80 000 000 0.03% 0.12%
de 80 000 001 a 100 000 000 0.02% 0.10%
superior a 100 000 000 0.01% 0.05%

*+ Unicamente a titulo de ejemplo, el arancel que aparece en la pigina siguiente indica los honorarios de
un érbitro, en USS$, que resultan cuando el célculo se realiza correctamente.

Cuantia ea Litigio Gastos Administratives (*)
(ea US délares) (en US délares)

hasta 50 000 2500
de 50 001 a 100 000 2 500 + 3.50% del m.s.* a 50 000
de 100 001 a 500 000 4 250 + 1.70% del m.s. a 100 000
de 500 001 a 1 000 000 11 050 + 1.15% del m.s. a 500 000
de 1 000 001 a 2 000 000 16 800 + 0.60% del m.s. a 1 000 000
de 2 000 001 a 5 000 000 22 800 + 0.20% del m.s. a 2 000 000
de 5 000 001 a 10 000 000 28 800 + 0.10% del m.s. a 5 000 000
de 10 000 001 a 50 000 000 33 800 + 0.06% del m.s. a 10 000 000
de 50 000 001 a 80 000 000 57 800 + 0.06% del m.s. a 50 000 000
de 80 000 001 a 100 000 000 75 800
superior a 100 000 000 75 800
(‘)Verpégxmpmcedcnte

* m.s. = monto superior
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Cuantia en B. Heneraries de ua Arbitre (**)
(en US délares) (en US délares)
Minime Mixime
hasta 50 000 2 500 17.00% de la cuantia en
litigio

de 50 001 a 100 000

2 500 + 2.00% del m.s. &
50 000

8 500 + 11.00% del ms. a
50 000

de 100 001 a 500 000

3 500 + 1.00% del m.s. &
100 000

14 000 + 5.50% del ms. a
100 000

de 500 001 a 1 000 000

7.500 + 0.75% del m.s. a
500.000

36 000 + 3.50% del ms. a
500 000

de 1 000 001 a 2 000 000

000 11 250 + 0.50% del
ms. & 1 000 000

53 500 + 2.50% del m.s. a
1 000 000

de 2 000 001 a 5 000 000

16 250 + 0.25% del ms. a
2 000 000

78 500 + 1.00% del ms. a
2 000 000

de 5 000 001 a 10 000 000 23 750 + 0.10% del m.s. a | 108 500 + 0.55% del m.s. a
5 000 000 5 000 000

de 10 000 001 a 50 000 000 28 750 + 0.05% del m.s.a | 136000+ 0.17% del ms. a
10 000 000 10 000 000

de 50 000 001 a 80 000 000

48 750 + 0.03% del m.s. a
50 000 000

204 000 + 0.12% del m.s. a
50 000 000

de 80 000 001 a 100 000 000

57 750 + 0.02% del m.s. a
80 000 000

240 000 +0.10% del m.s. a
80 000 000

superior a 100 000 000

61 750 + 0.01% del m.s. a
100 000 000

260 000 + 0.05% del ms. a
100 000 000

(*)Ver pégina precedente

* m.s. = monto superior
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Instituciones arbitrales*

AFRICA

COTE D'IVOIRE
OHADA Permanent Court of Justice and
Arbitration
BP 8702
Abidjan 01
Tel: +225 20 32 83 60
Fax: +2252033 12 59

Cour d'arbitrage de Céte d'Iveire (CACI)
B.P. 2847

Abidjan 06

Tel: +225 20 33 16 00

Fax: +225202243 25

E-mail: info@caci.or.ci

Website: www.caci.or.ci

EGIPTO
Cairo Regional Centre for International
Commercial Arbitration
1 Al Saleh Ayoub Street, Zamalek
Cairo
Tel: +20 2 340 13 33/5/7 342 36 91
Fax: +20 2 340 13 36
E-mail: crcica@idscl.gov.eg
Website: www.crcica.org.eg - www.wipo.int
MARRUECOS
Chambre d'arbitrage maritime au Maroc
30, Bd. Mohammed V
Casablanca
Tel: +212 22 27 19 41
Fax: +212 22 26 18 99

MAURICIO
Permanent Arbitration Court of the
Mauritius Chamber of Commerce and
Industry
3 Royal Street
Port-Louis

Tel: +230 208 33 01
Fax: +230 208 00 76
E-mail: mcci@intnet.mu

SUDAFRICA
Arbitration Foundation of Southern Africa
Arbitration House
4 Protea Place
Sandown
PO Box 653007 Benmore 2010
Tel: +27 11 320-0600
Fax: +27 11 320-0533
E-mail: afsa@mweb.co.za
Website: www.arbitration.co.za/index.html
Commission for Conciliation, Mediation
and Arbitration
20 Anderson Street
Johannesburg
Private Bag X94
Marshalltown 2107
Tel: +27 11 377-6650
Fax: +27 11 834-7351
E-mail: infoservices@CCMA .org.za
Website: www.ccma.org.za

TUNEZ
Centre de conciliation et d'arbitrage de
Tunis
8, rue du Nigéria
Tunis 1002
Tel: +216 1 849 695
Fax: +216 1 796 192

AMERICAS

ARGENTINA
Comisién de Arbitraje y Mediacién de la
Cémara Argentina de Comercio
Av. Leandro N. Alem 36
C 1003 AAN Buenos Aires
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Tel: +54 11 4331 8051

Fax: +54 11 4331 8055

E-mail: ececac@overnet.com.ar
Tribunal de Arbitraje General de la Bolsa
de Comercio de Buenos Aires

Sarmiento 299

C1002 ABG Buenos Aires

Tel: +54 1 316 7000

Fax: +54 1 316 7000

Website: www.bcba.sba.com.ar/sib_i.htm

CANADA

British Columbia International Commercial
Arbitration Centre

Suite 1140

1090 West Georgia Street

Vancouver, B.C. V6E 3V7

Tel: +1 604 684 28 21

Fax: +1 604 684 28 25

E-mail: options@bcicac.com

Website: www.bcicac.com

Centre d'arbitrage commercial national et
international du Québec

295, boulevard Charest est

Bureau 090

Québec, GIK 3G8

Tel: +1 418 649 13 74

Fax: +1 418 649 08 45

COSTA RICA

Casa de Justicia de la Universidad

de Costa Rica

Fecha de autorizacién: 24 de enero del
2000

Directora del Centro: Rosa Maria
Abdelnour Granados

Teléfonos: 253-7729

Fax: 253-9702

Correo electrénico:
rosabdelnour@hotmail.com
Ubicacién: Sede Central, Universidad de

Costa Rica, San Pedro de Montes de Oca.

Casa de Justicia Mora

Fecha de autorizacién: 26 de septiembre del
2000

Directora del Centro: Licda. Marcia
Aguiluz

Teléfonos: 249-1050, extensién 21

Fax: 249-2096

Centro de Conciliacién y Arbitraje de

la Cidmara de Comercio de Costa Rica
(CCA)

Fecha de autorizacién: 26 de octubre de
1998

Directora del Centro: Marcela Chavarria.
Desde el 9 de abril del 2003 y hasta
octubre del 2003 1a directora a.i. es Kattia
Villalobos Carvajal.

Teléfonos: 256-4041

Fax: 256-1387

Correo electrénico: cca@camara-
comercio.com

Ubicacién: 125 N.O Parqueo Centro
Comercial El Pueblo.

Centro Internacional de Conciliacién y
Arbitraje Cdmara Costarricense -
Norteamericana de Comercio (CICA)
Fecha de autorizacién: 26 de octubre de
1998

Directora del Centro: Mariana Constanza
Solis Diaz

Teléfonos: 220-2200

Fax: 220-2300

Correo electrénico: cica@amcham.co.cr
Ubicacién: Sabana Norte del ICE
100Norte y 200 Este

Centro de Resolucién de Conflictos del
Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos

Fecha de autorizacién: 16 de junio de
1999

Directora del Centro: Arq. Ileana
Granados Poveda

Teléfonos: 224-7322 ext. 230

Fax: 234-6697

Correo electrénico: crc@cfia.co.cr
Ubicacién: Instalaciones del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos,
Curridabat.

Centro Resolucién de Conflictos
Ministerio de Trabajo

Fecha de autorizacién: 28 de agosto del
2000

Director del Centro: Mario Benavides
Teléfonos: 241-0223

Fax: 241-1557

Correo electrénico:
mbenavides@ministrabajo.go.cr
Ubicacién: Ministerio de Trabajo
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Centro de Mediacién y Manejo de
Conflictos, Enseflanza ¢ Investigacién
(CEMEDCO)

Fecha de autorizacién: 24 de agosto del
2000

Director del Centro: José Joaquin Seco
Teléfonos: 225-1992

Fax: 225-1992

Correo electrénico: jjseco@uveritas.ac.cr
Apartado Postal: 314-2300

Instituto de Conflictos Familiares
(INCOFAMI)

Fecha de autorizacién: 5 de diciembre del
2000

Director del Centro: Lic. Pedro José
Beirut Rodriguez

Teléfonos: 256-7232 / 222-0647

Fax: 221-7997 / 256-4452

Correo electrénico:
pbeirute@hotmail.com

Ubicacién: 25 Norte esquina noroeste de
1a Corte Suprema de Justicia.

Centro de Resoluciones de Conflicto en
la Propiedad. Camara de Corredores de
Bienes Raices (CRCP)

Fecha de autorizacién: 22 de marzo del
2001

Directora del Centro: Licda. Karla
Naranja

Teléfonos: 224-8607

Fax: 224-8356

Correo electrénico: cenrcp@racsa.co.cr
Ubicacién: De la esquina sur oeste de los
tribunales de Guadalupe, 100 Oeste, 75
Sur. Contiguo al Colegio de
Microbidlogos.

Centro de Conciliacién y Mediacién
Costa Rica, Centroamérica y El Caribe
(IMC)

Fecha de autorizacién: 1° de agosto del
2001

Director del Centro: Hugo Sénchez

Campos

Teléfonos: 237-0385 / 392-3451
Correo electrénico:
hugosanchezc@yahoo.com

Centro de Arbitraje Agrario, Ambiente y
Agroindustrial de la Cdmara Nacional de
Agricultura, y Agroindustria

(CENAGRO- CNAA)

Fecha de autorizacién: 19 de diciembre del
2001

Directora del Centro: Maria de los
Angeles Mata Montero

Teléfonos: 223-8463 / 2800996

Fax: 233-8256 / 280-0969

Cortreo electrénico:
mmatamontero@hotmail.com
Ubicacién: De la casa Matute Gémez,
100 Oeste y 25 sur, Casa 1035. Contiguo
a la Agencia del Banco Nacional de
Avenida 10.

Centro Latmoamcncano de Arbitraje

Empresarial

Fecha de autorizacién: 10 de enero del
2002

Director del Centro: Carlos Manavella
Teléfonos: 253-2545

Fax: 280-4833

Centro de Mediacién y Arbitraje
(CEMEDAR)

Fecha de autorizacién: 7 de marzo del
2002

Directora del Centro: Ana Margarita
Araujo

Teléfonos: 296-5203

Fax: 232-3341

Correo electrénico: cemedar@racsa.co.cr
Ubicacién: 25 metros al su del CENAT
en Rohrmoser

Internacionales:

Cémara Internacional de Comercio (CCI)
Comisién Interamericana de Arbitraje
Comercial (CIAC)

Corte de Arbitraje de Londres

Corte de Arbitraje de Estocolmo

Entre Otras

CHILE
Centro de Arbitraje y Mediacién de
Santiago
Cémara de Comercio de Santiago
Monjitas 392, Piso 3
Santiago
Tel: +562 360 70 15
Fax: +562 633 33 95
E-mail: arbitraje@ccs.cl
Website: www.camsantiago.com
Inter-American Commercial Arbitration
Commission
Casilla 177D
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Santiago
Tel: +56 2 696 21 11
Fax: +56 2 696 41 88

COLOMBIA

Centro de Arbitraje y Conciliacién
Mercantiles

Cémara de Comercio de Bogotd
Carrera 9a, N° 16-21, piso 4
Bogoté

Tel: +57 1 28 487 70

Fax: +57 1 28 17332

E-mail: arbitra@ccb.org.co
Website: www.ccb.org.co

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

American Arbitration Association
335 Madison Avenue

New York, NY 10017

Tel: +1 212 716 5800

Fax: +1 212 716 5905

E-mail: aaaheadquarters@arb.org
Website: www.adr.org

International Centre for Settlement of
Investment Disputes (ICSID)

The World Bank

1818 H Street N.W.

Washington, DC 20433

Tel: +1 202 458 1534

Fax: +1 202 522 2615

Website: www.worldbank.org/icsid
Society of Maritime Arbitrators Inc.
14 Wall Street

Suite 8A-15

New York, NY 10005 - 2101

Tel: +1 212 587 00 33

Fax: +1 212 587 6179

E-mail: info@smany.org

Website: www.smany.org/home.html

GUATEMALA

Centro Privado de Dictamen Conciliacién y
Arbitraje

6a Avenida 0-60

Zona 4

Edificio Torre Professional I

Oficina 403

01004 Guatemala City

Tel: +502 335 16 87/17 68

Fax: +502 335 21 76

E-mail: cdea@centramerica.com

MEXICO

Centro de Arbitraje de México

WTC, Montecito 38, piso 14 of. 38

Col Népoles

México, D.F. 03810

Tel: +52 5 488 04 36

Fax: +52 5 488 04 37

E-mail: camex@data.net.mx

Website: www.camex.com.mx/main html

PERU

C de Conciliacién y Arbitraje Nacions!
¢ Internacional de 1a Cdmara de Comercio
de Lima

Gregorio Escobedo No. 398

Jesis Maria

Lima 11

Tel: +511 4638080, 46334 34

Fax: +511 463 2837

E-mail: info@camaralima.org.pe

REPUBLICA DOMINICANA

Tribunal de Conciliaciones y Arbitrajes
Av. Bolivar 74

Santo Domingo

Tel: +1 809 687 33 53

Fax: +1 809 682 07 91

ASIA

BAHREIN

GCC Commercial Arbitration Centre,
Bahrain

13, Jamada El Thanish

P.O. Box 2338

Manama

Tel: +973 21 48 00

Fax: +973 21 45 00

E-mail: arbit395@batelco.com.bh
Website: www.gccarbitration.com

CAMBOYA

Cambodia Centre for Conflict Resolution
(CCCR)

c/o Cambodia Development Resource
Institute

PO Box 622

Phnom Penh

Tel: + 855-23 880-734/368 053

Fax: + 855-23 426-103/366 094

E-mail: cdri@camnet.com.kh;
cdri@forum.org.kh
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CHINA

Beijing Conciliation Centre (BCC)
6/F, Golden Land Building

32, Liang Ma Qiao Road

Chaoyang District

Beijing 100016

Tel: +86 10 64 64 66 88

Fax: +86 10 64 64 35 00, 64 64 35 20
E-mail: CIETAC@public.bta.net.cn
Website: www.china-arbitration.com

China International Economic and Trade
Arbitration Commission (CIETAC)

6/F, Golden Land Building

32 Liang Ma Qiao Road

Chaoyang District

Beijing 100016

Tel: +86 10 64 64 66 88

Fax: +86 10 64 64 35 00

E-mail: cietac@public.bta.net.cn
Website: www.cietac.org.cn/English/E
China Maritime Arbitration Commission
6/F, Golden Land Building

32 Liang Ma Qiao Road

Chaoyang District

Beijing 100016

Tel: +86 10 64 64 66 88

Fax: +86 10 64 64 35 00

E-mail: cietac@public.bta.net.cn

Hong Kong International Arbitration Centre
(HKIAC)

Two Exchange Square

38 th floor

8 Connaught Place

Hong Kong SAR

Tel: +852 25 25 23 81

Fax : +8522524 21 71

E-mail: adr@hkiac.org

Website: www.hkiac.org

COREA, REPUBLICA DE

Korean Commercial Arbitration Board
43rd Floor, World Trade Center

159, Samsung-dong

Kangnam-ku

Seoul 135-729

Tel: +82 2 551 2000

Fax: +82 2 551 20 20

Website: www.kcab.or.kr

EMIRATOS ARABES UNIDOS
Abu Dhabi Chamber of Commerce and
Industry
Center
PO Box 662
Abu Dhabi
Tel: +971 231 7599
Fax: +971 231 14 10
E-mail: arbitration@adcci.gov.ae

FILIPINAS
Philippine Dispute Center Inc. of the
Philippine Chamber of Commerce and
Industry (PDRCI)
G/F, East Wing Secretariat Building
Philippine International Convention Center
(PICC)
CCP Complex
Roxas Blvd., Pasay City
Tel: + 63 2 833 8591/92/95
Fax: + 63 2 833 88 95

INDIA
Indian Council of Arbitration
Federation House, Tansen Marg
New Delhi - 110 001
Tel: +91 11 37191 03
Fax: +91 11 332 0714, 372 15 04
Website: www.ficci.com/icanet/members.htm

ISRAEL
Israeli Institute of Commercial Arbitration
Chamber of Commerce Building
84 Hahashmonaim Street
Tel Aviv 61200
Tel: +972 3 67 31 048
Fax: +972 3 56 23 274

JAPON
Japan Commercial Arbitration Association
Taishoseimei Hibiya Buidling
9-1, Yurakucho 1-Chome
Chiyoda-ku
Tokyo 100 0006
Tel: +81 3 32 87 30 61
Fax: +81 2 32 87 30 64
E-mail: arbjcaa@sepia.ocn.ne.jp
Website: www.jcaa.or.jp
Japan Shipping Exchange, Inc.
Tokyo Maritime Arbitration Commission
Wajun Bldg. 3F
Koishikawa 2-22-2




246

Arbitraje y solucién alternativa de controversias

Bukyo-Ku

Tokyo 112-0002

Tel: +81 3 58 02 83 63
Fax: +81 3 58 02 83 71
E-mail: tomac@)jseinc.org

MALASIA

Kuala Lumpur Regional Centre for
Arbitration (KLRCA)

12, Jalan Conlay

50450 Kuala Lumpur

Tel: +60 3 24 20 103

Fax: +60 3 24 24 513

E-mail: kirca@purtra.net.my
Website: www.kirca.org

MONGOLIA

Mongolian Chamber of Commerce and
Industry

Law and Arbitration Bureau

Sambuu Str. 11

Ulaanbaatar 38

E-mail: monchamb@magicnet.nm
Website: www.mol.mn/mcci/mlogo.htm

SINGAPUR

Singapore International Arbitration Centre
Third Level, City Hall Building

St Andrew's Road

Singapore 178957

Tel: +65 334 12 77

Fax: +65 334 29 42

E-mail: sinarb@siac.org.sg

Website: www.siac.org.sg

TAILANDIA

Thai Arbitration Institute

Ministry of Justice

5th Floor - Criminal Court Building
Rachadaphisake Road

Khet Chatujak

Bangkok 10900

Tel: +66 2 541 22 99

Fax: +66 2 541 22 99

VIET NAM

Vietnam International Arbitration Centre
(VIAC)

Chamber of Commerce and Industry of
Vietnam

33BA Trieu str

Hanoi

Tel: +84 4 825 08 75, 826 62 30
Fax: +84 4 825 64 46, 824 46 17

EUROPA

ALEMANIA

Deutsche Institution fiir
Schiedsgerichtsbarkeit ¢.V. (DIS)
Adenaucrallee 148

D-53113 Bonn

Tel: +49 228 10 42 711

Fax: +49 228 10 42 714

E-mail: dis@dis-arb.de -Website:
www.dis-arb.de

Hamburger freundliche Arbitrage
Waren-Verein der Hamburger Birse e.V.
Grosse Bickerstrasse 4

D-20095 Hamburg

Tel: +49 40 37 47 19-0

Fax: +49 40 374719 19

AUSTRIA

Internationales Schiedsgericht der
Wirtschaftskammer Osterreich
Wiedner Hauptstrasse 63

PO Box 319

A-1045 Wien

Tel: +43 1 501 05 4397

Fax: +43 1 501 05 216

E-mail: atb@wkoe.wk.or.at

Website: www.wk.or.at/arbitration/engl
Incluida a titulo de referencia, aunque no
es una institucién arbitral:

United Nations Commission on
International Trade Law (UNCITRAL)
UNCITRAL Secretariat

Vienna International Centre

PO Box 500

A-1400 Vienna

Tel: +43 1 260 60 40 61

Fax: +43 1 260 60 58 13

E-mail: uncitral@uncitral.org

Website: www.uncitral.org

BELGICA

Centre d'arbitrage du Port d'Anvers
AGHA

Brouwersvliet, 33

B-2000 Antwerp
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Tel: +32 3 20518 80

Fax: +32 3 231 67 28
E-mail: info@agha.be
Belgian Centre for Arbitration and
Mediation (CEPANI)

Rue des Sols/Stuiversstraat, 8
B-1000 Brussels

Tel: +32 2 515 08 35

Fax: +322 51508 75

E-mail: info@cepani.be
Website: www.cepani.be

CROACIA

Permanent Arbitration Court
Croatian Chamber of Commerce
Rooseveltov Trg. 2

HR-10000 Zagreb

Tel: +385 1 46 06 732

Fax: +385 1 46 06 752

E-mail: sudiste@hgk.hr

Website: www.hgk.hr/komora/sud/

DINAMARCA

Det Danske Voldgiftsinstitut
Instituto danés de Arbitraje
(Arbitraje de Copenhague)
Vesterbrogade 2B, 2
DK-1620 Copenhagen V
Tel: +45 33 13 37 00

Fax: +45 33 13 04 03
Website: www.denarbitra.dk

ESPANA

Conciliation and Arbitration Commission
Madrid Chamber of Commerce and Industry
C/Sor Angela de la Cruz 6

E- 28020 Madrid

Tel: +34 91 538 35 00

Fax: +34 91 538 36 77

Corte de Arbitraje de Murcia

Camaéra Oficial de Comercio, Industria y
Navegacién de Murcia

Pl. San Bartolomé, 3

E-30004 Murcia

Tel: +34 968 229 400

Fax: +34 968 229 424

IMARCO - Asociacion Espaiiola de
Arbitraje Maritimo

Calle Princesa 61

5° piso

28008 Madrid

Tel: +34 91 54 88 328

Fax: +34 91 55 94 585

Tribunal Arbitral de Barcelona
Passeig d'Isabel I, num 1
Casa Llotja de Mar

E-08003 Barcelona

Tel: +34 93 319 81 17

Fax: +34 93 31524 18

Tribunal Arbitral de Comercio de Bilbao
Cémara de Comercio, Industria y Navegacién
de Bilbao

Alameda Recalde, 50

E-48008 Bilbao (Vizcaya)

Tel: +34 94 422 34 19

Fax: +34 94 443 61 71

E-mail: infor@camaracombilbao.es

FEDERACION DE RUSIA
International Commercial Arbitration Court
at the Chamber of Commerce and Industry
of the Russian Federation
6, Ilyinka Street
RU-103012 Moscow
Tel: +7 095 929 01 93
Fax: +7 095 929 03 34

Maritime Arbitration Commission at the
Chamber of Commerce and Industry of the
Russian Federation

6, Ilyinka Street

RU-103684 Moscow

Tel: +7 095 929 01 93

Fax: +7 095 929 03 34

FRANCIA
International Court of Arbitration of the
International Chamber of Commerce (ICC)
38, cours Albert 1 er
F-75008 Paris
Tel: +33 149 53 28 28
Fax: +33 1495329 33
E-mail: artb@iccwbo.org
Website: www.iccwbo.org

Association euro-arabe de l'arbitrage
international

38, rue de Berri

F-75008 Paris

Tel: +33 144 18 95 69

Fax: +33 147 53 79 36

Centre de médiation et d'arbitrage de la
Chambre de commerce et d'industrie de
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Paris (CMAP)

7, rue Balzac

F-75008 Paris

Tel: +33 1 55 65 74 97
Fax: +33 1 55 65 73 99
E-mail: cmap@ccip.fr
Website: www.cmap.asso.fr
Chambre arbitrale de Paris
Bourse de Commerce, N° 61
2, rue de Viarmes

75040 Paris Cédex 01

Tel: +33 1 42 36 99 65
Fax: +33 1 42 36 08 54
E-mail: cap@arbitrage.org
Website: www.arbitrage.org

Chambre arbitrale maritime de Paris
47, rue de Monceau

F-75008 Paris

Tel: +33 145 62 11 88

Fax: +33 14562 00 17

GRECIA
Greek Arbitration Association
Iofontos 29
Athens 11634
Tel: +30 1 724 02 76
Fax: +30 1 72575 76
E-mail: aflaw@otenet.gr

HUNGRIA
Court of Arbitration attached to the
Hungarian Chamber of Commerce and
Industry
Kossuth Lajo ter 6-8
H-1055 Budapest
Tel: +36 1 153 24 25
Fax: +36 1 153 24 25

ITALIA
Associazione Italiana per I'Arbitrato
Via XX Settembre 5
1-00187 Rome
Tel: +390 6 488 25 18
Fax: +390 6 488 26 77
Chamber of National and International
Arbitration of Milan
Milan Chamber of Commerce
Palazzo Mezzanotte
Piazza Affari 6
1-20123 Milan

Tel: +390 2 85 15 45 36

Fax: +390 2 85 15 43 84

E-mail: Camara.arbitrale@mi.camcom.it
Website: www.mi.camcom.it

National and International Arbitration
Court of Venice (VENCA)

Villa Herion

Calle Longa dell'Accademia dei Nobili
605/G - Guidecca

1-30100 Venice

Tel: +390 412 770 345

Fax: +390 412 775 848

E-mail: venca@venca.it

Website: www.venca.it

LUXEMBURGO
Centre d'arbitrage de la Chambre de
commerce du Grand-Duché de

Luxembourg
31, bd Konrad Adenauer

L-2981 Luxembourg
Tel: +352 42 39 39 300
Fax: +352 43 83 26
E-mail: iccl@cc-lu
Website: www.cc.lu

MONACO
Chambre d'arbitrage maritime de Monaco
'‘Gildo Pastor Center’
7, rue du Gabian
98100 Monte-Carlo
Tel: +377 93 10 00 52
Fax: +377 93 10 00 55

PAISES BAJOS
Permanent Court of Arbitration (PCA)
International Buresu
Peace Palace, Camnegieplein 2
NL-2517 KJ The Hague
Tel: +31 70 302 42 42
Fax: +31 70 302 41 67
E-mail: bureau@pca-cpa.org
Website: www.pca-cpa.org

Netherlands Arbitration Institute
PO Box 22105

3003 DC Rotterdam

Tel: +31 10 400 82 00

Fax: +31 10 400 83 33
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POLONIA

Court of Arbitration at the Polish Chamber
of Foreign Trade

Trebacka 4

PO Box 361

PL-00-074 Warsaw

Tel: +48 22 27 47 54

Fax: +48 22 27 47 54

Website: www.kig.pl/biura/sad/biuro_e.htm

REINO UNIDO

AIDA Reinsurance and Insurance
Arbitration Society (ARIAS)
LIRMA

3 Minster Court

Mincing Lane

London EC3 R 7DD

Tel: +44 20 761 74444

Fax: +44 20 761 74440

Centre for Dispute Resolution (CEDR)
Princes House

95 Gresham Street

London EC2V 7NA

Tel: +44 20 7600 0500

Fax: +44 20 7600 0501

E-mail: mediate@cedr.co.uk

Website: www.cedr.co.uk/home.htm

Chartered Institute of Arbitrators
12 Bloomsbury Square

London WC1A 2LP

Tel: +44 20 7421 7444

Fax: +44 20 7404 4023

E-mail: info@arbitrators.org
Website: www.arbitrators.org

The Euro-Arab Arbitration System
Le systéme d'arbitrage euro-arabe
6, Belgrave Square

London SW1X 8 PH

Tél: +44 207 235 43 63

Fax: + 44 207 245 66 88

European Network for Dispute Resolution
(ENDR)

ENDR Office

International Arbitration Centre

24, Angel Gate

London EC IV 2RS

Tel: +44 207 837 44 83

Fax: +44 207 837 41 85

E-mail: info@arbitrators.org
Grain and Feed Trade Association
(GAFTA)

GAFTA House

6, Chapel Place

Rivington Street

London EC2A 3SH

Tel: +44 207 814 96 66

Fax: +44 207 814 83 83

E-mail: post@gafta.com

Website: www.gafta.com/arbitration.asp

London Court of International Arbitration
(LCIA)

The International Dispute Resolution Centre
8 Breams Buildings

Chancery Lane

London EC4A 1HP

Tel: +44 207 405 8008

Fax: +44 207 405 8009

E-mail: Icia@Icia-arbitration.com

Website: www.lcia-arbitration.com/Icia/

London Maritime Arbitrators Association
RodWell House. 100

Middlesex Street

London E1 7THD

Tel: +44 207 377 5055

Fax: +44 207 377 0065

E-mail: Imaa@btinternet.com

Website: www.lmaa.org.uk

REPUBLICA CHECA
Arbitration Court
(Adjunto a la Cimara Econémica de
la Repiiblica Checa y la Cimara de
Agricultura de la Repiiblica Checa)
Dlouha 13
CZ-110 00 Prague 1
Tel: +420 2 232 01 04
Fax: +420 2 232 55 35
E-mail: praha@arbcourt.cz
Website: www.arbcourt.cz

RUMANIA
Court of Intemational Commercial
Arbitration attached to the Chamber of
Commerce and Industry of Romania
2, Octavian Goga Blvd. sector 3
Bucharest
Tel: +40 1 322 95 50
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Fax: +40 1 322 95 50

E-mail: arbitration@ccir.ro

Website www.ccir.ro/ccir/departs/eng/
arbitration

SUECIA
Arbitration Institute of the Stockholm
Chamber of Commerce
Jakobs Torg, 3
PO Box 16050
S-103 21 Stockholm
Tel: +46 8 555 100 50
Fax: +46 8 566 316 50
E-mail: arbitration@chamber.se
Website: www.chamber.se

SUIZA
Arbitration Committee of the Geneva
Chamber of Commerce and Industry
4, boulevard du Thédtre
CH-1204 Geneva
PO Box 5039, 1211 Geneva 11
Tel: +41 22 819 91 11
Fax: +41 22 819 91 00
E-mail: ccig@cci.ch
Website: www.ccig.ch
Arbitration and Mediation Center

World Intellectual Property Organization

(WIPO)

34, chemin des Colombettes
PO Box 18

CH-1211 Geneva 20

Tel: +41 22 33891 11

Fax: +41 22 740 37 00
E-mail: arbiter.mail@wipo.int
Website: www.arbiter.wipo.int

Handelskammer Basel

(Basel Chamber of Commerce)
Aeschenvorstadt 67

CH-4010 Basel

Tél.: +41 61 270 60 50

Fax: +41 61 270 60 05

E-mail: schiedsgericht@hkbb.ch
Website: www.hkbb.ch

Court of Arbitration for Sport (CAS)
Villa du Centenaire

28, avenue de I'Elysée

CH-1006 Lausanne

Tel: +41 21 613 50 00

Fax: +41 21 613 50 01

E-mail: info@tas-cas.org

Website: www.tas-cas.org

Zircher Handelskammer
(Zurich Chamber of Commerce)
Bleicherweg §

Postfach 4031

CH-8022 Zirich

Tel: +41 1 217 40 50

Fax: +41 1 217 40 51

E-mail: direktion@zurichcci.ch
Website: www.zurichcci.ch

UCRANIA
International Commercial Arbitration Court
at the Ukrainian Chamber of Commerce
and Industry
33, Velyka Zhytomyrska
Kiev 01601
Tel: +380 44 212 33 00
Fax: +380 44 212 33 53

E-mail: tsl-ica@ucci.org.ua

YUGOSLAVIA
Foreign Trade Court of Arbitration
Adjunto a la Cimara de Comercio
de Yugoslavia
Terazije 23
PO Box 47
YU-11000 Belgrade
Tel: +381 11 3248 042/ 123
Fax: +381 11 3248 754/ 903

OCEANIA

AUSTRALIA
Australian Centre for International
Commercial Arbitration
22 William Street, Level 1
Melbourne, Victoria 3000
Tel: +61 3 96 29 67 99
Fax: +61 3 96 29 52 50

E-mail: acica@werple.net.au

Australian Commercial Disputes Centre
50 Park Street, Level 4

Sydney NSW

Tel: +612 9267 1000

Fax: +612 9267 3125

E-mail: acdcltd@msn.com

Website: www.austlii.edu.au/aw/other/acdc/
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