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Mensaje de Afio Nuevo'

Tengo el agrado de hacerles llegar mi saludo personal de afio nuevo y
espero que para ustedes y sus familias éste sea un ano de crecimiento
personal, éxito y felicidad.

Para todos nosotros en el Instituto, 2002 fue un ano de cambios y retos
dentro del cambio de una administracién a otra y los procesos de
transicién siempre generan incertidumbre y preocupacion.

Gracias por su paciencia y comprension durante el afio 2002. Hoy, el
periodo de incertidumbre terminé y ahora es tiempo de consolidar los
cambios que realizamos el afio pasado con el fin de alcanzar las metas
propuestas en el Plan de Mediano Plazo 2002-2006.

Para alcanzar estas metas, necesitamos continuar trabajando como un
equipo, integrado y comprometido con la noble causa de promover la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.
Aprovechemos esta oportunidad y demostremos que nuestro instituto,
aunque pequeio, puede ser un pilar para el progreso y la justicia social
en el hemisferio.

* Sede Central del Instituto. 2 de enero

- c——

’ 11
Fhe jom ey o

REC,

T o > o o o

Este serd un ano importante para quicnes compartimos la convicdion
de que la agricultura y la vida rural son cruciales para la estabilidad
democritica, el desarrollo humano y ¢l bienestar de los pucblos de las
Américas.

La centenaria Republica de Panamd serd la sede de la XII Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura y de la 11 Reunion
Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural, en el contexto de las
Cumbres de las Américas. Estos encuentros deberdn permitirnos
avanzar hacia la seguridad alimentaria y la reduccion de la pobreza
rural, metas de nuestros paises miembros con las cuales el ITCA estd
comprometido.

Adentrémonos en el siglo XXI construyendo, junto con los hombres v
mujeres de buena voluntad, un mundo de dignidad humana y de
equidad social para todos.

Una vez mds, permitanme agradecerles la cooperacion que me
brindaron el afio pasado y les deseo lo mejor para este 2003.
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Celebracion del Sexagésimo Aniversario del Instituto en
los Estados Unidos de América’

En celebracion del 60 Aniversario del ITICA, me siento muy complacido
al reunir a la comunidad agricola v de los agronegocios honrar a 60
ciudadanos de los Estados Unidos por su gran contribucion a mejorar la
agricultura, la vida rural v la seguridad alimentaria en las Américas. En
realidad. es un honor para nosotros darles un reconocimiento a ustedes.
Mientras viajamos alrededor del globo, nos damos cuenta de un hecho
basico: los Estados, provincias, paises o comunidades auténomas se
estuerzan en construir sus propios medios para ¢l comercio, intercambio
cientifico, flujos financicros ¢ informacién y comunicacién. Todos
enfrentan cargas fiscales v se sienten un poco incémodos en relacién con
los cambios v oportunidades traidas por la globalizacion a sus propias
puertas.  Todos deben encontrar su camino hacia la prosperidad
buscando nuevas rutas. La sociedad con la Asociacién Nacional de
Departamentos Estatales de Agriculcura (NASDA, por sus siglas en
inglés) en este evento ilustra el potencial para recompensar la
colaboracién entre cada uno de los 50 estados de los Estados Unidos y
los otros 33 paises de las Américas donde trabaja nuestro instituto.

Como hemos hecho desde nuestra fundacién en 1942, el [ICA continda
mirando hacia delante para apoyar a aquellos que construyen el futuro.
Y todos ustedes estdn construyvendo las catedrales del manana.

El Instituto reconoce que la agricultura, la seguridad alimenuaria y ¢l
comercio van a verse afectados en este siglo por tendencias muy poderosas:

B [ .liberalizacion del comercio v el surgimiento de restricciones que
reemplazan antiguas tarifas y cuotas, establecen reglas cambiantes

o W ahingron. D.CL 3 de tebrero

del juego basadas con frecuencia en la competitividad, pero
también en el apovo de programas domésticos que, de acuerdo con
el Banco Mundial, puedan alcanzar los mil millones de dolares por
dia en los paises de la Organizacion para la Cooperacién
Economica y el Desarrollo (OECD. por sus siglas en inglés).

Los precios de los articulos agricolas, con pocas excepeiones como el
cacao, contintian perdiendo terreno, mientras que los insumos
claves, como la energfa, contintan subicndo en una espiral
destructiva. La severidad de la pobreza se incrementa en muchos
paises, y los exportadores de alimentos a estos promisorios mercados
ven ¢6mo el volumen de sus embarques se disminuyen dia con dia.

El crecimiento de la poblacion y el incremento de la urbanizacion
varian el consumo de alimentos bdsicos tradicionales hacia una
mayor cantidad de productos animales, frutas y vegetales. la
migracion urbano-rural y los movimientos de poblacién
internacionales agravan la incertidumbre y las tensiones.  Por
¢jemplo, Argentina y Venezuela tienen cerca de 90 por ciento de
su poblacién en centros urbanos.  La migracion internacional
tambicn abastece la labor agricola y agroindustrial requerida en
regiones desoladas donde los antiguos habitantes han sido
urbanizados. Y como lo prueban los homenajeados, estos
inmigrantes traen energia renovada v talento en todo el pais.

El impacto fundamental de la poblacién actual tiende a que mds
del 80% de la poblacion de hoy estard en los paises desarrollados y
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serdn ellos los que determinardn la prosperidad de los mercados Para transformar estos retos en oportunidades el I1ICA propone servir a
agricolas en el futuro cercano. nuestros Estados Miembros, incluyendo a los Estados Unidos, uno de
nuestros miembros fundadores, cambiando nuestras prioridades y
utilizando nuestros recursos de manera mds ajustada. Nuestros
profesionales, redes y alianzas van a:

m Los grandes adelantos cientificos que van desde el manejo mejorado
del suelo y la agricultura/servicultura, desde la reproduccién
molecular hasta la aplicacién de tecnologia espacial, abre caminos
hacia el incremento de la produccion, administracion ecolégica
mejorada y suministro de alternativas bioldgicas potenciales, como
‘nutracetticos, combustibles biolégicos y materiales agricolas.

e apoyar la construccién de capacidad comercial y promover la
competitividad de los agronegocios y las inversiones;

e impulsar y fortalecer la investigacion y el uso acelerado de las

m Una penetrante Era de Conocimiento alimentada por un flujo . . e
innovaciones cientificas;

continuo de informacién digital y de comunicacién, perfila la
prosperidad creciente. También trae consigo el peligro de aislamiento
histérico crénico para aquellos que no estin ‘“conectados’, al
exacerbar la division digital entre la ciudad y el drea rural.

o ampliar el uso éptimo de la informacion digital y de las
comunicaciones especialmente en el mercadeo, las cadenas de
alimentos agricolas, la educacién a distancia y la extension

. . . S tecnolégica;
m Consumidores cada vez mis organizados y mejor informados, ecnologica;

confundidos por las demandas propias de las nuevas ciencias
agricolas, exigen mejores estindares de inocuidad de los alimentos,
agencias regulatorias mds confiables e informacién de productos
mds transparente.

e buscar activamente planes de accion y regulaciones orientadas
a preservar los recursos naturales propios de los ambientes
rurales y acentuar la armonia entre la agricultura y los recursos
que la hacen posible;

®  Un mejor conocimiento de la ecologia global, la perecibilidad de los

recursos naturales, la escasez de agua y la desertificacién y el impacto o  fomentar las alianzas en el hemisferio para llevar la educacion
potencial de las innovaciones en la ecologia humana coloca cargas mds actualizada a nuestros profesionales y el conocimiento
adicionales sobre la comunidad cientifica y el sector agricola mds reciente a nuestros maestros y universidades, ¢

mientras abre nuevas oportunidades de ingreso para las 4reas rurales.
»  incrementar el alcance de nuestra salud agricola y animal y la

Dadas estas tendencias en la economfa mundial y el papel estratégico inocuidad de los alimentos para proteger a los productores y
de la agricultura en ellas, el IICA ha sido invitado a asumir un liderazgo consumidores de enfermedades que traspasan las fronteras y
mids fuerte dentro de la Organizacién de los Estados Americanos productos peligrosos debido a la rigurosa aplicacion de
(OEA). Me siento muy complacido porque este evento, haciendo efectivas condiciones fitosanitarias y sanitarias y debido a las
honor a la excelencia y al compromiso de crear un mejor mundo, ha petfeccionadas prdcticas de salud a lo largo de la cadena
sido cortésmente organizado por nuestros amigos en la OEA. agroalimentaria.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura




Debo volver a reterirme a un punto central en nuestro propésito: crear
prosperidad rural. Andlisis recientes encabezados por el Banco Mundial,
muestran que ¢l punto mds importante para salir de la pobreza, a largo
plazo, es ¢l comercio competitivo en un campo de juego nivelado. Este
campo de juego va a estar frecuentemente perfilado por las afinidades
regionales. Debido a esta razon, ¢l Instituto va a fomentar planes de
acdion que promucevan la integracion, la cooperacion v la participacion
en lacconomia global v regional. Bloques de comercio emergentes
como ¢ Tratado de Libre Comercio de América Central v ¢l tuturo
Tratado de Libre Comercio de las Américas (ALCA)  ofrecen
oportunidades tnicas para elevar todos los botes. Pero debo advertir que
los botes de los pobres van a flotar con los otros solamente si se disenan
v e financian provectos especiales v bien apuntados para condudirlos a
la cconomia global. De otra forma, vamos a quedar cortos con las
expectativas que generan estos tratados. La prosperidad rural va a dar
alas a una creciente demanda de los productos agricolas de los miembros
que muds exportan en estos nuevos bloques comerciales. Mientras que ¢l
Hlagelo del comercio es la pobreza, la prosperidad le sonric a todos.

Empezamos hov un nuevo capitulo en la vida del TTCA en los Estados
Unidos al honrar al pais que, en un corto periodo, emergio de la derra salvaje
para convertirse en modelo de desarrollo v prosperidad. ;Por qué son los
estadounidenses capaces de esta grandeza cuando la mayoria de cllos,
excepto por los hijos nativos de esta tierra, tenian sus raices en otras culturas?
Porque los padres fundadores crearon prominentes instituciones.  Estas
instituciones no solo han conservado la validez v la creatividad de sus
tundadores, sino que fas han multiplicado por generaciones, a lo largo del
tempo v del espacio. “Sesenta en los 607, va que nuestra oficina en los
Eatados Unidos ha nombrado a 60 hombres vy mujeres para que honren este
evento, como Embajadores de los Estados Unidos de la Prosperidad Rural,
han aportado contribuciones significativas como empresarios, cientiticos,
politicos v hderes sindicales. Ellos son hoy en dia los padres v madres
tundadores de las insnituciones que van a traer la prosperidad del manana.

Quiero hacer especial referencia a aquellos que le han proporcionado
liderazgo a esta institucion con honor y orgullo.  Me reficro a la
contribucion 'y a la vision del Dr. Henry Wallace, del Dr. Earl
Bressmann, el Dr. Ralph Allee, estadounidenses que fundaron v guiaron
nuestro Instituto durante sus primeros v desafiantes dias. Se han ganado
un lugar muy especial en nuestra graticud v en nuestras memorias.

Me gustaria destacar una particular innovacién institucional de los
Estados Unidos:  las universidades e instituciones preuniversitarias
subvencionadas. Su fundacion fue propuesta por un lider de lideres,
Abraham Lincoln, en un periodo de crisis nacional devastadora.
Llevindole conocimiento a la gente inicié la Era del Conocimiento.
Hov en dia los Estados Unidos estin enfrentando un periodo diticil.
Expresamos nuestro mds profundo respeto por las victimas del 11 de
setiembre. El terrorismo nos amenaza a todos.

Pero en esta época de adversidad nacional v personal, deberiamos seguir
¢l liderazgo de Abraham  Lincoln y sembrar las semillas de
conocimiento y abrir las oportunidades al incremento de la prosperidad
para los pobres que estan aislados en nuestro propio hemisferio.
Queremos celebrar en 15 anos, durante nuestro aniversario de
diamante, ¢l éxito de 75 jovenes embajadores que representan a miles
de hombres v mujeres de las Américas, cuyo éxito fue posible, como el
de muchos de los que estamos honrando hoy, debido a su acceso al
conocimiento y a la oportunidad.  Estamos confiados en que los nuevos
instrumentos de asistencia, como la Cuenta del Milenio, y el nuevo
propasito definido en Monterrey, van a hacer realidad este suciio.
Gracias a ustedes distinguidos homenajeados, ustedes serdn los modclos
que esta nueva generacion va a seguir.  Gracias amigos y colegas.
Celebremos nuestro aniversario y compartamos nuestro suciio comun:
Estados Americanos prosperos, pacificos y saludables.

Todos estan invitados a nuestro aniversario de diamante en el 2017.




Reunién de Socios de RUTA’

Les doy la mds cordial bienvenida al IICA a esta Sétima Reunidn de
Socios de RUTA.

Para el Instituto es un honor contar con la presencia de los distinguidos
lideres de las instituciones de cooperacién y financiamiento para la
agricultura y el desarrollo rural de América Latina y el Caribe.

El IICA ha formado parte del Proyecto RUTA desde su fundacién y ha
trabajado en el mismo desde su primera etapa, a partir de 1980, yalo
largo de mds de 20 afios.

Durante este lapso hemos compartido y apoyado los temas relevantes y
las acciones operativas para la agricultura y el desarrollo rural de Centro
América, que han caracterizado las diferentes etapas de RUTA.

Coherente con uno de los postulados de mi administracién, el Proyecto
RUTA representa una forma adecuada para forjar y coordinar alianzas
estratégicas y el trabajo conjunto con socios internacionales, logrando
sinergias y racionalizando los recursos para la cooperacién y el
desarrollo, que son cada vez mids escasos.

* Sede Central del Instituto, 24 de febrero

Estamos aqui para conocer los resultados del proyecto durante la ctapa
actual, asi como las acciones necesarias para su adecuado término, a
mediados del 2004. Adicionalmente, estudiaremos los arreglos necesarios
para la evaluacién de la etapa actual y las perspectivas que existirian sobre
una posible futura fase, después del 2004. El IICA, dentro de sus
posibilidades y serias restricciones financieras, hard los esfuerzos
necesarios para continuar participando en este esfuerzo conjunto.

Los desafios de la Region Centroamericana en la actualidad y en los
proximos afios, nos conducen a dos temas relevantes y a sus aspectos
conexos, los cuales implican respuestas concretas, conjuntas, articuladas y
potentes. Por una parte, el alivio de la pobreza rural, y por otra. las
implicaciones del comercio y los esfuerzos necesarios que debemos realizar
para que en las negociaciones agricolas exista equidad y, en lugar de existir
productores desplazados por el mercado, abrir oportunidades para todos.

Les deseo una reunién muy exitosa y que en estos tres dias se sientan
como en su casa.

Muchas gracias,

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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Simposio Regional Orgdnico: “Una Nueva Vision para la Agricultura:
Produccion Orgdnica — la Alternativa Saludable”

Permitanme iniciar manitestando lo feliz que me siento de estar en mi
hogar,  la linda Barbados, v de tener la oportunidad de dirigir unas
palabras a la distinguida concurrencia de esta manana.

Nos encontramos en el proceso de transtformar el Instituto en una
organizacion de desarrollo = una organizacion flexible, cficiente,
descentralizada, orientada a la demanda v hacia la obtencion de
resultados v que rinda cuentas a sus Estados Miembros; una Institucion
dircctamente involucrada en la ¢jecucion de provectos que apoven el
desarrollo rural de los paises miembros en tres dreas principales:
desarrollo agricola sostenible: seguridad alimentaria y la promocion de
la prosperidad en las comunidades rurales. En noviembre del 2002,
Kevin Cleaver, Director del Departamento de Desarrollo Rural del
Banco Mundial, presentd un valiente reto para terminar con la era de
la fragmentacion de la asistencia de donadores al desarrollo rural por un
lado, v para incentivar la participacion de socios en la sostenibilidad del
desarrollo rural v en los estuerzos por reducir la pobreza. ElITICA ha
respondido positivamente a este reto a través del desarrollo de
programas de cooperacion conjunta con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) v con la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS). Las wres instituciones
hemos unido fuerzas v complementariedades v las acciones conjuntas
estan documentadas en la publicacion “Irabajando Juntos™ la cual

estard disponible muy pronto.

1 presandia en esta manana de donantes de Lo Union Buropeas de las
Naciones Unidades, deagenaas de desarrollo, de fundionarios del

S Rods wwns Boabdos 12 dCmarso

gobicrno v del sector privado, y ustedes los agricultores, evidencia que
aqui en Barbados v en el Caribe, estamos bien encaminados para lograr
las metas del desarrollo del Milenio, v para lograr en forma unida un
desarrollo sostenible.

El tema de este Simposio: “Una Nueva Vision de la Agriculwura”,
reconoce al sector agricola como ¢l punto central logico para las
principales inversiones para el crecimiento econdémico.  Somos
del criterio que este crecimiento ocurrird  dnicamente en la
medida en que el sector agricola sea modernizado, aumente su
cficiencia v productividad,  se mejore  la diversificacion y se
fortalezea, al nivel nacional v regional, ¢l efecto multiplicador
generado por los lazos entre la agricultura v otros sectores de la
economia.

Nuestra conviccion del papel central que representa la agricultura
en el desarrollo econdmico sostenible global, se fundamenta en la
confluencia de actividades vy compromisos realizados en los dltimos
dos anos en los foros del mis alto nivel internacional, hemisférico
y regional. Entre ellos, de especial significado reviste la firma de la
Declaracion de Bavaro. en noviembre de 2001, donde los Ministros
de Agricultura del Hemisterio reatirmaron su compromiso  de
transformar v reposicionar al sector agricola y promover el
desarrollo rural sostenible; asimismo, las iniciativas del Banco
Mundial, anunciadas en noviembre del 2002, de aumentar el
crédito agricola v rural en cerca de $400 millones para los
proximos dos anos.
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Felicito a los organizadores de este Simposio por haber enfocado esta
actividad en la produccion orginica como la alternativa saludable. El
personal gerencial del Instituto recientemente, en una jornada de
reflexion, produjo tres estrellas para guiar nuestro trabajo: “paz,
prosperidad y salud”. El propdsito de la agricultura no es apoyar a los
productores marginados. No, la agricultura es un sector estratégico
para el balance social, la seguridad alimentaria la preservacién del
ambiente. La produccién orginica ha ido ganando renovada
importancia sobre el particular, ya que estd basada en el respeto de las
relaciones que existen en la naturaleza. Por medio del desarrollo de
sistemas de produccién agricola basados en un equilibrio ecoldgico,
econdmico y social, la produccién orgdnica promueve los recursos
naturales y la conservacion ambiental, contribuye a la salud de los
agricultores y consumidores y consecuentemente resulta en un
mejoramiento de la calidad de vida de las dreas rurales y de la sociedad
como un todo.

El interés por los cultivos orgdnicos ha ido creciendo a pasos
agigantados al nivel internacional, regional y local. Al nivel
internacional, la demanda por productos orgdnicos estd subiendo
vertiginosamente, particularmente en Europa, Estados Unidos de
Américay Canadd. En la Region del Caribe las personas estin cada dia
mis conscientes de la importancia de la salud y en vista del surgimiento
de enfermedades cronicas relacionados con el estilo de vida y la
nutricién, demandan en forma significativa alimentos orginicos.
Entiendo que en Barbados tenemos mds de 20.000 diabéticos y que
mds del 50% de nuestra poblacion femenina es obesa.

La agricultura orgdnica comercial se practica activamente en Jamaica,
Belice, Guaya, Trinidad, Haiti, los territorios Franceses y la
Organizacion de Estados del Caribe Oriental. Se encuentran con
nosotros varios agricultores quienes no solo han sido certificados por
agencias internacionales, sino también quienes formardn las bases para

crear una red regional de productores orginicos v una secretaria
regional que les facilite el comercio y el desarrollo comercial.

El énfasis de los lazos del agro-turismo v la promocion del Turismo
Saludable y de Bienestar en Barbados y en otros paises del Caribe, han
impulsado también al scctor hotelero a invertir en provectos eco-
turisticos basados en la agricultura orgdnica, y a ofrecer menus hechos
con alimentos orginicos cultivados naturalmente. Es muy signiticativo
que este Simposio se celebre en Barbados, donde nuestra Oficina ha
establecido un Centro de Enlaces Agro-turisticos, v estd activamente
desarrollando e implementando provectos orginicos con agricultores,
asi como con productores de productos herbiceos para el Turismo
Saludable y de Bienestar y Agro-cultural.  Nuestros inversionistas del
sector privado, salud, turismo y comercializacion, compartirin con
nosotros mis tarde las oportunidades comerciales para producros
frescos v orgdnicamente procesados.

Este Simposio se celebra en el momento en que se generan preguntas
fundamentales sobre el papel y el futuro del sector agricola en Barbados
y en la Region del Caribe.  Nuestro viejo mundo de preferencias
comerciales, corrientes de fondos en condiciones concesionarias,
proteccionismo interno y aislado, centralizacion estatal v acuvidad
econdmica sobre-regulada se estd desvaneciendo o ya se ha terminado.
Atravesamos momentos econémicos dificiles. Afrontamos una realidad
atemorizante sobre una venidera guerra que nos invita a reflexionar y
a preguntarnos ;quién nos dard de comer si los aviones y los barcos
dejan de venir?

EL IICA estd consciente que los activos mds significativos de los paises
del Caribe son su gente y su herencia cultural, y que ninguna
disertacion o programa pueden estar completos o ser sostenibles si no
toman en cuenta las preocupaciones del ser humano y los temas
relacionados con el ambiente.

Instituto Interamericano de Cooperacion pava la Agricuitura
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La gente del Caribe es conocida a través del mundo por su disciplina
social.arduo  trabajo, templaza,  perseverancia, ambicion v
honestidad.  Estas caracteristicas han sido, en gran medida,
responsables de nuestro éxito, tanto aqui como en el exterior, v deben
ser aprovechadas, ahora mds que nunca, para la sobrevivencia de

nuestras islas v nuestra gente.

En la Conferencia sobre Pequenas Islas de Estados en Desarrollo,
celebrada aqui en Barbados en 1994, se senalé que “Al menos y hasta
tanto nosotros ¢n la Region Caribena empecemos a valorar nuestras
tuerzas, vision, determinacion y capacidad de establecer ¢ implementar
agendas de desarrollo de nuestros paises,  continuaremos luchando en
un mundo que busca reducirnos a un patrimonio de la humanidad con

aparentemente muy poco aceeso a los bienes mundiales™.

Dados todos estos hechos, los reto a cada uno de ustedes a compartir
nuestra vision de reposicionar al sector agricola, v retomar los suenos de
nuestros antepasados y regresar este pais v esta region, a su lugar de
orgullo v diligencia.

Las palabras del Himno Nacional de Barbados, entonadas
vigorosamente esta mafana “Estos campos v montes mis alld de las
montanas son ahora muy nuestras”, reproducen fielmente nuestro
sentimiento  acerca de nuestra Tierra... nuestro Parimonio.
Comprometimonos nuevamente hoy “Ficles hijos ¢ hijas todos™ para
que seamos  “Estrictos guardianes de nuestra herencia y firmes
artesanos de nuestro destino”.

Muchas gracias.




Retos para el Desarrollo Agricola en las Américas en el Siglo XXT

Estoy muy complacido de visitar nuevamente las islas gemelas de
Trinidad y Tobago y saludar a la familia, a los amigos y a los colegas.

Hace menos de un aio y tres meses tomé posesion del cargo de Director
General del IICA, y quisiera aprovechar esta oportunidad para agradecer al
Gobierno y las personas de Trinidad y Tobago por su apoyo en la obtencién
de esta posicién y por su continuo interés en nuestro Institucion.

Los retos que enfrenta el desarrollo agricola de las Américas en el Siglo
XXI, deben interpretarse y entenderse en el contexto de los problemas
y retos que enfrenta nuestro mundo hoy dia.

El Sr. Owen Arthur, Primer Ministro de Barbados, ha expresado que el
viejo mundo de preferencias comerciales, flujos de recursos financieros
en condiciones concesionarias, proteccionismo doméstico y estatal y
una actividad econdmica saturada de normas, estd desapareciendo o ya
desaparecid.

El concepto de agricultura tiene que cambiar si deseamos que la
agricultura genere oportunidades laborales y contribuya al desarrollo
nacional. En el nuevo escenario del siglo XXI, la agricultura debe ser
vista por lo que es o sea, el fundamento de la sociedad y la piedra
angular de la economia. No podemos desarrollarnos si importamos lo
que comemos, bebemos y usamos.

Un estudio recientemente realizado en El Salvador indica que aunque
las estadisticas nacionales sefialan que la agricultura contribuye en un

* Pucrto Espana. Trinidad y Tobago. 14 de marzo

8% al PIB, un anilisis de los encadenamientos alimentarios. hacia
delante y hacia atrds, con otros sectores de la economia indicaron una
contribucion del 38%. Me parece que un andlisis similar para el Caribe
producird resultados similares.

La agricultura debe verse como una contribucion a dos aspectos
importantes del desarrollo nacional:  la seguridad alimentaria y la
estabilidad social.

En el siglo XXI, la agricultura estard influenciada principalmente por
siete factores mundiales, a saber: globalizacion y liberalizacion
comercial de los mercados mundiales; aumento y desarrollo urbano de
poblaciones;  biotecnologia;  tecnologia de la informadion y
comunicacion; preferencias de los consumidores; medio ambiente v
politicas gubernamentales.

Globalizacién y liberalizacién comercial de los
mercados mundiales

El mundo estd cada vez mis integrado y el proceso de globalizacion v
liberalizacién de mercados se acelera. Después de la Ronda Uruguay de
las negociaciones y el establecimiento de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), el comercio internacional se rige por nucvas
regulaciones y reglamentos. Estas regulaciones y reglamentos estin
abriendo nuevos mercados, mejorando el acceso a mercados y, en
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algunos casos y en forma abrupta, reduciendo y eliminando barreras
arancelarias v estableciendo nuevos estindares para el comercio de
productos que incorporan consideraciones ambientales,  sociales v

salubres.

A pesar del énfasis por la globalizacion v la liberalizacion comerdial, los
temas no comerciales como la mitigacion de la pobreza, la seguridad
alimenuria, la inocuidad de los alimentos v el respeto al ambiente son
sumamente importantes para el desarrollo sostenible de las naciones del
continente americano. Los paises de América Latina v el Caribe (ALC)
tendrin que luchar para que sus sectores agropecuarios sean nuds
competitivos v puedan asi participar plenamente en este nuevo

escenario mundial.

El crecimiento poblacional y el desarrollo urbano

Las estadisticas recientes muestran que para el 2025, la poblacion
mundial habri alcanzado los ocho mil millones; este aumento
numérico serd ¢l reto principal para la agricultura y la oferta global de
alimentos. Un impacto mucho mds grande, sin embargo, resultard del
crecimicnto econdmico ripido en regiones clave del planeta. Este
crecimiento economico cambiard muy rdpidamente los hibitos
alimentarios v aumentard el consumo total de alimentos. Pero se espera
que gran parte del crecimiento poblacional tenga lugar en las ciudades

del mundo en desarrollo.

Segtin el Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas

Alimentarias (IFPRI):

dira el 2020, cerca del 52% de la poblacion del mundo en vias de
desarrollo estard viviendo cn zonas wrbanas. cifra que en 1995 se
ubicaba en el 3890, La wrbanizacion vipida del mundo en desarrollo

y los cambios asociados en los estilos de vida tendran  efectos
importantes en las preferencias alimentarias y, por consiguiente, en la
demanda. Conforme la gente se muda de las dreas rurales a las
wrbanas, tienden a consumiv mds productos pecuarios, frutas,
hortalizas y alimentos procesados.

La migracion hacia las ciudades por los jovenes en busca de una mejor
vida v la demanda por los alimentos estin ocurriendo al mismo tiempo
que la poblacion rural envejece. La produccion agropecuaria v los
sistemas de investigacion tendrin que lidiar con cambios en las
preferencias alimentarias en los afos que vienen v udlizar todas las
teenologias, politicas v sistemas de gestion para aumentar la
productividad del sector rural.

Biotecnologia

La biotecnologia y la ingenieria genética han logrado importantes
avances en los tltimos 20 afios y ofrecen nuevas perspectivas para una
mayor produccién agropecuaria.  Sin  embargo, micntras  la
biotecnologia tiene el potencial de producir cultivos y ganado que son
mis eficaces, mds productivos y mds ficiles de producir v ocupan
menos  productos agroquimicos, la acepracion por parte de los
consumidores de alimentos genéticamente modificados seguird siendo
un reto para la aplicacion global de los resultados de la investigacién
biotecnoldgica. Segiin estadisticas recientes, la superficie sembrada con
cultivos genéticamente modificados, que cra de 40 millones de
hectdreas en 1999, aumentard a 85 millones de hectdreas en el 2003 (el
0% de todas las tierras cultivables del mundo). La reciente liberacion de
arroz genéticamente modificado llamado “arroz dorado™, que es rico en
Vitamina A v podria corregir la carencia de Vitamina A en 124 millones
de ninos en todo ¢l mundo, subrava el potencial de la bioteenologia en
el futuro.
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Tecnologias de informacién y comunicacién

Los ripidos cambios que se dan en las tecnologias de informacion y
comunicacion presentan nuevos retos y oportunidades para el sector
agropecuario. Ofrecen acceso ficil e inmediato a la informacion sobre
los mercados, oportunidades comerciales, las preferencias de los
consumidores y los competidores alrededor del mundo. Facilitan,
ademis, la publicidad, la promocién y la difusion de informacién entre
clientes actuales v potenciales.

Las nuevas tecnologias, junto con la mavor globalizacién e
integracion de mercados, estin influyendo en los cambios tanto en la
demanda interna como en la oferta de alimentos. Las instituciones,
individuos y empresas del hemisferio deben aprovechar las
oportunidades ofrecidas por la nueva tecnologia para aumentar la
competitividad y la variedad de sus productos y desarrollar
oportunidades en nuevos mercados.

Estos adelantos estin conduciendo al desarrollo de economias que estdn
mds basadas en el conocimiento; sin embargo, el reto es asegurar que la
informacion se difunda adecuadamente y se utilice mds para facilitar la
provisién de informacion de mercado y servicios técnicos e introducir
nuevas experiencias y tecnologia al sector rural.

Las preferencias de los consumidores

Mejores niveles educativos, mds comunicacién y mayores ingresos han
dado lugar a una mayor concientizacion acerca de la importancia de la
nutriciéon adecuada para una buena salud y el bienestar general.
Asimismo, la demanda de frutas frescas, hortalizas, alimentos
funcionales, alimentos procesados y ligeros, y productos orgdnicos ha
ido en aumento. La preocupacion por la calidad e inocuidad de los

alimentos también es de creciente importancia en los mercados de
alimentos nacionales ¢ internacionales.

El medio ambiente

En el pasado, ¢l progreso del desarrollo agricola dio lugar al deterioro
ambiental: abastecimientos de agua contaminada, los suclos
degradados, pérdida de la diversidad bioldgica y de la fauna silvestre v
el desplazamiento de los residentes rurales.

En los préximos treinta a cincuenta afios, la demanda mundial de
alimentos serd mds del doble. El reto para la agricultura serd
satisfacer las necesidades alimentarias de la poblacion,
produciendo alimentos en terrenos agricolas cada vez mds
reducidos y con escasez de agua; asimismo, con una nucva
orientacidn hacia el consumo de alimentados basados en productos
pecuarios, frutas, verdurasy alimentos procesados. Este reto debe
afrontarse en el contexto de las normas para el desarrollo sostenible
contenido en el Informe de la Comision Brundiand, priorizado
en la Agenda 21 y en el Programa de Accion para el Desarrollo
Sostenible adoptado en Rio de Janeiro, en 1992.

Politicas de gobierno

Los programas de ajuste estructural adoptados en los dltimos afios en
varios paises del hemisferio han producido una reduccién en el tamano
y en el presupuesto de los ministerios de agricultura. Sin embargo, ¢l
panorama mundial requiere que el Estado desempenie un papel vital en
la definicién de marcos de politicas y reglamentaciones para la
agricultura, asi como en la dotacién de servicios de apoyo, como
infraestructura rural, seguridad en la tenencia de la tierra, capacitacion,
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investigacion y la extensién, todo lo cual es necesario para que la
agricultura sea un sector competitivo.  El sector privado tradicional v
las organizaciones no gubcrnamentales se estdn involucrando cada vez
mads en ¢l suministro de servicios téenicos para el sector, pero ¢l rol del
gobierno en la construccion de los nuevos socios estratégicos con el
sector privado, las organizaciones no  gubernamentales v las
instituciones de la sociedad civil es critico.

No obstante, ¢l sector rural no tiene ninguna esperanza de desarrollarse
a menos que hava un aumento en ¢l flujo de capital de inversion de los
scctores tanto publico como privado en la economia rural. Si se
lograrin avances en ¢l freno de la pobreza rural, la comunidad
financiera internacional debe considerar fa importancia del equilibrio
social--v no solo ganancia - al invertir en la cconomia rural.

Por consiguiente debemos examinar el potencial que existe en las
comunidades rurales para la provision de servicios rurales, el
agroturisino, la produccion artesanal, los productos forestales, ¢l
transporte, ¢l procesamiento de alimentos, la comercializacion, el
suministro de insumos v los servicios relacionados con la produccion.

Scean ¢l IFPRI La abundancia y la diversidad de los recursos naturales
agricolas de la region (refiricndose a América Latina y el Caribe) le
ofrecen a la region una ventaja comparativa para competir en los
mercados mundiales y generar un crecimiento generalizado en toda la

cconomia.

Sin embargo, tal crecimiento solo tendra lugar si adopramos un modelo
de desarrollo mis adecuado, que propicie mayores inversiones en las
zonas rurales, a fin de garantizar un desarrollo mas sostenible de la
agricultura v mayor prosperidad en la economia rural. Tal modclo debe
induir un marco institucional que promueva la cooperacion conjunta
entre o Estado v lasociedad. considerado dentro del contexto de una

economia de mercado que busca acciones mds extensas y transparentes.
Esto, a su vez, exige que las organizaciones publicas, privadas e
internacionales desempenen un nuevo papel.

En el pasado y aun los modclos de desarrollo actual tienen un sesgo
hacia lo rural en ¢l cual ¢l enfoque recomendado para modernizar la
economia, combinada con ¢l efecto indirecto del periodo posguerra,
promovié un modclo de desarrollo que se basé en la industrializacion y
se favorecia el crecimiento de las zonas urbanas. Las consecuencias de
estos modelos son muchas. Han dado lugar a una asignacién grande,
desproporcionada de los fondos publicos de inversiones para los centros
urbanos v la concentracion de la poblacion en las ciudades. Debido a la
importancia politica resultante de los residentes urbanos, mds inversion
publica se canaliza en los servicios para las zonas urbanas. Esto va
acompanado de una mayor entrada de la inversion privada en las zonas
urbanas como resultado de las externalidades creadas mediante las
inversiones publicas.

Por lo tanto, a pesar de las reformas economicas implementadas a
mediados de los anos ochenta vy durante los afios noventa, la
desigualdad entre las zonas urbanas y rurales sigue existiendo. La
situacion es agravada por el limitado ingreso de recursos y escaso
mejoramicnto en la infracstructura de las zonas rurales debido a
las politicas publicas inapropiadas sobre la inversion, el comercio
v los impuestos. Los efectos indirectos de pobreza rural
transcienden a las zonas urbanas; consecuentemente se asigna una
proporcion cada vez mis del presupuesto nacional para resolver los
problemas de crecimiento poblacional en las ciudades. El circulo
vicioso es completado por un ascenso en la violencia y la
inseguridad  social y politica en la economia rural debido a los
desequilibrios  urbano-rurales; y a la desventaja competitiva
continua del sector rural, a pesar de las inversiones en las dreas con
mucho potencial.
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Por consiguiente, es necesario adoptar un nuevo modelo de desarrollo
que facilite un mejor equilibrio rural-urbano mediante el desarrollo
integral de ambos sectores. También se requiere aumentar las inversiones
en el sector rural, para asegurar la estabilidad social y politica; promover
la competitividad de la agricultura y las actividades economicas rurales;
y crear empleo rural agricola y no agricola que permita a los residentes
rurales gozar de un nivel de vida aceptable. Otros aspectos que deben
considerarse incluven el aumento en la productividad v ampliacion en el
suministro de alimentos para satisfacer la creciente necesidad de
alimentos y la demanda del mercado.

Ademis, es necesario que se adopten las politicas y las estrategias apropiadas
para incrementar las inversiones en el sector rural y de ese modo facilitar
el uso lucrativo y sostenible de los recursos naturales; apoyar las inversiones
en infraestructura y los servicios que contribuirin a que las actividades
agricolas y no agricolas en las zonas rurales sean competitivas, lucrativas y
sostenibles; apoyar la inversion para fomentar el desarrollo del capital
humano en el sector rural (educacion rural) para aumentar las capacidades
de la poblacion y mejorar su nivel de vida; e invertir en el desarrollo de
empresas rurales ¢ instituciones que fortalezcan los vinculos rurales-urbano
y generen actividades con valor agregado y produzean mavores ingresos.

Ala luz de los desafios que deben enfrentar la agricultura y la vida rural,
necesitamos un nuevo marco institucional que transforme el
aislamiento rural en una red de prosperidad mundial. El mejor
mecanismo para poner en prictica esta estrategia es una plataforma
continental que promueva el didlogo, fortalezca y amplie las alianzas
con socios estratégicos, y aumente el flujo de inversiones hacia la
agricultura y la economia rural.

Esta plataforma continental permitird a las partes interesadas en el sector
agropecuario aprovechar el conocimiento hemisférico y global y, al mismo

tiempo, influir en estos mismos dmbitos creando conciencia sobre las
necesidades imperantes en el plano local y nacional. En mi opinion, ¢l
establecimiento de una plataforma hemistérica que vincule los diferentes
niveles de accion brindarfa una oportunidad para vincular la comunidad
agricola v la vida rural con la sociedad mundial del conodimicnto:
desarrollar nuevos  estilos de cooperacion entre los  organismos
internacionales y los paises; v, movilizar los recursos nacionales ¢
internacionales para invertirlos en agricultura v en las comunidades rurales

Les invito mis amigos y colegas, como miembros de la Comunidad de la
Agricultura v la Vida Rural de las Américas. a que compartan dos aspectos.
En primer lugar su vision de la agricultura v la vida rural para 2015, una de
las metas de nuestros Jefes de Estado y de Gobierno establecidas en la
Declaracion adoptada en la Cumbre de las Américas,  cclebrada en la
Ciudad de Québec. Y, en segundo lugar, sus ideas para un nuevo marco
institucional para transtormar el aislamiento rural en una red de prosperidad
mundial, en cuanto a los tres aspectos que eshocé anteriormente: ¢l
desarrollo de nexos con la sociedad mundial del conocimicntos; el desarrollo
de nuevos estilos de la cooperacion internacional entre las organizaciones v
los paises: y, la movilizacion y el aumento del flujo de la inversion nacional
¢ internacional en la agricultura y en las comunidades rurales.

El Instituto debe ampliar su vision si desea ocupar el legitimo lugar que
le corresponde en la promocion del desarrollo agricola v el
mejoramiento del bienestar de la poblacion rural.  Esta vision mids
amplia ha sido establecida en el Plan de Accion adoptado en la Cumbre
ya mencionada. Por este motivo, creemos que el Instituto No solo debe
seguir centrandose en el desarrollo agricola sino también debe abarcar
los temas mds amplios de los aspectos no agricolas del sector.

Para realizar lo anterior, creemos que el HICA debe pasar de un instituto
de cooperacién técnica para la agricultura a un organismo para ¢l
desarrollo rural.

Instisuto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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El Instituto se propone usar una amplia gama de instrumentos para
promover la prosperidad en el sector rural. Esto le permitird desarrollar
una relacion estratégica con los Estados Miembros, para facilitar una
mejor identiticacion de sus necesidades en el sector rural; establecer
allanzas estratégicas con la comunidad financiera internacionak
promover el desarrollo de capacidades comerciales; fomentar la
agroindustria v forjar nexos muds cercanos con el sector privado: mejorar
la educacion v la capacitacion para modernizar la economia rural;
impulsar la cooperacion téenica horizontal entre los paises; facilitar el
desarrollo comunitario sostenibles v promover la proteccion del

ambiente.

Para prestar eficazmente los servicios mencionados, ¢l Instituto debe
reorganizar sus operaciones internas v crear una organizacion moderna
con enfoque empresarial.

Hemos ido tomando varias decisiones para alcanzar esta meta. Se ha
puesto en prictica una nueva estructura, basada en un marco gerencial
integral. Se estid desarrollando un sistema de gestion del desempeno
basado en resultados . Los mecanismos para la administracion v manejo
institucional han sido fortalecidos v se ha reducido la burocracia. Se
promueve la prudencia financiera v la rendicién de cuentas asimismo,
promovemos los principios v valores fundamentales, incluida la
flexibilidad, la responsabilidad, el compromiso, la eficiencia, la
tolerancia, el espiritu de servicio y un compromiso con la solidaridad v
la equidad continental.

Quisicra agradecer a todos ustedes haber honrado este evento con su
presencia. Su cooperacion y actitud hacia el IHCA nos motivan aun mds
para mejorar la relacion del IICA con las Américas, basada en una
verdadera alianza.
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Henry A. Wallace
Serie Interamericana de Conferencias Cientificas’

Bienvenidos al Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, bienvenidos a la Casa de la Agricultura de las Américas. Es
un gran honor para nosotros contar hoy con su distinguida asistencia,
para inaugurar la Segunda Conferencia Cientifica en reconocimiento al

Dr. Henry A. Wallace.

Este distinguido y visionario ciudadano norteamericano influyo
decisivamente no sélo en la creacién y desarrollo del CATIE, sino
también en nuestra Institucién y en otras numerosas iniciativas
institucionales, que han favorecido ampliamente el desarrollo agricola a
nivel internacional.

Su permanente preocupacion por el bienestar de la humanidad, y sus
fecundas ideas, basadas siempre en la aplicacion de la ciencia al
mejoramiento de la agricultura y a la conservacién de los recursos
naturales, repercutieron no solo en nuestra América, sino en otros
Continentes, llevando prosperidad a numerosos paises.

Hoy continuamos compartiendo sus ideales y estamos conscientes de la
necesidad de mejorar no solo la competitividad de nuestra agricultura, sino
también en modernizar y actualizar las politicas y las instituciones que
trabajan para el desarrollo de la agricultura y el medio rural de Las Américas.

Compartimos los mismos ideales de Henry Wallace, sin embargo,

estamos frente a un horizonte que nos presenta un nuevo paradigma, el
cual agrega preocupaciones, pero que a la vez nos obliga a reenfocar

* Sede Central del 1HCA, Coronado, 19 de marzo

nuestras prioridades.

En el afo 2002 el TICA celebrd su 60° aniversario y fue en encro de
ese aiio que asumi funciones como su noveno Director General. M
primera tarea fue reposicionar al IICA en el contexto del siglo 21 v
formular una nueva vision que promoviera el desarrollo agricola
sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad del sector rural de
América.

Esta vision reconoce que, en la actualidad no puede verse el desarrollo
de los sectores agricola y rural en nacién alguna solo como un esfuerzo
por ayudar a los agricultores marginales pobres; debe verse, mis bien,
como el desarrollo de un sector estratégicamente importante por su
contribucion a la estabilidad social nacional, a la seguridad alimentaria
y a la preservacion del medio ambiente para generaciones presentes v
futuras.

Debemos buscar con eficiencia y oportunidad los resultados que
permitan a nuestros paises no solo acelerar la tasa de crecimiento de la
produccién agropecuaria y agroindustrial, sino también reducir
significativamente la pobreza rural y urbana y conservar en forma
adecuada los recursos naturales, como un legado primordial para
nuestras generaciones futuras.

No es suficiente decir que el mundo va ticne la tecnologia para
alimentar una poblacién de 10 mil millones de habitantes. Esta realidad
nos enorgullece, pero sabemos que las capacidades para producir, para
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aplicar o para mcorporar el nuevo conocimiento a los procesos

agroproductivos, no estin distribuidas unitormemente.

En la Region se ubican aproximadamente 12.000 investigadores v cerca
de 30,000 extensionistas v asistentes téenicos. La inversion agregada en
estos dos servicios suma alrededor de 2.000 millones de dolares anuales,
lo que solamente representa un promedio de 1,5 por ciento, en relacion
al valor de Ta produccion agricola. De este poreentaje, solo fa tercera

parte se dedica a investigacion.

Sin embargo, segun los cilculos de los especialistas, debemos doblar los
recursos actudlmente invertidos en investigacion. Esto implica destinar
cerca de 800 millones de dolares adicionales, para alcanzar ta cifra del
1.0 por ciento en relacion al PIBA . Algunos paises va han alcanzado o
superado este nivel, en especial Brasil, Argentdina, Chile, Mdxico y
Costa Rica, pero la mavoria estin muy por debajo, sobre todo en ¢l

Caribe v Centroamérica.

Ademds, debemos impulsar con voluntad v con entusiasmo la tarea
fundamental de fortalecer las instituciones de investigacion v los
programas de extension v asistencia téenica, permitiendo no solo la
participacion de oy sectores publico vy académico, sino también
estimulando en forma adecuada al sector privado. v mejorando, en
forma simultinea, las formas organizativas v ¢l nivel educativo de

nuestros productores v empresarios rurales.

Esta compleja pero fructitera warea o indispensable. Comprendemos
que la sola evistendia de Ta tecnologia no garantiza su transferencia e
incorporacion oportuna al negodio agricola, La direccion de los eventos

oricntados al mciotamicnto de la eficiencia del agro ha cambiado
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radicalmente. Solamente tendremos éxito st tomamos en cuenta los
requerimicntos del mercado v las demandas especiticas del sector
productivo.

Hov debemos decir que nuestra poblacion ha crecido en forma
sostenida, vy que en Latinoamérica v el Caribe, disponemos en
promedio de 1,47 hectdreas de derra agricola por habitante. cifra
bastante menor que los 2,72 hectdreas de 1961,

Hoy por primera vez, la tierra agricola es escasa, con excepeion de las
fronteras agricolas de los Cerrados v Sabanas Tropicales que
circundan la Cuenca Amazonica. Pero no sélo la tierra agricola es
escasa, sino también ¢l agua, situacion que ya ha provocado en
algunas regiones la desaparicion de cultivos que antes eran rentables,
dejando asi nuevas preguntas para nuestros cientificos ¥ nuestros
investigadores.

Hoy producimos con eficiencia v exportamos mids carne v leche, aceites
vegetales, frutas y hortalizas. Sin embargo, un porcentaje importante de
esta produccion  adicional la estamos logrando mediante la
incorporacion de enormes superticies de tierra agricola, especialmente
en paises tropicales v con frecuencia los ahorros obtenidos por la
utilizacion de nuevas tecnologias, son equivalentes a la terra adicional
utilizada. El esfuerzo teenoligico no ha sido suficiente.

A pesar de esta situacién, que nos obliga a repensar las estrategias para
¢l desarrollo agricola, podemos ser optimistas. ya que. para numerosos
cultivos, las productividades agricolas son hoy superiores. La nueva
revolucion tecnoldgica, guiada por la biotecnologia v la ingenieria
gendtica, ciertamente nos  brindan  nucvas  posibilidades  para
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alimentarnos mejor, conservar nuestros bosques y mirar con mayor
optimismo nuestro futuro colectivo.

Estamos trabajando en el IICA en procesos de cooperacion téenica a los
paises para fortalecer sus contextos de politica y para  modernizar sus
instituciones y, paralelamente, promovemos importantes programas de
cooperacién reciproca en investigacion. No estamos solos en esta tarea, y
por ello felicitamos al CATIE por esta brillante iniciativa, que redne
cientificos y especialistas connotados, quicnes precisamente trabajan en los
temas que requiere la consolidacion del nuevo paradigma de la agriculura.

Nos complace mucho saber que durante este importante evento, se
tratardn temas vinculados a la conservacion ambiental, al estuerzo por
disminuir la pobreza rural y al andlisis de los avances en temas de
frontera, como los servicios ambientales. Estamos seguros de que los
resultados serdn aportes significativos para la identificacion de
soluciones a los problemas limitantes de nuestra agricultura v en el
mejoramiento de las condiciones de vida en el campo.

Muchas gracias y les deseo muchos éxitos en este significativo evento.

Instituto Interamericano de Cooperacton pavi la Ag reudtiond
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Promoviendo los Servicios de Informacidn Agropecuaria y Rural de las Américas’

Reciba un atento saludo v una calurosa bienvenida a la Casa de la
Agricultura de las Américas.

Me complace conocer que contamos con la presencia de personas de
numerosos paises v organismos, entre ellos cuatro de cardcter internacional
como el Centro Latinoamericano v del Caribe de Informacion en Ciencias
de la Salud (BIREME), ¢l Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT): La FAO v el HHCA, en calidad de anfitrion y organizador de esta
actividad. Contamos también con la participacion de la Coordinadora de
lared “Agriculture Nenwork [nformation Center™ (AgNIC) de los Estados
Unidos de América, v de representantes de la Universidad de Costa Rica
v del Ministerio de Agricultura de este pais.

ELTCA, en sus 60 aios de vida, ha generado una amplia experiencia v
liderazgo en el campo de la informacion agricola documental. En forma
ilustrativa, me permito mencionar algunos de esos logros significativos:

B ol Servicio de Intercambio Cientifico (SIC), fundado en 1949, con
¢l apovo de la Fundacion Rockefeller;

B o Programa Interamericano de Informacion Popular (1956), que
desarrollo métodos de informacion para las Jdreas de agricultura,
alimentacion v saluds

B ol Programa Duteramericano de Desarrollo de Bibliotecas Agricolas
(1967);

& | Programa de Informacion Agropecuaria del oo Centroamericano
(PIADIC), creado en 1975, auspiciado por AID y ROCAP:

8 ol Cenvro Interamericano de Documentacion, Informacion ¥
Comunicacion  Agricolas  (CIDIA), tundado en 19406, v
reestructurado en 1970 como HCA-CIDIA que tuvo el apoyo del
International Development Rescarch Centre del Canadd;

& ol Sitenma Interamericano de Informacion Agricola (AGRINTER),
fundado en 1972, cuvo centro de enlace v de apoyo téenico fue el

HCA-CIDIA, v que se articulo al Sistema Mundial AGRIS.

Actualmente, entre otros sistemas de informacién, trabajamos en los
siguientes:

B AGROINFO Américas (con la Universidad de Texas A&M);
AGRI-2000; ¢ Infoagro.NET, disenado en el ano 2001, cuvos
contenidos sobre comercio, desarrollo rural sostenible,
sanidad v teenologia sirven a miles de usuarios de América y
el mundo.

I Elice Barcgeo de Coordinadores del Sistema de Entormacion v Documentadion Agropecuarta
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m SIDALC, que desde 1999 y con el apoyo de la Fundacion Kellogg
y el liderazgo técnico del IICA, se consolida en las Américas.

Con esa perspectiva, trabajamos para crear una cultura de excelencia
cuyos resultados deben ser el suministro de informacién y
conocimientos pertinentes y de calidad, ademds de aportar liderazgo y
apoyo técnico que contribuyan a garantizar la prosperidad de nuestras
naciones.

Al iniciar nuestro mandato divulgamos el documento “Reposicionando
al IICA para Enfrentar los Retos del Siglo XXI”, del cual se ha incluido en
el material que hemos entregado a ustedes. En dicho documento
destacamos la importancia de la informacién para el desarrollo e
indicamos que nuestras Oficinas en los paises deben actuar como
centros de informacion, de formacion y de apoyo técnico y gerencial.

Agregamos la necesidad de fortalecer las redes hemisféricas de
informacién, por ejemplo el SIDALC, y de fomentar la constitucién de
equipos de especialistas en el manejo de la informacién,

Hoy ratificamos nuestro pensamiento y damos continuidad a la
cooperacion que el IICA ha brindado al tema a lo largo de los afios.

Claramente expresamos que el Instituto continuard promoviendo,

apoyando y fortaleciendo la red del SIDALC.

Adicionalmente el IICA trabajard con fuerza aplicando su estrategia de
desarrollar las capacidades nacionales de recuperacion, organizacion y
oferta de informacién pertinente a todos los niveles posibles de
usuarios.

Sabemos que se trata de tareas en marcha que no deben
interrumpirse. También sabemos que el unir fuerzas con otras
organizaciones para aprender en conjunto y potenciarnos
reciprocamente es altamente estratégico. Ello explica la presencia de
nuestros invitados especiales.

Estoy seguro de que ustedes logrardn los objetivos de este taller v que
los resultados permitirdn consolidar y mejorar el SIDALC y fortalecerlo

en el futuro.

Los dejamos con nuestros mejores deseos de éxito. Siéntanse por favor
en su casa.

iBuenos dias!

Instituto Interamericano de Cooperacton para la Agricultura
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Decimotercera Reunion, a Nivel Ministerial,

sobre Salud y Agricultura (RIMSA13)

Lstoy muy complacido de regresar a Washington v tener la oportunidad
de participar en la RIMSA 130 Ll afo 2002 fue un ano histdrico para
¢l Instituto va que celebramos el 60 aniversario y fue en enero de ese
ano que asumi tundiones como su noveno Director General. M
primera tarea fue reposicionar al TICA en el contexto del siglo 21 v
tormular una nueva vision que promoviera el desarrollo agricola
sostenible, laseguridad alimentaria v la prosperidad del sector rural de
América. Faa vision reconoce que, en la actualidad no puede verse ¢l
desarrollo de los sectores agricola y rural en nacion alguna solo como
un estuerzo por ayvudar a los agricultores marginales pobres: debe verse,
mds bien, como ¢l desarrollo de un sector estratégicamente importante
por su contribucion a la estabilidad social nacional, a la seguridad
alimentaria v a la preservacion del medio ambiente para generaciones

presentes vtuturas.

Nosv espera una nueva frontera de desafios v oportunidades  al

aprestarnos a entrar en el tereer ano del siglo XXI.

ks una nueva frontera de oportunidades, caracterizada por la
participacion global v las alianzas, por la comunicacion cticiente v la
coordinacion de acciones v por la conviccion de que es necesario contar
con una coalicion de esfuerzos que permita hacerles trente a los
problemas mds apremiantes de hoy en dia. Debe ser claro para todos
ustedes que uno de los desafios mis grandes es resolver los problemas
de pobreza, hambre v marginalizacion que sufren los 800 millones de
almas que contindan viviendo en la pobreza. rodeados por un mar de

prosperidad material global: 1 millones de estas almas habitan en

nuestro hemisterios de los cuales aproximadamente 90 millones viven
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en dreas rurales. Debemos ayudarles para que disfruten algunas de las
libertades que nosotros disfrutamos.

En la Ceremonia en que tomé posesion como Director General, el 15
de enero de 2002, dije que ol futuro nos muestra que existen ilimitadas
oportunidades cuando hacemos nuestro el desafio de ser lo mejor
posible. Un futuro en que empezamos a concentrar nuestros esfuerzos,
no tanto en nuestros derechos, sino en nuestras responsabilidades. Un
futuro en que los problemas se convierten en oportunidades v en el que
podemos dejar atrds los angostos confines de nuestras agendas
individuales v personales para abordar las mds amplias preocupaciones
de la Humanidad. Un future en que nos damos cuenta de que no basta
solo la inteligencia, de que no basta solo la educacion, de que no basta
solo la riqueza y en el que, al final de cuentas, lo que importa es el
cardcter, el compromiso, la responsabilidad, la disciplina v el respeto a

la Humanidad.

Frecuentemente, se desestima la contribucion de la agricultura y de los
sectores rurales al producto econdmico global. Un caso cldsico, en este
sentido, fue visto recientemente en El Salvador donde las estadisticas
oficiales indicaron que la contribucion agricola al PIB fue del 12%,
mientras que un andlisis de los encadenamientos,  hacia adelante ¥
hacia  atras, con otros sectores de la economia indicaron una
contribucion del 38%. La situacién es probablemente semejante en
muchos otros paises.

Para afrontar de la mejor manera posible los desafios de la nueva
cconomia, la mision del IICA se oricnta a apovar a sus Estados




Miembros en el Hemisferio, en la busqueda del progreso y
prosperidad, mediante la modernizacion del sector rural, de la
promocion de la seguridad alimentaria y del desarrollo de un sector
agropecuario competitivo, tecnoldgicamente preparado,
ambicntalmente administrado y socialmente equitativo.

Dado que el continente americano se halla en el umbral del
establecimiento del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), v
debido al nuevo mandato para el Instituto emanado de la
recientemente concluida Tercera Cumbre de las Américas v la Asamblea
General de la OEA, la importancia del [ICA como institucion para la
integracion hemisférica del sector agropecuario adquiere una nueva
relevancia.

En este nuevo contexto, ¢l Instituto debe concentrar su programa de
cooperacion téenica en la provision de la asistencia requerida por sus
Estados Miembros. Debe instituir un proceso de consolidacion interna
y proyectar una visidn externa por medio de alianzas estratégicas con
instituciones hermanas del Sistema Interamericano, el sector privado y
nuestros socios globales, con el propésito de brindar el apoyo que
requicre y merece el sector rural de las Américas.

Uno de los principales objetivos del HICA es convertirse en una
verdadera red de cooperacion continental que facilite el acceso a la
informacion, a la tecnologia y a mejores prdcticas en apoyo a la
integracion comercial agricola del Continente.

Nuestro Plan a Mediano Plazo para 2002-2006 nos exhorta a que
concentremos nuestros esfuerzos en la promocion del desarrollo
agricola sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad en las
comunidades rurales de las Américas. Sin embargo, estamos
plenamente conscientes, que alcanzar estos objetivos requiere un
enfoque multidisciplinario, multisectorial y  holistico, donde la

educacion, la salud, el medio ambiente,  la organizacion v la
gobernabilidad  de  las  comunidades  rurales son  sumamente
importantes.

La importancia del sector agroalimentario, de agronegocios v el
comercio, no puede exagerarse. Para mejorar la competitividad v
promover ¢l desarrollo de un ambiente mundial de agronegocios,
debemos apoyar la adopcion de nuevas teenologias v nuevos principios
empresariales que sean sostenibles y equitativos.

Una mejor educacion, asi como  mejores comunicaciones ¢ ingresos
han dado lugar a una mayor conciencia sobre la importancia que tiene
una adecuada nutricién para la buena salud v ¢l bicnestar en general. La
demanda de frutas frescas,  verduras, alimentos altos en tibra.
alimentos procesados, alimentos ripidos y de  productos orgdnicos ha
aumentado. Ademds, la calidad de alimentos sanos ¢ inocuos cobra
cada vez mds importancia en los mercados alimentarios nacionales ¢
internacionales. El reto para la agricultura en el futuro no solo serd
satisfacer la demanda de los consumidores sino también asegurar la
inocuidad v la fiabilidad de los suministros alimentarios.

Las negociaciones que se llevan a cabo para la creacion del Area de Libre
Comercio de las Américas (ALCA) v las negociadiones sobre los
acuerdos de libre comercio bilaterales v regionales, incluven a la
agricultura como parte de sus agendas, tomando en cuenta tanto la
dimensién del comercio agroalimentario y las consideraciones sociales
y ambicntales asociadas a la agricultura, como el comercio
agroalimentario.

Es de la mayor importancia que los ministerios de agricultura refuercen
su capacidad institucional para las negociaciones internacionales, no
solo para poder actuar como los portavoces autorizados del sector en las
mesas de negociacion, sino también para perfeccionar su capacidad de

Inctitratn Intovamovicann Ao ( nnberaciin nava L1 dovicoltirs



andlisis, generacion de consenso, formulaciéon de propuestas, v
coordinacion, wnto con los organismos oficiales encargados del
comercio exterior como con los representantes de los sectores

productivos.

Uno de los aspectos mds criticos en las actuales negodiaciones de
comercio agricola es la cuestion de la inocuidad de los alimentos, va que
los consumidores exigen con cada vez mavor insistencia alimentos que
sean sanos v onutritivos. En anos recientes, hemos visto a los paises del
hemisterio prestar mavor atendion a las cuestiones relativas a la inocuidad
de los alimentos. Esto ha llevado al escrutinio minucioso de los métodos

para controlar las enfermedades v plagas animales v vegetales.

En 2001, L Organizacion de las Naciones Unidas sobre Agricultura y
Alimentacion (FAQ) informo que e 30% de todos los plaguicidas
vendidos en los paises en desarrollo no satistacen las normas
internacionales. En o este mismo  campo, muchos  paises han
reorganizado v reestructurado sus sistemas de inspeccion alimentaria.
La experiencia de Canadd en el establecimiento de la Agencia
Canadiense de Alimentos ¢ Inspecciones (CFIA) es un modelo que se
ha examinado a lo largo de las Américas v se ha adoptado en algunos

paises, como Belice.

Solo modernizando los sistemas de informacion v comunicacion ser
posible obtener resultados mids precisos al realizar evaluaciones de
riesgos v tomar decisiones politicas para el control de las entermedades

v plagas que atectan la produccion v amenazan la salud humana.

En las dreas de la sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos, las
instituciones estdn involucrdndose crecientemente en la evaluacion y
facilitacion de una mavor demanda de imporeaciones, al tiempo que
mejoran en lugar de agravar los niveles internos de salud puiblica y

sanidad animal.

El dltimo decenio ha mostrado que el enfoque tradicional de la sanidad
agropecuaria es inadecuado para enfrentar los retos actuales. El mal de
las “vacas locas” en la Union Europea, la dioxina en Belgica y la ficbre
aftosa en el Reino Unido son problemas patoldgicos que comenzaron
con la introduccion de alimentos v piensos adulterados, con graves
consecuencias para los  eslabones subsecuentes de Ja cadena

agroalimentaria.

Las circunstancias actuales demandan que las instituciones de sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos operen con una vision
internacional mds amplia v un mandato mis claro. La organizacion
tradicional de la sanidad agropecuaria dentro de los ministerios de
Agricultura debe reestructurarse para establecer alianzas mis estrechas v
Und mayvor integracion con otros ministerios, como los de Salud,
Comercio v Relaciones Exteriores.

El sector privado debe unir fuerzas con el sector publico, ¥ deben
definirse sus papeles complementarios v responsabilidades especiticas.
Se necesitan programas que vavan nuds alld del nivel de la granja, hasta
integrar toda la cadena agroalimentaria.

Para ser eficaces, las instituciones de sanidad agropecuaria ¢ inocuidad
de los alimentos deben incorporar mecanismos aptos de vigilancia v
respuesta que brinden una alerta temprana sobre los etectos adversos y
componentes daiinos introducidos en la produccion de cultivos y
animales que de otro modo no se percibirfan hasta el final de la cadena.

En anos recientes, el tamafio y presupuesto de los ministerios de
Agricultura de varios paises del hemisferio se han  reducido
significativamente, principalmente debido a los programas de ajuste
estructural. Para que la agricultura resulte competitiva en un mundo
globalizado, el Estado debe desempenar un papel decisivo en la
definicion de politicas v la provision de un marco legal para la
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agricultura y sus servicios de apoyo, tales como la investigacion, la
extensién y la sanidad agropecuaria.  No podemos tener un sector
agricola exitoso sin el apovo del gobierno.

Los gobiernos deben establecer los términos de una nueva relacién con
el sector privado y las organizaciones no gubernamentales como socios
estratégicos en nuestra lucha por cumplir, de una manera integral e
intersectorial, con las numerosas responsabilidades en el campo de la
sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos relativas a la
produccién, el comercio y el ambiente.

En tal sentido, reconocemos la importancia de la firma del Convenio
con la OPS va que nos permite incorporar el componente salud en
nuestras iniciativas de desarrollo rural. Reconocemos que el desarrollo
rural sin el componente de salud rural es virtualmente imposible.

El IICA y la OPS comparten metas comunes y han colaborado por
muchos afios en actividades relacionadas con la salud publica, la salud
animal y la inocuidad de los alimentos. Ambas desempenian papeles
criticos y complementarios en los campos de la salud y el desarrollo
agricola, que van mds alld de esos campos tradicionales de colaboracion
y que son esenciales para la prosperidad en las comunidades rurales.
Ademds, ambas organizaciones tienen una red de oficinas en Estados
Miembros, que facilitan la accion conjunta.

Dos de los objetivos de nuestro Convenios son contribuir a un mayor
y mejor uso de la produccién alimentaria y mejorar la salud y la vida
rural en los Estados Miembros. Como aliadas, nuestras dos
instituciones se enfrentan a importantes desafios en este sentido:

En el plano politico, las dos organizaciones fungen como secretarias de
sus respectivas asambleas ministeriales sobre salud, agricultura y vida
rural. Ademds, en la Tercera Cumbre de las Américas (realizada en

Canadi en abril de 2001), se pidié a ambas que respaldaran ¢l Plan de
Accion de la Cumbre.

EITICA y la OPS respaldan totalmente el compromiso asumido por los
Jefes de Estado y Gobierno en la Declaracion de la Tercera Cumbre:

8 Ampliar esfuerzos  para alcanzar metas  de desarrollo
internacionales, especialmente la reduccion en un 50%0 para el ano
2015, de la proporcién de gente que vive en pobreza extrema.

8 DPromover programas para el mejoramiento de la agricultura, la
vida rural y los agronegocios, como contribucion esencial a la
reduccion de la pobreza y el desarrollo integral.

De manera consecuente, la OPS y el [ICA reafirman cudn importante
es conjuntar sus capacidades en respaldo de esfuerzos para aumentar ¢l
desarrollo en sus Estados Miembros, y su compromiso en cuanto a los
siguientes rubros:

8 ¢l principio del panamericanismo, que demanda la cooperacion
con los paises del continente, de manera que, mediante ¢l trabajo
conjunto, puedan promover su desarrollo;

8 ¢l desarrollo equitativo y el logro de los objetivos de la salud para
todos en ¢l continente, asi como la reduccion de las diterendias en
indicadores de salud entre los paises y dentro de cllos, y

B la promocién de la prosperidad en las comunidades rurales,
incluyendo una reduccion de desigualdades entre sus habitantes v,
sobre todo, el aumento de las libertades humanas.

El [ICA y la OPS fortalecerdn sus acciones conjuntas de cooperacion
técnica, con el proposito de ayudar a los paises de América a lograr la

Instituto Interamericano de Cooperacion pava la Agricultura
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salud v la prosperidad en sus comunidades rurales. Lo hardn
respaldando los esfuerzos de los ministerios de agriculeura y salud. con
la participacion activa de comunidades rurales.

El Plan de Accion establece los parimetros para la cooperacion, que se

concentrard en acciones en los campos siguientes:

Salud animal, salud piiblica:

zoonosis e inocuidad de los alimentos

FITICA v Lo OPS intercambiaran informacion, ideas v experiencias en
los respectivos campos de especializacion. También realizarin cierto
numero de acciones en estos campos, cuvos resultados tendridn un
impacto favorable en el sector agricola, la nutricion y la salud piiblica
en comunidades rurales v, consccuentemente, en  economias
nacionales.

Estas acciones comprenden lo siguiente:

B Fortalecer las aptitudes gerenciales de quienes ocupan posiciones
cjecutivas o de supervision en programas nacionales de salud
publica, sanidad agricola y veterinaria y de inocuidad de alimentos,
con ¢l propasito de hacerlos mids ehicientes v etectivos.

8 Fomentar una participacion mds activa por parte de miembros
de cadenas agroalimentarias en procesos  de sanidad
agropecuaria, para aumentar la seguridad de los productos vy,
como resultado de ello, a salud publica, v ampliar ¢l acceso a los

mercados.

B Forulecer of wo de informacion en sistemas de vigilancia

cpidemiologica agropecuaria.

Las acciones conjuntas que se han tomado en el marco del Proceso de
Cumbres proporcionan intercambio de informacion y permiten la
participacion de ambas organizaciones en actividades preparatorias y en
las reuniones sobre salud, agricultura v vida rural. Este intercambio de
informacion se concentra en ¢l progreso Jogrado ast como en acciones
conjuntas posibles que permitan cumplir con los Mandatos de las
Cumbres de las Américas los esfuerzos para lograr una mayor
participacion de la sociedad civil, especialmente del sector privado.

Acciones conjuntas en ejecucion dentro del marco del Acuerdo

B Plan de Trabajo Conjunto FAO/OPS/HICA para fortalecer el
Sistema de Sanidad  Agropecuaria ¢ Inocuidad de  Alimentos
(SAIA) en Honduras;

B Desarrollo de un marco Idgico para ¢l establecimiento de un
sistema nacional de inocuidad de alimentos en Bahamas:

B Apovo a los Ministerios de Salud y de Agricultura de Surinam en
la revision de la legislacion sobre SAIA:

B Soporte a los cjercicios de simulacion de emergencias zoosanitarias
y fitosanitarias en Trinidad v Tobago;

B Cooperacion con el Servicio Nacional de Sanidad. Inocuidad v
Calidad Agroalimentaria (SENASICA) de México en el desarrollo
del Programa de Incluida de Alimentos;

B [ICA y OPS/INPAZ  participan en ¢l programa de apoyo a las
comunidades aborigenes en el Programa Municipios Saludables en
la Argentina;

B Ambas Organizaciones prestan colaboracion conjunta al Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e inocuidad Alimentaria
(SENASAG) de Bolivia, para la consolidacion del programa de
inocuidad de alimentos;

8 JICA y OPS trabajan conjuntamente en el borrador de una ley
para el Sistema Nacional de Salud de Ecuador;
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Mecanismos de planificacion, programacidn, observacién,
evaluacion y gestion de desemperio

Esto implica el intercambio de experiencias en estos campos, asi como
de informacién til en el desarrollo del sistema de evaluacién del IICA
y el respaldo de instrumentos para administrar el rendimiento
institucional.

Intercambio de informacion y experiencias

Esto se refiere a intercambios de informacién, actividades conjuntas
aprovechando la infraestructura de ambas organizaciones y
colaboracién en forma de servicios de apoyo logistico para reuniones y
actividades técnicas.

El desafio de las alianzas en el desarrollo
de los agronegocios

Los cambios en el entorno, como la pérdida de la biodiversidad y la
contaminacién de las fuentes de agua y alimentos, también tienen que ver
con los programas de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos.
La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) informa que el 10% de todas
las enfermedades prevenibles se deben al deterioro del ambiente, y las
principales causas de tales males incluyen la ausencia de medidas sanitarias,
la contaminacion de las fuentes de agua, y los alimentos insalubres.

La inocuidad de los alimentos es de crucial importancia para el
desarrollo agroempresarial. Los desafios y las oportunidades nacionales
en el campo de la produccién y el comercio alimentarios se relacionan

directamente con el establecimiento de politicas sobre inocuidad de los
alimentos y el desarrollo de innovaciones tecnologicas en este campo.,
La necesidad de ser competitivos afecta no solo la salud pablica v la
calidad de los alimentos sino también la produccion, el turismo v ¢l
acceso a mercados. Para los paises en desarrollo, el comercio ¢n
vegetales, frutas, carnes y mariscos frescos corresponde a casi la mitad
de todas las exportaciones agricolas v alimentarias.

Este nivel de comercio depende de la existencia de politicas claras v la
aplicacién de normas de inocuidad de los alimentos consistentes con los
acuerdos internacionales y normas de la OMC, el Codex Alimentarius
y la Oficina Internacional de Epizootias (OIE).

Establecer un entorno favorable y crear capacidad para ¢l desarrollo
agroempresarial, sobre todo para los productores pequeiios y medianos,
es un campo de accién donde el HCA pretende incrementar sus
esfuerzos actuales, fortaleciendo sus relaciones con los organismos
nacionales y promoviendo el comercio exterior.

El 1ICA ya ha adquirido una experiencia considerable por medio de
programas para ‘“crear exportadores” y fortalecer las  redes
agroempresariales. Esto se perfeccionard con acciones que mejoren lay
capacidades de gestién agroempresarial 'y promuevan alianzas
estratégicas entre actores privados para fortalecer su competitividad en
los mercados mundiales.

Nuestra propuesta de establecer un centro en Miami para la creacion de
capacidad comercial la discuten actualmente los sectores interesados. Se
requiere de un liderazgo fuerte en sanidad agropecuaria v el desarrollo
de tecnologias ambientalmente amistosas para congregar a todos los
actores de la cadena agroalimentaria; sus acciones deben fortalecerse
por medio de politicas claras y normas especificas consistentes con los
acuerdos y estindares internacionales.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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Las instituciones de sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos
deben adaprarse: para permitir una mavor integracion voun mejor
intercambio de informacion entre todos oy actores. Las alianzas
estratégicas del sector privado v el publico son crudiales para logran ¢l
desarrollo sostenible de faagricultura v los agronegocios, en las
Amdricas como en cualquicr otra parte del mundo.

En resumen, })Cl'lllfl.]l]l1](' \lll”l'&l'\'.ll' tres (()ll(lll\i()l\(‘.\i

B [ inocuidad de los alimentos s dave para la prosperidad de las
comunidades rurales v la satud de todas las naciones.

B [os mecanismos institucionales para la gestion de las instituciones
de inocuidad de los alimentos deben revisarse y modernizarse.

B Lo invenion en investigacion y teenologia agropecuaria seguird
siendo critica para el desarrollo agricola v rural de las Américas.

Lstas acdones se van emprendiendo contorme nuestro mundo va
entrentindose a desatios sin precedentes. Quizis cada generacion ve
su futuro de esta manera. Al celebrar la OPS sus 100 anos, la
velodidad, magnitud v alcances del cambio, asi como  las
posibilidades reales de alterar fundamentalmente 1o condicion
humana, son factores que decididamente nos crean circunstancias
especiales. Esto es particularmente cierto en La agriculiura v la salud.
Tenemos adelantos en diendia v oteenologia que estin opacando
campos tradicionales de estudio v exigiendo que las personas v las
instituciones colaboren en nuevas formas. El continente americano

tiene en sus manos mas del 0% del agua dulee del mundo v produce
Lo mayor parte del alimento del mundo. Es testigo de las
posibilidades que rienen la globalizacion v el comercio para
enriquecer las vidas humanas. Pero debe hacerse mds. Puede hacerse
mis. Y para hacerlo tenemos que aprender a trabajar juntos, a

hacerlo mejor, de manera mds inteligente y mis eficaz.

“Necesitamos instituciones piiblicas con energia y basadas en politicas
comerciales y de salud  bien definidas. estindares precisos y anditorias
técnicas. Ademids, para abordar estos temas, es necesario contar con
mecantsmos de inspeccion. controles de cuarentena y medidas para la
erradicacion de plagas y enfermedades”™. (AID,)

El Instituto, en su Plan de Mediano Plazo 2002-2006 establece como
drea prioritaria de trabajo a la Sanidad Agropecuaria v la Inocuidad de
Alimentos, dentro de la cual se identifican las siguientes cinco acciones

institucionales estratégicas:

B Aplicar los Acuerdos de las Medidas Sanitarias v Fitosanitarias de
la OMC y del ALCA, asi como también los estindares sanitarios y
fitosanitarios de las organizaciones internacionales de referencia
(CODEX, OIE Y CIPF); proporcionar a los paises informacion
sobre la evolucion de esos acuerdos y normas y sobre eventos
importantes: v tortalecer las capacidades nacionales v regionales en
disciplinas criticas, tales como equivalencia, regionalizacion,
analisis de riesgo, trazabilidad v armonizacion.
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Mejorar los sistemas de sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de
los alimentos para facilitar ¢l acceso a los mercados, la
interaccion con el sector privado, la capacidad téenica v los
recursos humanos y financieros; apovar los estuerzos que
realicen los paises para articular y desarrollar asistencia
técnica  especifica relativa a  mecanismos  reguladores,
capacidad técenica con sustento cientifico y sostenibilidad
institucional.

Fortalecer la capacidad de los Estados Miembros para
responder oportunamente a emergencias y asuntos emergentes
en sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos; asistir a
los paises para que puedan reconocer con anticipacién asuntos
emergentes que pongan en riego la sanidad agropecuaria o la
salud humana, o que presenten nuevas oportunidades para
mejorar el nivel de competitividad o en el acceso a nuevos
mercados; y facilitar la provision de recursos limitados para
responder a emergencias imprevistas.

Apoyar politicas y estrategias de inocuidad de los alimentos en los
Estados Miembros que desarrollen normas y reglamentos,
capacidad de liderazgo y habilidad técnica a lo largo de toda la
cadena agroalimentaria; y adoptar iniciativas que abarquen la
cadena agroalimentaria, fortalezcan el liderazgo y la voluntad
politica fomenten la responsabilidad compartida des del
productor hasta el consumidor, mejoren estdndares y normas
relacionada con la inocuidad de los alimentos, aumenten la

capacidad para evaluar v manejar riesgos y promuevan la
educacion vy la difusién de informacion.

m Recopilar oportunamente informacion relevante sobre los roles
multiples de la sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos;
generar informacion con valor agregado para los diferentes niveles
de decidores y profesionales de los sectores publicos v privado; y
proporcionar informacién oportuna y apoyo para construir
alianzas en dreas de potencial impacto, tales como produccién,
competitividad, comercio, turismo, bioseguridad, salud publica,
seguridad alimentaria y el ambiente.

La alianza se enumera como el ultimo de los ocho Objetivos de Desarrollo del
Milenio, en reconocimiento al hecho de que sélo st trabajamos juntos
podemos lograr la prosperidad para todo. Todos los organismos
internacionales concuerda con que la colaboracion, la coordinacion v la accion
conjunta son el camino correcto. Estamos logrando avances, aunque
lentamente. Creo que podemos acelerar el ritmo de la reforma institucional
necesaria para que trabajemos mas eficientemente juntos. Si creo que cada uno
de nosotros debemos cambiar la forma en que trabaja cada una de nuestras
instituciones con el fin de que podamos trabajar juntos. También creo en la
urgencia acérrima de ahora. La pobreza v el hambre amenazan todos los dias
a nuestros nifos y a la estabilidad social. Estoy convencido de que mediante
mayor solidaridad podemos sobrepasar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio en todas nuestras naciones de América Latina y ¢l Caribe.

Muchas gracias.
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Reunion de Consulta del Banco Mundial sobre Ciencia y Tecnologia
y Reduccidn de la Pobreza Rural

Es un honor para el HCA apovar v hospedar esta reunion de consulta
del Banco Mundial, sobre un tema tan estratégico para América Latina
v el Caribe, como o es el andlisis del impacto de la ciencia v la
teenologia en la reduccion de la pobreza urbana v rural.

Registramos con suma complacencia la distinguida presencia de
productores v agroindustriales, académicos, lideres campesinos y
representantes de organizaciones no gubernamentales v centros de
investigacion, que trabajan en pro de un desarrollo agricola
integral. mejorando la eficiencia productiva v la competitividad del
agro, desarrollando tecnologias adecuadas para el mancjo v
conservacion de nuestros recursos naturales, y gestionando
alternativas exitosas para ¢l mejoramiento de las condiciones de
vida de fos habitantes rurales.

Esta reunion es trascendente para la region, va que permitird expresar
una opinion calificada v consensuada sobre la consulta que el Banco
realiza a nivel mundial, como también analizar vy exponer las
necesidades regionales, poniendo énfasis en aquellas especificidades de
la agricultura v el medio rural de ALC, que obligan a pensar en
estrategias diterenciadas, para que las acciones de Ciencia y Teenologia

se traduzean en una verdadera prosperidad rural.

Sl Conrnaa He s s domao

Nuestra Institucion comparte ampliamente estas preocupaciones del
Banco, y apoya sin reparos la consulta, aunque en gran medida
nuestras prioridades se enfocan hacia objetivos estratégicos similares.
Buscamos contribuir al objetivo general de desarrollo agricola
competitivo, mediante el desarrollo de acciones de cooperacion téenica
en los temas de seguridad alimentaria, desarrollo rural sostenible y
prosperidad rural.

Nos preocupa la pobreza rural en ALC, v estamos convencidos de que
la ciencia v la tecnologia, desde una visién ampliada que va mis alld de
la produccion agropecuaria, representan una variable estratégica en la
busqueda de soluciones adecuadas. Enfatizamos, sin embargo, que esta
vez la mavor parte de las soluciones a la pobreza rural deberdn buscarse
dentro del propio espacio rural v no por la via tradicional de la
migracion a las grandes ciudades, dada la dificil situacion econdmica y
social por la que atraviesan numerosos paises de la region.

Como dijera un importante académico Mexicano. el Dr. Martinez
Gratt, hoy dia es mads importante lograr que una familia rural obtenga
un nivel de vida suficiente de su pequena parcela de dos o tres hectdreas
de tierra, antes que propiciar su migracion a la capital, para engrosar las
filas de los desempleados, o para convertirse en un grupo mis de

or)
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subempleados, que defienden dos o tres metros cuadrados para la venta
de cigarrillos y periodicos del dia anterior.

Una segunda reflexion nos obliga a pensar que muchos de nuestros
pobres rurales estin ubicados en terras de ladera, con elevados
niveles de degradacion del suclo, y sometidos a los negativos
efectos del cambio climdtico. Contamos ademis en ALC con cerca
de 250 millones de hectdreas de tierra agricola degradada, casi una
tercera parte del total disponible, y cada aio agregamos cerca de 8
millones adicionales de hectdreas a esta sombria contabilidad. Para
muchas familias localizadas en estas tierras, la solucion a su
situacion de pobreza no pasa por la agricultura, pero si por la
busqueda de oportunidades de desarrollo alternativo dentro de su
propio medio rural.

Hoy por fortuna encontramos cjemplos exitosos de reconversion
productiva y de desarrollo de fuentes alternativas de empleo en el
medio rural, en algunos casos vinculados a la relacién entre el turismo
y los recursos naturales, y en otros mediante el desarrollo de pequefias
agroindustrias rurales, que buscan agregar valor a miles de negocios
tradicionales con potencial econémico competitivo, aun no reflejados
en todo su verdadero valor en las cuentas nacionales.

Una tercera reflexion nos obliga a recordar que en décadas anteriores la
migracion de millones de campesinos a la ciudad  implico una
importante pérdida de biodiversidad, representada por especies
vegetales y animales, seleccionados durante cientos, que va no formarin
parte del mend de opciones para el desarrollo agricola tuturo. Debemos
fortalecer las estrategias v en general la insditucionalidad dedicada a evta
noble tarea de conservacion de la biodiversidad, no solo aquella que
estd en manos de nuestros productores rurales, sino también la que estd
representada en los bosques v selvas de nuestras Américas.

Todas estas situaciones, v otras no menos importantes, ue por razones
de tiempo no podemos enumerar, implican para los que trabajamos por
una agricultura competitiva y un desarrollo rural sostenible, una nueva
vision sobre el papel de la ciencia y la tecnologia en apovo a los
programas de reduccion de la pobreza, para lo cual necesitamos
readecuar nuestros marcos de politica, pero tambicn tortalecer nuestras
capacidades de investigacion.

Permitanme, ya para terminar, desearles muchos éxitos en sus
deliberaciones, 'y poner a su disposicion nuestras facilidades
institucionales, como aporte al desarrollo exitoso de esta consula.
Muchas gracias.

Instituto Interamertcano de Cooperacion pava b Agricultura

33

—




Reunidn de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG)

Fotoy muy complacido en darles la bienvenida a la segunda reunion que
la Comision Consultiva Lspecial para Asuntos Gerenciales realiza en
esta Administracion.

La primera reunion, celebrada ¢ ano pasado, representd una
contribucion muy importante al trabajo del Instituto v fue
fundamental para ¢l éxito de la Reunion del Comité Ejecutivo,

realizada posteriormente.

Quisicra saludar a las v los representantes de los paises que escuvieron
con nosotros ¢l ano pasado: Liliana Monica Sold de fa Argentina; Paul
Murphy, Anne MacKenzie v Maria Lo de Canadds Daniel Cento y
Marianne McElrov de los Estados Unidos de Amiérica vy Lourdes
Trinidad Cruz de México. Aprovecho la oportunidad para dar una
bicnvenida especial alas personas que participan en la Comision por
primera vez: Ivan Wedekin del Brasil, Roberto Villeda Toledo v Ana
Cristina Padgett de Honduras, Suzanne Heinen de los Estados Unidos
de Amdrica, Nadica Mclntyre de Granada, Oscar Meza v Francisco
Ibarra del Paraguay v Maria Dolores Parada de Venezucla,

Es oportuno recordar que la Comision e un drgano asesor cuya
importancia reside en las opiniones, las ideas v el asesoramiento que
proporciona a la - Administracion,  especialmente enasuntos

relacionados con aspectos téenicos v finandicros.

FI 26 de noviembre de 2007 acepie la dedision de los Estados

AMMiembros doeste Invtituto paracser su Dhirector General en el periodo

SnodcContma b Ier o, 2N moo

2002-2006, con ¢l compromiso claro de hacer del 1TCA un
instrumento de cambio para promover la modernizacion en los sectores
agricolas v rurales de las Américas. Diccisicte meses despuds, estoy

todavia profundamente comprometido con ¢l logro de esa meta.

En ¢l 2002 presenté el informe “Reposicionamiento v Modernizacion
de un Organismo”, ¢l cual ha sido distribuido.  Este informe es un
resumen de las acciones realizadas para cumplir con los quince
compromisos que adquiri ¢l ano pasado con los Estados Miembros. El
tiempo no me permite dar detalles del informe, pero deseo resaltar los
12 logros que considero los mds importantes de la administracion en el
2002,

1. Preparacién del Plan de Mediano Plazo 2002-2006

El Plan de Mediano Plazo 2002-20006 fue aprobado con el fin de fijar
la nueva direccion del Instituto en sus estuerzos por apovar ¢l desarrollo
agricola sostenible, fomentar la seguridad alimentaria y promover la

prosperidad en las comunidades rurales de Tas Américas.
2. Celebracién de 60 anos de vida institucional
El Instituto celebro 60 anos de vida institucional en cooperacion con

sus Estados Miembros v se propone construir un futuro basado en las

experiencias de estos 60 anos.
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3. Reduccién de la burocracia

Algunos de los logros en esta drea son: la eliminacion de los centros
regionales, la reduccion de las posiciones gerenciales en la Sede de 36
a 24, la reduccion de los costos de la Sede en un 10%, la
consolidacion de las unidades en un marco mds horizontal y eficiente
y la asignacion de USS$1.2 millones ahorrados mediante estas
acciones para apoyar las actividades de cooperacion técnica en los
Estados Miembros en 2002 y 2003.

4. Una nueva relacién con los Estados Miembros
basada en la participacién, la rendicién de cuentas y
la transparencia

Los programas de trabajo del IICA para cada Estado Miembro fueron
redefinidos mediante un proceso participativo con los ministerios de
agricultura y desarrollo rural, el sector privado, la comunidad
académica y la sociedad civil, que dio lugar al desarrollo de Agendas
Nacionales de Cooperacion Técnica. Se prepararon informes nacionales
sobre las acciones realizadas para implementar las agendas, los cuales
luego fueron presentados a las autoridades nacionales en un seminario.
Posteriormente se recibieron sugerencias e insumos para refinar y
ajustar dichos informes. Este enfoque de participacion, transparencia'y
rendicién de cuentas es el sello distintivo de esta Administracion.

5. Una nueva politica de informacién y de
comunicacién

Para facilitar ¢l didlogo con la comunidad de la agricultura y los Estados
Miembros y mantenerlos informados de las actividades y los resultados
del trabajo del Instituto, se formuld y aplicé una nueva politica de
informacién y comunicacién. Ejemplos de esta nueva politica son los

documentos sobre el reposicionamiento del Instituto, el “Informe de
los 100 Dias”, el “Informe del Director General 20027, ¢l boletin
“IICA News” y nuestro boletin electronico "IICA Conexion”.

6. Una nueva politica de recursos humanos

Las funciones y las responsabilidades de las posiciones gerenciales fueron
redefinidas, especialmente las de los Representantes del Instituto en los
Estados Miembros. Se aplicaron las normas vigentes para los funcionarios
mayores de 65 afos v se introdujo una nueva politica de evaluacion de
personal  para alinear el desempeno individual con las metas
institucionales. Se establecié un programa de premios a la excelencia v se
estd implementando una politica para fortalecer la capacitacion en
idiomas. Se reclutd para la posicion de Directora de Recursos Humanos
a una sobresaliente profesional en este tema, quien estd revisando con su
equipo de trabajo las politicas de recursos humanos del Instituto. En esta
reunion se presentard un informe preliminar al respecto.

7. Promocién de una administracién financiera
prudente y de una institucién basada en resultados

Se ha puesto en prictica una politica que asegure que los recursos
financieros del Instituto se administren prudentemente, la cual incluve: i)
el establecimiento de la Unidad de Presupuesto y Control; i) el
fortalecimiento de la funcion de la auditoria interna del Instituro, con el
nombramiento de un nuevo auditor interno y un auditor adjunto: iii) la
asignacion de la responsabilidad financiera y administrativa al Subdircector
General, un banquero sobresaliente; iv) la provision a todos los
funcionarios con cargos gerenciales de nuevas normas para la preparacion
de presupuestos y la rendicion de cuentas, y v) el establecimicnto de la
Direcciéon de Gestion y Evaluacién del Desempeiio para asegurar que las
acciones propuestas se ejecuten de manera eficiente con el fin de convertir
el Instituto en una institucion basada en resultados.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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8. Seguimiento de los mandatos derivados de la
“Cumbre de las Américas”

Seestabledio Lo Direcdion para ol Seeuimiento del Proceso de las
Cumbres de Las Americas, para que dé un seguimiento apropiado a los
mandatos de La Tercera Cumbre de las Americas, celebrada en Quebec
alos emitdos por T Asamblea General de la OFA v alos contemidos
en la Declaracion de Bavaro, Hasta la techa, esta Direccion ha:

®  publicado v ditundido Tas orientaciones sobre agricaltura v vida
rural en ¢l hemisterio (Declaracion Ministerial de Bavaro);

@ tudliado el intercambio de informacion v fomentado estuerzos
conjuntos con bancos de desarrollo, organismos del sistema de
la OLA v owas organizaciones  internacionales que se
convertiran en socios institucionales del proceso de las
Cumbres, en ol marco del Grupo Conjunto de Trabajo de la
Cumbre;

B Jado un seguimiento eficaz a los mandatos de la Tercera Cumbre
relacionados con la agricultura v la vida rural v preparado los
informes de progreso:

B tfaciliado el cumplimiento de las responsabilidades del TICA como
organismo socio del Proceso de Cumbres de las Americas:

B monitoreado ¢l progreso logrado en el diseno de propuestas pata
dar cumplimiento a la Declaracion Miniseerial de Bavaro;

B8 mantenido didlogos periodicos con los Coordinadores Nacionales
de Cumbres que contorman ¢l Grupo de Revision de
Implementacion de Cumbres. (GRIC);

| ] logr.ldn Un progreso considerable en la organizacion de la \‘gunda
Reunion Ministerial (Panama. noviembre de 200355 v

B promovido un mecaninio doosegaimiento que vineule, en ol
ambito naconal, bl Deleeado Ministeral de Agricaltura, al
Reprosentanie dod 1Y enel pais v al € oordinador Nacional de

Con ores SV Trenio de Redadiones Exteriores,

9. Mayor cooperacién con los érganos de gobierno del
Instituto

La Admmistracion reactive la Conusion Consuluva Especial para
Asuntos Gerendiales (CCEAG) v desarrolld un sistema de intormacion
en lmea que permite permanentemente hacer consultas con sus
micmbros. Tambien tacilito ¢ trabajo de la reunion del Comité Fiecutivo
de 2002 v oestd brindando el apovo necesario para las reuniones
programadas para el 2003 (Comitd Ejecutivo. JIA v Reunion Ministerial,

por celebrarse las dos dltimas en noviembre de 2003 en Panamd).

En ol 2002, ¢l trabajo de la Comision Asesora: 1) tacilité la adopcion de
scis resoluciones cuya aprobacion quedd pendiente en la Undéeima
Reunion Ordinaria de la JIA: i) facilito ol didlogo sobre la situacién
financicra del HHCA v La aprobacion del Programa-Presupuesto 2003: v
i) validé v permitid mejorar la calidad v la viabilidad politica de
provectos innovadores presentados por el Director General en los temas
de comercio agricola, agroindustria, inocuidad de alimentos v
educacion agricola, los cuales fueron posteriormente aprobados por el
Comité Ejecutivo en su Vigésima Segunda Reunion Ordinaria.

FI Comité Ejecutivo ha asumido las nuevas responsabilidades que le
delego La JTAL segin puede observarse en las decisiones que adoptd en
su Vigésima Segunda Reanion Ordinaria. Ello le permitird a la JIA
prostar mus atenaon alos temas sustantivos que atectan a la agricultura
vl vida rural en el hemisferio, que seran considerados en la préxima
Reunion Ministerial (Panama., noviembre de 2003).

10. Nuevo programa hemisférico en comercio,
agronegocios e inocuidad de los alimentos

La Administracion promodiono un nuevo programa hemisférico sobre
comercio, agronegodios ¢ inocuidad de los alimentos, para el cual obtuvo
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la aprobacién del Comité Ejecutivo. Este programa busca fortalecer las
capacidades comerciales, desarrollar las capacidades para negociar, proveer
informacion y apovo para cumplir con las normas de la Organizacion
Mundial del Comercio v proporcionar apoyo técnico y afin para la creacién
del Area de Libre Comercio de las Américas. Se nombraron especialistas en
comercio y agronegocios para que brinden apoyo a programas nacionales
en estas dreas tematicas. En Miami se estd estableciendo una oficina de
apoyo a este programa, mediante la cual se facilitard el establecimiento de
vinculos apropiados en asuntos relacionados con comercio entre paises con
economias desarrolladas y aquellos con economias en desarrollo.

11. Apoyo continuo a la sanidad agropecuaria, al
desarrollo rural sostenible, a la tecnologia e
innovacién, a la informacién y comunicacién y a la
educacién y capacitacién

La Administracién continué apoyando estas dreas tradicionales de trabajo
dentro del contexto del Plan de Mediano Plazo 2002-2006. Un puso un
nuevo énfasis en cada drea, mediante el nombramiento de especialistas
regionales para apoyar acciones de dmbito nacional. Se enfatizd la
importancia de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion,
las cuales estdn siendo incorporadas en los nuevos programas. En ¢l drea de
la educacion y la capacitacion, se hace hincapié en la educacion a distancia,
a la vez que se desarrollan nuevas herramientas de comunicacion.

12. Fortalecimiento de las relaciones con socios
estratégicos

La Administracién considera de importancia fundamental el fortalecimiento
de las relaciones con socios estratégicos en sus esfuerzos para promover el
desarrollo agricola sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad de las
comunidades rurales de las Américas. En consecuencia, se establecié la
Dircccién de Relaciones con Socios Estratégicos en Washington, D.C.; se

firmé un nuevo convenio con la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) y con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculwra v la
Alimentacion (FAO). Ademis. el Instituto renove su compromiso de trabajar
con ¢l Grupo Interagencial para el Desarrollo Rural v establecio nexos con
otros organismos internacionales, regionales y nacionales en ¢l hemisterio.
Los resultados de estas relaciones se presentan en nuestro informe
“Trabajando Juntos”, el cual ha sido distribuido.

Reunién de la Comisién Consultiva 2003

En esta reunidn necesito su apoyo, sugerencias y asesoramiento sobre:
i) la reestructuracion de la base financiera del Institutos 1) ¢l programa-
presupuesto para el 2004 y 2005 iii) medidas para recaudar las cuotas de
los Estados Miembros pendientes de pagos iv) medidas para fortalecer las
capacidades téenicas del Instituto en las dreas de comercio, agronegocios
y sanidad agropecuaria; y v) propuestas para modernizar las politicas de
recursos humanos y la capacidad tecnoldgica del Instituro.

El Gabinete del Instituto participard en esta reunion, cuyo informe serd
preparado por la Secretaria de la reunion. con participacion de uscedes.
Una vez mds desco agradecer su presencia vy espero que juntos
encontremos el camino que haga del IICA una institucion de excelencia
para nuestros Estados Miembros.

.
Conclusiones

Nuestro trabajo estard enfocado en transformar el Instituto en una
organizacién moderna, con una agenda para ¢l desarrollo que atienda

las necesidades de los Estados Miembros de contar, hov v durante ¢l
siglo XXI. con una agricultura moderna, eficaz y competitiva.

Muchas gracias.
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Cumbre de México para la Accidn:
Agricultura y Desarrollo Rural en la Integracion de Politicas

Si ladécada de los ochenta fue considerada como la decada perdida para
Amcrica Latina, la década de los noventa podrd ser considerada como
la decada frustracda, como producto de las maltiples promesas fallidas,
representadas en ajustes sobre ajustes, reformas sobre reformas v
sacriticios sin compensacion. Gobiernos v organismos multilaterales,
una infinidad de actores de la sociedad civil, ademds de inversionistas,
empresarios v comunidades, realizaron significativos estuerzos en la
bisqueda de nuevas rutas para ¢l desarrollo. Se destinaron grandes
cantidades de recursos v se rompicron paradigmas institucionales,
politicos v econdmicos que subsisticron por décadas, implicando
profundas  redefiniciones  politicas v ccondmicas.  Retormas
macrocconomicas, ajustes en las reglas de operacion de los mercados v
muiltiples cambios en las reglas de juego se encargaron de marcar cf
escenario de Laregion con un sentido protundo de transicion v cambio.

A posar de tan grandes cambios, los resultados son precarios v los
indicadores de desarrollo muestran un avance minimo, cuando no un
franco retroceso. Una crisis de impacto invade las instituciones

democraticas en proceso de consolidacion en el contnente.

Este es ¢l marco en el cual evolucionan las politicas publicas de
desarrollo rural en los dltmos anos. El paso desde modelos que
buscaban incrementar la productividad  de Lo agricalwura
—caracteristicos de la revolucion verde~ a los modclos de desarrollo
rural integrado, v luego a los esquemas de desarrollo productivista y
sodial compensatorio. propio de las redes deasistendia social de las

estaregias do os dltmos anos, ha marcado una rura de rectificaciones

SN o DE Ncacos 255 do jumo

¢ inestabilidades institucionales que contribuven a acentuar las enormes

presiones sociales.

Los dltimos anos han marcado también la renovacion de los estuerzos
por mejorar la agricultura v la vida rural en los paises de las Amdéricas.
I'a Cumbre de Jefes de Bstado v de Gobierno en Quebee, en abril de
2001, v la Reunién Ministerial sobre Agricultura v Vida Rural,
celebrada en Bavaro, Republica Dominicana, en noviembre de ese

mismo ano, son dos hitos histéricos de ese proceso.

Los Jetes de Estado v de Gobierno lanzaron en Québec un proceso que
marca una cota sin precedentes en los esfuerzos por reposicionar a la
agricultura v fa vida rural en el hemisterio. Nuestros lideres politicos
reconocicron la importancia estratégica de la agricultura para nuestras
sociedades, considerando que es una forma de vida para millones de
familias rurales, desempena un papel primordial en la creacion de
prosperidad, v es un sector estratégico  de nuestro  sistema
socioccondmico. También coincidicron en la necesidad urgente de
desarrollar ¢l enorme potendial de la region para crear prosperidad en el
campo, de una torma que resulte compatible con el desarrollo sostenible.

Por otra parte, conscientes de que nos encontramos en una encrucijada,
los ministros de agricultura emiticron la Declaracion de Bivaro para el
Mcjoramiento de la Agricultura v la Vida Rural en las Américas,
reconociendo que la agricultura debe posicionarse dentro de la nueva
economia de la informacion v el conocimiento, de la globalizacion y la
integracion, y de las redes interconectadas.




Este es el contexto en que asumimos ¢l reto v la responsabilidad de
conducir al Instituto a principios del 2002, Es un contexto de
encrucijada, que nos demanda capacidad de adaptacion, innovacion y
renovacion, para asumir los retos que se derivan de un contexto de
cambio acelerado y de nuevos mandatos emitidos por nuestros lideres
politicos, en un entorno internacional crecientemente globalizado.

Pretendemos que el 1ICA camine a la vanguardia de la solidaridad
hemisférica, trabajando en la definicion del curso que ha de seguirse
para garantizar que todos los actores involucrados en la agricultura
sigan contribuyendo a la seguridad alimentaria, al progreso social y a la
estabilidad de nuestros Estados Miembros.  Por eso nos hemos
planteado como misién apoyar a los Estados Miembros en su bisqueda
del progreso y la prosperidad, mediante la modernizacion del sector
rural, la promocion de la seguridad alimentaria y el desarrollo de un
sector agropecuario competitivo, tecnoldgicamente  preparado,
ambicntalmente administrado y socialmente equitativo para los
pucblos de las Américas.

La reduccién de la pobreza rural y de la inseguridad alimentaria, que
deben ser el norte de nuestros esfuerzos de promocion del desarrollo
agricola y del medio rural, requiere de nuevos enfoques, nuevas ideas,
planteamientos renovados y actualizados que respondan a las nuevas
realidades que afectan a la agricultura y el medio rural. En esta ocasién
quisicra referirme a algunos grandes retos que enfrentamos en la
busqueda de esos nuevos enfoques, de esos planteamientos renovados,
especialmente de cara a la integracién politica — el tema que nos ocupa
en esta sesion.

Integracién de lo econdmico y de lo politico.  Las sociedades
latinoamericanas se enfrentan a un problema de orden politico en sus
modelos de desarrollo, expresado en las profundas debilidades de los
arreglos institucionales que reproducen estructuras de concentracién

excesiva de poder economico y de poder politico. La region se caracteriza
por grandes fisuras sociales y enormes brechas territoriales. Segmentacion
v discriminacion conviven con esquemas inaceptables de privilegios e
ineficiencias economicas.  Por lo tanto, un primer gran reto que
enfrentamos es la necesidad de una mayor integracion de las dimensiones
politica y economica del desarrollo, respondiendo al excesivo énfasis
econdmico v productivista que, con muy poco éxito, se ha tratado de
introducir en las estrategias de politica para el desarrollo rural.

Reconstruyendo el concepto de lo rural.  Los cambios que ha
experimentado la realidad rural de Las Américas durante las dltimas dos
décadas nos imponen la necesidad de reconstruir el concepto de lo
rural. Esa reconstruccion debe partir de una integracion de tiempo y
espacio, es decir, un entorno fisico y geogritico con una dimension
historica. Una estructura viva y cambiante de grupos sociales asentados
en ecosistemas, de cuyos atributos se desprende una estructura
econémica, unas instituciones fundadas en la tradicion y la cultura,
unas redes sociales, unos intercambios y flujos de factores productivos,
bienes y servicios en estructuras diferenciadas de mercados, y una
estructura de poder sobre la cual se fundamentan los procesos de
formacion social.

Lo ambiental en las relaciones entre paises pobres y ricos. El nuevo
entorno en que se desenvuclven la agricultura y el medio rural
encuentra ¢n el medio ambiente una de sus aristas de mavor
importancia politica y economica, especialmente de cara a los procesos
de globalizacion. La necesidad de criterios de sostenibilidad como una
dimension global genera una nueva forma de relacionamiento entre los
intereses cruzados de regiones y paises en el mundo. En este contexto,
la cooperacion internacional, expresada en acuerdos ambicntales
multilaterales, tales como las convenciones de biodiversidad, cambio
climdtico y desertificacién, contribuye a la articulacion de nuevos
arreglos institucionales que proporcionan nuevos espacios para la
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reivindicacion de los derechos e intereses de los territorios rurales del

conunente.

De la mitigacion y manejo de las externalidades ambientales a los mercados
de servicios ambientales. 1.4 riqueza natural que define v determina los
tentitorios rurales debe hacernos caminar hacia modelos en los que se
reconozea ¢ valor de los servidios que estos ecosistemas v osus recursos
prestana L sodiedad, a nived local, regional, nacional v global. Los
servicios ambientales ticnen un papel cconomico que ha sido ignorado v
avdluido de s fundiones de produccaion del werritorio rural, pero que
pucden ser incorporados en diversas tormas, hov indipientes, pero
securamente sohdas enun tuturo no muy remoto. Bl pago por el servicio
de producdon de agua, derivado de la conservacion vy del manejo
sostenible de Tos recursos naturales, ¢l ccoturismo v el turismo rural, son
algunos cjemplos de este nuevo tpo de actividades, que va muestran
resultados interesantes en muchas inidativas a lo largo det continente.

De la economia agricola a la economia territorial. La cconomia rural es
tratada en la masoria de las politicas puablicas de la region como un
problema de orden sectorial. productivo.  Sigue prevaleciendo la
identiticacion de lo rural como sinonime de agricola ¢ insistiéndose con
un dnfasis excesivo en estrategias agricolas, como respuesta a - los
problemas de Lo pobreza v el desarrollo rural. Se desconoce la
complejidad de Lo economia de Tos terntorios rurales v las estructuras
complementarias, articuladas ¢ interdependientes. que existen en la
cconomia del territorio. La economia rural se estructura a parnr del
aprovechamiento de los tactores o capitales disponibles en el territorio.
Ll capital nataral, ef capital humano v ¢l caprial social, son los soportes
hisicos de fa cconomia de la mavoria de los tertitorios rarales del

continente.

De la participacion a la cooperacion. | as iltimas ictormas registradas en
el cntovno dod wanaotlo taral hun conduado a la introducaon de la

participacion, como un mecanismo para democratizar los procesos de
toma de decisiones v potenciar las capacidades de las comunidades y
empresarios en los modclos productivos. Sin embargo. una vision mas
integral v territorial conduce a privilegiar a la cooperacion local, como
una torma mds amplia de relacionamiento publico-privado.  La
cooperacion implica una retorma de las dindmicas, de las iniciativas v
de los procesos de gestion del desarrollo. La cooperacion se apova en la
autonomia de las comunidades, de sus instituciones, de sus
organizaciones v de sus empresarios. La cooperacion se fundamenta en
¢l reconocimiento de los grupos sociales existentes en el territorio v
conduce a la autogestion v la autoinstitucion, como expresion de la
voluntad colectiva de establecer reglas de jucgo, compromisos v formas
organizativas propias v, por esta via a una posibilidad mas cierta de
empoderamiento. Una nueva relacion Estado-sociedad civil nace de
esta relacion, con nuevos esquemas contractuales v nuevos roles para el

Estado v los agentes privados.

De la descentralizacion al ordenamiento territorial.  Las fuerzas
transformadoras de L institucionalidad, las reglas de juego v las
organizaciones, marchan en direccion al reconocimiento de la
heterogeneidad v diversidad de los territorios rurales. Durante las
Ultimas dos décadas se han realizado  extraordinarios avances en
procesos de desconcentracion y descentralizacion, en la busqueda de
mavor chiciencia de la gestion del territorio. Sin embargo. estos procesos
no han logrado ain sortear las barreras impuestas por la fragmentacion
de los espacios territoriales. El énfasis en la descentralizacion ha
conduaido a fa adminisiracion desconcentrada, pero no necesariamente
a un cambio cn las responsabilidades politicas de los territorios, en

consonancia con los ajustes estructurales que vive ¢l continente.

beas  transformaciones en competencias.  funciones  y
responsabilidades de los diferentes niveles territoriales implican
mucho mds que el mancjo de la diversidad v de la diferenciacion,
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fundamentos de la descentralizacion.  Dichas transformaciones se
relacionan con un desplazamiento de competencias desde los dmbitos
nacionales hacia los locales y regionales al interior del espacio
nacional, asi como el desplazamiento desde lo nacional hacia dmbitos
regionales supranacionales v globales. Es un nuevo orden territorial
que implica el cambio en los espacios de decision de aspectos y
dimensiones claves del desarrollo y del poder de comunidades ¢
instituciones. Esto implica que el cambio institucional pasa
inexorablemente por un nuevo ordenamiento territorial, como
transformacion  politica, antes que como un mero ajuste
administrativo y legal.

De la politica sectorial de desarrollo rural a la concurrencia de politicas
puiblicas en el territorio rural. lLa concepcion de la politica de
desarrollo rural, ain en la concepcion integral de los programas de
desarrollo rural integrado, ha expresado la idea de procesos
sectoriales, con dindmicas propias y paralelas al desarrollo
productivo sectorial. Esto ha llevado a una vision del desarrollo rural
en extremo compensatoria, que se basa en la idea de que ¢l verdadero
desarrollo econémico agricola, de cardcter comercial y empresarial,
dejard siempre al margen a comunidades empobrecidas que
requieren de acciones compensatorias o de asistencia.  El desarrollo
rural finalmente ha derivado en la definicion de politicas que
atienden a los mds vulnerables, a los marginales, a los discriminados.
Pobres programas para pobres han terminado inundando las
estrategias de desarrollo y llenando de frustracion a gobernantes y
comunidades.

Un nuevo enfoque de desarrollo agricola y rural, para que contribuya
de manera efectiva a reducir la pobreza y la inseguridad alimentaria,
debe integrar el modelo econémico de produccion de todos los actores
del desarrollo local y regional. En este nuevo enfoque se impone la
necesidad de politicas de cardcter integrado, frente al predominio de la

concepeidn sectorialista de las politicas. Esta articulacion encuentra en
¢l territorio rural su escenario natural v en sus propias comunidades,
empresarios y autoridades, los agentes idoncos para gestionar esta
articulacion.  El conjunto de politicas publicas que actdan sobre ¢l
territorio v el desarrollo rural es una resultante de la convergencia de ese
cumulo de politica publica.

Una politica de desarrollo rural que no tiene capacidad de interactuar
o coordinar con las politicas macro o sectoriales resulta incficiente v
costosa.  Es lamentable el restringido alcance de las estrategias de
desarrollo rural campesinista y agrarista, reforzadoras de modclos
insostenibles de soluciones agricolas que condenan a la poblacion pobre
a reproducir sus condiciones de marginalidad, pobreza ¢ inseguridad
alimentaria.

En sintesis, se requicre de una gran capacidad de interlocucion entre las
politicas publicas en los dmbitos nacional y sectorial con las estrategias
de desarrollo a nivel local y regional. Es necesario superar el concepto
de un desarrollo rural como asistencia social y abrir paso al desarrollo
rural como una verdadera estrategia de desarrollo territorial, con
capacidad de responder por las articulaciones macro y sectoriales en
espacios territoriales.

He mencionado algunos grandes retos que enfrentamos en la bisqueda
de enfoques, de planteamientos renovados de desarrollo rural v
agricola, que incrementen la efectividad en los estuerzos por reducir la
pobreza rural y la inseguridad alimentaria.

El tipo de abordaje de estos retos tiene implicaciones cruciales para la
definicion de estrategias y politicas de desarrollo rural y agricola, para
la institucionalidad en que se apova la implementacion de esas
estrategias y politicas, y para la definicion del tipo de inversiones
requeridas para los nuevos planteamientos.
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Fnomateria de politicas es imprescindible superar la visién sectorial, en favor de
un entoque territorial que privilegie la articulacion de las politicas sectoriales,
la coherencia entre las politicas sectoriales y las politicas macroccondmicas., y
la integracion de las politicas en los niveles nacional, regional y local. El
concepto de territorio rural es fundamental en este contexto.

También es fundamental para superar ¢l concepto de un desarrollo
rural como asistencia social v abrir paso al desarrollo rural como una
verdadera estrategia de desarrollo, con capacidad de responder por las
articulaciones macro v sectoriales en espacios territoriales.

Fu materia de institucionalidad es urgente el desarrollo de estructuras
que faciliten el didlogo. la cooperacion entre actores publicos v privados
en los niveles nacional, regional v local, asi como un mayor flujo de
inversion hacia la agricultura vy ¢l medio rural. Esta nueva
institcucionalidad debe permitir:

m vincular la comunidad de la agricultura y la vida rural con la
sociedad mundial del conocimiento.

®  desarrollar nuevos estilos de cooperacion entre los organismos
internacionales v los paises.

B movilizar recursos nactonales ¢ internacionales para invertir en la

agricultura v en los territorios comunidades rurales.

Finalmente, en materia de inversiones, es necesario promover un mayor
equilibrio rural-urbano, por medio del desarrollo integral tanto de la
ciudad como del campo. Es fundamental garantizar mavores
inversiones en el dimbito rural, las cuales son esenciales para garantizar
la estabilidad social vy politica, fomentar la competitividad de a
agricultura y las actividades econdémicas rurales. v crear empleo rural,
agricola y no-agricola, que apoye un nivel aceprable de vida en las zonas
rurales. Las inversiones en el sector rural deben también contribuir a
facilitar ¢l uso sostenible y lucrativo de los recursos naturales;
desarrollar la infraestructura y servicios que vuelvan las actividades
rurales agricolas y no-agricolas mds competitivas, remunerativas y
sostenibles: desarrollar el capital humano v social en el sector rural para
mejorar las destrezas de la poblacion v la capacidad de cooperacion; v
desarrollar empresas ¢ instituciones rurales que fortalezean los vinculos
entre el campo v la ciudad v la generacion de actividades de valor

Clgl't‘g;ld() Y Mayores mngresos.

Les agradezco a todas v todos su distinguida presencia en este
encuentro. Su cooperacion y actitud positiva hacia el HCA serd una
fuente de energia en nuestros esfuerzos por mejorar la relacion, basada
en alianzas verdaderas, entre el HHCA 'y las Amdéricas.

Muchas gracias.
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Firma del Convenio Suscrito entre el Grupo de Negociacion Regional del Caribe
(CRNM) y el IICA

Es para mi un gran honor y un verdadero placer participar en esta
ceremonia de firma del convenio de cooperacién suscrito entre el
Grupo de Negociacion Regional del Caribe y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

En nombre del 1ICA, deseo unir mi voz a la de muchas personas que
felicitan a la Comunidad del Caribe en tan histérica ocasion.

Asimismo, cabe sefialar que el Instituto comenzé a apoyar el desarrollo
de la agricultura en el Caribe desde hace aproximadamente treinta afios.

Hoy en dfa, vemos el desarrollo de la capacidad comercial en
agricultura como un requisito fundamental para la participacién de las
economfas pequefias en el nuevo escenario global del comercio. En el
tltimo decenio, pero sobre todo a partir de la Ronda Uruguay del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT),
nuestros programas se han centrado primordialmente en aspectos
relativos al comercio. En una primera etapa reconocimos que, en vista
de que los principales productos agricolas de la mayoria de los paises
miembros histéricamente se han beneficiado de mercados especiales y
preferenciales en Europa y América del Norte, la liberalizacién
comercial, segin lo indicado por la OMC y convenios comerciales
posteriores, tendrfa serias consecuencias para los sectores agropecuarios
¥, por ende, para las economias de nuestros paises.

* Jamaica, 2 de Julio

La firma de este convenio, el dia de hoy, representa otra etapa en ¢l
reconocimiento de la trascendencia que tienen los aspecros relativos
al comercio en el desarrollo de una “nueva” agricultura para ¢l
Caribe. A este respecto, la capacidad de participar de mancra
significativa y de influir en la direccién y los resulados de las
negociaciones actuales y futuras, reviste suma importancia. De igual
manera, es esencial tener la capacidad de predecir el efecto de estos
resultados en cuanto al alcance y el ritmo del desarrollo agricola v,
con base en ello, formular las estrategias, las politicas y los
programas necesarios.

Sin embargo, no es posible tener esta capacidad sin realizar un andlisis
apropiado. En este sentido, el IICA puede servir como mecanismo para
promover la cooperacidn hemisférica. Para ello, el Instituto ha decidido
unir fuerzas con el CRNM, a fin de aumentar la capacidad del Caribe
de realizar andlisis y determinar opciones viables.

Confio en que, mediante este convenio, podremos mejorar
sustancialmente el aporte de cada uno al reposicionamiento de la
agricultura, al mejoramiento de la vida rural, a la reduccion del hambre
y la pobreza, al logro de una mayor justicia social y al desarrollo
econémico sostenible en los paises del Caribe.

Gracias.
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Nuevas tecnologias e innovaciones

En este marco, estamos convencidos de que la agricultura, desde una
perspectiva que va mis alli de la produccién, representa un sector
estratégico para el crecimiento econémico y el bienestar rural.
Recalcamos, sin embargo, que actualmente la mayoria de las soluciones
para la pobreza rural deben buscarse en el propio medio rural y no en
la tradicional migracién a las grandes ciudades, dada la dificil situacion
econémica y social de muchos paises de la regién.

Aunque no todos los paises tienen el mismo nivel de desarrollo
tecnoldgico, sin duda lo anterior es el caso del sector agropecuario de
las Américas. Durante los cuatro dltimos decenios, en promedio casi el
40% de los aumentos en la produccién de alimentos se ha debido al uso
de tecnologia moderna, principalmente variedades mejoradas de
semilla e informacion agronémica. En la mayoria de los paises, se han
logrado aumentos significativos de productividad agricola en los
alimentos bdsicos, incluidos el mafz, el trigo, las papas, el arroz, el frijol,
el girasol y la soya en el Cono Sur.

La adopcidon de nuevas tecnologias ha resultado en bencficios
econdmicos significativos, tal como lo muestran las tasas de
rendimiento de las inversiones en investigacién agropecuaria. Esto ha
demostrado que invertir en investigacion agricola es un buen negocio.

La disparidad en la productividad de ciertos productos bdsicos en
diferentes paises es, en parte, una consecuencia de las desigualdades en
el desarrollo de las capacidades para la investigacion y la extensién la
investigacion y en las capacidades de extension. Los paises con mayor
desarrollo relativo, como los Estados Unidos, Canadd, Brasil, México y
Argentina, invierten entre un 1,5% y un 2,5% de su producto bruto
agricola en proyectos de investigacién agricola. Sin embargo, en la

mayoria de los paises menos desarrollados de la region este promedio
solo alcanza un 0,4%, aunque Chile, Colombia, Uruguay y Costa Rica
han venido invirtiendo en forma progresiva en ¢l mejoramicnto de las
tecnologias para la agricultura.

La investigacién en biotecnologia es un componente fundamental para
aumentar el rendimiento de las cosechas y la productividad agricola. Sin
embargo, los paises en desarrollo no estin invirticndo en investigacion
biotecnoldgica, lo que constituye una de las causas de la creciente brecha
entre los paises desarrollados y los que estdn en vias de desarrollo.

A pesar de los esfuerzos de los centros de investigacion agricola y de otras
fundaciones, la mavoria de la informacion biotecnologica estd en manos
del sector privado, hecho que podria explicar por qué los mayores
adelantos biotecnologicos se relacionan con el arroz, el maiz, el trigo v ¢l
algodon. No obstante, la mayoria de la poblacion en el Sur sobrevive con
el sorgo, el mijo, la batata, la yuca, el gandul y otras leguminosas.

Si me lo permiten, quisiera destacar que una de las prioridades
institucionales del TICA es apovar a los Estados Miembros en sus
esfuerzos por mejorar su situacion tecnologica, con el fin de que
puedan competir mejor en el mercado de los agronegocios y, por
consiguiente, participar mds activamente ¢n ¢l comercio internacional.

Para ello, el IICA actia como una plataforma continenual para
fortalecer los sistemas nacionales de investigacion agricola, tomentar ¢l
intercambio de informacién tecnoldgica entre los paises v promover
una mayor cohesion entre los mecanismos regionales para la
cooperacién en politicas de investigacion.

Esperamos que estas acciones contribuyan a mejorar ¢l desarrollo teenologico
de la agricultura del hemisferio, buscando tanto aumentar la competitividad
como respetar el medio ambiente. Este es el camino que debemos seguir para
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lograr que ol progreso social llegue a todos los pueblos de las Américas.

La liberalizacion comercial es una calle de dos vias en la que los
productores experimentan una mayor demanda de sus productos v
mavores oportunidades de exportacion, pero en la que tambien deben
competir con las importaciones de sus mercados nacionales. Tos
mercados mal desarrollados limitan las capacidades de muchos
productores agricolas de las Américas para desarrollar agronegocios, al
punto de que en algunas zonas rurales sencillamente no existe ninguno.

FI' establecimiento de un entorno favorable v la construcdon de
capadidades insutucionales para el desarrollo de los agronegocios,
Gspecialmente para pequenos v medianos productores, constituyen
campos de accion en que el HCA dene laintencion de intensificar los
estuerzos que realiza actualmente, para lo cual fortalecerd sus relaciones

con organizaciones nacionales v promoverd ¢l comercio exterior.

Al respecto el HHCA va ha adquirido experiencia significativa mediante
programas orientados a “crear exportadores” v a fortalecer las redes de
agronegodios. Esto serid fortalecido con acciones dirigidas a mejorar las
capacidades para la gerencia de agronegocios 'y a promover ¢l
establecimiento de alianzas estratégicas entre actores del sector privado,
a tin de impulsar las capacidades de estos para competir en los mercados
mundiales.

Ll “Programa  Interamericano  de Promocion  del Comercio
Agropecuario, Tos Agronegocios v la Inocuidad de fos Alimentos™ v ¢l
de “Plaatormas de Exportacion™ denen el objetivo de promover v
desarrollar capacidades para la exportacion que taciliten el acceso alos
mercados internacionales, que diversitiquen las exportaciones v que
aumenten ¢ mimero de exportadores v el valor de las exportadiones

.lgm.llimcnuri;lx.

Para reunit a los actores de lacadena agroalimentaria es necesario

contar con un fuerte  liderazgo en inocuidad de los alimentos y el
desarrollo de teenologias que respeten ¢l medio ambiente. Las acciones
de estos actores deben ser fortalecidas con politicas claras v normas
especiticas que sean compatibles con los convenios v estindares

internacionales.

Las instituciones de sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos
deben tlexibilizarse, a fin de permitir mavores niveles de integracion
entre todos los actores ¥ que estos compartan mids informacion. Las
alianzas estratégicas con los sectores publico v privado son esenciales
para ¢l desarrollo de una agricultura sostenible v de los agronegocios. va
sea en las Amdricas o en cualquier otra parte del mundo.

Observaciones finales

Con respecto al financiamiento, creemos que la regién debe adoprar las
medidas necesarias para aumentar la inversion en los campos de la
ciencia v la teenologia, lo que constituye un requisito para aumentar en
el futuro la competitividad de la agricultura. Esto requeriri que
demostremos los beneficios potenciales v la rentabilidad de  tales
inversiones v que se modernicen los marcos de politicas, de manera que
se promueva una mayor participacion del sector privado en la
investigacion v en el desarrollo comercial de nuevas tecnologias, sin que
se descuide el rol del sector publico en esos campos.

El tortalecimiento de nuevas formas de financiamiento de provectos de
invostigacion serd crucial y el HCA, por consiguiente, seguird apovando
esfuerzos como los del FONTAGRO. Este tondo actualmente financia 21
provectos regionales de investigacion, tdos de fundamental importancia
estratdgica para mejorar la eficiencia de la produccion agricola. ENNICA y el
BID trabajan con los paises en este estuerzo, poniendo mds énfasis
actualmente en la ditusion de los resultados de las investigaciones y en la
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cuantificacion de los beneficios para los paises participantes.

El [ICA también seguird apovando los esfuerzos del FORAGRO, el
cual es un mecanismo eficaz para la discusion de prioridades regionales
de investigacién vy para promover una conciencia politica mds amplia
sobre la importancia que tiene la ciencia y la tecnologia para la
agricultura regional. También trabajaremos con los paises para
tortalecer los Programas Cooperativos de Investigacion (Procis), como
medio para disminuir los desequilibrios tecnoldgicos entre los paises y
para conectar a la region con el mundo. Ademis, seguiremos
promoviendo el desarrollo de vinculos mids cercanos con centros
internacionales de investigacion avanzada y procurando trabajar mis
estrechamente con los sistemas internacionales de investigacién en el
desarrollo de una agenda renovada que tome en cuenta las nuevas
prioridades regionales. En Centroamérica continuaremos apoyando al
CATIE y en el Caribe al CARDI, como centros tecnoldgicos

subregionales.

Solo trabajando juntos con los sectores publico y privado,
promoviendo el didlogo y adoptando estrategias para el intercambio
de conocimientos y tecnologias, podremos aumentar la
productividad y la rentabilidad agricolas en beneficio de los pobres
del mundo  Estoy convencido de que uniendo fuerzas y
compartiendo la informacién e innovaciones tecnoldgicas, podremos
realmente alcanzar la meta de reducir la pobreza con la que todos
estamos comprometidos.

Para lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio, hacer prosperar el
sistema de libre empresa en un marco comercial basado en normas y
crear una demanda saludable de bienes y servicios agricolas, es necesario
que la pobreza evolucione a prosperidad.

Unicamente los sistemas nacionales de investigacion que sean fuertes
y efectivos garantizardn el acceso a los flujos tecnoldgicos existentes y

la adapracion sabia de estos. La comunidad mundial debe adquirir el
firme compromiso de acelerar el acceso de los paises aislados a los
beneficios ganados a través de la ciencia y la tecnologia. Tanto los
gobiernos nacionales como los donantes internacionales deben
aumentar significativamente sus inversiones en la investigacion v el
desarrollo agricolas, especialmente en espacios ambientales frigiles v
en muchos de los denominados “cultivos huérfanos™ que proveen
ingresos y alimentos a los pobres de las comunidades rurales y urbanas
de las Américas.

En resumen, el reto mds grande para las Américas es la pobreza v la
desigualdad de ingresos y oportunidades en la mayoria de los paises. A
pesar del progreso en la democratizacion, ¢l logro de mcjoras en ¢l
ingreso per cdpita, el aumento de la esperanza de vida v el incremento
en el acceso al agua potable, el 39% de la poblacién de América Latina
y el Caribe (177 millones de personas) todavia vive en la pobreza. De
acuerdo con el Informe 2000-2001 del Banco Mundial, el 20% de la
poblacion mds pobre recibe dnicamente el 4.5% de los ingresos
nacionales. Mds de la mitad de los que viven en la pobreza residen en
las zonas rurales.

Esta pobreza también se expresa en un alto desempleo, delitos violentos
y el aumento de las actividades antisociales e ilegales como la
produccion y el trifico de drogas ilicitas. Estd claro que la pobreza
persistente puede ser una grave amenaza para la estabilidad social v para
el proceso de gobernabilidad democritica.

Creo que el crecimiento sostenible tanto de las empresas alimentarias v
de los agronegocios como del sector rural, en general, representa la mas
importante promesa para aliviar la pobreza rural en nuestros paises.

Muchas gracias.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura




Vigésima Iercera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo

Sesidi de Aperturd’

Permitanme comenzar extendiéndoles una cdlida bienvenida a la Sede
Ceneral del TCA v a nuestro pais anfitrion, Costa Rica, con motivo de la
Vigdsimo Tercera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto.

Flano pasado. al concluir la Vigesimo Segunda Reunion Anual, dije o
siguiente: “Ahora que hemos recibido el beneplicito del Comité para
varios de nuestros planes futuros, podemos proceder a erigir las
estructuras necesarias para alcanzar nuestras metas”. Hov me complace
informar que nuestro Instituto ha logrado avances considerables en la
consolidacion de diversas iniciatvas dirigidas a convertir ¢l HCA en
una organizacion moderna que responde a las necesidades de sus
Estados Miembros.

[ os logros del ano 2002 se presentan en el Informe Anual 2002y en un
informe especial del Director General para 2002 ditulado "Ll
reposicionamiento v la modernizacion de una institucion”, el cual les ha
sido distribuido.  La fala de tiempo no me permitird detallar todo
cuanto hemos hecho. No o obstante, me gustaria aprovechar esta
oportunidad  para esbozar diez acciones que hemos realizado en
nuestros esfuerzos por modernizar el Instituro, las cuales creemos nos

hardn mus chicaces.
1. Una reducciéon en la burocracia
Hemos logrado eliminar los centros regionales, redudir de 36 a 24 los

puestos de gerencaia en L Sede Ceneraly disminuir Tos costos de la Sede

Contra on un dics por cento. consohidar Las unidades en un marco de
}
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gestion mds horizontal v eficiente v destinar USS$1,2 millones
provenientes de ahorros logrados por estas acciones para apovar, en los
anos 2002 v 2003, la ¢jecucion de actividades de cooperacion téenica

en los Estados Miembros.

2. Una nueva relacién con los Estados Miembros
basada en la participacién, la transparencia y la
rendicion de cuentas

Se redefinio el programa de trabajo del Instituto en cada Estado
Miembro mediante un proceso participativo que involucré a los
ministerios de Agricultura v Desarrollo Rural, el sector privado, el
académico y la sociedad civil, que resultd en el desarrollo de Agendas
Nacionales de Cooperacion Téenica.  Se prepararon Informes
Nacionales con base en la implementacion de las Agendas.  Estos
informes nacionales se presentaron a las autoridades de cada pais en un
seminario nacional, en el cual se recopilaron sugerencias e insumos para
refinar v ajustar las agendas nacionales.  Este enfoque, basado en la
participacion, la transparencia v la rendicion de cuentas, es el sello
distintivo de la actual Administracion.

3. Una nueva politica de informacién y comunicacién

Se desarrollé una nueva politica de informacion y comunicacion que
facilita ¢l didlogo con la comunidad de la agricultura y los Estados
Micmbros v que los mantiene informados sobre las actividades y los




resultados del trabajo del Instituto.  Los documentos sobre
reposicionamicento, el Informe de los Primeros 100 Dias, el Informe del
Director General de 2002, el boletin ICANews y el boletin electrénico
HICAConexion son ejemplos de esta nueva politica.

4. Una nueva politica de recursos humanos

El papel v las responsabilidades de los puestos cjecutivos del Instituto
se redefinicron, especialmente ¢l papel de los Representantes en los
Estados Miembros.  No se renovaron los contratos laborales con
aquellas personas con mds de 65 afios de edad, v se ha implementado
una nueva politica de evaluacion del personal que alinea el desempenio
individual con las metas institucionales.

Se establecicron reconocimientos a la excelencia y se estd ejecutando
una politica para perfeccionar la formacion en idiomas.  Se reclutd a
una profesional sobresaliente en gestion de personal como Directora de
Recursos Humanos, quien estd revisando con su equipo las politicas de
recursos humanos del Instituto.  En esta reunién se presentard un
informe preliminar sobre el tema.

5. El fomento de una gestién financiera prudente y
una institucién basada en resultados

Se ha implementado una politica para garantizar el manejo apropiado de
los recursos financieros del Instituto, la que incluye los siguientes
elementos: (1) establecimiento de una nueva unidad para la preparacion
y control del presupuesto; (2) fortalecimiento de la funcion de la
Auditoria Interna del Instituto mediante el nombramiento de un nuevo
auditor interno y un auditor interno adjunto; (3) asignacion de la
responsabilidad de las finanzas y administracién del Instituto a nuestro
Subdirector General, un banquero sobresaliente; (4) distribucion a todos

los gerentes de las nuevas directrices sobre preparacion de presupuestos
y rendicion de cuentas financieras; y (5) establecimiento de la Direccion
de Gestion v Evaluacion del Desempeiio para garantizar que las acciones
propuestas se implementen de una manera que resulte eficaz en cuanto
a costos, con miras a convertir al Instituto en una institucion orientada
al logro de resultados.

6. Un seguimiento apropiado a los mandatos de las
Cumbres de las Américas

Se establecio una Direccion de Seguimiento del Proceso de las Cumbres
de las Américas, encargada de vigilar el cumplimiento de los mandatos
emitidos en la Cumbre de Québec, la Asamblea General de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) v la Declaracion
Ministerial de Bdvaro. Esta unidad promueve el intercambio de
informacion v la realizacion de esfuerzos conjuntos con los bancos de
desarrollo, los organismos del Sistema Interamericano v otras
organizaciones internacionales asociadas al proceso de las Cumbres, en
el marco del Grupo de Trabajo Conjunto.  Tambicén facilita el
monitoreo cficaz de los mandaros de la Tercera Cumbre relativos a la
agricultura y vida rural, y ha avanzado considerablemente en la
organizacion de la Segunda Reunion Ministerial, por celebrarse en
Panamid el préximo noviembre.

7. La promocion de una misyor cooperaaidon con los
entes gobernantes

La Administracion reactivé la Comision Consultiva Espedial para
Asuntos Gerenciales (CCEAG) y desarrollé un sistema de
informacion en linea que facilita la realizacion de consultas
constantes a sus miembros.
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Ln el 2002, la Comisién Consultiva llevd a cabo las siguientes tareas:
(i) facilito la adopeion de seis resoluciones pendientes de la
aprobacion de la Undécima Reunion Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricaltura (JIA): (i) facilito el didlogo sobre la
situacion tinanciera del TICA v la aprobacion del Programa
Presupuesto de 2003; v (111) validd ¢ hizo posible mejorar la calidad v
viabilidad politica de provectos innovadores presentados por ¢l
Director General sobre comercio agricola, agronegocios ¢ inocuidad
de oy alimentos. v educacion agricola, los cuales tucron
posteriormente aprobados en la Vigésimo  Scgunda Reunion

Ordinaria del Comité Ejecutivo.

8. La promocién de un nuevo programa de comercio,
agronegocios e inocuidad de los alimentos en el
hemisferio

La Administracion promovio v obtuvo la aprobacién del Comité
Ejecutivo para un nuevo programa hemistérico sobre comercio,
agronegocios ¢ inocuidad de los alimentos.  Este programa busca
fortalecer las capacidades comerciales, desarrollar destrezas para
negociar, brindar informacién v apovo para cumplir con los
mandatos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) v dar
apovo técnico v de otros tipos para la creacion del Area de Libre
Comercio de las Américas. Se contrataron especialistas regionales
en comercio v oagronegocios para brindar apoyo a los programas
nacionales en estas dreas temdticas. También se estd establediendo
en Miami una oficina que brindard apovo a este programa, cuva
tarca es establecer los enlaces apropiados en asuntos comerciales
entre Jas cconomias desarrolladas v Ly que se encuentran en

desarrollo.

9. La continuacién del apoyo a las dreas de sanidad
agropecuaria, desarrollo rural sostenible, tecnologia
e innovacién, informacién y comunicacién, y
educacién y capacitacién

La Administracion prosiguié con su apovo a estas dreas tradicionales de
trabajo del HCA en el contexto del Plan de Mediano Plazo 2002-20006.
Se fe dio nuevo énfasis a cada una de estas dreas mediante el
nombramicento de especialistas regionales para apovar las acciones
nacionales. S¢ subrayo la importancia de las nuevas teenologias de
informacion y comunicacion, las cuales se incorporaron en los nuevos
progranas. En el campo de la educacion y capacitacion, se le ha dado
mayor énfasis a4 la educacion a distancia v se estin desarrollando nuevas
herramientas de comunicacion.  En ol campo de la sanidad
agropecuaria, s¢ ha llevado a cabo una evaluacion con miras a fortalecer
esta trascendental drea de trabajo.

10. El fortalecimiento de las alianzas estratégicas

La Administracion ha considerado que ¢l fortalecimiento de las
alianzas estratégicas es un objetivo tundamental en sus estuerzos por
fomentar el desarrollo rural sostenible, la seguridad alimentaria y la
prosperidad de las comunidades rurales de las Américas. Por cllo, se
establecio una nueva Direccion de Relaciones con Socios Estratégicos
en Washington, D.C. Se firmé un nuevo acuerdo con la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) v la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura v la Alimencacion (FAQ).
Ademuds, el Instituto renové su compromiso de trabajar con el Grupo
Interagencial para ¢l Desarrollo Rural, vy ha establecido enlaces
relevantes con otros organismos internacionales, regionales y
nacionales a lo Targo del hemisterio. Los resultados de estos vinculos
se reseitan en ¢l informe titulado “Trabajando juntos”, ¢l cual se ha
distribuido entre ustedes.
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El nuevo IICA

Todo lo anterior se llevo a cabo para garantizar que nos posiciondramos
para cumplir con los mandatos de la Asamblea General de la
Organizacion de los Estados Americanos y la Tercera Cumbre de las
Américas, donde se pidio al Instituto desempefiar un nuevo papel de
apovo a los esfuerzos por mejorar la agricultura y la vida rural en las
Américas. También se procur6 responder a la Declaracién de Bivaro de
2001, en que los Ministros de Agricultura se comprometicron a
cumplir con los mandatos de la Tercera Cumbre.

Con respecto a los mandatos especificos de la Tercera Cumbre de las
Américas, nuestro Instituto ha respondido a ellos en el marco de los
siguientes cinco temas principales:

a) Facilitar la integracién y cooperacién hemisférica

b) Facilitar la competitividad y el comercio mundial

€) Promover el desarrollo rural sostenible y la prosperidad rural

d) Promover la sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos, y

¢) Reducir la brecha del conocimiento y desarrollar capital
humano

Los detalles sobre los mandatos y las acciones correspondientes tomadas
en los dmbitos hemisférico, regional y nacional se presentardn en la
Reunién Ministerial y la JIA que se celebrardn en noviembre.

Estas acciones, estas iniciativas, representan un nuevo enfoque por
parte de nuestro Instituto para satisfacer sus mandatos como
institucion asociada al proceso de las Cumbres de las Américas.

Creemos que estos esfuerzos reflejan el nuevo 1ICA. Un 1ICA
comprometido con ayudar a los Estados Miembros a modernizar el
sector rural mediante acciones concretas que pueden reducir la

pobreza y mejorar la seguridad alimentaria de nuestros pucblos.
Estamos conscientes, sin embargo, de que la prosperidad del sector
rural no se logrard concentrindonos exclusivamente en los aspectos
téenicos de la produccion agricola. También debemos incorporar a
nuestro temario el desarrollo de los agronegocios, la agroindustria
de valor agregado, el agroturismo, el desarrollo agroforestal, ¢l
comercio (tanto nacional como internacional) v los asuntos
ambientales.  Estamos por ello avanzando expeditamente en ¢l
dmbito nacional para colaborar con la comunidad agricola, los
ministerios relevantes, el sector privado. el académico v la sociedad
civil en el desarrollo de nuestras agendas nacionales, de modo que
nuestros esfuerzos tengan un impacto duradero en la agricultura v
la vida rural de nuestro hemisferio.

La evaluacién del programa de sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos nos ha brindado resultados que nos permitirdn refinar ain
mds nuestros mecanismos internos de gestiéon de programas e
incrementar nuestro apoyo en un drea programdtica de importancia
estratégica para la sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos en
el hemisferio.

El IICA estd decidido a respaldar los objetivos de desarrollo
internacional de la Declaracién del Milenio, adoptada por las Naciones
Unidas, y cree que estos objetivos constituyen una platatorma sélida
para el progreso y la estabilidad social, asi como para la cooperacion en
nuestro hemisferio.  Pretendemos cumplir con nuestra parte para
ayudar a que en el 2015 la pobreza de las Américas se haya reducido en
un 50 por ciento. Pero el proceso de modernizacion institucional con
el cual todos estamos comprometidos no serd sustentable a menos que
fortalezcamos los cimientos financieros del Instituto.

El personal internacional del IICA sigue dando lo mejor de si con un
paquete de remuneracién y una escala salarial aprobados en 1993,
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Como parte integral de nuestro fortalecimiento de la gestion de
recursos humanos de este Instituto, v con el fin de seguir siendo una
organizacion internacional que puede atraer v retener a los especialistas
mejor calificados en el campo de la agricalura para camplir ehidiente v
chicazmente con nuestro mandato, la organizacion desea introdudir en
los proximos tres anos cambios en sus politicas y programas de recursos
humanos, particularmente en cuanto a su estructura de clasificacion v
compensacion. Para garantizar un mecanismo eficaz v oportuno de
toma de decisiones que apove este proceso de cambio, descamos contar

con ¢l respaldo del Comité Ejecutivo.

Fstamos plenamente conscientes de que algunos de nuestros Estados
Micmbros enfrentan graves diticultades finandieras en sus cconomias
nacionales, pero la realidad e que para el Instituto simplemente no e
posible lograr sus objetivos en la actual sitwacion financicra. En 2002
recolectamos USS21.860.981, que cquivale al 80 por ciento de las
cuotas tasadas, v USS£410.153 de los pagos atrasados, que constituye

¢l 35 por dento de eston,

Tres miembros de este Comité Ejecurivo deben USS$11,45 millones,

que representa el 50% de las cuotas pendientes.

Se solicita, por wanto, a este Comité que tome algunas decisiones de
poso para tortalecer la base finandiera del Instituto, con el fin de seguir
brindando servicios de cooperacion téenica a los Estados Miembros.

Siono se hace nada, endremos que revisar Jos servicios que brindamos
a los Bstados Miembros o reconsiderar 1o estructura organizativa de la
instucion,

Ll Comit¢ dene ante si una responsabilidad  trascendental. Es
sencillamente imposible seguir como hasta hov. Si continuamos asi, la
historia no nos perdonard por haber fracasado ¢n nuestro intento de
editicar un organismo interamericano de primera clase, orientado a
contribuir sustancialmente a modernizar la agricultura de las Américas.

Muchas gracias.

il
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Vigésima Tercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

Sesion de Clausura’

Hemos llegado a la clausura de la Vigésima Tercera Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, reunién particularmente significativa por haber
tenido lugar en el mismo afno en que nuestro Instituto realiza la
Segunda Reunién Ministerial y la Duodécima Reunién Ordinaria de la
JIA en Panamd.

Se me ha informado que hoy se celebra el aniversario del nacimiento del
Libertador Simon Bolivar; ;qué momento tan histéricamente
importante para reunirse como o6rgano hemisférico, con el afin de
reafirmar nuestra dedicacion a la integracién y a la solidaridad
hemisféricas!

Ayer teniamos ante nosotros una agenda comprensiva y un programa
riguroso de trabajo y gracias a las valiosas aptitudes de liderazgo de
nuestro Presidente, el Sr. Paul Murphy, el Comité ha sido capaz de
abarcar todas las materias que se le presentaron para su consideracién.

A juzgar por los informes que me han sido transmitidos y con base en
mis propias observaciones, esta ha sido una reunidn exitosa. El Comité
pudo conversar con el equipo administrativo del Instituto para
enterarse acerca del trabajo que hemos estado realizando en los dltimos
18 meses para modernizar ¢l Instituto. También pudimos proporcionar
detalles sobre el desarrollo de las agendas nacionales, los esfuerzos
hechos por la modernizacién del Instituto, las iniciativas destinadas a
reducir costos tanto en la Sede Central como en las Oficinas en los
Estados Miembros y las acciones que se han tomado para que el
Instituto pueda tener mds relevancia en el mundo actual. Igualmente

* Sede Central del Instituto, 24 de julio

explicamos con gran detalle los desatios que se presentan al Instituto
debido al congelamiento de su presupuesto desde 1995.

Nos complace que el Comité Ejecutivo hava podido aprobar cicrto
nimero de resoluciones para fortalecer la base financiera del Insttuto.

Quiero hacer una breve pausa para reconocer expresamente la
importancia que tiene el trabajo realizado por la Comision Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales, que refuerza el proceso de toma de
decisiones del Instituto y ha contribuido de manera significativa a la
agilidad con la que este Comité Ejecutivo ha podido tramitar la agenda
en estos dos dias.

Sefioras y sefiores del Comité Ejecutivo, debemos recordar que este es
un proceso y que no podemos alcanzar nuestros objetivos sin su
continuo apoyo. Deseo darles las gracias por su activa participacion en
los dltimos dos dias. Me alientan sus aportaciones y espero fortalecer
esta relacién que sin duda redundard en beneficio de tos pucblos del
continente.

Ante la propuesta de creacion del ALCA, el Sistema Interamericano se
hace hoy mis relevante que nunca antes, y el IICA pretende ser una
fuerza estratégica que promueva el beneficio de la solidaridad. la
equidad social, la cooperacion y el desarrollo agricola sostenible.

Los esfuerzos que hacemos para fomentar la integracion hemistérica, un
comercio hemisférico cientificamente sensato, la inocuidad de los
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dimentos, la prosperidad en las comunidades rurales v la equidad social
deben ser vistos como elementos importantes en la promocion de la
democracia, el libre comercio v la estabilidad economica en el

conunente.

Nuestros programas de - trabajo. por cjemplo: (1) promodion del
comercio, de Tos agronegocios v de la inocuidad de fos alimentos: (2)
apovo a L integracion regional v a la cooperacion téenica horizontal:
(3) respaldo para aumenuar la competitvidad  de los productos
agricolas, como medida para ampliar el acceso de productos de
Latinoamérica v ¢l Caribe a los mercados: (+4) apovo a las comunidades
rurales v estuerzos para promover la sustentabilidad de los recursos
naturales: y (5) mavor asignacion de recursos a la sanidad agricola v a
Lt inocuidad de los alimentos, son estratégicamente importantes para el

tuturo de la agricultura en el continente.

Antes de cerrar, quicro expresar mi reconocimiento a las personas que
han trabajado diligentemente para hacer de esta reunion un éxito:
Primero, a ustedes, los delegados de los Estados Miembros: al equipo
administrativos al Subdirector General, seior Terry Vogts a todos los
miembros del Gabinete: al senor Fernando Del Risco, Sccretario del
Gabinete: a nuestro asesor legal, senor William Berenson; al senor

Miguel Herrera, Coordinador de la Unidad de Protocolo y Relaciones
Institucionales; a la seiora Leda Avila, Coordinadora de Eventos
Oticiales v su equipor a la senora Parricia Ledn, Coordinadora de
Informacion Publica ¢ Imagen Corporativa v su equipos a la seiora
Susana Raine, Coordinadora del Servicio de Idiomas, v su equipo de
traductores ¢ intérpretess al senor Steve Lewis v el equipo de apoyo v
logistica v, por ultimo v de igual importancia, al personal de seguridad.

Mis mds sinceras gracias a todos ustedes.

Seior Presidente v miembros del Comicé Ejecutivo: Deseo reiterar mi
agradecimiento por su extraordinaria contribucion durante esta
reunion v espero continuar trabajando estrechamente con ustedes para
fortalecer v modernizar ¢l ICA, de mancera que juntos podamos
promover la prosperidad en las comunidades rurales de toda América.

A aquellos de ustedes que deben viajar de regreso a casa les deseo un
vigje muy feliz a sus respectivos destinos.

Senor Presidente, por su impecable papel para el logro de este éxito, me
honra entregarle el mazo con ¢l cual usted condujo la reunion.

(racias nuevamente.




Semana de Representantes 2003

Sesion de Apertura

El IICA Mids Alld de los 60 Afios:
Fijando Nuevos Rumbos hacia una Agenda para el Desarrollo

Quicro empezar por darles la bienvenida a la Sede Central del IICA y
agradecerles por haber respondido a nuestro llamado por una semana
de consulta y didlogo, que espero avudard a construir el equipo
hemisférico y facilitar la transferencia de experiencias dentro del
Institurto.

Los que estuvicron aqui el afio pasado probablemente tienen gratos
recuerdos de la experiencia tan provechosa que compartimos y estoy
muy contento de que nuevamente estin aqui con nosotros. El
programa que hemos preparado busca promover el didlogo v la
consulta, pero también reforzar las metas estratégicas y objetivos de
nuestro Plan de Mediano Plazo para 2002-2006 y construir un equipo
hemistérico de excelencia.

Aprovecho la oportunidad para dar la bienvenida al Sr. Gonzalo E.
Gonzilez, nuestro nuevo Representante en Chile; al Sr. Jorge Caro,
nuestro nuevo Representante en Colombia; y a nuestros representantes
interinos, Sr. Edwin Martinez (Belice) y Miguel Angel Arvelo
(Venezuela). Ademds, a los nuevos Especialistas Regionales, el Sr.
Nicolds Mateo, Especialista Regional y Representante del
FONTAGRO en los Estados Unidos; el Sr. Joaquin Arias, Especialista
en Agronegocios en el Peri; Una May Gordon, Especialista en
Agronegocios en Barbados.

® Sede Central del Instituto, 18 de agosto

Deseo presentar a algunas personas quienes no estuvicron aqui ¢l ano
pasado. Lynda Landry, nuestra Directora de Gestion de Recursos
Humanos, José Maria Fresneda, de nuestra oficina en Espaia; Rodolto
Terruel, Especialista en Proyectos en la Region Andina; Javier Esparza,
quién recientemente fue otorgado el titulo de Personal Emérito del
Insticuto por el Comité Ejecutivo; y Pat Pentney, quicn representa
nuestra Oficina en Canadd en esta reunion. Ademis, tenemos algunos
invitados especiales aqui, tales como el Sr. Theodore Ferguson v su
esposa, la Sra. Verdnica Loewel, la Srta. Kembly Camacho v el Sr. Luis
Antonio Bareto de Castro.

Me permito también darles la bienvenida a todos y agradecer a Gonzalo
Estefanell, Aaron Parke, Edgardo Moscardi, José Nigel, Freddy Rojas,
Ena Harvey, Felipe Manteiga, Francisco Enciso, Edwin Martinez,
Jaime Munoz-Reyes, Manuel Otero v los Especialistas Regionales y el
personal de sus Oficinas por la cooperacion v apoyo que recibi durante
mi visitas oficiales a Argentina, Trinidad v Tobago. México, Chile, Peru,
Barbados, Estados Unidos de América, Ecuador, Belice, Panamd v
Uruguay, durante los primeros sicte meses de 2003.

Mis visitas a las Oficinas constituyen una parte importante de mis
responsabilidades como Director General del Instituto v me complace
informarles que observé un sentido de la finalidad y un ambiente de
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satistaccion con ¢l trabajo de nuestro Instituto en los paises que he
visitado. Esto no quiere decir que no existan dreas en que se pueda
mcjorar pero sl implica que hav una renovada esperanza de que nuestro
Instituto puede hacer una diferendda voun aporte importante a los

procramas de desarrollo agropecuario de los paises en cuestion.

Reunitme con ¢ personal también me dio Ta oportunidad de
comprender mejor los retos que enfrenta nuestro personal en ol
desempeno desu trabajo a nivel nacional v contribuve, en mi opinion,

alaconstrucdion del equipo hemisterico.

Quicro agradecar también atodos Tos Representantes por sus informes
nactonales anuales. Ta aalidad de Tos mismos cra excelente v
contrtbuveron al objetivo de esa adminiseracion de lograr que o

Instituto de cuenta de sus acdiones a nivel nacional.

1. Nuevos mandatos y nuevas oportunidades

I ano pasado compart con ustedes mi criterio de que hemos entrado
<nun mundo de retos v oportunidades con el comienzo del siglo XXIL
Los nucvos Objetivos de Desarrollo del Milenio nos proporcionan la

oportunidad de crear un mundo de mavor jusddia social.

Todos formamos paite de los instrumentos del cambio: un cambio a un
mundo de equidad, un cambio a un mundo de justicia, un mundo en
que intentamos cerrar no solo la brecha digical sino Ta brecha entre ¢l
rico v ¢l pobre. para fadilitar ¢ logro de esa meta dinal de rear una
socedad justa en que Tos beneficios de L prospandad mundial se

comparten equitativamente.

Las comunidades rurdics de las Amaicas son nuestro espacio para hacer

un aporte a Lo humamdad al promover ¢l desantollo agropecaario

sostenible, la formacion de capital humano v la conservacion de los
recursos naturales.

Los instrumentos de nuestro Plan de Mediano Plazo son las
herramientas que debemos usar para producir los resultados que
buscamos, pero las herramientas deben fundionar de una manera
holistica, coordinadas v centradas en resolver los problemas reales de

NUCSTTOS tiempos.

Nos reunimos ¢n un momento ¢n que hay un estuerzo renovado para
mejorar la agricultura v La vida rural en los paises de las Américas, como
respuesta a un mandato de los Jetes de Estado v de Gobierno. Reunidos
en la Ciudad de Québee en abril de 2001, lanzaron un proceso que
marca un hito sin precedentes en los esfuerzos para reposicionar la

agricultura v L vida rural en este hemisterio.

Nuestros lideres politicos reconocieron la importancia estratégica de la
agricultura para nuestras sociedades, considerando que es una torma de
vida para millones de tamilias rurales en el hemisterio, que juega un papel
importante en la creacion de prosperidad v que es un sector estratégico para
¢t sistema socioeconomico. Asimismo, reconodieron la urgente necesidad
de desarrollar ¢l gran potencial de la region para crear prosperidad en el

campo de una manera compatible con el desarrollo sostenible.

Los ministros de agricultura se reunicron en Bivaro, Republica
Dominicana. ¢n noviembre de 2001, en la Reunion Ministerial sobre
la Agricultura v la Vida Ruaral. Reconociendo que nos encontramos en
un punto decisivo para la agriculeura v la vida rural en este hemisferio,
emitcron la Declaracion de Bavaro para ¢l Mejoramiento de la
Agricultura y la Vida Rural en las Américas.

Reconodieron que la agricultura necesita posicionarse dentro de la
nucva cconomia de lainformacdion v el conocimiento, de la
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globalizacion y la integracion, y de las redes interconectadas. Esta nueva
cconomia estd ganando impulso, generando oportunidades para
algunos y, al mismo tiecmpo, creando mds desigualdad para otros.

Podemos mancomunar nuestras capacidades, compartir y aprovechar
las experiencias existentes y enfrentar demandas cada vez mads
complejas v, de esta forma, aportar a la consecucion de esa meta de
mejorar las vidas de innumerables personas vy contribuir a la
prosperidad en las naciones de este hemisterio, especialmente en sus
comunidades rurales.

Como organizacién internacional en un mundo cada vez mis
globalizado, y consciente del mandato emitido por nuestros lideres
politicos, es nuestra intencion que el IHHCA eseé en la vanguardia de
la solidaridad hemisférica, trabajando juntos para fijar el rumbo a
seguir para asegurar que todas las personas involucradas en la
agricultura sigan contribuyendo a la seguridad alimentaria, el
progreso social v la estabilidad en nuestros Estados Miembros.

2. La Agenda para el desarrollo

Nuestro Instituto, el IICA, es una de las seis instituciones
internacionales a las que se les encomendd la tarea de dar seguimiento
a los mandatos de la Cumbre y de actuar como la Secretaria de las
reuniones de los ministros de agricultura de las Américas en el contexto
del proceso de las Cumbres de las Américas.

Esta decision de los Presidentes, que estd presentada ampliamente en la
Declaracion de la Cumbre y en el Plan de Accion, ha cambiado el papel
de nuestro Instituto para siempre. El Instituto ahora debe no sélo
actuar como una institucion de cooperacion técnica para la agricultura
en el hemisferio, sino que debe asumir un mandato mds amplio

relacionado con la agricultura y la vida rural. A mi criterio, dicho
mandato significa que nuestro Instituto ahora debe emprender un
proceso de reposicionamiento global estratégico v adoptar una agenda
para ¢l desarrollo.

Las medidas que hemos adoprado durante los 18 dltimos meses,
orientadas a la reorganizacion interna y la proveccion de una nueva
dimension externa, son la etapa inicial de este proceso. Dicho proceso
fue un esfuerzo para cumplir con quince mandatos. reto que acepté
cuando me converti en Director General, que estin bien documentados
en mi informe para el 2002 drulado “El Reposicionamiento v
Modernizacién de una Institucion”, que ha sido circulado entre todos
los Estados Miembros.

Las demandas de nuestras sociedades hoy en dia v el escenario mundial
cambiante exigen un nuevo nivel de madurez de nuestro Instituto. El
ano pasado celebramos 60 afios de vida institucional pero los
aniversarios no son sélo para celebrar. Los aniversarios deben marcar los
momentos definitorios al mirar hacia el futuro.

El nuevo escenario global de un mundo de negociaciones
comerciales internacionales, tecnologias de comunicacion ¢
informacion, biotecnologia y economias interconectadas indica
que los paises estin mds comprometidos que nunca con el
fortalecimiento y la profundizacion del proceso de integracion en
las Américas.

El escenario emergente indica que los anos 2003-2007 serin
fundamentales para el futuro de los paises de esta region. Los paises
estin empezando a adaptarse a la certidumbre del cambio en las reglas
que rigen el comercio internacional y a la inevitabilidad de que scan
expuestos a una mayor competencia mundial.
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3. La agenda del comercio y los regimenes comerciales

globales

Las discusiones actuales a los niveles regional v hemistérico en lo que se
refiere a los resultados potendiales de fa Cumbre de Canciin sobre el
comercio mundial y los cambios en las politicas agrarias adoprados
recicntemente por la Unién Europea, que en cierta medida
“desconectaron” los subsidios de la produccion agropecuaria, indican
que tal ves se logre algian progreso hacia la creacion de un sistema de
comercio mds orientado hacia ¢l ser humano v que toma en
consideracion la realidad de los paises pobres y en desarrollo del Sur.
Ademus, el reciente informe del Programa de las Naciones Unidas para
¢l Desarrollo (PNUD) “Making Global Trade Work for People”™ sugiere
que el tratamiento especial v diferenciado para los paises en desarrollo
va mis alld de los temas comerciales tradicionales e incluve la
cducacion, la salud, la igualdad de género, la proteccion del medio
ambiente v ¢l respeto para la diversidad culearal, y, por lo tanto, que las
reglas de la OMC deben ser mids flexibles v orientadas hacia el

desarrollo.

Cualesquiera que scan los escenarios que surjan de Cancin, es
nuestra responsabilidad seguir ayudando a los Estados Miembros
de nuestro Instituto en las negociaciones y con el mancejo posterior
de la agenda del comercio. Es en este contexto que nuestro
Programa Interamericano para la Promocion del Comerdio. los
Negodios Agricolas y la Inocuidad de los Alimentos, que busca
apovar la agenda comercial hemistérica v promover la seguridad
alimentaria en nuestro hemisferio, es de importancia tundamental

v estratdgica.

La Sczunda Reunion Ministerial, que se celebrard en noviembre en
Panami bajo ¢l lema de “Promoviendo el Comercio, los Agronegocios

v L Prosperidad Rural.” e también de importandia fundamental.

4. El crecimiento poblacional y la urbanizacién

Las estadisticas recientes muestran que para el 2025, la poblacién
mundial habrd alcanzado los ocho mil millones; este aumento nimero
serd ¢l reto principal para la agricultura y la oferta global de alimentos.
Un impacto mucho mis grande sin embargo, resultard del crecimiento
ccondmico ripido en regiones clave del planeta.  Este crecimiento
ccondmico cambiard muyv rdpidamente los habitos alimentarios y
aumentard el consumo total de alimentos.  Pero se espera que gran
parte del crecimiento poblacional tenga lugar en las ciudades del

mundo en desarrollo.

Segin el Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas

Alimentarias (IFPRI):

Para el 2020, cerca del 52% de la poblacion del mundo en vias de
desarrollo estard viviendo en zonas wrbanas, cifra que en el 1995 se
ubicaba en el 38%. La urbanizacion rdpida del mundo en desarrollo
y los cambios asociados en los estilos de vida tendrin efectos
importantes en las preferencias alimentarias y, por consiguiente, en la
demanda. Conforme la gente se muda de las dreas rurales a las
urbanas, tienden a consumir mds productos pecuarios, frutas,
hortalizas y alimentaos procesados.

La migracion hacia las ciudades por lo jovenes en busca de una mejor
vida v la demanda por los alimentos estin ocurriendo al mismo tiempo
que la poblacion rural envejece.  La Produccion agropecuaria y los
sistemas de investigacion tendrin que lidiar con cambios en las
preferencias alimentarias en los afos que vienen y utilizar todas las
tecnologias, politicas v sistemas de gestion para aumentar la
productividad del sector rural.




5. Las nuevas tecnolog{as oportunidades comerciales, las  preferencias  de  los
consumidores y los competidores alrededor del mundo.
Las tecnologias de la comunicacidn, la informacién, la biotecnologia y Facilitan, ademds, la publicidad, la promocion y la difusion de
la Internet presentan nuevos retos y oportunidades para el sector

agropecuarios y, por consiguiente para nuestro Instituto.

informacion entre clientes actuales y potenciales.

Las nuevas tecnologias, junto con la mavor globalizacion ¢
integracion de mercados, estin influvendo en los cambios

5.1 Biotecnologia

La biotecnologia y la ingenierfa genética han logrado
importantes avances en los dltimos 20 afios y ofrecen nuevas
perspectivas para una mayor produccién agropecuaria. Sin
embargo, mientras la biotecnologia tiene el potencial de
producir cultivos y ganado que son mds eficaces, mids
productivos y mds ficiles de producir y ocupan menos
productos agroquimicos, la aceptacién por parte de los
consumidores de alimentos genéticamente modificados
seguird siendo un reto para la aplicacién global de los
resultados de la investigacién biotecnoldgica.  Segtin
estadisticas recientes, la superficie sembrada con cultivos
genéticamente modificados, que era de 40 millones en 1999,
aumentard a 85 millones de hectdreas en el 2003 (el 6% de
todas las tierras cultivables del mundo). La reciente liberacién
de arroz genéticamente modificado llamado “arroz dorado”,
que es rico en Vitamina A y que podria corregir la carencia de
Vitamina A en 124 millones de nifios en todo el mundo,
subraya el potencial de la biotecnologia en el futuro.

5.2 Tecnologia de informacién y comunicacién

Los rdpidos cambios que se dan en las tecnologias de
informacién y comunicacién presentan nuevos retos y
oportunidades para el sector agropecuario. Ofrecen acceso
ficil e inmediato a la informacién sobre los mercados,

tanto en la demanda interna como en la oferta de alimentos.
Las instituciones, individuos y empresas del hemisterio deben
aprovechar las oportunidades ofrecidas por la nueva
tecnologia para aumentar la compertitividad y la variedad de
sus productos y desarrollar oportunidades en nuevos
mercados.

Estos adelantos estin conduciendo al desarrollo de economias
que estén mds basadas en el conocimiento; sin embargo, ¢l
reto es asegurar que la informacién se difunda adecuadamente
y se utilice mds para facilitar la provision de informacion de
mercado y servicios técnicos, y tracr nuevas experiencias v
tecnologia al sector rural.

5.3 Las preferencias de los consumidores

Mejores niveles educativos, mds comunicacién v mavores
ingresos han dado lugar a una mavor conscientizacion acerca
de la importancia de la nutricién adecuada para una buena
salud y el bienestar general. Asimismo, la demanda de frutas
frescas, hortalizas, alimentos funcionarles, alimentos
procesados, refrigerios y productos orginicos ha ido ¢n
aumento. La preocupacion por la calidad e inocuidad de los
alimentos también es de creciente importancia en los
mercados de alimentos nacionales e internacionales.  Fl reto
que enfrentard la agricultura serd el de satistacer la demanda
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5.4

5.5

de los consumidores v, a la vez, lograr que la otera de

alimentos sea segura v confiable.

Nos encontramos en la época de la agricultura impulsada por
ol consumidor. To cual tiene implicandias imporwantes para
nuestro trabajo con productores.

Comercio electrénico

Existe un intorme que indica que en el ano 2000 productos
agropecuarios con un valor de mids de USS 375 millones se
vendieron por medio de fa Internet. Dicho informe subraya ¢l
potencial que tene esta teenologia para brindar nuevas
oportunidades para que los productores v los consumidores
interactien en un ambiente clectrénico en el tuturo, en donde
los consumidores exigen calidad,  inocuidad, nutricion vy

seleccion.

El numero de computadoras en hogares rurales va en
aumento, Jo cual impulsard esta tendencia en el tuturo, que es
muy prometedora en términos de la comercializacion en
nichos de mercado v la promocién de la trazabilidad.

Alimentos funcionales

Los alimentos funcionales son alimentos gque ofrecen un
beneticio para la salud mis alld de la nutricion bidsica.

El interés de los consumidores en la relacion entre la
alimentacion v la salud ha aumentado Lo demanda por Tos
alimentos funcionales v los saplementos alimenticios en el
dltimo  decenio. Dicha demanda también responde al

aumento on los costos de atenaion de salud. el hecho de que

la poblacion estd envejeciendo, el creciente interés en el
bicnestar por medio de la alimentacion v oalguna evidencia
cientifica fidedigna que senala los posibles beneficios para la
aalud  de productos como  antioxidantes,  flavonoides,

carotenoides, deidos grasos Omega-3 v otros.

Hay indicios de que ¢l mercado para productos de teste tipo,
principalmente de origen vegetal, estd crediendo ripidamente,
especialmente en el mundo en desarrollo.

Estos retos, estos cambios, estas realidades deben influir en
nuestros programas de trabajo.

6. La pobreza en nuestro hemisferio

Segiin el punto de referencia que utiliza el Banco Mundial (¢l nimero
de personas con un ingreso de menos de dos dolares por dia), la
poblacion mundial que vive en pobreza se redujo del 56% en 1980 al
23% en 2000, A pesar de este fenomeno, fa FAO caleula que 800

millones de personas siguen viviendo en pobreza en el mundo.

Sélo en nuestro continente, ¢l nimero estimado de pobres es de cerca
de 177 millones, lo cual representa una parte significativa de nuestra
poblacion, v ¢l 500 de los pobres viven en zonas rurales.

Ademds, Ta brecha creciente entre los paises ricos v pobres explica en
eran medida la desigualdad de ingresos que existe entre los pobladores
de este hemisterio. Tos grupos indigenas, las mujeres v los jévenes son
particularmente vulnerables vomarginados en algunas de las
comunidades rurales de las Amdricas. Las circunstancias econdmicas
actuales tambien estdn erosionando el valor de las pensiones de muchos

jubilados en nuestros paises.
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7. La responsabilidad social de nuestro Instituto

Nuestro Instituto no puede disociarse de los problemas sociales de
desempleo, falta de vivienda, falta de educacién y atencién de salud,
pobreza e injusticia social que afectan a un segmento sustancial de
nuestros pucblos. La injusticia relacionada con estos problemas sociales se
refleja en la criminalidad urbana y rural, el trifico de drogas ilicitas, la
inseguridad personal v el desorden, todo lo cual representa una amenaza
para la paz y la prosperidad y el proceso de gobierno democritico.

Nuestro Instituto no se creé para beneficio propio sino con el fin de
trabajar con nuestros Estados Miembros para ayudar a resolver algunos
de los problemas importantes de nuestros tiempos.

Por consiguicnte, es importante que en el futuro el Instituto asuma una
responsabilidad social v una agenda para el desarrollo que le permita
desempenar un papel mds dindmico y estratégico en la promocién de la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.

Dicho papel debe llevarnos mds alli del apoyo tradicional para la
produccion agropecuaria y convertirnos en socios en el proceso de
desarrollo orientado a aumentar la competitividad de toda la cadena
agroalimentaria y fomentar las vinculaciones entre la cadena y otros
subsectores de la economia como turismo, salud, nutricion,
infraestructura, educacion y medio ambiente.

Nuestros agendas nacionales deben reflejar un enfoque integral y
holistico que responde a la realidad de la comunidad agropecuaria
nacional y las circunstancias nacionales, y debe vincular las macro-
politicas con la realidad territorial.

Dado este mandato ampliado, una estrecha relacion con socios
estratégicos para el desarrollo, a los niveles nacional, regional e

internacional, viene a ser muy importante para nuestro trabajo v, ¢n
consccuencia, debemos buscar activamente promover relaciones
estratégicas con nuestros socios como parte de este cambio. Los
convenios que hemos firmado con la FAO, la OPS y la CEPAL forman
parte de esta nueva estrategia. El nombramiento de administradores de
carteras para trabajar con el Banco Mundial y ¢l Banco Interamericano
de Desarrollo v la revitalizacion de la Fundacion AgriFuturo también e
parte de este enfoque estratégico.

El trabajo y informes futuros de nuestro Instituto no pueden enfocarse
sobre aspectos cientificos muy limitados sino que deben abarcar los
aspectos mds amplios de nuestro aporte a la sociedad v al desarrollo,
Dichos temas incluirfan la contribucion del Instituto a la seguridad
alimentaria y la prosperidad rural, a través de la integracion hemistérica
v regional; la facilitacion de la competitividad v el comercio mundial; ¢l
fortalecimiento de comunidades rurales; la promocion de la inocuidad
de alimentos y sanidad agropecuaria; el desarrollo de capital humano: la
reduccion de la brecha digital y del conocimiento: v ¢l tomento de Ta
gestion ambiental.

8. Gestiéon ambiental

Una versién preliminar de un informe sobre lo que se ha realizado en
estas dreas clave desde Bivaro serd distribuida en esta reunion para sus
observaciones.

Debemos reorientar nuestras iniciativas v redoblar nuestros esfuerzos
para abordar esta agenda para el desarrollo, pero a la ves respetar
nuestra tarea principal de promover un sector agropecuario
competitivo,  tecnolégicamente  preparado,  ambicntalmente
administrado y socialmente equitativo para los pucblos de las Américas.
Esto asegurard que proporcionemos ¢l nuevo nivel de madurer que
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nuestro Instituto debe demostrar a nuestros Estados Miembros.
Ultimo en orden, aunque no en importancia, quisiera aprovechar esta
oportunidad para fijar ¢l tono para esta segunda Semana de
Representantes.

Como habrin observado en ¢l programa, el tema principal de esta
semana os ¢l enfoque sobre resultados v excelencia v la consolidacion
del equipo hemistérico.

Tenemos una agenda muy apretada para esta semana y espero que
podamos aprovechar hasta lo mdximo las discusiones que tendrin lugar
en los proximos dias.

;Cuiles son los resultados que esperamos?

Primero, quisiéramos consolidar las agendas de cooperacion téenica del
IICA v armonizar las lincas estratégicas temdticas de accién con la
realidad nacional, regional y hemistérica.

En este contexto, les insto a que participen plenamente en las sesiones
simultincas programadas para las tardes de maiana y el miércoles.

Recuerdo que el afo pasado hubo comentarios en el sentido de que no
habia ticmpo suficiente para el anilisis en grupo. Hemos modificado el
programa este afio para incluir oportunidades para deliberaciones de

este tupo.

Es vital que se dé un didlogo constructivo en estas sesiones para que, al
concluir la Semana de Representantes 2003, hayamos analizado,
estudiado v acordado las agendas de cooperacion téenica, con base en
las prioridades téenicas del Instituto, pero también conforme a las
demandas nacionales, regionales y hemisféricas.

El proposito de esta Semana de Representantes es alinear nuestras
prioridades para que todos hablemos un mismo idioma y estemos
plenamente conscientes de nuestros esfuerzos en equipo.

Por dltimo, Winston Churchill, uno de los mavores lideres de Inglaterra, una
vez dijo: ‘A rodo hombre (v yo agregaria “a toda mujer”) le llega ese momento
especial en el que, en sentido figurado, se le da un toquecito en el hombro y se le
ofrece la oportunidaud de hacer algo especial, singular para el y propio para su
talento. [Qué tragedia si en ese momento se encontrara desprevenido o falto de
preparacion para la obra que seria su logro supremo.” Hoy podria ser el dia de
su “logro supremo” en el servicio a las comunidades rurales de las Américas.

Una observacién final: se ha dicho que un grupo pequefio de personas
motivadas, comprometidas y con una vision puede cambiar el mundo.

Estoy seguro de que nos beneficiaremos de las reuniones de esta semana
y s¢ que cuento con su participacion, cooperacion y apoyo.

Gracias.
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Semana de Representantes 2003

Sesion de Clawsia

Hemos llegado al cierre de la Semana de los Representantes 2003, una
reunién que reviste particular importancia dado que ha tenido lugar
durante el afio en que nuestro Instituto sostendrd la Segunda Reunién
Ministerial y la Duodécima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), en Panamd, el préximo mes de
noviembre.

El lunes, tuvimos frente a nosotros un temario exhaustivo y un
programa de trabajo apretado vy, gracias a la colaboracién de todos
ustedes, hemos logrado concluir ambos satisfactoriamente.

Juzgando por los informes que he recibido y, con base en mis propias
observaciones, esta ha sido una reunién exitosa. Los Representantes y
especialistas regionales lograron interactuar con nuestro equipo gerencial
y conocer el trabajo que hemos venido realizando en los ultimos
dieciocho meses. Ademds, tuvimos la oportunidad de informarnos
detalladamente acerca del progreso alcanzado en las agendas nacionales,
los esfuerzos emprendidos por modernizar el Instituto, los intentos por
reducir costos tanto a nivel de la Sede Central como de las Oficinas en
los Estados Miembros, asi como de las acciones llevadas a cabo para que
el Instituto ocupe un papel mis relevante en el mundo contemporéneo.
Asimismo, explicamos con gran detalle los desafios que afronta el IICA
dado que su presupuesto ha estado congelado desde 1995.

Algunos sostienen que éstas deben ser reuniones en las que informemos

sobre nuestros problemas. Pero yo digo, jno! Deben tratarse de citas en
las que compartamos nuestras experiencias y nuestros éxitos.

1. Sede Central del Instituto, 22 de agosto

Sefioras y sefores, es necesario recordar que nos encontramos en un
proceso de modernizacién y no podemos alcanzar nuestros objetivos sin
su continuo apoyo. Deseo agradecerles por su activa participacién en ¢l
transcurso de esta semana. Me siento estimulado por sus aportes y
anhelo fortalecer la buena relacién que hemos forjado y que redundard
en beneficio de las naciones del hemisferio.

En vista de la propuesta de crear el Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA), el Sistema Interamericano ocupa hoy un lugar mis
relevante que nunca antes y el IICA debe fungir como una fuerza
estratégica que promueva la solidaridad, la justicia social, la
cooperacién y el desarrollo agricola sostenible en el hemisferio. La
agricultura y su modernizacién constituyen factores esenciales para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y, de esta manera,
contribuir a la reduccién de la pobreza.

Nuestros esfuerzos por promover la integracion hemisférica, el comercio
basado en la ciencia, la inocuidad de los alimentos, la prosperidad en las
comunidades rurales y la justicia social deben entenderse como
elementos fundamentales en la promocién de la democracia, el libre
comercio y la estabilidad econémica en todo el hemisferio.

Nuestros programas de trabajo, que revisten gran importancia estratégica
para el futuro de la agricultura en el hemisferio, se concentran en: i) la
promocién del comercio, los agronegocios y la inocuidad de los
alimentos, ii) el apoyo a la integracion regional y a la cooperacion técnica
horizontal, iii) el aumento de la competitividad de los productos
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agropecuarios, como una medida para mejorar el acceso de los productos
latinoamericanos v caribenos a los mercados, iv) ¢ fortalecimicento de las
comunidades rurales v de los estuerzos por promover el uso sustentable
de Jos recursos naturales v v) la conduccion de actividades en las dreas de

sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos.

Deseo felicitar atodos v cada uno de ustedes por la dedicacion
desplegadaen sus presentaciones. ;Qué gran avance tanto en términos
de contenido como de calidad! Sin embargo, me he dado cuenta de que
en muchos casos persisten las generalizaciones vy debemos enfocarnos
mus en los resultados voen el impacto de nuestras actividades o en su
impacto potencial en el sector. Eneste sentido, ya me tomd a libertad
de recomendar que se identifique a comunidades o familias especiticas
en las 7onas rurales a fin de que ustedes puedan, sin fugar a dudas,
comprobar la contribucion positiva del TTCA b bicnestar de las

comunidades v familias rurales.

Eo respuesta a o mision del Instituto v a los mandatos emitdos por la
TIA v las Cumbres de Jetes de Estado v de Gobierno, el TICA ha
detinido Ta promocion de la prosperidad rural, la seguridad alimentaria

v el desarrollo agricola sostenible como sus objetivos supremos.

A menudo se caestiona la capacidad del Instituto para alcanzar tan nobles
metas, aduciendose que un organismo de cooperacion téenica con
recursos limitados, no puede aspirar a camplir objetivos tan clevados que
serian mas apropiados para las instituciones financiceras externas.

La verdad s ques en vista de las necesidades de nucstros Parses
Micmbros que se encuentran inmersos en una situacion de pobreza v
desarrollo econdmico  desigual. un organismo del Sistema de
Interamericano como e 1CA debe detinir sus direances de politica y
estrategias on tdrminos de metas mids cdevadas con las que se

COMPromcta. poto gre no necesariamente aleanzand solo.

El sistema de planificacion del HCA debe permitir la identificacion de
objetivos intermedios para cada uno de los nobles objetivos
mencionados anteriormente, lo cual ayudard a organizar y cuantificar la
contribucion del TICA 2 su conseeucion. En este campo, las alianzas
CSratégicds son sumamente IMportantes v nuestros nexos con las

autoridades nacionales son esenciales.

Un ¢jemplo de un objetivo intermedio que contribuird a alcanzar el
sublime objetivo de promover la seguridad alimenuaria podria ser:
“Mejorar Lo productividad v el acceso a alimentos bdsicos para
aimenar a los habitantes de las comunidades rurales del norte de
Brasil™.

Un resultado de este objetivo seria: “En el ano 2003, los agricultores de
Piaui, Brasil, aumencaron los rendimicentos de sus cultivos de frutas,
maiz v frijoles en un 10% y se satistizo la demanda de alimentos de la
poblacion™

El indicador de este resultado intermedio seria: “En el ano 2003, 5000
agricultores aumentaron sus ingresos voredujeron sus costos de
produccion. Ademds, tuvieron excedentes de produccion que se estin

exportando a otras regiones y al extranjero™.

Lo anterior ¢s solo un cjemplo de 1o que podria detinirse como un
aporte del drea de teenologia e innovacion, en colaboracion con las
drcas de sanidad agropecuaria, comercio, desarrollo rural, educacion y
comunicadion, como componentes integrales de lo que podria ser un
provecto intertematico dirigido a aumentar la eficiencia en la

produccion de alimentos basicos.

Finalmente, cabe destacar que la planiticacion de resultados y
actividades con base en objetivos intermedios, facilitard la definicion y
cuantificacion del impacto sodial de la politica institucional del HHCA.
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El micéreoles por la manana, puse de relieve algunos aspectos que
quisicra retomar, a fin de que ustedes se los lleven con ustedes vy
retlexionen sobre ellos.

Estrategia institucional y centralizacién

En primer lugar, no confundamos el término estrategia institucional
con centralizacién, va que no son sinénimos. Recordemos que la Sede
Central juega un papel fundamental al brindar enfoque, orientacién y
liderazgo v, como tal, tiene la responsabilidad principal sobre ciertas
tarcas como la formulacion de la politica téenica para las dreas
temdticas, la administracién del flujo de caja, la promocion de la
imagen institucional v la ¢jecucion de mandatos de la Junta y del
Comité Ejecutivo. La politica de mancjo del personal no puede
descentralizarse,

También debemos garantizar la eficiencia institucional v, en este
campo, quisicra citar algunos ejemplos como la compra a granel y los
descuentos  corporativos. Debemos liderar vy promover valores,
incluidos la integridad, el compromiso, la flexibilidad. la rendicion de
cuentas, la eficiencia, la tolerancia y el servicio, y debemos llevar la
iniciativa en dreas como el respeto a los colegas, ¢l trabajo en equipo y
el reconocimiento de un desempeiio excepeional.

La Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

Como ya sabrin, la Duodécima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura tendrd lugar el 13 de noviembre de
2003. En preparacion a esta importante cita, me encuentro recopilando
un informe para los ministros. Ademds, como parte del proceso que
conduce a la JIA, cada Oficina debe preparar un video de no mids de 15

minutos que muestre ¢l trabajo que se realiza en el respectivo Estado
Miembro.

Antes de concluir, deseo expresar mi reconocimiento a todas aquellas
personas que trabajaron de forma wan diligente para que esta reunion
fucra exitosa: en primer lugar, al cquipo gerencial, al Subdirector
General, Terry Vogr: al Director de la Secretaria de Cooperacion
Téenica, Mario Sceixas y a su asistente, Daniclle Vinetwe: a la Sria.
Pamela Stroude, Coordinadora de la Oficina del Director Generals a
todos los miembros del Gabinete; al Sr. Miguel Herrera, Coordinador
de la Unidad de Protocolo y Relaciones Institucionales: Leda Avila,
Coordinadora de Eventos Oficiales v a su equipo; Patricia Leon,
Coordinadora de Informacion Publica e Imagen Institucional v a su
equipo; Silvia Delgado; Susana Raine, Jefa del Servicio de Idiomas v a
su equipo de traductores e intérpretes; Steve Lewis v el equipo de
soporte téenico vy logisticas y por tltimo, pero no por ello menos
importante, al personal de seguridad. Mi mis sincera graditud a todos v
cada uno de ustedes.

Desco reiterar mi aprecio por sus sobresalientes contribuciones durante
esta reunion y ansio seguir trabajando e¢n estrecho contacto con todos
ustedes a favor del fortalecimiento y la modernizacion del 1HCA, para
que juntos podamos promover la prosperidad en las comunidades
rurales de las Américas.

Finalmente, desco felicitar a Pamcela Stroude v a Roberto Gonzlez,
quienes mainana celebran su natalicio.

Para todos aquellos que viajardn, les deseo un viaje seguro a sus
respectivos hogares y espero con anhelo la celebracion de la prosima

Semana de los Representantes en el ano 2004.

Muchas gracias.
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6S

T




Importancia Global de la Agricultura, el Desarrollo Rural Sostenible y la Formacion
de Lideres Jovenes Conductores del Cambio en los Trdpicos

Introduccién

Permitanme dar inicio expresando mi mds sincero agradecimiento a los
organizadores de este Seminario Internacional sobre Sostenibilidad,
Lducacion v Gestion del Cambio en los Tropicos (SEMCIT) por su
cordial invitacion y por brindarme la oportunidad de presentar la vision
del HEA sobre los desafios presentes v futuros de esta temiddca en las

Americas.

El Insututo Interamericano de Cooperacion para la Agriculeura (IICA)
ov el organismo  especializado en agricultura del  Sistema
Interamericano, vinculado a la Organizacion de los  Estados
Americanos {OEA). Fundado hace sesenta anos, los objetivos actuales
del Instituto son promover el desarrollo agricola sostenible, la seguridad
dimentaria v la prosperidad en las comunidades rurales de sus 34
Estados Miembros en las Amdéricas. El principal érgano rector del HCA
es la Junta Interamericana de Agricultura, compuesta por los 34
ministros de agricultura de las Américas. Adicionalmente, la integran
18 Observadores Permancentes, incluidos varios paises curopeos v

Lspana, como Miembro Asociado.

En ¢l material de referencia que me enviaron antes de la sesion me
llama la atencion una frase que rezaba: “La agricultura debe sutrir una
metamortosis™. Coincidimos en este concepro v, de hecho, entatizamos
que laagricultura debe valorarse por lo que es: cimiento de la soctedad
v piedra angular de todas Tas cconomias. Pero para que laagricultura y

el dewarrolio rural ocupen sudegitimo lugar ¢n ¢l credamicnto

. s Innconal sobre Sostenibifidad Fducaaon v Genon del Cambio

Cnooe Jrorcos Ohda Narucea 393 desepuembie

cconomico, los decisores politicos deberdn reconocer el verdadero

aporte de la agricultura al desarrollo nacional.

Las estadisticas oficiales a menudo muestran que la agricultura aporta
un solo digito al producto interno bruto (PIB). Sin embargo, nuestras
investigaciones sugicren que cuando se toman en cuenta todos los
eslabonamientos hacia delante y hacia atrds en la cadena de productos
basicos. la contribucion de la agricultura al desarrollo nacional supera
con creces los porcentajes que figuran en las estadisticas nacionales. En
el siguiente cuadro esto se pone de manifiesto sin lugar a dudas.

Producto Interno Bruto y Valor Agregado
Contribucién al PIB

PIBag/PIB  PIB de la agricultura
ampliada/PIB
Argentina 4.6% 32.2%
Brasil 4.3% 26.2%
Chile 5.6% 32.1%
México 4.0 24.5%
Fatados Unidos 0.7% 8.1%
Venezucela 4.0% 20.5%
Costa Rica 11.3% 32.5%
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La subestimacion de la importancia del sector alimentario y de la
agroindustria en ¢l desarrollo econémico ha dado como resultado:

B Una falta de reconocimiento a la contribucion de la
agricultura y de los profesionales en agronomia al desarrollo
nacional

B Poco financiamicnto a la investigacién, capacitacion y educacion
agropecuaria

@ Escaso interés de los profesionales jovenes en los agronegocios

@  Poco financiamiento a la infraestructura rural y poca inversion en
el sector

B Sesgo a favor de las zonas urbanas en la asignacién de los recursos
nacionales

B  Dependencia persistente en alimentos importados en algunos
paises de las Américas

Dentro de este contexto, estamos convencidos de que el sector
agricola ampliado, que trasciende los pardmetros de la produccion
primaria, es vital en la bisqueda del crecimiento econémico y el
bienestar rural.

La agricultura contribuye al desarrollo de los paises en tres aspectos
fundamentales: la seguridad alimentaria, la estabilidad social y la
proteccién del ambiente para la presente y las futuras generaciones.
Asimismo, es importante en la promocién de la prosperidad rural
porque ya no podemos aceptar la emigracion de los pobres del
campo a las ciudades como una solucién a la pobreza rural. Las
dificultades econémicas y sociales contindan en las ciudades,
poniendo en riesgo la estabilidad social y el progreso alcanzado en
la  gobernabilidad democritica. Debemos revertir  este
desplazamiento rural-urbano.

La funcién del Estado

Los programas de ajuste estructural adoptados en los dltimos anos ¢n
varios paises del hemisterio han producido una reduccion en ol amano
y el presupuesto de los ministerios de agricultura. Sinembargo. o
panorama mundial requicre que ¢l estado desempene un papel vital en
la definicion de marcos de politicas v reglamentaciones para la
agricultura, asi como en la dotacion de servicios de apovo, como
infraestructura rural, seguridad en la tenencia de la tierra, capacitacion,
investigacion y extension, todo lo cual es esencial para que la
agricultura sea un sector competitivo.

Fuerzas de integracién y comercio hemisférico

Mis 0 menos en el dltimo decenio, se observa en las Américas una clara
tendencia a promover la integracion y el comercio hemisterico v
regional. La aparicion del MERCOSUR, ol TLC, el G-3, ¢l Pacto
Andino, la ACS, asi como el fortalecimiento de CARICOM como un
mercado y una cconomia tnica, ademds de los esfuerzos por crear ¢
Arca de Libre Comercio de las Américas (ALCA), expresan
indudablemente ¢l destino de este hemisterio en pos de laintegracion.

El comercio entre los paises de las Américas ha aumentado de forma
mds significativa que el comercio a nivel mundial. En ol decenio
pasado, ¢l comercio mundial mostré un incremento anual de
aproximadamente un 8%, mientras que las distintas regiones en las
Américas registraron aumentos superiores: 20% en la zona del Pacto
Andino, 12% en la region del TLC v mds del 20%0 en CARICOM.

Esta tendencia sugiere excelentes posibilidades futuras para el comerdio
regional, v sentard las bases para la conformacion del Arca de Tibue
Comercio de las Américas.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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Mandatos de la Cumbre de las Américas 2001

C omo resultado de L Tercera Cumbre de las Amiéricas, celebrada en la
crudad de Quebed, Canadid, en el ano 2001, s¢ prepard una Dedlaracion
vioun Plin de Acaon que detinen con daridad Tas estrategias v los
programas que deberan adoprarse: para generar mavor prosperidad
cconomica, ampliar las oportunidades cconomicas v tortalecer as
relaciones internadionales entre las naciones en ¢l tuturo previsible. El
compromizo de crear ¢l Arca de Libre Comerdio de las Américas para
¢l ana 2005 ponce de relieve la necesidad de procurar ¢l di.ilngn

permanente vl cooperacion dentro del Sistema Interamericano.

Fanto en L Declaracion como en el Plan de Acdion, Tos Jetes de Estado
vide Gobierno de las Américas entatizaron la relevancia de Ta agricultura
vlavida rural para ¢l fortalecimiento de la democradia, la creacion de
prosperidad vel pleno desarrollo del potencial humano de los pucblos

de fas Amicricas.

Bl Area de Libre Comercio de las Américas propuesta creard un
mercado global de unos 800 millones de personas. Este mercado abrird
espadios sin precedentes para ¢l comercio de productos agropecuarios v
permitind establecer L navor comunidad agroindustrial en el mundo.
Nuestro hemisterio estd surgiendo no solo como la subregion de mavor
crecimiento en ol mundo, sino también como la subregion con

mavor potencial de crecimiento futuro,

Laagricultura de América Latina v ¢l Caribe en ol siglo NN debe ser
competitiva: - debe producir bienes  con valor agregados s
ambicntalmente sostenible voresporder a e creaente demanda de
aimentos procesados de fadil proparaaon v ode productos organicos.
Con este panorama comao clon de tondou el desarrollo agropecuano en
b siglo XNXT ddhe v izar un eqailibrio adccaado entre L scguridad

drenee oy T proteccion ambiental.

La agricultura del futuro serd cada vez mds muldituncional,
heterogenea. compleja, dirigida por el conocimiento v la teenologia,
oricntada al mercado v adaptadaca los recursos disponibles. Los factores
cave que impulsaran esta nueva agricultura serdn laaplicacion de la
biotecnologia v las teanologias deinformacion. asi como la
clobalizacion de los mercados, ¢l conodimiento, la educacion v las

preterencias de los consumidores.

bata nueva agricultura dependera cada vez mas de la capacidad de las
agroindustrias competitivas para comerdializar productos que cumplan
con las normas de sanidad agropecuaria v con las reglimentaciones
relativas a la inocuidad de los alimentos v i proteccion del ambiente.

El éxito de este paradigma dependerid de Ta teenologia, L intormacion
v la comunicacion, la capacitacion v la educacion. la promocion de
productos con valor agregado v el intercambio de experiencias, veamos

La siguiente ilustracion:

Figura 1. Agricultura y Tecnologia




La ilustracion muestra que la nueva agricultura estard dirigida por el
comercio global, con base en agroindustrias que produzcan bienes con
valor agregado de conformidad con las normas de sanidad agropecuaria
e inocuidad de los alimentos y que, al mismo tiempo, respeten ¢l
ambiente.

Papel del IICA en la agricultura y el desarrollo rural

Me gustaria mencionar cuatro estrategias que hemos puesto en prictica
para apoyar las acciones en este nuevo contexto:

B El IICA apoya ¢l desarrollo de las agroindustrias y de los
agronegocios, promoviendo el uso de nuevas tecnologias y
principios empresariales en las explotaciones agricolas, con miras a
fomentar la competitividad y el desarrollo de un entorno
agroindustrial global. Los agronegocios y las empresas rurales
tienen un importante papel que jugar en la creacién de
prosperidad, empleo y crecimiento econédmico en el hemisterio.
Por consiguiente, el Instituto debe desempenar un importante
papel impartiendo capacitacion y promoviendo el uso de
principios empresariales, tecnologia innovadora, nuevos sistemas
de informacion y comunicacion en la produccién agropecuaria v
en las agroindustrias, a fin de incrementar su competitividad en los
mercados globales.

B ElIICA apoya a los ministerios de agricultura en sus estuerzos por
transformar su papel, estructura y funciones, equipindolos mejor
para que puedan encarar las nuevas realidades de la globalizacién y
la modernizacion estatal. Los ministerios de agricultura y otras
instituciones en la region estdn en proceso de reestructurar y
redefinir sus planes para lidiar con los nuevos desafios que presenta
el comercio global y satisfacer la necesidad del sector agropecuario

de ser eficiente y competitivo en un medio caracterizado por los
recortes  presupuestarios.  El HTCA  trabaja para levar Jas
experiencias de otros paises a la mesa de discusion, brindar apovo
técnico y administrativo, v asistir en la formulacion de politicas
que contribuyan al proceso de modernizacion institucional.

El [ICA fomenta el desarrollo sostenible v el uso sustentable de
nuestros recursos naturales para bien de la presente v las futuras
generaciones. La utilizacion sustentable de los recursos naturales o
esencial para asegurar la prosperidad y la sostenibilidad de Lavida
rural y, por ello, ¢l HCA colabora con otras instituciones
nacionales, regionales, hemisféricas ¢ internacionales para
promover el uso sostenible de los recursos naturales. Algunos
aspectos apremiantes sobre este tema son la detorestacion, la
degradacion de la tierra v el suministro de agua para la agricultura,

El ICA rambién apoya a sus Estados Miembros en ¢l
mejoramiento de la inocuidad de sus productos alimenticios.
Los aspectos no comerciales, como la inocuidad de los alimentos
v la sanidad agropecuaria contindan siendo tundamentales para
el proceso de globalizacion v liberalizacion comercial. La
coordinacion de iniciativas en politicas que apoven las
estrategias tendientes a solventar estos aspectos, ¢s un elemento
vital para los Estados Micmbros. Por lo tanto, ¢l Instituto apova
los programas nacionales v regionales dirigidos a armonizar los
enfoques para mejorar la inocuidad de los alimentos v controlar
las enfermedades animales v plagas vegetales que obstaculizan el
comercio y la productividad agricola. Asimismo. el IHHCA asiste a
sus  Estados  Miembros en  la modernizacion  de sus
organizaciones y de las operaciones de sanidad agropecuaria, de
manera que puedan cumplir con los nuevos compromisos
internacionales asumidos en los acuerdos de la OMC v otos
convenios comerciales.
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Il ¢éxito que pueda lograrse a tavor de la modernizacion agricola en las
Amdricas v del pleno aprovechamiento del potencial del sector rural,
dependerd en gran medida de Hideres que puedan promover el cambio
v evplotar Lo inmensa capacidad de nuestros paises climinando ¢l sesgo

antirutal de Jas politicas de desarrollo.

El nuevo plan de estudios para promover el desarrollo
agricola sostenible

Las redes interconectadas v las economias sustentadas en el
conodimicnto v L informacion, exigen de bases solidas en educacion y
capaditacion. Por este motivo, quisiera referirme brevemente a un
nuevo programa de educacion agrondmica cuvo objetivo es tomentar el

desarrollo agricola sostenible.

Las instituciones educativas en la region se han demorado en ajustar sus
planes de estudio a las nuevas circunstancias, caracterizadas por los

SIGUICNTES aspectos:

B cambiantes oportunidades de empleo en la agricultura,

B ripido progreso centifico v cambios téenicos,

B mavor concienda sobre los problemas ambientales,

B mayor conciencia sobre los aspectos de género v el papel de la
mujer en la agricultura,

B necesidad deinduir los problemas de poblacion en la educadion

agricola,
B nccesidad de adoprar un enfoque interdisdiplinario en - la

educacion, la investigacion v la extension agropeauaria.

Impera la necesidad de recvammar todo el planteamiento educativo,
Las investicacionas actaies sugieren quehoy en dia necesitamos un

araduado anagronomia de primera categornia, que conozaa bien las

pricticas empresariales, tenga capacidad de comunicarse con diversos
grupos rurales v de ayudarles a solucionar sus problemas de forma
colectiva, asi como la habilidad de asistir a las pequenas fincas familiares
a pasar de la agricultura de subsistencia a la produccion comercial. Esto
enige la tformulacion de un plan de estudios que udilice ejemplos
pricticos para entatizar la naturaleza integral del proceso de produccion
agropecuaria a lo largo de toda la cadena de produccion alimentaria v
que, ademds, exponga a los estudiantes a situaciones de la vida real

pertinentes a la agricultura moderna.

L os estudios de agronomia en la region deben responder a la demanda
de graduados del mercado y tomar en cuenta las politicas v estrategias
nacionales. Il nuevo plan de estudios debe avudar a liberar el wlento y
la creatividad de nuestros jovenes para que puedan contribuir a
encontrar soluciones innovadoras a los complejos problemas  que

aquejan al mundo contemporidnco.

Ademis, debe procurar un marco para fomentar acciones conjuntas de
mancra que ¢l nuevo mundo de cooperacion que deseamos construir se
inculque en los jovenes a temprana edad. Los estudiantes también
deben aprender que el liderazgo siempre empicza por el liderazgo de
uno mismo. Los principios bdsicos de integridad, imparcialidad,
protesionalismo,  flexibilidad, lealtad, prudencia, responsabilidad 'y
respeto a los demds como seres humanos, deben introducirse al nuevo
programa de estudios. El liderazgo de uno mismo precede al liderazgo

de los demuds.

Estrategia del IICA en educacién agricola

Dado este contexto, nuestro Instituto ha formulado una estrategia
abocada a tortalecer la educacion v la capacitacion en agricultura,

compuesta por cuatro L‘ICIHCH[()\Z




m Contribuir a la modernizaciéon de los centros superiores v
vocacionales de educacion agropecuaria, y los sistemas e
instituciones de capacitacién agricola, a fin de mejorar la
pertinencia v la calidad de sus productos.

B Apoyar programas de capacitacion para la  comunidad
agroindustrial y para el personal de organizaciones agropecuarias
publicas v privadas, a fin de aumentar su competitividad v mejorar
su posicion en los mercados internacionales.

®  Sistematizar v divulgar experiencias sobre la modernizacion de la
educacion y la capacitacion agricola, y fortalecer la cooperacion
horizontal.

@ Integrar la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo del Banco
Mundial, la cual se especializa en agricultura.

Un nuevo modelo de desarrollo para el IICA

Consideramos que la modernizacion del sector agropecuario y el
desarrollo rural sostenible son factores de importancia vital para
alcanzar el Objetivo de Desarrollo del Milenio de reducir la pobreza en
un 50% para ¢l afio 2015.

Debemos examinar el potencial que existe en las comunidades rurales
para la provision de servicios rurales, el agroturismo, la produccion
artesanal, los productos forestales, el transporte, el procesamiento de
alimentos, la comercializacion, el suministro de insumos y servicios
relacionados con la produccién.

Segin el IFPRI, “la abundancia y la diversidad de los recursos
naturales y agricolas de la region (refiriéndose a Ameérica Latina y el
Caribe) le ofrecen a la region una ventaja comparativa para competir
en los mercados mundiales y generar un crecimiento generalizado en
toda la economia”.

Sin embargo, dicho crecimiento solo tendrd lugar si adoptamos un
modelo de desarrollo mds adecuado, que propicie mayores inversiones
en las zonas rurales, a fin de garantizar un desarrollo mds sostenible de
la agricultura y una mavor prosperidad en la economia rural. Un
modelo de esta indole deberd incluir un marco institucional que
fomente la cooperacién y el trabajo conjunto entre el estado v la
sociedad civil, considerado dentro del contexto de una economia de
mercado que busca acciones mds extensas y transparentes. Esto, a su
vez, exige que las organizaciones publicas, privadas ¢ internacionales
asuman un nuevo papel.

Por ende, es necesario adoptar un nuevo modcelo de desarrollo que
procure:

® Un mayor cquilibrio rural-urbano, a través del desarrollo integral
tanto de las zonas urbanas como las rurales.
8 Mayores inversiones en las zonas rurales, con el propdsito de:

i. ascgurar la estabilidad politica y social

ii. promover la competitividad de la agricultura y de las
actividades econdémicas rurales

iii. generar empleo rural agricola y no agricola que permita un
nivel de vida aceptable en las zonas rurales

B  Un aumento de la productividad y una expansion de la oferaa de
alimentos para satisfacer la creciente necesidad de alimentos v las
exigencias del mercado.

En consecuencia, es necesario adoptar politicas y estrategias apropiadas

a fin de:

B Aumentar las inversiones en el sector rural, con ¢l propdsito de
promover un uso rentable y sostenible de los recursos naturales.
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B Promover inversiones en infraestructura v servicios que permitan a
Las actividades agricolas v no agricolas en las zonas rurales ser
competitivas, rentables v sostenibles.

B lomentr inversiones para desarrollar el capital humano en ol
sector rurdl teducacion ruraly con la finalidad de mcjorar las
destrezas de la poblacion v mejorar su nivel de vida,

B Imerur en o desarrollo de empresas rurales ¢ instituciones que
tortalezcan los vinculos rurales-urbanos, generan acuvidades con

\\l]l)l' .l‘:‘,lcg.l(l() v PI()(!H/LII] mavores il]gl\'\l)\.

AL s deTos desatios que deben entrencar La agricultura v lavida rural,
necesitamos un nuevo . marco  insutuciona  que tansforme ¢l
aslimicnto rural enunacred de prospenidad global. B mecanismo para
aphaar st estrategia o una plattorma hemisterica de cooperacion
ques 1 promueva el didlogo, 1) tortalezea v amplie las alianzas con
socios estrategicos vl aumente ¢l lujo de inversiones hacia la

agricultura v la cconomia rural.

Pt platatorma hemisferica permitind a las partes interesadas en ¢l
sector agropecuario aprovechar ¢l conocimiento hemistérico v global v,
al mismo tiempo. influir ¢en estos mismos dmbitos creando conciencia
sobre Tas necesidades imperantes en el plano local v nacional. En mi
opmion, ¢l establedmiento de una platatorma hemistérica que vincule

los diterentes niveles de acdion serd una oportunidad para:

B Vincular b comunidad agricola v lavida rural vl sodiedad global
del conodimiento.

. ldt;ll' Nnucvos ('\liln\ (IL‘ L‘()()}n’hl\ iul) cnire |(v\ ul‘*tl‘llll\mn\
internactonales vlos paises.

B Movilizar los recursos nacondos o incrnadionales para myverondos

en acriculera s e e comendados runales.

LI Instituto propone emplear los instrumentos siguientes  para

promover la prosperidad en ¢l sector rural:

B Craar relaciones estratégicas con los Estados Miembros, a fin de
tacilitar una mejor identiticacion de sus necesidades en ¢l sector rural.

B Esablecer alianzas estrategicas con la comunidad finandiera
internacional.

®  Promover o desarrollo de capacidades comerciales.

B Fomendar laagroindustria v forjar nexos mis cercanos con ¢l secror
privado.

B Mcjorar laoeducacion v la capacitacion para modernizar la
cconomia rural.

B Impulsar la cooperacion téanica horizontal entre los paises.

B ladlicar el desarrollo comunitario sostenible.

B bavoreeer la protecaion del ambiente.

Para concluir, permitanme feliciarles por la organizacion de este
importante seminario y agradecerles por la oportunidad brindada de
referirme a la importancia global de la agricultura v el desarrollo rural
sostenible, asi como a la preparacion de los jovenes para que sean

conductores del cambio en los tropicos.

Quisicra finalizar citando una frase bastante conocida: "Solo los
cducados son libres”. Debemos seguir invirtendo en la educacion de
nuestros pucblos v, asiy abrir las ventanas de oportunidad v crear los
ravos de esperanza para esta v las futuras generaciones a fin de que
pucdan anhdar nuevos horizontes v aspirar al progreso. Los jovenes
deban poder sonar en grande v contar con las herramientas para alcanzar
sus aspiraciones, Solo as podremos garantizar el progreso continuo de
nuestras nactones v un mundo de donde 1eine la justicia social.

Muchas gradias.




Sexage’sz’mo Primer Aniversario del Instituto’

Hoy, que se celebra el sexagésimo primer aniversario de nuestro
Instituto, deseo enviar saludos a la comunidad de la agriculwura de
nuestros Estados Miembros, a nuestro Miembro Asociado v a nuestros
Observadores Permanentes.

Hace un ano, al conmemorar los 60 afios del 1ICA, los lideres y otros
miembros del sector agropecuario, asi como representantes del sector
privado, clogiaron los aportes significativos que el Instituto ha hecho al
agro en ¢l hemisferio durante sus anos de vida institucional.

Hoy, estamos a las pucrtas de la Segunda Reunion Ministerial sobre la
Agricultura y la Vida Rural en el Hemisferio.  En esa ocasion, el
Instituto, por segunda vez, asumird la funcién de Sccretaria de las
Reuniones Ministeriales sobre Agricultura, de conformidad con los
mandatos emanados de la Cumbre de las Américas realizada en Québec
en 2001.

En la préxima reunién ministerial, los ministros dardn orientaciones
ara la agricultura en el hemisferio para el periodo 2003-2015.
g 1% p

El Instituto ve en la reunién ministerial una oportunidad histdrica para
mostrar a los jefes de estado y de gobierno que hemos asumido sus
mandatos con suma scriedad. Nos incumbe hacer de ella una reunién
provechosa, para mostrar a la comunidad de la agricultura y la vida
rural de las Américas que estamos conscientes de la oportunidad que
nos dieron nuestros gobernantes en la reunién de Québec.

* Sede Central del Instituto, 7 de octubre

En la reunion, se abarcardn cinco temas principales:

Dénde estamos a dos aiios de la Declaracion Ministerial de Biivaro.
El Director General informard sobre el trabajo del Instituto para
cumplir con los mandatos contenidos en la Declaracion de Bivaro,

Una breve descripcion del contexto socioeconomico deseaco para la
agricultura 'y la vida rural en el futuro. Lideres de renombre
mundial participardn ¢n este segmento.

Nuestra vision de la agricultura y la vida rural para el aiio 2015, y lo
que se puede esperar st la situacion actual contimia sin cambios
importantes.  Los participantes discutirin cudles brechas, en
wérminos de desarrollo, hay que cerrar.

Algunos de los temas estratégicos plasmados en la agenda hemisferica.
De acuerdo con los resultados de las consultas realizadas con los
ministros de agricultura, debemos enfocar nuestros esfuerzos en los
temas de comercio, seguridad alimentaria, biotecnologia v
prosperidad rural.

Proceso de las Cumbres de las Americas. Cuando se presenten en la
reunion ministerial, deberia haberse logrado consenso con respecto
al Plan de Accion para la implementacion del Mandawo de las
Cumbres.  Este documento es el resultado del trabajo de los
delegados ministeriales, y permitird que los ministros de agricultura
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lo adopren v firmen en la Segunda Reunion Ministerial. El enfoque
de Las discusiones de los ministros en esta ocasion serd intercambiar

evperiencias ¢ ideas sobre como proceder.

Una tarca muy importante que tenemos por delante es asegurar que ¢l
ol de laagnaulturay lavida rural sea reconocido como estratégico en el
logio deun equilibrio entre los medios rural v urbano. Dicho cquilibrio
e necesario siose pretende impulsar un - desarrollo integral en nuestros
paes, v conuibuir a lograr ¢l objetivo de desarrollo del milenio de
reducin alamitad la pobreza extrema v ol hambre para ol ano 2015,

[os organismos internacionales identificados por los jetes de estado y
de gobierno como socios institucionales en el proceso de las Cumbres
de las Americas, asi como otras organizaciones, han sido invitados a
participar en la Reunion Ministerial.

Instamos a todos a seguir trabajando conjuntamente, con el fin de
aprovechar las oportunidades que nos brinda esta reunion para
fortalecer, con insumos técnicos, la participacion del sector en el
desarrollo. Trabajando juntos, podemos desempenar un papel mas uril
en los estuerzos de los delegados ministeriales dirigidos a promover una
nueva vision para ¢l desarrollo sostenible de la agricultura en el
hemisterio.

En la reunion de la Junwa Interamericana de Agricultura, que
seguird de inmediato a la Reunién Ministerial, informaremos
sobre los cambios institucionales que se estin haciendo para
modernizar ¢l TTCA v continuar forwaleciendo la posicion del
Instituto como socio institucional del proceso de las Cumbres de
las Américas.  Esperamos contar con la cooperacion de todos en
este noble estuerzo.




1V Semana de la Agricultura Caribenia

Ceremonia de [nﬂugurzzcio'n ¥ Lanzamiento’

Sin duda alguna, me complace sobremanera regresar al Caribe y tener
la oportunidad de participar en la IV Semana de la Agricultura
Caribefia.

Agradezco la colaboracion que hemos recibido del gobierno y del
pueblo de Guyana, lo mismo que de organismos nacionales, regionales
e internacionales, para la organizacion de este evento, lo cual considero
un claro ejemplo de trabajo conjunto. Deseo agradecer en particular al
Ministro Sawh por la inmediata disposicién de Guyana para servir de
anfitriona en esta Semana de la Agricultura Caribeita, y por su liderazgo
en todos los preparativos. Asimismo, nuestro reconocimiento a Su
Excelencia, el Presidente Bharrat, por el pleno apoyo que hemos
recibido de su estimable gobierno.

Este evento se realiza en momentos en que la agricultura y una serie
de temas relacionados siguen dominando la agenda mundial de
comercio, y la reunion de la Organizacién Mundial del Comercio,
celebrada recientemente en Cancun, subraya la importancia que
tiene este sector para el desarrollo nacional, la paz y la prosperidad
mundial. :

A todas luces, la globalizacion y la liberalizacion comercial han
tenido efectos positivos en ciertas economias de nuestro mundo. Sin
embargo, un proceso de globalizacién que ignore los objetivos de
desarrollo  rural 'y seguridad alimentaria, asi como las
preocupaciones de los paises en desarrollo, no podrd crear
prosperidad mundial ni justicia social.

* Guyana, 8 de octubre

Se debe permitir a las economias de los pequenos paises <n
desarrollo del Caribe aislar sus sectores nacionales del aumento
vertiginoso de las importaciones y de la baja excesiva de los precios
de sus exportaciones. La seguridad alimentaria. la estabilidad social
v las inquictudes ambientales también deben tormar parte de L
nueva agenda comercial.

En el estudio realizado recientemente por ¢l Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolto (PNUD). incluido en el intorme trulado
Making Global Trade Work for People (Como hacer que el comerdio
global ayude a las personas), se establece que el trato espedial v
diterenciado para los paises en desarrollo va mds alld de los aspectos
tradicionales del comercio, abarcando temas como educacion, salud.
igualdad de género, proteccion ambiental v respeto a la diversidad
cultural. Ademis, se propone que las reglas de la OMC sean ms
flexibles y orientadas al desarrollo. Los resultados de la reunion de
Cancin, donde se abordaron los wres pilares del comerdio, a waber,
acceso a los mercados, apovo nacional y subsidios a las exportaciones,
ponen de relieve el papel central que tendria un acuerdo sobre
agricultura para la paz y la prosperidad mundial.

Sin embargo, al mismo tiempo que se formulan estas iniciativas en ol
dmbito mundial. en los planos nacional y regional debemos comanvzar
a poner en marcha estrategias dirigidas a apovar la agricultura v ¢l
desarrollo rural en nuestras comunidades. Para cllo. ¢v procino
comenzar adoptando un nuevo enfoque para la agriculiura v ¢l
desarrollo rural.
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Focel primer caso, la agricultura se debe valorar por lo que es. cimicento

de lasodedad v piedra angular de toda cconomia.

Fas estadinticas oticiales a menudo muestran que la agricultura aporta un
solo- digito al producto interno bruto (PIB1. Sin- embargo, nuestras
nvestigaciones sugicren que cuando se toman en cuenta todos los
oslabonamientos hacia defante v hacia atrds en fa cadena de producios
hasicos, Lo contribudion de laagncaltura al desarrollo nacional supera con
creces os porcentajes que figuran en las estadisticas nacionales. Por
cemplo. en Argentina las estadisticas oficiales indican que la
contribucion de la agricultura al PIB ev de un +4.0% pero cuando
tomamos en cuenta los eslabonamicentos hacdia adelante v hacia atrds. esta
atra aumentaa un 32.2%;: en of caso de Brasil, el porcentaje aumenta de
un £3% a un 20,2%: en Chile aumenta de un 5% a un 32,1%: ¢n
Meévico pasa de un 4.0%0 a un 2:4.3%: v en Costa Rica. de un 11,3% a

N

un 325" Actualmente, se realiza en estudio similar para el Caribe.

Fata subestimacion de o importancia del sector alimentario v de la

agroindustria en el desarrollo econdémico ha dado como resultado:

B Una talta de reconocimiento a la contribucion de la agriculwura v
de los protesionales en agronomia al desarrollo nacional.

B Poco financiamiento a la investigacion, capacitacion v educacion
agropecuaria,

B [ oo interds de los prul}sinna]ch jovenes en los ALTONCLOUION,

B Poco financiamicnto a la infracstructura rural v poca inversion on
L’I sector.

B Sewo a favor de las zonas urbanas en la asignacion de los recursos
nacionales.

B Dependencia persistente en alimentos imporcados en - algunos

paises de las Amdricas.

Dentro de este contesto, estamos convencidos do que el sector agricola

ampliado, que tascends oy parametros de L producaion primaria, es

vital en la bisqueda del crecimiento econdmico v el bienestar rural. La
agricultura contribuve al desarrollo de los paises en tres aspectos

tundamentales:

e lascguridad alimentaria
e laestabilidad social
o la proteccion ambiental para la presente v o las futuras

generacones.

Asimismo, la agricultura es importante en la promocion de la
prosperidad rural porque va no podemos aceprar la emigracion de los
pobres del campo a las ciudades como una solucion a la pobreza rural.
Las dificultades econdmicas v sociales contintan en las ciudades,
poniendo en riesgo la estabilidad social v el progreso alcanzado en la
gobernabilidad democritica.

Estamos convencidos de que. a menos que se vuelvan a definir las
tunciones de los ministerios de agricultura v se reconozea ¢l aporte de
la agricultura al desarrollo nacional, no se habrd definido la identidad
de fas zonas rurales v las decisiones en torno a la agricultura seguirdn

siendo tomadas por personas que no viven ni trabajan en el sector.

Los programas de ajuste escructural adoprados en los dltimos anos en
varios paises del hemisferio han producido una reduccion en el tamano
v el presupuesto de los ministerios de agricultura. Sinembargo, el
panorama mundial requicre que ¢l estado desempene un papel vital en
la definicion de marcos de politica v reglimentaciones para la
agricultura, asi como en la dotacion de servicios de apoyo, como
intracstructura rural, seguridad en la tenencia de la tierra, capacitacion,
investigacion voextension, todo o cual es csencial para que la
agricultura sea un sector competitivo. El sector privado v las
organizaciones no gubernamentales tradicionales se involucran cada vez
mds en el suministro de servidios téenicos para el sector, pero el papel
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del gobierno en el establecimicnto de nuevas alianzas estratégicas con el
sector privado, las organizaciones no gubernamentales y las
instituciones de la sociedad civil, reviste vital importancia.

Sin embargo, el sector rural no tendrd esperanzas de desarrollarse a no
ser que se incremente el flujo de capital de inversién tanto del sector
privado como del sector publico hacia la economia rural. A fin de
avanzar en la reduccion de la pobreza rural, la comunidad financiera
internacional debe considerar la importancia del equilibrio social y no
limitarse a lucrar de sus inversiones en la economia de esas zonas.

Por lo tanto, debemos examinar el potencial existente en las
comunidades rurales para la provision de servicios rurales, el
agroturismo, los productos forestales, el transporte, el procesamiento de
alimentos, la comercializacién, el suministro de insumos y servicios
relacionados con la produccién.

Segtin el Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI) “la abundancia y la diversidad de los recursos
naturales y agricolas de la region (refiriendose a Ameérica Latina y el
Caribe) le ofrecen a la region una ventaja comparativa para competir en
los mercados mundiales y generar un crecimiento generalizado en toda
la economia”.

Sin embargo, dicho crecimiento solo tendri lugar si adoptamos un modelo
de desarrollo mds adecuado, que propicie mayores inversiones en las zonas
rurales, a fin de garantizar un desarrollo mis sostenible de la agricultura y
una mayor prosperidad en la economia rural. Un modelo de esta indole
deberd incluir un marco institucional que fomente la cooperacion y el
trabajo conjunto entre el estado y la sociedad civil, considerado dentro del
contexto de una economia de mercado que busca acciones mds extensas y
transparentes. Esto, a su vez, exige que las organizaciones publicas, privadas
e internacionales asuman un nuevo papel.

Los modelos de desarrollo del pasado, e incluso los actuales, tienen un
sesgo antirural, segiin el cual el enfoque recomendado para modernizar
la cconomia es un patrén de desarrollo basado en la industrializacion:
lo que ha favorecido el crecimiento de las zonas urbanas. Algunas
consccuencias de estos modelos incluyen:

B Una asignacion desproporcionada y cuantiosa de fondos de
inversion piblica para las zonas urbanas.

B Concentracién de la poblacion en las ciudades. Su importancia
politica tiene como resultado un aumento de las inversiones
publicas en servicios para las zonas urbanas.

B Mavor flujo de inversiones privadas en las 7onas urbanas, como
resultado de externalidades derivadas de las inversiones
publicas.

B Dersistente desigualdad entre las zonas rurales v urbanas, a pesar de
las reformas aplicadas desde mediados del decenio de los ochenta
y los noventa.

B Flujo limitado de recursos y de mejoras en la infraestructura en las
zonas rurales debido a politicas publicas inapropiadas en materia
de inversion, comercio ¢ impuestos.

B Efectos indirectos en las ciudades de una mavor pobreza en las
zonas rurales.

B Asignacién de una creciente proporcion del presupuesto nacional
a inversiones dirigidas a solventar los crecientes problemas en las
ciudades.

B Incremento de la violencia y la inseguridad social v politica
en la economia rural debido a los desequilibrios urbano-
rurales.

B Continua desventaja competitiva del sector rural, a pesar de las
inversiones en zonas con mucho potencial.

Por ello, es necesario reexaminar el circulo vicioso de la inversion
publica

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricudtura




Circulo vicioso de la Inversion Publica

Por L‘ndc, S l]L'Lk‘\.lri() J(l('P[‘ll' un nucvo lIl()LlC]() dL‘ (lt.‘!\.ll'r(l“() que procure:

B Un mavor cquilibrio rural-urbano, a través del desarrollo integral
tanto de Las zonas urbanas como las rurales.

B NMavores inversiones en las zonas rurales, con el proposito de:

. asegurar L estabilidad politica v sodial

i. promover b competitividad de laagricalona v de s
actividades cconomicas rurales

iil. generar empleo rural agricola v no qencolo que pamur car

nivel devida acepuable en s coris s

B Unoaumonio doaproad ccoded s o cvpanvion de e oterta de
alimentos para s fec roncas cente necesidad deamiontos v Las
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Enconsecuendia, es necesario adoprar politicas v estrategias apropiadas

afin des

B Aumentar las imversiones en el sector ruraly con ¢l propasito de
promover un uso rentable v sostenible de los recursos naturales.

B Diomover inversiones ¢ mraestructurd v serviclos que permitan a
las actividades agricolas v no agricolas ¢n las zonas rurales ser
competitivas, rentables v sostenibles,

B Pomenur inversiones para desarrollar el capital humano en el
sector rural {educacion rural) con la finahdad de mejorar las
destresas de la poblacion v mejorar su nivel de vida.

B Inverdr en el desarrollo de empresas rurales ¢ instituciones que
tortalezcan los vinculos rurales-urbanos, generen actividades con

valor agregado v produzcan mavores ingresos.

Al luz de tos desatios que deben entrentar La agricultura v la vida rural,
necesitamos un nuevo marco institucional que transforme ¢l aislamiento
rural en una red de prosperidad global. El mecanismo para aplicar esta

estrategia es una platatorma hemisferica de cooperacion que:

(i) promucva ¢l dialogo,

(i1) fortalesca v amplic las alianzas con sodios estratégicos,

(iii) aumente ol Hujo de inversiones hadia la agricultura y la
cconomia rural,

(iv) tacthte of comercio hemistérico.

I sta p|.lulhrnu hemisterica perniurd a las partes interesadas en el
scctor agropceaatio aptovechar of conocimiento hemistérico y global y,
al mismo tempoy it en estos mismos ambitos creando conciencia

sobrc his necestdades impaantes en el plano Tocal v nacional.

Fiovca do Dibre Comardio de Tas Amcricas propuesta, que tiene el
potenaul de crear un mercado hemistérico de unos 800 millones de
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personas v un mercado de capital de unos USS$T5 billones, ofrece a los
paises de las Américas tanto desatios como oportunidades. El concepro
de una nueva economia interamericana, donde ningun pais esté
limitado por su tamafio geogrifico sino que tenga ¢l potencial de crear
empresas que puedan funcionar en el nuevo entorno regional,
hemistérico y global, constituye una atractiva realidad para el desarrollo
de nuestras naciones.

Sin embargo, este potencial solo se hard realidad si la globalizacién y la
liberalizacion del comercio son controlados v reglamentados con
normas, instrumentos e instituciones transparentes y con fundamentos
cientificos, para asegurar la distribucion equitativa de los beneficios
generados por la nueva economia global. En este sentido, las
inquictudes manifestadas con respecto al tratamiento de las economias
pequeiias, ¢l ambiente y el destino de las personas que podrian ser
marginadas por el proceso, tienen gran pertinencia.

Las pequenas economias de la region, que luchan con los desafios
paralelos de climinacion de la pobreza y promocion de un
desarrollo econdmico sostenible, deben recibir apovo en sus
esfuerzos por integrarse a la economia mundial. En este sentido es
importante establecer redes y puntos de referencia de instituciones
en el hemisferio para compartir experiencias v aprender de los
demds. Asimismo, instituciones como el IICA adquieren una
importancia estratégica facilitando una cooperacién para el
desarrollo que promuecva la asistencia téenica eficaz de los grandes
paises desarrollados a los pequenos paises en desarrollo que
forman parte del Instituto. Los estados pequenos deben estar en
capacidad de desempenar su legitimo papel en los asuntos que
atanen al Instituto.

Existen varios desafios globales para el futuro de la agriculrura caribenia,
entre los que se encuentra la necesidad de:

i. Ajustarse a las economias liberalizadas en ¢l mundo
globalizado

il. Ampliar L base de las economias que se estin apartando de los
cultivos tradicionales det pasado

iti. Conservar ¢l ambiente

iv. Desarrollar competitividad.

Dado este panorama, ¢l IICA continuard desarrollando las actividades

siguientes:

m Fortalecimiento de la capacidad de negociacidn de la region en
asuntos relativos al comercio por medio de una mayor asistencia
al Grupo de Negociacion Regional del Caribe (CRNM) v
facilitando estudios y acciones que sienten las bases téenicas para
las negociaciones en dreas como medidas sanitarias v fitosanitarias,
derechos de propiedad intelectual e inocuidad de los alimentos,
entre otras.

B Apoyo a la capacidad regional de captar, generar y
diseminar tecnologia mediante el apovo al CARDI,
PROCICARIBE y a las instituciones nacionales generadoras
de tecnologia. Ademds, las oficinas del TICA en los diferentes
paises se convertirdn en centros de informacion, capacitacion v
asistencia téenica en dreas de importandia estratégica para los
sectores agropecuarios de la region.

B Apoyo a empresas de servicios agroindustriales vy
establecimiento de vinculos entre las agroindustrias del Caribe
y los mercados de América Latina mediante ¢l tortalecimiento de
la Asociacion de Agronegocios del Caribe v facilitando la
cooperacion y los contactos con la comunidad mds amplia de
agronegocios del hemisferio.

Instituto utevamericano de Cooperacion para la Agricidnoa
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Apovo al Conscjo Caribeno de Educacion Superior Agricola
(CACHE) ¢n sus ostucrzos por preparar personas que ostén mejor
capacitadas para mancjar ol desarrollo de la agricultura v las zonas

llll.![\'\.

Apoyo a los grupos menos favorecidos de mujeres y jovenes
rurales 1 través de la Red Caribena de Mujeres Productoras
Rurales tCNRW Py vodel Caribbean Forum for Youth in
Vericaliure, o fin de conuibuin al - reposicionamiento de - la

RIGIN ultura v A mcjoramiento de la calidad de vida de estos ¢rupos.

Apoyo a la Alianza para el Desarrollo Sostenible de la
Agricultura y el Medio Rural en el Caribe como un mecanismo
de didlogo y coordinacién regional. EI HHCA debe condnuar
apovando este toro - integrador de partes interesadas como un
mecanitmo promotor del dialogo regional, asic como del
pensamicnto Vool debate esoatégico analitico sobre aspectos

relacionados con Lo modernizacion del secor agropecuario.

Asistencia a los ministerios de agricultura en el proceso de
reforma. Muchos ministerios de agricultura en la region cstan en
proceso dereestructurar v redetinie sus acciones voplanes para lidiar
con los nuevos desatios que presentacel comerdio global v e a
la neeesidad del secror agropecuario de ser eficiente v compatiing

enun medio caracterizado por los recortes presupirctasos,

Apoyo al desarrollo de un programa regional para cl
agroturismo en colaboracion con las organizadiones de

turismo pertinentes, a tin dc explorar oportunidades que
permitan vincular eficazmente ¢l mercado wiristico en hoteles ¥
cruceros con las empresas agroalimentarias locales, v promover
conceptos deaalidad v fabibdad en la produccion local de
alimentos. Ademas, los aspectos recreativos v educativos del
agroturismo seran explorados en el marco de un programa que
enfatice los nexos existentes entre la agricultura, o wrismo y el
ambicente, v oque busque un entoque multisectorial para el
desarrollo rural.

Ll Instituto no se puede disociar de los problemas sociales de
desempleo, escasez de vivienda, deticiendia en la educacion y atencion
de L salud, pobreza ¢ injusticia social imperantes en la mavoria de
nuestros pueblos. Estos problemas sociales se traducen en criminalidad
urbana v rural, watico de drogas ilicitas, inseguridad personal v caos,
todo lo cual amenaza la paz v la prosperidad. ast como ¢l proceso de

gnlwl'ndl)ilid‘ld dn’ll]n(l‘;ﬂiu.l.

Por consiguicente, es menester que en el futuro el Instituto asuma una
responsabilidad sodial vy una agenda para el desarrollo que le permita
desempenar un papel mis dindmico v estratégico en la promocion de la
prosperidad en las comunidades rurales de las Américas.

Dicho papel nos lleva mas alld del apovo tradicional a la produccion
Agropecuatia vonos convierte en socios ¢n el proceso de desarrollo
oncitado a0 aumentar la compettividad de toda 1o cadena
aoamienta v fomentar los vinculos entre esta cadena v otros

soctotes  de o cconomia como turismo,  salud. nutricién,

mtraestucuana, cducacion v medio ambiente.
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Nuestras agendas nacionales reflejan un enfoque integral que responde
a la realidad de la comunidad agropecuaria local y a las circunstancias
nacionales, y debe vincular las politicas macrocconémicas con la
situacion territorial.

A la luz de este mandato ampliado, reviste gran importancia para
nuestra labor fomentar una relacion estrecha con socios estratégicos en
materia de desarrollo, en los planos nacional, regional ¢ internacional y,
en consecuencia, debemos promover de manera activa las alianzas
estratégicas como parte de este cambio. Los convenios que hemos
suscrito con la FAQ, la OPS y la CEPAL forman parte de la nueva
estrategia. El nombramiento de gerentes de cartera para que trabajen
con el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo,
también forma parte de este enfoque estratégico.

El trabajo y los informes futuros de nuestro Instituto no se pueden
concentrar solo en aspectos cientificos limitados, sino que deben
abarcar los aspectos mds amplios de nuestro aporte a fa sociedad y al
desarrollo. Dichos temas incluirfan la contribucion del Instituto a la
seguridad alimentaria y la prosperidad rural, a través de:

. Laintegracion hemistérica y regional

La promocion de la competitividad y el comercio mundial

El fortalecimiento de las comunidades rurales

BN N e
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El fomento de la inocuidad de alimentos y la sanidad

agropecuaria

5. El desarrollo de capital humano
6. Lareduccion de la brecha digital v del conocimiento

7. El ordenamiento del medio ambiente

Acogeremos esta agenda para el desarrollo respetando laesencia de
nuestra actividad, que consiste en promover un sector agropecuario
competitivo, tecnoldgicamente preparado v administrado de manera
ccologica y con justicia social en beneficio de los pucblos de as
Américas. Lo anterior nos ayudard a adquirir el nuevo nivel de madures
que nuestro Instituto debe mostrar a los Estados Miembros.

Estas iniciativas promoverin la competitividad a medida que
trabajemos juntos para forjar alianzas que generen las sinergias
necesarias ¥ produzean una economia y un mercado tnico nuevo v
cficaz para la region, que dé a nuestros pucblos esperanzas de que ¢l
siglo XXI serd un mejor manana.

Resumicendo, debe reevaluar el papel de la agricultura en el desarrollo
econdmico y reexaminar el modelo de desarrollo del pasado, enfocado
principalmente en ¢l desarrollo urbano. Nuestro Instituto estd
preparado para avudar a los paises del Caribe en la busqueda de
competitividad para ¢l sector agropecuario.

Gracias.

Instituto nteramericano de Cooperacion para la Agricultira
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Importancia de la Agricultura y la Educacion Agropecuaria
en el Desarrollo de las Américas

Introduccién

avere waamente complaaido de que aprovechemos esta
o cd vuscaniimos s poda presentarles Taovision del HCA en
e beporoncia global de e agicudura vl educadion
S ne ot oo dosartoho de las Amerncas.
it Interamericano de Cooperacion para b Agrnicultura (CA) es
Sremnmo especalizado enagricultura del Sistema Interamericano,
Coahido ala Organizacion de os Eaaados Americanos (OEA). Fundado
Coownttanos, fos objctivos actuales del Instituto son promover el
S oncostonebies Leseguridad alimentaria v la prosperidad en
cortanrd edes rrades desus 34 Estados Miembros en las Amdricas. El
ot crzao oo ded HOA s T Juna Interamericana de
Yoot a compaesta por dos 36 ministros deagriculara de las
o Adboonalmentes L integran 18 Observadores Permanentes,

T rdes vanios panes caropeos v Espanas como Micmbro Asociado.

Coad ruros que L agricultura debe valornse por fo o e draerio
o sodcdad y predra angular detodas Tas cconorie oo parac g
Cocrndhiwa el desanoflo ol ocapen sa e fagar en
Cimcnto cum()mi\n, I()\ (kd\un'\ pn]"uux \‘.~[>L‘!\.ll reeonooer C:

condodero aporre de Laercalinra b d e rodo nacioral.

1 vl <t gae Leaencalaea apora

Fos o tadinnie s o S
NG by e oo o aeo tPIB D Sin k"lll‘ll*_{(L nuestras

Coando s tomn an cuenta todos los

eslabonamicntos |

hacia delante vy hadia atrds en la cadena de productos

basicos, la contribucion de la agricultura al desarrollo nacional supera

con creces los porcentajes que ﬁ:_:ur.m en las estadisticas nacionales.

En ol siguiente cuadro esto se pone de manifiesto sin lugar a dudas.

Producto Interno Bruto y Valor Agregado

Contribucién al PIB
PIBag/PIB  PIB de la agricultura
ampliada/PIB
Argentuna 4.0%0 32.2%
Brasil 4.3% 20.2%
Chile 5.6% 32.1%
Ménico +.0%0 24.5%
boados Unidos 0.7 8.1%
\enesucela 4.0% 20.5%
Costa Rica 11.3% 32.5%

[a sabestimadion

vde Tammportandia del sector alimentario v de la

agroindustria en ¢l desartollo cconomico ha dado como resultado:

B Una talea de

de los profes

reconocimiento a la conuibucion de la agricultura y

ionales en agronomia al desarrollo nacional.

-
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® Poco financiamiento a la investigacién, capacitacion y educacion
agropecuaria.

B Escaso interds de los profesionales jovenes en los agronegocios.

B Doco financiamiento a la infraestructura rural y poca inversion en
el sector.

B Sesgo a favor de las zonas urbanas en la asignacion de los recursos
nacionales.

B Dependencia persistente en alimentos importados en algunos
paises de las Américas.

Dentro de este contexto, estamos convencidos de que el sector agricola
ampliado, que trasciende los parimetros de la produccion primaria, es
vital en la busqueda del crecimiento econémico y el bienestar rural. La
agricultura contribuye al desarrollo de los paises en tres aspectos
fundamentales:

B la seguridad alimentaria

B la estabilidad social

B la proteccion del ambiente para la presente y las futuras
generaciones

Asimismo, la agricultura es importante en la promocién de la prosperidad
rural porque ya no podemos aceptar la emigracion de los pobres del
campo a las ciudades como una solucién a la pobreza rural. Las
dificultades econdmicas y sociales contintian en las ciudades, poniendo en
riesgo la estabilidad social y el progreso alcanzado en la gobernabilidad
democritica. Debemos revertir este desplazamiento rural-urbano.

La funcién de los gobiernos

Los programas de ajuste estructural adoptados en los dltimos afos en
varios paises del hemisferio han producido una reduccion en el tamano
y ¢l presupuesto de los ministerios de agricultura,

Sin embargo, ¢l panorama mundial requicre que el estado desenipene
un  papel vital en la detinicion  de marcos de o poliicas
reglamentaciones para la agricultura, asi como en la dotaon de
servicios de apovo, como infraestructura rural, seguridad en L tenencia
de laderra, capacitacion, investigacion v oextension, wdo o caal o

esencial para que la agricultura sea un sector compentivo.

Fuerzas de integracién y comercio hemisférico

Mds 0 menos en el dltimo decenio, se observa en las Américas una ara
tendencia a promover laintegracion v el comardio hamntaico v
regional. La aparicion del MERCOSUR, of THC, of G-3, o Pacto
Andino, la ACS, asi como ¢l tortalecimiento de CARICOMN como un
mercado v una economia unica, ademids de los estucrzos por crear ¢
Arca de Libre Comercio de las Amdricas (M CAL expresan
indudablemente ¢l destino de este hemisterio en pos de laintegracion.

El comercio entre los paises de Tas Amdricas ha aumentado de forma
mus significativa que el comerdio a nivel mundial. I'n ol decenio
pasado, el comercio mundial mostré un incremento anual de
aproximadamente un 8%, micntras que las distintas regiones en s
Américas registraron aumentos superiores: 20% en la zona del Pacto
Andino, 12% en la region del TLC y mus del 200 en CARICOM.

Esta tendencia sugicre excelentes posibilidades futuras para ¢l comerdio

regional, y sentard las bases para la contormacion dcl Area de Libie
Comercio de las Américas.

Mandatos de la Cumbre de las Américas 2001

Como resultado de la Tercera Cumbre de las Américas. celebrada en ia
ciudad de Quebee, Canadd, en el ano 2001, se preparo una Dedlaracion

Instituto Diteranmericano de Cooperacion para la Agpiadiea
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voun Plan de Accion que definen con claridad las estrategias v los
programas que deberdn adoprarse para generar mayor prosperidad
cconomica, ampliar las oportunidades economicas v tortalecer las

relaciones internacionales entre las naciones ¢n el tuturo previsible.

Elcompromiso de crear el Area de Tibre Comercio de las Américas para
o ano 2005 pone derelieve T necesidad de procurar ol didlogo

permanente v L cooperacion dentro del Sistema Interamericano.

Fanto co L Declaracion como en ol Plan de Accion. los Jetes de Estado v de
Gobierno de las Américas entatizaron La relevancia de la agricultura v lavida
rural para ¢l tortalecimiento de la democracia, la creacion de prosperidad v

¢l pleno desartollo del potencial humano de los pucblos de Tas Américas.

1 Area de Libre Comercio de las Américas propuesta creard un
mercado global de unos 800 millones de personas. Este mercado abririd
espacios sin precedentes para el comercio de productos agropecuarios v

permitivd establecer L mavor comunidad agroindustrial en el mundo.

Nuestro hemisferio estid surgiendo no solo como la subregion de mavor
credimiento en el mundo, sino también como la subregion con ¢l

mavor potencial de credimiento futuro.

Laagnicultura de América Latina v el Caribe en el siglo XXT debe ser
competitiva: - debe producir - bicnes con valor agicgado, e
ambicntalmente sostenible v oresponder a la creciente demanda de
ahimentos procesados de tictl preparacion v de productos organicos,
Con este panorama como telon de tondo, el desaroilo agropecianio en
¢l siglo NXT debe garantizar un equilibiio adccuado antre Laseguridad

alimentaria y la protecaion ambiental.

[a agricultura del tururo sera cada ver mas mulutuncional.

heterogénea, compica, dirigida por ¢l conodmiento vy la

teenologia, orientada al mercado y adaprada a los recursos

disponibles.

Loy factores clave que impulsarin esta nueva agricultura serdn la
aplicacion de La bioteenologia y las weanologias de intormacion, asi
como la globalizacion de los mercados, ¢l conocimiento, la educacion v

las preferencias de los consumidores.

Eata nueva agricultura dependerd cada vez s de la capaadad de las
agroindustrias competitivas para comercializar productos que cumplan
con las normas de sanidad agropecuaria v con las reglamentaciones
relativas aa inocuidad de los alimentos v la proteccion del ambiente.

El éxito de este paradigma dependerd de la teenologia, la informacion
vl comunicacion, la capacitacion v la educacion, la promocion de
productos con valor agregado v el intercambio de experiencias (veamos
la Figura 1).

Figura 1. Agricultura y Tecnologia
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La ilustracion muestra que la nueva agricultura estard dirigida por ¢l

comercio global, con base en agroindustrias que produzcan bienes con

valor agregado de conformidad con las normas de sanidad agropecuaria e

inocuidad de los alimentos y que, al mismo tiempo, respeten el ambiente.

Papel del IICA en la agricultura y el desarrollo rural

Me gustaria mencionar cuatro estrategias que hemos puesto en prictica

para apoyar las acciones en este nuevo contexto:

El TICA apova el desarrollo de las agroindustrias v de los
agronegocios, promoviendo el uso de nuevas tecnologias vy
principios empresariales en las explotaciones agricolas, con miras a
fomentar la competitividad y el desarrollo de un entorno
agroindustrial global.

Los agronegocios y las empresas rurales tienen un importante papel
que jugar en la creacién de prosperidad, empleo y crecimicnto
economico en el hemisferio. Por consiguiente, el Instituto debe
desempeniar un importante papel impartiendo capacitacion 'y
promoviendo el uso de principios empresariales, tecnologia
innovadora, nuevos sistemas de informacion y comunicacion en la
produccion agropecuaria y en las agroindustrias, a fin de
incrementar su competitividad en los mercados globales.

EI' TICA apoya a los ministerios de agricultura en sus esfuerzos por
transtormar su papel, estructura y funciones, equipindolos mejor
para que puedan encarar las nuevas realidades de la globalizacion y
la modernizacion estatal. Los ministerios de agricultura y otras
instituciones en la regién estdn en proceso de reestructurar y
redefinir sus planes para lidiar con los nuevos desafios que presenta
el comercio global y satisfacer la necesidad del sector agropecuario

de ser eficiente v competitivo en un medio caracterizado por los
recortes  presupuestarios. EI TTCA trabaja para Hevar las
experiendias de otros paises a la mesa de discusion, brindar apovo
téenico y administrativo, v asistir en la formulacion de politicas
que contribuyan al proceso de modernizacion institucional.

El HICA fomenta el desarrollo sostenible v el uso sustentable de los
recursos naturales para bien de la presente v las tuturas
generaciones. La utilizacion sustentable de los recursos naturales es
esencial para asegurar la prosperidad v la sostenibilidad de Ta vida
rural v, por cllo, el HCA colabora con otras instituciones
nacionales, regionales, hemistéricas ¢ internacionales para
promover ¢l uso sostenible de los recursos naturales. Algunos
aspectos apremiantes sobre este tema son la deforestacion, la
degradacion de la tierra y el suministro de agua para laagricultura,

El TTCA ambién apova a sus Estados Miembros en el mejoramiento
de Ia inocuidad de sus productos alimenticios. Los aspectos no
comerciales, como la inocuidad de los alimentos v la sanidad
agropecuaria contintan siendo fundamentales para ¢l proceso de
globalizacion y liberalizacion comercial. La coordinacion de iniciativas
en politicas que apoven las estrategias tendientes a solventar estos
aspectos, es un elemento vital para los Estados Miembros. Por lo tanto,
el Instituto apoya los programas nacionales v regionales dirigidos a
armonizar los enfoques para mejorar la inocuidad de los alimentos v
controlar las entermedades animales v plagas vegetales que
obstaculizan ¢l comercio v la productividad agricola.

Asimismo, el IICA asiste a sus Estados Micmbros en
modernizacion de sus organizaciones y de las operaciones de
sanidad agropecuaria, de manera que puedan cumplir con los
nuevos compromisos internacionales asumidos en los acuerdos de
la OMC y otros convenios comerciales.

Instituto Diteramericano de Cooperacion para la Agricultura
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dhovie e pueda Togranse atavor de la modernizaaon agncol en L
Ve el plono aprovechomiento del potencial del secior raral
cocde s s eedsda de Bideres que puedan promoser el cambao

e eren s opacnd e danuestios pases chiminido el seseo

o s G o o,

El nuevo plan de estudios para promover el desarrollo
agricola sostenible
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conccinotto s borronacion oagen de bases sohidas eneducacion s
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dosation o aticont sostentble

Lo otociones ada atvas en L region se han demorado enajustar sus
prios docudio a s pacvas drcunstandas, caractenizadas por Tos

[N HUPTY EUN B NN N

carbtanies oporamidades de empleo en laagricalura,

Coade proseso aenthico v caambios tdenicos,

2ot concionce sobire los problemas ambientales,

rreon conciondia sobre os aspectos degénero vl papd! Ll

notier ot Lowncaliara
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prcticas empresarales, tenga cpaddad de comunicarse con diversos
crupos turales v ode avudales @solucionar sus problemas de forma
colecivay astcomo L hubilidid deasistir atas pequenas fincas tamiliares

a pasar de L agncuitura de subsistencr acla producdon comercial.

ot vz B tormulacion de un pran de estadios que ualice ¢jemplos

practivos pard enlatizar ia nararalcza ntegral del proceso de produccion
agtopecaana o lrgo de toda e cadena de producaon alimentaria v
que. ademas, Gponga alos estudianees asitiaaones delavida real

portinentes a L agrniculura moderna,

Fos sstudion deagronomia en L region deben responder acla demanda de

araduados dd mercado v iomar en cuenta las politicas v estrategias nacionales.

FI nuevo plain de estudios debe avudar a liberar el wlento v la
creatividad de nuestros jovenes para que pucd‘m contribuir a encontrar
soluciones innovadoras a los complejos problemas que aquejan al

mundn u)ll((lllp«)r\incu.

Ademus, debe procurar un marco para fomentar acdiones conjuntas de
muanera que ¢l nuevo mundo de cooperacion que descamos construir se

imculque en Jos jovenes atemprana edad.

Lov estudiantes también deben aprender que ol liderazgo siempre
empiesa por ¢l liderazgo de uno mismo. Los principios bisicos de
integridad. miparcialidad. profesionalismo, Hexibilidad, lealwad,
prudendias responsabilidad v respeto a los demids como seres humanos,
debenimurodudine al nuevo programa de estudios. El liderazgo de uno

mismo procede al hiderazgo detos demas,

Estrategia del IICA en educacién agricola

Didos este conteato, nuestro Instituto ha tormulado una estrategia

abocada atoralcca o edacadion vl capacitacion en agricultura.
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l,;l misma estd cumpucs[;l por cuatro L‘l('l]]k‘ll[(),\:

®  Contribuir a la modernizacion de los centros superiores vy
vocacionales de educadion agropecuaria, v los sistemas ¢
instituciones de capacitacion agricola, a fin de mejorar la
pertinencia v la calidad de sus productos.

B Apovar programas de  capacitacion  para la comunidad
agroindustrial v para ol personal de organizaciones agropecuarias
publicas v privadas, a fin de aumentar su competitvidad v mejorar
su posicion en los mercados internacionales.

B Sistematizar v divalgar experiencias sobre la modernizadion de la
educacion y la capacitacion agricola, y tortalecer la cooperacion
horizonuwl.

8 Integrar la Red Global de Aprendizaje para ¢l Desarrollo del Banco
Mundial, la cual se especializa en agriculwra.

Un nuevo modelo de desarrollo para el IICA

Consideramos que la modernizacion del sector agropecuario v ¢
desarrollo rural sostenible son factores de importancia vital para
alcanzar el Objetivo de Desarrollo del Milenio de redudir la pobreza en
un 50% para el ano 2015,

Debemos examinar ¢l potendial que existe en las comunidades rurales
para la provision de servicios rurales, el agroturismo, la produccion
artesanal, los productos forestales, el transporte, el procesamiento de
alimentos, la comerdializacion, el suministro de insumos y servicios

relacionados con la produccion.

Segtin el IFPRI, “la abundancia y la diversidad de los recursos naturales v
agricolas de la regidn (refiriéndose a América Ladina v ol Caribe) le ofrecen
a la region una ventaja comparativa para competir en los mercados
mundiales y generar un crecimiento generalizado en toda la economia™

Sin embuargo. dicho crecimiento solo tendri Tugar si adopramos un
modelo de desarrolto mas adecuado, que propice mavores inversiones
en Las zonas rurales, a fin de garantizar un desarrolio mas sostemble de
la agricultura v una mavor prosperidad en L econonua rural. Un
modclo de esta indole deberd incuir un marco instituaonal Gae
tomente la cooperacion y el trabajo conjunto entre ol estado vl
sociedad civil. considerado dentro del contexto de una ccononna de

mercado que busca acciones mds extensas v transparentes.

Fatoo a su ver, exige que las organizaciones pubiicas, privadas

internacionales asuman un nuevo papel.
Por ende, es necesario adoptar un nuevo modelo de desarrollo que procure:

8 Un mavor equilibrio rural-urbano. a través del desarrollo integral
tanto de las zonas urbanas como las rurales.
@ Mavores imversiones en las zonas rurales. con ol proposito de:

i asegurar la estabilidad politca v sodial

ii. promover la competitividad de Lo agricultura v de as
actividades cconomicas rurales

iii. generar empleo rural agricola v no agrcola que permita un

nivel de vida aceptable en las zonas rurales

®  Un aumento de la producavidad v una expansion de la oterna de
alimentos para satisfacer la crediente necesidad de alimentos v las
exigencias del mercado.

En consecuencia, es necesario adoprar politicas v estrategns propradas
a fin de:

®  Aumentar las inversiones en el sector rurals con ol propoao do

promover un uso rentable vsostenible de Tos recursos natur des

. ’ '
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B Promover inversiones en infraestructura v servicios que permitan a
las actividades agricolas y no agricolas en las zonas rurales ser
competitivas. rentables vosostenibles.

®  lomentr mveniones para desarrollar ¢l capital humano en ol
sector rural (educacion rurah) con la fnalidad de mcjorar las
destrezas de a poblacion v mejorar su nivel de vida.

B [nverdr en ol desarrollo de empresas rurales ¢ instituciones que
tortalescan los vinculos rurales-urbanos, generen actividades con

valor agregado v produzcan mayores ingresos.

\ Ll de los desatios que deben enfrentar laagricultura v la vida rural,
NECOIOS Un nuevo marco institucional que transtorme of aislamiento
rural <o una red deprosperidad global FImecanismo para aplicar esta

estrategia s una placatormahemistérica de cooperacion ques

(i) promueva o dialogo,
(i) tortalezca v amplic las alianzas con sodios estratégicos
(iinyaumente ¢l Hujo de mversiones hacia Taagricultura v la

ceonomia rural.

Fsta plicatorma hemisterica permitind a las partes interesadas en ol
sector autopecuario aprovechar el conocimiento hemistérico v global v,
al mismo tempo. intluit en estos mismos dmbitos creando conciendia

sobre Ly necesidades imperantes en el plano local v nacional.

Ea mi opinion, o establecimiento de una platatorma hemasticne que

vincule Tos diferentes niveles de acdion serd una oportunidad para

B Vincular Lo comunidad agricola sy Tavida reral o lasodiedad global
del conocimiento.

B Jdear nuevos estilos de cooperacion ente os organismons
internacionales v los paises

B Movilizar los recanon oocionales ¢ internacionades para myertinos

ety en s comunidades rurales.

El Instituto propone emplear los instrumentos siguientes para
promover la prosperidad en el sector rural:

@ Crear relaciones estratégicas con los Estados Miembros, a fin de
facititar una mejor identiticacion de sus necesidades en el sector rural.

B Establecer alianzas estratégicas con la comunidad  financiera
internacional.

® Promover el desarrollo de capacidades comerciales.

B Fomenuar laagroinduseria v forjar nexos mads cercanos con el sector
privado.

B Mejorar la educacion v la capacitacion para modernizar la
cconomia rural.

®  Impulsar la cooperacion teenica horizoneal entre los paises.

® laciliar el desarrollo comunitario sostenible.

8 Favorecer la proteccion det ambiente.

Para concluir, permitanme agradecerles por Lo oportunidad brindada de
reterirme a la importancia global de Ta agricultura v de Ta educacion
agropecuaria en ¢l desarrollo de las Américas, ast como a la necesidad

de adaptarse a los tempos cambiantes.

Quisicra finalizar citando una frase bastante conocida: "Solo los
cducados son libres”. Debemos seguir invirtiendo en la educacion de
nuestros puchlos v, asic abrir las ventanas de oportunidad v crear los
ravos de esperanza para esta v las futuras generaciones a fin de que

pucdan anhelar nuevos horizontes y aspirar al progreso.

Los jovenes deben podar sonar en grande v contar con las
hertamiontas para alcanzar sus aspiraciones. Solo asi podremos
garantizar ¢ progreso continuo de nuestras naciones v un mundo de
donde reine la ill\[idd social.

Muchas gradias,




Importancia de la Ciencia y la Tecnologia para la Agricultura en
América Latina y el Caribe’

Antes que nada, desco agradecerles por invitarme a tan importante
reunion y por brindarme la oportunidad de participar en este panel
para abordar el tema de las ciencias agricolas v la teenologia en América
Latinay ¢l Caribe, como parte de la Segunda Conterencia Internacional
) p &
Bicnal sobre Ciencias Agricolas v Tecnologia.  Para mi es tanto un
tal s fa
placer como un honor estar aqui.

Me complace sobremanera tener la oportunidad de presentar un breve
p

vistazo a la actividad agropecuaria en América Latina y el Caribe

(LAC), desde la perspectiva tecnologica.

Asimismo, quisicra  examinar las  capacidades regionales  de
investigacion y concluir con algunas reflexiones en torno al tuturo de la
investigacion, desde la perspectiva del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agriculeura (IICA), el cual tengo el privilegio de
dirigir desde enero del ano pasado.

Sin embargo, primero desco referirme brevemente al HICA 'y al papel
que desempeiia en el hemisterio, en caso de que algunos de ustedes no
estén familiarizados con la labor de nuestro Instituto.

El IICA es el organismo especializado en agricultura del Sistema
Interamericano, vinculado a la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA).

Fundado hace sesenta aiios, los objetivos actuales del Instituto son

promover el desarrollo agricola sostenible, la seguridad alimentaria y la

Scgunda Conferencia Internacional Bienal sobre Ciendias Agricolas v Tecnologia.
Texas, Estados Unidos de America. 12-15 de octubre

prosperidad en las comunidades rurales de sus 34 Estados Miembros en
las Américas.

El principal organo rector del HCA es la Junta Interamericana de
Agricultura, compuesta por los 34 ministros de agricultura de las
Américas. Adicionalmente, la integran 18 Observadores Permanentes,
incluidos varios paises europeos v Espana, como Miembro Asociado.

Con ¢l apoyo de organizaciones nacionales ¢ internacionales, puiblicas v
privadas, el IICA procura sus objetivos a través de seis dreas de accion
estratégicas:

Comercio v desarrollo de agronegocios

Tecnologia e innovacion

Sanidad agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos
Desarrollo rural sostenible

Informacién y comunicacion

Educacion y capacitacion

Consideramos que la agricultura debe valorarse por lo que ¢s: dimiento
de la sociedad y picdra angular de todas las economuas. Pero para que
la agricultura y el desarrollo rural ocupen su legiimo lugar en ol
crecimiento econémico, los decisores politicos deberan reconocer el
verdadero aporte de la agricultura al desarrollo nacional.

Las estadisticas oficiales a menudo muestran que la agricultura aporta
un solo digito al producto interno bruto (PIB). Sin embargo. nuestias

Instituto Intevamericano de Cooperacion para la Agricultioa
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TS CSTHLOTONes sugieren que cuando se toman en cuenta todos los
hibonamientos hadia delante v hacia atrds en b cadena de producios
Basicos, i connibuaon de Lo agricultara al desarrollo nadional supera
concrcees fos porcentajes que higaran en las estadisticas nacionales, bn

Carrnente caadro esto s pone de manitiesto sin fugar a dudas:

Producto Interno Bruto y Valor Agregado

Contribucién al PIB
PIBag/PIB  PIB dc la agricultura
ampliada/PIB
Nicontina 160 3220
Srasl £.3% 20.2%
ol 5.6% 32.1%
Coers Rica 11.3% 32.5%
NN 1.6 2450,
Iondos Ui dos 0.7 S.1%

Lo sabadimadion do L miportanaa del seceor alimentario v de la

Lrontdiraia en el dosarrolio ccondmico ha dado como resultado:

B oo bdia de reconocimicnto a la contribucion de T agricudtina
de los protesionales en agronomia al desarrollo nacional.

@ Poco tinandamicnio a la imvestigacion, capaditacon v cducacion
AETOPeCuari,

B scaso interds de los profesionales jovencs en los agronegocios,

@ DPoco Hnanciamionto a lainfraestnn s raral v poca imversion en
¢l sector,

B Sespoa bvor dobs zons urb s en e asignacion dedos recursos

nwjen ll'.\

B  Dependencia persistente en alimentos importados en algunos

paises de las Américas.

Dentro de este contento. estamaos convencidos de que ¢l sector agricola
ampliado, que rasciende los pardmetros de la produccion primaria, es
vital en fa busqueda del crecimiento economico v el bienestar rural. La
agricultura contribuve al desarrollo de los paises en tres aspectos

tundamentales:

B lasceuridad alimentaria
®  lacaabilidad social
® L protecaion del ambiente para la presente v olas tururas

generaciones

Asimismo, la agricultura es importante en la promodion de la
prosperidad rural porque ya no podemos aceprar la emigracion de los
pobres ded campo a las ciudades como una solucion a la pobreza rural.
Las diticuludes ccondmicas v sodiales contintan en las ciudades,
poniendo ¢n riesgo la estabilidad social v el progreso alcanzado en la
gobernabilidad democrdtica. Debemos revertir este desplazamiento

rural urbano.

Fuerzas de integracién y comercio hemisférico

Mas o menos en el dlumo decenio, se observa en las Américas una
dara tendendia a promover laintegracion v oel comercio
hemisterico v regional. Tacaparicion del MERCOSUR, el TLC, el
G300 ¢l Pacto Andino. Lo ACS, asf como ¢l fortalecimiento de
CARICOM como un mercado v una cconomia tnica, ademds de
los estucrzos por crear ¢f Arca de Fibre Comercio de las Américas
CALCN) expresan indudablemente el destino de este hemisterio

en pos de laintegradian,
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El comercio entre los paises de las Américas ha aumentado de forma
mds significativa que el comercio a nivel mundial. En el decenio
pasado, el comercio mundial mostré un incremento anual de
aproximadamente un 80, mientras que las distintas regiones en las
Américas registraron aumentos superiores: 20 en la zona del Pacto
Andino, 12% en la region del TLC y mis del 20%0 en CARICOM.

Esta tendencia sugiere excelentes posibilidades futuras para el comercio
regional, y sentard las bases para la conformacion del Area de Libre
Comercio de las Américas.

Mandatos de la Cumbre de las Américas 2001

Como resultado de la Tercera Cumbre de las Américas, celebrada en la
ciudad de Quebec, Canadd, en ¢l ano 2001, se prepard una Declaracion
y un Plan de Accién que definen con claridad las estrategias y los
programas que deberdn adoptarse para generar mayor prosperidad
econémica, ampliar las oportunidades econdmicas y fortalecer las
relaciones internacionales entre las naciones en el futuro previsible.

El compromiso de crear el Area de Libre Comercio de las Américas para
el afno 2005 pone de relieve la necesidad de procurar el didlogo
permanente y la cooperacién dentro del Sistema Interamericano.

Tanto en la Declaracion como en el Plan de Accion, los Jefes de Estado
y de Gobierno de las Américas enfatizaron la relevancia de la agricultura
y la vida rural para el fortalecimiento de la democracia, la creacion de
prosperidad y ¢l pleno desarrollo del potencial humano de los pucblos
de las Américas.

El Area de Libre Comercio de las Américas propuesta creard un
mercado global de unos 800 millones de personas. Este mercado abrird

espacios sin precedentes para el comerdio de producios agropeauinos |
permitird establecer la mayor comunidad agromduseral en ¢l mundo.
Nuestro hemisterio estd surgiendo no solo como La subregion de mavor
crecimiento en el mundo, sino umbién como la subregion con (!
mavor potencial de crecimiento futuro.

La agricultura de América Latina v ¢l Caribe en el siglo XXT debe ser
competitiva:  debe  producir bienes con valor agregado, ser
ambicntalmente sostenible v responder a la crediente demanda de

alimentos procesados de fidil preparacion v de productos orginicos.

Con este panorama como telon de tondo, ¢l desarrollo agropecuario en
el siglo XXI debe garantizar un equilibrio adecuado entre Lasegundad
alimentaria v la proteccion ambiental.

La agricultura del futuro serd cada vez mds mulituncional.
heterogénea, compleja, dirigida por ¢l conocimiento v la weenologia,
orientada al mercado v adaptada a los recursos dispombles.

Los factores clave que impulsarin esta nueva agricultura seran la
aplicacion de la bioteenologia v las teenologias de informacion, asi
como la globalizacion de los mercados, ¢l conocimiento, la educacion v

las preferencias de los consumidores.

Esta nueva agricultura dependera cada ves mas de la capacidad de as
agroindustrias competitivas para comercializa productos que cumplan
con las normas de sanidad agropecuaria v con las reglimentadiones
relativas a la inocuidad de los alimentos v L proteccion del ambiente.

El éxito de este paradigma dependerd de la teenotogra, la imtormuacion
y la comunicacion, la capacitacion y la educacion, la promoaon dc
productos con valor agregado y el intercambio de experiencias. Vaamos
la siguiente ilustracion:

. . ! .
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Figura 1. Agricultura y Tecnologia

Lo ilustracion muestra que la nueva agricaltura: estard dingida por ¢l
comercio global, con base en agroindustrias que produzcan bienes con
valor agrecado de contormidad con las normas de sanidad agropecuaria ¢

inocurdad defos alimentos v que. al mismo tiempo, respeten el ambiente.

Papel del IICA en la agricultura y el desarrollo rural

Mo gustaria mendionar cuatro estrategias que hemos puesto en practicg

para apovar Lis acciones ¢n ¢ste nuevo contexto:

B bl HCA apova o dearrollo de T acrnndosoias vode o
agroncgodios, dado que tenen un imporantc panel quogar on
la creacion de prosperidad. eneploo v creamiento cconomico en el
hemisterio. Por conseaionte, ol Insonuto debe dosempena un
importante panch impartiondo caipacitacon v promoviendo ¢l uso

‘IL» :\]‘l[“i;\|v|\ ":‘;\u\.n‘[‘lig‘\_ ['\\HUIU:‘"L] lI]HU\'.l(]HI'.L nueyos

sistemas deinformacion v comunicacion en la produceién
agropecuatia voen iy agroinduserias, o fin deincrementar su

compettividad en los mercados globales.

® B HCA apova a los ministerios de agricaltura en sus estuerzos por
transformar su papel. estructura v tunciones, equipdndolos mejor
para que pucdan encarar las nuevas realidades de la globalizacion v
la- modernizacion estatal. Tos ministerios de agricultura vootras
insttuciones en la region estan en proceso de reestructurar v
redefinir sus planes para lidiar con los nuevos desafios que presenta
¢l comerdio global v satistacer la necesidad del sector agropecuario
de ser eficiente y competitivo en un medio caracterizado por los

TCCOTICS PIESUPUCSTATIos,

B L]HECA trabaja para llevar Las experiencias de otros paises a la mesa
de discusion. brindar apovo téenico v administratvo, v asistir en la
formulacion de politicas que contribuvan al proceso  de
modernizacion insttucional.

B ELITCA fomena el desarrollo sostenible v el uso sustentable de los
recursos naturales para bien de la presente v las futuras
generaciones. La utilizacion sustentable de los recursos naturales es
esencial para asegurar la prosperidad v la sostenibilidad de la vida
rural.

Algunos aspectos apremiantes sobre este tema son la deforestacion, la

degradacion de fa verra v el suministro de agua para la agricultura.

B Bl CA wmbien apova a sus Estados Miembros en el
mejoramicnto de L inocuidad de sus productos alimenticios. Los
aspectos no comercrales, como lainocuidad de los alimentos v la
sanidad agropecuaria continian siendo tundamentales para el
proceso deglobalizacion v hiberalizacion  comercial.  La

o = -




coordinacion de iniciativas en politicas que apoyen las estrategias
tendientes a solventar estos aspectos, es un elemento vital para los
Estados Miembros.

® [ HCA apova los programas nacionales y regionales dirigidos a
armonizar los enfoques para mejorar la inocuidad de los alimentos
v controlar las enfermedades animales v plagas vegetales que
obstaculizan el comercio v la productividad agricola.

B ElCA asiste a sus Estados Miembros en la modernizacion de sus
organizaciones y de las operaciones de sanidad agropecuaria, de
manera que puedan cumplir con los nuevos compromisos
internacionales asumidos en los acuerdos de la OMC v otros
convenios comerciales.

El éxito que pueda lograrse a favor de la modernizacion agricola en las
Américas y del pleno aprovechamiento del potencial del sector rural,
dependerd en gran medida de lideres que puedan promover el cambio
y explotar la inmensa capacidad de nuestros paises eliminando el sesgo
antirural de las politicas de desarrollo.

Comportamiento agropecuario en la regién, desde la
perspectiva tecnolégica

Con este vistazo general a la situacion actual de los sectores
agropecuario y rural en las Américas y del papel del IICA como telén
de fondo, a continuacién desco referirme mds especificamente al
comportamicnto agropecuario en América Latina v el Caribe, desde la
perspectiva tecnologica.

En este sentido, varias situaciones especiales merecen nuestra atencion:

En anos recientes, la capacidad de produccion de la agricultura en
América Latina y el Caribe ha crecido considerablemente,
aumentando casi un 15% durante ¢f periodo 1993-2000.

Como resultado, el aporte de la agriculura a la generaain de
divisas ha aumentado de manera constante. kn promedio. en los
anos 2000 v 2001, alcanzd unos US$50.000 millones anuales ¢n
América Tatina v el Caribe, en comparacion con cerca de
US$80.000 millones anuales en Canada v los Fstados Unidos.

De igual manera, a medida que laagricultara en Aménaa Tatina v
el Caribe ha progresado. su impacto en ¢l resto de la cconomia
también ha crecido sustancialmente.

Los especialistas estiman que, en promedio, cada dolar adicional
producido en agricultura en la region genera cuatro dolares
adicionales en la cconomia.

Paralclo a este importante crecimiento economico, la estructura de
la produccion agropecuaria estd experimentando cambios
sustanciales, pasando a un nivel de especializacion que permite ala
region aprovechar mejor sus ventajas comparativas naturales en los

mercados internacionales.

Si comparamos la situacion actual con la de hace veinte anos,
observamos que la region ahora posce mus de 34 millones de acres
adicionales sembrados con cultivos de ronas templadas v
subtropicales (en especial, frijol de sova v girasol) v cerca de 10
millones de acres adicionales en cultivos tropicales (principalmente
café, cana de azdcar v drboles frutales).

Esto equivale aproximadamente al tamano del estado de Washingron.
En armonia con este cambio, en los dltimos dos decenios, un 728 o
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delincremento en las exportaciones de productos agncolas de

Amicnica Ladna v el Caribe corresponde a trutas v horalizas, frijol de

sov L aedites vegetales vocarne, o que representa ingresos adicionales

por USST-£000 millones para la region,

A pesar detoda estas buenas noticias, es menester decie 1o

stguiente:

a)

b)

Siobien se ha logrado un arecimiento significativo en- o sector
agtopecuario, ol mismo aun no e suticiente, sobre todo en términos
de aproducdon de productos basicos, los cades, en promedio,

tienen un ricmo de crecimiento interior al de la poblacion.

Asimismo. of cate voel cacao. dos importances cultivos
vopicales wnvel industrial, entrentan erecientes dificultades v

merecen especial atendion,

Foogenerall L sitnacion del wso de L derra no e muy
favorables en vista de que los ahorros logrados en las ticrras
agricolas atraves de aumentos en la productividad, han sido
superados por laincorporacion de nuevas tierras a la

producadn, to que reduce aun muds las reservas futuras.

Laventaja especial que tuvimos en ol pasado. de abaoa v
1eservas de terras agricolas, parcee haber terminado, v nacon

sitwacion actual es similar a la de otos contnanies.

Actualmente, L disponibilidad por capiia de oamas agncolas
en America Latina vy ool Canbe o de ~oio 37 aaes on

comparacion con los 6 wres Jue ostaban disponibics en 1905,

Asimismo. un roctenio ddobal de Tas derras dedicadas o

cultivos tantonos v permancintes v od p.L\II/.lh‘\, SULICTC (ue

en America Latina v el Caribe estamos a punto de utilizar la
cantidad towl de derra disponible en la frontera agricola, la

cual se calcula en cast unos 188 millones de acres.

c)  Salvo algunas excepaiones, los aumentos en la productividad
han sido insigniticantes para una gran cantidad de productos
que han evperimentado un aedmiento sustandial en a
producaion v las exportaciones (prindipalmente traws vy
hortalizas.

Fae vistazo general demuestra sins lugar a dudas que la
agricultura del futuro exige mejoras considerables para hacer
mas chiciente la producdion. ast como un mejor uso de los

recursos naturales.
Ln esta ecuadion, Ta variable tundamental es Ta “tecnologia™

Fs necesario acelerar la incorporacion del conocimiento al sector rural,
lo que signitica que debemos examinar mis detenidamente la capacidad
de La region de adoptar o desarrollar conodimientos utiles v de adquirir

vio negoddar el acceso a teenologias extranjeras.

Capacidades institucionales de la regién en
investigacién y desarrollo tecnolégico

Con respecto alas capacidades insttucionales de la region en materia
demastigadion v desanolio de teenologia, podemos decir que existe
un importnte mdico insutuctonal peranente en America Latina y el
C.aribe.

L1 Foro de fas Amdricas para b Investigacion v Desarrollo chnol()gico
Agropecuano tFORAGRO) es un mecanismo que tacilita v fomenta el
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didlogo y la colaboracién entre los paises de la region, con miras a
impulsar la integracion en este campo.

A través de sutrabajo se pretende lograr un dpo de desarrollo
competitivo v sostenible, para manwenerse en consonancia con los
desatios teenologicos del nuevo siglo v con las crecientes demandas de
un sector agropecuario ampliado y en proceso de cambio.

Todos los anos, FORAGRO reunce a las partes interesadas publicas v
privadas del marco institucional abocado a la investigacion en la region,
a fin de analizar los problemas de peso imperantes en la agricultura, v
estudiar las opciones de politica disponibles para abordarlos a través de
la ciencia y la tecnologia.

Asimismo, gran cantidad de paises fundo recientemente ¢l Fondo
Regional de Teenologia Agropecuaria (FONTAGRO) con el apoyo del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) v ¢l 1ICA, con miras a
financiar proyectos de investigacion relacionados con temas estratégicos
de comun interds.

Ademds, diversos centros de investigacion internacionales atiliados al
Grupo Consuldvo en Investigacion Agricola Internacional (GCIAL
desarrollan acciones en la region, lo mismo que dos importantes
centros deinvestigacion  regionales: en Centroamérica, ¢l Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Enseianza, mejor conocido
como CATIE, v en ¢l Caribe, ¢l Instituto de Investigacion v Desarrollo
Agricola del Caribe (CARDI).

Para completar el panorama regional, durante ya varias décadas, el
HCA ha brindado apoyo a los paises en el desarrollo de numerosos
programas regionales de investigacion agricola, a los que
denominamos “PROCIs™, y que actualmente abarcan todo el
hemisferio.

Este sistema se sustenta en los sistemas de investigacion agricola v
teenologica de los paises, los cuales invierten anualmente cerca de
USST1.000 millones; en su totalidad, ¢l sistema cuenta con la
participacion de entre 12.000 vy 15.000 investigadores.

Esta formidable maquinaria institucional, que se comenrzo a desarrollar
a principios de los anos sesenta, ha logrado encontrar soluciones
tecnologicas para el sector rural, y desde hace varias décadas, sus
resultados han mejorado las perspectivas de produccion para muchos
cultivos.

Se ha realizado una serie de estudios sobre la tasa de rendimienro de las
inversiones en investigacion, los cuales han demostrado ampliamente
que las tasas para los agricultores a menudo resultan superiores a los
presupuestos dedicados a la investigacion. Esto demuestra que as
inversiones en ciencia v tecnologia, en este caso para ¢l desarrollo
agropecuario, son las mejores, si no la mejor inversion que puede

realizar un pais.

Sin embargo, este marco institucional, puablico en su mayor parte, se

encuentra bajo considerable presion de cambio.

Por un lado, las transtormaciones en la agricultura han generado una
demanda de nuevas teenologias: por otro lado, los severos recortes en
los presupuestos piblicos @ menudo han reducido dristicamente las
capacidades de investigacion.

Por su parte, las contribuciones del sector privado cquivalen, caando
mucho, a entre un 10 v un 15% dcl total de las inversiones en

investigacion y desarrollo teenoldgico en la region.

Muchos paises de América Latina y el Caribe se encuentran por debajo

del promedio mundial de inversiones en invesngacion, o cual «o mide

Isututo Duteramericano de Cooperacion para la Agricultura
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como L propordion de gastos en investigacion, comparado con ¢l valor

total de L produccion agropecuaria, Las dnicas caatro excepaiones son

Brasil, Chile, Uraguay v Antigua vy Barbuda,

A tin de alcanzar ¢l promedio mundial, L region debe, por fo menos,
duplicar Lis mversiones actuales enimvestigacion, afin de llegar a un
monto anual cercano a los USST.SS0 millones. De lo contrario,
pernncceremos enuna sitnadion de subinversion grave que, con toda
senridad, ateciara no solo Las capaardades de producaion de L region,

sino ademas su competitividad en el comercio internacional.

Algunas reflexiones en torno al futuro de la
investigacién agricola en América Latina y el Caribe

Dosco voncain esta prosentacion con algunas retlexiones acerca del

tartro do Lo esiigacion agricola en Amdrica Latina v el Caribe,

Stobien onerminos absolutos L region ha mostrado rosulidos
postiivos en el sector agropecuario, en rminos reliivos susztacon
noces may tvorables SEromamos La participacion do Ancnca ietman

ol Canbe en s exportaciones mundiales do productos agropeaiarios,

se observa que en los anos sesenta esta participacion era de un 15,0%0,
micntras que en los noventa. deseendio cuatro puntos porcentuales,
llegando a un 11,0%.

Por cllo, si bien ¢s importante subravar que la agricultura ha crecido,
este crecimiento no hasido suticiente como para contribuir plenamente
al desarrollo cconomico de Lo region. Como  lo - mencionara
ANCHOrMEnte, para crecer mas, ¢s necesario modernizar ¢l negocio de
la agricultura v emprender nuevos estuerzos por fortalecer e marco
institucional para la investigacion.

El HCA continuard apovando los procesos de modernizacion
actuadlmente en marcha v ayvudando a compartir las experiencias

exitosas entre paises en condiciones similares.

Solo aumentando la inversion publica v privada en investigacion v
desarrollo Tos paises de América Latina v el Caribe estarin en una mejor
posicion para abordar las prioridades de desarrollar una industria
agtoalimentaria competitiva vy mejorar las condiciones sociales y

cconomivas de la poblacion.

Muchas gradias.
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Almuerzo con Embajadores de los Estados Miembros,
Observadores Permanentes y Estado Asociado del Instituto Acreditados en Costa Rica

ko nombre del Instituto y en el mio propio, quisiera expresar nuestro
agradecimiento por su presencia hoy en esta, la Casa de la Agriculiura

de las Amicricas.

Hace dos semanas celebramos ¢l sexagésimo primer aniversario de
nuestro Instituto. En esa oportunidad enviamos saludos a la
comunidad de la agricultura de nuestros Estados Miembros, a nuestro
Micmbro Asodiado ¥ a nuestros Observadores Permanentes.

Hace un ano, al conmemorar los 60 anos del HHCA, los lideres v otros
micmbros del sector agropecuario, asi como representantes del sector
privado, clogiaron los aportes significativos que ¢l Instituto ha hecho al
agro en el hemisterio durante sus anos de vida institucional.

Hoy, estamos a las puertas de la Segunda Reunion Ministerial sobre la
Agricultura y fa Vida Rural en ¢l Hemidderio. En esa ocasion, el Instituto,
por scgunda vez, asumird la funcion de Scecretaria de las Reuniones
Ministeriales sobre Agricultura, de contormidad con los mandatos
emanados de la Cumbre de las Américas realizada en Québec en 2001

En la proxima reunion ministerial, los ministros dardn orientaciones
para la agricultura en el hemisferio para el periodo 2003-2015.

* Sede Cenual del Instituto, 23 de octubre

El Instituto ve en la reunion ministerial una oportunidad histérica para
mostrar a los jefes de estado y de gobierno que hemos asumido sus
mandatos con suma seriedad. Nos incumbe hacer de ella una reunion
provechosa, para mostrar a la comunidad de la agricultura v la vida
rural de las Américas que estamos conscientes de la oportunidad que
nos dicron nuestros gobernantes en la reunion de Quebec.

En la reunion, se abarcardn cinco temas principales:

8 El Director General informarid sobre ¢l trabajo del Instituto para
cumplir con los mandatos contenidos en la Declaracion de Bavaro.

@ Una breve descripeion del contexto socioeconomico descado para
la agricultura y la vida rural en ¢l futuro. Lideres de renombre

mundial participardn en este segmento.

®  Nuostra vision de la agricultura v la vida rural para el ano 2015,y
lo que se puede esperar si fa situadion actual continua sin cambios
importantes.  Los participantes discutiran cuales: brechas, en
términos de desarrollo, hay que cerrar.

B De acuerdo con los resultados de las consultas realizadas con los

ministros de agricultura, debemos enfocar nuestros estucrzos en Jos
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tenas de comerdio, seguridad alimentaria, bioteenologia v

prosperidad rural.

B Cundo s prosenten en laoreanion miniseerial, deberia haberse

warado consenso con aespecto al Plan de Accion panac
imprementacion del Mandato de las Cumbress Fsee documento e ol
resalrado del trabajo de tos delecados ministeniales, v permitird que los
ministos deagncalima lo adopren v firmen en la Segunda Reunion
Ministenal FEentoque de L discusiones de los mimsnos enesta

Ocanon sera mteraambiar esperiencdas ¢ideas sobre como proceder,

Ui tored muy importante que tenemos por delante es asegurar que ¢l
ol de bragncaliunay La vida raral sea reconoaido como estrategico encel
foero deun cquitibrio entrc los medios rural v uibano. Dicho equilibrio
et sese pretende impualsar un desarrollointegral en nuestros
pasesc vconuibuir a lograr o objetivo de desarrollo del milenio de

rolicn b nnad Lcpobraza cvoemacy el hambre paracel ano 2015,

Los oreannmos internacionales identificados por los jetes de estado v

doeobiamo comao sodios insutudionales en ¢l proceso de las Cumbres

de las Américas, asi como otras organizaciones, han sido invitados a
patticipar en la Reunion Ministerial,

En Lo oreunion de la Junta Interamericana de Agricaltura, que
seauird de inmediato a la Reunion Ministeriall intormaremos

insttucionales

\UIWI'L' [1)\ a\lml\io\ quo se estan h.lLicnd() para
modernizar ¢l HCA v continuar torawleciendo Lo posicion del
Instituto como sodio institucional del proceso de las Cumbres de
Las Amédricas. Esperamos contar con la cooperacion de todos ¢n

este noble estuetzo.

Quisicra expresar nuestro agradedimiento al Gobierno v al Pueblo de
Panamd por ser el anfiion de esta Reunion voa todos Tos paises de las

Amdricas por su cooperacion v apovo al Instituto.

Lesagradezco su presencia v en nombre de nuestro Instituto, los invito

a compartir un brindis.

Muchas gracias.

B
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Segunda Reunion Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural en las América

Recepcion Inaugural

En nombre del Instituto v en el mio propio, quicro expresar nuestro
agradecimiento por acompanarnos en esta velada tan especial.

Hoy he tenido el alto honor de compartir con los sefiores ministros de
agricultura de las Américas v en presencia de su Excelencia Sefiora
Mireya Moscoso,  Presidenta de la Republica de Panamd, la
inauguracion de la Segunda Reunién Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural en el hemisferio, en la que el Instituto por segunda ocasion
asume la Secretarfa de las Reuniones Ministeriales sobre Agricultura, de
conformidad con los mandatos emanados de la Cumbre de las
Américas realizada en Québec en el aiio 2001.

Hoy es un dia muy importante para el futuro de la agricultura del
hemisferio, ya que los sefiores ministros en esta reunion y bajo el
liderazgo de cada uno de ellos, dardn orientaciones para el agro en el
periodo 2003-2015.

Esta reunion dard a los ministros la oportunidad de continuar sus
reflexiones  sobre los avances y obsticulos para el mejoramiento de la
agricultura y la vida rural en las Américas, asi como discutir las
experiencias nacionales en el desarrollo de estrategias de mediano y
largo plazo.

* Panamd, Panami. 10 de noviembre

Los sefores ministros llegan a Panami a concluir un amplio proceso de
consultas v desarrollos de consenso entre actores preponderantes de la
agricultura en el que se han consolidado las agendas nacionales,
regionales v hemisférica que son la orientacion de las acdiones de
nuestro instituto ¢n los paises micmbros.

Por nuestra parte, el Instituto ve en esta reunion ministerial una
oportunidad histérica para mostrar a los Jefes de Estado v de Gobierno
que hemos asumido sus mandatos con suma seriedad.

EFHICA estd comprometido en sefialar a la comunidad de la agricultura
y la vida rural de las Américas que somos conscientes de La oportunidad
que nos dicron nuestros gobernantes en la reunion de Quebec.

Una tarea muy importante que tenemos por delante es asegurar que <l
rol de la agricultura y la vida rural sea reconocido como estrategico en
el logro de un equilibrio entre el medio rural v el urbano.

Dicho equilibrio es necesario si se pretende impulsar un desarrollo
integral en nuestros paises, y contribuir a lograr ¢ Objaive de
Desarrollo del Milenio de reducir a la mitad la pobreza extrema v ol
hambre para el afo 2015.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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Flareunion de La Junta Interamericana de Agricultura, que seguiri de
inmediaro a la reunion ministerial, informaremos sobre los cambios
msttucionales que seestan hadiendo para modernizar el HOA v
continuar tortaiedendo Ta posicion del Instituto como soao
mstitucional del proceso delas Cambres de las Amdricas, esperamos

contar von la ump\'l‘.l(ion de todos los actores en este noble estucrzo.

Quicro expresar nuestro protundo agradecimiento a todos v cada uno
de os senores minntros de agricultura del hemisterio que hoy nos
acompanan. porque su hderazgo en laacadn conjunta con los actores
clve delagros ha conmibuido a Lo consolidacion de la Reunion

Ministenial sobre Agricultura v Vida Rural como el miximo toro

ministerial para esos asuntos en ¢l contexro del proceso de las Cumbres
de las Amdricas voes guia fundamental en las acciones v provectos del
Instituto.

Asimismo un espectal agradecimiento al ilustrado Gobierno v al noble
pucblo de Panamu por haber abicrto sus puertas como anfitrion de esta
reunion v a4 todos los gobiernos de lTos paises de las Américas por su
cooperacion v apovo al institato alo largo de sus 61 anos de existencia
en beneticio del desarrollo de laagricaltura v la vida rurdl de las

Amdricas.

Muchas gracias
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Segunda Reunion Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural en las Américas

Sesion Inaugural

Buenos dias. Good morning. Bom dia. Bonjour.

En nombre del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, v en el mio propio, les doy una cordial bienvenida a la
Duodécima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura y a la Scgunda Reunién Ministerial sobre Agricultura y
Vida Rural en las Américas.

Permitanme aprovechar esta oportunidad para agradecer al Gobierno y
al pucblo de Panamid su cilida bienvenida a este hermoso pais. La
generosidad de ser anfitriones de estas dos reuniones claramente
demuestra su solidaridad y apovo a los principios v valores de las
organizaciones internacionales.

Sefiora Presidenta, su presencia hoy aqui vy la de altos funcionarios de
su gobierno es una clara indicacion de la importancia que Panamd
otorga a la agricultura, al desarrollo rural, a los didlogos ministeriales y
al mismo Instituto, como un instrumento de cooperacion dentro del
Sistema Interamericano.

Nos reunimos en una nacion de gente amigable y hospitalaria, con un

canal que sirve al mundo. Panamd es un pais de una rica diversidad
cultural, que incluye culturas indigenas vy gente de descendencia

* Panamd. Panama, 11 de noviembre

africana, de abundantes flora v fauna, v con 100 aios de
independencia. Es también ¢ vinculo geogratico entre las naciones del
Norte vy las naciones del Sur de nuestro hemisterio,

Senora Presidenta, nuestro Instituto y el hemisterio saludan a usied v a

su pueblo, en esta historica ocasion.

Me honra decir que me siento muy identificado con este pais, tnto
espiritual como histéricamente, pues mi abuclo. George Merrit, fue
uno de los muchos que llegaron aqui desde el Caribe angloparlante a
inicios del siglo XX, para avudar en la construccion del Canal de
Panamd. ;Que descanse en pas!

Los lideres de la agricultura de las Américas se reinen hoy para revivir ¢l
sucfio de aquel gran apostol de la libertad v L integracion hemiskérica,
Simén Bolivar, quien en 1815 escribio en su famosa carta de Jamuaica:

"Yo deseo mds que otro algune ver formuar en América la v eide
nacion del mundo, menos por su extension y riguccis gie por

libertad y gloria.”

Este es el espiritu de solidaridad hemisférica que nos reine en este dia
Hoy hace 668 dias hice el juramento para tomar posesion del cago de
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Director General del Insttuto para el periodo 2002-2000, conforme a
2 deanton tomada por os Estados Miembros en Bavaro, Republica

Domzicana, o 20 de noviembre de 2001,

Foesie dic desco aprovedhan Lo oportunidad para dar de naevo L
cractas oy Estados Miembros por da contianza que han depositado en
P e proscstades intormaadn actualizada acerca de os prindipales
ovros defos primaros dos anos de miadministracion en caomplimiento
do oy mandatos de Quebec v Bavaro, ast como sobre los compromisos
e adauirt en s discansos deaceptacion vode apertura, con

cormndad do cagnicutoura de Tas Americas.

S cmbargosantes depresentar mi informe me parece apropiado hacer
una retlevion sobre el estado actual del sector rural de los panses de
Vmerica Fatina voel Caribe vosobre of papel de nuestro Instituto en ¢l

proceso J(' k{c\.ll‘l'l >| ‘l( ).

L stimos agun reunidos en un momento en el que se dan renovados impulsos
para mejorar L agricultura v la vida rural en los paises de las Amdricas, en
respuestt @ un mandato de nuestros Jetes de Esaado v de Gobierno,
Reunidos en L Gudad de Quebee enabril de 2001, ellos emprendicron un
proceso que matea un hito sin precedentes en los estuerzos hechos por

reposicionar L agricultura v la vida rural en este continente.

Nuestros lideres politicos reconocicron la importancia oy et o
que tiene Lo agricubtura en nuestras socredadess d considanan e
ev una forma de vidao para millones do e il noaes d0
continente, que desempena un papel fandanonial paraccd oo &
L prospentdad v que es un secton cone crco do nuestros sistenias
sociocconomicos. Lambicn » comoscron o argente necesidad do
desarrollar ol arin poer ol do Ta ragion par propician
prosperidac oo ol ruralos on ouna torma compatbic con i

S

Los mimistros de agricaltura se reunieron en Bdvaro, Republica
Dominicand, en noviembre de 2001 para celebrar la Primera Reunion
Ministerial sobre Agricultura v Vida Rural. b o reconocimiento de que
nos encontramos en un punto determinante para la agricalura v la vida
rural en esee hemisterios emitieron la Declaracion de Bavaro para el
Mejoramiento de la Agriculouna v la Vida Rural en las Américas.
Reconocicron que L agricultura debe posicionarse dentro de la nueva
ceonomia de informacion voconodmiento, de globahizacion e
integracion vode redes interconcaradas, Esta nueva economia estd
adquiriendo impulso, generando oportunidades para algunos v al

mismo tempo, creando mas desteuaidad para otros.
o

Los desatios mus grandes a los que hov se enfrentan fas cconomias de
Amdrica Latina v el Caribe son La pobreza v la desigualdad en los niveles
de ingreso. A pesar de Tos avances logrados en materia de
democratizacion en la region, del mejoramiento en los niveles de
ingreso per capita, de una mavor expectativa de vida v de mavor acceso
al agua potable, 177 millones de personas de este continente. o sea el
39% de su poblacion, sigue en fa pobreza. Mis de la mitad de esta
poblacion vive en las zonas rurales.  Esta pobreza se expresa en
desempleo, desnutricion, delincuencia violenta, mavor cantidad de
actividades antisodiales ¢ ilegales 'y produccion v trifico de drogas
ilicits. Fstd claro que la pobreza persistente puede ser una seria
amenaza para la o estabilidad social nacional v ¢l proceso de
cobcrnabildad democridtica. Bl crecimiento sostenible del sector rural
consnan e lemis grande esperanza para el alivio de la pobreza rural en

NUCTOS Pafses

I onnenaaion votidiara de Tos pobres del campo a la ciudad en nuestro
contnante esttcanvirtnendo bopobreza rural en pobreza urbana, lo cual
ot aaando oo nuestras diudades condiciones sociales que se estdn
haciendo incontrolibles, Faamos convendidos de que debe contenerse

L corriente nmigracoria del campo ac L audad, lo cual solo puede
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lograrse con la creacion de puestos de trabajo rurales mediante mayores
inversiones en la economia rural.

Creemos que los estucrzos de desarrollo rural deben enfocarse en el
incremento de las inversiones en actividades agricolas y no agricolas en
¢l marco de condiciones competitivas y sostenibles. Ello debe ir de fa
mano de una infraestructura adecuada que integre al sector agricola con
¢l resto de la ecconomia v de una politica activa para la generacion y
transterencia de teenologia. Solo de esta manera serd posible crear una
plataforma para ¢l crecimicnto econéomico que pueda solucionar ¢l
problema de la pobreza rural y la urbana. Esto, a su vez, solo serid
posible mediante la liberalizacion del comercio  internacional, la
climinacion de las distorsiones v el establecimiento de precios justos
para los productos agricolas, medidas que permitirin una distribucion
equitativa del ingreso en las economias en vias de desarrollo.

En un informe reciente de la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), se senala que el nivel de pobreza rural en
Latinoamérica y ¢l Caribe en 1997 era ¢l mismo que el reportado para
1990: esto es una indicacion de que las estrategias que actualmente se
emplean para aliviar la pobreza rural son inadecuadas para hacer frente
a los problemas del presente.

Creemos que las economias de las democracias que han emergido
recientemente se verin desafiadas v que las instituciones democriticas
se verin minadas, a menos que invirtamos en la poblacion del sector

rural de nuestros paises.

No obstante, creemos que el crecimiento de la economia rural serd una
realidad solo si adoptamos un modelo de desarrollo mds relevante que
facilite mavores inversiones en zonas rurales, de manera que podamos
garantizar un desarrollo mds sostenible de la agricultura y mayvor
prosperidad en la economia rural. Ese modelo deberia comprender un

marco institucional que promueva mavor cooperacion entre ¢l Estado
y la sociedad civil v que considere una cconomia de mercado mas
transparente en que ¢l sector puablico, ol sector privado v las
organizaciones internacionales desempenen nuevos papeles.

En vista de los desafios a los que se enfrentan la agricultura v Ta vida
rural en las Américas, creemos que se necesita un nuevo marco
institucional y de politicas que transtorme el aislamicnto rural en una
red de prosperidad global. Los mecanismos requeridos para ejecuta
esta estrategia son, en nuestra opinién, los siguientes: 1) una platatorma
hemistérica de cooperacion que fortalezca laintegracion regional v
facilite la participacion del sector agropecuario de nuestros paises en la
cconomia global: i) disposiciones para mayores inversiones en a
cconomia rural; i) eliminacion del sesgo anti-rural en el desarrollo de

politicas; v iv) la incorporacion de nuevas teenologias en la agricultura.

Esta plataforma hemistérica promoveri ¢l dialogo v el intercambio de
experiencias, tacilitard acuerdos comerciales v brindard ¢l apovo teanico
y en materia de politicas necesario para que ¢l sector agricola sea
competitivo, al mismo uempo que fadilita el comerdio agricola. ¢l
desarrollo de agroncgocios v la inocuidad alimentaria basada en normas
con un solido tundamento cienutico. Con oticinas en los 34 Lstados
Miembros del hemisterio v con 61 anos de experiencia en ¢l dosarrotio
de la agricultura, nuestro Instituto estaidealmente posicionado para
formar la base de esta platatorma hemisterica de cooperacion.

La propuesta Area de Libre Comerdio de las Amanicas e \FC G con e
potencial de crear un inico mercado hemistérico de 800 milioncs J
personas v un mercado de capital de unos T+ billones de dolares, otiecc
tanto desatios como oportunidades a los pases del continente. I
concepto de una nueva economia interamericana en Ly que nimgun pais
se vea restringido por su tamano geogrifico, sino que tenga ol potenand
de crear empresas que puedan operar en el nuevo ambiente regional,

. - , L
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hamutenco v global, s una realidad estimulante para ¢l desarrollo de
nrestros pases. bste: mercado global generard la comunidad

agromdustial mas grande del mundo.

lias fos aconteamicntos en Cancun, debemos regresar 4 la mesa de
noreanones porgues st bien la aplicacion de imnovaciones
teconoicas o un lactor importante para mejorar la competitividad de
Lacncaitura v oaumentar suocontribucion al alivio de la pobreza,
Camnion estarios consaentes de que un convenio global sobre comercio
Aropcanto s deannca importanaa para el tuturo de laagricaliara

oo America ot como para Lapaz vl prosperidad mundiales.

Vroben pravalocer L justicia social v laigualdad, de manera que cuando
soabran Las pacrtas de o globalizacion tanto los paises grandes como
s peaacnos puedan gozar de Tos trutos servidos en la mesa de la
prospart L giohall Todos los agncaltores del contnente deberian

- . S,
Crttcarse con L globadizacion.

o obstante, c logro deesta meta serd una realidad anicamente sise
conttolan v oregulan L globalizacion v la diberalizacion del comerdio
meedrnze rcglas transparentes v tundamentadas en principios
CICITEI 0N, GO INSTUMCntos ¢ Instuiuciones que permitan una
cauitatea disiibuaon de los heneticios de o nueva cconomia global.
I oste sanudo, resulian relevantes Tas preocupaciones expwadis an
canto al natamiento de las pequenas ecconomias, al medio b

A dastino de los que podrian quedar marginados por o proceso,

Debe avadare aas pequenas cconomias de L rearon en sus estucizos
por mtegrarse en la cconomia globual, Lis cuales se debaten entre el dobic
desatto de chminar L pobrezasy ¢ de promovar a desarrodlo cconomico
sostenibie, Es importante T tor v on deredes demsttuaones gue, a
la ves de senvir como rotvnonaas on el conunente, compartan

CRNPCTICIICIAS Ve Doy s dvootras,

Dados los mandatos recibidos en Quebee voen Bivaro, el IICA debe
asumir una mavor responsabilidad social v una agenda para ¢l
desarrollo que le permita desempenar un papel mids dindmico v
ostratégico en la promocion de la prosperidad en las comunidades

rurales de Amdrica.

En ol desempeno de ese papel debemos ir mas alld del apoyo
tradicional que hemos dado a la produccion agropecuaria v esto debe
convertirnos en socios en el proceso de desarrollo orientado a
aumentar la competitividad de toda la cadena agroalimentaria v a
promover vinculos entre la cadena v ootros subsectores como el
turismo, la salud, la nutridaon, Lo infracseructura, e educacion v el
medio ambiente.

Nuestras agendas nacionales deben reflejar un enfoque holistico
integrado que responda a las exigencias de la comunidad agropecuaria
nacional v a las drcunstandas nacionales v que enlace Lo macropolitica
con la realidad territorial.

Con ote ampliado mandato s¢ hace muy importante para nuestro
trabyjo mantener una estrecha relacion con los socios estratégicos para
ol desarrollo en os ambitos nadional. regional v global, por lo que
debemos continuar tortaledendo nuestras alianzas estratégicas como

parte de L nueva agenda para el desarrollo.

[os comamos gue hemos firmado con la Organizacion de las Naciones
Uinidas parac i Acsiculia y e Alimentadion (FAO), Ta Organizacion
Panamericana de Lo Salud 1OPS)r v la Comision Econdmica para
America Latna v el Caribe 1CEPALY son parte de esta estrategia. El
nombramiento de administradores de cartera que trabajen con el Banco
Mundual v con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) también

¢S parte de este cnfnquc CSrAeglc 0.
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El trabajo y los estucrzos tuturos del IICA no se enfocardn dnicamente
en temas cientficos muy especificos, sino que comprenderdn los
aspectos mds amplios de nuestra contribucion a la sociedad v al
desarrollo.

Los temas abarcarin la contribucion del Instituto a la seguridad
alimentaria v a la prosperidad rural mediante esfuerzos orientados a: 1)
promocionar la integracion hemistérica v regional; i) facilitar la
competitividad y el comercio global; iii) fortalecer las comunidades
rurales; 1v) promover la inocuidad de los alimentos v la sanidad
agropecuaria: v) desarrollar ¢l capital humano; vi) fomentar la gestion
medioambicentals y vil) incrementar la modernizacion institucional.

Debemos reconcentrar nuestras iniciativas v redoblar nuestros esfuerzos
para acoger esta agenda para ¢l desarrollo, al tiempo que respetamos
nuestro cometido medular de promover un sector agricola que sea
competitivo, preparado tecnologicamente, administrado
ambientalmente v socialmente equitativo para los pueblos de las
Américas. Esto garantizard que el Instituto adquiera el nivel de madurez
que exigen y merecen nuestros kstados Miembros.

Contorme a los mandatos recibidos en Quebec y en Bivaro, el Instituto
estd avanzando para convertirse en una organizacion moderna y mejor
equipada para hacer frente a los desatios del siglo XX

La competencia profesional, la dedicacion al servicio, la flexibilidad, la
sensibilidad y la adapracion a las necesidades nacionales, regionales y
hemistéricas de nuestros Estados Miembros permitirdin a nuestro
Instituto ser un importante socio en el proceso de desarrollo de las
Amdricas.

Sin embargo, ¢l éxito en la modernizacion de la agricultura del
hemisterio vy en el desarrollo del pleno potencial del sector rural

dependerid, en gran medida, de lideres que puedan promover el cambio
y aprovechar el vasto potencial de los paises, avuddndolos a climinar
sesgo anti-rural en sus politicas de desarrollo.

El logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio de reducir la
pobreza en un 50% para 2015, promover la prosperidad rural v
facilitar la cooperacion interinstitucional es responsabilidad de todos
Nnosotros.

Senora Presidenta, honorables ministros, distinguidos invitados, damas
y caballeros: en un informe reciente se senala que cada dia 16 000
personas de este mundo mueren de hambre ¢ inanicion.

Yo siento su dolor y sufrimiento.

Su penuria solo podrd remediarse mediante la voluntad politica de
comprometerse a hacer una guerra contra la pobreza, una guerra para
avudar a aquellos que no pueden ayudarse a si mismos.

Hablo por los pobres de Centroamérica. Hablo por los pobres del
Caribe. Hablo por los pobres de los paises andinos. los pobres de
Norteamérica v los pobres del Sur. Nuestro mundo tiene los recursos.
Nuestro mundo debe encontrar la manera de propiciar la coalicion de
estuerzos  nacionales, regionales ¢ internacionales que exigen las
circunstancias.  No  debemos perder por negligenda Lo gran
oportunidad de conquistar ¢l hambie y la pobreza. Debemos pamit
a los pobres rurales distrutar de las libertades de las que nosotios
disfrutamos ... tener un mundo mejor e posible.

Trabajemos juntos en esta reunion v en el hemisterio apuncando al
logro de estos nobles objetivos.

Gracias. Thank vou. Merci. Obrigado.

Instituto Duteramericano de Cooperacion para la Ag it
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Segunda Reunion Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en las Américas

Discurso Principal

Introduccidn

Fa Scaunda Reamon Ministerial sobre Agriculoura sy Vida Rural en las
Amcncas, que hov seinaugura, representa, entie los esfuerzos que
hacaras por promover ol desarollo sostenible de laagricaliura en
raco connnente, c prinapal mecanismo hemisténeo deanalisis v
roma de decisiones. Esperamos lograr, como productos principales de
ostareunion, los siguientes: EFPLn de Accion Agro 2003-2015 para la
\encadiura vl Vida Raral en las Amcricas: Lo estrategia de ¢jecudion v
seatmiento dol Plins un comun entendimicnto hemistérico sobre
wemas ostrategicos que comprendan estrategias paralapromocian del
comeraio, ok uso de L bioteenologia v la promodion de la prosperidad

on Ametica.

Lov mandatos de La Tercera Cumbre de Tas Americas en Québec v
la Declaracion de Bavaro constitaveron ¢l fundamento del Plan de
Modiano Plazo del Instituto para 20022006, Ademas, i
propuesta para reposicionar al Instituto de manera - uadicn
hacer trente a los desatios de Lo agricultura d 7 w00 07 1
tambien una aportacion importante en L dorroon deoas e

derrotcro estrardgico.

Fnola Tercera Cumbre dncs v Qo beoy Croadae bl
2001 Jos retes deesrdos co e donocde e Ymcnioas pecicron asuas
Nongstos Wb e oo o sus o Trohntonos haeronnos
ot L e Croane e onoe odos Tos mreresados ol sccron

o g e aenceliara v e ada el In

0

cumplimicnto de ese mandato, en junio de 2001 los ministros de
agneultura imcaron. con ol respaldo del HCAD un amplio v
participatvo. proceso deconsulia vy didlogo abierto con todos os
actores del secror agropecuario, destinado a fa tormulacion de
lincamicntos estrategicos para una agenda compartida que tuviese

como objeto o mejoramicnto de todos en La agricultura v la vida rural.

Lste proceso culmino con la Primera Reunion Miniswerial sobre
Agricultura v Vida Rural en el marco del proceso de las Cumbres de
lav Amdricas. EFnoesa reunion, celebrada en Bavaro. Republica
Dominicana. en noviembre de 2001, los ministros de agricultura
adopraron la Dedlaracion de Bavaro para el Mcjoramicento de a
Agricultura v Lo Vida Rural en las Americas. En esta dedlaracion,
instaron al TTICA v 4 otros sodios institucionales del proceso de la
Cumbres de las Amdricas, av como - los integrantes del Grupo
Interagencial para el Desarrollo Rural en América Latina v ¢l Caribe, a
concentrar la cooperacion teanica v finandiera en la tarea de respaldar
Lo agriculura vy Lavida rural.

L7 prosonsc mtorme resame Las principales actividades realizadas por el
Instiato dosde entonces para impulsar ¢l mejoramiento de la
avticultara v Lo vida rural ensus Estados Miembros, v para apovar las
comderaciones cintenaiones esenciales expresadas por los ministros en

Lo Dedlaraaon do Bavaro.

Miprasantacion de hov es unresumen del documento “De Bdvaro a

Panama” que les sera entregado,




Las actividades se agrupan en los siete objetivos estratégicos que
menciono a continuacion:

Facilitar la integracion y la cooperacion hemisférica

Facilitar la competitividad y el comercio global

Impulsar el desarrollo rural sostenible y la prosperidad rural
Promover la sanidad agropecuaria y la calidad e inocuidad de
los alimentos

5. Reducir las brechas del conocimiento y desarrollar el capital
humano

N S

6. Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas
7. Promover la modernizacién institucional del Instituto

. Facilitacién de la integracién y la cooperacién
hemisférica

Durante los dltimos dos aios, el IICA ha fortalecido su posicion
como Secretaria Técnica de las Reuniones Ministeriales sobre
Agricultura y Vida Rural realizadas en el marco del Proceso de las
Cumbres de las Américas;  también funge como secretaria técnica
del Foro de las Américas para la Investigacion y el Desarrollo
Tecnoligico Agropecuario (FORAGRO) entre otras entidades. El
Instituto ha impulsado el didlogo hemisférico mediante diversas
actividades, tales como la Décimo Tercera Reunion Interamericana
Ministerial en Salud y Agricultura, organizada y celebrada con la
OPS; un foro sobre agricultura y cooperaciéon en el marco de los
objetivos internacionales de desarrollo para 2015; y los foros sobre
educacion agropecuaria y rural realizados en las regiones Sur,
Central y Caribe.

Asimismo, el IICA ha creado redes, sistemas y otros mecanismos
cooperativos hemisféricos o ha participado en cllos. Sobresalientes

entre estos esfuerzos han sido los avances logrados, en ¢l marco del
Sistema de Informacién y Documentacion Agropecuaria de las
Américas (SIDALQC), en el desarrollo de una red interamericana de
centros de documentacion vy bibliotecas  agricolasy ¢l
establecimiento, con el Banco Mundial, d¢ la Red Global de
Aprendizaje a Distancia para el Desarrollo Agropecuario de las
Américas (GDLNA); el impulso dado a la cooperacion horizontl
entre los paises mediante ¢l Sistema Hemisférico de Capacitacion
para ¢l Desarrollo Agricola (SIHCA); v la participacion en la Red
Interamericana de Recursos Hidricos, en el Comité Interamericano
para la Reduccion de los Desastres Naturales (CIRDN) v en el
Grupo Interagencial para el Desarrollo Rural de América Latina v ¢
Caribe, entre otros.

El Instituto también:

B Promovié la discusion y el andlisis de la integracion comercial
entre la Comunidad Andina de naciones v el Mercado Comuin del
Sur, v con la Comision de Exportaciones ¢ Importaciones de
Ecuador, la Asociacion de Exportadores de Perd, la Asociacion
Vencerolana de Exportadores v la Corporacién Colombia
Internacional.

B Firmamos un convenio con la Secretaria de o Comunidad Andina
para realizar acciones de cooperacion conjuntas.

B En el Caribe, ayudamos a consolidar la Alanza para o
Desarrollo Sostenible de la Agricultura v del Mcdio Rural en ¢
Gran Caribe, que fue objeto de reconocimicnto en el marco de
la agenda de CARICOM/CARIFORUM.  Respaldamon las
acciones del Foro de Ministros de Agricultura de o C ARTCONL,
de la Asociacion de Agronegocios del Caribe (CAB A1 ddl
Consejo Caribeno de Educacion Superior en Agriculiura

Instituto Iuteramericano de Cooperacion pira bi Looudiua

e




CCACHE) de Ta Red Caribena de Productoras Rurales: v del
Sistema de Ciendia v Teanologia Agropecuarias del Canbe
PROCTCARIBE:.

B o Conroameica. por medio de la Seeretauna Frecutiva ddd
Conscjo Agiopecuanio Centroamernicano (CAC del Caonsepo
Recronal de Cooperacion Nericola (COREC A dimos apovo a dos
reuntones entre los minisoros de acriculturay los de cconomiayv a
una reunion entre los ministros deagniculnna volos del medio

ambiente de fos paises centroamericanos,

®  Consolidamos o Conscjo Regronal del Norte tCRNSNRC) que
comprende delegados de ey panes micmbros (Canadids Mévico
I stados Unidos de Amdnca. Fue aprobado un programa regional

deaccion para proceder asu ejecacion,

B  I'nliReaion Sur dimos asesoramicnto v bacilidades a los ministros
de aericaloura del gran MERCOSUR para la organizacion vl
estublocmiento tormal del Conscjo Agropecuario del Sur (CAS),
un mecanismo regional de - coordinaaon destinado a - orientar
Ponlcas, programas, provectos ¢ inversiones para ¢l secror
aeropectario en la Region Surs EFTCA aceedio a fungir como

worctart téentco-adminmiserativa del Consejo.

B Contribuimos a tadilitar la integracion v la cooparaaos recronal
apovando L cjecudion de las agendas del Prowrama Coop i
para ¢l Desarrollo Teenologico Acropaciano dd Cono Sur
PROCISUR), del Comird de Santdad NVeecal ded Cono S
(COSAV B del Grupo Tnrormal de Negodadores Agricolas
TGINAY de Lo Region Surs de L Rod de Insaruaone Vinculadas a
e Capacitacion e booronny Politica Vericola en Amcnica Tatia
vl Canbhe REDCAD dot Conscjo Verarnario Permanente v de

fos toros Jdodocanos doantonomia vide medicmavaenaria,

2. Facilitacién de la competitividad y del
intercambio global

T HCA ha venido apovando a sus Faados Miembros mediante
acdiones de cooperacian que han estimulado La meegradion comerdial,
L participacion exitosa de laagricultura v del sector rural en el mercado
nacional voen los mercados mternacionales ¢ igualmente la
incorporacion de nucvas eenologias voprincdpios empresariales para

aumentar Ly competitividad comercial.

Enwre Lis actividades de observacion de Lis negodiadiones de fa OMC v
¢ ATCA wobresale T colaboracion brindada para Ta cclebracion de la
NV Reanion del Grapo Intormal de Negodiadores Agricolas de la
Amdcricas (GINA) v del Tadler-Seminario sobre la Sicwacion Actual de
las Negodiaciones Agricolas de Ta OMC v las Posiciones de los Fstados
Unidos v Europa, asi como La participacion en la reunion de expertos
sobre ¢l ema de L liberalizacon ¢ integradion de o agricaltura,
organizada por el BID.

Para apovar la participacion de los paises en la cconomia global ef TICA
disend el Programa Interamericano para la Promocion del Comercio v
los Negodios Agricolas v de Ta Inocuidad de los Alimentos, que fue
avlado por ol Comité Piecutivo del THCAL en su Vigésimo Tercera

Reunion Ordinaria.

Sereadizo un estudio sobre Taconeribucion real de la agricultura al
desanollo cconomico. Tos resulados preliminares sugieren que
normlmante se subestima Ly verdadera coneribucion de la agricultura
Al desarrollo nacional. Por ciemplo. en Argentina, las estadisticas
oficiales mucsiian que L contrbuaon de laagricultura al PIB es de
0% paro cuando se consideran todas s vinculadiones posteriores y
antertores, esta ditne aumenta a 32,2%0 v pasa en Brasil de 4.3% a

26.2% e Chile de 50 a 32,1%, en Mesico de 4,60 a 24.5%, en

TS




Costa Rica de 11,3% a 32,5%. Actualmente estamos realizando un

estudio similar en todos los demis paises del continente.

3. Promocién del desarrollo rural sostenible y de la
prosperidad rural

Tal como se define en ¢l Plan de Mediano Plazo 2002-2006 del HCA,
uno de los objetivos en la realizacion de sus acciones es apovar los
esfuerzos que hacen los Estados Miembros v fortalecer sus capacidades
institucionales con miras a reducir la pobreza rural, aumentar la
prosperidad rural v mejorar las capacidades de los habitantes rurales,
con la tinalidad de acelerar su desarrollo gracias al uso sostenible de los

recursos natu rales.

Una de las actividades mis importantes del Instituto para el logro de
dicho objetivo es la cooperacion ofrecida a varios Estados Miembros en
!
la ejecucion de los mandatos de la Cumbre de Bolivia, orientados a
)
mejorar sus capacidades en el campo del desarrollo rural, especialmente
por lo que respecta al uso del agua para el desarrollo agricola.

También se avanzé en el desarrollo de una metodologia para
caracterizar las cexperiencias del [ICA en ¢l mancjo sostenible de
territorios rurales, que servird para apovar ¢l diseino de politicas y el
desarrollo de mecanismos institucionales que fortalezean la gestion de
gobicernos locales, micro-cuencas y comunidades. Asimismo, el 11CA
ayudo a disenar politicas, estrategias y programas de inversion para el
desarrollo rural sostenible en Brasil, Colombia, México, Costa Rica,
Guatemala, Jamaica y Paraguay, v promovié la modernizacién
institucional para el desarrollo rural sostenible, mediante la preparacion
de documentos téenicos sobre el enfoque territorial, la juventud y los
pucblos indigenas, los recursos naturales y un sistema de gestion del
conocimiento.

4. Promocién de la Sanidad Agropecuaria y la Calidad
e Inocuidad de los Alimentos

EI TTCA ha hecho un importante estuerzo para avudar a los aados
Miembros a fortalecer sus capacidades en sanidad animal. sanidad
vegetal ¢ inocuidad de los alimentos, con el fin de que logren competir
exitosamente en los mercados nacionales ¢ internacionales. H Instouto
prepard un modelo para modernizar sistemas de sanidad agropecuaia
¢ inocuidad de alimentos. que permitird medir ol desempeno de Tas
instituciones de sanidad agropecuaria v mejorar la sustentabilidad de

tales sistemas.

Se dio apoyo para analizar, aclarar v cjecutar el Acuerdo de Medidas
Sanitarias de la OMC, sobresaliendo el respaldo del TTCA para que
A\lk‘(li(]«l\

Sanitarias y Fitosanitarias en Ginebra. Se agradece mucho la

57 expertos asisticran a reuniones del Comité de
contribucion  presupuestaria adicional de Estados Unidos de
América, que hizo posible esta iniciativa. Por owtra parte, e
realizaron cuatro modulos de la primera Serie Fjecutiva de
Liderazgo en Inocuidad de los Alimentos., v se brindo capacitacion
en inocuidad de alimentos a personas de los sectores publico v
privado de 22 paises que trabajan en iniciativas de extension ¢

inocuidad.

Otras acciones sobresalientes fucron el apovo para celebrar, en la
Sede Central del TICA, la reunién del Comité del Codex para
América Latina y el Caribe. la asistencia dada para fortalecer ¢l
Comité de Sanidad Vegeral del Cono Sur v la firma de un
convenio con el Instituto Internacional de Invesugacion on
Ganaderia para la ejecucion de un provecto para mejorar la
productividad, la calidad. la inocuidad v ¢l comerdio de la carne
vacuna.

Distituto Dutevamertcano de Coopevacion pira ba A
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5. Reduccién de las brechas del conocimiento y
desarrollo del capital humano

Lo o oonsaasondos gradias s ulimias aenolowas dela
PO e D oo, un b ise compartida de conocimientos
o cnac e posthibdades para b mgoramianto de L agriculoura
v boraran Unocde Tos estuerzos mas importantes en oste sentido es

oycrana de Gosoon de Tntormadion Toaniaa Intoagro. Neo, que

oo mtormacion sobrc comardio voagronegodios, mnovacion
tooroloarcasannd dagropecaana Cinocuidad de alimentos v desarrotlo

SONTCP T, G OTTON TOLS.

DY ceotambien de menaon o ol Sistema de Informadion v
Docanentacion Agropecaatio de las Américas (SIDAT O mediante o
cudl o Insduco ha connibuido aardeulan estandardizar v fortalecer
s do 20 redes nacionales de umdades de informadion agricola vy raral
v ha construido T Megabase Agri2000, que da acceso a muds de 160
Boases de datos de America Latina v ol Caribe.

Por otra parte. ol Insotuto también haapoyado los estuerzos que hacen los
Farados Micmbros paras desarrollar v fortalecer el capital v ool talenro
|
|

wianos, estimulando ol mejoramiento de los conodimientos, las aptitudes
I

!
e dooreas de dos actores daves en la comunidad de Lo agriculiara v la
sl rarn Maunas de b acdiones mas importantes reaizadas ens esee
wontdo tucron la tirma de un acuerdo con ol Banco Mandial contorme al
il a nsutuo asame L responsabididad de L Red Global de Aprandizaje
1 Distanaia para el Desarrollo Agropecuario de fas Amencas 1GDENA): Lo
consolidacion del Centro de Fducadion v Capacitacion a Distandia del
HC A L cooperacion brindada a numerosas insttuciones pablicas v
privadas de educacion agricola superior para mejorau la calrdad v relevandia
desus planes v programas educativoss v L realizacion de gran cantidad de
acavidades de capaiaiacon caros, semimanios, tatleres, et en todos sus

[ . ’1 Nt oo e '(hi\)\ i«b\ TCMmaas g\[l.l[(‘;[i\l)\ ({(‘I ll]\[illl((l.

6. Estimulo al establecimiento de alianzas
estratégicas

Fos problimas que aqueian a ke comumidad agneola v orutal en America
Patina v ol Canibe v que frenan su desanollo sons demasiado amplios v
complaos como pata ser resuclios con exito: mediante os estuerzos
individuaes de unasolagenda de desarrollo o de un solo ente internacional.
tlio ha Hlevado ados orgamsmos v a Las agencias internacionales a conjuntar
sus capaadades voconodmicentos. con lo que pueden hacer aportaciones v
otrecer soluciones que tendran un verdadero impaco en la comunidad de la

agniculturay Lovida rural en todo el connnente,

Consaiente de esta situacion, durante anos el T1CA ha desarrollado
relaciones de coluboracion v cooperacion mutuamente beneticiosa con
otros organismos del Sistema Interamericano v de Las Nadiones Unidas,
organismos - fianaceros internacionales,  agendas - estatales  de
cooperacion nternacional v entidades nacionales publicas v privadas.
Las sinergias creadas han aumentado ¢l grado de importancia que
tenen las acciones emprendidas v la chicacia de los servicios que se

proporcionan ¢ igualmente han ampliado la cobertura de tales servicios.

Con ¢l fin de tortalecer las relaciones existentes v de propiciar nuevas
relaciones que promuevan la prosperidad rural, La seguridad alimentaria
v el desarrollo sostenible de la agricalturas en julio de 2002 el TICA ereé
Lo Direccion de Relaciones con Socios Fatratégicos en Washington,
D.C.. Esta Direcaion establece convenios de cooperacion v relaciones
que proporcionan apovo a las umdades gerenciales del HCA v a las
Obdinas en los paises. Con ello se generan sinergias interinstitucionales
en los planos nacional, regional v hemisterico, tendientes a aumentar
fas capacidades de todos nuestros socios v clientes en los Estados
Micmbros de manera que puedan emprender estuerzos de desarrollo
destinados a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio para
2015, Como resultado de ello Lo Direccion ha emprendido una amplia
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gama de acciones que han reposicionado al Instituto en la comunidad
internacional del desarrollo.

Un componente especial de la Direccion es la Oticina Permanente del
HCA en Europa, localizada en Madrid, Espana, cuya tuncion principal
es promover la cooperacion entre Europa v América Latina v ol Caribe.
Por medio de esta Oficina se estd desarrollando toda una variedad de
convenios de cooperacion con distintas organizaciones espaiolas, tales
como la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECH, v se
han forjado nuevas relaciones con la Union Europea, la Agendia
Francesa de Cooperacion e insttuciones britdnicas.

Conclusién

En conclusion, creemos que estos estuerzos reflejan el nuevo [ICA, un
[FCA comprometido a avudar a sus Estados Miembros a modernizar ¢
sector rural, mediante acciones coneretas que contribuvan a la reduccion de
la pobreza v al mejoramicnto de la seguridad alimentaria de nuestra gente.

Sin embargo, estamos conscientes de que la prosperidad en el sector
rural no se puede lograr al enfocar solamente en aspectos téenicos de la
produccion agropecuaria. Nuestras agendas deben incluir también el
desarrollo de tos agronegocios, agroindustrias con valor agregado, ol
agroturismo v la agrotoresteria, ¢l comercio (tanto nacional como
internacional) vy asuntos ambientales.

Por lo tanto, actuamos en torma expedita a nivel nacional para trabajar con
la comunidad de la agriculwura, los ministerios, los sectores privado vy
académico v la sociedad civil, a fin de preparar las Agendas Nacionales de
Cooperacion Téenica y asi ascgurar que nuestros esfuerzos tengan un
impacto duradero sobre la agricultura y la vida rural en nuestro hemisferio.
Dichas agendas de desarrollo enfatizan iniciativas que ayuden a reducir

la pobreza rural y a promover ¢l comercio global y Ta comparitividad.
la gestion ambiental y el desarrollo de capital humano,

El cuarto ano del siglo XXI estd a punto de comenzar v la cconomu
rural de nuestros paises entrenta el reto, como nunca aneess de
proporcionar la base para ¢l creamicnto cconomico renovado. la

estabilidad sodial, La seguridad alimentaria v Lo prosperidad en el campo.

Estamos convencidos que la agricultura, vista desde una perspecina
mds amplia que simplemente la produccion. puede v debe hace un

aporte significativo al progreso social v cconomico de nuestros pases.

Excelentisimos ministros, senoras v senores, tengo la certeza de que, al
trabajar juntos para implementar los mandatos que recibimos en
Quchee y Bavaro, ¢l Instituto puede ser un sodio imporante en ol

proceso de desarrollo de todos nuestros paises.

Gracias por su atendion v por su apovo durante los ultimos dos anos,
Espero seguir contando con su cooperacion.

Espero que nuestras deliberaciones durante esta Segunda Reunion
Ministerial nos permitran mejorar nuestro enfoque para poder
desarrollar las politicas v entregar los servicios que se necesttan pata

promover ¢l desarrollo sostenible de la agricultura en nuesto hemistario.

Finalmente, quicro recordarles algo que dije en mi discurso inaugural o
14 de enero del 2002:

“Me encuentro aqui- porque awn creo que wn dia la bionnosdad
alcancard la meta de superar la polveza rural ) sond capas oo
proclamar wn mundo de dignidad humana y cquidad socrad para toda
la Humanidad. Me comprometo meduante ol trabaio e val o
Instituto, a contribuir a lograr esa meta”.

Muchas gracias.

Dustituto Interamericano de Cooperacion pana i .
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Segunda Reunion Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural

Discurso de Clausura

Plemos Tlegado al findd de Ta Seaunda Reunton Ministerial sobre
Aercultmeay Vid e Rural, en el conteato de L Cambre de Las Amdcricas,
reanmon gue baadauinido un candcier tanto mas historico por haberse
rotado en d momento cnque Panama, nuestro anticion, celebraba

icertenario de Lo Reopublica

hrcconocrientos por paree de la Tercera Cumbre de las Amcricas,
chebrade on e aadad de Quebacs de L importandia que denen la
soticedoray fevida naral parac el desarrolio de nuesno continente, tue
e docron de vgnmitivado estracdeico pan quienes estamos

Aot ados ensse camypo,

codcsvas e wdhacon do e Primera Reunion Ministerial en
Cue e acprosentedo un manantal de posbilidades para la

Ceantan s s comunedades rarales eneste contmente.

Feoon samos dos dias hemos tenido T oportunidad deretlexionar
cods oy mundatos eswableados en 2001 para medir los logros
“eados anlos planos nadional v hemisténico desde aqued momento.
Hlomo sido capaces de fomentar un didlogo construcivo sobre temas
con o i plan deacdon para L agricaliura 2003 20150 o] impaceo de
wos conventos dolibre comerdio en laagricaliura vl comerdio en
Aircne s Lasegunidad alimentaria vl Tucha contra L pobreva y el
hambic L bioteenologio v L prosperidad en las comunidades rurales.
Damas v caballeross somo paree e an procoso he mistCrico, un Proceso

on nancha en o g ddbanos condniae doempenando un paped

sobresaliente vogarantizando que nuestras voces se escuchen con
claridad. Con base en nuestras conversaciones todos podemos estar de
acucrdo en que de hecho hemos logrado avances signiticativos desde ¢l
encuentio en Biavaro, pero tambicén en que debemos redoblar nuestros
estucrzos v continuar participando activamente en foros como el Grupo
de Revision ¢ haplementacion de Cumbres, junto con los Estados

Micmbros v los demuis sodios de Tas Cambres.

Como saben. Lo Cumbie Espedial serealizard en México del 120l 13 de
cnero de 200-4 v es imperativo que nos aseguremons de que la agricultura
vl vida raral sontemas prioriaarios, de manera que nuestras
preocupaciones se vean debidamente retlejadas en lasiguiente Cumbre
de las Aménaas programada para raalizarse en Aigentina en 2005,

FIPLin 2003-2015 que ustedes han aprobado es un compromiso que
reunird las mejores capadidades del contnente. Juntos, en solidaridad
interamericana, construitemos un ancho camino de esperanza, uniendo
estuerzos v oaptitudes, wlentos v ocreadvidad, para solucionar los
problemas criticos del atraso, Lo pobreza v la menguante capacidad
productiva de los recursos naturales, que minan ¢l tuturo de las
comunidades rurales v su derecho a o prosperidad. Las soluciones a
estos serios problemas pucden encontrarse solo en la vision  de
gobernantes que hagan frenee al desatio de construir el futuro, de
aquellos que pueden ver qué soluciones vacen mis alld de las
tormentosas v ooscuras nubes del presente. en ¢l horizonte claro del
desarrollo al cual podremos llcgar solo mediante ¢l consenso, un
intlexible estuerzo v la unidad.

[ T ° ENCH . S e
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Nunca antes ha sido tn claro que nuestros intereses comunes nos
darin la oportunidad  de aprovechar v construir nuevas
oportunidades que permitirdn a nuestros agricultores producir el
alimento necesario en América v exportar productos con valor
agregado a los mercados del mundo. Debemos desarrollar la nueva
agricultura con un enfoque que promueva la equidad v la inclusion:
asi ¢l comercio beneticiard a todos los agricultores v facititard la
compleja tarca de satistacer las necesidades de alimentacion vy
nutricion de nuestros pucblos, con un modelo de produccion que

}')I'()[Cid NUCSIIos recursos l];l(lll"d[k‘h.

Honorables ministros: el THCA s una organizacion de los paises de
América vy es un instrumento mds que tienen a su disposicion para
avudarles a cumplir con esta monumencal tarea.

Por lo tanto, aprovecho esta oportunidad vy renuevo nuestra
determinacion v nuestro compromiso para apovar sus visionarias

decistones.

Estamos comprometidos a colaborar con ustedes en la construccion de
esta nueva agenda interamericana, para hacer realidad el desarrollo
sostenible de la agricultura v la prosperidad en las comunidades rurales
de América.

En esta ocasién y en nombre de nuestro Instituto deseo expresar mi
especial agradecimiento, por medio del Ministro y del Viceministro de
Relaciones Exteriores de Panamd al Gobierno y al pucblo de esta

distinguida repuiblica, por los excelentes preparativos hochos para esta

reunion ministerial.

Senora Ministra de Desarrollo Agropecuario, Lics Tynete Sranaol,
permitame expresarle miagradecimiento por su sobresaliente liderazeo
v direccion, asi como a su equipo. por colaborar tan estrechamente con

nosotros para garantizar el éito de estas deliberaciones.

Deseo ofrecer mi profunda graticud a los honorables ministros v
secretarios deagricultura por suactiva participadion vooportunas
contribuciones, que han servido para enriquecer el didloco en Tos
dltimos dos dias. A os presentadores mi telicitacion por sus mun

inspiradoras e instructivas presentaciones.

Finalmente deseo expresar mi agradecimionto 1 los miembros ded
cquipo del TCA, procedentes de la Sede Central, de la Oficina en
Panamd v de las Oticinas Nacionales en el continente, que han
demostrado su dedicacion a nuestra institudion v que han mostrado un
espiritu de verdadera camaraderia en la preparacion v an L conducdion
de esta importante reunion.

A muchos de ellos los hemos visto en la sala de conterencias v oen los
pasillos: otros han estado muy ocupados detras de bimbalinas v todos
cllos, les puedo asegurar, trabajando como una sola tamzhas La rinuhn

del 1ICA.

Mi mis sincero agradecimiento a todos ustedes. Gradias.

Iustituto Interamericano de Conperacion pava ba Agrac!
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Duodécima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

Sesidi Tnaugural

Introduccién

In mi discurso o la Junta Interamericana pronunciado ¢l 26 de
noviambie de 2001 evpresé ques dada larealidad actual, o TTCA del
sido NNT "debe intcian un nuevo capituio en la cooperadion téenica que
entatice L cticiendia operativa, la rendicion de cuentas, la prudente
adimimistradion finandiera. un mejor uso de los recursos humanos v una
nueva dimension internacional de lasolidaridad estratégica™ El martes,
al miciase e Reunion Ministerial, expresé que dertamente hemos
avanzado hacia ¢l logro de estas metas. Hoy quicro recalear por qué
fucton necesarios tales cambios, asi como reiterar algunas de las

acaones que hemos tomado para modernizar ol Institato,

EL Scarctanio General de Tas Nadiones Unidas, ¢l Honorable Kot
Annan, ha dicho: “Cuando los desatios a los que nos entrentamos
cambian, nuestras raacdiones a los desatios deben también cambiar™.

leual sucede en ol sector agropecuario,

Enelsiglo XNLL el sector agropecuario de las Ameéricas se entrenta al
cto deser competitivo, de producir bienes con valor agiegado que
cumplan con los estindares de inocuidad de los alimentos v de sanidad
agropecuaria que demandan el mercado v los consumidores: Bl sector
agropecuatio debe también proporcionar L base de la prosperidad
rural, para evitar la migracion de los pobres de las zonas rurales a

nuestras (ill(l‘ld&\. 1(7\ tactores \I.l\'(\ que PI(IP[II\lF.iI] d l.l nucva

o o v d v

agricultura serdn la globalizacion v la liberalizacion de mercados. las

nuevas teenologias v las preterencias de Tos consumidores.

Dadas ostas nuevas realidades, se conduve que la orientacion de una
agencia interamericana para la agricalura debera ser la de apovar a sus
Estados Micmbros en el logro de tres objetivos: ol desarrollo agricola
sostenible, L seguridad alimentaria vy La prosperidad en las comunidades
rurales de las Américas. Nuestro Plan de Mediano Plazo aborda estos
objetivos v busca garantizar que el Instituto agregue valor al trabajo del

sector agropecuario de nuestros Estados Miembros.

FlL D Mario Seixas, nuestro Subdirector General Adjunto, presentard
un resumen de las acciones teenicas que hemos emprendido para lograr
estos objetivos, Desco, por tanto, concentrar mi presentadion en las
acaones administrativas tomadas para modernizar ¢ Instituco.

1. Reduccion de la burocracia

Logramos la climinacion de los Centros Regionales, fa reduccion de
puestos cjecativos en la Sede Central de 36 a4 24, L reduccion de costos
de La Sede Central enun 1090, la consolidacion de unidades en un marco
administrativo mas horizonual v cficiente v la asignacion de USS$1,2
millones ahorrados por concepro de tales acciones al apovo de actividades
de cooperacion téenica en los Estados Miembros en 2002 v 2003.




2. Una nueva relacién con los Estados Miembros
basada en la participacién, la rendicién de cuentas
y la transparencia

Se redefinio el programa de trabajo del HICA en cada Estado Miembro
mediante un proceso participativo con los ministros de agricultura y de
desarrollo rural, el sector privado, el académico v la sociedad civil, lo que
results en el desarrollo de Agendas Nacionales de Cooperacion Téenica.

Se prepararon informes nacionales sobre la ejecucion de las agendas, los
cuales fueron presentados a las autoridades nacionales en un seminario
nacional. Se recibieron sugerencias y aportes para refinar y ajustar las
agendas nacionales.  Este enfoque de participacién, transparencia v
rendicion de cuentas es la marca distintiva de esta administracion.

3. Una nueva politica de informacién y comunicacién

Se desarrollé una nueva politica de informacion y comunicacion que
facilita el didlogo con la comunidad de la agricultura y los Estados
Miembros y que los mantiene informados sobre las actividades y
resultados del trabajo del Instituto.

Los documentos de reposicionamiento, ¢l Informe de los 100 Dias, el
Informe del Director General de 2002, los boletines IICA News ¢ [ICA
Conexion v el boletin electronico son resultados de esta nueva politica.

4. Una nueva politica de recursos humanos

Se redefinicron el papel v las responsabilidades correspondientes a los
puestos cjecutivos del Instituto, especialmente el papel  de los

Representantes en los Estados Miembros. Se dio cumplimiento a la
politica referente a los tuncionarios mavores de 65 anos y s¢ puso en
vigor una nucva politica de evaluacion de personal que alinea ¢l
desempeno individual con las metas institucionales.

Se han establecido premios a la excelencia y se estd aplicando una
politica de capacitacion para el mejoramiento lingiiistico. Una
protesional sobresaliente en administracion de recursos humanos tue
contratada como Directora de Administracion de Recursos Humanos,
quicn estd trabajando con su equipo en la revision v modernizadion de
las politicas de recursos humanos del Instituro.

5. Promocién de una administracién financiera
prudente y de una institucién orientada al logro de
resultados

Se ha adoptado una politica para garantizar que los recursos financieros
del Instituto sean administrados apropiadamente. Entre las medidas
tomadas al respecto se incluyen las siguientes:

B Establecimiento de una nueva unidad para la preparacion v el
control del presupuesto.

B Fortalecimiento de la funcion de auditoria interna del Instituto
mediante ¢l nombramiento de un nuevo auditor interno v de un
audiror adjunto.

B Asignacion al Subdirector General del HCA de la responsabilidad
de las finanzas y de la administracion del Instituto.

B Distribucion a todos los administradores de nuevos fincamicntos
para la preparacion de presupuestos v la rendicion de cuentas
financieras.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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B | .obledamionto de la Direccion de Geston del Desempeno v
Foafiaaon para garandzar que Las acdones propuestas se
Ciecnton ar torma ehidente en terminos de coston de mancra que
o sreaio e convierta en una imstituaon orientada al tovio de

U O AN

6. Seguimiento de los mandatos de las Cumbres de las
Américas

Soevbicco ina Diecdon de Seewmiento del Proceso de Tas Cumbres
doote Amanas para dar seguimionio apropiado alos mandatos dola
Connbre de Queboc de o Asamblea General de T OFA v de
Dedvacon de Buraros Ea unidad hace posible el intercambio de
monncnon v aciho L rcalizacion de estucrzos conjuntos con bancos
Joodesmadion apenas dld sistemac de la ORA v otros organismos
ocrraciondoy qae sor sodos isttiaonales del proceso de las
Cor s dono dod manco del Grupo Conpunto de Trabajo - de T
Car oress Lambaen da un segumiento ehidiente a los mandatos de la
Forcora Cumpre rederentes L agricaltura v Lo vidas raral, v ha
coceaido grandemente en L organizacion de esta Segunda Reunion

Noaen .

7. Promocién de una mayor cooperacién con los
6rganos rectores

aadmmistraaion reactind Lo Comision Consultiva Especial - para
\sntos Gerenciales (CCEAGH v desarrollo un sistema de informacion

cn hinea para promover Lo consulte contnua con sus miembros. El

tabajo realizado por la Comision Consultiva en 2002 comprendid lo
siguiente: 1) fadilicadion de L adopeion de seis resoluciones cuva
aprobaaion quado pendiente en la Undécima Reunmion Ordinaria de la
TN 1 impulso al dialogo sobre Lo situacion financiera del TTCA v la
aprobacion  del Programa Presupuesto 20030 i1y validacion v
contribucion a mejorar L calidad v la viabilidad politica de provectos
innovadores proesentados por ol Director General en marteria de
comardio agropeaario, agronegocios ¢ inocuidad de los alimentos v
sobre educacion agropecuaria, los cuales tueron posteriormente
aprobados en la Vigdsima: Segunda Reunion Ordinaria del Comité

Fiecunivo.

8. Promocién de un nuevo programa para el comercio,
los agronegocios y la inocuidad de los alimentos en
el hemisferio

[a administracion promovio un nuevo programa hemistérico sobre
comercio, agronegovios ¢ inocuidad de los alimentos v obtuvo la
correspondiente aprobacion del Comité Ejecutivo.  Este programa
pretende fortalecer Lacapacidad comercial, desarrollar apritudes para fa
negociacion, ofrecer intormacion v apovo para ¢l cumplimiento de los
mandatos de la Organizacion Mundial del Comerdio y proporcionar
apovo téenico v de otra indole afin para la creacion del Area de Libre
Comercio de las Amdricas (ALCA). S¢ nombraron especialistas
regionales en comerdio v oagronegocios para dar apovo a programas
nacionales ¢n estas dreas temadticas, vose estd estableciendo una oficina
en Miami para dar respaldo a este nuevo programa, la cual establecerd
los vinculos apropiados entre Las ecconomias desarrolladas v las que estin

en vias de desarrollo en todo o relacionado con el comercio.
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9. Apoyo continuo a la sanidad agropecuaria, al
desarrollo rural sostenible, a la tecnologia y la
innovacién, a la informacién y la comunicacién y a
la capacitacién

La administracion continué dando su apoyo, en el contexto del Plan de
Mediano Plazo 2002-20006, a estos campos de trabajo tradicionales del
IICA. Se puso nuevo énfasis en cada una de estas dreas con o
nombramicnto de especialistas regionales que den respaldo a las
acciones nacionales. Se ha recalcado la importancia de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, las cuales se han
incorporado en los nuevos programas.

En el drea de la educacion y la capacitacion, se estd poniendo nuevo énfasis
en el aprendizaje a distancia y se estin desarrollando nuevos instrumentos
de comunicacion. En sanidad agropecuaria se realizé una evatuacion con
la intencion de fortalecer este importante campo de trabajo.

10. Fortalecimiento de alianzas estratégicas

La administracion considera el fortalecimiento de alianzas estratégicas
como un objetivo tundamental en sus estuerzos por promover el desarrollo
agricola sostenible, la seguridad alimenwarnia v la prosperidad en las
comunidades rurales de las Américas. Se firmé un nuevo convenio con la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y con la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). Ademds,
el Instituto renové su compromiso de trabajar con el Grupo Interagencial
para ¢l Dewarrollo Rural v ha establecido vinculos de trabajo con otras
agencias internacionales, regionales v nacionales a lo largo del continente.

Los resultados de estas relaciones se presentan en nuestro intorme
“Trabajando Juntwos™, el cual ha sido distribuido. Fl restablecimiento de
nuestra Oticina en los Estados Unidos en ¢l edificio de la Organizacion
de los Estados Americanos, en Washingron, D.CLes parte de estas
iniciativas estratégicas para trabajar mis estrechamente con e OFA ¢n
la ¢jecucion de acciones en las que los estuerzos conjuntos pueden
contribuir significativamente a la promodion  del desarrollo

agropecuario sostenible.

Lo que sigue resume los avances que hemos logrado para reposicionar al
Instituto de manera que pueda hacer trente a los desatios del siglo XXI:
i) la constitucion de una nueva estructura basada en un marco
administrativo integrado; i) ¢l desarrollo de un sistema de gestion del
desempeno orientado al logro de resultados: i) ¢l fortalecimiento de los
mecanismos para la gobernabilidad v la administracion corporativas; iv)
la reduccion de la burocracia; v) la promocion de la prudencia financicra
v de la rendicion de cuentas; vi la promocion de principios v valores
fundamentales, induidos la Hexibilidad, la rendicion de cuentas, o
compromiso. la eficiencia, la tolerancia y el espiritu de servicior vii) ol
compromiso para con la solidaridad hemistérica v la equidad social: vin
el desarrollo de una nueva relacion con nuestros Fstados Miembros
basada en la participacion, fa rendicion de cuentas v L ransparenaias iv)
¢l establecimiento de nuevas politicas de recursos humanos, indhudo un

codigo de éticas y x) el fortalecimiento de fas alianzas estratégicas.

El [FCA renueva su compromiso de brindar apovo a los estuerzos de sus
Estados Micmbros para hacer realidad ¢l desarrollo sostenible de la
agricultura, la seguridad alimentaria v la prosperidad en L
comunidades rurales de las Américas.

Gracias a todos.

Distituto Diteramericano de Cooperacion pana la Agricultura
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Hemon tegado al final de una intansacjornada de tres dias de rabago en
Tos cuales, of mouvo cenual de preocupacion ha sido encontrar
mecanismos que permitan . los paises de oy Amdricas desarollar T
estrategias vconstruir los instrumentos que bajo la torma de un Plan de
Acaon Agro 2003-2015 s¢ pondra en practuca para impulsar la
modernizacion de L agricaltura vopromover Lo prosperidad de Las
comunidades rurales, conjuntando los estuerzos v capacidades de

Gobiernos, Sociedad Civil v de Tos Organismos Internacionales.

Fatov seguro que en ese marco, os paises que atrontan agudos problemas de
pobresa en el campo. las pequenas economias deseosas de encontrar medios
cticaces para tortalecer sucompetitividad v capacidad de participacion en los
procesos e integracion, las naciones con: grandes desicualdades urbano-
rurales ¢ indusive las cconomias avanzadas, encontrarin. medios para

atender sus prioridades v resolver problemas fundamentales.

Ademas ¢l Plan debe convertitse en un poderoso instrumento de

transformacion v en una expresion cabal de L solidaridad Interamericana.

Fata Duodédima Reunion Ordinaria de a0 Junea Inceramericana de
Agricultura que acabamos de conduir, ha permitido adoprar decisiones de
importancia para ¢l HEA en os planos financicro. presupuestal v de gesdion.,

Lo anterior es fundamental para tortalecer of proceso de modernizacion
del Instituto v desarrollar Tos mecanismos de accion conjunta con otras
instituciones para dar una represta mas choaz o los 340 Foados

Micmbros aqui representados,

At tatg

bnoel P.l\.l\ln\ La TEA dedicaba res dias u)mplctm a analizar asuntos de
orden mterno del Insttuto v prinapalmente los de mdole administrativa.

En esta oportunidad. Tos dos primeros dias tucron dedicados a la 11
Reunton Ministerial, en L cual T trascendencaia de los asuntos analizados
vlos signihicativos avances logrados son materia de genuina satistaccion v
A mismo tiampo van marcando un nuevo estifo de trabajo anto para las
reuniones de fos Ministros de Agricultara de las Americas como ambién

para la JTA, en su calidad de Organo Superior de Gobierno del TICA.

Estoy convendido que fas Americas, al contar con una institucion como
el HCAL por su cardeter intergubernamental, de organismo integrante
del Sistema de e OFAL de supresendia en todos v cada uno de sus
estados Micmbros, por su tenovada capacidad de respuesta en temas de
central importancia para la modernizacion de la agriculwra y el
mejoramiento de los niveles de vida en el campo, tienen ventaja frente
aotras regiones del mundo parahacer trente alos complejos desafios y
las oporunidades que en los dias transcurridos han sido objeto de las
deliberaciones de los Ministros de Agricaltura.

Fn mi condicion de Director General del Instituto he tenido la gran
saristaccion de participar en las deliberaciones de los Estados Miembros
duenos de esta importante Institucion.

Por la trascendencia de los compromisos que han acordado los
Gobicrnos aqui representados v a nombre propio v de mis colegas de la

Dircccion General. aprovecho de la oportunidad para asegurar nuestro
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formal compromiso para apovar a los Estados Micmbros en el
cumplimiento de los mandatos de la 1T Reunion Ministerial y en poner
en prictica ¢l conjunto de Resoluciones que Uds. acaban de aprobar en
ésta Duodécima Reunion Ordinaria de la JIA.

Senores Ministros, ¢l HCA estd listo v dispuesto a apoyar, dentro de sus
competencias y en estricto apego a los mandatos de los Gobiernos, la
ambiciosa agenda para la promocion de la agricultura y el bienestar
rural que representa el Plan Agro 2003-2015.

De esa manera esperamos que las decisiones que cada Gobierno ¢ Institucion
adopre para poner en prictica esa nueva vision de la agricultura v del mundo
rural, componentes esenciales de los procesos de transtormacion v progreso
de nuestras sociedades, permitan avanzar en forma consistente v cficaz en el
logro de los resultados que las comunidades rurales de las Américas v que los
productores rurales con toda justicia aspiran.

En ese escenario reviste trascendental importancia o fortalecimiento de la
labor interinstitucional para lo cudl nos comprometemos a continuar
apoyando mecanismos innovadores que faciliten ¢l trabajo conjunto tales
como ¢l Grupo Interagencial para ¢l Desarrollo Rural v el FORAGRO, que
se vienen convirtiendo en medios eficaces para la operacion v
complementacion de capacidades de los organismos  nacionales ¢

internaciones trabajando de manera integrada con base en agendas comunes.

Agradezco de manera muy especial la participacion en este evento al
BID. Banco Mundial, FIDA, FAO, CEPAL, GTZ v ¢l AHD. miembros
del Grupo Interagencial de Desarrollo Rural asi como a los organismos
que conforman la base institucional de la innovacion teenologica en las

Américas entre ellos a FORAGRO, CATIE v CARDI.

En este escenario, cobra particular importancia el renovado estuerzo
que los Gobiernos y la Dircccion General deben desplegar para

fortalecer al Instituto en los planos técnico, financicro v de gestion,
para que esta organizacion cuente con los medios esenciales que
demandan concretar un efectivo apovo a los Estados Miembros para
que cllos a su vez puedan cumplir fos compromisos interamericanos.

La accion del HCA se enmarcard en las agendas nacionales v regionales
que en cada Estado Miembro y region han sido concertadas con los
Gobiernos ¢ instituciones publicas y privadas.

Excelentisima Senora Ministra de Desarrollo Agropecuario, me
permito expresar a Usted v a su personal mi sincero agradecimiento,
por su sobresaliente liderazgo v guia, al colaborar estrechamente con
nosotros v ascgurar el éxito de estas deliberaciones.

A los Excelentisimos Ministros y Secretarios de Agricultura, deseo ofrecer
mis sinceros agradecimientos por su activa participacion v por su oportuna
contribucién, lo cual ha enriquecido el didlogo de estos dos dias.

Mis felicitaciones a los expositores,  por sus ilustrativas ¢ inspiradoras

presentaciones.

Finalmente, desco expresar mi agradecimiento a los miembros de la
Secretaria, tanto de la Sede Central como de la Oticina del HHCA en Panama
v de las oficinas nacionales del hemisterio, quienes han demostrado una
gran dedicacion a la institucion, asi como un alto espiricu de verdadera
camaraderia en la preparacion y coordinacion de esta reunion.

Hemos visto a varios de cllos en la sala de conterencias v en los
corredores, otros han estado muy ocupados detrds de los bastidores. Tes
puedo asegurar que todos ellos han trabajado como una tamilia. como

la familia HCA.
A todos mi sincero reconocimiento.

Muchas gracias.
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Importancia de la Ciencia y la Tecnologia para la Agricultura
en América Latina y el Caribe

P proeer g quisiera agradecer L imvitadon para asistir, ¢neste
o paas de Timaicas ala Dedimosepuma Contarenaa v Exposiaion
N

coconadd Anuadb en Ciondiay Tecnologra bajo el ema “la Cienaa v la

iconoloen para d Desanollo Feonomico™

"aov samaiente compiacdo de observar T disanguida presencia de
prodoactores v oagiomdustiabos, académicos, ideres rurales, epresentantes
Jooranizaciones no cubernamentales vode cennos de ivestigacion. Su
ANNECIC G smente mportante porgue ustedes son los actores claves
debdosuodo agncola inteeral, de mejorar L eficiendiac de b produccion v
wcon panvidad del sceror agropecuanios Ustedes son responsables
~anbron dol desarrollo de eenologas apropiadas para ol mancjo v la
contserscion denuestros recursos natarales. v para promover exitosamente

noncdos gae mdoren Lis condioones de vida de a poblacion rural.

Forov oo que astedes comparten mininquictud por la pobrezarural en
Veverice Lanmacs o Canbe v qae Lo dencia vl teanologia es una variable
et en la bisqueda delas soluciones apropiadas. Consideramos
are bemavorade Las soluciones paracel alivio de Ta pobreza rural deben
encontarse en ¢l mismo medio rural v no en la ruta tradicional, que ha
ado L ngracion a las ciudades grandes. especialmente considerando la

dindil situacion cconémica v osoctal de muchos de os paises de la region.

Cito extualmente ol Dr Marones Grath, un erudito mexicano
sobresaliente, "Hov e mas importanee permurde a una fanulia raral tener
exito al canarse Lavida adccaad imente ensu pequena parcelade dos o tres

hectireas, que tadlicr L migracon de la tamadic a l Gudad @ engrosar las

filas del desempleado o a converurse en otro subempleado que detiende dos

o tres metros cuadrados en una cera para vender cigarnillos v periodicos™

Fstov scumamente complacido, por consiguiente. de tener esta
oportunidad para compartir con ustedes algunos pensamientos breves
de Taagricultura en America Lanna voel Caribe (ALC), desde la
perspectiva teenologica, Tambien, desde la perspectiva del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (HCA), a
institucion que he tenido el privilegio de dirigir desde encro del 2002,
me gustana - esaminar L capacidades regionales deivestigacion v

tfinalizar con algunas consideraciones de la futura investigacion.

Antes, especialmente para aquellos que no conocen el TICA, quisicra
dedir unas pocas palabras acerca de nuestro Insdtuto v la tuncion que

jucga en ¢l Hemisterio:

Ll lnstituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1HCA)
es el organismo espedializado para la agriculura del Sistema
Interamericano, vinculado o la Organizacion de los  Estados
Americanos (OLA), Fundado hace mis de 60 anos, los objetivos
actuales del Insdruto son promover ¢l desarrollo agricola sostenible, la
seguridad alimentaria v la prosperidad en las comunidades rurales de
sus 34 Estados Miembros en el hemisterio. El Instituto es gobernado
por la Junta Interamericana de Agriculura (JIA), que estd constituida
por 34 ministros de agricultura de las Américas. Ademds, tiene 18
Observadores Permancentes incluidos varios paises europeos; Espana es
un Miembro Asociado.

e e Contern oy Evpeaooe N donas Yl oo Crenaany Tecnologa bago o tema
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Con ¢l apoyo de las instituciones publicas v privadas, nadonales ¢
internacionales, el TICA va en pos de sus objetivos por medio de sus seis dreas
estratégicas de accion: Comercio y Agroindustria, Tecnologia ¢ Innovacion,
Salud Agropecuaria ¢ Inocuidad de los Alimentos,  Desarrollo Rural
Sostenible, Informacion v Comunicacion v Educacion v Capacitacion.

Consideramos que la agricultura debe verse como el fundamento de la
sociedad v la piedra angular de todas las economias. Sin embargo, para que
la agricultura v el desarrollo rural ocupen su legitimo lugar en el desarrollo
economico, la contribucion real de la agricultura al desarrollo nacional
debe ser reconocida por los encargados de adoprar las decisiones.

Frecuentemente las estadisticas oficiales muestran con un solo digito la
contribucion porcentual de la agricultura al producto interno bruto
(PIB). Micentras que un andlisis de los encadenamientos, hacia delante
y hacia awrds, con otros secrores de la cconomia indican que la
contribucion real de la agricultura al desarrollo nacional s
significativamente: mavor que los porcentajes informados en las
estadisticas nacionales. El siguiente cuadro demuestra esto claramente.

Producto Interno Bruto y Valor Agregado

Contribucién al PIB
PIBag/PIB  PIB de la agricultura
ampliada/PIB
Argentina 4.6 32.20
Brasil +4.3% 20.2%
Chile S.6"0 32.1%
México 4.0 24.5%
Lstados Unidos 0.7 8.1%
Venezuela 4.0 20.5%
Costa Rica 11.3% 32.5%

Esta subestmacion de la imporanaa de oo adimentos vl
industrias agroindustiales en el desarrollo cconomico, ha permieds
que no se reconozea la contribuaion de aagncadtuna v ode dos
profesionales agricolas al desarrollo nacional: ha atecrado ol
financiamicnto para la imvestigacion agricola, T capacitacion v Lo
educacion: se ha manitestado una baa preterencia de fos jovences por
laagroindustia como protesion: ha maidido anun financanu oo
bajo para la intracstructura ¢ imserston raral eneb sectors ha drcado
un sesgo urbano en L asignacion de fos recaros nacionics v ouna
continua dependencia dealgunos pases del continente e os

alimentos importados.

Dentro de este contento, estamos comvenendos de qae o scaon
agropecuario ampliado. que alcanza mas alla de Jos paramaoos d
produccion agnicola primaria, ov crucal para o busgaeda do

credimiento cconomico vel bienestar rural.

La agricaltura contritbuve a tres aspectos fundamentaies dai
desarrollo: Lo seguridad alimentaria nacionall Lo estabdidad ot
nacional, v la protecaaon dol medio ambiente para fa proenie v
futuras  generaciones. La agricultura ev importanie puoa da
promocion de L prosperidad rural porque va no podemos aceprar b
migracion de los ruraics pobres a las cudades como una wolucon
para la pobreza rural. bEste movimiento rurai urbano dobe res s,
Las diticultades sociales v occonomicas asodiadas a est problomu
amenazan L estabilidad sodial v progreso que se ostacogrando

hacia una gobernabilidad democratica.

Fuerzas de la integracién y el comercio hemisférico

Durante el ultimo decenio las Americas han promovico, o tomnn

clara,  a integracion v el comerdio regional v honostcino, L
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creacton de MERCOSUR (Mercado Comun del Sur), ¢l Tratado de
L ibre Comerdio para América del Norte (TLCAN): of G-30 ¢l Pacto
Andino, Lo Asovacion de los Estados del Caribe (ACS) v ¢l
tortalecimicnto de CARICON en un anico mercado v economia,
ast como los estucrzos para aumentar ¢l Area de Libre Comerdio de
lav Ameértcas tALCA) indican ¢l destino de este hemisterio hacia

UL IDTCEracion,

L comercio entre los paises de Tas Amdricas ha aumentado
sigmiticativamente con relacion al comercio mundial. Enoel dlumo
decenios el comerdio mundial ha experimentado un aumento anual de
aprosimadamente 8o, mientras los grupos regionales en las Américas
han registtado aumentos mavores al 2000 en el drea del Pacto Andino.
1200 en el TLOAN vmids de 2000 en CARICONL

Fat cendendia indica exeelentes perspectivas futuras para el comerdio
recional v dan tucrza al establecimicnto del Area de Tbie Comerdio de

las Ymicricas,

Mandatos de la Cumbre de las Américas de 2001

La Tercera Cumbire de fas Americas, celebrada en Lo dudad de Québec,
Canadid, en elano 2001, produjo una Declaracion v un Plan de Accion
que definen caramente las estrategias v programas que deben seguirse
pata craar mavor prosperidad ccondmica, evpandir las oportunidades
ceonamicas v tortalecer Las relaciones internacionales entre los pases. Fl
compromiso de crear ¢ Arca de Libre Con oo de las Americas para
2005 recalea Ta necesidad de diaton conv o Coopaacion dento

dod Sistema Interamericano,

Tanto en by Dedacron como en ol Phin de Accion, fos Jetes de Bstado

vode Gobicmo do s Veencas subravan L importanda de la

agricultura v La vida rural en el fortalecimiento de la democradia, en'la
creacion de la prosperidad ven la cristalizacion del potencial humano

de los pucblos de las Amcrica.

El Arca de Libre Comerdio de las Amdricas permitird crear un
mercado mundial de unas 800 millones de personas. Este mercado
brindard oportunidades sin precedentes para el comercio de
productos agricolas v o oportunidad de establecer la comunidad
agroindusuial mas grande del mundo. Nuestro - hemisterio estd
surgicndo no solo como la subregion de crecimiento ridpido del
mundo. sino tambicn como la subregion que en el tuturo tendrd el
mavor crecimicnto potencial.,

Lacagricultura de America Latina y ¢f Caribe en el siglo XXI' debe ser
competitiva,  debe producir productos con valor agregado, ser
sostenible desde ef punto de vista ambiental v responder a la creciente
demanda de Tos alimentos de preparacion ripida v a los productos
organicos procesados. Contra este telon de tondo. ol desarrollo agricola
en el siglo XN debe asegurar un equilibrio solido entre la seguridad
alimentaria v un ambiente protegido.

La agricultura del futuro serd en forma crediente: multituncional,
heterogenea, compleja, orientada al conodimiento y a la tecnologia y
adaprada alos recursos disponibles. Loy factores daves que conducen a
est nueva agriculura serdn laaplicadion de la bioteenologra v las
teenologias de la imformacion. as como la globalizacion de los
mercados. ¢l conodimiento, la educadion v las preterendias de los

consumidores.

Fl évito de este paradigma depende de o teenologia, la
! ¢ ! 8

informacion v la comunicacion, la capacitadion v la educacion, la

promodion de los productos de valor agregado v el intercambio de

evperiendias.
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Figura 1. Agricultura y Tecnologia

La figura anterior flustra como la nueva agricultura estard onientada por
¢l comercio mundial, basada en la agroindustria competitiva que
comercializa productos de valor agregado v que debe cumplir con los
estdndares de salud agropecuaria v las normas de inocuidad de

alimentos v ademds respetar el medio ambiente.

La investigacion v la teenologia deben verse como insumos para las
empresas agroindustriales v no como resultados para publicar en
revistas cientiticas de referencia. ste cambio es necesario e importante
con ¢l fin de permitir a la teenologia ocupar su legitimo lugar en ¢l

desarrollo de la agricultura.
La funcién del IICA en la agricultura y el desarrollo
rural

La agroindustria y las empresas rurales tienen un papel crucial que
desempenar en la creacion de la prosperidad, el empleo v el crecimiento

ccondmico en el hemisterto. En consecuendia, el THCA tiene un papel
crucial que desempenar en Lo capacitacion v promoaion del uso de
principios empresariales, de la tecnologia innovadora,  de nueva
informacion v sistemas de comunicacion en produccion agricola v en
empresas agroindustriales, con miras a aumentar su competitividad en

los mercados mundiales.

En el ano 2000, se vendicron US$300 millones de productos agricolas
por medio de la Internet. oo indica la posibilidad de establecer una
relacion mas estrecha entre los productores v los consumidores. Aqui.
la tecnologia de la intormacion estd desempenando una nueva tuncion

en los mercados agricolas.

Ahora me gustaria. mencionar cuatro estrategias que el [1CA
implementa para apovar los esfuerzos en esta nueva situadion:

B Apova a los Ministerios de Agricultura en sus estuerzos por
transtormar sus estructuras v funciones con el fin de que esiin
mejor preparados para enfrentarse con las nuevas realidades de la
globalizacion v de la modernizacion de los Estados. Tos
ministerios de agricultura y las instituciones de otro tipo en la
region, estdn en el proceso de reestructurar v oreenfocar sus
programas de forma que puedan hacer frente a los nuevos retos del
comercio mundial v a la necesidad del sector agropecuario de ser
clicaz vy competitivo ante reducciones presupuestarias, Fl1TCA
trabaja para tracr las experiencias de otros paises a la mesa de
discusion v para prestar apovo técnico voadministrativos en ¢l
proceso  de modernizacion  institucional, asi como en la

claboracion de politicas.

B El [ICA colabora con otras instituciones nacionales, regronalcs,
continentales e internacionales en la promocion de un estilo de
desarrollo que permita el uso sostenible de nuestros recursos
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Desempeiio agricola en la regién, desde la perspectiva
tecnoldgica

Con oste welon de tondo, quisicra continuar con un examen del
dosempeno agricola en Ameerica Latina v el Caribe, visto desde la

peispectiva teenologica.
Vi ias situaciones especiales mereeen nuestra atencion:

B Loapadidad de producadn de laagricultura en América Latina y el
Cantbe ha estado aumentando signiticativamente en anos recientes,
aseendiendo acasi un 1570 durante ¢ periodo 1993-2000.

Como resultado, la conrribucion de la agricultura a la gencracion
de Las divisas ha aumentado en torma sostenida: en los anos 2000
v 2001, en Amdrica Latna v el Caribe, alcanzo en promedio casi
USSS0 mil millones por ano v alrededor de USSS0 mil millones
por ano en Canadid v en los Estados Unidos. Lo mus importante
s que a medida que laagricultura haido progresando en América
Latinay ol Caribe, su repercusion sobre ¢l resto de la economia ha

aumentado significativamente.

Los espedialistas caleulan que en promedio, en la region, por cada
€
dolar adicional producido en la agricultura se generan cuatro

dolares adicionales en la economia.

B Pandelamente a este importante crecimicnto cconomico, la
ostructura de T produccion agricola estd experimentando un
cambio sustancial moviéndose hacia un nivel de especializacion
que esta permitiendo a la region explotar sus ventajas naturales

compardtivas en los mercados mnternacionales,

Comparando la situacion actual con la de hace 20 anos, el
hemisterio actualmente cuenta con mas de 34 millones de acres




adicionales plantados con cultivos templados y subtropicales

(especialmente soya y girasol) v cerca de 10 millones de acres

adicionales en cultivos tropicales (principalmente café, cana de

azicar y drboles frutales).

De acuerdo con esto, durante los dos ultimos decenios, 72,8% de

los aumentos en las exportaciones agricolas de ALC han sido en

frutas y verduras, sova, accites vegetales y  carne, representando

ingresos adicionales de US$14 mil millones.

A pesar de estas buenas noticias, debe decirse lo siguiente:

Aunque se ha logrado un significativo crecimiento agricola,
todavia no es suficiente, particularmente en lo que respecta a
la produccion de los alimentos de primera necesidad, que, en
promedio, tiene un crecimiento mds lento que la poblacion.

El café, el cacao, los plitanos v el azicar siguen entrentando
mayores dificultades en los mercados mundiales.

En términos generales, el uso de la tierra no es muy favorable
va que los ahorros realizados en suclos agricolas mediante los
aumentos de productividad han sido excedidos por la
cantidad de tierra que se ha incorporado a la produccion,
reduciendo ain mds las reservas del futuro. La ventaja de las
reservas abundantes de tierras para cultivo que tuvimos en el
pasado, parece haberse acabado v nuestra situacion es similar
a la de otros continentes. Hoy, la disponibilidad per cipita de
terra para cultivo en ALC ¢s precisamente 3,7 acres,
comparado con los 6 acres disponibles en 1965.

Ademds, una contabilidad global de las tierras anualmente
dedicadas a cultivos permanentes y a pastizales, indica que

en ALC estamos cerca del uso de Ta frontera ol de Ta dicrra
agricola disponible, s estima en aproximadamente 188

millones de acres.

Es mis, con unas pocas excepciones, fos aumentos de
productividad han sido insignificantes para un gran nimero
de los productos que han visto ¢l crecimiento sustandial en la
produccion v las exportaciones (principalmente frutas vy
hortalizas).

Esta panorimica demuestra claramente que la agricultura del tuturo
requicre mejoras significativas en la eficiencia de produccion. asi como
un uso mis apropiado de los recursos naturales. En esta ecuacion, la
variable clave es la “tecnologia™. Debemos acelerar la incorporacion del
conocimiento en el sector rural, lo que significa que tenemos que
considerar mis cuidadosamente la capacidad de la region de adoprar o
desarrollar conocimiento util v de adquirir ¥/o negociar el acceso a las
tecnologias extranjeras.

Capacidades institucionales de la regién para la
investigacién y el desarrollo de tecnologias

Podemos decir,  con respecto a las capacidades institucionales de la
region para la investigacion v el desarrollo de tecnologias, que
contamos con un marco institucional importante para América Latina
y el Caribe.

El Foro de las Américas para Investigacion v Desarrollo Teanologico
Agropecuario (FORAGRO), es un mecanismo que se establecio para
tacilitar y fomentar el didlogo y la cooperacion entre los paises de la
region v para promover la integracion en este campo. Su trabujo tiene
como finalidad lograr un tipo de desarrollo agricola que es competitivo
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v osostenible, deacuerdo con los retos dientificos v oteenologicos del
nucvo sicdo v con las aredientes demandas de un sector agropecaatio

ampludo s camblante,

Cada ano. FORAGRO reune a tundionanos piblicos v privados dod
marco instzucional de larcgion para Lo invesugacion, con L finadidad
de anaiizar problemas sustantivos en L agriculinra v vatar pohiocas
Alternativas on el area de denday teanologra.

Adamase b Tondo Regional de Teanologia Agropecuania
FONTAGRO tue estableaido recientemente por un gran nidmero de
pises, con chapovo del Banco Interamericano de Dosarrollo vy el THCA,
pulinanciar los provecos deivestigadion sobre temas estrategicos de

Interes comun.

Un numero considerable de centros internacionales de invesugacion
afiliados con b Grupo Consultivo para L Investigadion Agricola
Internacional (GCTADL esta tambidn oabajando en Lo region: Bl
CINIVIY T en Mévicos ol CIAT en Colombia v el CIP en el Peni Fs
mas, hay también dos centros de imvestigacion regionales importantes
en Centroamdéric, B Cenrro Agrondmico Tropical de Investigacion v
P nsenanzas mejor conocido como CATIE ven el Caribe, ¢l Instituto de
Imvastigacion v Desarrollo Agricola del Caribe, CARDIL

Otro aspecto de este panorama regional son los "PROCI que o HCA
ha ostado apovando desde hace varias décadas. Estos programas
importantes regionales de investigacion agricola, cusacobertura alcanza
|lu)‘ todo ¢l h&'lni\ﬁ'l‘i(), tucron disenados P promoser la L‘(mpc[‘.ui()n
horizontal en Lo myvestigacion entie fos panas. Enapovo aeste sistema
e encaentran los sistemas nacionales demvestigacion agnicola v de
desarrolio de tecnolovias, Tos cudes mviercen anualmente una suma
cercana 4 USST mil millones v que indlusen encre 12,000y 15,000

mvestigadors,

Fata maquinaria institucional formidable cuyo  desarrollo empezo a
comienzos de Tos anos sesenta, ha tenido ito al encontrar soluciones
teenologicas para ¢l sector rural durante varias décadas v sus resultados
han maiorado significativamente las perspectivas de produccion para

muchos cultivos.

Nunierosos estudios sobre la tasa de rendimientos en estas inversiones
de investigadion regional, - han demostrado ampliamente que los
rendimicntos para los agricultores, trecuentemente, han excedido los
presupuestos de imvestigacion, demostrando que L inversion en ciencia
voteenologia, en este caso para el desarrollo agricolas os una de las

mejores, st no L mejor inversion que un pas puede haeer.

Stnembargo. este marco institucional, que es publico en general, estd
bajo considerable presion de cambio. Por un lado, los cambios en la
agricultura han generado una demanda de nuevas teenologiass en el
otro, L reducciones bruscas en los presupuestos publicos han dado
lugar, en algunos casos, a graves reducciones en las capacidades de
investigacion. Por su parte, las contribuciones de sectores privados
acienden, como maximo, entre un o 10 v un 15% del oral de

inversiones en la investigacion y desarrollo de teenologias en la region.

Muchos paises de ALC caen debajo del promedio mundial de
mversiones en la investigacion v la eenologia, medida como a
proporcion de los gastos en lainvestigacion con relacion al valor total
de la producdion agricola. Las inicas cuatro excepeiones a esta situacion
son Brasil, Chile, Uruguay v México. Para alcanzar el nivel promedio
mundial la region debe, como minimo, duplicar las inversiones actuales
en ainvestigacion para Hlegar a una ditra anual de cerca de USS1,85 mil
millones. No - hacerlo significard seguir en una situacion de grave
subinversion,  que sin duda influird no solo las capacidades de
produccion de la region sino tambien su competitividad en el comercio

internacional,

A
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Algunos pensamientos sobre el futuro de Ia
investigacion agricola en América Latina y el Caribe

Quisiera concluir esta presentacion con algunos pensamientos sobre ¢l
tuturo de la investigacion agricola en América Latina v el Caribe.
Aunque en valores absolutos la region ha mostrado resultados positivos
en la agricultura, en wrminos relativos su situacion no es muy
favorable. Por e¢jemplo, si tomamos la proporcion de ALC en
exportaciones agricolas mundiales, observamos que en los afios sesenta
la proporcién fue 15.0%, mientras en los afos noventa la proporcion
cayé en 4 puntos porcentuales, es decir a 11,0%.

Es importante recalcar que adn cuando la agricultura en verdad ha
crecido, ese aumento no es lo suficientemente alto como para contribuir
plenamente al desarrollo ccondmico regional. Segin mencioné antes,
para poder crecer dehbemos  modernizar a la agricultura v emprender
un nuevo  estuerzo para fortalecer el marco institucional  de
investigacion. En este sentido, el HHCA seguird apovando al  CARDI
como ¢l organismo de teenologia agricola de la region. EIHICA también
seguird apoyando los diversos procesos de modernizacion institucional
actualmente en marcha y facilitando el intercambio de  experiencias
exitosas entre los paises con condiciones similares.

En resumen, ¢l sector agropecuario v el subsector de produccion de
alimentos en particular, tendrin que adoptar tecnologias nuevas v
relevantes, y aumentar las actividades de investigacion y capacitacion.
No podemos continuar realizando investigaciones conceebidas por
cientiticos 'y estudiosos,  que se planitican v se ejecutan sin la
participacion de aquellos para quienes se han concebido, son
posteriormente presentadas en reuniones cientficas de eruditos y
publicadas en revistas cientificas para ser hnalmente colocadas en los
anaqueles de nuestras bibliotecas para la posteridad. Las investigaciones
que se requicren deben retlejar las necesidades de los clientes, ser

creativas v buscar resolver los problemas reales que constrinen o
crecimiento vy ¢l desarrollo de una empresa agroindustrial,  la
produccion primaria o la comerdializacion de cultivos v ganaderia.

La investigacion del futuro debe responder a las necesidades de los
sectores de produccion de la economia. Asiy se abririn nuevas puertas
para la participacion del sector privado en la agenda investigativa v
motivard a que ¢l sector privado financie la investigacion que es para su
propio beneficio. La tecnologia debe ser un insumo para la produccion
de una empresa y no verse como un producto de una institucion de
investigacion. Este es ¢l cambio de paradigma que debemos hacer. La
agenda para la investigacién debe determinarse v adaprarse con base a
las acciones que resuelvan los problemas reales de las empresas agricolas.

Lo que necesitamos son fondos financicros competitivos  para la
investigacion agricola de forma que los productores o los gerentes de las
empresas agricolas, conjuntamente con los investigadores, determinen la
agenda para la investigacion agricola y presenten sus propuestas para
consideracion de una junta nacional de financiamiento a la investigacion.

Michael Porter, el gurd de la competitividad v profesor de cconomia
de la Universidad de Harvard, ha declarado con gran claridad que hav
solo dos bases para la competitividad: o competimos mediante precios
o mediante la diferenciacion. La competitividad basada en precios s
infructuosa para los paises pequeiios en desarrollo v puede agravar la
pobreza. Por consiguiente, debemos competir sobre fa base de la
diferenciacion, lo que significa elabora un producto que es dnico de
alguna manera y comerciarlo en conformidad.

La produccion de productos especialmente diterenciados,  sin embargo,
requicre INNOvacion e inversion continua en investigacion v desarrollo. No
es tiempo de reductr la inversion en la investigacion v el desarrollo: mas
bien es el momento de aumentar la inversion en la investigacion v en ¢l
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dosarollo ortentado en el diente, v centrado v disenado para promover

Lo produccion de tos praducios diterendiados para el mercado muondial.

Mo pamito darles an cemplo de o que estov diciendos Jamuaica
PArCCITE Qe Do podia ser competinva internacionalmente en la
producaion de queso, en vista de que Nueva Zelandia, los Estados
Unidos de America v Holanda, entee otros, han desarrollado - las
teanologias para producir queso chicientemente. Sin embargo, Jamaica
pucde ser competitivo en la producaion de queso con sabor asalsa
jerk . 2Por quet, porque es un producto tdnico que puede venderse en

fos mercados de la especialidad a un precio espedial,

Ouo cjemplo: Jamaica probablemente no es competitivo en la
producaion del catd, pero es competitivo en la produccion del Cafe de
i Montana Azul. Debemos, por consiguiente realizar investigaciones
sobre o Cate de Ta Montana Azul para hacerlo aun muds competitivo v

Pard mnosar nucvas vonas chicientes tormas de produdirlo.

Para modernizar Taagricultura debemos disenar una estrategia que se
conventre en la redatinicion del papel v de Tas funciones de Tos sectores
publico v privado con relacion al desarrotlo v prestacion de servicios al
sector agropoauarion ospeciahnene los servicios de extension. Debemos
redotien Lo rundion de conduccion, alos niveles centrales, de parroquia
corvancpios en o gae soretiore al desanotlo agricolas Necesitamon
e de dosarrddo ok Avomiase debomos mtormar a la socedad
pocesndd deadopie une poliica ampiia sobre la seguridad
s e shadaer compromiso nadional con La adguisiaion de los
e de producaon focal vcon la comprension de su relacion con
ool na o Poraddmos e s d Pnie e estrategia de
doeattelo paael s cor maed o ont s i cac o vek ambiente,
Iocondon ettt predd pasa por alio loimportancaa vodl

I . .
T O T N N A A O PN LA kik s .[)HlthlHIL ‘l(illL'll('\ que viven ¢en L'l

sector rural, sin correr los riesgos inherentes a la migracion rural-urbana, con
todos los problemas consiguientes del desempleo urbano v la inseguridad
urhana. Is mds. ninguna sociedad debe pasar por alto los riesgos potenciales
de la dependencia en las fuentes externas para su suministro alimentario, o
pasar por alto la amenaza para ol ambicnte que proviene de la produccion
continua de subsistencia en las derras marginales por un gran niamero de

pequenos agricultores usando un entoque tradicional.

Un sector agropecuario moderno es un recurso para cada economia pero
la modernizacion agricola soélo pucde darse cuando la sociedad invierte
en lainnovacion teenoldgica, los caminos, los mercados, las obras de
ricgo. la infraestructura, la educacion v lasalud. Un entoque holistico de
desarrollo del sector rural e necesario para que la agriculoura sea
sostenible en cconomias pequenas en desarrollo como la nuestra.

Por comsiguiente, trabajemos juntos  para que cuando las puertas de la
globalizacion se abran, estemos en capacidad de ocupar, como ciudadanos
de las Américas, nuestro legitimo lugar en lo mesa de la prosperidad
mundial. St ese momento nos encuentra desprevenidos, tendremos que

estar satisfechos con las migas de la injusticia v la incticiencia.

Por tiltimo, en las palabras de su himno nacional “Padre Eterno. bendice
nuestra tierra: protégenos con t poderosa mano. Manténganos libres de
los malos poderes, se nuestra luz durante innumerables horas. Concede
la correcta sabiduria a nuestros lideres, grandes detensores, Lajusticia v la
verdad prevaleszcan para siempre. Jamaica, a tierra que amamos”™.

Solo mediante ¢l incremento de inversiones publicas v privadas en la
investigacion v desarrollo Tos paises de América Latina v el Caribe
estardn en una mejor posicion para abordar la nueva prioridad de las
agroindustrias competitivas en desarrollo para mejorar los niveles

socidles y cconamicos de sus poblaciones.

Muchas gracias.
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Una Nueva Vision para la Agricultura en el Caribe en el Siglo XXTI

En verdad estoy sumamente complacido de estar de vuelta en el Caribe
y quicro agradecerles por su invitacién a esta reunion sobre la
mitigacién de la pobreza y las estrategias de seguridad alimentaria en la
region. Este evento se celebra en un momento en que la agricultura v
temas conexos siguen dominando la agenda del comercio mundial. La
reciente reunion de la Organizacion Mundial del Comercio en Cancin
recalca la importancia del sector para el desarrollo nacional y la paz
mundial y la prosperidad.

No hay duda de que la globalizacion y la liberalizacion del comercio
han tenido algunos efectos positivos para ciertas economias en nuestro
mundo. Sin embargo, a menos que la globalizacion incluva los
objetivos del desarrollo rural y la seguridad alimentaria, y las
inquietudes de los paises en desarrollo, no proporcionard prosperidad
global ni equidad social. A las economias de los pequenos paises en
desarrollo en el Caribe se les debe dar la oportunidad de aislar sus
sectores domésticos de alzas en las importaciones y bajos precios para
las exportaciones. La seguridad alimentaria, la estabilidad social y las
inquictudes ambienrales tambicén deben formar parte de la nueva
agenda del comercio.

Un informe publicado recientemente por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), sobre como lograr que el comercio
mundial beneficie a la gente, afirma que el trato especial y diferencial
para los paises en desarrollo va mis alli de los temas comerciales
tradicionales ¢ incluye la educacion, la salud, la igualdad de género, la
proteccion del medio ambiente y el respeto para la diversidad cultural.

* Kingston, Jamaica. 21 de noviembre

Asimismo, propone que las normas de la OMC deben ser mis flexibles
y orientadas hacia ¢l desarrollo. Los resultados de la reunion de
Cancun, donde se trataron los tres pilares del comercio (acceso al
mercado, ayudas internas y subvenciones a las exportaciones). subravan
el papel central que debe desempenar un acuerdo sobre la agricultura
en la paz v la prosperidad mundiales. En mi criterio, sin embargo. ¢
ALCA no es una cuestion exclusivamente del comercio, sino de como
vamos a vivir juntos cn este hemisterio en el futuro.

Mientras estas iniciatvas estin teniendo lugar a nivel mundial,
debemos empezar a implementar estrategias nacionales v regionales
para apoyar la agricultura v el desarrollo rural en nuestros paises, con
base en un nuevo enfoque a los temas involucrados. Un sector
agropecuario prospero es un requisito previo para la mitigacion de la
pobreza y la seguridad alimentaria, porque la mavoria de los pobres
rurales estin en la agricultura, que promueve el crecimiento
econémico, ¢l empleo v la prosperidad rural.

Para comenzar, la agricultura debe valorarse para fo que es: el lecho de
roca de la sociedad y la piedra angular de cualquier economia. El
desarrollo agropecuario no es una cuestion de avudar a los agricultores
pobres marginales: el sector agropecuario es un sector estratégico de
nuestra economia.

Las estadisticas oficiales a menudo muestran que la agncuttuna
contribuve menos del 10% al Producto Interno Bruto (P1B). el cwo
de Jamaica, se calcula que la cifra es el 8%0. Nuestra investigacion indica
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que cuando se consideran todos los eslabonamientos ascendentes v
\IC\LL‘n\lcn(c\ d\‘ la k\ldcn.l dc pl'udux[()\ lm.\i(ns, cl ;qmrrc dc l.l
agricultura al desarrollo nacional es entre tres v siete veces mavor gue

los porcentdjes reportados en las estadisticas nacionales.

Por ¢iemplo, un estudio rediente Hevado a cabo por nuestro Instituto
revelo que en Argentina las estadisticas oficiales indican que el aporte
de laagricaltura al PIB e de un 4,6%. Sin embargo, cuando
consideramos todos Tos eslabonamicntos ascendentes v descendentes,
esta ctra aumenta al 32.2%. To mismo sucede en los casos del Brasil
ta atra asciende del 4.3%0 al 26,290), Chile (del 5% al 32,1%0), NMéxico
tdel .00 al 245700 v Costa Rica tdel 11.3%0 al 32,5%). En estos

momentos estamos levando a cabo un estudio similar en el Caribe.

La subestinuacion de Lo importancia de los alimentos v las industrias
agtopecuarias en el desarrollo ccondmico ha tenido una serie de
conseativnadas negativas en la region. No se reconoce la contribucion
real de aagricultura v los profesionales agropecuarios al desarrollo
macional: L investigaaion agricola, la capaditacion v la educacion estan
sthtmanaados: Jos jovenes tienen poco interds en una carrera en los
astoneeocos: L infraestructura rural v olainversion en el sector no
rectben fondos suticiontes: hav un sesgo hadia las zonas urbanas a la
Fora de asignar recursos nacionaless v, algunos paises de Tas Américas

siacn depondiendo de fos alimentos importados.

Faumos convencidos de que o agricultura ampliada, es decir, a
agricultura vista en términos de algo mids que Lo produccion primaria,
o cructal para ¢l eredimicnto cconémico v ol bienestar rural. Ta
ruicutura contribuye atres aspectos fundamentales del desarrollo, a
sabors Lo seguridad alimentaria macionals L estabilidad soctal nacionak;
v lcprotecainn del medio ambicnte para sty tutiras generaciones. La
agricultura es imporzante en la promoaon de L prosperidad rural
porque Las soluciones a la pobreza rural va no pueden hmitarse a la

migracion de los pobres rurales a las ciudades. donde las diticultades
socies v cconomicas siguen amenazando la estabilidad social v los
avances logrados en la gobernabilidad democritica, haciendo que las

ciudades del continente no scan mancejables.

Estamos convendidos de que, a menos que se redetina la tuncion de los
ministerios de agricultura v se reconozea fa contribucion real de la
agricultura al desarrollo nacional, no habrd ninguna definicion de una
identidad rural v las decisiones acerca de la agricultura seguirdn siendo
adopradas por personas que no viven o trabajan en el sector, ni lo
cntienden,

Como resultado de los programas de ajuste estructural del pasado
reciente, Menos recursos presupucstarios se asignan a los ministerios de
agricultura de varios paises en el continenre. Sin embargo, la situacion
mundial exige que ¢l Estado desempene un papel clave al proporcionar
¢l marco normativo para la agricultura, un marco de politicas y
servicios de apoyo como la infracstructura rural, la seguridad de
tenencia de la derra, v capacitacion, investigacion v extension, todos los
cuales son necesarios para el desarrollo de un sector agropecuario
competitivo. Las organizaciones tradicionales del sector privado v no
gubernamentales se involucran cada verz mds en la prestacion de
servicios téenicos al sector, pero el papel del gobierno es fundamental,
al crear nuevas asociaciones estratégicas con ¢l sector privado,
organizadiones no gubernamentales ¢ instituciones de a sociedad civil.

Sin embargo. no hay ninguna esperanza de que el sector rural se
desarrolle a menos que hava un aumento en ol flujo de capital de
inversion de los sectores pubhico v privado hadia la economia rural. En
raalidad es desatortunado ¢ irdnico que cuando hay limitaciones
presupuestarias, los gobiernos tienden a reducir la inversion en un
sector productivo como la agricultura v aumentar la inversion en los
servicios sociales. Stose han de lograr avances en la reduccion de la
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pobreza rural, la comunidad financiera internacional debe considerar la
importancia del equilibrio social -y no solo las ganancias- al invertir en
la cconomia rural. Recientemente observé que solo el 3% de los
préstamos otorgados por el BID en el 2002 fueron para el sector rural,
mientras que en Jamaica solo ¢l 1% del presupuesto tue asignado a la
agricultura.

Por consiguiente, debemos examinar el potencial que existe en las
comunidades rurales para los servicios rurales, el agroturismo, los
productos forestales, ¢l transporte, ¢l procesamiento de alimentos, la
comercializacion, la provisién de insumos v los servicios relacionados
con la produccion, como base para la prosperidad rural v la generacion
de empleo en dreas rurales. Segun el Instituto  Internacional de
Investigaciones sobre Politica Alimentaria (IFPRI), la abundancia y Ta
diversidad de los recursos agropecuarios v naturales de América Latina
v ¢l Caribe le proporcionan a la region una ventaja comparativa para
competir en los mercados mundiales y generar crecimiento amplio en
toda la economia.

Sin embargo, tal crecimiento sélo se logrard si adopramos un modclo
de desarrollo mds pertinente que facilita mavor inversion en las zonas
rurales v garantiza un desarrollo mds sostenible de la agricultura v
mayor prosperidad en la economia rural. Un modelo de este tipo debe
incluir un marco institucional que promueve la cooperacion y vinculos
mis estrechos entre ¢l Estado v la sociedad civil. Esto debe considerarse
en el marco del gobicrno fuerte a nivel comunitario v un nuevo papel
para ¢l sector publico, ¢l sector privado y las organizaciones
internacionales en el desarrollo de las comunidades rurales.

Los modelos de desarrollo del pasado v hasta los actuales tienen un
sesgo anti-rural en el cual el enfoque recomendado para modernizar la
economia se basa en la industrializacion y favorece ef crecimiento de las
zonas urbanas. Las conscecuencias de estos modelos son muchas. Han
dado lugar a una asignacién grande y desproporcionada de los fondos
publicos de inversion a los centros urbanos y la concentracion de la

poblacion en las ciudades. Debido a la resultante importancia politica
de los residentes urbanos, se canaliza mas inversion publica hacia los
servicios para las zonas urbanas. Esto va acompanado de una mayor
afluencia de inversion privada en las zonas urbanas, como resultado de
las externalidades creadas por las inversiones publicas.

Por lo wnto, a pesar de las reformas ccondmicas implementadas a
mediados de los anos ochenta v durante los anos noventa, sigue
existiendo la desigualdad entre las zonas urbanas v rurales. La situacion
es agravada por la limitada afluencia de recursos v el escaso
mcjoramicnto en la infracstructura en las zonas rurales, debido a
politicas publicas inapropiadas de inversion,  comerdio ¥ impuestos.
Los efectos indirectos de la mavor pobreza rural lucgo se ven en las
zonas urbanas v un porcentaje mis grande del presupuesto nacional se
asigna para resolver los problemas crecientes en las ciudades. El circulo
vicioso se¢ completa con un aumento en la violencia y la creciente
inscguridad social v politica en la economia rural debido alos desajustes
urbanos-rurales; y la permancnte desventaja competitiva del sector

rural, a pesar de las inversiones hechas en dreas con mucho potendial.
Debe reexaminarse este circulo vicioso de la inversion publica.

Circulo vicioso de la Inversion Publica
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La crediente migracion de las zonas rurales da como resultado una
menor produccion agropecuaria voel gobierno lucgo importa mus
Aimentos tormalmente alimentos baratos) para satisfacer la demanda
urhana. Esto, aosuver, socava aun mus la capadidad productiva del

sector rural v crea oo drculo vidoso - el de la inseguridad alimenraria.

Por ende, se necesita un nuevo modelo de desarrollo que facilite un
mejor cquilibrio rural-urbano, mediante ol desarrollo integral de ambas
arcas. Adamiise serequicre mus inversion en las zonas rarales, para
wceurar o esubilidad sodal v politicas para promover la
competttividad de Lo agncultura v Las actividades ccondmicas ruraless v
para crear cmpleo raral agrivola vono agncola que permite a los
et oy tarales gozar do un nived de vida aceprable. Los otros aspectos
que deben considorarse induy en aumentos en la producividad v ouna
arepriacion del suminisiro deadimentos, para sadstacer L crediente

necesidad de wimentos vorequisicos deb mercado.

Ademas, deben adoprarse politicas v estrategias apropiadas que
aumentandn L inversiones en Jdscctor rural v de ese modo, facilitar
Do rentable vosostenible de Tos recursos naturaless que apovardan
inversiones on -l mtracstructura vosenvicios que haran que tinto las
actividades agropecuarias como las no agropecuarias en las zonas
rarddes sean competitivas, rentables vosostenibles: que apovardn la
mversion en ¢l desarrollo de capital humano en ¢l sector rural
cducacion ruralls para incrementar las aptitudes de la poblacion v
meciorar su ninvel de vidas v que aumentarin lainversion en el
desarro’lo de empresas voinstituciones rurales v oasi fortalecerdn los
novos rurales-urbanos vl generacion deactividades de valor

.‘:_11'c‘._'.ld() \ lﬂ.l}'l)l’L‘) ill‘::l'(i\(l\.

Considerando Tos retos que cntrentan ba wncatura v laovida raral, se
Necesta un nuevo niatco instisicional para tanstormar el aslamiento

rutal en una red de prosperidad mundial. B mejor mecanismo para

implementar esta estrategia seria una plaatorma hemistérica que
tacilite ¢l didlogo, tortalezca v amplie las alianzas con socios
ostratégicos, aumente ¢l flujo de inversiones hacia la agriculeura v la

ceconomia rural, v tomente el comercio hemistérico.

El objetivo de esta plataforma hemisférica seria permitir a los
interesados directos en la agricultura aprovechar el conocimiento
hemistérico v global, v, al mismo tiempo, sensibilizar a los actores
hemistéricos v globales acerca de las necesidades a nivel local v nacional.
El Arca de Libre Comerdio de las Américas (ALCA). que podria crear
un unico mercado hemisterico de 800 millones de personas y un
mercado de capitales de unos USSTS billones, presenta retos v
oportunidades para los paises de América. El concepto de una nueva
cconomia interamericana, en la cual ningun pais seria limitado por su
tamaio geogrdtico sino que tendria la posibilidad de crear empresas que
pucden operar en el nuevo entorno regional, hemistérico y global, es
unda realidad emocionante para ¢l desarrollo en nuestros paises.

Sinembargo, este potencial solo se convertird en una realidad si la
globalizacion v la liberalizacion del comercio son controladas v
reglamentadas por normas, instrumentos ¢ instituciones transparentes
v basados en la ciencia, para permitir la distribucion equitativa de los
benehicios de la nueva economia mundial. En este sentido, algunas
inquictudes pertinentes son ¢l tratamiento que reciben las pequenas
ccononiias, ¢l medio ambiente v ¢l destino de los que podrian ser
marginados por ¢l proceso.

Las pequenas economias de la region, que luchan para hacerle frente al
doble reto de eliminar la pobreza v promover ¢l desarrollo econémico
sostenible, necesitan avuda st han de integrarse en la economia
mundial. La formacion de redes v la evaluacion comparativa de
instituciones en ¢l hemisterio, para poder compartir sus experiencias y
aprender los unos de los otros, también son importantes. Ademis,




instituciones como el [1CA tienen un importante papel estratégico que
desempeiiar al facilitar cooperacion para el desarrollo que canaliza
eficaz asistencia téenica de los miembros grandes v desarrollados del
Instituto hacia los pequenos y en desarrollo. Los estados pequeios
deben poder desempeniar su papel legitimo en ¢l nuevo escenario

global.

La agricultura del Caribe tendrd que abordar varios retos globales en el
futuro. Debe adaptarse a las economias liberalizadas en el mundo global;
ampliar la base de nuestras economias, con menos énfasis en los cultivos
tradicionales; preservar el medio ambientes v, llegar a ser comperitiva.

Para responder a estas nuevas condiciones, el ICA seguird trabajando
en muchos frentes. Fortalecerd la capacidad de la region para negociar
asuntos comerciales al seguir proporcionando asistencia al Caribbean
Regional Negotiating Machinery (CRNM), y facilitard cstudios y
acciones que proporcionen la base téenica para las negociaciones en
dreas como las medidas fito y zoosanitarias, los derechos de propiedad
intelectual y la inocuidad de los alimentos. Ademds, aumentard la
capacidad de la regién de recoger, generar y difundir tecnologia al
prestar apoyo a CARDI, PROCICARIBE e instituciones nacionales
que generan tecnologia. Asimismo, las Oficinas del TICA en los paises
se convertirdn en centros para informacién, capacitacion y apoyo
téecnico en dreas de importancia estratégica para los sectores
agropecuarios de la region.

El Instituto también apoyard las empresas agropecuarias con servicios
agroempresariales y facilitard a las agroempresas del Caribe nexos con
mercados latinoamericanos, al fortlecer la Caribbean Agribusiness
Association y facilitar cooperacion y contactos con la comunidad
agroempresarial en el resto del hemisterio. Apoyari los esfuerzos del
Caribbean Council for Higher Education para producir graduados

mejor calificados para administrar el desarrollo de la agricultura y las

zonas rurales. Y apovard a los grupos destavorecidos de mujeres y
jovenes en zonas rurales, a través de la Caribbean Nerwork of Rural
Women Producers v el Caribbean Forum for Youth in Agriculture, con
el fin de hacer un aporte significativo al reposicionamiento de la
agricultura y mejorar la aalidad de vida de estos segmentos de la
poblacion.

El [ICA seguird apovando la Alliance tor Sustainble Agricultural
Development in the Caribbean, un mecanismo para ¢l didlogo vy la
coordinacion regionales. Este foro, que abarca a todos los interesados
direcros, también genera pensamiento estratégico critico v ¢l andlisis de
temas relacionados con la modernizacion del sector agropecuario.
Ademis, el Instituto ayudard a los ministerios de agricultura con su
proceso de reforma. Muchos ministerios en la region esuin
reestructurando v reentocando sus estuerzos v oprogramas para hacer
frente a los nuevos retos del entorno global del comercio v la necestdad
de que el sector agropecuario sea eficaz y competitivo en un momento
en que se estdn recortando las asignaciones presupuestarias.

Finalmente, en cooperacion con organizaciones turisticas pertinentes,
el IICA apoyard la claboracion de un programa regional de
agroturismo, para explorar las oportunidades que existen para
vincular eficazmente el mercado turistico (hoteles v cruceros) con
alimentos producidos localmente, v promover los concepros de
calidad e inocuidad en la produccion local de alimentos. Ademds, se
explorarin los aspectos recreativos v educauvos del agroturismo,
como parte de un programa que recalea los nexos entre la agricultura,
el turismo y el medio ambiente, y que busca un entoque multsectoral
al desarrollo rural.

El Instituto no puede disociarse de los problemas sociales ddl
desempleo, la falta de vivienda, la educacion y la atencion de salud. la
pobreza y la injusticia social que prevalecen entre la mayoria de nuestros
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puchlos. Estos problemas se retlejan en la eriminalidad urbana v rural,
¢l dtico de drogas ihditas, L inseguridad personal v el desordan, todo
el cual tepresentruna amenaza para La pazy la prosperidad, v ¢l proceso

de goberabihidad democratica,

Fioconsecuenaias ¢l Instituto asumira mavor responsabitidad social v
un programa de desarrollo que To permita desempenar un papel mas
dinamico voestratdgico en la promoaon de la prospendad en las
comunidades rurales de Americas Fate papel nos Hleva mas alli del
aporvo tadicional a la producaon agropecuaria v nos hace socios en
proceso de desarrollo orientado a aumentar Lo competitvidad de toda
L cadena agroalimentaria v fomentar los nexos entre la cadena v los
demis sectores de Lo cconomi, tales como turismo, salud, nutricion,
infracstructura, educacion vomedio ambiente. Nuestros - Agendas
Navonales deben reticiar un enfoque integrado v holistico que
responde a o raahidad de T comunidad agropecuaria nacional v las
arcunstancias nacionales, v debe vincular Tas macro-politicas con la

realidad territorial,

Dado este mandato ampliado, ¢ muy importante para nuestro trabajo
que tengamos  una o ostrecha relacion con socios estratdgicos
mvoracrados en el desarrollo wnivel nacional, regional v mundial. En
comecuenaid, dehemos procurar activamente promover relaciones
LTI CoN socios como patte de este cambio. [ os convenios que
fiemos trmado con L FAO, OPS v CEPAL son parte de osta nueva
otrategia. Elnombramiento de administradores de cartera para vrabajar

con ¢l Banco Mundial v ¢l Banco Interamericano de Desarrollo es

tambien parte de este enfoque estratégico.

I trabajo v los informes de nuestro Instituto va no s limitaran a
asuntos denuticos sino que deben abarcar Tos aspectos nuis amplios de
nuestra contnbudon a L sodiedad voal desarrollo. Fatos induyen la
contribudion del Institueo a L seaunidad alimentaria v la prosperidad
turaly mediante los estucrzos encaminados aacelerar la integracion
hemisterica viregionals la facihitacion de la competitividad v el comerdio
mundial: ¢l tortalecimiento de las comunidades rurales: la promocion
de Lainocuidad de los alimentos v Losanidad agropecuariag ol desarrollo
de capical humano; ¢ mejoramiento de la gestion ambienuals v

avance de Lo modernizacion imstitucional.

Aumiremos esta agenda de desarrollo sin - desestimar nuestra
responsabilidad principal de promover un sector agropecuario
competitivo,  tecnologicamente preparado,ambientalmente
administrado v sodialmente equitativo para los puchlos de América.
Fato asegurard que proporcionemos ¢l nuevo nivel de madurez que

nuestro Instituto debe demostrar a nuestros Fstados Miembros.

bstas inidiativas apovarin la competitividad, en la medida que todos
colaboramos para torjar alianzas que crean sinergias v avudan a construir
un nuevo mercado dnico veticaz cconomia para la region que permitirin
a nuestros puchlos lograr mejores niveles de vida en el siglo XX

Giracias.,




Alimentando a Nuestros Turistas: Tansformando la Agricultura Tradicional

Es un honor para mi compartir con ustedes algunas ideas y propuestas de
trabajo en un drea de la mayor importancia para ¢l progreso de nuestros
paises: lainteraccion ¢ interdependencia entre el desarrollo agropecuario
sostenible, el medio ambicnte v el turismo. A este fin, he dividido mi
presentacion en tres partes. Primero, hablaré sobre la vision v el concepto
del sector agropecuario ampliado y el desarrollo sostenible., Segundo, me
referiré a los vinculos vitales entre la agricultura, ¢l wrismo rural v ¢l
medio ambicente, asi como a los desafios v las oportunidades. Concluiré
con algunas ideas sobre cémo promover la cooperacion Caribena en el
drea del desarrollo sostenible de la agriculura v la vida rural.

Visién y concepto del sector agropecuario ampliado y el
desarrollo sostenible

Comenzaré con una hipotesis: “En comunidades rurales, de algunos
paises, ¢l turismo puede convertirse en un fuerte motor de desarrollo,
siempre v cuando podamos corregir ¢l sesgo anti-rural de los modelos
de desarrollo todavia seguidos en muchos de nuestros paises.

Necesitamos un modelo de desarrollo que promueva mavores flujos de
inversion alas dreas rurales, asi como medidas especificas de politica
que maximicen los impactos positivos del turismo en aspectos
cconomicos, sociales y medioambicntales de las comunidades rurales.

La nuceva vision del [ICA nos compromete a promover la prosperidad
en las comunidades rurales, la seguridad alimentaria y ¢l desarrollo

Reunion del Caribbean 7 Laun American Action.  Miami. Flonda,
Fsados Unidos de Amenca. 3 de dicembre

sostenible de la agricultura. Esto, a su vez, estd basado en nuestro
compromiso con la modernizacion de la producdion, la sostenibilidad
medioambicental v la equidad social. En ctecto, ¢l propasito del [HCA
es definido por la convergencia de estas tres dimensiones, que conduce
a la gobernabilidad politica. Asi, estamos comprometidos con procesos
modernos v limpios de produccion, el comercio justo, mancjo
ambientalmente amigable, v responsabilidad social, en beneficio de la

poblacion rural de las Américas.

Nuestra vision estd basada en la conviccion de que lo agricola no se
pucde separar de lo rural.  Consecuentemente,  promovemos un
concepto mds amplio de la agricultura que incluye el mancjo de
sistemas  agroalimentarios v de comunidades rurales.  Tambidén
promovemos ¢l desarrollo sostenible de laagricultura v las
comunidades rurales con base en vinculos multisectoriales, destacando
los etectos multiplicadores de las inversiones en la agricultura sobre ¢l
resto de la economia v sobre la generacion de empleos e ingresos
rurales. ki este contexto. subrayamos la importandia de visualizar la
naturaleza complementaria de la agricultura, los territorios rurales y ¢l
turismo como elemento esencial de las estrategias de desarrollo.

El propasito final de nuestro entoque es promover el bicnestar de la
sociedad rural. Esto nos conduce a subravar dos temas fundamentales:
i) cohesion social, como manifestacion de la comunidad rural v de
socicdades nacionales integradas; y i) cohesion rerritoral. como
expresion de la ardculacion de espacios, recursos ¢ insutuciones
regionales, que da como resultado naciones integradas socialmente.
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Con ropecto a la cohesion sodial, o desatio s integrar la
coonomia rurds en erminos tanto de sudindmica interna vosus
vbdiones con L cconomia nacdional. Es urgente que abandonemos
Joade vidioso de o pobreza v lainceticienda ccondmica,
vemplicando conun dido virtaoso deinclusion, prosperidad v

conLpeinon read.

La conesion termorial, en cambio, es una tarea que falta por realizar
part cetar L brechas regionales que amenazan laintegridad de Tas
sociadades Lidnoamericanas. Ta brecha entre los erritorios rural v fos
w.bhanos, o entre territorios rurales  diterentes. conduce a la
Josmegradion aadional. en contraste con los clectos esperados de los

Procesos deimteeracion anivel regional v global.

Cusndo vemos o desarrollo de esta mancera, pensamos que ¢l mancjo
do T poliicas pablicas deberia tomar en cuenta tres temas: 1)
terrirorios, como Ly umdades objeto de dichas politicas: i) Ta
cooperacion entre weontes nadonaies v locales puablicos voprivados,
como cave .l gesnon ehicazs v el rol del Estado, como proveedor
Jdobrenes publicos, dirccaon voregudacion cconomica v constructor de

Jemocracia,

Enorcumen, vemos al secor agropecaario ampliado como fuente de
woda coro mcaro sosten: agua, alimento v oenergias luenee de
o v retugio para nuestras familias; nos da paisajes que calma
nuesad sed espiritual v onos brinda oportumdades de recreacion v
aventura para que podamos deir atrds el estrés que nos causa ol
mundo moderno. Por esta razén. creemos que ol turismo vy s
conservacion v el uso sostenible de los recursos natarales puceden dar
origen a actividades cconomicas promeicdoras para la agriculiura
sostenible v el desarolto rarall i se emprenden respetando a la

naturaleza.

Los vinculos vitales entre la agricultura, el turismo rural
y el medio ambiente: desafios y oportunidades

La agricultura v el turismo son oportunidades econdmicas importantes
voestratégicas para el desarrollo integral de nuestros paises va que
representan ¢l medio de vivie de millones de familias rurales.
Esperamos que estas actividades hagan mavores aportes a la
crradicacion de la pobreza, v por ende. a lograr v asegurar la
prosperidad de las comunidades rurales.

El turismo es una fuente importante de divisas v de empleo. A nivel
mundial, ¢s una de las actividades economicas mds dindmicas, durante
los ultimos diez anos, la demanda en el sector turismo ha crecido a un
ritmo de .30 en promedio por ano. Scgin la Organizacion Mundial
del Turismo, en 2001, los ingresos mundiales por coneepto de turismo
totalizaron US$:462 mil millones. Europa recibio la mitad: v el 26% se
generd en las Américas. El crecimiento esperado también es
impresionante. En el ano 2000, a nivel mundial, se reportaron 697
millones de viajes internacionales: para el ano 2020, se espera que esta
citra llegue a 1.6 mil millones.

Ll crecimiento del wrismo es evidente v ha generado beneficios
notables para el Caribe. Centroamérica, México. Espana y Portugal:
todos estos paises han apostado fuertemente en su expansion, en
ierminos de inversiones extranjeras, empleos v genceracion de ingresos
con ¢l objetivo de promover ¢l desarrollo en las dreas rurales. Esta
expansion, también constituye una tuente potencial creciente de la
demanda de alimentos en las dreas rurales de nuestros paises.

La agricultura, ain cuando dene un valor diferente en cada pais, debe
ser visualizada vy expresada en términos de un sector agropecuario
ampliado, segin lo hemos mencionado, de forma que se le reconozea
su verdadera contribucion al desarrollo nacional vy al bicnestar de la
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poblacién. Creo que si lo anterior fuera asi, se le darfa mds peso a la
agricultura en la toma de decisiones global, tanto al nivel nacional. por
las instancias gubernamentales, como en los procesos supra nacionales
de integracion.

Ademis, existen vinculos criticos entre la agricultura y el turismo, y
entre ellos y los ecosistemas, que debemos proteger para asegurar la
sostenibilidad del desarrollo.  América Latina y el Caribe tienen un
importante patrimonio de recursos naturales. Esto incluye el 23% de
las tierras potencialmente arables; 12% de derras cultivadas con
cultivos anuales; 17% en pastizales; 23% de los bosques del planeta (y
46% de bosques tropicales) y muchos recursos de agua (31% del agua
dulce del mundo v 19% de su potencial hidroeléctrico).

Sin embargo, esta importante riqueza de recursos estd sombreada por
problemas medioambientales tales como la erosion de recursos y la
contaminacion de suclos, agua y atmdsfera (incluyendo degradacion de
suclos, desertificacion,  deforestacion, pérdida de  biodiversidad,
contaminacién marina, y deterioro de recursos de agua dulce). El manejo
no sostenible de las actividades productivas, la agricultura y el turismo ha
sido reconocido como la causa principal de esos  problemas
medioambientales, que se trataron especificamente en las discusiones y los
acuerdos logrados en la reciente Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible.

Aunque pueda sonar trivial repetir un hecho tan consabido, la agricultura
estd vinculada estrechamente con los ciclos vitales de la vida.  Sin
embargo, si bien depende de ellos, ¢l desarrollo agropecuario también ha
tenido un gran impacto en los abundantes ecosistemas naturales en ¢l
medio rural de las Américas, situacion que no ha mejorado de manera
sustancial a pesar de los esfuerzos en el sentido contrario.

Es claro que tenemos un gran reto por delante. Debemos abordar el
desarrollo agropecuario para satisfacer la demanda actual y creciente

por alimentos, materia prima, empleos v el bicnestar de la poblacion,
pero debemos hacerlo a sabiendas de que con cada ano que pase.
tendremos a nuestra disposicion cada vez menos recursos naturales.
Debemos reconocer esta situacion y adoptar, urgentemente, nuevas
tormas y sostenibles de produccion de bienes y servicios.

Por su parte, el turismo abre dos dreas para vinculos con la agricultura
y la vida rural. El primero se reficre a la agricultura v el medio rural
como proveedores de bienes v servicios especializados de alta calidad
(en particular, alimentos) al sector turismo, que estd creciendo. El
turismo  permite que los agricultores diversifiquen sus productos,
complementen sus ingresos v ademds es una fuente importante de
empleo en las dreas rurales.  Cada dia que pasa, hay un numcro
creciente de fincas que ofrecen hospedaje v servicios para que los
turistas puedan observar los procesos productivos de primera mano. v
disfrutar el escenario natural y las particularidades del campo v sus
habitantes.

Dada la importancia que personalmente le doy al desarrollo del agro-
turismo como medio para aliviar la pobreza, quisicra ofrecer como
cjemplo una iniciativa del IICA que  ha tenido mucho éxito al
promover el agro-turismo como medio para reposicionar la agricultura
v contribuir al desarrollo rural sostenible en la Region Caribe.

En Barbados, ¢l IICA promueve la diversificacion agropecuaria para
que los productores puedan propordionar a hotcles, restaurantes,
supermercados y tiendas de artesanias, alimentos v otros productos no
tradicionales. contribuyendo de esta manera a aumenuar la prosperidad
en comunidades rurales.

Al establecer vinculos entre la agricultura y el turismo, ol 1HCA
promueve la creacién de empresas en comunidades rurales que vincutan
estratégica y exitosamente el turismo v actividades atines.
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Es en este contexto que, en 2002, la Oficina del 1ICA en Barbados
ostablecio un Centro de Vinculos con el Agro-Turismo, ¢n
reconocimiento de las complementariedades que existen entre la
agricultura, los territorios rurales v el turismo, y de necesidad de
tacilicar los vinculos intersectoriales como componente fundamental de
Las estrategias del desarrollo. En el HCA, vemos el agro-turismo no solo
como medio para aumentaar fos ingresos generados por el turismo para
L agricultura, sino tambicén como una torma de rescatar y documentar
¢l patrimonio cuttural v agropecuario de nuestros cultivos y alimentos
tradicionales, v de revalidarlos como elementos fundamentales de

nuestras identidades culturales.

Orros cjemplos de lo que se puede obtener al aprovechar la relacion entre
la agricultura v el turismo son: el tour que se realiza en Costa Rica en las
instalaciones de Caté Britt v en el Mariposario; turismo rural en casas
campesias en ¢l sur de Chile y en estancias ganaderas en Argentina y
Venesuelt viajes a plantaciones de cana de azacar y fibricas de ron en
Cubas visitas alos vinedos v cavas en Argentina, Chile, Portugal y Espana;
v exhibiciones ecuestres v tours gastronomicos en Perd.

L segunda drea es el desarrollo de nuevos productos y destinos para la
industria del turismo, en que la belleza escénica y los atractivos
arqueologicos, culturales ¢ histéricos se pueden ampliar para incluir el
turismo eeoldgico (o ccoturismo), el turismo rural v agropecuario, el
turismo de avenraras, v hasta el turismo cientitico, dado el interés de la
comunidad cicnutica internacional en la inmensa diversidad bioldgica

de nuestros paises.

tn Costa Rica, por ejemplo, el HHCA ha trabajado con el Ministerio de
Agricultura para implementar un programa piloto de turismo rural que
complementa la agricultara v L agroinduseria v ofrece una alternativa
para mejorar los ingresos de familias rurales. Eb provecto aprovecha la
belleza escénica de la region de Coronado, en las atueras de la capital,

para promover la biodiversidad, atractivos agroecologicos, senderos
naturales, festejos populares, y otras actividades. El proyecto ha dado
como resultado un aumento en el ndmero de turistas que visitan esta
drea, hasta ahora poco conocida, de Costa Rica, a la vez que respeta los
recursos naturales.

Estas variaciones del llamado ecoturismo han sido promovidas con gran
¢éxito en ese pais, v se pueden considerar para futuras acciones de la

cooperacion Iberoamericana.

Esta nuevas opciones para el medio rural frecuentemente dan origen a
preguntas sobre cémo desarrollar este tipo de actividad econémica. En
mayo de 2002, la comunidad internacional que se especializa en el tema
del ecoturismo se reunié en la Cumbre Mundial del Ecoturismo. En la
Declaracién de Quebec sobre Ecoturismo, participantes de 132 paises
declararon que las diterentes formas de turismo, especialmente el
ecoturismo, si se gestionan de manera sostenible, pueden representar
una valiosa oportunidad econdmica para las poblaciones locales e
indigenas y sus culturas, asi como para la conservacion v la utilizacién
sostenible de la naturaleza para las generaciones futuras. También
subrayaron cuando el turismo en zonas naturales y rurales no se
planifica, se desarrolla o se mancja debidamente, por lo general,
deteriora el paisaje natural, constituye una amenaza para la vida
silvestre y la biodiversidad y contribuye a la contaminacién marina y
costera, al empobrecimiento de la calidad del agua, a la pobreza, al
desplazamiento de comunidades indigenas y locales y a la erosién de las
tradiciones culturales.”

Asi el desarrollo de la agricultura y el desarrollo del turismo en dreas
rurales comparten preocupaciones y desafios relacionados con el medio
ambiente. Estos incluyen la cjecucion de actividades productivas que
tengan un costo e impacto medioambiental y social minimo, y, al
mismo tiempo, la creacién de riqueza con base en el uso creativo y
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sostenible de los bienes y servicios medioambientales proporcionados
por los ecosistemas de las dreas rurales.

Ademds, la conservacion de los recursos naturales y del medioambiente en
los ecosistemas rurales dan importantes oportunidades para el desarrollo
rural por medio del avalio y pago de servicios medioambientales
producidos en las dreas rurales, asi como el desarrollo de actividades
econémicas relacionadas con dichos servicios medioambientales. Algunas
de las fuentes potenciales de transferencias financieras de las ciudades al
campo, y desde la comunidad internacional hacia la comunidad rural
incluyen ¢l pago por fijacién de carbono por biomasa del bosque y otros
sistemas de vida vegetal; la conservacion de fuentes de agua para el
consumo humano y la generacion de electricidad; la conservacion de la
biodiversidad para la investigacion cientifica y el desarrollo de nuevos
productos, y la conservacion de la belleza escénica para fines del turismo.

Esta combinacion de esfuerzos de desarrollo en la agricultura, el
turismo y los servicios medioambientales también brinda la
oportunidad valiosa de generar nuevos empleos e ingresos, y deberfan
ser tomadas en cuenta por nuestros paises en nuevas estrategias de
desarrollo rural y alivio a la pobreza. Debemos tener presente que un
bajo rendimiento de la agricultura significa zonas rurales deprimidas, lo
cual se traduce en la semilla del descontento social y politico
desencadenando un mal ambiente para la expansién del turismo.

El provecho de oportunidades para una interaccién positiva entre la
agricultura, el twrismo y el medioambiente también conlleva a
importantes desatios que requieren acciones decisivas.  Primero, es
necesario pasar de declaraciones politicas sobre la conservacion de los
recursos naturales a la formulacion de estrategias concretas, no solo para
asegurar la existencia de los recursos naturales para el disfrute de futuras
generaciones, sino también para que los mismos sirvan de materia
prima para la produccién agropecuaria y el turismo.

Con respecto a la agricultura, cllo significa cambiar el modelo de
produccion  degradacion/extraccion que predoming  durante la
revolucion verde, v no repetir este error en la nueva revolucion

biotecnoldgica.
E

En un mundo cada vez mis globalizado, a reduccion de los riesgos de
plagas y enfermedades no solo tiene que ver con la salud puiblica.
animales y plantas, sino también con el wrismo. Ello se demosurd
recientemente con los problemas de la ficbre attosa v la entermedad de
la vaca loca en Gran Bretana, donde se estima que la reduccion en la
demanda por servicios de turismo en ¢l campo fue mayor que ¢l costo
de sacrificar los animales y las pérdidas de la carne inglesa en el
mercado.

Esto nos lleva a otro reto importante: mejorar la calidad de la
produccion en el sector agropecuario ampliado, no solo porque e
necesario bajo el Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias v
Fitosanitarias de la OMC, o para cumplir con los estandares de calidad
en inocuidad de alimentos de los paises importadores, sino porque es
necesario para la industria del turismo.  De mancera sencilla, los
alimentos naturales y procesados deben cumplir con requisitos de
calidad ¢ inocuidad muy estrictos. Los alimentos que se producen para
el consumo de turistas en un pais deben considerarse como una
exportacién dentro del territorio nacional, v deberian cumplir con los
mismos requisitos de calidad.

Distinguidos participantes, Permitanme subravar el importante desatio
de formular politicas publicas apropiadas para la promocion del
desarrollo sostenible de la agricultura, ¢l desarrollo del turismo, el
fortalecimiento de los vinculos de estos sectores, y el fortalecimicento de
vinculos entre ellos y el medioambiente, con miras al uso sostenible de
los recursos naturales.  Ello implica que debemos ajustar nucstras
instituciones y dejar de formular las politicas sectoriales de la mancia
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tradicional, como st fuera posible compartamentalizar.  En realidad,
son parte de contexto complejo, 'y debemos empezar a formular
politicas con muiltiples objetivos que tengan una visién mas holistica.

Promocién de la cooperacién caribefia para el
desarrollo sostenible del turismo, la agricultura y la vida
rural

I'n ol dmbito bemistérico. los Jefes de Estadio v de Gobierno, en
repetidas ocastones, han expresado su- determinacion en lograr un
desarrollo soseenible en que las diterentes actividades productivas
~especialmente laagricultura v el turismo--, asi como ¢l contexto
economico, promucevan v asceuren dicho desarrollo. En las Américas,
los ministros de agricultura, con ¢l fin de fomentar los mandaros de la
Tercera Cumbre de las Américas, adoptaron la Declaracion de Baivaro
para ol Mejoramiento de la Agriculiura v la Vida Ruaral en las América.
En ol reconodicron i necesidad de implementar estrategias de
mediano v Lirgo plazo para ol mejoramiento sostenible de la agricultura
vl vida rurall v ode redoblar estuerzos en el uso de pricticas

sure pecaarias sostenibles ambicnalmente,

Faazncatiura ha sido analizada en varias ocasiones por los Jefes de
oo vide Gobicrnos v ose hanadoprado declaraciones al respecto,
poro debemos uaducn esas dedaraciones en acciones concretas en

hen icio de Lo comumidad de laagricaluura v Lavida raral.

\sis aprovechemos la oportunidad para promover 'y coordinar la
cooperacion horizontal v multdlareral entre los paises en el drea de la
agricultura y el desarrollo rural. especialmente con relacion a acciones
coneretas de cooperadion que contribuvan a mejorar las capacidades v
los recursos nacionales para of desarrollo sostenible de la agricultura y el

. '
turismo en t'l H‘k‘(ll() U

Distinguidos participantes, Es el mandato v la misién del TICA servir a
sus Estados Miembros en sus esfuerzos por lograr el desarrollo
sostenible de la agricultura y reducir la pobreza entre su poblacién.
Pueden contar con nuestro pleno apoyo y dedicacion en sus esfuerzos
por lograr esa meta.

En este sentido, permitanme sugerir que sentemos las bases para
programas de cooperacién en al menos dos dreas: En el drea de
turismo rural, se¢ puede considerar: i) promocidn de inversiones
publicas v privadas; ii) capacitacién de recursos humanos en zonas
rurales; i) implementacion de normas para la certificacién de la
sostenibilidad v calidad de operaciones relacionados con el
turismo.  En ¢l drea de la agricultura sostenible, se puede
considerar inicialmente acciones de cooperacion en cuatro dreas: i)
gestion ambiental en cadenas agroalimentarias (de la finca a la
mesa); ii) fortalecimiento de mercados de productos agropecuarios
obtenidos por medio de procesos productivos ambientalmente
sostenibles: i) establecimiento de arreglos de pago nacionales e
internacionales para servicios ambicenrtales producidos en zonas
rurales; ¥ iv) creacion y operacion de centros de gestion de
empresas rurales.

Creo firmemente que la agricultura y el turismo van de la mano, y que
los paises de Centroamérica y el Caribe ticnen una ventaja comparativa
considerable para desarrollar vinculos entre ambos.

Espero que estas ideas estimulen nuestras discusiones de manera que
incorporemos a la agricultura y a la vida rural en nuestras agendas y
programas, y podamos pasar de declaraciones a acciones especificas
dirigidas al bienestar de nuestras poblaciones rurales.

Muchas gracias por su atencién.
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