





PROYECTO FOMENTO DE LA PARTICIPACION CAMPESINA EN LOS
PROCESOS DE AGROINDUSTRIA Y COMERCIALIZACION

/

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
REPUBLICA DE EL SALVADOR

FONDO SALVADORENO PARA BANCO INTERAMERICANO DE
ESTUDIOS DE PREINVERSION DESARROLLO

/yESTUDlO DE PREFACTIBILIDAD
TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
CAPTURA, PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE PECES DE AGUAS
CONTINENTALES PARA LA ASOCIACION
COOPERATIVA DE AHORRO, CREDITO
CONSUMO Y PRODUCCION PESQUERA LA
ESPERANZA DE SANTA BARBARA DER. L.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
OFICINA EN EL SALVADOR - ORGANISMO CONSULTOR



\\OA

\] feny
0N IpeRDsses  €°
ot ¢



ESTUPIO DE FREFACTIRILIDAD TECNICA ECONOMICA DEL PROYECTO
CAPTURA. PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE PECES
DE AGUAS CONTINENTALESN
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE AHORRO. CREDITO. CONSUMO Y
PRODUCCION PESQUERA LA ESPERANZA DE SANTA
BARBRARA DE R.L.

INTRODUCCION

El documento aue en esta cportunidad se presenta. constituye el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "Captura,
Frocesamiento vy Comercializacidn de Feces de Anuas Continentales para la
Asociacion Cooperativa de Ahorro, Crédito, Consumo y Froduccién Pesquera
La Esperanza de Santa BArbara de KoL.". el cual ha sido elaborado por el
IICA baio los auspicios del Ministerio de Aaricultura y Ganaderia -MAG-

y financiado por el Fondo Salvadoredo para Estudios de Freinversién -
FOSEF-.

Siguiendo lias indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide e 4 arandes apartados: el Resumen
Eiecutivo. Ferfil., Diaondstico v el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercada.

Esta confiauracién, da luaoar a aque el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repd ten v opueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razon de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condiciédn contractual. Sin embarno, para que su
lectura no resulte confusa. se suniere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencidn en &l provecto propiamente dicho vy el lector se
remita al diaandstiiceo sélo cuande, lo #stime necesario. ya que el mismo
sirvié de base para elaborar el estudin y mucha de su infarmacién se halla
en este Gltimo.

Asi mismo. ¥ con el mismo ohietive se ha remitido & anexos la
informacidén auer =irvid de apovo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del deocumento gque podrd ser consultado si asi
se requiere. para facilitar la lectura v su comprensién.






1.1

1.1.1

1.1.4

1.1.6

1.1.7

RESUMEM £JECUTIVO

ANTECEDENTES

Actividad Frincipal

La pesia artoezanal v produd

i A pogla (maiz - culbtivos en ssocio)

Forma Juridica

fepciacion toeoneraltea o oo weens b Tadaa Tim btaca,

Tiempo de Operacién

& mese, o e damaro de T

Beneficiarics

Los begorfroy v 108 e A Yooy vie s ewn forme divecto (aeccrados
potencieles).

Froductos
Froduae! s aneg alas oo b mory Con oanecio e ocultivan., marcillo.

ajonioli. fraired v o brieos)r oy b T e soc crtezanal se chbrenss bilapla.

guapote, baar o, woraorra o nlacbeaed

Mercado
1 omeveoetn o de Yo omesca o artesae Ve ractenal . Lo ditneeidn de maaaz

ez para antoconzors de lor =seoico

Situacién Actual de la Cooperativa.

Aolualmente fa Cooneratoe o ot Tiss v Sdvesc deo 207 manzan-z (1009
hectédreze), walat rervas foepogy sdoody e s naroelac o soicros die 1a

Cooperative. "GSanla BiArbare®. Ler o f anaades de = Loopevativa "l

Feperanza i Banto Dirbara” . Yoo Tdfn de Ya Oomperativa "Santa

Rarbarva"., vor To oty Yoo Paeae o otaetes e won wls bt cadas por anbias

Cooperal vas..

Utilizacién de la Capacidad Instalada.

Le Cotrere?pve psld vbiiriande s sve (190 manzanas ) aue repreeenla

2l 100 oor Cion e b omas troarraa,






1.1.9 Situacidén Financiera

PaLARL L Or s
(al 31 de Dorientae dge 1909
(oaloreo . oo olones)

ACTIVG

RN

Circulante 151.000.00 v Largo Flazo ¢i37.500,00
Mlaguinaria
v Equipo I REIC N

PRG0N Prate v i o H5T L FE7 .00
TOTAL ACTIVOSR JIR 986,00 [RAR AT =1 A 0
TR0 11772.707.00

' La Cocperativa nc tiene recistres de sus oseracitres. :or 1o 43+1z =3 dispore de los estados finantieros. Sin esbargo,
i

3
ton datos obtenidos & ‘ravés le lcs eieabros del Consers de crernictraciin se establec:té el balance pro-ferma que se
presenta,

1.1.10 Asignacién de Banco
La Cooperativa ha  tendde oo {inenclemiento por  varte de  la

federacion dr~ o>
afrecimiente g

Pz die gredito JEELOOREVTTOYY ael migmo. cventan con el

- Treny ome reddonad e Faeente e Yas Couperatives. del Totro
Covnndy et Loant. ESURCH IR W A e La Comunidaed  econtasl Sa
v, (PROCOONCS S,

Su Yipes deocréditeo e: o oprobcode e el Btanco Centrrt o de Reserve

(RO

1.2 Sintesis del Froyecto.

1.2.1 Actividad Principal

Captura. Arctamienio v preaeso by fileteade doe Tilapra: el
pvisceradno e oy 0 auepete tianee comnoc s s s La romerciallsaciGn de les

productes v svbopredurtos deravedos ge i







1.2.2

Localizacién

Cantdn Sarts Girbar o, iaeiy W
Crhalatenango,. « o0 Lidomelros e it

idel

norte.,

Productos y Subproductos

DUCTOE

- Filete ge tilaci
- Peccado 2/isceraln

{bagre, guapate tigre » mgjarre’
- Sardina fzon za!!

1o
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Tolaona

pes s ado

- il oo
- Enmilaie oo

(wigiras,

Canerza oy o

PAtaR )

Capacidad de Froduccién

lasz

S ls LA N

peaeecto

En estc
Anvalmente e e

produecyones o

R SN

FRODUCTOS teve e

- Filete de tilapi: TAT,EY ks
- Pescado evisceradc LIS flabres

{bsare, guapote tigre v xoyarral
- Sardina {con sal) JOLE flibras

SUBERODLC G
- Piel de tilaria 289,200 fyni 2t
- Ensila)e de pescad:
{visceras. cabeza v eszineln)
fuente: acdpite 1,26

o

101,250 (1sbrzz

Mercado
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i1

e
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o
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S0, ant:

I TY
T TED
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202,500

LV e

P
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738,840 {litrs
151,875 {libre

la corretera
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derartamento
troncal

la

m

205,000
30

n=
FEAUS
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TR

{libras)
30 (libras)

£0,000 (likraz)

Comsr L alizados on






mercade pacion Y.

1.2.6 Materias Frimas Nacionales
La matan va nrrime & n'i pee gl onal . El luoer e donde =
chterdrd cserd 4ot cabalee {1 iw lagn Surhittan).,

LS requerimlenty e melerys vy e abitenee b paroducta final,
considervando o cdsorenteer o

KATERIA PRINA CRNTIDAD flatras) RENRITIENTD P20YCTO CANTIERD (libras)

1Er ane 0. 275 REL AT N FINAL fer anc 2 ar0 JET ant
.";\
-Tilap:a 835,00 £37.50) i 0 -Filele de 200 0379 405,399
de tilapli
-Bacre, fuasote ligre, 152,823 353,238 PRALY) g5 -fascado 135,000 202,50 270000
Kojarre evisteradc
-Sardina ERTRRN 9,209 (8,348 Ky -Pescade 39.9%9 45,009 50,299

grlerg
reen sal)

Votas Bl centro de decarrollc cecavero (CEMDERESCH), tiere aclyalsset
tontinentales,

o

uh prograea de reccblacién de seces ‘e aguas

1.2.7 Materias Frimas Importadas

Minauna

1.2.8 Empleo a Generar
o osalarios e estima vo oot n 1 WYL H0E 8) pmaimer ant. 1o aue
signivica wnoe 37 cmpeos.,
1.2.7 Costo de lo vendido

Fara el primer apo merd (o

ciento de los insies totales.

"
e
a
[

1.2.10 Origen de las Inversicnes

100 por ven o mecaon e, 0 crowdey Ta Ceoperat ova apurtar & el
14,82 por ci-n' v ool resto v O c b beaondss aediante orazdane ol ovoado por
FEPECREDITO o PROONETE D o Yrave: e Vo danea de crgdilo varve financiar
el sector refora del Linew de cpdayty g o dnihe ey apraboada poe el BOR,
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1.4

1.5

1.5.1

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

La cooperativa tiene ofreciaientos pnara el financianiento de este

provecto de =

- Froorama reaional de Fomento de las Cooperativas del Istmo
Centroamericano, anspiciado por la Comunidad Econdmica Enropea
(PROCOOFCH) ¥y

- Federacitén de Caias de Crédito (FEDECREDITO)

FRIMER ARO

INVERSION FIJA CAPITAL DE TOTAL PORCENTAJE DE

¢ TRABAJO ¢ ¢ APORTACION
Recursos Propios 132,000.00 0.00 132,000 14,01 %
Préstamo A74,411.40 109,369.17 703,700.97 89.9¢ %
TOTAL oL, 811,40 109,369.17 919,700.37 100 x

PROYECCIONES (colones)

ARDS | ! 3 §-13
VENTAS 715,005,90 1,072,507.%0 1,430,010.00 1,430,010.00
Productos
Sub-productos
UTILIDAD (-93,443.33) 100,202.40 320,109, 50 320,109.50
EVALUACION FINANCIERA
Punto de Equilibrio Monetario

An0 it FORCEMTAIEX

1 PUILROT.T 1535.41 %

2 R52.010.10 79.5% %

3 L LI R 54.90 X

t De la produccidn total






1.5.2 TIR (%) VAN (¢) RELACION B/C
SIN FINAHCYAMTEMTO 40.95 700,508,064 1.64
CON FINANCTIAMTEHMTO 29.77 SR2HLHEE6.57 .02
i
_ |
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FATER TN FRTAA, FRADDCTON Y i 2 0nbuCras aue ©n ELFERAN
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FRCECESQ & wUE SE ESFRELA 20NE T HL 0D

FRODUCTES SUSITITURIYNOS Y OO0k SHERMTARTIOS

FMERCATE HACTA B CUAE 0 AN BTG ROS LOS PRODIT 0%

SUBFECTANITOE

FRECTOC FArERADDS
THUELS o THICIAL REOWER T

fos

et pek bed pa bt
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e
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R Imnortacioner

1
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Nombre

Asaciacidn Cconsrativa de Aheorre. Crédito. Consumo v FProduccién
Fesguera "La Esperan: s de Santa DA bave de B oL

Ubicacién

de El Faraiso. Departamento de
eador, por la Carretera Troncal

Cantén Santa Firbara. durisdicecidco
-~

Chalatenanao a &2 biitdestros de San D:
del Norte.

Fecha de la Personeria Juridica

13 de octubre v 19729, boo o numera 4 folio 56, Libro 14 del
Registro e Inscripoicn de Asociaciunes Cocrerativas de Ahorro y Crédito
del Instituto Salvadoreno de Fomen*o Cocverativo (INSAFQCQQOR).

Namero de Acociados:

&0 asoriadon,

Poblacié6n Total que Vive en la Cooperativa

360 familiss  ciastituyen 1 puldscion de la Cooperativa Santa
Rarbaras: dentro ds zatas familizas sz encuents-an loe ogue corvesponden a los
A

asociados de la Azcciacidn Coorerative de dhorro, Créditz., Consumo vy
Froduccion Fesquer. e

W

A Eeperanza 4o Santa Bhrbara de ROLLY

Superficie

e Rng

152 manzanaz (105,23 hectéreez).

Actividades Froductivas (Extensién y Produccién)

La Cooperativa. vediva sue regursae praincipelmente & doe actividades
productivas.
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1.2

1.2.2

- Gotividad Aoy ioolas frundamentada en e} zultivo de masz

Para Cconsumo de o los szociadez. para lo cuel se siembran
T oranzanas (104,920 heotipeast de mail. s 2R asocio se

=aembrad madeitlo. arw vadi. drivol oy citrices en tierras
propred gl de Tag aediedgs v gque fTreabaian individualmente.
Estas tivrree son culiavadnasn pir la familia de los asociados.

- Poces frtesaral: Es dezarvallada en el laao Suchitlén, del
tual lToe aseciados edlracn daverzas especles de peces que son

comercializadics en estado fresce oor la Cooperativa.

Las canlidades promedio de los principales peces que se capturan
diariamente, sons 30 docenas do tilavia. 2% docznas de gquapote, 25

B~

docenas de baores 29 docenaz de morarva v 100 docenas de plateada.

EL PROBLENMA

Descripciotn

La Cooperativa "L Keparainta de Santa Bérbara”. ez una Cooperativa
DESQUera,. v SUE INOVesos térm limitadeor a las cantidedies que diariamente
PESCAN ¥ & SUS [Orecios et

Actualmente, 1o (coperatica o cueala con los implementos y equipos
necesarios para &l incremento de 1w nesca, por lo gque los ingrecos
obtenidos de la venta del producto @ 81a alranian para el mantenimiento de
los mismos, Ffactor cw limita la edpancidn de sue actividades pesqueras.

For otro lado. no se he loore o uwna comercializacidn adecuada del
producto por Lo que dnte es wendidy en Yo Cooperativa a precios bajos. 1o
cual hace que el waragen de comercistizatoon sea un beneficio de los
intermediarios v ne de la Cooperal)y s

Ee dmportarte mencionzr  ouwe el pescado provenients= del lago
artificial Suchitlan del embalse del Cevrdn Grande, o los meses de
veranoc, adquiere un mel sabor, orivinado por el tipo de algas que en
verano aumenta suv copcentracidn vy el pescadn ze alimenta de la misma.
Seain estudios det Centro de Dezaveolle FPezquerce (CEHDEFESCA)  han
demostrado la eliminecidén del mal ssabor. e puede lcarar mediante una
técnica sencilla & cual consiste mantener leos pezes vivos de wno a
cuatro dias en xona timoia lYibre de dithas 2laas antes de su vesca final.

Opciones que se FPresentan

Al ser una Locperativa de Fostanore:. 20 actividad ¢¢ ecpecializada
y por lo tamts =e timitar las operonos, zolamenle ce recomendardn los
complementos & lac sctavidades aue aclualmenle rezxlizan Zomo una solucioén
al problema.
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1.3.2

1.3.3

1.3.3.

Solucién al Froblema

Como une soivcidn al problems ze recomienda meiorar e] manejo de la
pesca en la embarcaciéon, tratar la tilapia para quitarle el mal sabor y
procesar la misma pare obtener comoe producto final el filete de tilapia
(lonja), y acgi da-le un mayor valor aagregado al producte.

EL PROYECTO Y ORJETIVOS

Descripcién del Proyecto

El  proyecte  tiene como  &c'lividacdes principales  la  captura,
tratamiento v procesade de la *ilama hagta obtener filete de tilapia. El
bagre, guapote “i1ure v moiarra seran eviccerados y las sardinas seran
salados. Estos prodacteos v sus subproducto:z seréanr luego comercializados.

Fara eslo o delerminarédn 1o reaguerimienteos minimG: necesarios en
infraestructura, macuiparia,. equipo v perscnal. Asi miemo. ¢e establecerdan

las politicas v estrategiss a seguir para la comercializacién de los
productos y suwoprocdoctos,

Objetivos del Proyecto
- Incrementar el nivel o¢ 1norezece de la Cooperativa

- Meiorar las rcanturas de oeuscado de la Couperativa por medio
del wmoitpo idénec.

- 2l adecunode t*rasiado de leos peces al centro de
vl ento
- Doefing los proceses cecersriose Je tratamients del mal sabor,
filelead'o.  evisceraie, pracecomiente de  les  pieles, vy
tratamicolo de decechns
- Establecer inversiones, costoz: ¢ ingrecos.

Componentes del Proyecto

1 Obra Civil

£1 total de oofraestructura. e de v384,.091.%0 gue incluye terrenos,
planta de tratamicrto, planta trocescdiora, rlantla de ensilale, pozo y sub-
estacidn eléctrics,
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1.3.3.2 Suministro de Maquinaria y Equipo

Fase g Copluri

30 lanchaz de fibra de vidric
S motores de & HF

Redes de mallas diferentez
Jaulas flotantes

Atarrayas

I
=

{el progr:e. de adguicicrdn de maquinaria v equipo para la fase de
capture e: pare 3 anos. ver (tadro 4.1)

Fase e Tratimiento v FProcecamiento

Mobiliario - equino de oficina
Flanta de Tratamiendo

Flanta idr Mroocesamiento

Flanta de tnziiaie

1.3.4 Beneficios y Costos Incrementales del Proyecto

1.3.4.1 Beneficios

de la Teooperative. como resultado
nroducto & comercializar. Con el
proyecte se prod oonde conder wed e tratadoe v oprecesado Yy no pescado
fresco como hast. 1a feiha =e hook

Incremerts on el nivel de inare
del aumento o 0 valor aore ade @

1.3.4.2 Costos

Camo rscutlogn de La wiscnorion del provecto. ce obtendrdn los
siguientes conton:

- Costes de 1o inversion ioiclal para la adaguisicién del equipo
Y mediuinaria necesarta para la elecucidn del proyecto.

- Cowto e las ingt laciopee jzgueridas.
- losvrewerty en les cocto: toatzles de operascidn, fijos y

2
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1.4

MATERIA PRIMA. PRODUCTOS Y SUR-PRODUCTOS G@UE SE ESPERAN PRODUCIR

MATERTA FPRIM
Homure Cientifico

Mombre Comin
- Tilapia (arctheredem £p?
- BRagre PArive =p)
{(Cichtaszome macfacunivs)v

- Moiar: .«

Tigre
ap)

- Guapote
- Sardinea thetyanas

FRODUCTOS
tiore y mojarra,

Filete de Tilapia
hagre, guapote

- Face ado e Jas eapecios
pva s e ados.
- Tardin. entera v osalada
4 cuvando exista algun

o
(a8

rescado seco-sal-dc. S& procesar
terna gue recnrrir a ecste proceso para asi

En cuanto
v oGe

excedente da orodecoidn
conservar el pescolo.

» evrzeerade, dara como sul-productoss

SUBPRODUCTOS
El procsse Jd fileteado o
12 gre se

el de tilapra.
nterecadod.

comercializard a peleteros

"as o wvizceeraz, cabezrs v oespinazc:s zerdén tratadeos en
arma de ensilaie, so venderdn a criaderee de porcinos

o para use de ferfilizante oradnico,







1.5

1.6

1.7

CANTIDADES ESPERADAS A FRODUCIR E INGRESOS POR ARNO

SRR 1 ARQ 2 ARD 3
PRODUCTO YOLUMEN  INGRESD VOLUMEN  INGRESD VOLUMEN  INGRESD
{iibras) (¢)  (libras) {¢) flibras) (¢)

- Filete de Tilapia 202,500 506,250 303,750 759,379 405,000 1,012,500
- Sardina 30,600 35,000 45,000 57,500 40,000 90,000
- Guapote tigre, mojarra y bagre 135,000 74,25¢ 202,300  11I,375 270,000 148,500
SUBPRODUCTOS

- Pieles 199,190 74,280 768,800 98,370 518,400 17,760

{uridaces) {unidades) {unidades)

- Ensilaje 101,250 50,425 151,875 75,937.50 202,500 101,250
TOTAL DE INGRESODS POR A%l 718,005 1,072,507,%0 1,430,010

Fuente: Anexo 5.8

FROCESO A QUE SE ESFERA SOMETERLOS

La tilapre deberd ser cabpturada viva., vara lueoo =sr trasladada a
la planta de trataniento (estanauss) en la gue estard el tiempo necesario
(de uno a custre ¢ars). para eliiainarle ¢l mal sabor: durante este
periodo. se havén ‘vatamientos necezarios para mantener la buena salud e
higiene de los peccex. se les proveer d e alimento concentrado, recambios
de agua y medicivas Tinalizade el trctaniento, se procederd a la captura,
luego cerdn tra-ladados a 1o pisate de procecamicento en la que se
efectuarda el proceso de fileteaoo.,

Las especie: e baore, guapole tinre v moiarra. scr é&n trasladadas
directamente del sueoto de descabaraue o 1o planta procezadora en la que

se hard el proceszc S evascerado,

En cuanto 2 .o sardinas. 22 cender i enteras, con zal.

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS Y COMPLEMENTARIOS

Se han tomano come vroducto: soztytotives, o su allo contenido de
proteinas. las rarvee de res, ooodoe o avess taebidn <e consideran

sustitutos lae carnesz vegeteles. Foa: o finss de este provicto no se han
consideradn prodestos woaplemsntaric:






1.8 MERCADO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

MERCADO HACIONAL

Los productos serd&n comercializados directamente en los‘puestos de
mayoristas y detallistas de 1la Tiendona y Mercado Central, de San
Salvador. También el venderd a mayoristas en el &rea de despacho de la

planta procesadora.

En cuanto & los sub-productos, 1la piel de tilapia,

comercializada con peleteros interesadns, y el ensilaie (visceras, cabezas
y espinains) serd comercializado con fabricantes de concentrados,
ganaderos avicultores o porcinocultores, que lo ntilizan como materia
prima pare la fahricacidén de alimentos balanceados. También puede ser

usado como abono orgénico.
1.9 PRECIOS ESPERADOS

lLos precios que se esperan a«l comercializar el producto sons

FRODUCTOR:

- Filete de Tilapia ¢ 2.50 libra

- Fescado eviscerado

(haare, quapote tiare y moiarra) ¢0.55 libra

- Sardina (entera) ¢ 1.50 libra

SUE-FRODUCTOS

- Fiel de Tilapia ¢t 0.15 por unidad

- Ensilaie de Fescado (vicceras. cabezas y

€EPLNAZOS) ¢ 0.50 libra

1.10 INVERSION INICIAL REQUERIDA

Terrenns ¢8,000.00
Fase de captura (equipos ¥ aperos de pesca). ¢141,365.00
Flanta de Ensilaie 36.000.00
Fase de tratamiento ¢119.441.40

(Infraectructura, maquinaria y equipo).

N






Frocesamiento (Infraestructura. maguinaria y eaquipo) 4336.520.00

Mobiliario v equipo de coficina. ¢4,935.00
Aperos de personal $3.750.00
Equipo de comercializacidn. ¢63,000.00
Pozo ¢30.000.00
Sub-estacién eléctrica 15,000.00
Capital de trabaio 109,.369.17
Imrevistos 18,400.00
TOTAL ¢883,780.%7

1.11 POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Los recursos para financiar las inversiones, pueden provenir de:
1- Froarama FReaional de Fomento de las cooperativas del istmo
centroamericano, auspiciado por la comunidad econdémica europea.
(FROCOUOFCAY. Su linea de crédito es aprobada por el Banco Central
de Reserva (BCR).

2- Federacién de Caias de Crédito (FEDECREDITO).

]
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2-1.1

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

Informacion General

La Cooperataive de atorro, crédito. conzumo ¥y produccidn pesquera “La
Esperanza de Sarta irbara de R.L.". =e formd con un arupo de personas
(dedicadaz & l& posca) de la Cocrerstive Santa Barbara. en Octubre de
1789.

Esta se =novontra localizada er = Cantén  Santa BRarbara,
Jurisdiccién dei araaso, Departamento de Chelotenango. a 62 kilémetros
de San Salvador pov Vi Carretera ‘vencal del bHorte.

Un buen porcentale d¢ esle orupe de personas pertenecen a la
Cooperativa "Sanla BArbarz Aarariz 3". pore con el fin de fortalecer la
actividad pesquera imaron la decicidn de asociarse a uwna Cooperativa
aparte.

Debido a que un unie de 172% plaincaron su organizaciodn la
q ! : Y

personeria juridi.a ‘i adouirieron con oclubre del misme afo, época -muy
reciente, no pozaen experiencia coec prodeclor aarecpecuario, ya que

anteriormente sélo =« trabaisba en forms individual.

Actualmente cultivan 150 aaznzan-3z (134,34 hectdreas) de maiz para
consumo de los eseciados vy disponen e 152 manzanae en total.

S0 primer: evporiencia crediticia foo o adguirids a ‘ravész de grupos

solidarios con la Federacitn de (iae: de Crédito (FEDECREDITO), por un
nonto de ¢137,500.09. utilizado par v comprar egquipo y aperos de pesca.

Esta e encuentra localizada en =1 Cantdn Santa Bérbara,Jurisdiccién
del Faraiso, Departamento de Chalatenangn, a 40 kilometros de Ban Salvador
por la Carretera Tronzal del Horte,

La Cooperati . como tal, rno poo o2 myrguna propiedsd a su nombre,
pero por haberse orioinado dentro de wns Cooperativa del Seclor Reformado
"Santa BRArbara”. qui4n es propietaris de los terrencs donde se ubicarén
las instalaciones, no ce prevee pincun probieme para la construccidn de
los mismos.

Fara el trapceorte anderna e diicone do ocalles de tierra las que
se encuentran en Gotimzxe condiciones.
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2.1.2

2.1.3

Experiencia como Productor
La Cooperstive dedica zu: ve-urzo: a doz actividades productivas:

- Aottt dd davdiecl o bgdapen b by e el cnltivo de maiz para
consvms de los mismo: wocrador. para lo cual e siembran 150
marzanas de maiz (100,21 Hegtireas). también se siembran en
asorio maicillo,. aioninly, friiol v citricos.

- Fesca Artesanal. 1a qus se dezarrolla en el lago Suchitlan,
del aue los ascclados evtraen cartidadec: de diversas especies
gon conercializados en estado fresco por la

Cooperativa.

Las cantidadez promscdic 3l dia aue ce capturan por especie son:
docenas t¢e tilapia, I5 docen:z de guapote, 2% doceras de bagre,
docenas de moravra y 100 docenae de plateada.

r3

Experiencia Crediticia

La Caoporztiva rezibe asizten
Federacién de (.35 de Crédite (FEL
tener su crédite e oavio e pairtar A

c1a crediticia por parte de 1a
FEDTTOY con la -ual ha empezado a
fe)

En lo retforovie a zervicicr, o cuentan con servicice propios, pero
por ecstar den'ro de los terranos de la Cocperativa "Sants Bdrbara de R.L."
Yy a su ver serv srecialoe de Ve o woeea, 102w de loe ziovientes servicios:

En el &res oo Dducacidn, povren une escuela ave imparte clases hasta
csexto grado.

3
(/g
—

U o porcentaie de oaseor odos pezesn viviends de sistema mixto,
construidas por anstituciones crisdiavsz para berneficiencie (Nacionales
y Extraniera:).

p I

En cuanto -« aauva ¥ eneraia, =1 agua nroviene de un pozo perforado,
para la enevrgaas roscen una sub-eztacidn eléctricea.

Fara «uvs rouniones, hey wae cata comunal.  tienen dos iglesias
evangélicas y una iglesis caldlice.

10






2.1.4

2.2

2.2.1

2.4

Asistencia Técnica

WMo se dizpons de ninouna cleze e azictencia técnica.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

El Arga en ovs funciones la fouperativa es de svelos regosoles y
aluviales, entiszcles, Fase casi s nivel ligzramente inclinada. Planicies,
valles aluviales.

El drenare mrsdominante ee dz alao pebre a buenc. Exizten algunas
dreas muy pobrement. ¢ excezivamenle drenadag,

For lo generzl eon suelos de trexturas de franco arenoso a franco
arcillosc, de liger & & moderadamante lcidoe.

Su potencial aaricola es muvy alte, laz tierrac son antas para la
agricultura intenziva v mecanizads. L.a mavoria de los suelos son adecuados
para el rieqo.

CLIMA

La temperastuv:: de la zona vare: de 24,3 - 27.4 grades centigrados,
la precipitacidn =z de 1,891 ailimetres por ano v l: humedad relativa
oscila de 55 a 70 ver rciento.

ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

En lo referecic o la oroanizecisn de gve aclividadez, poseen una
ectructura organmizativa, lo cual se vreconta en el Anexo 2.1
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, 2.5 AVALUO DE LA UNIDAD DE EXFLOTACIOM

2.6

Equipo y Aperos de Pesca:

28 Cavuces de Fibra ¢70,000.00
4 Trasmavos Sardineros ¢12,000.00
9 Atarravas Tilaperas ¢1,000.00

28 Fares de Mo . ¢840.00

19 Equipoz Tilaperos ¢31,920.00
4 Equipes Gueactercs ¢8,160.00
4 Motores Fusra de Rords ¢24,000.00

20 Chiqueros ¢440.00

30 Aguias Terer ¢180.00
4 Tapexcos $416.00

Activo Tot:! $¢148,956.00

La Cooper=ztiv: no disyonse de realstroe de sus  oaperaciones
posiblemente sea por haberse formado recientemente. Sin erxbergo, con datos
obtenidos con le: miemtres del Conzere de fdniniztracidn se ectablecid el
monto del equipo v aperos de pescas evivtentes,

ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA COOFERATIVA

INGRESQS
ESFECIE CAtiT1DAD PEECTO TOTAL
[DRC/DIA) 1) (¢)
Tilapia p 15,00 450.00
Guapote A .00 150.00
Flateada L0 L.00 200.00
800.00

Fuentes Infcraacidn properciceada ror 1 Corperativa,







COS5TOS DE FRODUCCTON

ESFECIE CANTIDAD PRECIO
ro0c/sDIA) (1)

TOTAL.
(¢)

Tllapla =0 11.00
Guapote e £ 00
Flateada 100 1,78

330.00
125.00
175.00
630.00

UTILIDAD = BN QL - o 400,00

4
=g AT 00/ Dia
o+

------

Fuente: informacidn propcrorerads »ov 1y Cocperativa,

SLLO00 AR Eles (500 disn/

o
&

e

]

1

(o]

)
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3. ESTUDIO DE MERCADO

La produccion de pescade de aguaz continentales ez el resultado de
la captura en laogous, lagunas. embalses, ricss /. la acvacultura (cria de
peces. crustdcevs v moluscos). En &1 ceso de la produccion proveniente de
lagos, lagunas, =tc. generalments ce itrata de una produccién artesanal.
Es decir, loz pe:zcadores se dedican a esta pesca como una forma de
csubsistenci«. La« distinlas zeonas e encuentran agrupadas de la siguiente
forma:

REGION I Laneg de Ghida
I ooe o e Metoaosy
Lo de Coalepegur

Laguna E1 BEopang.

FEGIOM TI Laga de Tlopaneo
Embalze del Cerrdn Grangs

REGION ITI Fre:a % de roviicmbre
Freve 19 de Septicembri
Lagnna de Apacstepesue.

FEGIOK TV Lagutia £l Jocotal
Laguua de Olamsga.

Los princip: ies lagos - laounss abszs can una extension aproximada de
15,000 hectdreas (21,200 manzanaz).

La pesca ¢ - tesenal. por coerno de aouwa, estd compuesta por el
embalse del Cerven Grande cen =1 70 nov ciento del total: siguiéndole el
Lago de Givia ron el 17 o giecte. v el resto correspondiente a la
Laguna de Metapa, Tlopango, Embales © de Moviembre, laguna de Olomega,
El Jocotal » laove« El Espino. BL dotel peszcado en éstoz cuerpos de agua
en 1787 1lend A 144860 G toneladas afteioas,

Las princinales gspeires (eplurades en Jos diferentes cuerpos de
aqua, sont: Tita.ix con el 71 prr dientor Cuapote con el 12 por cientos
Bagre con el 7 o giendle: Flateade con 21 % por ciento. Eiote con el 2
por wiento. Maiavra con el D por ventes v el 1 por ciento restante
corresponde & Ootres espelies de pelot, Tangreios Yy orus tdceos.

PRODUCTO

Los produstos gue ee obtondedr zro @) proyecto sond

Filete de Tilap s

Fescado eviccer adn thagre, quavcts yoreg vy molarva)

- Fescado entere “oon gal?

- Fescado czco-caiedo (s¢le canande hava sozedentez de produccién)

.

13
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J.1.1

Los sub-orcduslos a obtener cone
- Piel de Tilapisx
- Ensilaie de cweccadeo

(visceras, erpinaio v caberar de s oadon

La materia a atilizar ez pescado, de las especiecs:

Wombre Comin HOMERE CICKTIFICO

- Tilapia =ph

- Guapote Tigre managuense’
- Ragre

- Moiarra macrecunins?

- Sardine

Descripcién del Producto

a) Filete de pescato (Tilapia)

Fe la carne del pescade cortsda =n taiadas de forma v dimensiones
irregulares, separaids del cuerpe medionte cortes paraleleos a la columna
vertebral,

b) Fescado eviscerado,
Es el pescado il gue se le han zetraide las visceras.

c) Fescado enters (con #al)

Es el pescodo recién caplurado,  gue recibe el tratamiento
conservador de

d) Feccado cecu-sal o,

Eg el gque prus npor e) uroceso do0 preparacion, salazon 7 secado para
preservarlo.

NATURALEZA Y USOS

Naturaleza
Los pecez en animales vertobewdo: acudticoc de cangre fria,
comprendidos por przces. elasmobranouvres ~ cicléztomos.

El pescade ~ ios marizces son alimentes de qran imeoriancia para la
poblacidén por =zv allo contenido mroleice., > 12 gran polencialidad en los
recursos del mar - b 03 cuerpn: do aana.






P Yas o peoleinas, craten o gatay roticitice 2= gque confieren
= v e'ras sustancias,

sisreraz {hiaado y génadas).

Ademd s
2l pescado, ¢sle coriiene. witawines. za

las gue se onoen bean i pa baes e ey

mainterale

e

cn Amnertandde @ity b oEn e tiens 1z harina de

(4
¢
'

Vamhiér
pescade., come fuesta de orotainag e 2 liweateos halancesdoe {concentrados)
para alimentardny oamal.

3.2.2 Productos Sustitutos

Fritve Loz precdoctes vostaotado:s del) peceade, por zuw alto nivel
nroateinion sa Yo wn Ve ocaens e van o cawrne e cerdo, cavve Jde aves Yy los
huevos,

3.2.3 Productos Complementarios
Er realicd. ', Ya oreme e pevinds te cogolemsnt: con una gran

variedad de alomosbon,

3.2.4 Orientacién de fMercado

La peoduoore ded oo coato w0 o

nacicnal, wstecs teonte wn gana e
pobleacion v con e fooor gy ezos,

3.2.4.1 Mercado Interno

Todas Yas vz Je producoion on oo porp 1o
pescedo al dres: melveopolitans £l
pescado frogo =me e : de la Litevtad, Acajutla
vy E1 Triunfo. FL v totalidad ws 1ransportado a
San Salvador. do A ) A oes redizteitwide a otras aldeas
vy pueblos. Dilavizeea ts comereciooes o 108 ¢ 12 poebleor dicstintos situados
alredador de Lo cacital Ve o T Madlosdny o coppran svtre 100 y 400
Eilooramos ¢e (v ode de hego el B mdy e e by una cierta

demanda de soos Yo dares pac el e ot Temaan o et

una parte de su
t=1 volumen de

A1 oo e de T N e e St v e T Y osddae - lae Miguel, raras
cE e wg en oen o e wbe e e be e e d L yeneralmente es
adguirido den oo e Tor e ey chavis geencrar o v no en loes
puertos mismon

Y ponioads T R IR IR PR R A woc:dente de  la
Herradura., La oo T Tadte o fown e Dowr v Toim g jeisnos Yy pequenos

mardan 2 Sor ol b zele ecooode csen, Do

e o llega a la
capital todes Yoo T aE 0 s e 0T e s e s e,
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d
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B onante oot v .ntinental, se
sediman que wnoat b U 1 ' +rn San Salvador,
que  compara] e Ta preduraiin oo continental, se

e3tah)ecs aue s v e b e St =1 Zan Salvador

vioel reslto vaoe e A A R A N R

Otra « ! R

proveedores de

principales
: San Salvador
Cavvrn Grands, Se estima que
de apun: es enviada a

zone La lagune

un 20 pov cients, Ao le proclucgion deocmbeos sveer

San Balvador.

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Produccién Macional

1. n:zional y las
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Enoconclusinn, en gl periodo 1784739, 1la participacién promedio de
las especies de¢ lxs aguas continenteles en la produczcion total de pescado

oe,

nacional (aqua de mar v agua dulce) ez del 42,050,

Importaciones

Seatn el compertamiento hiztédrics las importaciones de los productos
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importado (ver Lusira 3.357Y,
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Cuadro 3.3

EL SALVADOR, IMPORTACIONES TOTALES DE PESCADO
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Proyeccion de la Oferta Macional de Fescado de Aguas Continentales

volimene: hiztdricrne do 1a

PRSP

De losz produccidén de pezcedo en aguas
continentales 3.0 durente 1 periodo 1984/1737. se derivod
mediante el método de minimoes cuadradez (ver anexo 3.3). la férmula para
proyectar la produccidén para el periedo 1°90-19792. Los resultados son los
siguientes:
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Cuadro 3.4A

VOLUMENES DE FESCADC DE AGUAS CONTINENTALES
A COMERCIALIZARSE EN SAN SALVADOR!
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Cuadro 3.9

COMSUMO AFARENTE DE FESCADO
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3.4.3

Cuadro 3.6

CONSUMO AFARENTE PERCAPITA

a0 FORLACTOH CORSUMQ CONSUMO FESCADO
(HARTTAMTE) FERCAFTTA (XTLOGRAMNS) (LIBRAS)
(lihrasg)

1980 4. 520,000 1.84 3.772.850 8.344,293
1981 N nd3.000 W75 Ha0%6.5346 8.043,.963
19862 4,635,000 1.73 3.648.547 8,026,809
1983 4. H43.000 1.59 3.184.035 7.004,877
1984 A4.707,000 ©.47 9,085,549 11,628,208
1985 4,.7458.000 4.03 8.743.748 19,235,364
1986 4.84%,000 .44 9.413,.703 11,910,147
1787 . 251,000 1.75 3.824.177 8,567,070
19@8 5,000,000 1.44 34290.315 7.239.713
1989 7,115,000 - ——— ————

Fuente: Poblacidn dato;”ﬁifﬁaﬁ.
Consuso pescado, Cuadro 3.3
y Consumo percdpita = consumo cescado/poblacide

Otro imporlante de considerar, es la preferencia del
pescado. ya que segin encuestas, un 71 por ciento prefiere pescado de mar
y un 24.5 por riento prefiere el peccado de aoua dulce®. De lo anterior se
puade calcular €l consumn de pescada de agua dulce a partir del consumo
total de pescado.

aspecta

Sequn algunos estwdios e}l consume de pescado es considerado entre
las cinco primeras opciones de alimentaciédn: su arden de importancia es:
carne de res, husvos. carne de pollo. cereales y pescado.

Exportaciones
Farte de la demanda extraniera se satisface con el nivel de las

exportaciones. las partidas arancelarias ague se consideran son las 0351
01 y 031 2.

? Estudio de fartibilidad técnicn econdaira del sistess macicnal de procesaniento v cosercializacion de productos pesqueros.
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3.4.4

En el cuadre 3.7 se consideran lac exvortaciones en libras y colones
realizadas durante el periocdo de 1980-1989. Las exportaciones en general
han tenido un ritmo decreciente en el periodo 1980-1989, pero al analizar
su comportamiento en detalle. <e observan que 1los volGmenes son
irrequlares de un afio a otro. Estos valores incluyen varias clases de
pescado, tanto de mar como de aguas continentales.

Cuadro 3.7

EL SALVADOR. EXPORTACIONES TOTALES DE PESCADO

ARO. YOLUMEM DE EXFORTACION
(LES) . VALOR
¢

1780 1,887,295 6.685,130
1981 842,221 954,610
1982 473,088 1,130,050
1783 193,303 412,070
19849 300,632 752.360
1785 715,961 1,1,418,000
1986 343.013 2,632,610
1787 977,630 8,720,758
1783 97,519 1,240,570
1289 227.348 3.373.597

Fuentes Ansario Estadistico de 13 Direccidn Gemeral de Estadistica y Censo 1980/83

Las exportaciones han sido dirigidas en primer lugar a Estados
Unidos sequido de Guatemala y Japén. Ademés existen otros paises con los
cuales se han establecido contratos comerciales.

Proyecci6én de la Demanda Nacional

El pais dispone de recurscs pesquercos. tanto continental como
marines, los que se utilizan &n las actividades de tipo artesanal e
industrial: la principal ventaia de ésla artividad es la qeneracién de
alimentos, ocupacidn y divisas.

Segun datos recabados. se establecid que la demanda percdpita de
pescado ha dieminuido entre 1780 a 1782 de 1.84 a 1.44 1lb/hab/afo (ver
Cuadro 3.6). Entre loz factorez gue han originado esta disminucidn se
menciona: deterioro del ingresce rpercidpita, incremento del precio,
preferencia por otros alimentos, poca oferta, pautas culturales, la forma
de comercializaridén y quetos del consumidor.

Es de mencionar que existen caracteristicas especificas del mercado
de pescado que limitan una amplizcidén de la demanda:

24
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- lLa naturaleza del producto. por ser altamente perecedero,
necesita de una preparacion y conservacién para no afectar su
calidad. For otro lado. al comercializarse fresco debera tener
transporte 4gil en un periodo relativamente corto.

- lLos margenes de comercializacidn son demasiado elevados por
los riesgos que conlleva la intermediacién del pescado. Segin
estudios, se estabhlece que el margen de comercializacién del
productor al consumidor final, oscilan entre el 33 y el 78 por
ciento.

- For la diversidad de especies, y 1la no uniformidad de tamaRos,
s¢ hace dificil la comercializacién.

Las provecciones de la demanda ce han efectuado a partir del cédlculo
del consumo percdpita promedio del periodo 1980-1988 y proyeccién de la
poblacién de 1790 a 19997.

El consume percdpita para €l periodo realizado ce ha estimado en
1.92 1libras por afo®, y la poblacién para 1990 ce ha calculado en
9,205,000 con una tasa anual de crecimiento 1.8 por ciento. Con base en
estos datos se determind que la demanda total en kilogramos para 1990 seré
de 9,933,600 libras y en 1999, 11,734,272 libras (ver Cuadro 3.8).

3 €l prosedio se calcult en dase al Coadro 3.3, los valeres sdzino v siniso se eliminaron, y al resto de valores se le
calenld el prosedio
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Cuadro 3.8

PROYECCION DE LA DEMANDA

ARO FOELACTON COHSUMO COHSUMO FESCADO
(habitantes) FERCAFTITA (1b)
(1b)
1990 5,205,000 1.92 9.993,600
1991 5,298,730 1.52 10,173,561
1992 5,394,000 1.92 10,356,480
1993 5,491,200 1.97 10,543,104
1994 5,590,000 1.92 10,732,800
1995 5,690,700 1.92 10,921,144
1996 5,793,000 1.92 11,122,560
1997 5,897,400 1,92 11,323,008
1998 6,000,000 1.92 11,570,000
1999 6,111,600 1.92 11,734,272

Fuente: Poblacidn Proyecciones NIPLAN 1983
Consuao Pescado Cuadro 3.3
Consuso Percdpita = Consuso Pescado/Poblacidn

AREA DE MERCADO

Tamano de Mercado

El consumo de peccado de agua dulce ectd condicionado por el precio
del pescado de mar y otras carnes sustitutas, pero principalmente esta
determinado por la preferencia de 1ns concumidores al peccado de agua
salada.

En el literal 5.5.2 se establece nue &l consumo percipita de pescado
es de 1.92 libras/atno (0.87 bilogramcs/afno) v 8i se concsidera que el 24.95
por ciento del total de pescado con=umido corresponde al pescado de agua
dulce, se establece que el consump percapita de pescado de agua dulce es
de 0.47 libras/aRo.

l.a poblacitn estimada en San Salvador para 1990 es de 1,455,000
habitantes, por lo tanto se espera que el conmumo total de pescado de aqua
dulce serd de 683,350 librac (ver Cuadro 3.9)
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Cuadro 3.9

TAMARO DE MERCADO
(Poblacién Urbana de San Salvador)

ARQ TFORLACION COHSUMO FPERCAFITA CONSUMO
(hahi tan tes) [ESCADO AGUA DULCE APARENTE

1b/hab/afo LB/ARO

1990 1.A55.,000 0.47 683,850
1991 178, 600 0.47 704,342
1992 L5403, 400 0.47 725,492
1993 1, 5a5, 500 0.47 747,253
1994 1,437 0600 0.47 769,672
1995 1,484,700 0.47 792,749
1994 1.737.300 0.47 816,531
1997 1,787,400 0.47 841,018
1994 L 100 0.47 866,257

Fuente: Poblacitn datas HlPLAN
Consuso percdpils, Ceadro 3.7 v consuse aparente = poblacién y consumo percdpita,
Demanda Insatisfecha

Debida « ave no esicten citrae estadisticas de
de San Salvador, =e

demanda en el Area
calculéd 1a demanda insaticfecha de pescado de aaua

dulce en hast «l déficit actual de oferta en el Mercado de San Salvador.

En el Coaidra 5.9 oo ectablecid gque la demanda total de pescado de
aaua dnlee ¢n B Salvador ez de SQ5,000,00 libras/anho vy si se considera

que la oferta tolal s de 39%,7

de 288.204 libras ann (ver Cuadeo H,.100.

¢5q litrassano. la demande insatisfecha seré
Sin emharnc. 1a extrapolacidon de

datos a nivei vwacional eclablece que el doficit alcanza las 1,774,473

libracs/anc.
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3.7

3.7.1

Cuadro 3.10

DEMANDA TNSATISFECHA DE PESCADO DE AGUA DULCE EN SAN SALVADOR

(1b/aRo)
SEGMENTO CORSUMO AFARENTE FROYECCION DEMANDA
DE OFERTA THSATISFECHA

1990 4AF L HEO AR5, P94 ?8R,204"
1991 704,347 390,534 314,006
1992 725,492 385,378 340,114
1993 747,053 380,470 366,833
1994 TAR LT 375,470 394,202
1995 792,749 370,504 422,245
1996 816.531 365,546 450,985
1997 841,018 340,538 480,430
1998 846,207 355,630 510,627

! Cdlculo elaborado por el orupo responsable
Fueate: Consuso Apareate, Cuadro 3.7:
Proyeccidn de Oferta, Cuadro J.44 ¥
Desanda Insatisfecha = consuao asarente - proyeccidn de oferts

PARTICIPACION DEL FROYECTO, EN LA DEMANDA GLOBRAL NACIONAL

La demanda qlabal nacional para 1790 se estima en 92.993.600 libras
de pescado. &l pmovecte a implantarse tendrd una produccién desde el
primer afn de 387,500 581.25%0. el seaundo y 735,000 1lb/afo. del tercero
en adelante entre las principales variedades a produciv (Tilapia, Bagre,
Guapote Tiqgre, Meiarra y Sardinals por 1o tanto la participacién del
provecto en la oferta nacional es de 7.3 por ciento de la demanda global
de pescado, y de un 17 por ciento de la demanda total de pescado de aquas
continentales. para el primer aido.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

Canales de Comercializacioén

En E1 Salvador existe una cadena de intermediarios que ronecta & los
productores con los consumidores. Una canlidad muy pequeiia de pescado es
vendida directasente por los pescadorecs al consumidor final: esto debido
relativamente a laz pequenas distancias de los centros de produccidn y las
zonas urhanas de consumo. La red de distribucitn existente es modesta, y
a veces simulléneamrnte overa en Jos dos niveles: mayorinta vy minorista.
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Existen diferentes tipos de mayoristas entre los mas importantes
tenemos:

1) Mayorista en Fucerto: Fxisten mayoristas que compran a companias
pesqueras, los que a su vez compran a pescadores individuales y lo venden
fresco: existen otros que compran a pescadores individuales y secan el
pescado.

2) Mayorista de la Ciudad, normalmente reciben el producto de 1los
mayoristas del puerto y se dedican exclusivamente a la venta de pescadb
fresco o seco salado. l.os mayoristas de pescado fresco. estdn concentrados
en el mercado de mavoristas la Tiendona. y segun estudios, se establece
que son B8 en total.

l.Los minoristas son de diverscs tiposs; entre los mds importantes se
tiene:

1) Los Minoricstas del Fuertc: Compran directamente a los pescadores
pero en cantidades pequenas: luego lo venden en el mismo lugar o en las
poblaciones cercanas.

2) Los Detallistas de la Ciudad: Los hay con puestos fijos en los
mercados municipales grandes; éstos reciben su provision diaria de
mayoristas de la ciudad y/6 del puerto. También existen otros minoristas
como los supermercados Y las pescaderias, que actian en forma similar.

3) El Vendedor Yiaiero: Su nGmero ecs reducido y éstos reciben el
pescado de mar de los puertos y el pescado de aqgua dulce de diversas
localidades . Estos wvendedores suministran el pescado a los minoristas,
o directamente al consumidor final en c=u domicilio. Este grupo se
caracteriza por tener csu propia unidad mévil (pick up).

Todas las zona:s de produccién envian por lo menos una parte de su
pescado a San Salvador. El1 volumen de pescado fresco proviene de La
Libertad, Acaijutla » El Triunfo.

En cuanto las especies de agua dulce. la gran mavoria ec abastecida
desde la laguna de Olcomega v el Embalse del Cerrén Grande. Los canales de
comercializacidén del pescade puede resumirse aszi:
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PRUDUCCIDNl ‘ PRODUCCION PRODUCCION
INDUSIRIRLI ARTESANAL EN ESTANQUE

iY COOPERATIVA

|
—_— ‘
ELABORACION HAYORISTA EN! ELABORACION

CONGELADO EL PUERTC SECO/SALADO

| 4
VENDEDOR |
TRANSPORTISTAL—

I

[ wavoststa en |
L sen saLvaDOR

l 1 i1 l |
]
DETALLISTA DETALLISTA !DETALLISTA DETALLISTA DETALLISTA
EXPENDIO JINSTITUCIONAL | SUPERNERC. MERCADO EN PUERTO
L_!_ PUBLICO
‘ i
COMNSUMIDOR FINAL
J
3.7.2 Margenes de Comercializacién

Los margenes de comercializacidn d=penden del canal utilizado y del
numero de intermediarios que participen en la cadena.

Los mdrgenes mds frecuentes =e muestiran en el Cuadro 3.11
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Cuadro 3.11

MARGENES DE COMERCIALIZACION

PRECIO DE COSTO PRECIO PROMEDIO  MARGEN SOBRE VENTA

POR LIBRA ¢ DE VENTA ABSOLUTO PORCENTAJE
FESCADOR 1.21 1.62 0.41 33
COOFERATIVA 1.84 2.32 0.48 26
COMERCIANTE 1.97 3.92 1.55 78

Fuente: Estwdio de Prefactibilidad Técnico Econteico del Sistera Nacional de Procesamiento y Comercializacidn de Productos
Pesqueros 1986.

Estrategia Propuesta de Comercializacién. Para la Cooperativa La
Esperanza de Santa Barbara.

La comercializacidn del filete de tilapia. serd, por los dos canales
y simultdneos, un S0 por ciento directamente al detallista (supermercados,
puestos en los mercados y pescaderiacs): el %0 por ciento restante a los
mayoristas de la Tiendona, quienes destinan unas 3000 libras mensuales
para exportarlas a Guatemala y Honduras. En el caso de sardinas vy
pescados frescos eviscerados (bagre, quapote tigre y mojarras), la
totalidad de la produccidén serd vendida a los mayoristas de la Tiendona.
La presentacién de los productos, serd en fresco y enhielado, no llevaran
ningan tipo de empaque.

El transporte se hard diariamente de la Cooperativa a San Salvador,
en un transporte cerrado, la lonia y el pescado fresco irdn en "jabas” con
hielo a fin de evitar su descomposicidén.

La politica de crédito dependerd del tipo de establecimiento, para
los supermercados y pescaderia serd 30 diass para mayoristas y detallista,
hasta un méximo de 1% dias.

Fara el cortoe plazo s¢ recomienda investiqar mdes a fondo 1los
mercados de Guatemala y Honduras. a fin de loarar un mayor margen con la
exportacién y cake la posibilidad de incrementar el volumen. al asequrar
un suministro constante.

El ensilaje de rescado sera vondido puesto en la Cooperativa, pero
con el recargo de transporte., puede ser vendido puesto en bodega del
cliente. las pielez de Tilapia, wna vez procesadas, ser&n vendidas a las
tenerias, en este caco deberdn realizarse mayor numero de pruebas, a fin
de mejorar la técnica.

En el mediano plaio, =e recomienda un estudio mas profundo del
mercado institucional (Hoteles, recstaurantes, hospitales, etc), para

a1






3.8

determinar la demanda de dicho mercado. #Ademds se deberd contemplar el
cambio de presentacién, de fresco - en hielo a congelado y empacado, a
fin de mejorar la imagen. También se deberd evaluar, la inversién en
instalaciones, maquinaria, equipo y materiales, para determinar 1la
rentabilidad del producto con la nueva presentacién.

PRECIOS

Los precios del pescado depende de factores como: La especie, hay
especies que son meior pagadas que otras: por la presentacién, el pescado
en lonja es mas carc que el pescado enteros en la época de semana santa
se incrementa la demanda de pescado y por lo tanto se incrementa el
precio; y el canal de comercializacidn utilizado también hace variar el
precio. En el Cuadro 3.12 se describen el promedio de precios por especie
durante el periodo 1779-8%.

Cuadro 3.12

FRECIOS PROMEDIO POR ESPECIE EN LA PLAZA DE
SAN SALVADOR AL FOR MAYOR DE FESCADO DE AGUAS CONTINENTALES

(COLONES/LIRRA)
ESFECIE 1935 1784 1983 1782 1981 1980 1979
BAGRE 1.51 22 1.135 1.0%9 1.05 1.00 1.04
EJOTE 1.50 1.25 1.03 0.80 - ~.= - -
GUAFOTE 2.48 1.72 2.11 1.37 -.= ~= - =
MOJARRA 0.88 1.23 1.74 1.35% 1.18 1.53 .1.08
PESCADO SECO 6.76 7.33 3.33 4.30 ~e- - ~. =

Fuentes Estudio de Factibdilidad Técnico Econémico del Sistema Nacional de Frocesasiento y Cosercializacion de Productos
Pesqueros.

El cuadro 3.12 muestra que para «l1 periodo de 1979-198%, los precios
del bagre han ido incrementdndose a excepcitn del ano de 19803 en la
especie ejote, para el periodo de 1782-178% los precios por libra se han
incrementado; el Guapcte para el periodo 1982-198%. los precios por libra
se han ido incrementando: 1a Meiarra, loe precios han sido muy variables,
pero para 198% descendieron casi un 50 por ciento del ano 1983, periodo
en el que se habia alcanzado el precic mis alto; en cuanto al pescado
seco, los precios han ido aumentando, €] precio mds alto se logré en el
ano 1983.
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8.1 Precios de Comercializacién

lLos precios esperados en la comercializacién de los productos y sub-
productos son:

PRODUCTOS:
- Filete de Tilapia $2.50/1ibra
- Pescado eviscerado

(Bagre. guapote tiare y mojarra) ¢0.55/ libra
- Pescado entero (con sal)

(sardina) ¢1.50/1ibra

SUEB-FRODUCTOS

- Fiel de Tilapia ¢0.15%/unidad
- Ensilaije de Pescado
(visceras, espinazo y cabeza) 10.50/1ihra

Rasados en precios de venta &l por mayor en los mercados de San
Salvador (ver Anexo 3.4).






q.1

4.1.1

4.1.2

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

TAMANO

Proceso de Produccién Seleccionado

El proceso de produccién seleccionado puede denominarcse como semi-

~

tecnificado, se pueden identificar 2 fases:

a) Fesca: para fines del provecto serd artesanal, mediante cayucos,
redes, con la variante que lcs pescados se mantendr&n vivos para
luego ser sometidos a la fase de tratamiento para eliminar el mal
sabor, en cstanques orn agua limpia. Donde recibirdn alimento
suplementario.

b) Frocesamiento: en la fase de procecamiento se han incluido pasos
uwtilizados tradicionalmente, como fileteado, quitado de piel, lavado
y enfriado en el caso de la Tilapiaj; eviscerado, lavado y enfriado
para las especies: bagre. guapote tigre y moiarra: y para la sardina
s6lo se concidera la limpieza vy su conservacién con sal en
recipiente & temperatura ambiente.

Como subproductos se van a ochtener las pieles de la Tilapiaj una vez
extraidas, seran procesadas con sal hasta curtirlass; por otro lado, la
cabeza, espinazo ¥y visceras serin transportadas a una piletas para
preservarlacs y asi perder la humedad. luego seré&n molidas y mezcladas para
ser vendidas comc ensilaje de pescado.

Caracteristicas de la Planta
Flanta de tratamiento de Tilapia

La planta de tratamienton de Tilapia. contard con estanques para el
tratamiento del aagua., y para el trolamiento del pescado (Tilapia). Los
estanques tendrén 7 metros de larao X 2 metros de ancho y seréan
construidos a 1 metro del nivel del suelo (19 m® por estanque).

Flanta de lMrocesamiento

Su distribucién estd plancada Laséndose en €l proceso y el tipo de
maquinaria y equipo gue esto requiere, para el cual se necesita un total
de 293.75 metros cuadrados de Area. lLa construccidén cerd de sistema
mixto, rodeado con malla de cedazo., techo de dos aguas con canal de
recoleccidén de aguas lluvias.
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fileteo y eviscerado. cuarto frio. &res de comercializacién, servicios
sanitarios v vestideros., oficina. bodega., fabrica de hielo, cuarto de
mdquinas y planta de emeroencia.

También =e conlard con una planta de tratamiento de los restos de
pescado (visceras, ecspinazo. cabeza) que se trata como ensilaje; ésto
consiste en unos pozos de cemente construidos a 1 metro del nivel del
suelo y estdn ubicados a 1.9 metros de la planta de procesamiento.

4.1.3 Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo

4.1.3.1 Equipo de Pesca

El proyecto en qeneral., constari de 30 embarcaciones de fibra de
vidrio tipo "cayuco", con motores fuera de borda de 6 hp cada embarcacidén;
estardn equipadas ron una jaula flotante ¢ chiquero, de 9.9 metros
cibicos para mantener viva a la Tilapia. Ademés, contarédn con diversos
aperos de pesca para las diferentes especies: redes aqalleras para
Tilapias, bagres, moiarras, guapote tigre: tracsmallos de malla mds
pequenos para sardinas, plateadas y eiotes: y Atarrayacs para la captura
de Tilapia en forma viva.

En el Cuadro 4.1 se describen las cantidades vy el costo unitario del

~ -

equipo requerido para leos akos 1, 2 v 3.

. La planta de procesamiento. cuenta con las dreas de recibo, &rea de

-c
)
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Cuadro 4.1
FASE DE CAPTURA
EQUIPOS Y APEROS DE PESCA, CANTIDADES, COSTOS,

An0 2 AR 0 3
EQUIPO Y APERDS DE PESCA fosto  Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo
DESCRIPCION Unitario Total Total Total
{ ¢
LANCHAS DE FIBRA DE
YIDRID (TIPD CAYUCO) 3,166.70 13 47,520.00 8 35,356.6 7 22,188.9
NOTORES DE FUERA DE
BORDA DE & hp 5.900.00 8 49,009.09 (] 29,000 3 15,000
REDES DE MALLAS
DIFERENTES (ARNADAS) 39,965.90 19,792 19,782
JAULAS FLOTANTES
PARA MANTENER PECES
BE 0.5 NETROS CUBICOS £00.00 L] 4,809.99 4 2,40 4 2,400
ATAPRAYAS 200.00 ] 1,609.00 (] 80 { 800
0TROS 960.99 1% __450
SUB-TOTAL 134,365,990 £8,765.6 §0,598.9
INPREYISTOS® (52) 7.000.00 4,000.9 3,000.0
0570 TOTAL 161,365.99 72,765.6 §3,598.9

'/ Aprozimado a la wnidad de sillar inmediata superior,
Fuente: Investiqacidn directa con proveedares

4.1.3.2

Maquinaria y Equipo de la planta de Tratamiento

En la planta de tratamiento se requerird de un compresor para darle
oxigeno al agua, &si como también de una bomba eléctrica v una bomba con
tanque de presién para bombear el auua. En el Cuadro 4.2 =e describe la

cantidad y el costo del equipo antes mencionado.

o






Cuadro

4.2

PLANTA DE TRATAMIENTO
EQUIPO, CANTIDAD, COSTO UNITARIO,

DESCRIPCION Cantidad Costo Costo Depreciacide Vida
Unitario Total Util
¢ t {aos) {aRos)
CONPRESOR (BLOWER)
DE 4 hp. 1 7,008.99 7,000.90 5 ]
BONBA ELECTRICA DE
2 HP (30 &PH) { 5,000.99 3,000.00 5 ]
BONBA CON TANQUE
DE PRESION 1 4,990.09 4,000.90 ] 5
SUR-TOTAL 16,000.00
INPREVISTOS
{3 POR CIENTO) 800.00
TOTAL 16.800.90¢
Fuente: Investigacidn directa con proveedores
4.1.3.3 Maquinaria y Equipo de la Planta Procesadora

En la planta procesadora la maquinaria y equipo a instalarse es:
y eviscerado en las que el pescado recibe la mayor

mesas para filetec
parte del procecso,

bdscula de reloi

para pesar el pescado,

carretillas

manwales para transportar el producto, planta de hielo. cuarto frio para

conservar el producto,

pescado.

molino de martilloc para triturar

Como equipa auxiliar, una planta de emergencia.

En el Cuadro

4.3 ce describe

especificaciones v costos.

la

maquinaria vy

los restos del

equipo con sus

En el Cuadro 4.4 se hace una descripcidn de los equipos menores de

procecamiento.

v
(S






Cuadro 4.3

MAQUINARIA Y EQUIPO DE LA PLANTA PROCESADORA
(especificaciones, costo unitario)

DESCRIPCION T1P0 ESPECIFICACIONES CANTIDAD  COSTO C0STO DEPRECIACION VIDA

UNITARID T0TAL (AR0S)  UTIL

¢ { Lo (AS)

Nesas para Nueble setdlico 3 metros de largo 1 1.30 4 1,100.00 L0000 711 13
fileteo y eviscerado de ancho, de acero inori-

dable

Biscula de reloj Industrial ton capacidad para 49 1b 2 200.99 400.90 10 10

Carretillas Transporte de acero inoxidable, con ) 480,00 960.9¢ 13 ]
nivales cadacidad para 150 1b c/u

Planta de hielo Refriqerador con capacidad para 30 q9/br I 35,000,900 33.000.00 1y 8

Cuarto frio Refrigerador 25 a2 ton tesperatura de -4°C, 1 70,000.00 70,000.90 13 3
ton capacidad para 6,900 1b
Planta de Generador de capacidad de 23 KVA 1 50,000.00 30,0090.90 14 10
Esergencia energia
dscula Industrial capacidad adsina de 150 Ib | 890.00 890.99 10 13
Kolino de Industrial con aotor eléctrico trifdeico 1 13,500.00  13,5000.00 13 10
nrtillo y con capacidad de 5 a 7 qq/hora
Sub Total: 173,060.00
Inorevistos
(3 por tients) 8,733.00
163,813.00

Nota: Cotizaciones obtenidas en 1a Casa Castro

! Sad] Casenques Montano. Reccpilacidn de leyes tritutarias. (ispuestos directos actwalizados con las 41timas reforsas.
1980, Casa Presidencial)

Fuente: Investigacidn del Grupo de Trabajo






Cuadro 4.4

EQUIPOS MENORES DE PROCESAMIENTO
COSTO TOTAL, DEPRECIACION. VIDA UTIL

DESCRIPCION €OST0 DEPRECIACION VIDA
TOTAL (ARDS) UTIL
¢ {afos)
CUCHILLERIA 1,500.00 0.5 1
CESTOS PLASTICOS (30) 1,350.00 0.5 |
PALAS DE FIBRA DE
VIDRIO 900.00 0.25 1
BALDES, GUACALES
PLASTICOS, ETC. 1,560.00 0,25 i
AFILADOR DE
CUCHILLOS 300.00 0.5 2
SUB-TOTAL $.150.00
IMPREVISTOS § POR CIENTO. 207.00
TOTAL 6,457.00

Fuente: Investigacion del gqruoc de trabaio

En los Cuadreos 4.5, 4.6 vy 4.7 c=e describen los equipos necesarios
en el A4rea de comercializacidn, &rea administrativa y en el 4rea de
higiene para laborsr en la planta.

Cuadro 4.5

EQUIPOS DE COMERCIALIZACION
(CANTIDAD, COSTO TOTAL, DEPRECIACION Y VIDA UTIL)

DESCRIFCION CANTIDAD COsTO DEFRECIACION VIDA

TOTAL (ANGS) UTIL
¢ (ARNOS)

FICK-UP DE

2 TOMELADAS 1 40,009.00 3 8

IMFREVISTOS

(S FOR CIENTO) 3.000.00

TOTAL 63,000,000

Fuentes Investiqacion del Grupo de Trabajo






Cuadro 4.6

EQUIPOS DE OFICINA
(DESCRIPCION, CANTIDAD. COSTO TOTAL. DEPRECIACION

VIDA UTIL)
DESCRIPCION CANTIDAD CO5T0 TOTAL DEPRECIACION viDa
L {ANDS) utIL
(AROS)
ESCRITORIOS CON
5US SILLAS 4 2,600,090 3 10
ARCHIVO 1 809,00 8 10
CONTOMETROS 2 1,060.00 8 10
CALCULADORAS 2 300.00 g 10
SUB-TOTAL 4,700.00
IMPREVISTOS {5 POR CIENTOD) 223.00
TOTAL 4,935.00
Fuente: Investigacids del grupo de trabajo
Cuadro 4.7

APEROS DE PERSONAL
(DESCRIPCION, CANTIDAD, COSTO UNITARIO Y COSTO TOTAL)

DESCRIFCION CANTIDAD
GUANTES S0
ROTAS 50

GABACHA

CosT0
UNIDAD

L

COSTO
TOTAL

5.00
40.09
20.00
TOTAL

25
2,00

1,50

3.750.00

Se Dan calculado para 25 cperarios; los quantes y botas se dardn 2 pares por aso por persona y las gahachas serdn

3 por ano por persona.

Fuente: Investigacidn del grupo de trabajo

Capacidad Real Determinada

La capacidad de la planta

de procesamiento ectd determinada en
funcidn de su produicidn v la capacidad de cada una de sus fTaces.

En cuanto & recursos pesqueros en el cuerpo de agua no se reportan

que haya limitante & la captura de
decir 810,000 libras al ano, a partir del tercer awno.

700 libras diarias de Tilapia, es
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4.1.5

4.2

4.2.1

4.2.2

La capacidad diaria por embarcacidén. se estima en 90 libras de
Tilapia., 20 lihbras de csardina v 69 libracs de otrac especies. E1 total de
embarcaciones es de 15 el primer afo y se incrementard a 30 el tercer atno.
For lo tanto la capacidad diaria total de pesca serd 1,350 libras de
Tilapia., lo que siagnifica 405,000 libras de Tilapia al anfo. E1l volumen
anual en las otras especies ser4: 90,000 libras de sardina, 270,000 libras
de bagre, gquapote tigre y moiarra. el primer afo; 810,000 libras de
Tilapias 180,000 libras de sardinas 540,000 libras de otras especies del
tercero en adelante.

Los estanques de tratamiento. tendrdn una capacidad de 1960 Tilapias
por estanque por 4 estanques, la capacidad de tratamiento serd de 5,880
Tilapias por cada dos dias.

La planta de proceso se ha disefado para procecar 3840 lbs. por dia
de Tilapia y obtener una produccidén diaria de lonia de 2880 libras. En
lo referente a las otras especies, en sardina se tendrd una capacidad de
pesca de 679 libras, lo que totalmente serd procesada, también se incluye
900 libras de otras especies, les que serin evisceradas.

Flexibilidad de Expansiones

El incremento de la produccion del proyecto estard en funcién de la
ampliacién de capacidad en sus dictintas fasecs. Fero es importante
mencionar como un factor bAsico la capacidad de produccién del cuerpo de
agua, por lo que =e dehbe asegurar que la pesca no supere el nivel maximo
sostenible, que para el caso de las especies seleccionadas, dificilmente
cse lograran los volimenes que afecten las poblaciones de las mismas, lo
anterior estd basado en declaraciones de técnicos y funcionarios del
Centro de Desarrcllo Fesquero (CEMDEFESCA).

JUSTIFICACION DEL TAMARO

Demanda que se Piensa Cubrir

Segun estimaciones de mercado, la demanda potencial de pescado de
agua dulce en 5an Salvador, es de 683.8%0 libras anuales, y el consumo
actual es de 308,000 libras, por lo que la demanda insatisfecha es de
375,850 libras. E! proyecto pretenderd abastecer un 77 por ciento de la
demanda insatisfeclia (ver Cuadro 3.72)V.

Disponibilidad Sequra de Suministro
El cuerpo de w«oua a explotar no presenta limitaciones en cuanto a

las producciones a obtener, tantoc pacadas (sin proyecto), como futuras
(incluyendo el prorecto).

11






I 4.2.3
I 3.2.4
I 4.2.5

Sequn estimaciones de CEMDEFESCH, reportan que el embalse del Cerrén
Grande, alberga un promedio de 62,570,000 Tilapias y segin conocedores
estas poblaciones pueden elevarse hasta 135,000,000. For lo que el nivel
de extracciéon del proyecto representa un 1.3 por ciento de la poblacién
en un anoc.

Actualmente ¢! Centro de DPecarrollo Fesquero (CENDEFESCA), realiza
un programa de repcblacién de peces en aguas continentales; en el caso de
la Tilapia no exicste ningin problema ya que es un tipo de pescado muy
prolifero, lo que indica que sus producciones son altas.

Escala Minima Requerida para el Proyecto y la Tecnologia Disponible

El tipo de proceso es semi-tecnificado. Mo se conoce informacidn
sobre la escala minima rentable para ecte tipo de proyectos, por lo tanto
para el tamado del proyecte propuesto, no cse puede realizar wuna
comparacion con el tama®fo minimo rentable.

No obstante, el hecho de que el prorecto es sumamente rentable desde
su inicio, indicaria que estd muy por encima del tamano minimo que fuera
posible establecer.

Recursos Econémicos Disponibles

Fara poder eiecutar el proyecto. la Cooperativa planifica solicitar
el financiamiento a cualquiera de las siquientes fuentes:

- Frcograma Regional de Fomento de las Cooperativas del Istmo
CEntroamsvricano awspiciado por la Comunidad Econdmica Europea
(FROCONFCA).  Su linea de crédito es aprobada por el BRanco
Central de Reserwva (BCF)Y,

- Federzcidn de Caias de Crédite (FEDECREDITO) v

La Organizacién Necesaria para Implementar y Operar el Proyecto

Fara la organizacidn de la etapa de operacidn del prouyecto, se han
considerado los csiquientes nivelec jerirguicos:

- La gerencia donde se encuentra ubicado el Gerente General, el
departamento de pesca vy tratamicnto tendrd un sélo Jjefe,
(pesca vy tratamiento), » en el departamento de produccién y
comercializaciédn también <&lc se contard con un sélo iefe
(iefe de produccién y comercializacioén). Ademds cada
departarento contard con sus respectivas secciones.

- El Gerente General dependerd directamente del Conseio de
Adminictracidn de la Cooperativa. :
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En el fAnexo 4.7, se presenta la estructura orodnica/funcional, y las
diferentes funcicnes para cada uno de lce puestos.

Los requerimientos humanos en las fases de captura, tratamiento y
procesamiento son:

Fase de Captura:
- 30 pescadoures

- 30 ayudantes de pesca.

Fase de Tratamiento:

- 2 encargados de tratamiento.

Fase de Frocesamiento:
- 16 operarios encargados del wroceso de fileteado y eviscerado.

- 1 encargado de la comercializacidn.

3]

encarnados de limpieza.
- 1 motorista.

- 1 encarozxdo de mantenimientc vy de la planta de hielo.

El requerimiento de personal en e] Areca Administrativa, es:
- 1 Secretaria
- 1 Auditor Externo (contratade solo a medio tiempo)
- 1 Contadar (contratado zolo a medio tiempo)

- 1 Vigilantie.

4.3 DISERD FISICO

4.3.1 Proceso de Produccién.

Se presenta un diagrama de fluio de las actividades principales y
sus secuencias respectivas,
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PROCESO DE PRODUCCION
( CAPTURA , TRATAMIENTO, PROCESAMIENTO )

ARDINA CAPTURA 0E QUAPOTE TiORE
A PESADO
PESADO PECES ESAD MOJARRA .
N
COLOCAR TRATAMIENTO OF€]
sAL TILAPIA EVISCERADO
PESADO
PROCESO DE
SUB - PRO L]
oucTo FILETEADO .
VISCERAS
PIEL DE TILAPIA CABEZAS VY
ESPINAZO
COLOCAR TRATAMIENTO
SAL DE ENSILAJE
LAVADO
ENF RIAMIENTO
(Ml |
A
PESADO
J [l |
A 2
DESPACHO
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4.3.2 Descripcién de los Procesos de Captura, tratamiento y procesaamiento.
Caracteristicas de la Tilapia y Peces del Area

La Tilapia es el producto pesquero que mids se captura en este
reservorio: sin embargo, el precio y el mercadc de la Tilapia se ve
arandemente afectado por el fendémeno de mal sabor, el cual es dado por
algas cenofitas o verde azuladas y por cantidad excesiva de nutrientes
compuestos por nitratos. La proliferarién de algas verdes azules
consumidas por peces omnivoros o plancténidos, hace que éctos peces
acumulen en sus misculos y en sus visceras varios compuestos., uno de los
cuales es las gecemina que es unu de los principales en dar el csabor a
lodo y tierra.

La Tilapia v la Moiarra en este Laac de Suchitlén adolece de ecste
problema, ¥y & pesar de gque sus poblacionezs son abundantes y sus capturas
son 6ptimas por los pescadores., €l problema de comercializacidn ce
agudiza, sobre todo, en la época seca. En éste periodo el lago contiene
mas algas verde arules, y por ende, ics peces adquieren un mal sabor muy
marcado en esta ¢poca, al arado ¢ue la demanda de pescado disminuye Yy
afecta el precicvc. ke de mencionar aue en esta temporada el mercado de
pescado a nivel centroamericano,. tiene la mayor demanda y por ende el
meior precio aprovecha la oportunidad de comercializacidn que =e tienen.

El problema del mal sabor no e da en peces depredadores como el
Guapote Tiqre v la Sardina: por 1o tanto en ecstas ecpecies no se tiene

ningin prablews en Ta comercialicacidn.
4.3.2.1 Captura (pesca)
En orelacive « la Tidapias 1 =6 prsee la tecnolooia para suprimir

el mal sabor &n e:'vs peces: sin cpbargo pera aplicar esta tecnolooia, el
pescador deberid lraer a la planta de tralamiento o csea al punto de
desembarque., loz peces en une condicién fisica muy buena. es decir, los
peces deben de llengar vivos. For lo que, =& aareqa al equipo de
navegacién, una jsula flotante o chiquere de medio metro cibice, el cual
serd capaz de zcstoner 29 libracs Jdr Tilapia, que es =1 promedio de captura
de cada embarcacidn.

En cuanto 2 Mojarras v Gnapcts Tiare, se ha calculade en base a
entrevistas y encunstas a pescadores de la reoién. que los pescadores que
se dedican a esta: ospecres, capturan un promedio de 5 docenas por dia.

Los pescadores que se dedican & la captura de sardina y eiote,
capturan un promedio de 20 libras por dia con la embarcacidn.

a5
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Del total de yescadores, el %0 por ciento cse dedica a la pesca de
Tilapia, el 34 por ciento se dedica a la pesca de Guapote y Moiarras el
16 por ciento se dedica a la pesca de cardina, plateada y Ejotes, es decir
a peces pequenos. Lous volumenes de pesca por embarcacién y especie son
promedios

De acuerdc a estadisticas de la zona y entrevicstas con 1los
pescadores, casi el 90 por ciento del tiempo en el aho se dedican al
pesca, Yy esto significa que utilizan 309 dias al afo en sus labores de
pesca.

4.3.2.2 . Proceso de Tratamiento

Esta fase o proceso serd exclusivamente para la Tilapia. Después
que el pescador ha lleqado al puerto de desembarque con locs peces vivos
en la jaula flotante o chiquero, serdn recibidos por un encargado de la
planta de tratamiento a loe que les hard una inspeccidén y se aceptaran
para el tratamiento solamente los que se wvean en una condicién de salud
adecuada.

Decspués de esta fase los peces zerdn llevados en cubetas pldsticas

a los estangues de tratamiento. En los estanques de tratamiento se podrdn

sembrar a razén de 209 a 300 peces por metro cubico. Cada estanque tiene

un contenido de agua de 10 metros cibicos debido a que sus dimensiones son
ie]

las siguientes: 7 metros de largo, 2 metros de ancho y de altura 0.7
metros.

Una vez sembrados los estanques ron los pecees recibidos, se aqregara
al agqua, una cantidad de =al que alcance una salinidad de 4 por ciento,
ademds se aplicard agentec antibidticoe como formalina al 19 por cientos
yodo a 1 parte por millén (ppm): v terramicina a 10 partes por millén
(ppm). .

Este tratamientc ce mantendrd solamente por 24 horacs y los peces que
sobrevivan a este tratamiento, seré&n pasados a ctro estanque en donde se
tendrd aqua completamente limpia y donde se continuard el tratamiento
durante el tiempo necesario para quitar el mal sabor. El mAximo requerido
para quitar este mal sabor, serd de 4 diac decpués de desembarcado el
producto, sin embargo, este periado se acortaré debido a que la intensidad
de algas y de mal sahor varia seqgan 1a época del aRo.

En este estangnue de tratamiento, e dard alimento a los peces a base
de harinas o alimento peletizzdo. dependiendc del costo de tales
alimentos, el alimentc serd principalmenie una meicla de harina de maiz
o maicillo, con una mezcla de harina de sova y un atrayente de aceite de
pescado, harina de crustéceo, de pececado o harina de carne y hueso; de tal
forma que el alimento tenga un conteniden protéico de 20 por ciento. En
estos estanques tambidn se hard un recambic diario de agus del 50 al 100
por ciento seqin sea necesario.

£
S






C T T - W .

Ecte recambio <= determinard por medio de pruebas de nitritos vy
amoniaco, los cuales se determinardn diariamente con equipo HAC MOD. FF1
o FF2.

Los estanques estdn también  ahastecidos de  aire comprimido
proveniente de un compresor de baja prezidén y alto volumen (blower)s por
lo tanto los ecstanques se mantendrdn a niveles de saturacidn de oxigeno.

Los peces en tratamiento <erdn probados por el encargado de
tratamiento para ver en cuanto tiempo la captura de un dia estd lista para
ser procesada, una ver dada la decisién de que los peces han sido
liberados del mal cabor, pasardn & la siguiente fase que es el
procesamiento.

El peco promedio por Tilapia ez de 2.5 libras con un rendimiento
del S0 por cientc de carne.

4.3.2.3 Procesamiento

Esta fase incluye la Tilapia aue deberd cer pasada toda por la fase
de tratamiento para cuvitarle el mal saber, y los otros peces se venden en
forma natural, como con: El Guapnte Tigre. la Moiarra, el Ragre y la
Sardina.

En cuanto a lcs peces como la Tilapia, s sequiri el proceso de
fileteado; del filetcado se tendrdn como sub productoz las pieles y el
resto de visceras, espinato, caheza, :erd usado como ensilaie para obtener
un producto rico en proteinas y calcio. que podrd ser utilizado por los

porcinocultores naciconales, o también como fertilizante organico alto en
nitrégeno.

Ademds del prucecso de filetcado, =z=e tiene también el proceso de
eviscerado para laz especiesz de Ragre, Guapote Tigre y Moiarra,estos
productos se venderdn frescos v helados.

El proceso importante también,., es el de =alazén o salmuera de la
produccién de plateada y sardina, =1 cual =élo necesita el interfoliar
capas de sardina con capas de sal.

De esta forma =e comercializs ecte producto, y se considera que no
necesita una meior tecnolonia, va aue e= sencilla, eficiente y bien
aceptada. Este producto =e vende en salmuera. en canastes protegidos por
plasticos y papel.

El proceso de fileteado se efectuard de la csiquiente manera: una vez
se ha determinadoe que la Tilapia ecst4 libre de mal sabor, pasard en forma
directa ¥y baio un sol!c proceso de resado, a la planta de procesamiento y
a las mesas de filel-ado, en estas mesas, por medio de cuchilleria y de
un procedimiento <cencille. se separardn las dns partes laterales
musculosas del pescado: lueqo se separard la piel del filete y se colocard

en recipientes ubicadoes en las maecas de trahajio.
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Cada mesa de trabaio concstard de 4 fileteadores y se tendrd un
méximo de 2 mesas, lc que se considera suficiente para la cantidad a ser
procesado y capturada.

Del proceso en las mesas de fileteado, ce obtendrd el filete, el
cual serd recogido y ze llevard & una pila de lavado. Finalizado este
lavado con aqua limpia, se pasard a cectas plAsticas en donde ce
interfoliard uwna capa de filetes con una capa de hielo y se llevaréd al
cuarto frio en el que se esperard el momento de la venta.

De este proceso y de las tilapirs de mavor tamafo se obtienen como
csubproductos las pieles, las que tamhién ce recogerdn y se pacsarédn a otra
tina de lavado. Despuécs de finalizado este lavado con agua limpia, cada
piel se salard a ra:ién del 50 por ciento de =al, en relacién a 1 por
ciento de pieles: éctas pieles deberdn ir con las escamas intactas. sin
heridas y con la menor cantidad posible de carne.

Una vez saladas estas pieles. c¢e guardaran en forma natural a la
posicion que tienen en el pez, en caietas pldsticas o cectas pldsticas.
Se mantendrdn en un cuarto con somlira o en el cuarto de frio. HNo es
necesario tener una conservacidén ecpecial para ecstas pieles para el
momento de la comercializacidn.

Las pieles serdn pasadas lueao por un proceso de curtiembhre, en esta
empresa o en otra, para su industrializacidn.

El otro subproducto que e obtiene del proceco de fileteado son las
visceras, restos de carne v reszlos ¢seoz de vertebras y cabeza. Estos se
recogerdn y ce pasardn directamente a las riletas de tratamiento de
ensilajie en las que dezpués de una semana. cuando el producto haya perdido
la humedad y se a molido en un molino de martillo y ya preparado ce podré&
sacar a la venta para consume animal o fertilizantes organicos.

En cuanto a pecee como Guapote Tiare, Mojarra y Raares, serdn
vendidos en forma natural, evizscerado: sclamenie.

Después de haber sido razcibidos en «1 punto de desembarque seréan
llevados directamente a la planta de procezamienlo y pasarén a las mesas
de eviscerado (para lo cual cze han conciderado 2 mesas con 4 operarios
cada una), para la evisceracidn y un lavado en la tina con agua limpia y

pasaran al cuvarto frio de mantenimiento para su posterior
comercializacién.

En cuanto a la sardina v a la plateada, seri recibida en el punto
de desembarque pezidndose en el instanle para posteriormente lavarlo en
agua limpia y luego <o procederd a =alarle en calmuera a razén del 30 por
ciento de sal en relacién al peso. Se ceolocardn en canastos en los que
se aplicard una capa de sardina, una capa de sal, y asi sucesivamente se
cerrardan los canastos con plédstico v papel. v se esperard su venta.
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Disefio de Planta de Tratamiento de Tilapia y Planta Procesadora de
Pescado.

Se precenta a rontinuacién un diagrama, indicando la ubicacién de
la planta de tratamiento de Tilapia. la planta de procesamiento de pescado
y de las piletas de tratamiento de ensilaie de restos de pecscado, con las
respectivas Areass y dimensiones de cada una.
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4.3.4 ' Diagramas de Recorrido

En los Diaagramas de Recorridu, sc presentan las etapas del proceso
productivo y sus secuencias respectivac.

Se presenta por separado el recorrido que llevan los procesos de los

productos (tratamiento y fileteado, eviscerado y peccado frecsco) y el de
los subproductos (piel de Tilapia y encilaie).-
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3.4

4.4.1

4.4.2

INVERSION REQUERIDA

La inver=sidn reaguerida en instalaciones y maquinaria o equipo es de
¢806,.411.40.

Instalaciones

l.as instalaciones aue ce requieren en el proyecto son: oficinacs,
planta de procesamiento, planta de tratamiento, planta de ensilaie, pozo
y una sub-estacidén eléctrica.

El total de inversién en las instalaciones (infraestructura). es de
$386,291.40; =e precenta en el Cuadro 4.8, su descripcidn y el costo por
cada uno.

Cuadro 4.8
INVERSION DE LA INFRAESTRUCTURA
(colones)
DESCRIFCION COSTO
TOTAL
¢
TERRENQ 8,000.00
QFICINAS Y FPLANTA
DE FROCESAMIENTO 176,250.00
FLANTA DE TRATH -
MIENTO (ESTAHQUES) 102.641.40
FPLANTA DE ENSILAJE
(FILETAS) 36,000.00
POZO (FOR FPUNTERA) 30,000.00
SUBR-ESTACION
ELECTRICA 15,000.00
Sub-Total 367.891.40
TMFREVISTOS
(5 FOF CIENTO) 18,400.07
TOTAL $386,.291.49

Fueate: Elaborado en base al Anexo 4.1

Maquinaria y Equipo

La Inversidn de Maquinaria y Egquipo, se ha determinado en cada una
de las diferentes facoes.
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£l total de inversidén para £l ano 1 es de ¢420,120.00, para el ano
2 de ¢72,76%.60 y para el tercer ano de ¢63,9598.%.

RURRO ANO 1 ANO 2 AT0 3

Captura ¢141,365 §72,765.60 $63,598.90
Tratamiento 16.800 0.900 0.00
Frocesamiento 190,279 0.00 0.00

(incluye equipos
menores de proceso)

Comercializacidén 63,000 0.00 0.00
Oficina 4,935 0.00 0.00
Aperos de perszonal 3.75%0

TOTAL 429,120 72,765.60 63,598.90

Fn los cuadros 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.3, 4.6, 4.7 se detalla 1la
descripciéon de la maquinaria y equipo para cada una de las fases, con las
cantidades requeridas y su costo.

4.4.3 Costos de Operacién

4.4.3.1 Materiales Directos
En el Cuadro 4.9 sc precsenta la descripcién de materiales directos
y el costo anual de cada uno de ellos. Las cantidades necesarias, las
unidades y el costo por cada unidad se presenta en el Anexo 4.Z2.

Cuadro 4.9

MATERIALES DIRECTOS Y SU COSTO ANUAL

NATERIALES COSTO A