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P r e s e n t a c

1IICA es una institucién que ha estado al servicio de la agricultu-

ra de las Américas durante 55 afios. Su misién es “proveer servi-

cios de cooperacion para estimular y promover el desarrollo de la
agricultura y el bienestar rural , asi como fortalecer y facilitar el dialo-
go interamericano. La primera tarea aspira a apoyar a sus Estados Miem-
bros en la consecucién del desarrollo sostenible de la agricultura y el
medio rural; la segunda ubica este desarrollo en el contexto de la inte-
gracion de las Américas.” Su accion es enriquecida por las relaciones ex-
tensas que mantiene con una gran cantidad de organismos, entidades e
instituciones piblicas y privadas de sus paises miembros y con otras
agencias internacionales.

Ademais de la cooperacion técnica que proporciona directamente a sus
Estados Miembros a través de una amplia serie de programas, proyectos
y otros instrumentos de cooperacion, el IICA contribuye a potenciar las
capacidades de otras instituciones y redes que realizan importantes la-
bores en el hemisferio en el campo de la agricultura, por medio de con-
tribuciones humanas, técnicas, financieras, administrativas y materiales.
Cada vez mas se compenetra con las instituciones nacionales y regiona-
les de las Américas, en una sinergia de recursos técnicos y humanos que
potencia tanto sus propias capacidades como las de dichas instituciones.
Trabajando de hombro a hombro con un sinnimero de aliados con me-
tas similares, el IICA avanza en lograr su mision.

Como institucién de los paises, el IICA esti llamado cada vez mas a fa-
cilitar y articular la cooperacién técnica y los esfuerzos que éstos desa-
rrollan, dadas las oportunidades que brinda su infraestructura fisica y
humana en 34 Estados Miembros y a la vision hemisférica que ha desa-
rrollado con base en sus experiencias, en las de cada pais y en sus esfuer-
zos de integracion. Ademas, por su gran capacidad de convocatoria, el
Instituto frecuentemente sirve como un foro que retine a los lideres de
la agricultura y a otros importantes actores de ésta, fomentando, de esa
manera, la discusién a nivel nacional, regional y hemisférico de nuevos
conceptos y la apertura de nuevos senderos para el quehacer de la agri-
cultura.

En ese sentido, el evento culminante de 1997 fue la realizacién de la No-
vena Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de la Agricultura
(JIA), 6rgano superior del IICA, celebrada en Santiago de Chile. El le-
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ma de la reunién, Unidos por la Agricultura de las Américas, impulsé el
intercambio de experiencias entre las 34 delegaciones que representa-
ron a los ministerios de agricultura de las cinco regiones del hemisferio:
Andina, Caribe, Central, Norte y Sur. También estuvieron presentes fun-
cionarios de 30 organismos internacionales, representantes de 80 insti-
tuciones privadas de agroempresarios, asi como profesionales y técnicos
del campo agropecuario de las Américas, académicos, diplomaticos y
otras autoridades de los gobiernos.

En la reunién se hizo hincapié en que la agricultura debe ajustarse a los
nuevos tiempos, satisfacer la demanda interna de alimentos, desarrollar
acciones estratégicas para abastecer mercados regionales, fortalecer la
integracién comercial y el desarrollo tecnolégico, y colaborar en la re-
solucién de problemas sociales, especialmente de los habitantes de las
areas rurales. En este contexto, los ministros de agricultura coincidie-
ron en que la cooperacién técnica que brinda el IICA es de gran rele-
vancia para lograr lo anterior y fomentar el transito hacia el nuevo mi-
lenio, y que el Instituto, con base en la gran experiencia acumulada en
55 anos de vida institucional, debe continuar construyendo su futuro
con la participacién y apoyo de sus 34 Estados Miembros.

El Segundo Foro Ministerial “La Agricultura de las Américas de Cara al
Siglo XXI: Sus Retos y Oportunidades” se celebré paralelamente a la
Novena JIA, en el marco del cual se realizaron tres talleres para analizar
la actual situacién de la agricultura en el hemisferio y presentar reflexio-
nes sobre temas que tendran impacto en el futuro, desde las perspecti-
vas de los ministerios de agricultura, de la empresa privada y de los or-
ganismos internacionales.

En el ambito del Taller de los Ministros de Agricultura, por medio de la
formulacién de diez recomendaciones, se acordaron los principales te-
mas para conformar la Agenda Interamericana de Cooperacién en apo-
yo a la formulacién de estrategias nacionales para el desarrollo de la
agricultura y el medio rural: el reposicionamiento de la agricultura en
relacién con la nueva “institucionalidad” definida en las cumbres de
Presidentes, el fomento a la capacitacion para el analisis de los impactos
de la apertura y la liberalizacién en el marco de la OMC* y del ALCA, el
apoyo a la capacitacion en materia de normas de origen, calidad y aspec-
tos fitosanitarios, el desarrollo de sistemas para la innovacién tecnologi-
cay la extension agricola, el diseno de propuestas de politicas con énfa-

*Las siglas aparecen desarrolladas en la correspondiente seccion al final de este informe.
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sis en equidad, género, familia rural y seguridad alimentaria, y el mane-
jo de los recursos naturales y el desarrollo sostenible, con especial aten-
cién a aspectos relativos a los recursos agua y suelo.

Las discusiones del Taller de los Organismos Internacionales giraron en
torno a los procesos de transformacion institucional para adecuarse a
los cambios econémicos y sociales, a los desafios que surgen de las nue-
vas demandas de los usuarios, a la participaciéon de los receptores de su
cooperacién en la elaboracién y ejecucién de sus proyectos de asisten-
cia técnica, a la apertura de espacios mediante la cooperacién intera-
gencial en ambitos tematicos concretos, y a la importancia de las expe-
riencias de cooperacién con el sector privado, ONGs e instancias guber-
namentales regionales y locales. Los organismos reconocieron que es
necesario reforzar los mecanismos y canales interinstitucionales de coo-
peracion, para lo cual propusieron la creacién de grupos de trabajo que
promuevan el diadlogo y el intercambio en dreas tematicas relevantes pa-
ra incrementar la eficiencia de su accién.

En el Taller Agroempresarial se formularon importantes recomendacio-
nes, dentro de las cuales sobresalieron las siguientes: solicitar al IICA
que adopte como lineamiento estratégico y programatico de su nuevo
Plan de Mediano Plazo 1998-2002 el fomento a la cooperacion técnica a
las organizaciones del sector privado agropecuario; instituir un Comité
Consultivo Agroempresarial que asesore a los 6rganos directivos del Ins-
tituto respecto del apoyo que brinda a las organizaciones agroempresa-
riales; instruir al IICA para que coadyuve en los esfuerzos del sector pri-
vado para el establecimiento de una red interamericana agroempresa-
rial como instrumento para promover la cooperacion horizontal en el
sector; facilitar el acercamiento entre el Estado y la sociedad civil; y faci-
litar las tareas del Grupo de Trabajo establecido para elaborar la pro-
puesta sobre la red de organizaciones agroempresariales.

Los resultados logrados en los tres talleres hicieron de la Novena JIA
una excelente oportunidad para consolidar un gran ideal: articular e
institucionalizar una alianza estrategica interamericana orientada a im-
pulsar la transformacién y la dinamizacion de la agricultura, a la luz de
la realidad y las exigencias de los nuevos tiempos; y dentro de este con-
texto, trabajar conjuntamente para revalorar y reposicionar la agricultu-
ra como elemento fundamental de nuestras sociedades y componente
vital de las economias nacionales, regionales y mundial.
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BIODIVERSIDAD, RECURSOS GENETICOS
Y AGRICULTURA EN LAS AMERICAS

esde sus origenes, el IICA consideré de gran relevancia para

la agricultura el tema de la biodiversidad y los recursos gené-
ticos, lo que se refleja en el establecimiento desde los aios cuaren-
tas de importantes colecciones de germoplasma que contribuyeron
sustancialmente al desarrollo de la agricultura hemisférica. Mas re-
cientemente, en respuesta a una resolucion emitida por la Junta In-
teramericana de Agricultura en 1995 y dirigida a la conservacion del
material genético de las Américas, el Instituto ha impulsado la coor-
dinacién de esfuerzos entre diversos actores orientados a la conser-
vacion y uso racional de los recursos genéticos, asi como la toma de
conciencia sobre el valor que encierra el enorme capital biolégico-
genético del hemisferio americano para el desarrollo de la agricul-
tura y para la seguridad alimentaria.

valor estratégico de la biodiversidad y los recursos genéticos para el desa-
rrollo sostenible de la agricultura se enfoca desde diferentes angulos. Por un
lado, el buen o mal manejo de la biodiversidad afecta miltiples aspectos re-
lacionados con la agricultura, tales como la cantidad, disponibilidad y cali-
dad del agua; la conservacién de los suelos; la dinamica de las poblaciones
de insectos benéficos (polinizadores, depredadores y otros); la captura de
COs; y la estabilidad del clima. Por otro lado, las modalidades de las pract-
cas agricolas, segin el enfoque utilizado, afectan positiva o negativamente la
diversidad biolégica y, por ende, el balance ecolégico.

La biodiversidad y los recursos genéticos que de ésta se derivan representan
el fundamento de la agricultura, ya que constituyen la materia prima de la ac-
tividad agricola y, por consiguiente, de la investigacién relacionada. Gracias a
la utilizacion de germoplasma vegetal y animal, tanto nativo como exético, los
programas de mejoramiento vegetal y diversificacién agricola, han logrado
reducir el déficit de alimentos, ya que se han elevado los rendimientos de los
cultivos, se ha ampliado la gama de rubros agricolas a través de la diversifica-
cién, se ha logrado adecuar la agricultura a diferentes condiciones ambienta-
les y restricciones biéticas y abiéticas, y se ha mejorado la calidad en términos
de la demanda del consumidor. En la actualidad, gracias a las nuevas biotec-
nologias, se ha ampliado el espectro de utilizacién de los recursos genéticos
mas alla del intercambio de genes dentro de una misma especie, pues se ha
logrado la realizacion de intercambios genéticos entre especies de diferentes
reinos; por ejemplo, la secuencia genética responsable de un anticongelante
natural que se halla en un pez se ha incorporado en especies vegetales.
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valor econémico de la biodiversidad y de los recursos fitogenéticos ha si-
do subestimado. Por ejemplo, no fue sino hasta recientemente que la oferta
del “secuestro de CO:” fue colocada en los mercados internacionales de va-
lores. Por otra parte, se estima que un aumento del 1% en la productividad
agricola produce ganancias econémicas de US$1000 millones en Estados
Unidos, pais en que la diversidad genética fue responsable de la mitad de los
incrementos en la produccion agricola que se dieron entre 1930 y 1980. Es-
tudios realizados por el IRRI indican que la relacion beneficio/costo de la
recoleccién, conservacion y utilizacién de los recursos genéticos de arroz es
de 25:1. Los recursos de la biodiversidad también han beneficiado a la indus-
tria farmacéutica. En 1990, s6lo en Estados Unidos, las ventas de medica-
mentos basados en plantas alcanzaron US$15 500 millones. El IICA ha esti-
mado que el uso apropiado de los recursos genéticos incide en casi un 20%
del cambio en la produccién, lo que repercute en el monto de las exporta-
ciones de productos agropecuarios de las Américas, que practicamente se
duplic6 de 1985 a 1995. Por ejemplo, ademais del elevado valor econémico
del consumo doméstico de cinco cultivos originarios de las Américas (maiz,
papa, tabaco, tomate y algodén), que ascendio a cifras millonarias, las expor- |
taciones de esos cinco productos, por parte de los paises, superaron los
US$23 000 millones en 1995. Por otro lado, la importancia econémica de la
introduccion de germoplasma exético en las Américas queda demostrada
por el monto de las exportaciones, en ese mismo ano, de sélo tres cultivos
introducidos de otras partes del mundo (arroz, café y bananos), que superé
los US$12 000 millones.

enorme capital biolégico-genético del hemisferio americano es universal-
mente reconocido, dados los servicios ambientales que brinda y el hecho de
que constituye una fuente de materia prima para el mejoramiento genético,
la diversificacion agricola y la industria. Los bosques tropicales densos, que,
aunque solo ocupan el 7% de la superficie del planeta, contienen cerca del
90% de la biodiversidad de éste, cubren aproximadamente el 56% del terri-
torio latinoamericano; ademas, la biodiversidad se concentra principalmente

en 18 paises, de los cuales nueve se encuentran en el hemisferio americano.
De hecho, América Latina y el Caribe contiene el 40% de las especies vegeta-
les y animales presentes en los bosques tropicales del mundo.

Las Américas cuentan con cinco de los doce centros de origen de especies
cultivadas de alto valor socioeconémico. Mesoamérica y la Regién Andina
son dos de los centros principales de domesticacion de especies vegetales a
nivel mundial. Entre muchas otras especies vegetales que ha aportado el he-
misferio americano, se destacan el maiz, el frijol, la papa, el tomate, el agua-
cate, el cacao, la pina, el tabaco y el algodén.

La contribucién de las Américas a la economia regional y mundial va mas
alla del sector agricola. Asi, el hemisferio es fuente de numerosas especies
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forestales (de las que se derivan productos maderables y no maderables),
forrajeras y ornamentales; de fauna silvestre y otros recursos animales; y

de microorganismos. La riqueza biologica del hemisferio se ve reflejada en
los bancos de germoplasma ubicados en la regién, que contienen mis de
700 000 accesiones de especies cultivadas y parientes silvestres. Los esfuerzos
de conservacion de la biodiversidad in situ han permitido que las areas pro-
tegidas en la region abarquen 81 millones de hectireas.

Paradéjicamente, la gran diversidad genética y biolégica de las Américas esta
siendo seriamente amenazada de erosion, y lo que es mas grave de extincién
de especies, como consecuencia de la destruccion acelerada de los bosques,
del uso de patrones productivos que no destacan el valor y la importancia de
las variedades tradicionales locales y de los cultivos no tradicionales, del cre-
cimiento demografico que va de la mano con la urbanizacién, y de la am-
pliaci6én de la frontera agricola.

Muchos de los cultivos agricolas de las Américas cuentan con una base gené-
tica estrecha, lo que los hace vulnerables a los factores biéticos y abi6ticos
adversos. Ademas, a pesar de la amplia gama de especies alimenticias con
que cuenta el hemisferio, mas del 50% de la alimentacién en la region se ba-
sa en tan solo siete cultivos. La erosion genética no sélo se da a nivel de cam-
Po, sino también a nivel de los bancos de germoplasma, dadas las restriccio-
nes presupuestarias y operacionales que enfrentan los programas nacionales
responsables de la conservacion ex situ.

La institucionalidad relacionada con la biodiversidad y los recursos genéticos
en las Américas enfrenta en la actualidad un gran desafio, ya que la inver-
sién para ejecutar las acciones necesarias sobrepasa las capacidades institu-
cionales y nacionales. Los retos actuales sobre el tema requieren, de los dife-
rentes actores nacionales e internacionales relacionados con la conservacion
y la utilizacién de los recursos fitogenéticos, una accién institucional dinami-
ca, complementaria y coordinada, asi como esfuerzos de armonizacién y
concertacion, a fin de afrontar competitivamente los desafios de los nuevos
paradigmas.

Aunque desde principios de siglo se ha reportado la realizacién de activida-
des sobre recursos fitogenéticos en la region, no fue sino hasta mediados de
la década de los setentas en que en ALC se inici6 un proceso de desarrollo
institucional al respecto; a mediados de los noventas se observaron signos
alentadores, ya que los paises incrementaron en buena medida las activida-
des sobre recursos genéticos. En la actualidad, impera un escenario eferves-
cente en que la tendencia a la globalizacion esta acompanada de importan-
tes compromisos internacionales que afectan las diferentes acciones naciona-
les e internacionales sobre biodiversidad en general y especificamente sobre
los recursos genéticos. Los paises de la region suscribieron el GATT y la ma-
yoria de ellos se ha adherido a la Convencién de la Diversidad Biolégica. En




Blodiversidad, Recursos Genéticos y Agricultura en las Américas

1996 los paises de las Américas contribuyeron en la definicién de un Plan de
Accion Mundial para la Conservacién y Utilizacién Sostenible de los Recur-
sos Fitogenéticos para la Alimentacién y la Agricultura (PAM), que fue apro-
bado en la IV Conferencia Internacional sobre Recursos Fitogenéticos cele-
brada en Leipzig, Alemania, en 1996, impulsada por la FAO.
Tradicionalmente las acciones relacionadas con la conservacién, utilizacién y
gestion de los recursos fitogenéticos en los paises de ALC se han atribuido
principalmente a instituciones gubernamentales y de educacion superior,
entre las que se destacan el CENARGEN (Brasil), la Universidad

go (México), el USDAy el INIA (Chile), entre otras. En la actua

marco institucional reconoce el protagonismo histérico y potenci
munidades campesinas e indigenas. Ademas, la empresa privada

sas organizaciones no gubernamentales, entre las que se destaca «

de biodiversidad el INBio de Costa Rica, han asumido un pa-

pel importante en el tema. Con el fin de integrar las acciones

de los diferentes actores y sectores, en algunos paises se han

establecido o se esta en proceso de establecer comisiones na-

cionales de recursos fitogenéticos o mecanismos equivalentes.

Existen diversas instituciones de caracter subregional (como

el CATIE), regional (como el SELA) e internacional (como

la FAO y el IPGRI) que apoyan a los paises, tanto en aspectos
técnico-cientificos como en aquellos relacionados con el desa-

rrollo institucional, el marco legal y las politicas relevantes pa-

ra los recursos fitogenéticos. También se han establecido me-

canismos especificos de cooperacién reciproca horizontal so-

bre recursos fitogenéticos en la Regién Andina, Mesoaméri-

ca, el Cono Sur, la Cuenca Amazoénica y el Caribe, asi como

redes o programas relacionados con la utilizacién de éstos.

Un buen numero de organizaciones de cooperacion técnica y

financiera han apoyado y apoyan la realizacién de acciones

sobre recursos fitogenéticos en ALC.

Que haya habido avances y que se hayan alcanzado logros no

significa que se hayan superado importantes aspectos que li-

mitan el manejo de la biodiversidad y los recursos genéticos

en ALC. Algunos de esos aspectos son los siguientes: la ero-

si6n substancial de la diversidad genética, como es el caso de

numerosas variedades tradicionales de maiz que han desapa-

recido al ser reemplazadas por nuevas variedades e hibridos;

el hecho de que no se les asigna el debido valor econémico a los recursos
genéticos; la falta de estrategias para la negociacion sobre los recursos gené-
ticos; limitaciones en la inversion y financiamiento para la conservacion y el
uso de dichos recursos; poca aplicacion de tecnologia de punta, en particu-




vegetales nativas mds importantes de las Ameéricas que hoy se cultivan en todo el mundo son el maiz, el
girasol, el frijol, la papa, el tomate, el aguacate, el cacao, la piria, el tabaco, el algodon y las cucurbitd-
ceas.
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lar de biotecnologia, a los recursos genéticos en la region, lo que limita la
utilizacién de éstos; la distribucion desigual de los beneficios derivados del
uso de los recursos genéticos; la insuficiencia de recursos humanos capacita-
dos; una pobre y débil articulacién entre instituciones en los paises y entre
los paises; la inexistencia de vinculos entre la cadena agroalimentaria y los
recursos genéticos; la escasez de politicas nacionales y falta de armonizacién
de politicas y normativas entre paises; una capacidad limitada para la organi-
zacion institucional y el manejo de los recursos genéticos; la falta de sistemas
de informaci6n y difusién de resultados; y la insuficiente participacién por
parte del sector pn'vado, de los agricultores y de las comunidades en la con-
servacion de recursos genéticos.

Para superar los problemas anotados resulta necesario crear oportunidades
para la accion. Entre las principales opciones estan las siguientes: disenio de
politicas, realizacién de negociaciones a nivel internacional, articulacién de
actores internacionales, organizacién de los sistemas nacionales de recursos
fitogenéticos en estrecha cooperacién con los sectores de los recursos natu-
rales y medio ambiente, y encadenamientos de dichos sistemas con el sector
productivo agricola e industrial; incremento y mayor dedicacién de recursos
humanos al tema de los recursos genéticos, asi como formacion de recursos
humanos en aspectos tales como gerencia técnica y cientifica para el mane-
Jjo, negociacion y valoracién econémica de los recursos fitogenéticos; coope-
racion técnica interinstitucional internacional basada en la articulacién, con-
certacién y complementariedad de acciones, fortaleciendo las capacidades
propias y apoyando y enlazando a los sistemas nacionales y redes subregiona-
les de recursos fitogenéticos a través de la capacitacién y el desarrollo de sis-
temas de informacién estratégica; vinculacion de actores para impulsar el
consenso, definir posicionamientos y ampliar la capacidad técnica de la re-
gion,; establecimiento de un mecanismo regional de apoyo técnico a la con-
servacion y utilizacién sostenible de los recursos fitogenéticos en las Améri-
cas que articule instituciones y complemente sus recursos; disefio y armoni-
zacion de politicas y leyes relacionadas con los recursos fitogenéticos, la di-
versidad biologica, la bioseguridad y los derechos de propiedad intelectual;
internalizacién del PAM en el contexto de ALC, ejecucion de sus lineas de
accion prioritarias, descentralizacién de dicho Plan y gestién del financia-
miento con base en el anilisis de costo/beneficio; formulacion de proyectos
“bancables”; y creacién de un Fondo Regional para el Manejo de los Recur-
sos Genéticos.

La accién del IICA en el tema de los recursos genéticos se remonta a su fun-
dacion como el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, en el cual se
establecieron colecciones de germoplasma que contribuyeron sustancial-
mente a la agricultura hemisférica; estas acciones de conservacién hoy conti-
nuan en el CATIE. En 1989, la JIA encomend¢ al IICA, en el Plan de Acci6n
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Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en América Latina y el Caribe,
impulsar un Programa Hemisférico de Recursos Genéticos. En el Plan de
Mediano Plazo 1994-1998 del Instituto, aprobado por la JIA, se otorga alta
prioridad a las acciones en biodiversidad y recursos genéticos; ademas, en
1995 la JIA expidi6 una resolucion orientada a la conservacion del material
genético en las Américas. Respondiendo a su mandato como organismo de
cooperacion técnica, el objetivo primordial del IICA en este tema es fortale-
cer las capacidades institucionales de los paises miembros (politicas, aspectos
legales, modelos institucionales, informacion estratégica, movilizacion de re-
cursos), mediante el apoyo a la coordinacién de esfuerzos entre di-
versos actores orientados a la conservacién y uso racional de los
recursos genéticos, a fin de impulsar el desarrollo agropecuario
sostenible de las Américas.
Dada la magnitud de la problemitica de los recursos genéticos,
el IICA ha establecido alianzas estratégicas para la cooperacion
técnica con instituciones nacionales, regionales e internaciona-
les de reconocido prestigio y autoridad en el tema. Tal es el ca-
so de la FAO, los centros internacionales miembros del GCIAI
(en particular del IPGRI, con el cual se han creado varias de las
{ redes existentes), el CATIE, la GTZ, el SELA, el USDA, el BID,
el CIRAD, el INBio, la Universidad de Amsterdam, el ACDI, el
gobierno sueco, diversas instituciones nacionales, universidades
y ONGs. Asimismo, el Instituto apoya las acciones en recursos
genéticos mediante el auspicio a redes y programas de cooperacioén reci-
proca, como el PROCIANDINO, el PROCITROPICOS, el PROCISUR y el
PROMECAFE, para citar algunas. Estas alianzas han permitido, entre otros
logros y productos: el establecimiento de diversas redes, tales como
REMERFI, REDARFIT, TROPIGEN, REDCAHOR (con el apoyo del AVRDC,
el BID y el BCIE), el CCMPGR y el Subprograma de Recursos Genéticos del
PROCISUR; la determinacién de prioridades de accién conjunta y de mar-
cos de politicas para la conservacion y utilizacién de los recursos genéticos
animales; la celebracion del Taller Hacia un Sistema Interamericano de
Recursos Genéticos Animales y de la I Reunion del Grupo Consultivo de
Apoyo al Manejo de los Recursos Genéticos Animales en las Américas; la
recopilacién de informacion sobre los recursos genéticos en los paises de
ALG; la produccion, en la primera mitad de los noventas, de elementos con-
ceptuales y analiticos para formular politicas sobre biotecnologia y bioseguri-
dad y para armonizarlas; la elaboracion de directorios de instituciones
biotecnolégicas en ALC; el apoyo en la region a la IV Conferencia Técnica
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos organizada por la FAO en
Alemania y a reuniones preparatorias subregionales; la celebracion del Ta-
ller Regional sobre el Manejo de Bancos de Germoplasma en las Américas; y
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la iniciativa orientada a la creacién de un mecanismo regional que brinde
apoyo técnico para la ejecucién de acciones sobre recursos genéticos.

En 1997, el IICA, la FAO y el IPGRI realizaron diversas acciones orientadas
a la organizacién de una consulta técnica regional por celebrarse en sep-
tiembre de 1998, en la que se analizara la instrumentacién del PAM en ALC.
Ademas, en conjunto con la FAO, el SELA, el IPGRI, el CATIE, el CIAT, la
GTZ y varias instituciones nacionales, el Instituto impulsé la creacién de un
sistema de apoyo técnico a la conservacién y uso sostenible de los recursos
fitogenéticos en las Américas en el marco del Sistema Mundial de la FAO, el
cual serd sometido a la consideracién de los paises de la region en la citada
consulta técnica regional.

El potencial de la agricultura y los recursos naturales de las Américas, a tra-
vés de la conservacion, la utilizacién y la gestion adecuada de su biodiversi-
dad y recursos genéticos, es de incalculables proporciones. Sin embargo, la
tarea pendiente es vasta y urgente. Ya han emergido desafios, se han defini-
do prioridades y se han identificado los actores, por lo que s6lo resta redo-
blar esfuerzos. De tal manera, el IICA tiene ante si la posibilidad de contri-
buir substancialmente al desarrollo sostenible en las Américas, a través de
una agenda que le permita, en forma tanto individual como compartida con
los paises y otras instituciones, promover la continuaciéon de los esfuerzos
iniciados y deseablemente potenciarlos en el futuro inmediato.

PAM, los compromisos en el marco de la OMC, la Convencion de la
Diversidad Biolégica, el Compromiso Internacional de Recursos
Fitogenéticos y el propio camino que se est recorriendo para la

creacion del ALCA, entre otras acciones de alcance mundial, re-

gional y subregional, definen el marco de referencia que permi-

te orientar las diversas acciones y enfrentar los retos que se ave-

cinan. La conservacion in situ y ex situ de los recursos genéticos

y de la biodiversidad; el fortalecimiento institucional; la armoni-

zacion de marcos legales y politicas; la valorizacién de los recur-

sos genéticos; la articulaciéon de actores nacionales, subregiona-

les, regionales y mundiales; el consenso, la coordinacién y la
complementariedad de acciones; el financiamiento pronto y

oportuno; y el uso de los recursos genéticos en programas de diversiticacion
agricola resaltan como los temas trascendentales para contribuir al logro de
los objetivos del desarrollo sostenible de la agricultura en las Américas. Al
respecto, el IICA esta en capacidad de poner a disposicion de las iniciativas
relacionadas con la biodiversidad y los recursos genéticos aportes fundamen-
tales en diferentes campos, facilitando para ello la articulacién de los actores
nacionales, regionales e internacionales.

ElLIICA agradece a las siguientes organizaciones por su disposicion a facililar imdgenes del trabajo que se realiza

en el campo de la biodiversidad y los recursos genéticos: el CATIE, el CIMMYT, el CIF, el IBPGR y el IPGRI.
Agradecimiento especial al Dr. Jorge Leon, por el mapa historico y las ilustraciones de plantas.
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COOPERACION BRINDADA
POR EL IICA

E n 1997, el IICA continué ofre-
ciendo una gama amplia de coo-
peracion a sus 34 paises miembros
mediante proyectos formales de am-
bito hemisférico, regional y nacional
y actividades realizadas fuera de esos
proyectos, pero de gran importancia
para el cumplimiento de la misién
del Instituto como organismo inter-
nacional. En esta secciéon se mencio-
nan algunos de los resultados mas
importantes de las imiciativas de coo-
peracion del IICA; la informacién
detallada sobre la acciéon de coopera-
ciéon del Instituto a nivel hemisférico,
regional y nacional se puede consul-
tar en los capitulos IV, Vy VI, res-
pectivamente, del tomo de Anexos.

ACCIONES HEMISFERICAS

En el marco del Area de Concentraciéon
de Politicas Socioeconémicas, Comercio
e Inversiones, mediante un proyecto he-
misférico se reforzaron las capacidades
institucionales nacionales para el analisis
de politicas y se brind6 asesoramiento a
ministerios de agricultura, organizacio-
nes de productores y otras instituciones
publicas en el tema de politicas socioe-
conémicas para la modernizacién soste-
nible de la agricultura. También se pu-
blic6 un informe sobre la moderniza-
cion de la institucionalidad de la agricul-
tura y el medio rural, que fue presenta-
do en la Novena JIA, se difundié6 el uso
del sistema de informacién SIAPA para
el analisis de las politicas formuladas pa-
ra el sector agropecuario, y se analizaron
diversas cadenas agroalimentarias en va-
rios paises, tales como México, Hondu-
ras, Costa Rica y Nicaragua.”

L &
En el ambito del CIDAE, se promovié la
vinculacion de los organismos del sector
agroempresarial de las Américas; se im-
pulsé, con la ACDI, el desarrollo de
mercados internos y la promocién y/o
puesta en operacion de bolsas de pro-
ductos agropecuarios en Guatemala,
Honduras, Panama, Peri, Venezuela,
Bolivia y otros paises; se ejecut6 con la
AECI y la FIAB un proyecto para el for-
talecimiento de la capacidad institucio-
nal de las organizaciones empresariales
del sector agroalimentario de América
Latina; y se particip6, en representaciéon
del Instituto, en importantes eventos in-
ternacionales: el Foro Empresarial de las
Ameéricas (Belo Horizonte, Brasil), el
Congreso Internacional de Empresas
Agropecuarias (México) y el Congreso
Internacional sobre Experiencias de Bol-
sas de Productos en Latinoamérica, en-
tre otros.

En lo referente al Area de Ciencia y Tec-
nologia, Recursos Naturales y Produc-
cion Agropecuaria, sobresale la ejecu-
cion del proyecto Fortalecimiento de
Capacidades y Aplicaciones para Priori-
zar la Investigacion Agropecuaria en
América Latina y el Caribe, en el marco
del cual se realizaron evaluaciones pros-
pectivas sobre prioridades de investiga-
cion en la Regién Andina, el Caribe y
Mesoamérica, se caracterizaron diversas
cadenas agroalimentarias en el Cono
Sur, se desarrollaron programas infor-
maticos para evaluar la investigacién, y
se capacitaron 43 profesionales en meto-
dologias de evaluacién ex ante y ex post
de la investigacion agropecuaria. Otras
acciones relevantes fueron: a) el apoyo
brindado a la Asociacion de Estados del
Caribe en la formulacion de un perfil de
proyecto de generacion y transferencia
de tecnologias orientadas al uso de téc-
nicas de produccién agricola amigables
con el ambiente; y b) la elaboracion de
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un proyecto de manera participativa con
paises interesados y contrapartes para el
desarrollo del cocotero en ALC a través
de la cooperacién reciproca horizontal.
En el Area de la Sanidad Agropecuaria,
se participd en varios eventos internacio-
nales relacionados con las medidas sani-

tarias y fitosanitarias de la OMCy en
una reuniéon del Grupo de Trabajo so-
bre los Requisitos del Registro de Plagas
de la Convencién Internacional de Sani-
dad Vegetal. También sobresalieron los
importantes logros en la prevencion y
control de plagas y enfermedades; por
ejemplo, se implementaron medidas pa-
ra evitar la introduccién de la cochinilla
rosada en la América continental, se ins-
trument6 el Programa para el Control y
la Erradicacién de la Mosca de la Ca-
rambola de América del Sur; y se ejecu-
taron acciones para prevenir y controlar
la fiebre porcina clasica en el Caribe.

En cuanto al Area de Desarrollo Rural
Sostenible, el IICA y la ACI promovieron
la realizacién en México del Encuentro
Continental de J6venes Cooperativistas,
y se apoyé y coordiné la formulacién de
la propuesta para implementar un pro-
yecto hemisférico orientado al fortaleci-
miento de la integracién de la mujer ru-
ral en las cadenas productivo-empresa-
riales. En el marco del proyecto de apo-
yo al PRODAR, se desarrollaron cursos
de capacitacion en Costa Rica, se conti-
nuaron las actividades programadas en
Guatemala, Nicaragua y Panama, y se
formulé una propuesta para implemen-
tar un programa de posgrado en geren-
cia agroindustrial. Por su parte, el Pro-
yecto Regional IICA/ASDI sobre Comu-
nicaciéon, Género y Desarrollo Sostenible
en los paises de América Central, entre
otras importantes acciones, impulsé la
conformacién de las redes nacionales de
cooperacion horizontal en cada uno de
los paises centroamericanos y ejecuté di-

versas actividades de capacitacion para
funcionarios de los ministerios de agri-
cultura y del ambiente, de los despachos
de las primeras damas y de las entidades
gubernamentales encargadas de asun-
tos de la mujer.

En Caracas se establecio la se-

de del STHCA, en el marco

del cual se celebraron diver-

sos cursos, talleres y otros even-

tos sobre gestion empresarial,
metodologias de capacitacién,
gerencia de la extensién agricola y
formulacién de politicas agrope-
cuarias. Otra importante iniciati-

va de cooperacion técnica fue el
PREVAL, financiado por el FIDA,
dentro del cual algunas de las ac-
ciones mas importantes fueron el
diseno y puesta en operacién

de una red electrénica y de una

base de datos sobre evaluacion

de proyectos, la organizacion de

dos talleres sobre seguimiento y ev
luacién y la publicacién de cuatro
mentos sobre el mismo tema.

ACCIONES REGIONALES Y
NACIONALES

CENTRO REGIONAL NORTE

Una de las accio-
nes mas sobresa-
lientes realizadas
por la Direccién
de este Centro
Regional fue el
apoyo brindado
para organizar y
coordinar una
mision del IICA a
la Universidad
Texas A&M, con la cual se logré la sus-
cripcion de un convenio de coopera- -
cion, cuyo programa de trabajo incluyd,
entre otros aspectos, celebrar eventos de

GUAYABA
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capacitacion en sanidad agropecuaria y
comercio agricola y planificar la instala-
cion de tres centros de capacitacién a
distancia en Costa Rica, Venezuela y Bar-
bados, orientados a facilitar la imple-
mentacion de programas de capacita-
cién e investigacién para promover el
bienestar de la mujer y la juventud rural.
También fue de particular relevancia el
fortalecimiento de las relaciones con
C/LAA, orientadas fundamentalmente
al desarrollo de Agroinfo Américas, un
sistema de redes de informacién electré-
nica sobre anilisis de mercados, comer-
cio internacional, transporte de produc-
tos agropecuarios, tratados comerciales,
precios diarios de los articulos de consu-
mo, etc., asi como la realizacion de un
simposio para graduados de la Universi-
dad de Wisconsin sobre el futuro de la
agricultura en el hemisferio americano y
sobre el papel de la investigacién y de
los mecanismos de proteccién de pro-
ductos agricolas.

Fundacién Agrifuturo. En Haiti se con-
tinué apoyando la ejecucién de los
proyectos Kredifanm y PROTOKOL; y
en conjunto con el IICA, la Universidad
de Vermont y el Gobierno de Belice, en
este pais se impulsé el desarrollo de la
produccion y la comercializacién de pro-
ductos lacteos. También se prepararon
propuestas de nuevos proyectos orienta-
dos, entre otras cosas, a establecer un
banco de leche en las regiones rurales
mas necesitadas de Republica
Dominicana y a fortalecer la integracion
de la mujer rural en las cadenas produc-
tivo-empresariales en América Latina y
el Caribe.

CanadA. En colaboracion con diversas
instituciones de Canada, se ejecutaron
los proyectos CLASAS y CLAFE. En el
marco del primero, orientado a facilitar
el establecimiento de alianzas estratégi-

cas entre el IICA e instituciones de edu-
cacion e investigacién de Canada, Amé-
rica Latina y el Caribe, once estudiantes
canadienses realizaron estudios en uni-
versidades o centros de investigaciéon
agropecuaria de Argentina, Brasil, Chile,
México, Nicaragua, Peri y Uruguay en
sanidad agropecuaria, biotecnologia,
analisis comercial y desarrollo rural sos-
tenible, entre otras areas. En el marco
del proyecto CLAFE, ejecutado en cola-
boracién con diversas organizaciones ca-
nadienses, como la Canadian Federation
of Agriculture, la National Farmers
Union (radicada en Saskatchewan), la
Quebec Agricultural Producers Union,
el Ministerio de Relaciones Internacio-
nales de Quebec y Canadian Partners
for Rural Development, 16 agricultores y
estudiantes canadienses realizaron inter-
cambios en Bolivia, Chile, Costa Rica, El
Salvador, México y Uruguay. Otras accio-
nes relevantes fueron el desarrollo y la
difusién de una base de datos sobre el
sector agropecuario de Canada y los pai-
ses de ALC; el apoyo brindado a la reali-
zacion de tres estudios en las areas de
comercio, politicas socioeconémicas e
inversion en paises de ALC; la difusién a
todas las ACTs del Instituto de informa-
cion proveniente de Bovitech y del Insti-
tuto Canadiense de Biotecnologia sobre
diversos aspectos de la produccion ani-
mal; y la colaboracién al CCAC en la tra-
duccién al espanol de un manual sobre
los estandares interamericanos para el
cuidado y uso de animales en ciencia y
tecnologia, que sera distribuido en los
paises de ALC.

Estados Unidos de América. La
ACT de este pais desempend una impor-
tante funcién de enlace para la ejecu-
cion de las actividades de planeamiento,
programacion y seguimiento orientadas
a la participacion del Instituto en la 21.2
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Conferencia Anual de Miami sobre el

Caribe y América Latina, que ofreci6 al
IICA la oportunidad de expandir su ima-
gen institucional, promocionar alianzas
estratégicas y fomentar la integracion re-
gional del sector privado. La ACT prove-
y6 apoyo logistico y administrativo para
organizar una mesa redonda ministerial
en que se analizaron estrategias informa-
tivas para la agricultura orientadas a ase-
gurar la competitividad y el crecimiento,
para exhibir sistemas de informacién del
IICA (AgriForo y Agrolnfo) y para pre-
parar diversas reuniones celebradas en
el marco de la Conferencia. Por otro la-
do, se organizaron diversas reuniones
con representantes de la AID, la CARI-
COM, el NCFAP, USDA/APHIS y US-
DA/ERS en que se discuti6 la participa-
cion del IICA en dos proyectos por im-
plementar en el Caribe, mediante los
cuales se fomentara la comprension del
Acuerdo Sanitario/Fitosanitario de la
OMC y se colaborari en la evaluaciéon y
formulacién de la politica comercial
agropecuaria del Caribe. Otras acciones
de importancia fueron: a) apoyo en la
organizacién de una reunién del Direc-
tor General del IICA con el Secretario
Ejecutivo de Desarrollo Cooperativo de
la OEA, en la que se discutieron accio-
nes conjuntas de desarrollo sostenible;
b) celebracion de diversas reuniones de
trabajo con autoridades del NCFAP, en
las que se analiz6 la participacion del
IICA en un programa de asistencia al
Caribe sobre los cambios de las politicas
comerciales en el marco del TLCN; c)
realizacién de gestiones ante autorida-
des de la AID para la consecucion de re-
cursos financieros para la implementa-
cion de proyectos sobre sanidad agrope-
cuaria y comercio en el Caribe; y d) ce-
lebracién de reuniones con autoridades
del Animal Health Institute y del World
Wide Director of Regulatory Affairs para

discutir la realizacion de 1
juntos en el area de salud
dad vegetal.

México. Se capacita-
ron 60 profesionales

de la SAGAR en enfo-
ques participativos pa-

ra el desarrollo de la
competitividad de los
sistemas agroalimenta-
rios y en la adopcién y
uso del SIAPA. Se cola- |
boré con la SAGAR en

el mejoramiento de

los servicios de diag-
nostico fitosanitario,

en la campana de
erradicacién de las
moscas de la fruta en
Chihuahua, Sonoray
Baja California Sur, y

en la capacitacion de
1753 funcionarios y
productores en la pla-
nificacién y ejecucién

de las campanas zoosa-
nitarias contra la fiebre p:
la enfermedad de Aujeszk
sis, la tuberculosis bovina
aviar. También se brindé .
logistico y financiero a la
Grupo de Trabajo de Me«
y Fitosanitarias del ALCA,
cion de tres reuniones int
Por otra parte, se colabor
cretaria de Desarrollo Ru
cion del Programa de Ent
Lideres Regionales del D¢
noldgico en el Sector Agr
México y Latinoamérica. !
tres acuerdos interinstituc
Universidad Auténoma Chapingo, con
la Asociacion Mexicana de Educaciéon
Agricola Superior y con la Universidad
Agraria Antonio Narro) para ejecutar
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acciones orientadas a la cooperacion téc-
nico-cientifica, capacitaciéon en docencia
y desarrollo institucional.

CENTRO REGIONAL CENTRAL
Mediante el Pro-
yecto Apoyo
Técnico para el
Mejoramiento
de la Efectividad
del Proceso De-
cisorio del CO-
RECA, se brindo
apoyo a los mi-
nisterios de agri-
cultura de Cen-
troamérica en la ejecucion del Plan de
Accion para la Agricultura Centroameri-
canay en la elaboracién de planes na-
cionales de reconversion productiva del
sector agropecuario centroamericano, se
fortalecieron los mecanismos institucio-
nales para la coordinacion de las accio-
nes del SICA, y se apoy6 la constitucién
de la OSPESCA, FECALACYy la Federa-
cién Centroamericana de Camaras de
Agricultura y Agroindustria. Algunos re-
sultados puntuales logrados en el ambito
del PROMECAFE fueron la realizacion
de un seminario regional sobre cuestio-
nes relativas a convenios y acuerdos in-
ternacionales de café, el mantenimiento
y en algunos casos la regeneracién del
germoplasma de café de la coleccion del
CATIE, la optimacién de las tecnologias
de cultivo de tejidos in vitro para la pro-
duccién masiva de plantas de café, y la
realizacion de varios estudios sobre la in-
cidencia, la identificacién de especies y
la estimacién de danos causados por ne-
matodos del café. Los principales resulta-
dos en el marco del Proyecto de Desarro-
llo Institucional para la Produccién Agri-
cola Sostenible en las Laderas Centroa-
mericanas fueron la realizacion de talle-
res sobre desarrollo microrregional, mé-

todos para medir la adopcion de nuevas
tecnologias y analisis del impacto de las
politicas agricolas en las laderas; la capa-
citacion de 322 técnicos y agricultores
de El Salvador y Honduras en métodos
de extension y agricultura sostenible; y
la difusién de informacién mediante 93
documentos. Mediante otras acciones re-
gionales, se colabor6 con la UPEB en el
desarrollo de los servicios de documen-
tacion e informacién sobre banano y
platano, se reforz6 la investigacién agro-
nomica sobre granos basicos, se impulsa-
ron los esfuerzos dirigidos a mejorar el
posicionamiento de la mujer en el pro-
ceso de desarrollo del medio rural, se
fortaleci6 la reconversion agroempresa-
rial del pequeno y mediano productor, y
se respaldé el Sistema Centroamericano
de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria,
Forestal y de los Recursos Naturales.

Belice. Se prepararon las propuestas
de dos proyectos, uno orientado a pro-
mocionar y diversificar la produccion de
frutas y tubérculos y otro al desarrollo
de sistemas agricolas sostenibles. Se cola-
boré con el BID y el Ministerio de Agri-
cultura y Pesca en el analisis de una pro-
puesta para modernizar los servicios de
sanidad agropecuaria del pais, asi como
con dos misiones enviadas por el FIDA
para disenar programas de desarrollo
agricola y rural. La ACT y el Ministerio
de Agricultura y Pesca coauspiciaron la
Primera Reunién Conjunta del SCMA 'y
del CORECA, en la que se firmé un me-
morando de entendimiento para la coo-
peracion en negociaciones comerciales,
asistencia técnica e intercambio de in-
formacion; se establecié un Grupo de
Trabajo Técnico, coordinado por el
IICA y con representantes del SCMA,
CORECA y CARICOM, que se encargara
de elaborar un programa de coopera-
cion segun lo dispuesto en el memoran-




do. La ACT también cooperd con los mi-
nisterios de Agricultura y Pesca y de Co-
mercio e Industria en la realizacién de un

taller sobre las implicaciones de los acuer-
dos comerciales en las exportaciones y en
la agricultura de Belice, al que asistieron
75 funcionarios piblicos y privados.

Costa Rica. En respuesta a demandas
del sector agropecuario del pais expresa-
das a través del MAG, se colaboré en la
ejecucion del Plan de Reconversiéon Pro-
ductiva del Sector Agropecuario, a través
del desarrollo de una importante red de
informacién agropecuaria denominada
INFOAGRO, la cual pone a disposicién
de las organizaciones de productores e
instituciones del sector informacién agri-
cola de gran utilidad para la toma de de-
cisiones. Mediante el proyecto Apoyo
Técnico para el Desarrollo de la Compe-
titividad de los Sistemas Agroproductivos
y el Comercio, se trabajé en los estudios
de las cadenas de diversos productos
(palmito, leche, cerdo, mango, platano y
naranja); se celebraron dos cursos sobre
el enfoque participativo de anilisis de ca-
dena y dialogo para la transformacién
productiva de los sistemas agroalimenta-
rios, y se promocioné la agroindustria ru-
ral con enfoque de género, entre otras
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acciones. También se apoy6 al Programa
de Desarrollo Rural, para el cual, junto
con la Mesa Nacional Indigena, se elabo-
ré un documento para identificar pro-
yectos productivos que buscan dinamizar
la economia familiar indigena. Se coope-
r6 con diversas comunidades indigenas;
por ejemplo, se reactivé un proyecto pa-
ra construir un centro de acopio para la
comercializacion del frijol por parte de
la comunidad cabécar; y se inicid, junto
con estudiantes de la UNA y de la UCR,
el diseno de un proyecto para que las co-
munidades guatuso, quitirrisi y térraba
reproduzcan varias especies silvestres en
peligro de extincién. También se brind6
apoyo al Gobierno en la elaboraciéon de
un plan de accién para enfrentar el fené-
meno de El Nino, que contemplé la ca-
pacitacién de un significativo nimero de
técnicos y productores.

El Salvador. Se colaboré en el disefo
del Sistema de Informacion Agrosanita-
ria para el Comercio Agropecuario, asi
como en la definicién de las acciones pa-
ra mejorar la capacidad de gestion de los
servicios de sanidad agropecuaria del
pais. Mediante el Programa de Jornadas
de Capacitacién e Informacién sobre Co-
mercio Internacional y Agricultura, se ca-
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pacitaron 328 funcionarios de entidades
publicas y privadas. Se apoy6 la creacion
de la CAMAGRO, con la cual se realizo
el Foro “Agricultura Visién 2010”. Tam-
bién se avanzé en la preparacion del Di-
rectorio de Organizaciones Agropecua-
rias y Agroindustriales del pais. El pro-
yecto regional sobre el desarrollo sosteni-
ble de las laderas centroamericanas, con
financiamiento de los Paises Bajos, cen-
tré sus acciones en los municipios de
Nueva Concepcién y Jocoro para la de-
teccién de problemas y la formulacion
de alternativas de solucién sobre la base
de métodos participativos. También se
colaboré con la OAPA en el anilisis y
formulacién de propuestas de politicas
sectoriales y comerciales; se apoy6 la
creaciéon de la FUNDAGRO; y se contri-
buyé en la modernizacién del Ministerio
de Agricultura, el CENTA y la ENA.

Guatemala. Se colabor6 en la reactiva-
cion de la Bolsa Nacional de Productos,
mediante la realizacién de dos
seminarios sobre aspectos rele-
vantes de la mecanica de las bol-
sas de productos, y se establecio
la Asociacion de Bolsas de Pro-
ductos de Centroamérica. Se
brindé6 apoyo técnico y adminis-
trativo al MAGA en la ejecucién
del Plan de Accién Forestal, del
Plan de Accién para la Moderni-
zacion y Fomento de la Agricul-
tura bajo Riego y Drenaje, de un
proyecto sobre tierras comunales
y de un proyecto para la conser-
vacién de los bosques del Petén.
! También se cooperd con los
Grupos de Trabajo de los subsec-
tores de la leche y de la carne en aspec-
tos de organizaciéon gremial y en la for-
mulacién de recomendaciones de tipo
tecnologico; con la USPADA, en el pro-
cesamiento de la informacién de la en-

cuesta agropecuaria de 1996; con el Pro-
grama PROMUJER, en el anilisis de di-
versos problemas asociados a la comer-
cializacion de productos; y con la Asocia-
cion de Ganaderos del Suroriente, en la
organizacion y realizacién del Foro Pe-
cuario.

Honduras. EI IICA particip6, junto
con la USAID, la SAG y el PRODEPAH,
en el Comité de Operacion del Proyecto
de Coordinacién y Ejecucion de la Poli-
tica Agricola, cuyo objetivo fue colabo-
rar en la definicién de las politicas agri-
colas del Estado. Ademas, en consorcio
con la Federacién de Agroexportadores,
se prepar6 una oferta para participar en
la licitacion publica internacional del
Proyecto para la Modernizacién de los
Servicios de Tecnologia Agropecuaria,
que sera financiado con fondos del BID
y se orientara a proveer servicios de eva-
luacién, seguimiento y supervisién de
proyectos de generacion y transferencia
de tecnologia agropecuaria y capacita-
cion. En el area del desarrollo rural, se
inici6 la validacién de los médulos de
capacitacion en gestion empresarial, y se
realizaron unos 60 eventos de capacita-
cién en temas como género, comunica-
cién y desarrollo sostenible, gestiéon de
empresas, el pequeno banco comunal y
la pequeiia finca. También se apoyé la
constitucion del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, se
brindé6 apoyo técnico a la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia en la ejecucion
de un proyecto sobre informacién de
precios y la situacion de la oferta y la de-
manda de productos agricolas, y se coor-
diné la formulacion de estrategia para
impulsar el acceso de los productos
agropecuarios hondurenos al mercado
mexicano, como insumo para el proceso
de negociacién de la firma de un trata-
do comercial entre ambos paises.




Nicaragua. En ¢l marco del Proyecto
de Asistencia Técnica y Capacitacion
MAG/BID/FOSEMAG, se capacitaron
en el exterior 39 becarios en temas co-
mo salud animal, sanidad vegetal, mejo-
ramiento de semillas y sistemas de infor-
macién geografica y se capacitaron 105
funcionarios de empresas publicas y pri-
vadas en la conceptualizacién y aplica-
cion del sistema de analisis de riesgos so-
bre puntos criticos en las industrias pes-
queras y avicolas. La ACT colabor6 en la
preparacién de una estrategia para el
desarrollo econémico del departamento
de Jinotega, en la cual se elaboraron
perfiles de proyectos socioeconémicos,
se diseni6 una propuesta para el ordena-
miento territorial y ambiental, y se for-
mulé el plan anual operativo. También
se brind6 asistencia técnica al INTA en
la ejecucion del Proyecto Nicaraguiense
de Juventud Rural, mediante la capacita-
cién de 42 extensionistas en la planifica-
cién, organizacién y ejecucioén de pro-
gramas para la juventud rural; el estable-
cimiento de un programa de clubes 4-S;
la elaboracién de planes estratégicos de
trabajo; la formulacion y evaluacién de
proyectos; y el manejo de créditos.
Ademas, cabe resaltar la realizacion de
estudios sobre las cadenas de 13 rubros
productivos, y los avances logrados en
las actividades de planificaciéon geoespa-
cial en el marco de un proyecto orienta-
do a la zonificacién biofisica del pais.

Panama4. Se entreg6 al MIDA la ver-
sion final ajustada del Plan Estratégico
de Accidn para el Sector Agropecuario;
se firmé un convenio de cooperacién
con el IMA para apoyar el establecimien-
to del Sistema de Informacién Comer-
cial y de Mercado; y se apoyé el Despa-
cho de la Primera Dama en el desarrollo
de un proyecto para la mujer rural, que
derivé en un proyecto hemisférico apro-
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bado por la Cumbre de las Primeras Da-
mas del Hemisferio y por la JIA. Se em-
pezaron a administrar los recursos del
Programa de Modernizacién Sectorial
Agropecuario (financiado por el BID) y
del Proyecto de Pobreza y Recursos Na-
turales (financiado por el Banco Mun-
dial). En el marco del primero, el IICA
suscribié un convenio de cooperacién
mediante el cual colaborara en el desa-
rrollo de programas de agroexporta-
cién. Se dio apoyo técnico y operativo a
las redes de agroindustria rural y a
REDCA, asi como al Instituto de Comer-
cio Exterior y a la Camara de Comercio,
Industrias y Agricultura en las gestiones
para establecer un centro de acopio,
procesamiento y distribucién de produc-
tos agroindustriales. Ademas, se brind6
asesoria en mecanismos bursatiles a la
Bolsa de Productos Agropecuarios y a
APEMEDP; se suscribiéo un convenio de
cooperaciéon con la Fundacién de la Ciu-
dad del Saber para establecer un Siste-
ma Hemisférico de Educacién Superior
Agropecuario; y con la Universidad San-
ta Maria la Antigua se desarroll6 un pro-
grama para la modernizacién de las ca-
rreras agropecuarias.

CENTRO REGIONAL CARIBE
-9 Este Centro im-
3 AN pulsé el desarro-
. \'"‘ llo de un plan de
- accidn viable pa-
ra aumentar la
- * efectividad del
Programa de Di-
" versificacién
&  Agricoladela
. C\] . OECS. Ademas,
mediante el Pro-
yecto de Apoyo al Desarrollo de la Indus-
tria de Frutas Tropicales en el Caribe, se
pusieron en funcionamiento los comités
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nacionales de frutas de Guyana, Surina-
me, Trinidad y Tobago, Grenada, Jamai-
ca, y St. Kitts & Nevis, asi como los gru-
pos de estudio sobre citricos de Surina-
me y Trinidad y Tobago. En el ambito
del Proyecto de Apoyo a los Servicios de
Sanidad Agropecuaria en el Caribe para
Facilitar la Produccién y el Comercio, so-
bresali6 la elaboracion de los diagnésti-
cos e informes sobre los sistemas de cua-
rentena, salud animal y proteccion vege-
tal de Antigua y Barbuda, Bahamas, Bar-
bados, Guyana y Suriname. Otras impor-
tantes iniciativas se orientaron a la defini-
cion de politicas para mejorar la compe-
titividad del sector agroalimentario en el
Caribe, a la erradicacion de la garrapata
Amblyomma variegatum y de la mosca de
la carambola del Caribe, al desarrollo del
sector lechero, y a la formacion en tec-
nologia agricola de 13 profesionales de
paises caribenos de lengua inglesa en el
ISA de Republica Dominicana.

Bahamas. En 1997 el Commonwealth
de Bahamas se convirti6 en el 340 Esta-
do Miembro del Instituto. El IICA inicio6
sus acciones en el pais mediante una
evaluacion de los servicios de salud ani-
mal y sanidad vegetal, la provision de
asistencia técnica al Ministerio de Agri-
cultura para actualizar sus capacidades
informaticas, la capacitaciéon de funcio-
narios claves de dicho ministerio en el
manejo de la lengua espanola, y la orga-
nizacién de una misién técnica de repre-
sentantes del sector privado de Costa Ri-
ca para evaluar las posibilidades de la in-
dustria del banano de Bahamas. Ade-
mas, representantes del Ministerio de
Agricultura participaron en tres talleres
organizados por el IICA sobre liderazgo
y fortalecimiento del trabajo en equipo,
sobre la revision y reformulacién de las

e} lineas de accién del IICA en ciencia y

tecnologia, recursos naturales y produc-
cién agropecuaria, y sobre desarrollo
agricola sostenible.

Barbados. Sc apoyo el desarrollo de
las organizaciones de agricultores, como
medio para aliviar la pobreza, reducir el
desempleo e incrementar la produccién
agropecuaria. Se complet6 un programa
de capacitacion en manejo de fincasy
agroprocesamiento, en el que participa-
ron 40 jovenes de clubes 4-S y de la Cor-
poracién de Desarrollo de Explotacio-
nes Agricolas; con la BAS, también se
imparti6 un programa intensivo de capa-
citacion en el manejo de fincas, en el
que participaron 14 agricultores. Se co-
labor6 con el MARD y la BAS mediante
la realizacién de un estudio sobre las ac-
tividades economicas, especialmente las
de agroprocesamiento, que se llevan a
cabo en el distrito Scotland; y se coope-
r6 con el MADR en el control del virus
CAE. Se apoy6 la visita de tres represen-
tantes de organizaciones agropecuarias
de productores, mercadeo y servicios a
Republica Dominicana, a fin de inter-
cambiar experiencias con organizacio-
nes analogas.

Guyana. En ¢l marco del proyecto For-
talecimiento del Desarrollo Rural, se
apoy6 a la WCPA en la rehabilitacién de
2500 acres sembradas de café, en la
complecion de dos plantas de procesa-
miento y secado, en la implementacion
de un programa para el manejo integra-
do de plagas y en el mercadeo de 2062
libras de café tostado. Por otra parte,
mediante el proyecto Desarrollo del Sec-
tor Lechero en el Sur del Caribe, se coo-
per6 en la puesta en funcionamiento del
Comité de Coordinacion de las Asocia-
ciones de Ganaderos, en la capacitacion
de 50 productores en el manejo de tec-




nologias mejoradas para la producciéon
de productos lacteos, y en la organiza-
cién de 20 reuniones con asociaciones

de productores. Se colaboré con el Mi-
nisterio de Agricultura en el estableci-
miento de una unidad especializada pa-
ra el control de la cochinilla rosada, en
la formulacién de un programa de ac-
cion para su control biolégico, en el di-
sefno de una propuesta orientada a la
modernizaciéon del Programa Nacional
de Sanidad Agropecuaria, en la organi-
zacion de diversas reuniones orientadas
a elaborar el plan de produccién y co-
mercializacion de la pina, y en la elabo-
racion de estudios sobre la costos de
producciéon de diversos cultivos no tra-
dicionales.

Haltf. El proyecto Tecnologia, Organiza-
cion y Crédito a los Pequerios Agriculto-
res de Haiti brindé apoyo a diez grupos
de productores en la biisqueda de solu-
ciones para los problemas de produccion
agricola local. Por otro lado, en el marco
del proyecto Transferencia de Tecnologia
para Sistemas de Cultivo del Café para
Pequenos Productores Haitianos, finan-
ciado por la AID, se fomento el fortaleci-
miento institucional del FACN y se cola-
boré en su transicién a empresa privada;
ademas, se establecieron 29 fondos rotati-
vos de crédito para mujeres rurales. Por
su parte, el proyecto PROTOKOL (Proje
Teknologi Organizasyon Kombit Lakey),
con financiamiento de la Fundacion Ke-
llogg, se aboco al establecimiento de un
grupo de 40 agentes veterinarios de alto
nivel para brindar servicio en areas rura-
les, asi como a identificar grupos y luga-
res para establecer centros de cria de mo-
nos, cabras y pollos que seran administra-
dos por grupos locales. Ademas, median-
te una accioén de coyuntura, se proveyo
asistencia técnica a la Federacion de Cafi-
cultores Nativos.
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Jamalca. En el marco del Proyecto de
Desarrollo de Tecnologia para la Malan-
ga en el Valle del Rio Grande, se fortale-
ci6 la Cooperativa de Productores del
Valle del Rio Grande mediante la provi-
sion de capacitacion y el establecimiento
de un fondo rotatorio, y se aumento la
cantidad y calidad de la malanga produ-
cida en dicho valle, lo que contribuy6 a
que la produccién de este tubérculo cre-
ciera 11% en Jamaica. También se brin-
dé apoyo a los habitantes de las cuencas
de Morant y Yallahs mediante un proyec-
to para la evaluacién y generacion de
tecnologia y conservacién de suelos y
una accién de coyuntura para apoyar el
desarrollo agropecuario. En el marco de
un proyecto sobre ventanas de sostenibi-
lidad en la cuenca del rio Cobre, se for-

mularon politicas para el manejo inte-
grado de la cuenca, se brind6 capacita-
cién en temas ambientales, técnicos y so-
ciales, y se desarroll6 un plan para el
manejo ambiental.

Organizacién de Estados del
Caribe Oriental (OECS). Sc brindé
apoyo al Programa de Diversificacion
Agropecuaria de la OECS, especialmen-
te en el desarrollo de la produccién y
mercadeo de cultivos no tradicionales.
En Antigua y Barbuda, se impulsé el cul-
tivo de la pina y se apoy6 la capacitaciéon
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en técnicas para la produccion sosteni-
ble de esa fruta; en Dominica se promo-
cioné el cultivo de hierbas y especias; en
Grenada se inici6 un proyecto para im-
pulsar el desarrollo sostenible de la pi-
mienta; en Santa Lucia se enfatiz6 el for-
talecimiento de capacidades para esta-
blecer y manejar empresas sostenibles
de frutas y vegetales; y en San Vicente y
las Granadinas se brindé apoyo a la pro-
duccién y comercializacién de uvas. Por
otra parte, en el marco del Proyecto
Apoyo a los Servicios de Sanidad Agro-
pecuaria en el Caribe para Facilitar la
Produccion y el Comercio, se celebraron
diversas reuniones en apoyo al manejo
de plaguicidas, se establecié un grupo
de trabajo para coordinar la provision
de servicios de laboratorio para contro-
lar la calidad de los plaguicidas y el ma-
nejo de residuos, y se cooperé en la im-
plementacion de medidas para controlar
la mosca de las frutas en Dominica, St.
Kitts y Nevis, y Santa Lucia, y se impulso,
con la FAVA/CA, el manejo del virus
tristeza de los citricos y del pulgén ma-
rron del citrico. Ademas, se elaboraron
estudios sobre diversos temas, tales co-
mo el impacto del libre comercio en el
sector agropecuario de Grenada, la si-
tuacion del sector agricola de Antigua y
Barbuda, las perspectivas de la agricultu-
ra en la OECS, el estado de la sanidad
vegetal en Antigua y Barbuda, la produc-
cion de citricos en Grenada y el comer-
cio agricola en Santa Lucia.

Repablica Dominicana. En ¢l tema
de politicas, comercio e integracion, se
brind6 apoyo técnico a la SEA en el for-
talecimiento del Centro de Documenta-
cion e Informacién Electronica de Siste-
mas y Servicios y en la formulacién de
diversos perfiles de proyectos para ser
presentados en el CARIFORUM vy lograr
financiamiento en el marco del Segundo

Protocolo de LOME IV; se cooperé con
el BAGRICOLA en la evaluacion de las
necesidades informaticas; se realizo, en
conjunto con la JAD, un seminario sobre
bolsas de productos agropecuarios; y se
elaboré el informe anual sobre la situa-
cién y las perspecivas del sector agrope-
cuario dominicano. En cuanto a innova-
cion tecnolégica, se cooperé con la SEA
en el manejo integrado de la broca del
cafeto, en la implementacién de varios
proyectos de desarrollo agricola en las
regiones Sur y Suroeste, y en el diseno
de mecanismos para la autogestién de
distritos de riego; ademas, se asisti6 al
INDHRI en la formulacion de una estra-
tegia para optimar el aprovechamiento
del agua en el pais. En el area de sani-
dad agropecuaria, se coopero, en con-
junto con el USDA/APHIS, en la erradi-
cacion del célera porcino, se cooperd
con la SEA en la revision del sistema de
administracion de laboratorios veterina-
rios, y se elaboré la propuesta para un
proyecto orientado al fortalecimiento
del sistema de proteccién fitozoosanita-
ria del pais. También se colaboré con el
CIMPA en el campo de la capacitacién
para el desarrollo agropecuario; se pro-
veyo asistencia en la realizacién de un
diagnéstico de las ONGs existentes en
cinco provincias limitrofes con Haiti; y
se realiz6 una evaluacion de la Red Na-
cional del Programa Regional de Capaci-
tacién para el Desarrollo Rural.

Suriname. En el marco del Proyecto
para el Desarrollo Rural Integrado del
Interior - Subregion de la Cuenca Alta
del Rio Suriname, se capacitaron 42 li-
deres y mujeres de seis aldeas en lideraz-
go para el desarrollo comunal, se orga-
nizaron once grupos para el desarrollo
comunal (cuatro integrados por muje-
res), y se realizaron diversos eventos de
capacitacion en manejo de fincas, técni-




cas de produccion, manejo de sistemas
agroforestales, administracién de vive-
ros, preparacién de alimentos, nutricién
familiar y organizacién de pequenas em-
presas. También se apoy6 el desarrollo
del cultivo de frutas tropicales, especial-
mente de la pina y de citricos. En el
Area de Concentraciéon de Sanidad
Agropecuaria, se realizé un diagnéstico
de los servicios del pais para cuarentena
vegetal y salud animal, se capacitaron
técnicos y agricultores en el uso seguro
de plaguicidas, se completé la propuesta
de un proyecto para la modernizacién
de los servicios de sanidad agropecuaria
del pais, se ejecutaron diversas acciones
orientadas al control de la mosca de la
carambola.

Trinidad y Tobago. Se realizaron dos
estudios de caso sobre la produccién y
el mercadeo de productos lacteos y
arroz. En el caso de los primeros, se
encontré que generan un alto valor
anadido al PIB, pues contribuyen con
el 2%; y en cuanto al arroz, se encon-
tré que sus costos de produccion son
excesivamente altos, dados los altos
costos de la mano de obra y la poca
tecnologia utilizada. También se cola-
bor6 con el MALMR, mediante el me-
joramiento del Sistema de Generacién
del Plan de Trabajo, que también fue
instalado en el Ministerio de Agricultu-
ra de Santa Lucia y probado en los de
Barbados y St. Kitts & Nevis. Junto con
Caroni Ltd., el IICA organizé una con-
sulta nacional a mas de 100 personas
orientada al control de Aenolamia varia
saccharina, la mayor plaga de la cana de
azucar en el pais. En el marco del pro-
yecto Apoyo al Proceso de Desarrollo
Rural en Trinidad y Tobago mediante
el Fortalecimiento Institucional de
Grupos de Campesinos y Agencias de
Apoyo Seleccionados, se apoy6 al
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MALMR en el desarrollo de una meto-
dologia de extension con enfoque de
género, mediante la cual se espera me-
jorar la calidad de vida de las familias
rurales.

CENTRO REGIONAL ANDINO

En el ambito del
PROCIANDINO,
se impulsé el ma-
nejo sostenible
de microcuencas,
se realizaron es-
tudios sobre la
competitividad
de los mercados
de las frutas y
hortalizas, se for-
taleci6 el manejo sostenible de los recur-
sos fitogenéticos de las Américas, se desa-
rrollaron sistemas de informacién tecno-
légica, se abrieron espacios de coopera-
cién con los centros internacionales de
investigacion, y se impulso6 el desarrollo
de masa critica para la innovacién tecno-
légica. Ademas, mediante el Proyecto pa-
ra la Modernizacién de los Servicios de
Sanidad Agropecuaria del Area Andina
para Favorecer los Procesos de Apertura
Comercial e Integracidn, se estructur6 el
Sistema Andino de Informacién en Sani-
dad Agropecuaria. El Programa Regional
de Fomento de los Camélidos Sudameri-
canos apoyo6 el mejoramiento del nivel de
vida de los pequenos criadores y empre-
sarios que dependen de la ganaderia ca-
mélida o de sus procesos de transforma-
cién o comercializacion. Asimismo, por
medio de otras acciones regionales, este
Centro apoyo el disefio de politicas para
la promocién competitiva del agrocomer-
cio en la region; fortaleci6 la planifica-
cion, el seguimiento y la evaluacion de la
investigacion agropecuaria; y formul6 un
proyecto de asesoria a entidades guber-
namentales rectoras del desarrollo rural
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en zonas de Bolivia, Colombia y Peri
afectadas por cultivos orientados a fines
ilicitos.

Bolivia. En el marco del Proyecto de
Apoyo al Desarrollo Organizacional para
la Competitividad, se avanzé en la elabo-
racion de un estudio sobre el modelo
organizacional de las instituciones del
pais, y se capacitaron mas de 150 profe-
sionales de nivel gerencial para conducir
al interior de sus instituciones los proce-
sos de desarrollo y transformacién orga-
nizacional. Se consolidé el sistema de in-
formacioén estadistica agropecuaria de la
ACT, el cual fue puesto a disposicion de
los sectores publico y privado agropecua-
rios, y se realiz6 un taller sobre el anali-
sis de la sistematizacion de las experien-
cias institucionales de la Subsecretaria
de Desarrollo Rural. También se brind6
apoyo al Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia y Desarrollo Rural en la elabora-
cion de un estudio de factibilidad sobre
el Sistema Descentralizado de Sanidad
Agropecuaria. Otra accion relevante fue
la elaboracién de un perfil de proyecto
para la Asociacion Nacional de Produc-
tores de Café y de una propuesta técnica
sobre el estado de conservacion de la vi-
cuna en el pais.

Colombla. En ¢l irea de politicas, co-
mercio e integracion, se diseniaron pro-
gramas sobre competitividad, que fue-
ron presentados a los ministros de Agri-
cultura y de Comercio Exterior, asi co-
mo a los presidentes de la Asociacién de
Agricultores y de la Asociacion Nacional
de Industriales; se ejecuté un ciclo de
cursos de capacitaciéon en negociaciones
internacionales; y se cooperd en la orga-
nizacién y realizaciéon del Congreso Na-
cional sobre Tecnologia de la Yuca, asi
como de talleres sobre biotecnologia,
medio ambiente, transferencia de tecno-

logia, la visién futura de la extension
agropecuaria, y formacion de lideres
campesinos. Se cooper6 con el Ministe-
rio de Agricultura en la difusién del uso
de tecnologias agropecuarias sostenibles,
tal como la siembra directa sobre manti-
llo de hojarasca —labranza cero- con
tractor o con traccion animal. La COR-
POICA encontré mejoras sustanciales en
las condiciones biolégicas y fisicas de los
suelos intervenidos con dichas tecnolo-
gias. Se foment6 el desarrollo de una in-
dustria metalmecanica que produce
equipos de traccién animal para peque-
nos y medianos agricultores y ganaderos.
Se brindaron servicios de capacitaciéon
en agricultura sostenible a diversas insti-
tuciones, y se produjeron cinco videos
sobre agricultura sostenible. También se
integré un equipo de especialistas encar-
gado de organizar trabajos destinados al
diseno futuro del sector agropecuario y
rural. Mediante la realizacién de reunio-
nes periddicas en que participaron espe-
cialistas de diversas disciplinas, se evalua-
ron las actividades de la Misiéon Rural, y
se avanzé en la preparacion del informe
anual y de la propuesta de accién futura
de dicha misién que sera entregada al
gobierno.

Ecuador. Se cooperé con el Programa
Sectorial Agropecuario del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, mediante la
contratacion de 11 consultorias y 17 ase-
sorias orientadas, entre otros fines, a di-
senar un sistema de financiamiento para
la comercializacion de productos agro-
pecuarios, a definir politicas para el ma-
nejo de cuencas hidrogrificas, a elabo-
rar el plan de titulacion de tierras, y a
disenar el sistema de informacion agra-
ria. Se colaboré con el Programa de De-
sarrollo Regional del Occidente de Pi-
chincha en el diseno e implementacién
de un sistema de seguimiento y evalua-



cién para el componente de apoyo a la
produccién, en la realizacién de semina-
rios sobre agroindustria rural, competiti-
vidad y organizacién gremial, en la ela-
boraciéon de una propuesta sobre el en-
foque de la agricultura ampliada, y en la
ejecucién de acciones orientadas al for-
talecimiento de microempresas. En el
marco del PRONADER, se brind6 asis-
tencia técnica directa e integral a aproxi-
madamente 14 000 familias. En los pro-
yectos de desarrollo rural Saraguro-Ya-
cuambi, Cuenca Alta del Rio Canar y PE-
NIPE se trabaj6é con mas de 40 organiza-
ciones de segundo grado. Otras acciones
relevantes del IICA fueron: a) colabora-
cién en la celebracion del foro nacional
"Situaciéon Actual, Perspectivas y Oportu-
nidades del Desarrollo Rural hacia el
Ano 2000", en que participaron mas de
120 representantes de instituciones pu-
blicas y privadas; b) cooperacién en la
reorientacion de la estrategia nacional
para el desarrollo rural, hacia una con-
cepcién moderna y abierta, con énfasis
en el fortalecimiento de la gerencia de
proyectos; c) realizacion, en el marco
del PRODAR, del Primer Encuentro de
Agroindustria Rural; y d) apoyo técnico
al MAG/SESA en la preparacién de una
propuesta que presentara el Gobierno al
Comité de Normas Fito y Zoosanitarias
del ALCA.

Perd. En el ambito del proyecto Apoyo
para la Ejecucion del Plan de Accién
Convenido entre los Gobiernos de Peri
y Chile para Intensificar la Lucha contra
la Mosca del Mediterraneo en las Areas
Fronterizas, se logré mantener la mosca
erradicada en los departamentos de Tac-
na y Moquegua, se formalizo la incorpo-
racién de la OIEA en la ejecucion del
plan de accién binacional, y se realizo,
en conjunto con el SENASA, la auditoria
técnico-administrativa del proyecto, en-

C PIUPI
cas para la captacién de recursos exter-
nos y para la capacitaciéon de recursos
humanos en el combate contra la pobre-
za rural. Se elaboraron 24 perfiles de
proyectos y se ejecutaron diversos pro-
yectos de desarrollo agropecuario soste-
nible y de promocién de la mujer que
beneficiaron a aproximadamente 44 000
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familias en distritos de extrema pobreza.
También se capacitaron 190 técnicos de
los ministerios involucrados en el com-

bate contra la pobreza en los temas de
organizacién campesina y elaboracion
de proyectos de inversion piblica y pri-
vada.

Venezuela. Se firmé con el MAG, el
MIC y FEDECAMARAS un convenio
orientado a articular y modernizar las
cadenas productivas agroalimentarias.
Asimismo, se impulsé6 el establecimiento
de la Comision Promotora de la Bolsa
Agropecuaria, integrada por represen-
tantes de los diversos sectores econémi-
cos. Mediante un convenio interinstitu-
cional, el IICA se comprometi6 a apoyar
técnicamente y a administrar recursos
para implementar la reconversion insti-
tucional del FONAIAP. Junto con el
MAC y el IAN, se realiz6 un estudio so-
bre los inventarios de asentamientos
campesinos y areas no parceladas y se hi-
zo una evaluacién de las organizaciones
campesinas de los estados Portuguesa,
Zulia y Monagas. En apoyo al desarrollo
regional fronterizo, se hizo un estudio
sobre la vision estratégica para el desa-
rrollo de la Subregion Norte fronteriza
del estado Tachira, y se avanz6 en la ca-
pacitacion de funcionarios de organis-
mos de las subregiones binacionales
fronterizas en la identificacion, formula-
cién, evaluacion y planeamiento estraté-
gico de proyectos fronterizos. En el tema
de la agroindustria rural, se constituye-
ron ocho redes regionales, se realizaron
dos talleres de capacitaciéon sobre el me-
dio rural y sobre la promocién de la
agroindustria, se realiz6 la II Feria de
Agroindustria Rural en el Estado Sucre,
se brind6 apoyo a la Direccién de
Agroindustria y Comercio del Estado Ta-
chira en la instalacion de la Bolsa de
Productos Agropecuarios, y se puso en

marcha un proyecto sobre las bases para
el desarrollo tecnolégico de las agroin-
dustrias rurales en la zona semiarida del
pais, entre otras acciones.

CENTRO REGIONAL SUR

Entre las accio-
nes ejecutadas
por la Direccion
de este Centro,
sobresale la reali-
zacién de una se-
rie de estudios
sobre los avan-
ces, las oportuni-
dades y los desa-
fios del MERCO-
SUR, asi como el establecimiento de
alianzas con otros organismos internacio-
nales y multinacionales, tales como las
relaciones establecidas con la ALADI y
CEPAL. Con la CEPAL se concert6 la
planificacion estratégica para la region
en materia de comercio e integracion, se
elaboré un documento sobre indicado-
res sectoriales para la Region Sur y sobre
la relacion de ésta con el resto de las
Américas y otro sobre el sector agroali-
mentario en América Latina y el Caribe.
Con apoyo de la ALADI, se hizo un estu-
dio sobre los flujos de comercio agrope-
cuario entre el MERCOSUR y la Comu-
nidad Andina. En el marco del PROCI-
SUR, se apoy9 la articulacién de una red
operativa de cooperacion técnico-cientifi-
ca en la regién, el desarrollo de metodo-
logias para la evaluacién de los centros
de investigacién e INIAs, la organizacion
del Primer Taller Internacional sobre Re-
cursos Fitogenéticos del Noroeste Argen-
tino y del Tercer Curso Internacional so-
bre Conservacién de Recursos Fitogené-
ticos celebrado en La Platina, Chile, en-
tre otras importantes acciones. E1 PRO-
CITROPICOS, por su parte, elaboré tres




proyectos regionales orientados al desa-
rrollo agricola sostenible, definié activi-
dades de capacitacion en las areas de
biodiversidad y conservacion y uso soste-
nible de recursos genéticos, y evalud la
sostenibilidad de sistemas de produccion
forestal en Manaus, Brasil. En el ambito
del PROCODER, se instalo6 la oficina de
este programa en Brasilia, se logré la ad-
hesion de 18 instituciones de cinco pai-
ses, se realiz6 un seminario sobre nuevos
mecanismos para superar la pobreza ru-
ral frente a la globalizacién y la compe-
tencia en la agricultura regional, y se ce-
lebr6 la VI Reunion del Consejo Asesor
del Programa en Asuncién, Paraguay.
Otras acciones fueron el fomento del de-
sarrollo de la capacidad regional para la
produccién de plantas de alta calidad ge-
nético-sanitaria, el fortalecimiento de los
servicios de sanidad vegetal para facilitar
el intercambio comercial de productos
agricolas en los paises del Area Sur, y la
elaboracién de una propuesta para la im-
plementacién de un proyecto sobre la
mujer rural en la Region Sur.

Argentina. Se puso énfasis en mejorar
las capacidades de la ACT en sistemas de
informacién y telecomunicaciones para
el gerenciamiento institucional y de pro-
gramas agropecuarios, asi como en posi-
cionar al IICA de manera importante en
el mercado de la cooperacion técnica.
Se colaboré con la SAGyP mediante el
Programa de Apoyo Técnico a Proyectos
Prioritarios; se apoy6 a la SENASA en la
implementacién del Programa de Mo-
dernizacién de los Servicios Agropecua-
rios; y se cooper6 con la Subsecretaria
de Alimentos y Mercados mediante la
ejecucién del proyecto Prestacion de
Servicios de Cooperacion Técnica en el
Area Agroalimentaria. En el ambito de
la educacion agropecuaria superior, se

Cooperacién Técnica Brindada por el IICA

estrecharon las relaciones con el Foro
de Educacién Agropecuaria Superior,
con el que se cooperd en la integracién
de los contenidos de los planes de estu-
dio en agronomia. También se trabajo
en la preparacién del diagnéstico del

sector agroalimentario argentino; se ne-
gociaron espacios de cooperacién con
agrupaciones privadas de la provincia de
Mendoza; se brindé apoyo al Plan de
Transformacion Productiva del Sector
Tabacalero de la Provincia de Salta, y se
formul6 un proyecto para el mejora-
miento de los servicios de sanidad agro-
pecuaria en la provincia de La Rioja.

Brasil. En el area de politicas, comer-
cio € integracion, se apoy6 a la Secreta-
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ria de Politica Agraria del MAARA en la
formulacién de una propuesta para un
proyecto sobre el sistema de informa-
cion del mercado agricola, y se identifi-
caron y seleccionaron empresas agroin-
dustriales brasilenas para participar en
la Feria Agroalimentaria de Barcelona
en 1998. En el area del desarrollo rural
de la region del Noreste,, destacé la coo-
peracion técnica que el IICA brind6 a
las secretarias de Planificacion de los es-
tados de esa region en el desarrollo de
los proyectos de combate contra la po-
breza rural, cuyo objetivo principal fue
identificar nuevas alternativas econémi-
cas capaces de generar mas ingresos pa-
ra los pobladores rurales pobres; el apo-
yo brindado a la Secretaria de Desarro-
llo Rural para impulsar la fruticultura
irrigada; y la cooperacion técnica al Ban-
co del Noreste en la evaluacion de los
impactos econémico-sociales y las politi-
cas ambientales del Programa Alternati-
vo de Financiamiento de la Prestacion
de Servicios de Asistencia Técnica. Por
otra parte, la ACT apoyd institucional y
operacionalmente a la Secretaria de Re-
cursos Hidricos del Ministerio del Medio
Ambiente, Recursos Hidricos y la Ama-
zonia Legal, mediante misiones de plani-
ficacién y capacitacion para la promo-
cion del desarrollo sostenible y del ge-
renciamiento integrado de los recursos
hidricos. En el campo de la sanidad
agropecuaria, se apoy6 al MAARA en la
formulacién de la nueva politica nacio-
nal de proteccién agropecuaria, en la
definicién de un modelo conceptual y
de una metodologia especifica para el
mejoramiento del actual sistema de pro-
teccion agropecuaria del pais, en la erra-
dicacién y control de la mosca de la ca-
rambola, en la celebracion de dos semi-
narios sobre ultrasonografia en la repro-

@" duccién bovina y equina, y en la elabora-

cion de una base de datos sobre el Siste-
ma Nacional de Proteccién, Seguridad y
Defensa Agropecuaria, puesta a disposi-
cion en Internet. Otras acciones relevan-
tes fueron la realizacion del 1 Foro Intera-
mericano de Gestion de Recursos Hidri-
cos (Encuentro de Aguas), y la formula-
cion del Programa de Desarrollo Tecno-
légico de la Agricultura Brasilena, que se-
ra implementado con la EMBRAPA.

Chiie. En ¢l marco de la carta de enten-
dimiento suscrita entre el MINAGRI y el
IICA con el propésito de fortalecer el
proceso de modernizaciéon de la educa-
cién media silvoagropecuaria y rural, se
obtuvieron logros significativos, tales co-
mo: a) la puesta en marcha, junto con el
MINEDUC y el MINAGRI, de la Unidad
Técnica Coordinadora del Plan de Mo-
dernizacion; b) el impulso a la participa-
cién del sector privado educacional en el
Grupo de Consulta Permanente de dicho
Plan, mediante la incorporacién de re-
presentantes gremiales y los responsables
de colegios privados y centros académi-
cos; y ¢) la preparacion de una metodolo-
gia para el diseno de curriculos académi-
cos y para la identificacién de necesida-
des de materiales de apoyo para asignatu-
ras técnicas. En el area de la moderniza-
cion del sector pablico agropecuario, el
IICA brindé apoyo a diversas institucio-
nes, tales como la ODEPA, el SAG y el
INDAP. Con la ODEPA se coopero en el
fortalecimiento de las capacidades técni-
cas para la formulacién de politicas secto-
riales; con el SAG en la formulacion de
una iniciativa para la creacién de distritos
de conservacion de suelos y aguas, en la
formulacién del Programa de Moderniza-
cion y en la organizacién de un semina-
rio-taller sobre modernizacién y desarro-
llo innovativo; y con el INDAP en la reali-
zacion de un curso sobre agronegocios,



en la organizaciéon de un seminario inter-
nacional sobre gestién para la moderni-
zacién de la pequena empresa agricola y
en la elaboracién de propuestas sobre
competitividad e innovacién de la agri-
cultura campesina y sobre el marco de re-
ferencia para una estrategia de consolida-
cién de la agricultura familiar campesina.
Ademas, se cooper6 con el MINAGRI en
la coordinacién del sistema informatico
INFOAGROSISTEMAS, en la supervision
de la realizacién de estudios sobre siste-
mas de produccién de cereales y en la re-
vision de informes sobre la cadena agroa-
limentaria de la carne.

Paraguay. Se elabor6 un documento
sobre la visién de futuro de la agricultura
paraguaya y se identificaron 20 empresas
agroindustriales que podrian participar
en la Feria Agroalimentaria de Barcelona
en 1998. Se cooperé6 con la DIA en la or-
ganizacion y celebraciéon de un taller so-
bre supervision y seguimiento. También
se brind6 apoyo técnico y logistico al
Consejo de Decanos y Directores de Fa-
cultades de Ciencias Agrarias en la elabo-
raci6én del Plan de Trabajo para 1997 y
en la realizacién de un seminario sobre
cambio curricular. Por otra parte, se
brindé6 apoyo logistico al MAG en la rea-
lizacién del Seminario Internacional “In-
tercambio de Experiencias sobre la Ter-
cerizacion de la Asistencia Técnica Agra-
ria”, cuyo objetivo fue mejorar e incre-
mentar la informacién disponible en Pa-
raguay en relacion con las experiencias
existentes en paises seleccionados de
América Latina sobre sistemas privados
de asistencia técnica dirigidos al sector
campesino; mediante el evento, se sensi-
bilizaron en el tema més de 100 profesio-
nales del sector publico y privado. Otra
importante actividad fue el Curso-Taller
de Evaluacion y Valorizacién del Impacto
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Ambiental con Enfasis en Desarrollo Sos-
tenible, organizado y ejecutado con el
Proyecto IICA/GTZ, 1a DIPRAT y la Di-
recciéon de Ordenamiento Ambiental del
MAG, en el que se capacitaron 25 funcio-
narios técnicos de diferentes unidades
de la Gobernacién del Departamento
Central. En el marco del PRODAR, se
brind6 apoyo técnico a la Direccién Ge-
neral de Planificaciéon del MAG y al Cen-
tro de Promocién de Empresas del Mi-
nisterio de Industria y Comercio, para la
organizacién y puesta en marcha de la
Mesa Nacional de Enlace con la REDAR.

Uruguay. Se ejecutaron actividades de
gestion, asistencia técnica y capacitacion
de las instituciones encargadas de la re-
conversién granjera, tales como la JU-
NAGRA vy las afiliadas al PREDEG. Tam-
bién se colaboré con la Facultad de
Agronomia de la Universidad de la Re-
publica en la revision del plan de estu-
dios en funcién de las nuevas demandas
por ingenieros agronomos, y se realiz6
un taller de planificacién estratégica con
representantes de las facultades de Agro-
nomia y Veterinaria y del Programa
Agrario de la Universidad del Trabajo
del Uruguay, con quienes se elabor6
una propuesta de cambio institucional.
Asimismo, se firmé6 un convenio con el
Instituto Plan Agropecuario para colabo-
rar en aspectos de gerencia; se trabaj6
intensamente en el desarrollo de instru-
mentos de gestion de las diversas entida-
des del sector publico agropecuario; y se
suscribié una carta de entendimiento de
apoyo a la Direccién General de Recur-
sos Naturales Renovables. Mediante el
Programa de Fortalecimiento Académi-
co y Modernizacion de la Escuela de Le-
cheria de Colonia Suiza, se mejoraron
los sistemas docentes y se modernizaron
los equipos de la escuela.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

as relaciones que el IICA mantiene con organismos internacio-

nales y regionales potencian sus capacidades técnicas y finan-
cieras y al mismo tiempo permiten aunar esfuerzos y recursos en la
bisqueda del mejoramiento de las condiciones agropecuarias de
ALCy el bienestar rural. En el Capitulo II del tomo de Anexos se
presenta una lista mas detallada sobre las acciones realizadas con la
mayoria de estas organizaciones; por lo tanto, aqui se presenta sélo
un resumen de algunas acciones que el IICA realiz6 en 1997 en el
marco de esas alianzas.

ORGANIZACIONES DE CANADA

Con la ACDI continuaron las acciones para establecer bolsas de produc-
tos agropecuarios en América Central y otros paises andinos y también se
promovio el establecimiento de organizaciones de productores y de
agroindustriales para mercadear sus productos a través de las bolsas. Se
firmaron convenios de colaboracién con la CCAA y con el CCAC para de-
sarrollar mecanismos que contribuyan al desarrollo de iniciativas en las
areas identificadas como prioritarias por estas organizaciones y el IICA. La
Facultad de Medicina Veterinaria de Montreal y el Instituto iniciaron acti-
vidades conjuntas en 1997, con la visita a Canada de profesores argentinos
que dieron cursos para estudiantes de posgrado. El CIID continué apo-
yando las acciones del programa regional PRODAR, mediante el cual se
busca fortalecer el sistema de agroindustria rural en ALC. También se rea-
lizaron actividades en el tema del desarrollo rural con la PRD y sobre

identificacién y ejecucién de proyectos con el AIC.

ORGANIZACIONES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Con el USDA se continuaron importantes actividades relacionadas con la
investigacion y el control del gusano barrenador en Panama y con el con-
trol de la mosca de la carambola en el Caribe. La USAID colaboré con el
Instituto en el analisis de politicas de inversion sectorial en El Salvador y
apoy6 financieramente a un proyecto sobre el café en Haiti. El [ICA y la
Universidad de Texas A&M establecieron una alianza para instalar centros
de educacion a distancia en Costa Rica, Venezuela y Barbados. Por otra

parte, FAVA/CA sigui6 colaborando con el Instituto en las acciones de
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asistencia técnica para el control de plagas y enfermedades que reducen

la produccién agropecuaria en Guyana.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

En el marco de un proyecto hemisférico orientado al fortalecimiento de
capacidades y aplicaciones para priorizar la investigacién agropecuaria en
ALG, se capacitaron 43 profesionales en metodologia de evaluacion, se
desarroll6 un software para evaluar la investigacion y una base de datos
regional, y se publicaron documentos de andlisis y capacitacion de evalua-
cién de la investigacién. En Panama se adelantaron las acciones de un
proyecto financiado por el BID para la administracién del programa de
modernizacién de los servicios agropecuarios. En Paraguay, con aportes
del Banco, se llev6 a cabo un seminario sobre el proceso de terciarizacién
de la asistencia técnica agraria. Con el BID también se firmaron un acuer-
do para la implementacién de un programa nacional de desarrollo de Ni-
caragua y un convenio de cooperacién técnica con el Honorable Consejo
Provincial de Pichincha en Ecuador. En la Region Andina, el BID colabo-
ré6 en la ejecucion de diversas acciones sobre riego, camélidos y desarrollo
rural, y apoyé financieramente al PROCIANDINO.

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF)

Este Banco siguié prestando apoyo financiero a la ejecucién de un pro-
yecto para el CENTA de El Salvador y de un proyecto para el combate
contra la pobreza y la conservacién de los recursos naturales en Panama.
El IICA y el BIRF, junto con el BID, el FIDA y la FAO, continuaron la eje-
cucién del programa RUTA III, enfocado en los temas de las cadenas
agroalimentarias de la leche y de la carne, género y desarrollo sostenible
en América Central.

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION

Y ENSENANZA (CATIE)

El IICA y el CATIE colaboraron en la ejecucién de acciones orientadas al

intercambio de informacién técnico-cientifica, a la capacitacion a nivel de
posgrado y a la conservacion de recursos naturales en los paises de la Re-

gion Central. También se realizaron acciones conjuntas con otras organi-

zaciones en el marco del proyecto ejecutado con el Gobierno de Holanda

sobre produccién agricola sostenible en las laderas centroamericanas y de
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la Red Colaborativa de Investigacion y Desarrollo en Hortalizas para Amé-
rica Central.

CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL (CIAT)

En el ambito del Convenio General IICA/CIAT, se lograron importan-
tes avances en un proyecto para el mejoramiento de la sostenibilidad
agricola y de las condiciones de vida en las laderas de Centroamérica,
mediante la creacién de sistemas interactivos de informacion geografi-
ca y la definicion de indicadores sobre la calidad del suelo. También se
continuaron las acciones conjuntas para la promocién del cultivo del
frijol en las regiones Caribe, Central y Andina. Ademas, en el marco
del PROCITROPICOS, el IICA y el CIAT trabajaron en un proyecto so-
bre estrategias para la regeneraciéon y manejo sostenible de las sabanas

de los trépicos sudamericanos.

AGRICOLA DEL CARIBE (CARDI)
El IICA y el CARDI impulsaron la reducciéon del impacto

I INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

de las pestes vegetales en el Caribe, mediante la celebra-
cién de sendos talleres sobre el manejo de plagas y enfer-
medades del mango (36 participantes) y del pimiento (31
participantes). Ademas, en St. Kitts y Nevis brindaron
apoyo para el desarrollo de la produccién de frutas fres-
cas; en Grenada colaboraron con el Ministerio de Agri-

cultura en el desarrollo sostenible de la industria del pi-

miento, mediante la validacion de tecnologias, la intro-
duccion de dos nuevas variedades de pimiento y la capa-
69 productores, maestros y técnicos del Ministerio en el
plagas y enfermedades; y en Antigua y Barbuda proveyeron

el desarrollo del subsector ganadero.

‘ION MUNDIAL DEL COMERCIO (OMC)
La OMC apoyo6 la participacion de profesionales de ALC en un curso rea-
lizado en Suiza sobre anilisis de riesgo y sanidad animal y en un taller de
epidemiologia, informacién y analisis de riesgo organizado junto con la
OIE, el Ministerio de Agricultura de Nueva Zelandia y el Servicio Veteri-

nario de Suiza.




QOBIERNOS E INSTITUCIONES DE PAISES OBSERVADORES Y DONANTES
Alemanla. Se presentaron los resultados de las actividades realizadas
con la GTZ y la Universidad de Hannover sobre un estudio de politicas fi-
tosanitarias en América Central, los cuales deberan analizarse para eva-
luar la posible realizacién de una posterior accién conjunta. Se publica-
ron cuatro documentos sobre enfoques metodolégicos y estrategias de de-
sarrollo sostenible, y se adelantaron las gestiones para la suscripcién de
un convenio IICA/GTZ para el desarrollo de REMERFI.

Espafia. En el marco de un proyecto ejecutado con la AECI, se avanzé en
la realizacién de un diagnéstico de la situacién de las organizaciones em-
presariales agroalimentarias, se capacité el personal de las organizaciones
de ciipula, y se impulsaron las comunicaciones entre las organizaciones de
Iberoamérica con fines comerciales, de inversion y de mejora tecnolégica.

Francia. A través del CIRAD se continuaron las actividades del PROME-
CAFE, sobre todo en las investigaciones sobre control biolégico de la bro-
ca. El ORSTOM de Francia proporcioné profesionales para estudiar las ca-
denas agroalimentarias en El Salvador. En el Caribe, la Comisién Francesa
para la Cooperacién y Asuntos Culturales colaboré en una investigacion
sobre la competitividad del sector agropecuario en las Antillas Menores.
Ademis, la Misién de Cooperacion Técnica Francesa colaboré en el finan-
ciamiento de varios proyectos regionales sobre plaguicidas y salud animal.

Reino de ios Palses Bajos. Dentro del Convenio IICA-Holanda/La-
deras se continué el apoyo para el desarrollo sostenible de algunas regio-
nes de Honduras y El Salvador. Con el ISNAR se ejecut6 un proyecto so-
bre la identificacién de demandas y prioridades para proyectos que mejo-
ren la pequena agroindustria rural en los paises de la cuenca amazénica.

Suecla. Se avanzo en la segunda etapa del Proyecto IICA/ASDI sobre
Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible en los paises de América
Central, en cuyo marco se formaron las redes nacionales de Panama (12
instituciones piiblicas y privadas) y Honduras (10 ONGs y dos OGs).

Sulza. Junto con la OMC, la OIE y el Servicio de Veterinaria de Nueva
Zelandia, el Servicio Veterinario de Suiza coauspici6 la celebracion de un
curso sobre anilisis de riesgo y sanidad animal y de un taller sobre epide-
miologia, informacion y analisis de riesgo.
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Gréfico 1
Distribucién de ios Recursos Humanos
por Categorfia en 1995, 1996 y 1997
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