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como propbsito de la invéstiqacién no se realiza en un vacfo
social sino que se orienta en funcién de respuestas y solu-
ciones a los problemas y necesidadecs de un sector humano,den
tro de un pafs. En la medida en que la investigacidn en café
(no es propbsito abarcar més alléd de este cultivo en esta
presentacifn) d€ respucstas a neccsidades y problemas de los

caficultores dentro de un contexto no s8lo agron8mico sino

también econdmico, estarf produciendo una tecnologia!con po-
sibilidades de transferirse y adoptarse por el sector produc
tivo para el cual fue disefiada. La difusifén de la tecnolo-

gfa producida o del pacuete tecnol8gico, si es que el produc
to dc la investigacibén cs mds refinado, tendrf en los técni-
cos en transfercncia los elcmentos mids idéneos para el proce

so de motivici6n, prueba y adovcidn posteriores,.complemen-

t8ndose asi el papel de los.investigadores.

La experiencia obtecnida en PRdMECAFE en los cinco afios que
lleva de trabajar en estc campo._permite ésequrar que uno de
los factores limitantes m@s reconocibles para lograr un ma-
yor impacto por varias de las instituciones que trabajan en
café, ha sido la dicotomfa conceptual y de accién entre in-
vestigadores y extensionistas en cuanto a su status y su rol,
factor que ha incidido dentro del proceso de comunicacién
que se da en el interior de una institucién, ya que los men
sajes se distorsionan sensiblemente por la disonancia creada

entre los aspectos conativo y referencial de los mismos.

Si dentro de los organismos y prooramas de café de nuestros
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paises, se cnfatizara menoé en el status y mfc en los roles
de complementaridad entre invcstigadores » extensionistas pa
ra obtener objetivos y mctas cue son comuncs a la institu-
cibn, 1a labor serfa m&s enriquccedora y positiva y mucho me

nos conflictiva y limitante.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, TEMA PRIORITARIO

]

El convenio de creacibn del PROMECAFE incorpor8 como uno de

sus objetivos blisicos de trabajo, la transferencia de tecno-

logfa moderna de produccidn de café a los caficultores de

los pafses miembros para lograr:

a. Mejor productividad por unidad de superficiec.

b. Mejorar el ingreso del caficultor mediante la racion@li-
zacién en el uso de los factores productivos, de acuerdo

a la realidad decl productor.

En este contexto pucde decirse que PROMECAFE, al igual que
muchos otros proyaectos y programas zagrcpecuarios, ha consi-
derado ¢l problema de la transfercncia de tecnologfa junto
al de su goncracidn, como uno de los aspectos prioritarios
de su accidn, situéndolo como el cuello de botella en el de

sarrollo, sobre todo del sactor de pequeiia agricultura.

Los pafses han tomado concicncia de este problema y desde

hace unos seis afios han orientado algo més sus esfuerzos a
la bGsgqueda de soluciones para dicho sector. En este empe-
flo, la creacidén del PROMECAFE es de apoyo y complementari-

dad a las acciones que cada pafs realiza, en ningn caso
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de sustitucién a &stas. Fl tiempo que llevamos trabajando Jun
tos sin embargo, nos va permitiendo cada vez m&s una identi-

ficacisn de prop8sitos cada vee mis coincidente.

Parece importante también seﬁalai que PROMECAFE desde su crea
cién, nunca propici8 el aumento indiécriminado &o la produc-
cifén cafetalera, ni a nivel dc pafs ni de regibén, ya que des
de su inicio, estuvo consciente del peligro de la gobteofag
ta del producto a nivel mundial. 8{ ha enfatizado en cambio,
en la mojora de los rendimientos por unidad de superficie y
fundamentalmente on la tasa de retorno a la inversidn para
que econSmicamentc la actividad siga siendo réntable y atrag

tiva.

Como consecuencia de lo anterior, ha sciialado la necesidad
de zonificar mejor las &rcas productoras on funcibén de eco-
logfa y de infraestructura, y calificar mcjor la clientela
de usuarios dé cr8dito y asistencia t8cnica procurando defi-
nir los estratos de productores en los cuales la incorpora-
cién de tecnologfa sf representa solucién a los problemas de
esa clientela. Ha enfatizado ademds en pfopiciar alternati-

vas de diversificacién al café en todos los pafses.

DIFERENCIA DE RESULTADOS

Es un hecho la enorme diferen~ia que existe entre los resul-

tados o rendimientos que se obtienec en parcelas de investi-
gacisén manejadas por técnicos y parcelas o fincas comercia-

les dedicadas a la produccibn de café. Cuantificando podrfa
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decirse que én tédos los pafses del PROMECNAFE se han obteni-
do rendinientqs superiorcs a looqu. de café oro por ha. por
investigadores que han aplicado tecnologfia moderna al culti-
vo. En el otro extremo, son muchoe todavia los caficultores

que no sobrepasan ocho quintales de¢ café oro por ha.

Dentro de este rango, en el extremo superior generalmente es-
t8n grandes y mcdianos caficultores y en el extremo inferior
los pequeiios. De acuerdo a varios estudics (5) (2) en Guate-

mala y Honduras se observa actualmente que son los caficul-

torcs medianos los que estfin utilizando la mejor tecnologfa.

Entre pafses también existen interaesantes diferencias entre
sus promedios nacionales de produccién como puecdc observar-
se en el Cuadro No.l. En el extremo supcrior estd Costa Ri-
ca vy en el inferior Panam&. Una rcflexidén analftica de es-

tas cifras a través de una visi8n histdrica y socio-polfti-

ca del cultivo, justificarfa los resultados actuales.

PAIS AREA CULTIVADA PRODUCCION PRODUCTIVIDAD
HA. ~ MILES Q0.ORO

Guatemala 275.000 3.600 13.1 qgq./ha

El Salvador 188.400 3.800 20.6 "

Honduras 123.000 1.657 13.4 "

Nicaragua 96.000 ' 1.280 13.3 .

Costa Rica 105.000 2.720 25.9 "

Panam& 22.500 186 8.2 "
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4. CREACION DE ORGANISMOS Y PROGRAMAE EN APGCYC DE LA CAFICULTURA

El café ha sido en todos los paises gque forman el PROMECAFE,
una realidad del sistema productivo y econémico social desde

hace més de un siglo y medio.

En varios de estos pafses, el cultivo del cafi £ij6 sus ca-
racterfsticas sociales, ccondmicas y polfticas y dio paso al

nacimiento y desarrollo de clases socio-econdmicas podecrosas.
. )

Sin embargo,.la inquietud por resolver los problemas agrond-
micos que tenfa la caficultura se¢ hace significativa en los

gobiernos hace menos de medio siglo.

Las primeras accioncs institucionales de los gobiernos en
favor de los productores cafetalcros, favorecieron quiz& més
a los expofiadores de café, pucs b&sicamente se orientaron

& gjituar el narco logal, lﬁs facilidades financieras y de
crédito y de definicidén de polfiticas ade apoyo que permitie-
ron la consolidacidn de los grupos de poder ligados a esta
actividad agro-exportadora que todavia sigue siendo el eje

econdSmico en Centro América.

La invcstigacifn agronémica en café toma carta de ciudada-
nfa apenas con la aparicién del Servicio Cooperativo Inter-
americano de Agricultura, impulsado por el Punto IV de los
Estados Unidos a fines de la d8cada de los afios 40. La pos-
terior creaci8n de organismos como ISIC, LNLCAFE e IHCAFE,
marcan una época en la caficultura regional que se fortale-

ce, especialmente en el campo de la investigacidn agronbmica.
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El caso especial de Costa Rica, en donde no se divide ni di-
ferencia especcfficamente la investigacifn de la asistencia
técnica entro los técnicos;dol Programa de Café del MAG, es
un modelo sui-éﬁﬁaxid que ha £unciqnado exitosamente y debe-
rfa merecer un anflisis cuidéddbo para desprender algunas en
seifianzas aprovechables. Obviamente en dicho an8lisis no po-
drfa separarse el programa del café, del contexto de la ac-
tividad productora total en el que estf inmerso pero a sa-
biendas de que se le dispensa un trato dirfase preferencial
en este pafs, pr&cticamente desde el nacimiento de su vida

institucional.

En Panamf y Raepfiblica Dominicana los programas de cafég, 1n->
corporados dentro de las estructuras de sus Ministerios de
Agricultura, reopresentan una tercera figura con sus caracte
risticas difcrenciales a los Qtros pafses en cuanto a la

gestidn de investigar y transferir tecnologfa en café.

-

QUE PODEMOS ESPERAR DE ESTA REUNION

Esta reunién sobre perfiles de &rea, puede ser fructffera,
gracias al concurso dc conocimientos y experiencias de to-
dos ustedes, interesados como estarfn en explorar nuevas
posibilidades para el mejoramiento de la caficultura de sus

respactivos pafses.

Los perfiles de &rca pueden considerarse tambidn como ca-

racterizaciones o en ltimo t8rmino diagnésticoaz.






En las discusiones previas que hetios sostehido en ﬁﬁonECArE‘

Yy aquf en las oficinas del IICA en San Sdlvador con dos de

los distinguidos t&cnicos que tendrén a bu cargo exponer los

fundamentos de los peffiles de Srea, el dboctor Rafil Soikes y

el Ing. Victor Vasquez, se han delineado algunos do loe as-

pectos m&s importantes que se quieren dejar establecidos:

La importancia de esta herramienta metodol8gica llamada
Perfil de Area. '

Sus ventajas y tambié&n algunas dcsvcentajas oue pueden en-
contrarse.

La necesidad de la participacién de ustedes vara definir
en conjunto, el nimero minimo de variables relevantes

que deben conocerse para cumplir con los objetivos de un

perfil.

El compromiso que significa para quienes opten por 1la rea
lizacién de un perfil, no s8lo en cuanto a la obtencidn
de la informacibn, sino lo aque es m&s importante, en cuan

to a su utilizacibn posterior.

Hemos pcnsado gue los objetivos dcscables de esta reunién

serfan:

Integrar en forma m&s consistente a investigadores y ex-
tensionistas en una metodologfa ‘de gencracidn-transferen
cia dc tecnologfa en café, cuyo tercer punto de apoyo es
t& dado por el propio caficultor.

Obtener de la participacién de los t8cnicos aquf reuni-
dos, un consenso en cuanto al nivel de informacidn nece-

sario para un perfil de &rea en café.






En este segunde punte ho reflexienade que le deseable ¢s pen
sar én un nivel que celegue el perfil en alge m&s amplie que
un perfil de cultive y bastante menes gue un perfil de desa-
rrelle rural; esto es, dispener de un nivel de infermacién
oporaciunalmonte manejable par; ios objgtivos de integrar me
jor generacién-transferencia de tecnelegfa-necesidades de
los caficulteres, trilegfa que estf inmersa en la realidad

en la que debemes actuar. '

MARC® GENERAL DE LA TRANSFERENCIA. SU TECNOLOGIP?. EN CAPE.

El marco genceral de 1la 1nvéstigac16n en caf8 en les pafses
de Centro América ha sido presentado con profundidad y bri-
llantez por el Dr. C.E. pernfndez, cientffico v conocedor
como pocos, de la caficultura latinoamcricane y especialmen

te de los pafscs aquf reunidos.

En cuanto a los aspectos referidos a la transfercncia de
tecnologfa cn café, dentro de los limites de Centro Améri-
ca, temz que se me pidié presentara en esta reunién, me per
mitiré exponer algunos puntos de vista o hipStesis, aue es-
pero sean dcbatidos por los paxticipantes, gener&ndosc con
ello un sentido m&s critico y el propésito de optar por for
mas mfs cientfficas para la resolucién 4e nuestros problemas.
Enumeraré algunos aspcctos comunes de la caficulturz de nues
tros pafses gque de alguna manera inciden en lo sucedido en

el procecso de generacidn-transferencia. .

a. La caficultura es una actividad sconémico-social cultu-
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ral existente como tal, m&s de siglo y mcdio en nuestros
paises.

Los primeros esfuerzos por investigar, producir tecnolo-
gfa y transferirla, debieron partir dc un marco ecolégi-
co, econdmico social y polftico ya estructurado.

La necesidad de investigar en café surge como recspuesta
de organismos estatales que al verificar la importancia
econémica del cultivo en el contexto del pais, considera

ron ventajoso ofrecer algunas respuestas a los problemas

que fueron apareciendo en el cultivo, a la vez que mante

ner relaciones satisfactorias con un sector econdmica y
polfiticamente importante como es el cafetalero (especial-
mente el grande).

Consecueycia de lo anterior es que lo que existe desde
entonces es una oferta dec tecnologfa para café ofrecida
por los organismos o programas estatales a cargo de di-
cha actividad, mucho més acentuada que una dcmanda espe-
cffica de tecnologfa susgentadn por seqtoros productores
organizados.

Aunque en teorfia, los resultados de la investiacacidn que
se obtienen pucden ser aplicados por cualauier productor,
en la préctica, el marco de refefencia para el cual se
trabajd fue el de caficultura empresarial formado por
grandes productores y en menos escala medianos, quicnes
estaban en capacidad de utilizar los nuevos insumos que
histéricamente se han ido incorporando a la agricultura,

esto es fertilizantes, fungicidas, insecticidas, nema
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ticidas, yerbicidas y 1los correspondientecs equipos pa-
ra su uso.

La investigacién en café ha sido casi totalmente de tipo
agrondmico; la poca investigacién econémica que existe en
algunos pafses no tienc m&s de diez afios de haberse ini-
ciado y es casi inexistente la investigacidn sociol8gica
en comunicacibn y transferencia de tecnologfa.

El tipe de investigacién que se ha raalizade ha parcado
también las pautas del tipo de conocimientos que se ha
buscado transferir. Al investigarse per especializaciones
o disciplinas, esto es, fitopatolegfa, entomelegfa, fer-
tilidad de suelos, fitomejoramiento, §tc., los resulta-
dos ofrccfan respuestas en cuanto al problema especffico
inicamente.

Al no haberse planteado la neccesidad de investigar en
transferencia la tecnologia, las metodologfas sequidas
han sido mucho més basadas en el sentido comfin, en la in
tuicién o en un pragmatismo sin bases en reglas fundamen
tales de la ciencia aplicada.

El éxito o el fracaso de los "modelos" seguidos se han
dado simplemente, pero sin saberse positivamente a qué

se han debido.

El advenimiento de la Roya del Cafeto y la Broca del Fru
to del café en América Central permite al PROMECAPE, crea
do como respuesta a esos problemas especificos:. incorpo-
rarun marco conceptual de inv:stigacién y transferencia

mAs completo.
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La tesis sustentada es gue para combatir con &xito la Ro-
Y2 Yy la Broca se debe manejar o tecnificar todo el siste-
ma de produccién del café en forma integral y no inicamen
te por medio de acciones de control fitosanitario.

Este marco conceptual esté héy 1nterna1£zado en todos los
paises.

Los &nfasis en los temas de investigacién en café que se
venfan estudiando, varfan en beneficio de la bﬁsqueda de
soluciones a los problemas mis inmediatos de Roya y Broca.
La-investigac16n para producir variedades de café resis-
tente a las diversas razas de Roya y que a2 la vez sean de
alta produccidn, saltan a un primer plano;

Al obtenerse recspuestas técnicas aceptables a los proble
mas de Roya y Broca, el probiema fundamental gueda refe-
rido al ;osto de 1los controles fundamentalmente quimicos.
La baja §n los precios dél café a partir dc 1980 determi
na por adicién un &nfasis en la biisqueda de respuestas
también en el plano econémico.

Le investig#ciGn econdmica sin embargo, no tien: todavia
la relevancia necesaria.

El ingreso de Roya y Broca al érea, pone de relieve la
fragilidad en la que sc desenvuelve la pequciia caficultu
ra, la cual en casi todos los paises se halla en desven-
taja agrondmica y econémica con relacién a los otros sec
tores.

La crisis econbmico-social cue puede sobrevenir qi no se

empieza a apoyar con m&s fuerza a los pequeiios producto-






res obliga a los programas, organismos v gohiernos a bus-
car formas de atencidn mi3s pertinentecs para dicho sector.

m. PROMECAFE plantea la necesidad de copvertir a los peque-
flos caficultores en la clientela prefe;encial del proceso
inveltiqac16n-qenerac16n-transférencia de tecnologfa. La
conveniencia de esta posicidn es avalada por los paises y
recibe un apoyo muy importante de AID-ROCAP,.

n. Los organismos y programas de caf8 Jdc los paiscs empiezan
a modificar las mctodologfas de extensin y transferen-
clas de tecnologfa para abarcar clientclas mucho m&s am-
plias gue las anteriormente beneficiarias dc sus servi-
cios. En apoyo se habla de programas de crédito para tec-
nificacién de la pequeifia caficultura. Honduras convfon-
dos de AID, Panamé con fondos del Banco Mundial, Costa Ri
ca con fondos dcl Banco Nacional y filtimamente Repiiblica
Dominicana con fondos del BID,desarrollan acciones en es-
te campo.

0. Hasta el momento ningfin pafs ha hecho un anfilisis técnico-
cientf{fico de los problemas inherentes a la transferen-
cia de tecnologfa. Se trabaja fundamentalmente basadés en
el sentido comfin y el conocimiento gue alguros técnicos

tienen de la agricultura de su pais.

L PREVISION TECNOLOGICA

En relacifn 21 Gltimo punto anterior, me parcce oportuno in

tercalar algunos conceptos que sobre el mismo titulo de es-

te aclpite presenta Runge (4).






Dice as!:‘“Para la tecnclogfa, el conocimiento es principal-
mente un medio que kay que aplicar para alcanzar ciertos fi-
nes prlcticos. El objeto de la tecnologfa es la accidn con
€xito, no el conocimiento purd, y consiguientemente toda la
accién del tecnblogo cuando aplica el conocimiento tecnold-
gico es activa en el sertido de que, lejos de ser un mero
espectador aunque inquisitivo, o un diligente registrador,
es un participante directo en los acontccimientos. Fsta dife
rencia de actitud entre el tecnblogo en acsién y el investi-
gador de especialidad pura o aplicada, introduce también al-
gunas diferencias también en la prediccidn tecnoldgica y

la predic=cidén cientifica.

En primer lugar, mientras que la prediccibén cientffice dice
lo que ocurrir8 o puede ocurrir si se cumplen detéfminadas
circunstancias, la pfevisi6n tecncldgica sugiere c¢émo in-
fluir en las circunstancias para poder producir ciertos he-
chos o evitarlos, cuando una u otra cosa no ocurrirfan por
sf mismas normalmente. Una cosn es prever lg Srbita de un
cometa y otra distinta planear y prever la trayvectoria de
un sat8lite artificial. Estc Gltimo presupone una eleccién
cntre objetivos posibles, y una tal eleccibdn presupone a su
vez una previsién de las posibilidades y su ecstimacidn a la

luz de un conjunto dc desiderata.

De hecho el tecnSlogo har8 su provisidn con base en sus es-
timaciones acerca dc cémo deberfa ser el futuro si se trata

de satisfacer ciertas desideratas; a diferencia del cicntf-







-15-

fico puro, el tecndlogo c¢sti escasamente enterado por lo que
ha de suceder; y lo que para cl cientifico no es mi3s que un

estado final de un proceso, se convierte para el tecnbloago

en un objetivo estimable (o cdescchable) que hay que conse-

guir (o evitar).

Una prediccién cientffica tipica tiene 1la foima: "8i x ocu-
rre en el momento t', entonces ocurrirf y en el momento t'
con la probabilidad p'. En camhio una previsién tecnoldgica
tiéica es de forma: "Si hay que conseguir y en el momento
t' con probabilidad p', entonces hay que hacér x en el mo-

mento t°'.

Dado el objativo, el tceccndlogo indica los medios 2dccuados
y su previsién establece una relacidn medios-fin. No una re
lacién entre un estado inicial v un egstado final. Ademés,
esos medios se realizan mediante un conjunto determinado de
acciones contre las cuales se cuenta el tecnblogo mismo. Es-
to nos lleva a la segunda pcculiaridad de la prcvisién tec-
noldgica: mientras quec el éxito del cientfifico Acpende de
su capacidad de separar su objeto de s mismo (especialmen-
te cuando ese objeto resulta ser un sujeto psicoldgico) o
sea de su capacidad de distanciamiento, la habilidad profe-
sional del tecn8logo consiste en colocarsc 81 mismo dentro

decl sistema en cuestidn, en cabeza del mismo.

Mas adelante afiade Bunge (4 ) "La previsidn de un hecho o
proceso situado fuera de nuestro control, no cambiari el he

cho o proceso mismo. Asf por ejemplo, por muy precisamente
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que prcdiga un astrdnomo el choque de dos astros, este acon-
tecimiento sc producsir8 segfin su propio curso. Pero si un
geblogo aplicada consigue prever el deslizamiento de tierras,
podrén ovitarse algunas de sus consecuencias, afin mas, pro-
yectando y realizando obras de defensa adecuadas, se puede
evitar el deslizamientc de ticrras, es decir, puede trazar
la secuencia de acciones capaz de refutar la previsién ini-

cial".

Creo que estos pensamientos aquf intercalados, pueden con-
tribuir a clarificar los alcances que pdeden tener nuestras
accliones, que se enmarcan en el campo de la generacibn y

transferencia de tecnologfia y naturalmente de las metodolo-

gfas apropiadas para lograr esos objetivos.

-

Es de recordar que quienes trabajamos en café en Centro Amé-
rica, no disponemos casi de investigaciones en el proceso
de generacidén-validacién-transferencia-adopcién de tecnolo-

gfa.

Si prevemos en adclante ser n&s profundos, mis t8cnicos o en
Gltimo término, més cientffico, tendremos gque dar los prime-
ros pasos para realizar este tipo de 1nves€19aci6n orienta-
da a la accién, con el propbsito de en algin momento, poder
establecer las normas estables de comportamiento hurano con
éxito, "Egaes normas estables son lo que se llaman reglas” U-
na regla prescribe un campo de accién, indica cémo uno debe

proceder para conseguir un objetivo predeterminado. Mfs ex-
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plicitamente, una regla es una instruccién para realizar un

nimero finito de actos en un orden dado y con un obﬁqtivo

también dado".

Ojalf esta reunidén marcara el primer paso en la obtencidn de

este propdsito.

UNA INVESTIGACION PRELIMINAR

El problema de la transferencia de tecnclogfa en café fue a-
bordado por PROMECAFE a los pocos meses de su creacidén me-
diante un estudio b&sico o de diagnbstico sobre “"Recursos de

los pafses para transferencia de tecnologfa en café".

En dicho documento, Andrade (1) manifiesta gue la transferen

cia de tecnologfa se la puede éoncebir dentro de-un enfoque

global o de‘sistema que estarfa compucsté por:

a. El1 subsistema fisico-bioiéqico y de ccologfa dé la finca.

b. El subsistema socio-econbmico cultﬁral compuetsto por‘el
agricultor, su familia y su grupo de refecrencia inmediato.

c. El1 medio o sistema institucional, polftico y econdmico

dentro decl cual se dan las relaciones de produccién.

Estos tres clementos son interdependicentes y lo que sucede
en cualquiera dec los mismos, modifica o altera cn mayor o

menor grado el comportamiaento de los demés.,

En consecuencia, parece 1l8gico deducir quc cualquicr inten-
to por desarrollar un programa de transferencia de tecnolo-

gfa en el campo agrfcola, obliga a los responsables a un



¢l
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conocimiento, lo mejor posikle, de las relaciones e interac-
ciones entre los tres elementos, por 1o menns en sus aspec-

tos m&s significativos.

Bl estudio en referencia no tuvo aspi:aciones cientificas,
fue lo que se conoce como estudio de opinién calificado, que
como su nombre lo indica, recogid las apreciaciones de téc-
nicos y funcionarios que por estar liéados directamente vy,
en muchos casos, casi toda su vida prdfesional a la‘investi-
gacién, extensibn, organizacién y comercializacibn cafeta-
lera, se podfa suponer correctamente gue disponfan del cono-
cimiento y del criterio necesario para cmitir opiniones so-

bre los temas investigados.

Este tipo de estudio para efecto de diagnéstico sc reconoce

como v&lido, y con €ste se obtuvo informaci6n_en eeis aspec-

tos de importancia (°) en éada pafis:

a. Disponibilidad de tecnologfa propia en el cultivo de ca-
f& y componentes de dicha tecnologfa.

b. Recursos humanos y t&cnicos para transferencia de tccno-
logfa en café.

c. Recursos financieros en apoyo de la'caficultura del pafs.

d. Métodos, técnicas y medios para transferencia de la tec-
nolcgfa. Evaluacidn de su uso.

e. Descripcién del "ambiente” para conocer las facilidades
o restricciones que ofrece para la transferencia tecno-
légica.

f. Importancia de las variables fisico-biolfgicas en rela-
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cidén a las socio-econémicas y culturales como limitantes

en la adopcidn de tecnologia.

Como comentario en relacién al Gltimo puntc es significativo
que hubo unanimidad de criteridb en los pafses para sefialar,
que las variables socid—econ&micas culturales pesan mfs que
las £Isicc-biol$g1cas para efettu de la transferencia de tec
nologfa en café, por lo cual resulta paradéjico, por decir

lo menos, la ausencia de investigaciones en este campo.

Cabe sefialar que iuego quc se conocieron ios resultados del
estudio, el IHCAFE dc Honduras inici8 estudios en este cam-
po con investigaciones de dos d4c suv3s técnicos Marfa del Car-
men Sufirez y Omar Osorio ./ ' Pocteriormente el COMNICYT de

Costa Rica ha realizado alqunas investigacicnes de mucho in

teré&s y la Universidad de Costa-Facultad de Agronomfa, al
momento se gestan tres tesis que a no dudarlo, seridn un

importante aporte en este campo.

LA DISPONIBILIDAD DE TECNOLOGIA

Los datos aportados por el doctor C.I. Fernfindez sobre el
volumen de investigaciones realizadas en café nos indica que
mis de 16 mil trabajos, s8lo de los reqistrados en las bi-
bliograffas producidas por el IICA y PROMFCIFE, han contri-

buido al desarrollo de conocimientos y técnicas para este

cultivo, pero prfcticamente s8lo en sus aspectos agron8micos.

En el estudio al gue hemos hecho referencia (1) todos los

paises declararon disponer de tecnologfa para café, dispo-
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nible como producto de sus propias investiagaciones, salvo el
caso de Panam8 que sefiald que su tecnologfa estaba fundamen-
tada en la desarrollada por Ccnta'Rica, ya que no realiza el

pais, investigacibn propia en café.

Sin embargo, al preguntar tecnologfa para quién?. huho un
consenso de los pafses para sefialar que la tecnologfa genera
da hasta el momento (1979) y por tanto disponible, correspon
dia a un modelo que la aproximaba mucho mis a la caficultura
empresarial o de los grandes productores por los &nfasis
puestos en el alto consumo de insumos, disponibilidad de ma-

no de obra y maximizacibn del beneficio econbémico.

Se reconocid entonces gue la tecnologfa disponible no habfa
sido validada para el peauefio caficultor y que todavia el

conocimienés que se tenfa sobre el sistcema de produccién del
pequefio caficultor era totalmente insuficiente,.siendo nece-

sario realizar investigaciones con ecste campo para tener

respuestas mis precisas para lz realidad de ese sector.

En PROMECAPE se considerd esta toma de conciencia como un

gran avance en beneficio de un amplio sector de productores
que hoy constituye la poblacién meta de todcs los programas
que han revalorizado la importancia del sec;or por las con-
sideraciones socio-polfticas de¢ tanta significaciédn actual-

mente en Centro América.

LA NFCESIDAD DE LA VALIDACION

Antes habfamos sefialado ya que el proceso de inveqtiéaci6n-






transferencia en un plano més desagregado podrfa ser: pro-
blema-investigacibn-gencracibn-validacién-transferencia-adop
cién-problcma... dentro del efccto din&mico-circular del pro

ceso cientifico.

La validacibdn en consecuencia es un paso que puede ser nece-
sario dentro decl proceso investigacibén-transferencia. Tiene
su razdén de ser en el hecho de que en la etapa de investiga-
ci8n, generalmente se trabaja con parcqlas pequefias, con el
nimero de plantas apenas estadfsticamente suficientes para

asegurar la confiabilidad de los resultados.

Al pasar la aplicacidn de los resultados de investigacién a
un nivel de aplicaoidn comercial, se modifican algunas cir-
cunstancias del modelo en funcidn de la realidad del siste-

ma de produccibn de cada sector productivo en generai y de

cada agricultor en particular.

En consecuencia, para esta etapa o paso, sc toma un Q:upo

de agricultores que ojald constituy: una nuestra representa
tiva para que apliquen una innovacién técnica o un conjunto
de innovaciones gue fue determinado durante la investiga-
cién ccomo promisorio y que se supone. reemplace con venta-

ja, el actual sistema que sigue el agricultor.

Durante esta etapa se verifica el comportamiento de la tec-
nologfa propuesta en sus aspectos t8cnico-agrondmicos y en
sus costos y resultados econSmicos. Sobre la respuesta ob-

tenida, se analizarf la convenierncia y los requisitos para
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su transferencia y adopcidn, debiendo adem&s para completar
la informacién, proponerse una hipStesis sobre la posible ta

sa de adopciénvi e) impactc de la nueva tecnologfa en el §-

rea.

La validacién de tecnologfa en consecuencia, es una etapa
del proceso investigacibn-transferencia que representa un &-
rea fronteriza en la cual se entrelazan aspdctos de investi-
gacidn y de transfercencia, y lo que es q&s importante, el
trabajo del irnvestigador, el extensionista y el productor,

que al interaccionar, se realimentan y enriguecen mutuamente.

Un esfuerzo consciente para que los programas y organismos
cafetaleros den m&s importancia a esta etapa, podrfa gene-

rar dividendos muy generosos para el trabajo futuro.

L)

Las experiencias que en este aspecto ha ganado el CATIE en
los filtimos afios, aunque referidas a cultivos anuales prin-
cipalmente, pueden ser un punto de referencia muy pertinen

te.

LIMITLCIONES

Segin Rogers (6), el proceso de cambio social, en el cual
puede considerarse al cambio tecnoldgico, consta de tres pa
sos sucesivos:

a. Inventar,

b. Difundir, y

c. Consecuenclias.
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Notemos ademAs que el cambio tecnoldgico en el caso de la ca
ficultura de nuestros pafses, no es un cambioc inmanente sino
un cambio selectivo por contacto que se da cuandq los miem-
bros de un sistema social se ven cxpuestos a influencias ex
ternas y adoptan o rechazan una idea nueva bas&ndose en sus

necesidades.

Si profundizamos algo m&s, veremos que el cambio en la ca-
ficultura, en casi todos los casos, no es s6lo un cambio se
lectivo, sino m&s afin, un cambio dirigido o planificado co-
mo consecuencia de los esfuerzos deliberades de personas ex
trafias al sistema que pretenden introducir ideas nuevas a
fin de alcanzar mctas definidas. En nuestro caso, los go-
biernos a través de los programas u organismos que trabajan

en café, -

Suponiendo que el invento (esto es nuevos conocimientos y
técnicas) sea Gtil, gque los.medios para su difusidén secan
los idéneos y afin, que cxternamente hay;n sido previstas
las consecuencias, hari falta todavia bastante tiempo para

pensar que se ha llegado a la etapa adopcidn.

Recordemos con Rogers (6) que adoptar o rechazar innovacio-
nes es un2 decisién individual y generalmente no es un acto
instant8&nco. sino un proceso que tiecne las siguientes eta-
pas: conocimiento, interés, evaluacién, ensayo y adopcidn,

que tratfndose de un cultivo perenne, amplfa el perfodo de

respuesta en relacién a otros cultivos.

e
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Algunos estudios sobre adopcidén de innovaciones nos indican
que fucron ncecesarios 14 aiios en‘Iowa para adoptar por pri
mera vez el mafz hfhrido (Rogers E. 1954) y 30 afios para la
adopcién de fertilizante en un pueblo de Colombia, desde la
primera vez en que se demostrd las bondades dc este insumo

(Dedtschmann y Fals Borda 1962).

Sin profundizar todavia en evaluaciones cconbmicas o de ries
go m&s sutiles, podemos mirar que las variedadcs de café,
superiores a la Typica, como el Bourbon y lugqo el Caturra,
son conocidas desde hace mis de treinta afioe, pero no han
podido imponerse totalmente todavia, ain en pafses como Cos-
ta Rica; esto nos da una medida de culnto nos falta conocer

en el campo de la transferencia-adopcidn de tecnologfa en

café. )

12.LA NECESIDAD DF UN SISTEMA LOGICO

Antes de finalizar parecce conveniente enfatizar en la nece-
sidad de que todos los pafses cuenten con lo que he dado en
denominar sistema i8gico del sistema investigacidn-generacién-

validacién-transfercncia-adopcién.

Los modelos secguidos en los pafses aquf representados y que
luego serd&n examinados, creo que permitir&n obtener unas cuan

tas respuestas quec 2poyan cl planteamiento sefialado.

Si nos preguntamos por qué Costa Rica tienc en los actuales

momentos los mejores promedios de productividad a nivel mun-



il



-25..

dial en café, mi respuesta seria porque ha manejado un sis-
tema de produccidn con légica o, cn otros términos, ha dado
16gica al sistema.Si tomamos a un pafs como Guatemala que en
1980 decidid variar sustancialmente la forma de trabhajo de
su Departamento de Asistencia Técnica, cambiandc el énfasis
del apoyo hacia el pequcfio caficultor, podrfamos ver el es-
fuerzo que ha venido desarrollando la Subgerencia de Asuntos

Agricolas por dar 1l6gica a su nuevo sistema.

En un pais en el cual hasta 1980 los funcioﬁatios de asis-
tencia técnica no atendfan sino 329 fincas, el pasar a asis-
tir actualmente 8.264 pequeifios caficultores, sin abandonar
por eso a las grandes fincas, ¢s uno de lns cambios concep-
tuales y metodolbqicos mids importantes en cuanto a transfe-
rencia de-tecnologfa agrfcola en cualaquiera Ae lcs paises
del &rea centroamericena 9 del Carihe. Tanto mds significa-
tivo es el logro cuante se lo ha conscquido con el mismo nil

mexro de t&€cnicos que trahajaban en 1980.

La delegacidén de ANACAFE de Guatemala espero gue haga una
amplia exposicién sobre la forma que hoy encaran su trabajo
de transferencia de tecnologfa en café, pero por tener una
pequefia participacibén en el disefio de la metodologfa y en
su implementacién a nivel de campo, me permitir& sefialar al
gunos de los elementos esenciales:
a. Decisién politica por parte de la Junta Directiva de
LANACAFE para cambiar ¢l &nfasis de su apoyo a los peque

fios caficultores.
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Disciio de un plan operativo gue pueda traducir en accio-
nes los objetivos de la nucva doctrina o filosoffa adop-
tada por la Junta Directiva.

Nombramiento de los funcionarios técnicos idéneos para
liderar y apoyar las nuevas directrices.

Seleccidn de una metodologia de accidn para transferen-
cia de tecnologfa que permita optimizar los recursos hu-
manos~técnicos que disponfa la Asociacién.

Capacitacidn del perscnal técnicoc cen la aplicacién de
técnicas de comunicacidn, procesos de organizacién y nue
va metodologfa.

Discusién abiecrta y franca de los aspectos positivos y
negativos de la nucva metodologfa. Interiorizacibén Ade
los aspestos positivos:

Apoyo y supervisibén dec las jefaturas para poncr en mar-
cha e implementar la metcdologia con grupos de amistad

y estudio.

Interaccifén a nivel de técnicos en cada Reqgidn v de los
técnicos entre Regiones.

Un proceso investigacién~-accién que de hccho se ha pro-
ducido y ha realimentado constantemcnte el sistema.
Aprovechamiento de aspectos catalizadores dentro de la
caficultura como Roya y Broca.

Bisqueda de una integracidn con otros organismos, como
Comisién Roya y @ambroca para rcforzar mutuamente las
acciones.

Evaluaciones continuas del proceso para asegurarse do

su marcha.
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m. Supervisién continua a nivel de campc y scguimiento de

accioncs.

n. Reconocimiento de los varios aspcctos limitantes que to-
davfa existen dentro de la propia Asociacién, como es el
problema de las asignaciones de tarjctas de cuota a los
pequefios prdductores que han mejorado sustancialmente su

productividad.

Este Gltimo punto es critico para definir el &xito final de

todo el excelente trabajo realizado hasta el monento.

Por definicidn, cefé es un productoc para el mercado interno
Y externo, no para consumc dentrc de la unidzd productiva
del pequefio caficultor. En consecuencia, quicnes tecnifican
su caficu{tu;a Yy logran en muchos casos triplicar o m&s sus
rendimientos, esperan como es l8gico, poder vender su pro-

ducto.

Como la parte de comercializacidn cst& separada de la Sub-
gerencia de Asuntos Agricolas y eg de recsorte de la Subge-
rencia de Comercializacibdn, las resoluciones sobre asigna-
cién de tarjetas de cuota, no las manejan los técnicos de
asistencia t&cnica que son quienes mejor pudieran juzgar

la justicia de reconocer el esfuerzo realizado por un peque

fio caficultor, al tecnificar su parcela o finca.

Podemos anticipar en consecuencié,que si no se resuclve sa-
tisfactoriamente este asunto, podrfa producirse un efecto

“"boomerang” echando por la borda todo el esfuerzo realiza-
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do por la Subgerencia de Asuntos Agricclas en cumplimiento-

de propias disposicicnes de la Junta Directiva.

Cuando miramos inconsistencias como la sefialada, pensamos
en la nevesidad de que los organismos realicen cada cierto
tiempo, un anflisis instituciondl que les permita donocer
sus propias inconsistencias, la pérdida de sus objetivos y
la falta de doctrinas, organizacibén y liderazgo, por 1lo
cua14pueden estar trabajando pero marcaﬂdo el paso en el

propio terreno.

Queda asi esquematizado el marco de referencia de la trans-
ferencia de tecnologfa en café en el &rea, espcrando que

las discusiones de los participantes enriquezcan este ﬁarco
conceptual y permitan un trabajo mis provechoso en esta pri

mera aproximacién hacia los perfiles de Area.

EAM/gdo
oct./83
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