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[ICA/CE/ACTA-20(XX-0-00)
3 noviembre 2000
Original: espaiiol

ACTA DE LA VIGESIMA REUNION ORDINARIA DEL COMITE

EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto Interamericano de

Cooperacion para la Agricultura (IICA), se realiza de conformidad con lo establecido en el
Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucion IICA/CE/Res.324(XIX-0/99) de dicho

Organo

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo 2000: Antigua y Barbuda,

Argentina, Belice, Chile, Costa Rica, Estados Unidos de América, Peni, Repiiblica
Dominicana, Santa Lucia , San Vicente y las Granadinas , Uruguay y Venezuela.

0.1

0.2

0.2.1

SESION PREPARATORIA

La Sesion Preparatoria de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
se inicia a las 09:30 horas del 02 de noviembre de 2000, en la Sala Estados
Unidos/Canada de la Sede Central del IICA, presidida por el Representante de
Brasil.

Durante esta Sesion se adoptan acuerdos sobre los temas siguientes:

Eleccién del Presid le] Rel ot B

El Comité elige al Sr. James Schroeder, Sub-Secretario Adjunto del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, Presidente
de la Reuni6n.

Seguidamente se propone al Sr. Alberto Dent Zeledén, Ministro de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, para desempeiiar la Relatoria, lo que
se aprueba. La Mesa Directiva queda constituida de la siguiente forma:
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Presidente: James Schroeder

Relator: Alberto Dent Zeledon

Secretario ex-officio Carlos E. Aquino Gonzalez
o ikt

Se aprueba el Temario presentado en el Documento IICA/CE/Doc.368(00). Se
acuerda incorporar bajo Otros Asuntos: el Informe del Contrato del Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), ratificado por la
Asamblea Legislativa de Costa Rica y el Protocolo para la Eleccion del Director
General del Instituto, Proyecto de Reglamento.

I i6n de la Comisién de Estil

Los Representantes de Venezuela y Santa Lucia integran la Comisién de
Estilo para los idiomas espaiiol e inglés respectivamente.

Comisiones de Trabai

Se acordd integrar Comisiones de Trabajo en la medida en que se requieran,
segin los temas por tratar.

Se fija el dia de 2 de noviembre a las 16:00 horas, como fecha y hora limites
para la presentacion de propuestas.

Duracién de la Reunid

El Plenario acuerda clausurar la Reunién el viernes 3 de noviembre de 2000 a
las 16:00 horas, segiin lo propuesto por la Secretaria Técnica de la Reunidn.

De acuerdo con el Articulo 41 del Reglamento del Comité Ejecutivo, el orden de
precedencia se establece a partir de los Estados Unidos de América, Estado
Miembro cuyo Representante presidird la Reunidn, siguiendo el orden alfabético
en espaiiol.
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Qtros Asuntos

Se acuerda, con base en el Reglamento para la Aplicacion del Articulo 24 de
la Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, preservar la prictica de no suspender el derecho al voto, en esta
Reunion, de los Estados Miembros que tienen cuotas atrasadas con el
Instituto, pero que han mantenido conversaciones de buena fe con la
Direccion General para regularizar su situacion.

Se levanta la sesion a las 09:45 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesion Plenaria de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 12:00 horas del 2 de noviembre, presidida por el
sefior James Schroeder, Representante de los Estados Unidos de América,
quien brinda la palabra al Gerente del Consorcio Técnico-Temdtico del
Instituto, para que de inicio el Didlogo Técnico.

El Gerente del Consorcio Técnico-Tematico informa que la reflexion y el
didlogo técnico constard de dos partes; en la primera se efectuarin varias
presentaciones a cargo de los Directores de las Areas Temdticas
Institucionales, quienes resefiardn los principales desafios para la agricultura
desde la perspectiva de la nueva institucionalidad requerida para su desarrollo.

En la segunda parte, los sefiores Delegados tendrin la oportunidad de
participar en la Plenaria aportando sus reflexiones y comentarios sobre los

temas presentados, contribuyendo, con sus intervenciones, al objetivo de
identificar algunos elementos centrales de dichos desafios para la agricultura
de cara al siglo XXI.

Comenta que en su opinién, el analisis de estos temas permitird entender
mejor las tareas de los Ministerios de Agricultura para el corto y mediano
plazo. Aifiade que, segin su criterio, las tareas mencionadas incluyen, entre
otras: lograr una efectiva participacion en los procesos de negociacion
comercial, incorporar las empresas del sector a los mercados externos;
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desarrollar los sistemas de sanidad agricola e innovacion tecnologica para
lograr mayor competitividad y contribuir al combate a la pobreza rural.

El Director del Area de Politicas y Comercio informa que la agricultura de las
Américas estd inmersa en dos escenarios multilaterales de negociacién
comercial; en uno de ellos se efectian las negociaciones agricolas de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC), que iniciaron en enero de este
aiio; y en otro, las negociaciones hemisféricas del Area de Libre Comercio de
las Américas (ALCA), que comenzaron en abril de 1998. Comenta que
ambos procesos tienen los mismos principios de negociacién, y comparten
una serie de temas. Se diferencian en que en el ALCA se negocian todos los

sectores y disciplinas, en tanto que en la OMC sélo los temas agricolas y de
Servicios.

En adicion a estos dos escenarios, muchos paises en las Américas cuentan con
acuerdos bilaterales de libre comercio, hecho que amplia los desafios para el
sector agropecuario en el tema comercial. Dado este panorama, los
negociadores del comercio agricola, encabezados por los Ministerios de
Agricultura, deben superar una serie de retos, tanto a lo interno, como a lo
externo de sus paises.

A lo interno, los Ministerios de Agricultura deben evaluar la experiencia de
administrar los tratados comerciales vigentes, asi como buscar la articulacién
de sus politicas internas con los compromisos comerciales multilaterales.
Agrega, que debe tenerse un grado de preparacién adecuado para atender
eficazmente las negociaciones, incluyendo equipos de especialistas,
organizacién interna e instrumentos de informacion y difusion de resultados
logrados.

A lo externo, seiiala el presentador, los paises deberian establecer alianzas que
incrementen su capacidad para negociar y procurar trato diferenciado en los
distintos temas que se negocien. Ejemplifica el punto tratado citando la
experiencia del Grupo Caims. Concluye su presentacién resaltando la
importancia que reviste lograr concertar las posiciones de los sectores piiblico
y privado para lograr una politica comercial nacional y una estrategia de
negociacion comun.
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El Director del Centro para la Integracién y el Desarrollo Agroempresarial
(CIDAE), informa que una de las conclusiones del Tercer Foro Ministerial
efectuado durante la Décima Junta Interamericana de Agricultura (JIA), se
refiere a que el sector agroalimentario tendrid una gran oportunidad de
penetracion de mercados ante el crecimiento de la demanda mundial de
productos agropecuarios, alimentos y bebidas. Ante este escenario, agrega, se
le presenta un reto a los Ministerios de Agricultura y al IICA, para contribuir
a fortalecer la capacidad exportadora de las empresas.

Coincide con el expositor anterior, al sefialar que la concertacién entre el
sector publico y privado es vital para poder expandir la capacidad exportadora
de las empresas agroalimentarias. Aflade que son necesarios, entre otros,
trabajos en inteligencia de mercados que permitan validar productos en el
mercado final, y sobre todo, capacitar a empresarios agricolas en técnicas y
procesos de penetracion de mercados externos.

Aifiade que, dada la nueva institucionalidad de la agricultura, en la que el
sector agroalimentario depende menos del gobiemo y méas del mercado, el
desarrollo, en el corto plazo, de mayores y mejores programas de capacitacion
es vital. También lo es, complementa, crear herramientas que ayuden a los
empresarios a enfrentar los procesos de transformacién productiva.

El Director de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, presenta las
principales conclusiones de un estudio efectuado por el Instituto sobre la
situacién actual de los sistemas de sanidad agropecuaria de los paises de
América. Menciona que el estudio utilizé como referencia a un grupo de siete
naciones con mayor desarrollo en sus sistemas de sanidad e inocuidad para
comparar la condicién de los otros, analizando tres variables bésicas: marco
regulatorio  (legislacién, estindares); marco técnoldgico (capacidad,
diagnéstico, analisis, etc.); y marco institucional (representacién oficial,
comunicacion, trazabilidad, sostenibilidad técnica).

Comenta que la mnvestigacién arroja conclusiones que evidencian la escasa
participacion de numerosos paises del Area en el Comité de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y en las “Tres Hermanas”. Por el
contrario, agrega, para los siete paises del grupo de referencia, cuyos sistemas
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de sanidad agropecuaria e inocuidad se fundamentan en el Acuerdo de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, se abren amplias oportunidades
comerciales, logran mejorar su seguridad alimentaria y la inocuidad de sus
alimentos.

Luego seiiala que la evolucién éptima de los sistemas de sanidad en los paises
debe iniciarse con una concertacion entre los sectores piublico y privado,
seguida de la adopcién de un marco regulador y de una institucionalidad
adecuada. Solo después de efectuar estas tres tareas, complementa, podrin
iniciarse los trabajos tecnolégicos. Concluye mencionando los que denomina,
principios basicos para el desarrollo de politicas de inocuidad de alimentos,
los cuales, segun su criterio, son: contar con liderazgo y voluntad politica;
tener un enfoque sistémico de la cadena agroalimentaria; concientizar desde el
productor hasta el consumidor y establecer responsabilidades compartidas;
determinar y priorizar politicas y acciones relativas al tema de la inocuidad;
contar con capacidad para manejar riesgos; y establecer procesos de
educacion e informacion a todo nivel.

ormacién Productiva y Cambio Tecnoléei

El Director del Area de Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales, inicia su
intervencion sefialando que, desde la perspectiva tecnolégica, se plantean los
siguientes desafios: incrementar la produccién y la productividad; aprovechar
mejor los recursos naturales; y combatir la pobreza rural mediante la
disminucion de la brecha entre la agricultura tradicional y la comercial.

Agrega que el uso racional de los recursos naturales, representa, en calidad de
reto adicional, el concientizar a la poblacion sobre la importancia econémica
de su conservacion, lo que, ademés, ayudaria al sector piblico para obtener
financiamiento adecuado para desarrollar politicas ambientales.

Menciona que los paises y subregiones de América cuentan con instituciones
suficientes para el desarrollo tecnolégico, sin embargo, plantea, se requiere
establecer redes de conocimiento que permitan la cooperacion horizontal y el
intercambio de nuevos conocimientos. Con esa perspectiva, menciona al Foro
Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario
(FORAGRO), el cual busca contribuir a desarrollar una “agricultura con
conocimiento™; a insertar la investigacién y el desarrollo en las agendas
politicas; y, a un cambio institucional que articule la ciencia, la tecnologia, la
produccién y el mercado, incluida la participacion activa del sector privado.
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Otro desafio que plantea la innovacion tecnoldgica, finaliza, es el tema de los
derechos de propiedad intelectual, regulado multilateralmente por el Acuerdo
sobre Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio
(ADPIC) de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), tema que
requiere de politicas que resguarden la propiedad intelectual de nuevas
variedades vegetales y procesos productivos.

Desarrollo Rural Sostenible

La Directora de Centro Interamericano de Desarrollo Rural Sostenible,
CIDER, inicia su presentacion definiendo el concepto Nueva Ruralidad.
Aclara que éste comprende una vision renovada de lo rural, que permite
identificar formas de enfrentar la pobreza y lograr desarrollo desde una
perspectiva integral y multisectorial.

Detalla que los grandes desafios del entorno rural se concentran en cuatro
grandes dreas: i) superar la pobreza; ii) eliminar desigualdades en las
oportunidades de empleo, ingreso, activos y organizacion; iii) desarrollar una
nueva institucionalidad; y iv) producir sin degradar los recursos naturales.

Seguidamente, detalla ocho conceptos que forman parte de los fundamentos
estratégicos para el enfoque de Nueva Ruralidad, a saber, el territorio y las
comunidades, como marco y base de sustentacién del desarrollo; revalorar lo
agricola y lo rural; la interrelacion de lo rural y urbano; una concepcion
ampliada de la agricultura y el sector rural; el crecimiento econémico con
equidad; el enfoque de género como eje transversal; la importancia del
empleo agricola y no agricola; y el reconocimiento de las externalidades que
inciden sobre el desarrollo de la agricultura y el medio rural.

Destaca de manera especial las alianzas estratégicas y los sistemas
interagenciales de cooperacion en materia del desarrollo rural. En este
sentido, afirma que el IICA, a través del Centro Interamericano para el
Desarrollo Rural (CIDER), articula y participa de los esfuerzos del Grupo
Interagencial para el Desarrollo Rural conformado por varios organismos
internacionales, entre ellos el BID, FIDA, GTZ, CEPAL, FAO y el Banco
Mundial.

Finalmente, agradece al Gobierno de la Repiiblica de Panama, en particular a

su sefiora Presidenta y al sefior Ministro de Desarrollo Agropecuario, el apoyo
brindado al IICA y especificamente al CIDER, al proveerle, en las
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instalaciones de la Ciudad del Saber, un espacio fisico y humano, ideal para la
sinergia de esfuerzos en beneficio del desarrollo rural de las Américas.

El Director del Area Estratégica de Educacion y Capacitacion, inicia su
exposicion detallando los que considera como grandes desafios para la
agricultura y el desarrollo del medio rural de las Américas, desde la
perspectiva de los recursos humanos requeridos. Indica que estos desafios
son: i) elevar el nivel educativo formal y no formal desde los nifios hasta los
adultos; ii) incrementar la productividad, tanto de la tierra como de la mano de
obra; iii) ser mds competitivos y mejores competidores; iv) revisar la
institucionalidad en el Sector Agropecuario; v) contribuir desde el ambito de
la agricultura y el medio rural a la solucion de la desigualdad social y de la

pobreza; y vi) fortalecer la capacidad para gerenciar los recursos humanos en
toda la cadena agroalimentaria.

Resalta que esos seis desafios exigen formar talentos humanos, generar
conocimiento y facilitar el acceso a los mismos.

Plantea como tareas de corto y mediano plazo para el IICA, facilitar el didlogo
para la integracion de la educacién agropecuaria y rural; optimizar la eficacia,
calidad y pertinencia de las ofertas educativas; asi como capacitar personal de
los sectores publicos y privados en temas estratégicos para la agricultura.

Finaliza su exposicion especificando que el IICA se ocupa de estas tareas
mediante la conformacion de redes y foros nacionales, regionales y
hemisféricos de educacién y capacitacién; el desarrollo y aplicacién de
politicas, estrategias y métodos; y la utilizacién de medios de comunicacion a
distancia  mediante = modernas tecnologias de multimedia y
telecomunicaciones.

El Representante de Santa Lucia, manifiesta su complacencia por la forma y
contenido de las presentaciones efectuadas por los Directores de las Areas
Estratégicas del IICA, e indica que el trabajo que realiza el Instituto es
pertinente a las necesidades que implica el desarrollo de la agricultura de los
paises miembros.
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Seguidamente, reflexiona sobre el tema de tecnologia y recursos naturales.
Explica que ante las demandas de los procesos de globalizacién y apertura
comercial, es necesario que las nuevas tecnologias lleguen a los productores
de forma que los pequefios paises puedan hacer mas competitiva su
agricultura. En este contexto, sefiala que es imprescindible colaborar con los
paises miembros para que agreguen valor a la produccién agropecuaria.

En cuanto a Recursos Naturales, afiade, que no puede existir agricultura
sostenible sin considerar el agua para riego como factor de produccién, la que
es de particular importancia para las pequeiias islas del Caribe.

El Representante Observador de México, felicita al personal del IICA por las
exposiciones realizadas, y expresa preocupaciones relacionadas con las
llamadas barreras no arancelarias al comercio. Opina que existe una agenda
paralela a la de las negociaciones comerciales de la OMC, en la cual se tratan
los temas de inocuidad de alimentos, calidad, bioseguridad y propiedad
intelectual, los cuales se erigen como nuevas barreras para el comercio
internacional. Especifica que su preocupacién radica en la escasa
participacion de los paises miembros del IICA en los foros en que se discuten
estos asuntos, y al hecho de que se estd a las puertas de la firma y ratificacién
de protocolos internacionales sobre la materia. Finalmente, se pregunta sobre
la direccion hacia la cual debe dirigirse la cooperacién del IICA en estos
temas.

El Representante Observador de Brasil felicita al IICA por la calidad de las
presentaciones y se refiere a la exposicion del Director del Area de Politicas y
Comercio. Al respecto, considera que el [ICA debe procurar tener una mayor
participacién en el tema, de forma que profundice sus acciones de distribucién
y facilitacion del acceso a la informacidn relacionada con los procesos de
negociacion que se llevan a cabo actualmente. Ello ayudard, agrega, a que se
anticipen las reacciones adversas que ocasiona la falta de transparencia en
estos procesos. En este sentido, resalta la labor facilitadora del IICA para el
dialogo en los temas tradicionales de negociacién, como acceso a mercados,
medidas sanitarias y fitosanitarias, ayudas internas, etc., pero recomienda que
se traten, ademads, otros temas, tales como los de multifuncionalidad de la
agricultura, créditos y seguros a las exportaciones, y el papel de las empresas
estatales.

El Representante de Chile comenta sobre las posibles consecuencias de los
procesos de apertura comercial, partiendo del hecho de que en los mismos hay
ganadores y perdedores. Aclara que estos procesos pueden generar
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inestabilidad dentro del sector agropecuario, lo que a su vez hace necesaria
una mayor capacidad de adaptacion a los cambios necesarios. En este
contexto, opina, el [ICA debe apoyar a los paises miembros tanto para que
aprovechen las oportunidades que ofrece la apertura comercial, como para
disminuir los eventuales efectos adversos.

Sobre el tema de las barreras no arancelarias al comercio, coincide con el
Representante de México en la creciente necesidad de que el IICA acompaiie
a los paises miembros en su consideraciéon. En relaciéon con el desarrollo
rural, celebra el planteamiento sobre la multisectorialidad de la problematica,
enfoque que facilitara su tratamiento.

Asimismo, explica que los esfuerzos por la modernizacién y transformacién
de la institucionalidad del sector agropecuario no acaba en los Ministerios de
Agricultura, sino que hay que reconocer la creciente importancia de otras
instancias, tanto publicas como privadas.

Concluye opinando que el IICA debe concentrar sus capacidades para
solventar los problemas citados y otros pertinentes, asi como actuar como
catalizador de las capacidades técnicas de los Estados Miembros.

El Representante de Perti hace referencia al tema de la multifuncionalidad de
la agricultura. Considera que este concepto es totalmente valido desde el
punto de vista filoséfico, pero considera injusto que algunos paises
desarrollados lo utilicen para encubrir subsidios. Espera que dentro del
proceso de las negociaciones comerciales de la OMC los paises miembros del
IICA lleguen a un consenso sobre este particular,

El Presidente cierra la Primera Sesion Plenaria a las 13:30 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA

La Segunda Sesion Plenaria de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo da inicio a las 15:30 horas del jueves 2 de noviembre del 2000,
presidida por James Schroeder, Representante de los Estados Unidos de
América.
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Informe Anual 1999 (IICA/CE/Doc.370(00))

El Director General comenta que el Informe Anual distribuido, presenta un
andlisis de situacién de la agricultura de las Ameéricas, y hace un recuento de
las acciones hemisféricas, regionales y nacionales de cooperacion efectuadas
por el IICA. Destaca como un logro importante la nueva dimensién que se le
ha dado a los Organos Superiores del Instituto. Se refiere en particular al
Comité Ejecutivo, que ha asumido aspectos administrativos que anteriormente
resolvia la Junta Interamericana de Agricultura (JIA). Recalca que el Comité
Ejecutivo destina una significativa proporcion de su agenda de trabajo para
reflexionar sobre aspectos técnicos relevantes, y que sus conclusiones
alimentan al maximo foro de la politica agroalimentaria del hemisferio, la
Junta Interamericana de Agricultura.

El Presidente solicita al Director de Finanzas del Instituto que se refiera a los
Estados Financieros de 1999,

El Director de Finanzas explica que de conformidad con la Resolucién 302 de
la Novena Junta Interamericana de Agricultura celebrada en Santiago de Chile
en 1997, los Estados Financieros de 1999 del Instituto fueron revisados por el

Despacho de Auditores Independientes KPGM Peat Marwick.

Comenta que en la carta de presentacion, el Despacho de Auditores informa
que tanto la revision de los Estados Financieros, como su preparacion se
efectud de acuerdo con las Normas de Auditoria y Principios de Contabilidad
de Aceptacion General. Aclaré que el reconocimiento de las obligaciones

asumidas en el aflo, de bienes y servicios no recibidos al finalizar el mismo,
constituye una practica prevista en las normas establecidas por la JIA.

Seguidamente, presenta un andlisis comparativo de los Estados Financieros de
los ejercicios de 1998 y 1999. Destaca que el activo circulante disminuyd en
dos millones de ddlares, y que los recursos generados por CATIs sufrieron
una reduccién de otros 2.6 millones de dblares. Esto ultimo, dada la
conclusion de algunos proyectos y la desaceleracion de otros, vinculada a
cambios de administracion en algunos Estados Miembros y a las
devaluaciones de las monedas nacionales respecto al dolar de los Estados
Unidos. Explica que, como resultado de lo anterior, el indice de liquidez
descendid de 1.31 a 1.29. Agrega que el anilisis mostr6 un crecimiento de 2.8
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millones de dolares en las cuentas por cobrar a Estados Miembros, y una
reduccion similar de las cuentas por cobrar a contratos, convenios y
donativos.

Aclara que los Estados Financieros del Instituto se modificaron como
producto de una correccion realizada por la Administracién. Este ajuste se
relaciona con la revision y analisis de saldos llevada a cabo por la Agencia de
Cooperacién en Brasil, que implicé reintegrar US$ 489.653 a uno de los
fondos de fideicomiso administrados por la Agencia, situacién que fue
informada oportunamente al donante.

El Representante de los Estados Unidos felicita al Instituto por la gestion que
permitié recuperar cuotas atrasadas, reconoce las dificultades financieras que
debié enfrentar el Instituto durante 1999, y consulta sobre los riesgos para la

- salud financiera institucional que podrian derivar de los resultados de los

juicios pendientes en cinco Estados Miembros.

El Director de Finanzas explica que la Administracion del Instituto le da
seguimiento al desarrollo de estos juicios, cita resultados preliminares
satisfactorios e informa que se dispone de una reserva para cubrir
contingencias que puedan derivar de estos procesos.

El Director General informa que se trabaja en la revision de normas y otros
instrumentos. Informa que se produce un reporte mensual del estado de los
casos, que permite orientar el apoyo a los procesos y tomar las medidas
pertinentes.

El Asesor Legal del Instituto considera que los juicios son consecuencia
esperable en funcién de la naturaleza de algunas de las actividades del IICA,
por lo que se espera que contimien presentindose. Explica que el Instituto
contrata servicios juridicos en los paises para cumplir con el estado de
derecho.

El Representante Observador de México manifiesta su preocupacién por las
posibles consecuencias de la merma financiera en términos de su impacto
sobre la ejecucién de actividades técnicas previstas. Asimismo, muestra su
interés en conocer si las dificultades financieras son la manifestacién de una

tendencia asociada con dificultades econémicas en los paises o si se trata de
una situacién coyuntural.
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El Director de Finanzas aclara que se trata de una situacion temporal, y
destaca como aspectos promisorios, €l aumento sensible en los recursos
administrados por la Agencia de Cooperacién de Paraguay y la recuperacion
en cuotas atrasadas.

El Presidente solicita al sefior James R. Ebbitt de los Estados Unidos de
América la presentacién del Informe del Comité de Revision de Auditoria.

El sefior Ebbitt informa que los integrantes del Comité visitaron El Salvador
en mayo del 2000. Se reunieron con el Director General, otros Directores de
la Sede Central y Representantes de las Agencias de Cooperacion de la
Region Central para discutir asuntos relacionados con la Region Central.
También se reunieron con el Representante y el personal de la Agencia de
Cooperacion, y realizaron una gira de campo que incluy6é al Proyecto de
Laderas Prochalate. Expresa su satisfaccion por los resultados de la misién, y
agradece a los funcionarios de la Agencia de Cooperacion de El Salvador y a
las personas vinculadas con el Proyecto por las atenciones recibidas.

Recuerda que conforme al Estatuto del Comité de Revision de Auditoria, es
su obligacién llamar la atencién sobre cualquier violacion a los reglamentos
que rigen las acciones de la Direccion General. Advierte que no encontraron
instancias ni indicios de violacidn al Reglamento.

Informa que el Comité examind el Informe de los Auditores Externos relativo
a los Estados Financieros y el Informe sobre la Revision de la Estructura de
Control Interno para 1999, y se reunid con personeros del Despacho de
Auditores Externos. Expresa su satisfaccion por el trabajo realizado por el
Auditor Externo, y comenta que en el Informe sobre la Estructura del Control

Interno se sefialan aspectos de control interno que la gerencia del Instituto
debe abordar.,

Seguidamente, comenta sobre las observaciones y recomendaciones
contenidas en el Informe respecto a las obligaciones de cierre y
acumulaciones varias, la reestructuracion de los estados financieros, el nuevo
Sistema de Informacion Gerencial BAAN, los confroles a la tecnologia
informatica, y el plan de continuidad de operaciones. Resalta la alta calidad
del trabajo realizado por la Unidad de Auditoria Interna del Instituto, destaca
la coordinacién existente entre el Auditor Intemo y el Consorcio de
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Planeamiento y Coordinacién, especificamente con la Direccién de
Programacion y Evaluacién (DIPRE), y reconoce el apoyo brindado por la
Direccion de Finanzas.

El Representante de Santa Lucia desea conocer por qué no se ha considerado
en el Informe la creacién de un fondo para catistrofes naturales aprobado el
afio anterior; pues considera que la recurrencia de los desastres exige que se
tome accion al respecto.

El Director General informa que las gestiones para conseguir recursos
externos ante el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial,
FAO, OEA, entre otros, han resultado infructuosas. Asimismo, recuerda que
se acordé que no podria establecerse este fondo con recursos cuota.

La Representante de los Estados Unidos de América felicita a los integrantes
del Comité, y propone la elaboraciéon de un Proyecto de Resolucién que
incorpore las sugerencias del CRA.

El Representante de Argentina respalda los comentarios de la Representante

de los Estados Unidos, y pide se le aclare si el BAAN es un plan piloto
aplicado solamente en Brasil.

El Director General hace una reseiia acerca del BAAN, explica que es un
Sistema de Informacion Gerencial que opera desde hace aproximadamente un
afio en la Agencia de Cooperacién del IICA en Brasil. Comenta que los
informes respecto a su operacién son satisfactorios, que se han disipado dudas
respecto a la situacion de la empresa proveedora del paquete de computo, y
que se explora la opcidn de generalizar su uso en el Instituto por las ventajas
que representa contar con un Sistema de Informacidén Gerencial unificado.
Agrega que, en primer instancia, se espera ponerlo en operaciéon en otros
Estados Miembros que manejan un volumen significativo de proyectos.

El Presidente informa que se procede a discutir las enmiendas propuestas a los
Reglamentos de Personal, Financiero y de la Direccién General, y coloca a
discusion el Proyecto de Resolucion “Proyecto de Enmiendas a los Reglamentos
de la Direccién General, de Personal, Financiero y para la clasificacién del
Personal del I[ICA”.
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Seguidamente, otorga la palabra al Gerente de Servicios Corporativos del
Instituto, quien indica que en atencién a algunos comentarios de los
Representantes de los Estados Miembros, se retira de la propuesta la

modificacién del Articulo 5.8.3 del Reglamento de Personal y del Articulo 2
del “Sistema para la determinacién de Remuneraciones del Personal del

[ICA”. Asimismo, aclara que en la version en idioma inglés se omiti6 la
unica propuesta de modificacion a los aspectos financieros del Reglamento de
la Direccién General, especificamente al Articulo 80, por lo cual se repartira
la misma de inmediato.

El Asesor Legal sustenta las bases sobre las cuales se definieron las
propuestas de modificacién, tanto del Reglamento de Personal como del
Reglamento Financiero. Resalta que es la primera vez que el Comité
Ejecutivo aprobaria este tipo de cambios, ya que esta potestad le correspondia
a la JIA hasta la anterior reunion de esa Junta, la cual autorizdé al Comité
Ejecutivo para ejercer la misma. Seflala que las modificaciones que se
aprueben podrian entrar en vigencia de inmediato, aunque deberian ser
aprobadas Ad Referendum por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

La Representante de los Estados Unidos de América complementa el
comentario del Asesor Legal, sefialando que la facultad de aprobar
modificaciones a los Reglamentos es una nueva capacidad del Comité
Ejecutivo, y que éste debe desempeiiar dicho rol de manera cabal. Manifiesta
que seria necesario contar con mas tiempo para revisar mejor las
modificaciones propuestas, y extiende esta sugerencia a los demas Proyectos
de Resolucion que se presenten al Comité Ejecutivo.

El Director General manifiesta que considera positiva la propuesta de la
Representante de los Estados Unidos de América, y sugiere al Presidente que

la discusion de los Proyectos de Resolucion se transfiera para el dia siguiente.

El Representante Observador de Canadi solicita una aclaracion a las
propuestas de modificacion a los Articulos 10.2 y 10.3 del Reglamento de
Personal, consultando si en el caso que el Personal Local pueda acceder al
Tribunal Administrativo de la OEA, el Director General no quedaria expuesto
a un conflicto de intereses al tener que autorizar a un miembro del Personal
Local para que dirima sus conflictos con el Instituto en dicho Tribunal.

El Asesor Legal explica que el Tribunal Administrativo de la OEA tiene
jurisdiccion sélo para el caso del Personal Profesional Internacional y que el
Personal Local debe agotar las vias administrativas institucionales, y luego, en
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el caso de no estar satisfecho con los resultados de la misma, puede recurrir a
los Tribunales Nacionales. No obstante, argumenta que un funcionario local
podria llegar a un acuerdo con el Director General para recurrir a un arbitraje
del Tribunal Administrativo de la OEA, como alternativa para dirimir un
conflicto, y asi, por ejemplo, evitar los costos y eventuales demoras de los
tribunales nacionales. Aclara, ademas, que esta es una posibilidad vigente,
aunque ambigua en los contenidos de la normativa institucional, y que la
propuesta de modificaciéon pretende hacer una aclaracion y no una
modificacion de la norma vigente.

El Representante Observador de Brasil solicita una explicacion respecto a la
audiencia con el Director General establecida en el Articulo 10.3.5 del

Reglamento de Personal, y plantea si la misma no podria ser brindada por una
Comision Interna.

El Asesor Legal opina que esta normativa es muy comin en diversos
organismos internacionales como OEA y ONU, y que el IICA la ha adoptado

como medio para ahorrar recursos, ya que el funcionamiento de una Comisién
Interna, para atender una discusién de una medida administrativa que afecte el
interés de un miembro del Instituto, requeriria de recursos adicionales.

El Presidente sefiala que de acuerdo con la propuesta presentada por la
Representante de los Estados Unidos de América, se otorgard mas tiempo a
los Representantes para que revisen con mayor detalle los cambios
propuestos y el contenido del Proyecto de Resolucion.

El Director General plantea la preocupacion de la Comision Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales por establecer normativas institucionales
que definan procedimientos para la eleccibn del Director General,
particularmente en lo referido a las candidaturas de funcionarios del Instituto.
Menciona que las disposiciones actuales son pocas, e incluso contradictorias,
y que dicha Comisiéon acord6é, por unanimidad, proponer una normativa
especial para estas situaciones. Lo anterior, sefiald, deberia informarse al
funcionario del Instituto que es actualmente candidato a ocupar dicha plaza,
para que se acoja a una licencia sin goce de salario para desarrollar su
campaiia. Informa que el funcionario aludido argumenta que en ocasiones
anteriores no se aplico dicha norma, por lo que tampoco es aplicable en su
caso, ya que se limitarian las condiciones de su candidatura.
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El Director General enfatiza que el planteamiento de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales se fundamenta en la consideracion de que
el hecho de ser funcionario del Instituto y candidato a Director General,
podria ocasionar conflictos de intereses y prestarse a situaciones que
perjudiquen al Instituto. Agrega que la Comision expresé ademds su
preocupacion por el hecho de que la eleccién del Director General es una
funcion de los Estados Miembros, y que por lo tanto, los funcionarios del
Instituto no deben participar apoyando o promoviendo a ningun candidato.

Sintetiza que lo fundamental es que el Comité Ejecutivo defina una posicién
en relacion con los funcionarios del Instituto que presenten su candidatura a la
Direccion General, y reafirma que el planteamiento de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales es que, en dicho caso, el
funcionario deberia solicitar licencia sin goce de salario.

Por otra parte, el Director General comenta que dentro de la normativa
propuesta se incluye la presentacion de los candidatos ante el Comité
Ejecutivo. Asimismo, informa que para el préximo afio, posiblemente durante
el primer cuatrimestre, invitara a todos los candidatos a la Sede Central con la
finalidad de brindarles toda la informacion que requieran, e incluso coordinar
acciones a través de la Direccién de Relaciones Externas, para que visiten
algunas Agencias de Cooperacion en los Estados Miembros.

Luego de una amplia y detallada discusion, muchos de los Representantes

abogaron para que el proceso electoral sea transparente y justo, y que en el
caso en que participe un candidato interno, el mismo debera acogerse a una

licencia o permiso sin goce salarial. Luego se discute en torno al momento en
que deberia hacerse efectivo el permiso sin que se alcance consenso, por lo
que el Presidente propone posponer el tema y dar oportunidad al Asesor Legal
para que elabore una propuesta que se someterd a votaciéon en la siguiente
Sesion Plenaria.

El Presidente cierra la Segunda Sesion Plenaria a las 19:40 horas.
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TERCERA SESION PLENARIA

La Tercera Sesion Plenaria se inicia a las 10:15 horas del 3 de noviembre de
2000.

El Presidente somete a la consideracion de los Representantes las Actas
resumidas de la Sesion Preparatoria, de la Primera y Segunda Sesion Plenaria,
las que se aprueban sin modificaciones.

El Presidente otorga la palabra al Coordinador de la Comision, Representante
de Canada en la misma, Sr. Bill Doering, quien presenta el Informe de la
Comisién al Plenario del Comité Ejecutivo.

El Sr. Doering agradece el apoyo brindado por el Director General y por el
Instituto en general, para realizar el trabajo de la Comisidén. Resalta que esta
es la primera ocasién en la cual se presenta este Informe.

Menciona que el documento presentado es producto consensuado de los
miembros de la Comisidn; agrega que se trata de un paso mas en el proceso de
transformacion institucional del IICA, que se fundamenta en los progresos ya

logrados.

Seguidamente, seilala que el Informe incluye conclusiones y recomendaciones
sobre: 1) planificacién, coordinacién y proceso de ejecucion de actividades; ii)
recopilacion y divulgacion de informacion cualitativa y cuantitativa; iii)
impacto de la descentralizacion, incluyendo implicaciones financieras, calidad
e impacto en la ejecucion de Programas; y iv) informacion y consulta sobre el
proceso de toma de decisiones para adquisiciones de gran envergadura.
Manifiesta que también se analizaron temas especificos como propuestas
salariales, el programa presupuesto para el proximo bienio, y el Protocolo
para la Eleccion del Director General.

El Director General agradece la presentaciéon del Sr. Doering y a todos los
Miembros de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales.
Califica de muy positivo y constructivo el ejercicio realizado, el cual se
desarrolld, sefiala, en un momento adecuado para consolidar una serie de
iniciativas tendientes a la transformacién institucional. Hace énfasis en que
este Informe servira de base para la elaboracion de un plan de accién y



3.2.6.

3.2.7.

3.3:

3.3.1.

x 5 B B

3.3.3,

19

seguimiento que preparard con sus colaboradores; agrega que durante el
préximo Comité Ejecutivo habrd un Segundo Informe de la Comision, previo
a lo cual espera disponer de un par de reuniones de trabajo con los integrantes
de la misma. Expresa ademas, que el tipo de aporte que mas puede contribuir
a desarrollar a una organizaciéon es la activa participacion de sus
“stakeholders”. Finaliza la primera parte de su intervencién enfatizando que el
[ICA puede llegar a ser un modelo de transformacion institucional, ya que los
avances logrados y los lineamientos aprobados son ambiciosos e integrales.

Posteriormente, el Director General invita a los Representantes que tengan
inquietudes o comentarios sobre el Informe de la Comisién a que se
comuniquen directamente con el Sr. Doering o bien con el Sr. Roberto
Martinez, Secretario Técnico del Comité y Subdirector General Adjunto de
Instituto.

Por su parte, el Subdirector General hace referencia a la importancia de la
existencia y funcionamiento de mecanismos como la Comisién, ya que los
miembros de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales han
aportado sus ideas y recomendaciones luego de conocer la especificidad de las
complejidades gerenciales de un organismo internacional como el IICA.
Explica que el equipo gerencial y el Director General, son inundados de
recomendaciones y demandas de diversa naturaleza, tanto a lo interno como a

lo externo del IICA, y que la creacion de la Comision es un avance para
asesorar adecuadamente al Director General.

El Presidente cede el uso de la palabra al Director General del IICA, quien
informa que recientemente fue ratificado por la Asamblea Legislativa de
Costa Rica, el nuevo Contrato Constitutivo del CATIE para los préximos 20
afios. Resalta que a través de dicho Convenio, el Gobierno de Costa Rica
reconoce al CATIE como organismo internacional.

Menciona que como resultado del trabajo conjunto IICA-CATIE, el IICA se
comprometié a apoyar al CATIE para impulsar a los otros Estados Miembros
del IICA a que formen parte del CATIE y le brinden reconocimiento y
personeria juridica similar a la otorgada por Costa Rica.

Luego invita al sefior Pedro Ferreira, Director General del CATIE, a explicar
con mayor detalle el tema. El sefior Ferreira explica que la Ley que aprobo el
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nuevo Contrato Constitutivo, modifica, ademas, otros aspectos relativos al
CATIE, como por ejemplo el procedimiento de eleccion del Director General,
y las atribuciones del Consejo Superior y de la Junta Directiva, entre otros.

El seiior Ferreira hace referencia a los beneficios para el CATIE derivados de
contar con Personeria Juridica propia; a la inversa, ejemplifica algunos de los
perjuicios que representa para su institucion el hecho de no tenerla. Reitera su
interés en que los otros Estados Miembros del IICA le brinden un tratamiento
similar al recibido de parte de Costa Rica, y agradece el apoyo del Director
General del Instituto en esta materia.

I bacién de B 1o Resolucid

El Presidente pone a discusion los Proyectos de Resolucidn: “Informe Anual
1999”; “Celebracion de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura”; “Informe de la Comisién Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales”; “Proyecto de Enmiendas a los Reglamentos de la
Direccion General, de Personal, Financiero y para la Clasificacién del
Personal del IICA”; Estados Financieros del Instituto 1999”; “Sexto Informe
Anual del Comité de Revision de Auditoria (CRA)"”; “Personeria Juridica y
Privilegios e Inmunidades para el CATIE”; “Avance en el Cumplimiento de
las Resoluciones de la Décima Reuniéon Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura”; “Avance en el cumplimiento de las Resoluciones de la
Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo™; "Fecha y Sede de
la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo™, y
“Cooperacion Técnica del IICA en la Armonizacién de Anélisis de Riesgo y
el Marco Regulatorio para la Aplicacion de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la OMC", Seiiala que Resolucion “Protocolo de la Eleccién
del Director General del [ICA”, se conocera con posterioridad.

Seguidamente informa que en el caso de la Resolucion “Proyecto de
Enmiendas a los Reglamentos de la Direccion General, de Personal,
Financiero y para la Clasificacién del personal del IICA”, se han realizado dos
cambios en los Articulos 10.2 y 10.6 del Reglamento de Personal, ya que de
ambos articulos se ha eliminado el final del texto que indicaba “sin el permiso
escrito y expreso del Director General”.

La Representante de los Estados Unidos propone modificar y ampliar el
Proyecto de Resolucién “Cooperacién Técnica del IICA en la Armonizacién
de Analisis de Riesgo y el Marco Regulatorio para la Aplicacion de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC”, de la siguiente forma: sustituir del
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primer punto resolutivo el texto: “...sea el organismo consultory ...", por “...
brinde servicios...”; e incluir un resolutivo 3 que instruya al Instituto para que
cubra los gastos asociados a esta Resolucién, tanto con recursos regulares del
Programa Presupuesto, como con otros recursos. Esta propuesta de
modificacion y enmienda fue apoyada por el Representante Observador de
Colombia.

El Representante de Argentina propone modificar el Proyecto de Resolucion
“Personeria Juridica y Privilegios e Inmunidades para el CATIE", con el fin
de que se aclare en el resolutivo 1 y que se lea de la siguiente forma: “...
instar a los Estados Miembros para que también formen parte del CATIE...".

Se aprueban los Proyectos de Resoluciones, incluyendo las modificaciones
indicadas a las Resoluciones mencionadas en los puntos 3.4.2, 3.4.3, y 3.4.4,
anteriores.

o . ,
mﬁwm—nmwwg A

El Presidente solicita al Asesor Legal que informe al Plenario sobre la nueva
version del Proyecto de Resolucion sobre el “Protocolo de Eleccién del
Director General del IICA™.

El Asesor Legal indica que, de acuerdo con las sugerencias hechas por los
sefiores representantes durante la Segunda Sesion Plenaria, el Proyecto de
Resolucion fue modificado. Luego explica detalladamente el Anexo A del
mismo: “Proyecto de Reglamento Especial para la Presentacion de
Candidatos al Cargo del Director General™.

La Representante de los Estados Unidos de América interviene y solicita se
fundamente la inclusion del término “normalmente” en el parrafo 2.2 del
Anexo en cuestion, y sugiere considerar su eliminacion.

El Asesor Legal formula una hipotesis sobre la inclusion del término y
recomienda modificar el texto de modo que la primera oracion del parrafo 2.2
se lea: “El plazo para la presentacion de candidatos dara inicio seis meses
antes de la fecha de eleccion, y concluira 45 dias antes de la fecha de la
eleccion, o lo que disponga la Junta Interamericana de Agricultura”.

El Representante de Canadi pregunta si los 45 dias a los que se refiere el
parrafo 2.2 son dias calendario o dias .habiles, a lo cual el Asesor Legal
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responde que son calendario y que se hara la mencion explicita dentro del
texto.

El Representante de Argentina cuestiona la utilizacion de los términos
“empleados” y “funcionarios” dentro del parrafo 4.6 del “Proyecto de
Reglamento Especial para la Presentacion de Candidatos al Cargo del Director
General”, ya que considera puede confundir, y sugiere se utilice un sélo
término. Ademas solicita que se tipifique como una falta grave, de acuerdo
con el Reglamento de la Direccién General, el incumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Articulo 4.

El Representante de Santa Lucia manifiesta que el parrafo 4.6 debe incluir
asimismo a los Consultores contratados por el Instituto.

El Asesor Legal informa que los términos “empleados™ y “funcionarios” serdn
sustituidos por “el personal del Instituto”, de acuerdo con los Articulos 13 y
14 del Reglamento de la Direccion General. Agrega que se incluird dentro del
Articulo 4, un parrafo adicional para aclarar que los Consultores contratados
por el IICA quedarin sujetos a las disposiciones establecidas en dicho
Articulo.

Informa que en los contratos de consultoria se incorporard una cldusula que
explicite la prohibicién para los consultores de participar en actividades de
campaiia a favor de ningun candidato al cargo de Director General.
Asimismo, comunica que se tipificara como falta grave, el incumplimiento de
las disposiciones establecidas en el Articulo 4.

El Representante de El Salvador solicita se modifique parrafo 4.7 de modo
que se lea “El incumplimiento de las disposiciones establecidas en este
articulo debera conducir a la aplicacién de una medida disciplinaria, que
puede incluir la destitucién sumaria, de acuerdo con el Reglamento de
Personal pertinente”,

El Proyecto de Resolucion es aprobado con las modificaciones sugeridas.

El Representante de México solicita al Director General que dado que en el
proceso eleccionario actual existe un candidato que pertenece al personal del
Instituto, aplique de forma inmediata los Reglamentos de Personal
pertinentes, asi como el Reglamento Especial para la Presentacién de
Candidatos al Cargo del Director General.
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El Director General informa al Comité Ejecutivo que ha recibido, de manera
informal, solicitudes similares de parte de otras Delegaciones. Indica que la
Direccion General hard una investigacién de la situacion actual, y que
informara oportunamente a los Paises Miembros de los resultados y alcances
de la misma.

CUARTA SESION PLENARIA

La cuarta Sesion Plenaria de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comuté
Ejecutivo da inicio a las 14:15 horas del viemes 3 de noviembre del 2000,

presidida por James Schoeder, Representante de los Estados Unidos de
Ameérica.

El Director General se refiere a la Resolucion No. 341 de la Décima Reunion
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, ¢ informa que en la
Trigésima Asamblea General de la OEA celebrada en Canada en junio del 2000
se aprobé la Resolucion “Fortalecimiento y Revitalizacion de los Vinculos entre
el TICA y los Organos de la OEA para Abordar los Temas de Interés Continental
Pertinentes a la Agricultura”, Este abolid0 la Conferencia Interamericana de
Ministros de Agricultura (CIMA) y reconoce a la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), como Foro Principal de rango ministerial para realizar analisis
y desarrollar consenso sobre politicas y prioridades estratégicas para mejorar la
agricultura y la vida rural en el hemisferio.

El Director General describe las posibilidades que se abren para que
organizaciones publicas y privadas se vinculen a este nuevo concepto de la
JIA, y menciona entre otros al Consejo Regional de Cooperacién Agricola
(CORECA), al Foro Andino de Ministros de Agricultura, y a los Foros de
Educacién Agropecuaria, que ahora podran reunirse en el marco de la Junta
Interamericana de Agricultura. Agrega que este logro forma parte y
contribuye al proceso de modernizacién y transformacién del IICA, y resalta
la trascendencia que estas acciones tienen para el sector agricola y para el
medio rural, ya que la nueva dimensién de la JIA permitird conocer y articular
enfoques conceptuales, iniciativas, estrategias, mecanismos de accidén y
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recursos, de entidades regionales y hemisféricas del sector agroalimentario de
las Ameéricas. Finaliza mencionando que ya se inician las acciones
preparatorias del Foro Ministerial que se celebrara en el marco de la
Undécima Reunién Ordinaria de la JIA, que tendrd lugar en la Republica
Dominicana el mes de noviembre del 2001.

SESION DE CLAUSURA

La Sesion de Clausura de la Vigésima Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo da inicio a las 14:30 horas del viernes 3 de noviembre del 2000,

presidida por James Schoeder, Representante de los Estados Unidos de
América.

El Presidente indica el procedimiento para la revisién del Informe Provisional
y del Acta Verbal. El Presidente y el Director General proceden a la firma del
Informe Preliminar de este Comité.

El Representante de Jamaica comenta que gracias a la Semana Caribefia,
apoyada por el IICA, se logré constituir la Alianza Caribefia para el
Desarrollo Agropecuario Sostenible, que sustituye al Comité Permanente de
Ministros de Agricultura del CARICOM, hecho de significativa importancia,
para el futuro de la agricultura de la Regién. Asimismo, destaca el apoyo
recibido de parte del IICA y enfatiza la oportunidad y vigencia del mismo.
Agrega que su delegacién, en nombre del CARICOM, hara lo posible para
que el Instituto crezca y prospere. Termina destacando y agradeciendo las
atenciones recibidas en Costa Rica, y felicita al Director General por la labor
desplegada, y declara su reconocimiento porque, deja trazadas las lineas para
que su proximo sucesor continte el trabajo de transformar al IICA.

El Representante de Repiiblica Dominicana interviene y manifiesta su agrado
por la Resolucién que ratifica que la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura se efectuard en su pais. Reitera el compromiso
de su Gobierno, del sector privado y del Presidente Hipdlito Mejia con esta
importante actividad hemisférica. Finaliza agregando que el Primer
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Mandatario dominicano es agrénomo y que se identifica plenamente con el
sector agroalimentario y con las actividades de IICA.

El Representante de Santa Lucia reconoce, en nombre de su Gobierno, el
excelente trabajo del IICA en el sector agroalimentario. Resalta que ha
encontrado esperanza e inspiraciéon en Costa Rica, tanto por la excelente
organizacién de la reunién, como por las nuevas posibilidades encontradas al
poder compartir nuevas experiencias y procesos. Afirma que la
transformacién experimentada por el IICA en pocos afios es refrescante, y
festeja la reincorporaciéon de Canadéd con vigor y con una visién renovada,
hecho que ha implicado una extraordinaria contribucion al Instituto.
Asimismo reafirma el compromiso del Gobierno de Santa Lucia por asegurar
que la agricultura sostenible continie teniendo alta prioridad, e insta a los
Ministros de Agricultura a trabajar juntos para que el mundo dé a la
agricultura la importancia que se merece.

En su condicién de Relator y de Representante de Costa Rica, el delegado
local agradece las palabras de los Representantes de Santa Lucia y Jamaica.
Destaca que se ha llevado a cabo una laboriosa y disciplinada tarea, y que los
objetivos se cumplieron. Reconoce que el remozamiento institucional ha sido
grande, y sefiala al IICA como el gran ganador de este evento. Finalmente,
manifiesta que se siente honrado con la presencia de los distinguidos
visitantes y les desea un feliz retorno a sus paises de origen.

El Director General considera que esta reunion del Comité Ejecutivo ha sido
un evento enriquecedor y constructivo, que le ha dado solidez al proceso de
transformacién emprendido por el Instituto. Resalta que este foro ha sido
testigo de esfuerzos y voluntades del sector agroalimentario de las Américas,
que se ha unido para alcanzar metas comunes. Asimismo, manifiesta que para
la administracion y para el equipo humano del IICA queda un sentimiento de
gratitud por las manifestaciones de apoyo recibidas, y agradece las palabras de
los Representantes de Jamaica, de Santa Lucia y del Relator. Resalta que toda
la familia IICA une sus esfuerzos para colocar al Instituto como un organismo
modelo, que inclusive es capaz de percibir y de aprovechar las oportunidades,
ain en situaciones de crisis. Expresa ademas su agradecimiento a los
Representantes, a los Observadores, a los Invitados Especiales, a los
miembros del CRA y del Comité Consultivo, a los Gerentes y Directores del
Instituto. Agradece a los ex Ministros de Agricultura de Venezuela, Costa
Rica y Uruguay, que han contribuido con su trabajo a la configuracion
estratégica corporativa. Asimismo, muestra su gratitud al Asesor Legal,
William Berenson a quién reconoce su constante y apreciada colaboracidn, al
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Subdirector General Adjunto y Secretario Técnico del Comité, Roberto
Martinez, que ha decidido poner su experiencia y vision de futuro al servicio
del Instituto. Manifiesta su satisfaccién por el apoyo recibido por parte del
Subdirector General Larry Boone, quién con su temperamento tranquilo y
amplia experiencia ha ofrecido un aporte de gran riqueza. Reconoce ademas,
la importancia de la autocritica y el sentido de perfeccion en sus labores del
Comité de Alta Gerencia. Destaca la labor de Roxana Montero y su equipo de
trabajo, y agradece su colaboracion y presencia a ofros Organos y
colaboradores del IICA. Finalmente, como muestra de carifio y afecto, entrega
un presente al Presidente del Comité Ejecutivo, mencionando que reconoce en
él a un hombre sabio, que ha aportado una dimension de realismo a esta
Institucion.

Finalmente interviene el Presidente del Comité Ejecutivo, quien manifiesta
que agradece al Director General, al personal del Instituto, y a los sefiores
Representantes, por el honor y privilegio que le confirieron al designarle para
el cargo. Seiiala que en su opinion, el proceso de globalizacién ha sustituido al
sistema imperante durante el periodo de la guerra fria; agrega que, mas alla de
una moda econdmica, es una tendencia que se mantendrd. Luego comenta
que resulta irénico que organismos internacionales como la Organizacién de
Naciones Unidas, el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, entre
otros; y mas recientemente la Organizacién Mundial del Comercio, enfrenten
dificultades siendo que, en el marco mencionado, su papel deberia ser més
importante. Destaca la vigencia de que las organizaciones se reformen y
ajusten a las nuevas necesidades y exigencias; y advierte que las instituciones
pueden ayudar o impedir el progreso. Anticipa que el IICA lo favorecera.
Advierte que sea cudl sea la institucién, lo importante son las personas
encargadas de llevar a cabo los programas y las politicas, e insta a los
principales responsables del Instituto para que trabajen para que la Institucion
y sus politicas funcionen.

El Presidente da por concluida la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo a las 15:10 horas del viernes 3 de noviembre del 2000.
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INAUGURACION DEL CENTRO INTERAMERICANO DE
CONFERENCIAS Y REUNIONES “LAS AMERICAS”

El jueves 2 de noviembre se inaugura el Centro Interamericano de
Conferencias y Reuniones “Las Américas”, presidido por el Excelentisimo
seifior Ministro de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, Ing. Alberto Dent
Zeledon, el Presidente de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo y Representante de los Estados Unidos de América, sefior James
Schroeder y el Director General del Instituto, Dr. Carlos E. Aquino.

VIDEO “LA RONDA DEL MILENIO Y LAS CIENCIAS DE LA VIDA”

Dando seguimiento a la reunion del Comité Ejecutivo realizado el afio pasado, la
delegacion canadiense presentd la version nueva y adaptada del video “La
Ronda del Milenio y las Ciencias de la Vida,” y lanzb oficialmente la version
en castellano del juego “Great Globalization Game”, Estas herramientas de
capacitacion, relacionadas con el comercio internacional, fueron elaboradas de
manera conjunta por Agriculture and Agri-Food Canada y la Oficina del IICA en
Canada.

Se hizo hincapié en que la Oficina del IICA en Canada habia coordinado el
proyecto y habia enviado copias de ambas herramientas a los Centros
Regionales del IICA y a las Oficinas del Instituto. La delegacién canadiense
indicé que uno de los proximos pasos a darse en la implementacién del
proyecto seria la organizacion, por medio de la Oficina del IICA en Canadi,
de un curso de capacitacion para capacitadores, a realizarse en Montreal en
febrero de 2001. También, mencionaron que se habian sostenido
conversaciones con el BID con respecto al desarrollo y la adaptacion de otras

herramientas de capacitacién basadas en el juego “Great Globalization
Game”.

El Comité Ejecutivo se mostré satisfecho con los resultados del proyecto,
reconociendo a la vez que, en casi todos los paises, es necesario fortalecer
capacidades en el area del comercio internacional. Algunos miembros del
Comité Ejecutivo apoyaron la continuacién del proyecto, y solicitaron al
Director General del IICA fortalecer los contactos con el BID, con el fin de
desarrollar versiones nuevas y adaptadas del juego “Great Globalization
Game”,

Los miembros del Comité Ejecutivo recibieron una copia del juego de
cortesia.
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HCA/CE/Res.332(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.375(00), “Estados Financieros del Instituto, Informe
de los Auditores Externos y Comentarios del Director General sobre el Informe de los
Auditores Externos 1999”,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4 del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
examinar los estados financieros del Instituto y rendir el informe correspondiente a la Junta
Interamericana de Agricultura;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos financieros, de
conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que segiin la opinibn de los auditores externos, los estados financieros
“...presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacioén financiera del
HCA al 31 de diciembre de 1999 y de 1998 y los resultados de sus actividades, los cambios
en sus activos netos y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas...”;

Que el Comité de Revision de Auditoria, en su Sexto Informe Anual, establece que
ha revisado el Informe de los Auditores Externos, y determina que el trabajo realizado fue
completo y de conformidad con el Reglamento del IICA y con las Normas de Auditoria

Generalmente Aceptadas.
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Acoger el Documento IICA/CE/Doc.375(00). “Estados Financieros del
Instituto, Informe de los Auditores Externos y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los Auditores Externos 1999 .

Remitir el Documento IICA/CE/Doc.375(00), “Estados Financieros del
Instituto, Informe de los Auditores Externos y Comentarios del Director
General sobre el Informe de los Auditores Externos 1999” a la Junta
Interamericana de Agricultura para consideracion en su préxima reunién
ordinana.

Felicitar a la firma de KPM Peat Marwick, por su Informe.

Agradecer a los Estados Miembros que han respondido a la solicitud del
Director General sobre el pago de cuotas e instar a los otros a observar este
comportamiento, asumiendo idéntico respaldo a la Institucion, para que
pueda seguir sirviendo a la agricultura y el medio rural de los paises
miembros.
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IICA/CE/Res.333(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: inglés

RESOLUCION No, 333
SEXTQ INFORME ANUAL DEL COMITE DE REVISION DE
AUDITORIA (CRA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reuni6én Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.376(00) “Sexto Informe del Comité de Revision de
Auditoria (CRA)” (el “Informe™),

CONSIDERANDO:

- Que el Articulo 3(k) del Reglamento del Comité Ejecutivo autoriza al Comité a
recibir y aprobar los informes y recomendaciones del Comité de Revision de Auditoria
(“CRA™) y a remitir los informes y recomendaciones del CRA a la Junta Interamericana de

Agricultura;

Que en su Informe el Comité de Revision de Auditoria expresa que “no hemos
encontrado casos de incumplimiento del reglamento ni indicios de que lo haya habido” y
que el Comité también expresa que “consideramos que el trabajo realizado fue completo y
de conformidad con el Reglamento del IICA y con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas”,;

Que el Informe del Comité de Revision de Auditoria sefiala que “La Unidad de
Auditoria Interna continla avanzando a buen ritmo en sus tareas y el Comité Interno de
Coordinacién (CICA) continiia ejerciendo un liderazgo robusto”.
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Aprobar el Sexto Informe del Comité de Revisién de Auditoria y remitirlo
a la Junta Interamericana de Agricultura para su informacion y lectura.

Felicitar al Comité de Revision de Auditoria por su eficaz trabajo.

Congratular al Director General por su actitud constantemente positiva en
cuanto a las recomendaciones del Comité de Revision de Auditoria y
solicitar que se proceda a la implementacién de las recomendaciones
contenidas en el Sexto Informe Anual de dicho Comité.
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IICA/CE/Res.334(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que el comercio internacional de productos agroalimentarios es parte fundamental
del desarrollo socioeconomico de los paises de las Américas;

Que una adecuada implementacién del Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias (AMSF) de la OMC, es fundamental para alcanzar un adecuado desarrollo del
sector agropecuario, la salud publica, la proteccién del medio ambiente y la competitividad
en el comercio internacional agroalimentario;

Que en los paises miembros existe un desequilibrio entre los aspectos regulatorios,
institucionales y tecnoldgicos de los sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad de
alimentos lo que dificulta la implementacién del AMSF de la OMC,;

Que es necesario acelerar el proceso de modernizacién en los sistemas de sanidad

agropecuaria ¢ inocuidad de los alimentos que ejecutan en la actualidad los paises
miembros.

RESUELVE:

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura en su Undécima Reunién
Ordinaria:



1.
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Que el Instituto, por medio de sus dreas técnicas, brinde servicios de
consultorfa y de apoyo para la modernizacion de los sistemas de sanidad
agropecuaria e inocuidad de alimentos en sus tres marcos (institucional,
regulatorio y tecnolégico).

Instar a los pafses miembros a fomentar la armonizacién a través de la
actualizacién del marco regulatorio juridico, promover la base cientifica en las
decisiones sanitarias y fitosanitarias a través del andlisis de riesgo, y
fortalecer la transparencia. Para ello, el Instituto realizard acciones nacionales,
regionales o hemisféricas.

Instruir al Instituto que todas las acciones antes mencionadas sean realizadas
dentro del Programa Presupuesto aprobado o con otros recursos.
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IICA/CE/Res.335(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: espafiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que por medio de la Resolucion [ICA/JITA/Res.343(X-0/99), la Junta
Interamericana de Agricultura acogid y agradecid el ofrecimiento del Gobiemo de la
Republica Dominicana para servir de sede de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA);

Que en la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo la Delegacién
de Republica Dominicana informé la decision de su Gobierno de realizar la Undécima
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en Santo Domingo,
Repuiblica Dominicana;

Que la Direccién General del Instituto ha iniciado conjuntamente con el Gobierno de
la Republica Dominicana, las acciones pertinentes que garanticen la exitosa celebracion de la
Undécima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura.

RESUELVE:
1. Acoger y agradecer al Gobierno de la Republica Dominicana por su
generoso ofrecimiento para servir de Sede de la Undécima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).
2. Celebrar la Undécima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de

Agricultura (JIA) en noviembre del 2001 en la Republica Dominicana.
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Instruir al Director General para que despliegue las iniciativas
correspondientes a los efectos de asegurar una adecuada reunion.
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[ICA/CE/Res.336(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunion Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.380(00), "Fecha y Sede de la Vigésima Primera
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”,

CONSIDERANDO:

Que es necesario indicar fecha y lugar para la celebracion de la Vigésima Primera
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que de acuerdo con el Articulo 22 del Reglamento del Comité Ejecutivo, este
drgano celebrara una Reunién Ordinaria Anual;

Que conforme con el Articulo 25, de no haber ningiin ofrecimiento de sede, por un
Estado Miembro, la Reunién se celebrara en la Sede Central del Instituto.

RESUELVE:

1. Llevar a cabo la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo en la Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica, durante la
ultima semana de julio del afio 2001.
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2. Solicitar al Director General que efectie la convocatoria e invite a los

Estados Miembros y a los demas participantes de acuerdo con las normas
vigentes.



41

[ICA/CE/Res.337(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: espaiiol

RESOLUCION No. 337
INFORME ANUAL 1999

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento [ICA/CE/Doc.370(00), “Informe Anual 1999,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que éste debe
analizar el Informe Anual de las actividades de la Direccién General;

Que la Direccién General siguiendo las recomendaciones de la Sexta Reunion
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, elabord y publicé una version rr.surmda
del Informe Anual 1999 para ser usado como instrumento de difusion;

Que el Informe Anual 1999 fue reestructurado de acuerdo con los términos de la
Resolucion 307 de la Decimoctava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, a fin de que el
mismo se centre en aspectos técnicos, programiticos y financieros sustanciales,
fortaleciendo los aspectos analiticos y evaluativos y no incluye informacién detallada sobre
los proyectos y los acuerdos, convenios y contratos extra-cuotas ya que esta informacion se
encuentra disponible en Internet en la pagina Web del Instituto.
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RESUELVE:
1. Aprobar el Documento [ICA/CE/Doc.370(00), “Informe Anual 1999”,
presentado por el Director General.
2.

Felicitar al Director General por el contenido y la presentacién del
Informe Anual.
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[ICA/CE/Res.338(XX-0/00)
3 noviembre 2000

Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento HCA/CE/Doc.378(00), "Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Décima Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA)".

CONSIDERANDO:

Que la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo examiné el Documento
IICA/CE/Doc.378(00) "Avance en el Cumplimiento de las Resoluciones de la Décima
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)".

RESUELVE:

Recibir el Documento [ICA/CE/Doc.378(00), "Avance en el Cumplimiento
de las Resoluciones de la Décima Reunion Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)", y considerarlo apegado a las
recomendaciones de la Junta Interamericana de Agricultura, por lo que
congratula a la Direccion General por tan positivo logro institucional.



IICA/CE/Res.339(XX-0/00)
3 noviembre 2000
Original: espaiiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento I[ICA/CE/Doc.379(00) “Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.

CONSIDERANDO:

Que al examinar el documento arriba mencionado, se observa que la Direccién
General del Instituto ha cumplido satisfactoriamente con lo encomendado por el Comité
Ejecutivo.

RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.379(00), “Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.
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IICA/CE/Res.340(XX-0/00)
3 noviembre 2000
Original: inglés

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reuni6én Ordinaria,

VISTO:

El documento “Cnmiﬁiﬁn Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales, Resumen
de Conclusiones y Recomendaciones, 20 de octubre, 2000”,

CONSIDERANDQO:

Que en la Resolucion IICA/JIA/Res.341(99), la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) cre6 la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
(Comisién Consultiva Especial) para facilitar “un intercambio mas regular entre el Director
General y los Estados Miembros en materia de iniciativas y asuntos administrativos y
financieros, para facilitar el proceso de logro de un consenso acerca de tales asuntos e
iniciativas en el Comité Ejecutivo y en la JIA™;

Que desde su creacién, la Comision Consultiva Especial se ha reunido en tres
ocasiones para asesorar al Director General en una variedad de temas, incluyendo: la
formulacién del programa-presupuesto para el préximo bienio, el anilisis de las propuestas
salariales, el reglamento para la eleccion del Director General, los cambios propuestos en el
Reglamento de Personal y el Reglamento Financiero del Instituto, el proceso de planificacién,
coordinacién y proceso de actividades, la recopilacién y divulgacién de informacién cualitativa
y cuantitativa, una evaluacion del proceso de descentralizacion, y las politicas de adquisiciones;

Que el Informe de la Comisién Consultiva Especial sugiere que la Comisién ha
logrado cumplir durante su primer afio de gestion sus objetivos principales de asesorar y
asistir al Director General en el desarrollo, evaluacién y ejecucién de propuestas para
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mejorar, modernizar y transformar la gestion financiera y administrativa del Instituto, asi
como la facilitacion de consultas entre los Estados Miembros sobre aspectos
administrativos y financieros.

RESUELVE:
1. Felicitar y agradecer a los Miembros de la Comisién Consultiva Especial, y
a sus representantes, por el Informe preparado, su dedicacidn y sus valiosas
contribuciones al trabajo del Instituto durante el 1iltimo aiio.
2 Instruir al Director General a que tome en consideracion las

recomendaciones hechas en el Informe de la Comisién Consultiva Especial
en sus esfuerzos por mejorar, modemizar y transformar la gestién
administrativa y financiera del Instituto,
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[ICA/CE/Res.341(XX-0/00)
3 noviembre 2000
Original: inglés

RESOLUCION No. 341

PROTOCOLO PARA LA ELECCION DEL
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reuni6én Ordinaria,

VISTO:

El documento “Proyecto de Reglamento Especial para la Presentacién de
Candidatos al Cargo de Director General”,

CONSIDERANDO:

Que la eleccién del Director General del Instituto debe realizarse dentro de un
clima de transparencia y equidad que culmine en el fortalecimiento de la Institucion;

Que el Articulo 105 del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) establece que los Estados Miembros “hardn, normalmente, la presentacién de

candidatos al cargo de Director General con 45 dias de anticipacién a la fecha de la
eleccion”;

Que el Articulo 30 del Reglamento de la Direccién General establece que el
Director General que se presente a reeleccién y los funcionarios del Instituto que postulen al

cargo de Director General, no podran hacer uso directo o indirecto de sus cargos
beneficio de sus candidaturas;

Que el Articulo 27 del Reglamento de la Direccién General establece que la
aceptacion por parte de un miembro del personal de su postulaciéon para un cargo piblico
electivo de caracter politico, implicara su renuncia al Instituto;
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Que el Articulo 3.08 del Reglamento de Personal autoriza al Director General a
“conceder licencia sin goce de sueldo, a solicitud del miembro del personal que desee

postularse, o que haya sido postulado por su gobierno al cargo de Director General”;

Que el Articulo 22 del Reglamento de la Direccion General prohibe a los miembros
del personal actuar en forma alguna incompatible con su condicion de funcionarios de un
organismo internacional y que el Director General considere inconveniente, tanto para el
eficaz cumplimiento de sus deberes como para el buen nombre del Instituto;

Que la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (la “Comision
Consultiva Especial”), a solicitud del Director General, estudié y comenté el documento
“Proyecto de Reglamento Especial para la Presentacion de Candidatos al Cargo de Director
General”;

Que la Comisién Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales recomend6 que
este asunto se remitiera al Comité Ejecutivo, sugiri6 que no se hiciera cambio alguno al
momento presente para las nominaciones, mencioné la necesidad de realizar varias
correcciones de redaccién, y ademas recomendé que el Reglamento no entrara en vigencia
sino hasta después de la siguiente eleccién, salvo por el Articulo IV, que contiene
disposiciones especiales para los funcionarios del Instituto que también sean candidatos;

Que de conformidad con el Articulo 3(h) de este Reglamento, el Comité Ejecutivo
puede modificar el Reglamento de Personal, siempre y cuando dichas modificaciones sean
consecuentes con el Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura, el del Comité
Ejecutivo, y el de la Direccion General y que no requieran cambio en una resolucion vigente
sobre presupuesto,

Que de conformidad con su atribucién establecida en el Articulo 3(o) de su
Reglamento, el Comité Ejecutivo tiene autoridad para modificar de manera provisional su
propio Reglamento y el de la Direccién General, y hacer que entren en vigencia dichas
modificaciones provisionales, ad referendum de la Junta.

RESUELVE:
1. Aprobar el Proyecto de Reglamento Especial para la Presentacion de
Candidatos al Cargo de Director General, adjunto como Anexo A.
2. Modificar el Articulo 3.8 del Reglamento de Personal reemplazando el

texto actual de ese articulo con el texto del Articulo IV del Proyecto de
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Reglamento Especial para la Presentacion de Candidatos al Cargo de
Director General.

Modificar el Articulo 30 del Reglamento del Comité Ejecutivo agregando
a los puntos en el Temario del Comité un punto “i”, que sefiale: “i. La
presentacion de los candidatos al cargo de Director General en el afio de la
eleccion”™.

Recomendar a la Junta Interamericana de Agricultura la modificacion del
Articulo 105 de su Reglamento en su préxima reunién Ordinaria, para que
establezca:

Articulo 105. Los Estados Miembros deberan presentar las candidaturas
de acuerdo con el Reglamento Especial para la Presentacion de Candidatos

al Cargo de Director General, aprobado por el Comité Ejecutivo. La
presentacion de candidatos se hard mediante comunicacion dirigida al
Director General, quien las hard circular inmediatamente a todos Estados
Miembros a medida que las vaya recibiendo.
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Anexo A

PROYECTO DE REGLAMENTO ESPECIAL PARA LA PRESENTACION DE

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

CANDIDATOS AL CARGO DFE DIRECTOR GENERAL
ARTICULO1I

DE LAS CALIFICACIONES DE LOS CANDIDATOS

Los candidatos al cargo de Director General (Candidato) seran nacionales de uno
de los Estados Miembros del I[ICA.

Un Director General anterior puede ser nominado como Candidato; sin embargo,
un Director General en ejercicio de su primer término en su cargo s6lo podra ser
reelegido una vez de forma consecutiva, y un Director General, que haya sido
reelecto de esta manera, no podrd ser candidato para el siguiente término

inmediato.

Un Candidato al cargo de Director General, excluyendo al titular, no puede tener la
misma nacionalidad que el Director General titular.

Los Candidatos deberan tener un alto nivel de competencia, eficiencia e integridad
comprobadas necesarias para desempeifiar las funciones de Director General de
conformidad con el Articulo 20 de la Convencidn sobre el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura y los Reglamentos del Instituto.

ARTICULO II

DE LA PRESENTACION DE CANDIDATOS

Ninguna persona podra ser candidato a menos que sea nominada por escrito por un
Estado Miembro del IICA. La nominacién deberad ser avalada por la entidad u
oficial debidamente autorizado del Estado Miembro.

El plazo para la presentacion de candidatos dard inicio seis meses antes de la fecha
de la eleccion y concluira 45 dias calendario antes de esa fecha, a no ser que sea
permitido por la Junta Interamericana de Agricultura durante la elecciéon. Para los
propdsitos de este reglamento, el término “eleccién” significa el proceso de



2.3

2.4

3.1
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3.3
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votacién descrito en el Articulo 106 del Reglamento de la Junta Interamericana de
Agricultura (Reglamento de la JIA).

La Seccion 2.2 precedente no regira, sin embargo, cuando:

(1) sea necesario efectuar una eleccién de conformidad con el articulo 104 del

Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura (Reglamento de la
JIA) debido a que el cargo de Director General quedare vacante antes de
completado su mandato; y

(i1) después de dos rondas de votacién de conformidad con el Articulo 106 del
Reglamento de la JIA, ningin Candidato haya obtenido el voto de la
mayoria requerida de los Estados Miembros.

El requisito de presentar a los candidatos por escrito no regird para las
nominaciones hechas por un representante debidamente acreditado de un Estado
Miembro conforme a las circunstancias descritas en la Seccidn 2.3(ii) supra.

ARTICULO ITI

DEL COMITE EJECUTIVO

En el aflo de la eleccion, el Director General incluird en el Temario del Comité
Ejecutivo el punto “La presentacion de los candidatos al cargo de Director
General”. Conforme a este inciso, cada Candidato tendrd no més de 15 minutos
para hacer una presentacion oral al Comité Ejecutivo y podra distribuir materiales
impresos al Comité relacionados con su candidatura.

A mas tardar treinta dias antes de la reunion del Comité Ejecutivo en el afio de la
eleccion, el Director General invitara a todos los Candidatos nominados de

conformidad con lo dispuesto en la Seccién 2.1 supra a hacer las presentaciones
correspondientes en esa reunidn.

Las disposiciones precedentes de este Articulo no regiran si el cargo de Director
General quedare vacante antes de completado su mandato pero después de la
reunién del Comité Ejecutivo que se realice en el afio en que se efectuara una
eleccién de conformidad con el Articulo 104 del Reglamento de la JIA.
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ARTICULO IV

DE LOS CANDIDATOS QUE SON FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO

Para los propdsitos de este Articulo, el Director General que se presente a la
reeleccion, los funcionarios del Instituto y cualquier otra persona que tenga una
relacion laboral con el Instituto que haya sido postulada o que de otra manera se
postule al cargo de Director General deberd incluirse bajo la designacién de
“Candidato Interno™.

Segiin lo dispuesto en el Articulo 30 del Reglamento de la Direccién General,
ninglin Candidato Interno podrd hacer uso directo o indirecto de su cargo en
beneficio de su candidatura.

En la promocién de su candidatura, todo Candidato Interno se abstendrid de

comunicar a persona alguna cualquier informacién de caridcter reservado,
confidencial o privilegiada o usar esa informacién en provecho propio.

Los Candidatos Internos al cargo de Director General deberdn renunciar o tomar
una licencia del Instituto una vez que empiecen abiertamente a hacer campaiia para
nominarse al cargo de Director General o una vez que sean postulados como
Candidatos conforme a este Reglamento, lo que ocurra primero. El periodo de
licencia se extendera hasta la eleccion o hasta el momento en que el Candidato
Interno retire su postulacién. El Candidato Interno podrd tomar una licencia sin
goce de sueldo, o a su eleccidn, podré agotar cualquier licencia anual acumulada
con goce de sueldo acreditada a su favor antes de tomar una licencia sin goce de
sueldo. El Candidato que opte por tomar la licencia y cuyo contrato no venza
durante el periodo en que esté de licencia, tiene derecho a regresar a su puesto en el

Instituto a un nivel igual al nivel que tenia antes de tomar tal licencia si su
candidatura no fue exitosa.

La Seccion 4.4 precedente no se aplicard al Director General en funciones. No
obstante, el Director General observara de forma estricta los requisitos de las
Secciones 4.2 y 4.3 de este Reglamento, asi como los Articulos 24 y 30 del
Reglamento de la Direccion General, durante todo el periodo que antecede a la
eleccién.

Con el proposito de conservar la independencia y la imparcialidad inherente a sus
condiciones de personal de un organismo piiblico internacional, y para asegurar el
mantenimiento de un plano de igualdad en la eleccién del Director General, el
personal del Instituto, tal como se define en el Articulo 14 del Reglamento de la



4.7

4.8

5.1

33

Direccién General, no participaré en actividades de campaiia a favor de ni apoyaran
de alguna manera a ningiin candidato postulado al cargo de Director General.

Las personas definidas bajo el Articulo 13 del Reglamento de la Direccién General
(consultores) no participardn en actividades de campaiia a favor de ni apoyaran de
alguna otra manera a ningun candidato postulado al cargo de Director General. El
incumplimiento por parte de un consultor de las disposiciones serd considerado una
violacién del contrato del consultor y causa justificada para darlo por terminado.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en este Articulo sera
considerado falta grave de conducta y resultard en la aplicacién de una medida
disciplinaria, que podra incluir la destitucion sumaria, de acuerdo con el
Reglamento de Personal pertinente.

ARTICULOV

DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

A excepcion de los Articulos III, IV y V, este Reglamento no regird para la
eleccion del Director General en el afio 2001; sin embargo, si regirin para todas las
demads elecciones a partir de ese afio.
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[ICA/CE/Res.342(XX-0/00)
3 noviembre 2000
Ongnal: inglés

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reuni6n Ordinaria,

VISTOS:

Los documentos “Enmiendas a los Reglamentos de Personal, Financiero, de la
Direccion General y del Comité Ejecutivo” IICA/CE/Doc.374(00) y “Sexto Informe del
Comité de Revision de Auditoria” IICA/CE/Doc.376(00), |

CONSIDERANDO:

Que cambios operados en las necesidades de dotaciéon de personal del Instituto
hacen necesaria la presencia ocasional de Personal Local fuera de sus sedes de trabajo y la
modificacion de los Reglamentos del Instituto de manera que reflejen tal necesidad;

Que los procedimientos para la renovacién de contratos de personal internacional
requieren de mayor uniformidad y precisién;

Que es preciso hacer correcciones técnicas menores al Reglamento de Personal
para que reflejen con mas fidelidad las enmiendas de 1997 a ese Reglamento y al
Reglamento de la Direccion General, que eliminaron la posibilidad de Nombramiento como
Empleado Regular para todos los miembros del personal que no gozaban de un tal
nombramiento antes del 31 de octubre de 1997;

Que la probabilidad de desacuerdo entre miembros del personal y la administracion
en cuanto a la aplicacién adecuada de los procedimientos para atender reclamos internos
podra reducirse mejorando el texto del Reglamento sobre Disciplina y Reconsideracion;
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Que para cumplir con resoluciones recientes en materia de género adoptadas por la
Asamblea General de la OEA y con los estindares internacionales sobre el debido proceso y
la igualdad de proteccioén, el Reglamento de Personal del IICA deberia establecer unas
politicas y unos procedimientos claros similares a los adoptados por otras organizaciones
internacionales publicas, para definir, prevenir y sancionar el acoso sexual;

Que un estudio especializado sobre clasificacion y salarios en el Instituto plante6 la

necesidad de revisar la clasificacion de los puestos del nivel D, conforme a estandares
adoptados por la Comision Internacional de Servicio Civil;

Que el Sexto Informe del Comité de Revision de Auditoria recomienda que se
modifiquen las normas y practicas del [ICA en cuanto a “obligaciones de cierre” de manera

que reflejen principios contables generalmente aceptados y que se mejoren los controles
financieros del Instituto;

Que de conformidad con el Articulo 3(h) de su Reglamento, el Comité Ejecutivo
estd autorizado para aprobar o modificar los Reglamentos de Personal, Financiero y de
Normas de Clasificacion, siempre y cuando tal aprobacion o modificacion sea consecuente
con los Reglamentos de la Junta Interamericana de Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la
Direccién General y no requiera de un cambio en la resolucion vigente sobre el presupuesto;

Que de conformidad con el Articulo 3(o) de su Reglamento, el Comité Ejecutivo
puede enmendar provisionalmente su propio Reglamento y el Reglamento de la Direccién
General y poner en vigencia esas enmiendas ad referendum de la Junta.

Que el Director General ha propuesto cambios a los Reglamentos de Personal,
Financiero y las Normas de Clasificaciéon que no requieren de un cambio en la resolucion

vigente sobre el presupuesto y que satisfacen las otras condiciones para la modificacion de
tales Reglamentos, tal como se ha indicado anteriormente.

RESUELVE:

1. Recomendar que, en su siguiente Reunién Ordinaria, la Junta
Interamericana de Agricultura adopte las modificaciones al Reglamento de
la Direccion General que también se consignan en el Anexo A.

Z. Adoptar las modificaciones a los Reglamentos de Personal, Financiero y las
Normas de Clasificacion que se adjuntan como Anexo A. Aquellos cambios

al Reglamento de Personal y Financiero que simplemente incorporan los
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cambios propuestos al Reglamento de la Direccién General entrarin en
vigencia provisionalmente ad referendum de la Junta.
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IICA/CE/Res.343(XX-0/00)
3 noviembre 2000
Original: inglés

RESOLUCION No. 343

PERSONER{A JURIDICA Y PRIVILEGIOS E
INMUNIDADES PARA EL CATIE

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento “Contrato del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Enseiianza” (el “Contrato™),

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 32 del Contrato, el Centro Agrondémico
Tropical de Investigacion y Enseiianza (“CATIE") y su personal gozan en Costa Rica de
todos los privilegios e inmunidades que se confieren al IICA y a su personal en virtud de los
convenios bilaterales vigentes; - |

Que los privilegios e inmunidades mencionados comprenden el reconocimiento de
la personeria juridica propia del Centro, con lo que el Centro, en nombre propio y por propio
derecho, puede suscribir contratos en Costa Rica, ejercer sus derechos legales y cumplir con
sus obligaciones legales;

Que otros Estados Miembros del IICA no han reconocido la personeria juridica

independiente del CATIE ni han otorgado al Centro o a su personal todos los privilegios e
inmunidades de los que goza el IICA y su personal;

Que la falta de reconocimiento de la personeria juridica y de los privilegios e
inmunidades del Centro y de su personal en todos los Estados Miembros impide al Centro
llevar a cabo sus mandatos, objetivos y propositos en esos Estados.



RESUELVE:

1.

71

Instar a los Estados Miembros que también son miembros del CATIE a que
tomen las medidas necesarias, de conformidad con sus legislaciones
nacionales, para reconocer la personeria juridica del CATIE y para extender al
Centro y a su personal los mismos privilegios e inmunidades que se confieren
al [ICA y a su personal.

Solicitar al Director General que apoye al CATIE en los esfuerzos por obtener
su personeria juridica y otros privilegios ¢ inmunidades para el Centro y su
personal, por medio de la negociacion de enmiendas a los convenios
bilaterales entre el Instituto y Estados Miembros a fin de extender tales
privilegios e inmunidades al CATIE y a su personal, cuando ésto fuese

apropiado.

Instar al Director General y al Director del CATIE a que coordinen sus
programas y proyectos en campos de interés mutuo, de manera que se
aproveche al méaximo la ventaja comparativa de cada una de estas
instituciones, se minimiza la duplicacion de esfuerzos y se maximiza el uso de
los limitados recursos de ambas instituciones.



SUSCRIPCION DEL INFORME
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA VIGESIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 97 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, se procede a la suscripcién del Informe de la Vigésima Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo en espafiol e inglés, idiomas oficiales de dicha
Reunidn a las dieciséis horas del dia tres de noviembre del afio dos mil, en la Sede
Central del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

Estos informes seran editados por la Secretaria y se les incorporaran los
cambios aprobados durante la Sesién de Clausura, antes de ser publicados en los
cuatro idiomas oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficiales,
cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

El Secretario depositara los textos originales en los archivos del Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura y la Direccién General enviara la
version oficial de este Informe a los Gobiernos de los Estados Miembros, a los
Observadores Permanentes del Instituto y a otros participantes de la reuni6n.

~
E(an idro de Coronado, San José, Costa Rica.

Director General y | Presidente
Secretario ex-officio

Carlos BE. Aquino G. s James W. Schroeder



TEMARIO
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Programa Provisional de Trabajo

|

Informes del Director General
1.1 Informe Anual 1999

1.2  Celebracion de la Undécima Reunion
Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura

1.3 Primer Informe de la Comision
Consultiva Especial para Asun-tos
Gerenciales

Politicas de Desarrollo Institucional

2.1 La Nueva Dimension Institu-cional, el
Proceso de Modemi-zacion y el
Fortalecimiento y Revitalizacion de
los Vinculos entre el Instituto y otros
Orga-nos de la OEA

2.2 Enmiendas a los Reglamentos de
Personal, Financiero, de la Direccion
General

Aspectos Financieros y Administra-tivos

3.1 Estados Financieros del Institu-to,
Informe de los Auditores Externos y
Comentarios del Di-rector General
sobre el Informe de los Auditores
Externos 1999

HCA/CE/Doc.368(00)

[ICA/CE/Doc.369(00)rev.

IICA/CE/Doc.370(00)

IICA/CE/Doc.371(00)

[ICA/CE/Doc.372(00)

IICA/CE/Doc.373(00)

[ICA/CE/Doc.374(00)

IICA/CE/Doc.375(00)
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32 Sexto Informe del Comité de Revisién TICA/CE/Doc.376(00)
de Auditoria (CRA)

3.3  Proceso de Modemizacién (Sin documento)

Reflexi6n y Dislogo Técnico-Temé-tico

4.1 Los Temas del Comercio en la [ICA/CE/Doc.377(00)
Agricultura

Otros Aspectos Institucionales

5.1  Avance en el Cumplimiento de las IICA/CE/Doc.378(00)

Resoluciones de la Décima Reunidon
Ordinaria de la Junta Interamericana

de Agricultura

5.2  Avance en el Cumplimiento de las [ICA/CE/Doc.379(00)
Resoluciones de la Decimo-novena

Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo

53  Fechay Sede de la Vigesimo-primera IICA/CE/Doc.380(00)
Reunién Ordinaria del Comité

Ejecutivo

Otros Asuntos

6.1  Protocolo para la Eleccién del Sin Documento
Director General del Instituto

6.2 Informe sobre el Contrato Sin Documento
Constitutivo del Centro Agro-ndémico
Tropical de Investiga-cion y
Ensefianza (CATIE), recientemente
ratificado por la Asamblea Legislativa
de Costa Rica



LISTA DE PARTICIPANTES
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

ANTIGUA Y BARBUDA
Titular

Vere C. Bird Jr.

Minister of Agriculture, Fisheries, Lands
and Survey

Ministry of Agriculture, Fisheries, Lands
and Survey

St. John's

tel: 562 1302

fax: 562 1303

verebird@hotmail.com
ARGENTINA

Titular

Horacio Pérez

Asesor de Gabinete

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion

Av. Paseo Colon 982

ler. Piso Of. 83

Buenos Aires

tel: 4349 2380

fax: 4349 2370

etespe(@sagyp.mecon.gov.ar
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Suplente

José Alberto D’ Amelio

Coordinador Ejecutivo Proyecto PROERZAI

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion

Av. Paseo Col6n 982

2do. Piso Of. 216 - 218

Buenos Aires
tel: 4349 2143

fax: 4349 2144
jdamel@sagyp.mecon,gov.ar
BELICE

Titular

Sergio Garcia
Chief Agriculture Officer
Ministry of Agriculture, Fisheries and
Cooperatives
2do Floor West Block Building
Belmopan
tel: 22 241
fax: 22 409
hittin@val
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CHILE
Titular

Carlos Furche Guajardo

Director Nacional

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias ODEPA
Ministerio de Agricultura

Teatinos 40, Piso 8

Casilla 13 320 Correo 21

Santiago

tel; 696 0671

fax: 671 0953

cfurche@odepa.gob.cl

COSTA RICA
Titular

Alberto Dent Zeledén

Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Apartado 10094-1000

San José
tel: 231 6422

fax: 232 0677

adent@mag.go.cr



Suplente

Salvador Monge Fallas

Director Ejecutivo

Secretaria Ejecutiva de Planificaciéon Sector
Agropecuario - SEPSA

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Apartado 10094-1000

San José

tel: 231 6422

fax: 2320677

smonge@mag.gob.cr

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Titular

James W. Schroeder

Deputy Under Secretary

Farm and Foreign Agricultural Services
Department of Agriculture

Room 205-E, Jamie L. Whitten Federal Building
1400 Independence Avenue S.W.

Washington D.C. 20250

tel: 720 2542

fax: 720 8254

jschroeder@usda.gov
Suplente

Joan E. Segerson

Counselor for Resources Management

U.S. Permanent Mission to the Organization
of American States

Bureau of Inter-American Affairs

Room 6494 NS

Washington D.C.

tel: 647 9914

fax: 647 6973

segersonje(@state gov
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David P. Winkelmann

Special Assistant to the Deputy Administrator

International Cooperation and Development
Foreign Agricultural Service

U.S. Department of Agriculture

Stop 1081

Room 3008 South Bldg.

Washington D.C. 20250-1081

tek: 690 1801

fax:. 7206103

winkelmann(@fas.usda.gov
Asesores

Monica Castillo

Agricultural Economist
Foreign Agricultural Service
U.S. Department of Agriculture
1400 Independence Ave., S.W.
Washington D.C. 20250-1044
tel: 690 3893

fax: 690 0892

castillo@fas.usda.gov

PERU
Titular

Carlos Luna Conroy

Viceministro de Agricultura

Ministerio de Agricultura

Pasaje Zela s/n 9 piso

Lima 11

tel: 431 0292

fax: 433 7906
Luna@oia.mi |
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Suplente

Jorge Lazaro Geldres

Ministro en el Servicio Diplomitico
Embajada de la Republica de Perii
San José

tel: 225 9145

fax: 253 0457

embapernu(@sol.racsa.co.cr

REPUBLICA DOMINICANA
Titular

Jesiis De los Santos

Subsecretario de Estado de Planificacion
Sectorial Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura

Urbanizacién Jardines del Norte

Km. 61/2 Autopista Duarte

Santo Domingo, D.N.

tel: 547 3888

fax: 547 1692

sec.agric@codetel.net.do

SANTA LUCIA
Titular

Cassius B. Elias

Minister for Agriculture, Forestry and Fisheries
Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries
Constituency Office

Castries

tel: 452 2526

fax: 453 6314

inister@slumaff
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SAN VINCENTE Y LAS GRANADINAS
Titular

Jeremiah C. Scott

Minister of Agriculture and Labour
Ministry of Agriculture and Labour
Richmond Hill

Kingstown

tel: 456 1926

fax: 457 1688

URUGUAY
Titular

Edgardo L. Cardozo Vazquez

Coordinador Unidad de Proyectos y
Cooperacidn Técnica

Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

Constituyente 1476 piso 3

Montevideo

tel: 402 6307

fax: 402 6372

ecardozo@mgap.gub.uy

VENEZUELA

Titular

Noel Garcia

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de
Venezuela en Costa Rica

Embajada de Venezuela

San José

tek: 225 8810

fax: 253 1453

embaven(@racsa.co.cr
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Suplente

Angela Cavaliere
Primer Secretario
Embajada de Venezuela
San José

tel: 225 8810

fax: 253 1453

embaven(@racsa.co.cr

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA NO INTEGRANTES DEL COMITE EJECUTIVO

BRASIL

Titular

Benedito Rosa do Espirito Santo

Secretéario de Politica Agricola

Ministério de Agricultura e do Abastecimento
Brasilia, D.F.

tel: 226 3045

fax: 224 8414

beneditorosa@agricultura.gov.br

CANADA
Titular

Mark Corey

Assistant Deputy Minister

Market and Industry Services Branch
Ministry of Agriculture and Agri-Food
930 Carling Avenue, Room 509
Ottawa, Ontario K1A 0C7

tel: 759 7561

fax: 759 7474

coreym(@em.agr.ca



Suplente

Bill Doering

Executive Director

Global Affairs Division

Ministry of Agriculture and Agri-Food
930 Carling Ave.

Ottawa, Ontario K1A 0C5

tel: 759 6531

fax: 759 7504

doeringb@em.agr.ca

Mario Hébert

Deputy Director

Market and Industry Services Branch
Ministry of Agriculture and Agri-Food
2001 University Street, Room 746-M
Montreal (Quebec) H3A 3N2

tel: 283 3815
fax: 496 3966

herbertm(@em.agr.ca

Raymond Dupuis

Senior Analyst

Market and Industry Services Branch
Ministry of Agriculture and Agri-Food
2001 University Street, Room 746-M
Montreal (Quebec)y H3A 3N2

tel: 283 3815

fax: 496 3966

dupuisr@em.agr.ca

David Morris

Consejero de Cooperacion
Embajada de Canada
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Palabras del Director General, Ing. Carlos E. Aquino G. en la Session
Inaugural de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y la
Inauguracién del Centro Interamericano de Conferencias y
Reuniones “Las Américas”

Bienvenidos a esta Casa de la Agricultura de las Américas, enclavada en este bello
y hermoso pais de Costa Rica.

Estamos a catorce meses de concluir el segundo mandato de la presente
administracion, para cuya direccion fui honrados por los paises miembros.

Considero que es el momento para hacer un alto en el camino, volver la mirada
atras para ver el sendero recorrido y realizar el inventario de las acciones realizadas, pero

también, para ver hacia delante el ocaso en el horizonte de esta administracién y reflexionar
sobre las acciones a realizar en el futuro inmediato.

Es el tiempo para renovar compromisos, ajustar y adecuar acciones.

L Nuestro compromiso ha sido sentar las bases esenciales de un IICA para los
nuevos tiempos

Cuando asumi la direccion del Instituto a mediados de la ultima década del Siglo
XX, una voragine de acelerados y profundos cambios en todos los Ordenes estaban
caracterizando el panorama mundial y el de los paises de nuestra region. esas dramdticas
transformaciones estaban cambiando todos los aspectos del quehacer econémico, social,
cultural, tecnolégico, politico e institucional de los paises y por ende, de nuestra agricultura
y del medio rural; situacién que aqui se sigue dando.

Para nuestra institucion, ello planteaba grandes desafios por dos razones
fundamentales:

La primera es que cambié el ambiente de trabajo para el IICA. En efecto, se
emprendian profundas reformas en las economias de los paises, buscando un mayor
protagonismo de los mercados y una menor presencia activa de los estados; se buscaba una
nueva relacion entre lo publico y lo privado; la agricultura se exponia a la competencia
internacional y emergia un nuevo paradigma tecnolégico. Pero también persisten, e
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inclusive agravaban los antiguos problemas de la iniquidad social, la discriminacién de lo
rural y el abuso en el uso y manejo de los recursos naturales.

Todo ello se traducia en una multiplicacién de las demandas por cooperacion
técnica al iica, al tiempo que la institucién se enfrenta (y aiin se enfrenta) a una limitacién
creciente de sus recursos estratégicos.

La segunda razdn significativa para el iica lo constituyd el inicio de un proceso
politico abanderado por los Mandatarios de las Américas, donde se reviven el didlogo
interamericano y se reafirman los propésitos de una integracion hemisférica. Sin embargo,
pese a su vinculacion directa con los cuatro grandes compromisos delineados en la Cumbre
de Miami de 1994, la agricultura y el medio rural no se mencionan y figuran como el
convidado de piedra o la gran ausente.

La lectura de ese diagnéstico nos llevé a la conclusién de que los cambios en el
entorno, demandaban un iica diferente para el futuro:

% Se requeria de un IICA que pudiese internalizar los desafios del entorno
cambiante.

< Un IICA que pudiera reforzar sus fortalezas institucionales y sus
capacidades internas, para atender mayores demandas de cooperacion,
pero con menos recursos. Es decir hacer mas con menos.

*» Un IICA que pudiese consolidar un tejido de alianzas estratégicas externas
para potencializar su capacidad de respuesta.

% En fin, un IICA que estuviese en capacidad de apoyar a los paises en sus
esfuerzos para enfrentar los grandes y complejos retos que se les
presentaban, para el desarrollo de la agricultura y el medio rural.

Por ello, asumimos como nuestro principal compromiso y derrotero para nuestra
accidn, el sentar las bases de un [ICA para este nuevo milenio.

2. El camino recorrido

Al realizar un alto en el camino recorrido e inventariar las acciones realizadas,
podemos presentar con satisfaccién y con modesto orgullo, entre otras, las siguientes
credenciales:



117

Nos encontramos una agricultura subvalorada y creemos que hemos generado
una corriente de pensamiento para tratar de revalorizarla en su justa dimension,
con una visién ampliada y como un sector con grandes interrelaciones con el
resto del sistema econdémico, con aportes fundamentales al proceso de
desarrollo integral de los paises, a la cultura, a la nutricién, a la salud y a la
propia gobernabilidad de los sistemas politicos.

Con gran satisfaccibn observamos que, en los enfoques del nuevo
planteamiento del banco mundial para abordar la problematica del desarrollo
de las naciones, contenido en su tiltimo informe sobre el desarrollo de reciente
aparicién, se manejan aproximaciones conceptuales coincidentes con las que,
desde mediados de los noventa, abanderamos como propuestas para el
desarrollo de la agricultura y el medio rural de nuestra region.

Nos encontramos a la agricultura y al medio rural ausentes del dialogo politico
interamericano y hemos estado tocando las puertas de las cumbres
presidenciales, de los principales foros interamericanos y de Iberoamérica para
que dicha temadtica sea explicitamente considerada a los méds altos niveles de
politica en las Américas.

Nos encontramos que las reformas en las politicas econdmicas habian relegado
el tema del desarrolio rural en las decisiones politicas y en las agendas de la
banca multilateral. Emprendimos entonces una tarea conjunta con otras
agencias internacionales para revisar conceptos y planteamientos, rescatar
intereses, realizar propuestas estratégicas y consolidar esfuerzos conjuntos.

En esa direccion, en el ambito de la direccion de desarrollo rural sostenible del
instituto, hemos establecido el Centro Interamericano para el Desarrollo Rural
(CIDER) con sede en la Ciudad del Saber en Panamd, como el elemento
nuclear de los esfuerzos interagenciales para trabajar en torno a la nueva
ruralidad y para articular acciones integrales para el desarrollo rural sostenible
y el combate a la pobreza rural, tanto en la discusion interna de la institucion
como en su discusidn extema.

Nos encontramos a las puertas de una época cuya sociedad serd gobernada por
el conocimiento y la informacion, con una oferta de los sistemas de educacion
y capacitacion agricola, en todos los niveles, pero especialmente en el superior,
que estaba desfasada y era inconsistente con los requisitos de una agricultura
para la cual, el recurso humano es la piedra angular en la generacién de
ventajas competitivas a nivel internacional, a la vez que medio para la
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superacion de individuos y de la sociedad en general. Nos abocamos entonces
a impulsar y acompafiar las reformas en los sistemas de educacién
agropecuaria superior y media y a modernizar los instrumentos para impartir
conocimientos y difundir informacion.

Para incidir con mayor propiedad y efectividad en esta nueva sociedad del
conocimiento y la informacién, hemos dado ademds importantes pasos por
construir foros de andlisis, discusidon y accion, tales como Foros de
Instituciones de Tecnologia Agropecuaria (FORAGRO), de Sanidad e
Inocuidad de Alimentos, Foros de Decanos de Educacién Agropecuaria, redes
agroempresariales regionales, sistemas de documentacién e informacion de las
Américas, redes de instituciones, mecanismos para articular ofertas con
demandas y un sistema de educacion y capacitacién a distancia, cuyo eje focal
se inaugurd hace dos afios aqui en la Sede Central del IICA, en el marco de un
Comité Ejecutivo, que es el Centro de Educacién y Capacitacion “México” y

que en esta ocasion completamos con la apertura e inauguraciéon de esta
infraestructura adicional y complementaria, que estamos denominando Centro

Interamericano de Conferencias y Reuniones “Las Américas” (que consta de 4
salas designadas: Area Caribe, Area Sur, Area Central y Area Andina),
preparado para utilizar los mas modernos medios de las comunicaciones y que
junto a otras facilidades existentes le permitira al iica, manejar conferencias,
reuniones y seminarios para alrededor de 1.500 participantes.

Nos encontramos un I[ICA que necesitaba revisarse, remozarse y acercarse
més a su clientela y nos abocamos a reformarlo institucionalmente, desde sus
Organos Superiores, pasando por su Sede central y llegando hasta sus
agencias en los paises miembros.

Dentro de dicho contexto, se planted la reforma de sus Organos Superiores y
en la tltima Asamblea de la OEA, en Canada, se aprobé el establecimiento de
la Junta Interamericano de Agricultura (JIA) como el maximo Foro Ministerial
Interamericano para los asuntos de politica agroalimentaria y de la vida rural
en el Sistema Americano de la OEA. También se puso en marcha un proceso
de descentralizacién que ha avanzado consoliddndose hasta operar hoy en dia
mas del 75% de sus recursos institucionales estratégicos en la red de los cinco
centros regionales y se ha emprendido un esfuerzo sistemético por mejorar las
capacidades y calidad de sus recursos humanos y de los sistemas
institucionales de operacidn financiera y administrativa.

Asimismo, se han redoblado los esfuerzos por consolidar redes de especialistas
a lo largo del hemisferio para tratar los aspectos técnico-tematicos y se ha
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ampliado y reforzado el tejido de alianzas estratégicas con otras agencias para
mejorar la capacidad de respuesta del IICA a las demandas de los paises.

3. El camino por recorrer

La restriccion de recursos, situacion que es del conocimiento de los paises
miembros, se ha agudizado y permanecemos con nuestro presupuesto congelado y no
pareciera vislumbrarse cambio positivo en el horizonte cercano.

Estamos convencidos entonces que, para poder afrontar las limitaciones
financieras y tener mayor impacto en nuestra tarea de cooperacién, tenemos que avanzar
mas en la construccion de un IICA mas eficiente, mas dindmico, mas competitivo y con mas
capacidad de pensamiento creativo e innovador para buscar otras fuentes de recursos
humanos, financieros y fisicos. Ello significa que necesitamos profundizar el proceso de
reforma institucional; avanzar en la descentralizacién para acercarlo méas a las necesidades
de sus clientes; concentrar sus esfuerzos de cooperacion técnica en torno a aquellos temas
en que se combinen mejor las capacidades técnicas del Instituto con las necesidades més
apremiantes de los paises y mejorar en su articulacion interna y eficiencia en los ambitos
técnico-tematico y administrativo-financiero; y muy especialmente desarrollar estrategias
que le permitan aumentar el apoyo de sus Estados Miembros y Observadores Permanentes
con fuentes no tradicionales de apoyo, dentro de este concepto se inscribe el establecimiento
de una Oficina Permanente de Enlace en Espaiia, en facilidades que nos ha proporcionado el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de ese Pais Observador, que esperamos
pueda convertirse en el futuro cercano en Estado Miembro Asociado.

Nos proponemos en nuestra estrategia corporativa, para lo que resta de esta
administracién, concentrar nuestros esfuerzos en torno a dos propdsitos estratégicos que
hemos definido en dicha estrategia como dmbitos de focalizacion:

“» La promocion de la competitividad dentro de un marco de equidad y
sustentabilidad en torno a las cadenas agroalimentarias;

< El mejoramiento de las condiciones de vida en el medio rural

Es nuestra intencién movilizar los recursos disponibles en torno a dichos
propositos o ambitos de focalizacion estratégica y estamos en el proceso de definir los
productos corporativos que buscamos obtener durante el afio 2001, que se avecina.

Asimismo buscamos, consolidar el sistema de planeamiento estratégico que
permita a la institucion definir su trayectoria futura y el mejoramiento sistemdtico de su
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eficiencia técnica, administrativa y financiera, con una adecuada participacion de los
Estados Miembros.

Seflores Delegados, para concluir, quisiera citar, por que refleja bien la orientacion
de nuestro esfuerzo, un pensamiento de un autor anénimo que dijo:

"nosotros no podemos controlar el viento, pero podemos ajustar las velas "

En efecto, no podemos cambiar el entorno en que se desenvuelve la agricultura y el
medio rural; ni nuestra institucién, pero hemos impulsado cambios que consideramos
necesarios para transformar a una institucién extremadamente compleja como el iica, de
forma tal que pueda cumplir mejor con su misién al inicio de un nuevo milenio; lo hemos
hecho con entusiasmo, con interés y con dedicacién, venciendo muchos obsticulos y
dificultades, resistencias, incomprensiones internas y extemas, pero siguiendo desde
nuestro inicio un proceso participativo incluyente.

La tarea no esti terminada, pero esperamos que la evaluacidén objetiva que se
realice de esta administracion en la préxima JIA de Repiblica Dominicana, pueda reconocer
que hemos recorrido un importante tramo del camino como dice el poeta “caminante no hay
camino se hace camino al andar” y que en el mismo habremos dejado nuestra huella en
forma de un IICA mejor preparado para enfrentar los desafios del futuro y cumplir mas
eficientemente con las multiples, continuas y diversas demandas por cooperacion para la
agricultura y el medio rural, que emanan de los paises miembros. Permitanme cerrar mi
presentacién citando un verso “sembrador, hay que seguir sembrando, siempre sembrando.
Hay que sembrar por aquellos que no siembran”,

Muchas gracias!



SESION DE CLAUSURA
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Palabras Pronunciadas por el Sr. Roger Clarke,
Ministro de Agricultura de Jamaica

Al caer el telén de la Vigésima Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo del IICA,
considero apropiado mencionar una iniciativa nueva que tuvo lugar recientemente bajo los
auspicios del IICA. Primero, quiero referirme a la celebracién de la Semana del Caribe, en
Jamaica, una actividad que nos permitié crear una entidad que hacia mucha falta, la cual
hemos llamado la Alianza Caribefia de Ministros de Agricultura para el Desarrollo
Agropecuario Sostenible. En realidad, viene a llenar el vacio creado por la virtual abolicién
del Comité Permanente de Ministros Responsables de la Agricultura del CARICOM.

Ese foro nos proporciona la oportunidad de empezar a enfocar la agricultura desde
una perspectiva sostenible y destacar la importancia del sector agropecuario dentro de la
regi6n. Apenas hemos armado el esquema bésico, pero nuestra intencion es usar ese foro en
el Caribe para Hamar la atencion de nuestros lideres y de la region en general sobre lo que
consideramos la fuerza vital de nuestra economia, el sector agropecuario, dentro de la region
Caribe.

Enfrentamos muchos retos, pero en este momento se nos presenta la oportunidad de
compartir algunas de las experiencias que hemos vivido en nuestros diferentes paises y de
trabajar juntos para resolver algunos problemas comunes. Apenas estamos empezando,
estamos en la etapa embrionaria, pero estoy seguro de que el movimiento que hemos creado
agarrard impulso y que en los afios venideros llegaremos a ser una fuerza que tendra que ser
tomada en cuenta.

El IICA ha desempeiiado un papel extraordinario al facilitar el proceso y quiero
felicitarlo por el trabajo que hizo para practicamente dar vida a esa organizacion.

Quiero concluir diciendo que, a pesar de todas las dificultades que enfrentamos en
el panorama agropecuario, me alienta el hecho de saber que el IICA sigue con vida y que se
encuentra bien. Mi delegacion y yo hablamos de parte de la region del CARICOM vy sé que
haremos todo lo posible para asegurar que esta organizacion siga creciendo y prosperando.
La vemos como la esperanza del sector agropecuario en esa region y en las Américas.

Han sido dos dias maravillosos. Como siempre, Costa Rica ha colocado a nuestros
pies la alfombra roja; empezamos a sentir que es nuestro segundo hogar. Me alegro de haber
venido; me voy con recuerdos muy agradables de mi permanencia aqui y, como siempre,
estaremos pensando en él IICA. Como siempre, quiero elogiar al Director General. Las
posiciones ya estan tomadas en cuanto a la sucesion. Espero y le pido a Dios que la persona
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que le siga intente continuar con la labor que usted ha comenzado. Sé que siempre estard
disponible para ofrecer consejo a la persona que le sigue, pero esa persona tendrd que
calzarse en un par de zapatos grandes porque usted ha sido un gran Director General.

De parte de la delegacién de Jamaica, muchas gracias.
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Palabras Pronunciadas por el Seiior Cassius B. Elias,
Ministro de Agricultura y Pesca de Santa Lucia

Quiero hacer constar en las actas el agradecimiento del Gobierno de Santa Lucia
por la gran ayuda que el IICA sigue proporcionando a nuestro sector agropecuario, bajo el
distinguido liderato de la Dra. Barbara Graham, supervisada desde Trinidad y Tobago por el
Dr. Chesney. Encuentro nueva esperanza e inspiracién cada vez que visito Costa Rica, no
sOlo por la excelente atencion brindada por el IICA para asegurar nuestra comodidad, sino
también por las enormes posibilidades que veo en Costa Rica en cuanto a compartir nuevas
experiencias y nuevos procesos en el desarrollo de la agricultura. Esta mafiana, acompaiiado
por un funcionario del IICA, visité un laboratorio muy interesante donde producen miel de
banano. Tengo entendido que, ademas de la miel, es posible producir varios otros productos.
Visité también unas instalaciones donde maduran banano orgdnico para uno de los més
conocidos fabricantes de alimentos para bebés en Ameérica del Norte.

Podria decirles mucho mas acerca de varias otras empresas agroprocesadoras que
hay aqui en Costa Rica, de las cuales podriamos beneficiarmos mientras intentamos
sobrevivir los retos planteados por algunas de las multinacionales, las que siguen
obstaculizando nuestra presencia en el comercio del banano en el mercado europeo.

La transformacion que ha tenido lugar en esta gran organizacién en los dltimos tres
afios, desde que yo he tenido el honor de asistir a las reuniones, es realmente alentadora.
Cuando asisti a este foro por primera vez, tuve la impresién de que ibamos por un camino
que no era del todo estable, y con gran placer hoy noto el renovado vigor con el que Canada
ha continuado apoyando esta organizacion. En lo que fue una de mis primeras experiencias
en este foro, me correspondid instar a Canada a que permaneciera con nosotros como una
familia, y he visto al pais regresar con més energia y con una nueva visién. Dicen que uno
no extrafia el agua hasta que se seca el pozo y puede haber sido una buena estrategia

amenazar con retirarse, para que nosotros realmente aprecidramos el enorme aporte que
siempre han hecho y que tienen la capacidad de hacer.

Ayer hice unos breves comentarios acerca de la necesidad de desarrollar tecnologia
apropiada para que los agricultores en el campo, los agricultores en las areas rurales, las
mujeres y los agricultores jovenes del Caribe y América Latina, y, de hecho, del mundo
entero, se beneficien mas de tecnologias desarrolladas para aliviar la carga del desarrollo
agropecuario que recae sobre los habitantes de las 4reas rurales del mundo.

Reitero mi preocupacion en el sentido de que no veo los beneficios de la aplicacién
de dichas tecnologias en el campo, y estoy seguro de que, conforme los gobiernos de los
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paises vayan enfocando su atencién sobre este tema en particular, el IICA, como siempre,
responderd ayudando en este sentido.

Al concluir este debate tan exitoso, comprometo el apoyo del Gobierno de Santa

Lucia para asegurar que el enfoque de la agricultura sostenible siga predominando en
nuestro pensamiento.

A veces siento que en Ameérica Latina y el Caribe se percibe a la agricultura como
algo que estd muerta. Recuerdo esa gran reunién en Jamaica, a la cual hizo referencia el
distinguido Ministro de Jamaica, donde el Director General record6 al Caribe y a los de
nosotros que estuviéramos pensando lo contrario, que la agricultura no estaba muerta, Me
acuerdo de la pasion con que dio su presentacién y su gran preocupacién por la
reestructuracion del sector agropecuario, para que siga manteniendo su lugar mientras
luchamos por dar de comer al mundo, supliendo siempre alimentos saludables y nutritivos.
Hablamos de los componentes multidisciplinarios del sector agropecuario, e insto a los otros
ministros, a los expertos y a los profesionales a que contintien trabajando juntos para lograr
que el mundo realmente respete la noble profesién de la agricultura.

Con estas pocas palabras, Sr. Presidente, quiero desear a los otros delegados un
viaje seguro de regreso a sus paises y espero, durante el resto de mi carrera politica, trabajar
con el IICA, porque es una de las instituciones con las cuales disfruto més colaborar.

Muchas gracias.
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Palabras del sefior Jesias de los Santos, Subsecretario de Estado
de Planificacién Sectorial Agropecuaria de la Repiiblica Dominicana

Muchas gracias, sefior Presidente. La Delegacion de la Repiblica Dominicana se
permite manifestar su agrado por la Resolucion donde se ratifica la peticion de nuestro
Gobiemo de servir de sede de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura. Aprovechamos la oportunidad para ratificar nuestro compromiso con esta
actividad, especialmente ahora que tenemos una nueva administracion.

Quisiera sefialar, también, que la celebracién de la Reunién de la JIA cuenta con el
apoyo del sefior Presidente de la Repiblica Dominicana. Nuestro Presidente, quien es
agrénomo, ha manifestado su identificacion con el sector agropecuario y con las actividades del
Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura.

Hemos iniciamos las acciones, tanto con el sector privado como con el sector piblico
y con la Agencia de Cooperacion IICA en la Repiblica Dominicana, para asegurar que esta
reunién sea de gran éxito el proximo aiio.



128

Palabras del sefior Salvador Monge, Director Ejecutivo de la
Secretaria Ejecutiva de Planificacién de Costa Rica

En primer lugar, me permito agradecer las elogiosas palabras de las honorables
representaciones de Jamaica y Santa Lucia para Costa Rica, las que nos llenan de mucha
esperanza para poder cumplir y hacer bien las cosas.

La doble funcién de Relator y de Representante del Gobiemo de Costa Rica ha sido
muy dificil pues he tenido que escuchar muy buenas impresiones sin poder participar
activamente.

Quisiera manifestar mi complacencia ya que durante estos dias hemos desarrollado
una laboriosa y bien disciplinada tarea.

Uno de los principales ganadores ha sido el [ICA, el que se ha fortalecido. Las
resoluciones han ido dirigidas hacia el cumplimiento de un objetivo claro, que es la

participacion.

Cada una de las delegaciones ha planteado y ha presentado temas que han enriquecido
este proceso. En ese sentido, nuestra posicién es que durante esta Reunién los objetivos han
sido alcanzados en su totalidad y que el fortalecimiento del Instituto ha sido grande,
basicamente enfocandonos a importantes aspectos de cardcter técnico y administrativo.

Por otro lado, nuestra Delegacion les desea un feliz regreso, esperando que durante
estemrbapeﬂodnhayanmcibldnlahospltahdadquc nos ha caracterizado siempre. Para el

sector agropecuario, y en especial para el Ministro rector del sector, es de mucha honra el
haberlos tenido durante estos dos dias en Costa Rica.

Muchas gracias.
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Palabras del seiior Carlos E. Aquino G. , Director General del Instituto

Gracias, sefior Presidente. Hemos agotado en un tiempo récord el trabajo de dos dias
muy enriquecedores, muy interesantes, llenos de construccion y solidificacion de un proceso
que ha venido desarrollandose en esta Institucion, que ha tenido un prestigio de muchos afios y
que se desarrolla segun las diferentes etapas en que transcurre el entorno.

En las paginas de la historia de la agroalimentacion en las Américas, en esta ocasion
se inscribe una historia importante de fortalecimiento institucional, de esfuerzos y voluntades
unificadas para alcanzar metas en apoyo a los procesos de transformacion de nuestro sector
agroalimentario.

Nosotros, la administracién del IICA, nuestro equipo de trabajo, todos los que lo
conformamos, nos sentimos altamente agradecidos con todos ustedes, por su estimulo, por las
palabras del distinguido Ministro de Jamaica, del Presidente de la Alianza Caribefia para el
Desarrollo Sostenible, la Agricultura y el Medio Rural; del Ministro de Santa Lucia; del
Relator, Dr. Salvador Monge, y de todos ustedes, sefioras y sefiores delegados, sefioras y
seilores observadores.

Todos los que conformamos la familia IICA unimos estos esfuerzos para seguir
adelante, tratando de ser una organmizacion modelo, una organizaciéon que, teniendo sus
limitaciones y sus restricciones, trata de dimensionar las oportunidades y hacer de esas
situaciones limitantes y quizés de crisis, las oportunidades para mejorar, para fortalecernos, para
trabajar mutuamente. Creo que estas sesiones han sido ejemplares, pues el proceso de
transparencia y de participacion es otro ejemplo de lo que pueden hacer nuestras
organizaciones.

Quisiera expresar un profundo agradecimiento a todos los seiiores Delegados, a los
Observadores, a los invitados especiales que hemos tenido aqui continuamente, entre ellos el
sefior Bob Berry v Joe Caracuel del Bank of America, quienes nos han transmitido su gran
complacencia al acompaifiarnos y ver la evolucion positiva que ha ido teniendo esta Institucion.
También deseo expresar mi agradecimiento a todo nuestro equipo, y a los diferentes Directores,
a todos los funcionarios Representantes, a los Directores Regionales, a los miembros del CRA,
a los miembros de la Comisién Consultiva, asi como a toda nuestra Secretaria, al frente de una
mujer extraordinaria y dindmica como Roxana Montero, que traduce una eficiencia tremenda y
pone a esta Instifucion muy en alto en la organizacion de estos eventos. Vaya mi
agradecimiento a ese equipo que no vemos y que esta detrds de nosotros: los edecanes, los
traductores, los choferes, los mensajeros y todos los que conforman ese esfuerzo, que
trasnochan, que trabajan de dia y de noche para tratar de que estas reuniones sean exitosas.
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También agradezco a todos aquellos que nos han ayudado en la preparacién de nuestra
de Estrategia Corporativa , orientada a consolidar el liderazgo institucional en nuestra América,
especialmente a las personas externas que han estado compartiendo este esfuerzo como el
Exministro de Agricultura de Venezuela, don Rail Alegret, el Exministro de Agricultura de
Costa Rica, don Esteban Brenes, y el Exministro de Agricultura y de Relaciones Exteriores de
Uruguay, don Alvaro Ramos, quienes han ayudado en los trabajos preparatorios de la Estrategia
Corporativa a la que nos referimos en nuestras palabras iniciales. Deseo también que todos
seamos parte de este proceso en la construccion del camino hacia nuestra meta de consolidacién
de nuestros esfuerzos para que juntos mejoremos la competitividad, en un marco de equidad y
de sustentabilidad, de nuestra agricultura y de nuestro medio rural.

Quisiera agradecerle profundamente a nuestro Presidente del Comité Ejecutivo y
amigo, don James Schroeder, a quien apreciamos profundamente y quien ha estado
acompafidndonos desde nuestro primer Comité Ejecutivo hasta en esta ocasién en que le ha
correspondido, por decision de todos ustedes, presidir este evento. Agradezco muchisimo el
apoyo que siempre nos ha dado el Gobierno de los Estados Unidos, a través de él y de sus
delegaciones; asimismo a todos los Gobiemos que conforman la familia del Instituto.

Mi particular y profundo agradecimiento a nuestro Asesor Legal, el querido amigo
Bill Berenson, que siempre nos ha acompaiiado en este proceso de transformacién institucional,
asi como a nuestro distinguido y querido amigo, el Secretario Técnico, don Roberto Martinez,
quien como dije es una gloria profesional de nuestro pais y que vino a acompafiarme por lo que
me queda en esta administracion, para poder con su experiencia, sus conocimientos y su visién
hacia futuro ayudarnos en ese proceso de fortalecimiento y consolidacién.

Creemos, ademas, que los pasos que hemos dado en este camino para ser una
institucion de excelencia, una institucion de éxito, son fundamentales, pues es bueno que una
familia de diversidad multicultural, heterogénea, de diferentes regiones de nuestra América,
pueda compartir diferencias y llegar a unificar criterios para mejorar, para construir y para
lograr una dimensién mejor en nuestro mundo. Les agradecemos profundamente a todos
ustedes, junto a todo nuestro equipo.

Alguien quien me ha acompaiiado en todo momento, callado y tranquilo, quien ha
aplicado su profunda sabiduria, a nosotros los de sangre latina, y especialmente caribeiia, para
aplacar nuestras emociones; me refiero a nuestro querido Subdirector General y amigo, don
Larry Boone, quien con su experiencia y su tranquilidad nos ha demostrado que esa variedad de
temperamentos y de posiciones es una gran riqueza. A don Larry le expreso mi profundo
agradecimiento.

Nosotros semanalmente tenemos lo que llamamos un Comité de Alta Gerencia, que es
nuestra Junta Directiva y donde discutimos profundamente muchas cosas, desde diferentes



131

posiciones. A veces nos preguntan por qué en ese sentido se hacen presentaciones, pero de ellas
aprendemos mucho; cuando las escuchamos, apreciamos lo estamos haciendo. Nosotros somos
muy autocriticos, tal vez porque tenemos un sentido de la perfeccién y quisiéramos que todo
fuera perfecto, pero nos olvidamos que lo perfecto es el enemigo de lo bueno. Nuestro
pensamiento estratégico y accion estratégica, basados también en la colaboracion y asistencia
de muchos esfuerzos muy reconocidos, es un proceso muy innovador que esperamos que, con
el involucramiento de los Estados Miembros, pueda también ser un modelo para acompaiiar lo
que es la modemizacion, la transformacion, la alimentacién de esa nueva institucionalidad que
todos estan buscando.

Asi que, sefior Presidente, sefioras y sefiores Delegados, todos ustedes, toda la familia
IICA, gracias muy profundas. Estos seis aflos y medio que yo he vivido aqui son de los afios
mas sugerentes y mas especiales que me ha tocado vivir en mi vida. Yo fui un empresario de la
ganaderia de leche por varios afios. El dia en que me meti en la ganaderia de leche fui muy
feliz, pero el dia en que me sali fui aiin mas feliz. Por lo tanto, fui muy feliz cuando entré a esta
institucion, pero voy a ser mucho mas feliz cuando me vaya, por la gran experiencia que fue
para mi estar al frente de esta institucion durante ocho afios. Si todos nosotros tenemos éxito en
este camino, y aunque topemos con algunos obsticulos y dificultades, siempre tendremos un
[ICA proyectado hacia delante. Ustedes son algunos de los recursos mads vitales de nuestra
organizacién, de manera que sin ustedes sin toda esta familia no puede haber una gran
institucién. Esta institucién serﬁgrandemlamcdldamquetodusmsEstﬁdos Miembros sean
incorporados activamente, conjuntamente con nuestro equipo gerencial, nuestros profesionales,
nuestros empleados, para asi construir esa nueva institucién de este siglo.

Muchas gracias sefior Presidente. Quisiera aprovechar esta oportunidad, ademas, para,
en nombre de nuestra familia, de todos nosotros, hacerle entrega al Presidente de esta ocasidn,
don James Schroeder, de una muestra de nuestro carifio y afecto. Creo que este es
probablemente su ltimo Comité Ejecutivo, aunque espero que nos acompaiie en la reunién de
la JIA en la Repiblica Dominicana. Sin embargo, en este devenir del quehacer politico de
nuestra América posiblemente don James Schroeder tendré otras responsabilidades en el futuro,
pero sé que desde alld también se acordard de nosotros. Siempre le recordaremos como un

hombre con sabiduria, con sentido del humor, que nos ha ayudado y nos ha hecho ver muchas
veces la dimension de realidades que a veces no contemplamos por imos demasiado alto a los
cielos. Entonces, querido amigo, esto va en nombre de la familia de nuestra institucién, un
pequeiio regalito.
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Palabras Pronunciadas por el Sr. James Schroeder, Subsecretario Adjunto del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América y Presidente de la
Vigésima Reuniéon Ordinaria del Comité Ejecutivo

Quiero agradecer al personal y a todos a los que el Director General ya ha dado las
gracias y que han realizado una labor tan excelente, al apoyar y brindar sus servicios a esta
reunién. Deseo agradecer a mis colegas por el honor y el privilegio de haber servido como
el presidente de esta reunion. Estaba pensando en qué deberia decir aqui, y si ponerme
nostalgico acerca del Dr. Aquino, porque hace seis afios y medio asisti a la ceremonia
inaugural de su mandato. Sin embargo, francamente no puedo hacer eso. Me estoy haciendo
mas viejo, como el hombre que dijo: “Lo he visto todo, lo he escuchado todo y lo he hecho
todo; es sélo que no puedo recordar todo.”

Supongo que deberia hacer algiun comentario acerca de la situacién politica en los
Estados Unidos de América, pero quizd no sea apropiado y no creo que sepa mas que
cualquier otra persona. Después de ver televisién y hablar con mis colegas durante el
almuerzo acerca de la capacidad o incapacidad de nuestro Congreso de siquiera financiar
nuestro gobiemo y hacer que siga funcionado, creo que no hay mas que hacer que recurrir a
la sabiduria de Winston Churchill, quien dijo que “la democracia es la peor forma de
gobiemo, salvo cualquier otra.”

Asi que, permitanme dejarles tres pensamientos. Numero 1: la globalizacién llegd
para quedarse. Ando siempre una copia de un articulo escrito por Thomas Friedman, del
New York Times, quien también ha publicado un libro sobre el tema. El dice que: “la
globalizacion no es simplemente una tendencia, no es simplemente un fenémeno, no
simplemente una moda economica: es el sistema internacional que ha reemplazado el
sistema que imper6 durante la Guerra Fria.” Con eso quiere decir, claro estd, la integracién
de los mercados de nuestras naciones y de nuestras tecnologias de la informacién, todo
sobre la base del capitalismo de libre mercado.

El segundo punto se refiere a nuestras instituciones internacionales: ;qué es lo que
pasa con nuestras instituciones internacionales? Creo que nuestros precursores fueron muy
perceptivos cuando fundaron las Naciones Unidas, un organismo politico, el Fondo
Monetario Internacional, un organismo financiero, y el Banco Mundial (Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento) después de la Segunda Guerra Mundial, cuando era evidente
que nos ibamos a hacer cada vez mas interdependientes. Ahora tenemos una cuarta
institucion, una que no crearon después de la Segunda Guerra Mundial, la Organizacién
Mundial del Comercio. Pero la gente esta formando piquetes y haciendo manifestaciones en
contra de estas organizaciones, lo cual es irénico, porque en una era de globalizacién
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pareciera que las organizaciones internacionales deberian ser mas importantes y necesarias.
Creo que muchas personas han hecho la observacién de que estas instituciones no son el
problema; el problema es como van a funcionar, quiénes va a imponer las reglas y cuiles
politicas van a seguir. Eso nos lleva al IICA, una organizacion que fue creada en la misma
época de aquellas y que sigue existiendo hoy dia.

Estas organizaciones son esenciales pero deben reformarse, deben ser sensibles a
las necesidades de la gente, deben adaptar sus reglas y politicas al nuevo entorno, a las
nuevas demandas y a la nueva situacién. Como lo expresd el Sr, E. J. Deonne, también en el
New York Times, el asunto es si las instituciones internacionales van a contribuir a la
propagacion de la prosperidad o van a impedirla. Eso es lo que hemos estado analizando
aqui con respecto al sector agropecuario: jes capaz el [ICA, como lo fue en el pasado, de
continuar propagando, nutriendo y fomentando la prosperidad, particularmente en el sector

agropecuario y rural?

Mi punto final es el siguiente: cualquiera que sea la institucion, cualquiera que sea
la politica, cualquiera que sea el programa, al final de cuentas todo se reduce a los
individuos que dirigen las organizaciones o tratan de ejecutar las politicas y programas.
Creo que esto estd claro y, no importa como reformemos una instituciéon o la politica o
programa que ingeniamos o inventamos, siempre les corresponde a individuos ejecutar los
programas y proporcionar el liderato, el servicio y la dedicacidén necesarios para lograr el
éxito. Asi que, una vez mds mis respetos para los funcionarios y empleados del IICA, el
Director General, el Subdirector, y su personal, y en particular para mis colegas y amigos
aqui presentes que trabajan para los gobiernos, porque son ustedes, a través de sus carreras y
oficinas, los que estin tratando de lograr que estas instituciones, programas y politicas
funcionen a favor de la prosperidad de todos nuestros ciudadanos.

De nuevo, gracias. He disfrutado mucho de estas reuniones y he hecho muchos
buenos amigos aqui. Espero verlos otra vez en el futuro.
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NUMEROS PUBLICADOS DENTRO DE LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Plan General del IICA
(1970 — espaiiol e inglés)

Comisién Asesora
(1970 — espaiiol ¢ inglés)

Resoluciones del sobre Duanﬂlo Rural
(1971 — espaiiol)

Undécima Reunién Anual de la Junta Directiva — San Salvador, El Salvador, 5 a
9 de mayo de 1972
(espaiiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura — Lima, Perd, 27 de mayo a 2 de
junio de 1971
(espaiiol)

Duodécima Reunién Anual de la Junta Directiva — Santiago, Chile, 10 a 13 de
mayo de 1973
(espaiiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C., Periodo: 1962-
1972 :
(espaiiol ¢ inglés)

Décimotercera Reunién Anual de la Junta Directiva — Caracas, Venezuela, 16 a 18
de mayo de 1974
(espaiiol e ingiés)

Décimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva — Ottawa, Canad4, 6 a 9 de
mayo de 1975
(espaiiol e inglés)

Implementacién del Plan General del [ICA. Elementos para su Anilisis
(1976 — espaiiol e inglés)

Edicién agotada
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Décimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva — Washington, D.C,, 6 a 12 de
mayo de 1976
(espaiiol e inglés)

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 — espafiol ¢ inglés)

Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo, Repiblica
Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espaiiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa, Honduras, 5 a

- 10 de setiembre de 1977

15.

16

17*

19

(espaiiol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los préximos Cinco Aifios
(1977 —.espaiiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncién, Paraguay, 22 a
24 de mayo de 1978
(espaiiol e inglés)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14 a 16 de
mayo de 1979
(espaiiol e inglés)

Décimonovena Reunidn Anual de la Junta Directiva, México, D.F., 22 a 26 de
setiembre de 1980
(espafiol e ingiés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C., Periodo: 1973-
1980
(espafiol e inglés)

Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espaiiol e inglés)

Edicién agotada



Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6 a 11 de
abril de 1981
(espaiiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencién sobre el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura; Reglamentos de la Junta Interamericana de
Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General

(Tercera edicién, 1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que contindan vigentes a la fecha
(1984 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de
Agricultura — San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981, y Buenos Aires,
Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaiiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 17
de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — San
José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Kingston,
Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espaiol, inglé, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 2 a 7 de
diciembre de 1984
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



No.

31

37

41

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 29 de julio
a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Montevideo,
Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 13 a 17 de
julio de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura —
México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, [rancés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 15 a 17
de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologia. Linr.amienlmr para la
Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Anédlisis y Planificacién de la Politica Agraria. Lineamientos para la
Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacién, setiembre de 1987
(espaiiol, ingiés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la Cooperaci6n,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la Cooperacitn,
setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



No.

42

47

49

51

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura —
Ottawa, Canad4, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Ottawa,
Canadi, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987

(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyectos de Inversién
(CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo

(espaiiol, inglés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 1 a 4 de

agosto de 1988
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 12 a 16
de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria de Ia Junta Interamericana de Agricultura — San José,
Costa Rica, 9 a 12 de octubre de 1989 .

(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica, 27 a 29

de agosto de 1990
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(1990 — espaiiol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
24 a 26 de junio de 1991
(espaiiol, ingiés, francés, portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura — Madrid, Espaiia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura — Madrid,
Espaiia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiicl, inglés, francés y portugués)



61

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo- San José, Costa Rica,
22 a 24 de junio de 1992
(espaifiol, inglés, francés, portugués)

Decimotercera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
21 a 23 de junio de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Séptima Reuni6n Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Meéxico D.F.,, México, 19-23 septiembre de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimocuarta Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo - 5an José, Costa Rica,
12 a 14 de septiembre de 1994
(espariol, inglés, francés, portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo ~ San José, Costa Rica,

19-21 de junio de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San José,
Costa Rica, 17-20 septiembre de 1995
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -~ San José, Costa Rica,
26-28 de junio de 1996
(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo ~ San José, Costa Rica,
30 Julio a 1 agosto de 1997
(espariol, inglés, francés, portugués)

Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Santiago, Chile, 12-16 octubre de 1997

(espaiiol, inglés, francés, portugués)

Decimoctava Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
28-30 de octubre de 1998
(espaitol, inglés, francés, portugués)



64 Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

65 Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
28-30 de julio de 1999
(espafiol, inglés, francés y portugués)

66 Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Salvador, Bahia, Brasil, 26-29 de octubre de 1999
(espariol, inglés, francés y portugués)

67 Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
2-3 noviembre, 2000

(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Nota: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direccién:

Direccién de Relaciones Externas
Sede Central del [ICA
Apartado 55-2200 Coronado, Costa Rica



Esta edicion se termind de imprimir en la Imprenta del l
IICA, en el mes de diciembre del 2000, con un tiraje de
300 ejemplares.




INSTITUTO INTERAMERICANO DE COPERACION PARA LA AGRICULTURA

SEDE CENTRAL / Apartado Postal 55-2200 Coronado, Costa Rica / Tel.. (506) 216 0222/
Fax (506) 216-0233 /| Direccion electronica (internet): licahg@iica.ac.cr /

Sitio web: www.licanert.Qc.cr

R SRS R R G B -




