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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
FAENAMIENTO DE GANADO PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA
DE LA REFORMA AGRARIA EL EDEN DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econdmica del Proyecto "Faenamiento de
Ganado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria E1 Edén de
R.L.", el cual ha sido elaborado por el IICA bajo los auspicios del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado por el Fondo
Salvadoredo para Estudios de Preinversién -FOSEFP-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Perfil, Diagnéstico y el Proyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da 1lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicidén contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagndstico sdlo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacién se halla
en este tltimo.

Asi mismo, y con el mismo obietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvié de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprension.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.4 ANTECEDENTES

1.1.1 Actividad Frincipal
' La Froduccidn becvariar enoarde de aanado v leche: ademis se dedican
A la produccidn apricolas cane de aziicar, maiz v okra.
1.1.2 Forma Juridica

Ascociacién Cocrevrelivae de Reznonsabilidad Limitade.

1.1.3 Tiempo de Operacién

Fe de 9 ancs. la emoreca ha venido funcionando como Cooperativa
desde el 7 de marzn de 1980, fecha en aue fue intervenida la propiedad
1lamada E1 Edér.

1.1.4 Beneficiarios

125 asociadar oo forms divecto.

1.1.5 Productos

Froduclos poonarios comn aanado bovino listo para el destace. leche
y como productos aaricolas se tienes cana de azQcar. okra de exportacidn.
di0na. maiz ¥y zorao,

1.1.6 Mercado

El oanado on pie v la leche. estid orientado al mercado nacional.
El maiz vy soran np:ra auvtoconsumo: la cana de azGcar se entrega en el
ingenio mas préxime (E1 Faraicald: la okra y viana se exportan
principalmente hova leos Esiados UHnidos. por medio de una empresa
procesadora.

1.1.7 Situacién Actual de la Cooperativa
En la acluwlidad la Cooperativa uwiiliza un Area de 802 manzanas

(561.4 hectaresz) pnara los rubros: aanado de .leche. aanade de enqorde,
maiz. cafa de azvcar, okra. @iana v sorao.
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1.1.8 Utilizacidén de la Capacidad Instalada

La Cooperativa estd utilizando un 4rea de 802 manzanas, que
representa un 23 por ciento del total de tierras con vocacién agricola.

1.1.9 Situacidn Financiera

Al 31 de marzo de 1989 (colones)

Activo Fasivo
Activo Circulante 839.905.64 Pasivo Circulante 405,366.86
Activo Funcional 1.749,608.84 PFPasivo M. Flazo 125,680.47
Activo Fiio 3,.913,770.03 Pasivo L. Plazo 7,435,659.12
Diferido 2,351,346.77 Transitorio 1,408,954.58
Transitorios 1,730,107.84 Fatrimonio Social
y reservas 209,078.09
10,284,739.12 TOTAL 10,284,739.12
1.1.10 Asignacién de Banco

El Ranco Hipotecario asiste financieramente a la Cooperativa El
Edén. Se solicitard financiamiento para el proyecto de faenado de ganado
a la misma institucidn bancaria.

1.2 SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1 Actividad Principal

La actividad principal del proyecto es el faenado de ganado bovino
y la venta de carne en canal y sub-productos.

1.2.2 Localizacién

La planta de faenado estard ubicada en la Cooperativa E1 Edén de
R.L., Cantén E1 Edén, jurisdiccion y Departamento de Sonsonate, a 48 Km.

de San Salvador, con desvio a da altura de la hacienda E1 Jobo sobre la
carretera que conduce hacia el Puerto de Acajutla.

1.2.3 Productos

Productos : Medias canales de res
Visceras comestibles

Subproducto : Fiel
Sangre
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1.2.4

1.2.6

1.2.7

EF N B RN NENENNENENRENERERERD

Capacidad de Produccidn

foconbine o ocidn se preserts 1t capecidad de prodeczidén del provecto
de faenado de teecinoss Frimer aro 1,747,200 libras: 1.794.800 libras el
seaqundes L7450 100 Libres el torcere vy 2.496.000 libras del cuarto afo en
adelante. Fu vote nlbtimo aan =0 estard logrando el ?1 por ciento de la
capacidad de o oduccican de s vlanta,

Materia< Frimas

La odleaag prima oo abi' v e o5 pacional., £1 luoar de donde se
abastecerd Lo wlanla de daenade =zeorén las haciendas o productores de
ganade deo Te cona =ar de Gegnanate s fAleachapdn vy los alrededores de la

Cooperativa Bl btdene + edomis o) ooncado proplo.

Lo reguecimyentae doe materia prima pora nbtener el producto final.
considerando co - rendimsentoc o 4,000 cabezas el nrimer ano: 4.800 el
zegundos 50400 caberaz el tercoro v £.000 cabezas del cuarto en adelante.

Empleo a Generar
£l nres oot aongran A 17 wemplecs permanenties directamente
relacronades con Ta actividad praductica. En salarics s ectima se pagardn

¢ SIDLAEEDY pee van,

Costo de 1o Vendido

Se eztias que pare el prunsr zho do operacion el cesto de lo vendido

ascionde a L0 LT colones,

Origen de las Inversiones
a Cocpevativa enlard G per clento v 9407 por ciento serd
mediante metona otorgado por el Bance,

FUENTE DE FIMANCIAMIENTO

Re zoli1itavAd frnanciamieonts 21 FPanco Hipotecarain. aue actualmente
1]

Vos ationdio.  Yyavces ¢ e Vinea Foreeyal de Cradito nara Financiamiento
del aector novy o va ety macico,

RS U INVERSIDH CAEITAL DE T0TAL X
FRT CEERATIOM rila TRE0A10
RECURSES
PROPIOS HEENEE I B LD P PPN : 0.02 ¢ 57.381.11 5.31
PRESTRMD ¢ 0,00 SR TN ¢ 4L5.700.00 ¢1,024.675.00 94.69
TOTAL EER NS § PN o t 425,700,09 $1.081.456.11 100.00







Proyecciones (Valores en Colones)

ANDS i ¢ 3 94 -10
YENTAS 9.271,298 10,595,712 11,920,176 13,244,640
UTILIDAD 570,398 R Y 876.1%6 1,091,540
Evaluacidn Financiera

Funto de Equilibric

ANO Libras de carne fFesee Colones

1 1,257,600 3023 4,348,408.4

) Mbﬁi:bg?wmwwwlmm.-.lgiéw 4,8095.126.0

DEL FROYECTO

TIR @ ?1.44 por ciento
VAN : 2.808.349.40 colones

Relacién Beneficio - Costo =0 L.GD

COM FIMAMCIAMIEMTO

2% por ciento

‘a,
e

W
2.272,369 colones

4,29

Comentarios @* &1 provecto es mdcs ceencible a disminuciones en las ventas
que a incrementos en los costes. Con respecto a las demds variables, no

demostraron ser sensibles a variaciones.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Noabre

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria El Edén de
Responsabilidad Limitada. -

Ubicacién

Cantén E1 Edén, jurisdiccidén y Departamento de Sonsonate.

Fecha de Personeria

% de Junio de 1980, baio el cédigo numero 87-4-5K.

Nimero de Asociados

El total de asociados activos es de 1235; de los cuales 121 viven
dentro de la propiedad y 4 fuera.

Poblacién Total que Vive en la Cooperativa

La poblacién total estd constituida por 711 habitantes.

Superficie de la Propiedad

El area total de la propiedad que la Cooperativa tiene en posesién
es de 847 manzanas. (607 hectdreas)

Actividades Productivas

La Cooperativa se dedica a la explotacién pecuaria y agricola. La

situwacidén en cuanto a extensién y productividad por rubro. se presenta a
continuaciodn:
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1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

RUERO AREA RENDIMIENTOS

(Hz)
Cafa de azucar 30 48.0 Ton/Mz
Okra 25 109.0 qq/mz
Maicillo 135 60.0 qq/mz
Maiz 40 90.0 qq/mz
Ganaderia 880 8.6 bot/vaca/dia
Forestales 2 -
Maiz (asociados) 90 -=
Infraestructura y otros 4% -
TOTAL 867

EL PROBLEMA

Definicién del Probleaa

Aproximadamente el 295.95 por ciento del Area total de la Cooperativa
se utiliza para el repasto de ganado bovino, actividad que ha generado
reducidas utilidades, debido a que su sistema de venta de ganado es al ojo
y por lotes, no permitiendo a la Cooperativa obtener un mejor precio de
venta por cabeza. De esta forma es el intermediario o destazador quien
se queda con el margen de comercializacién, entre ganado en pie y carne
en canal.

Soluciones al Probleama

Para solucionar el problema planteado se presentan las siquientes
alternativas.

- Que la Cooperativa inteqre a la fase de enqorde de ganado, el
destace y comercialice su produccién de carne en canal.

- EBuscar un mercado que compre el ganado en base al peso y con
un meior precio.

- Meiorar la productividad del enqorde de ganado y reducir en
lo posible los costos de produccidn.

Alternativa Seleccionada

De las alternativas planteadas se seleccionéd, la primera, es decir
que la Cooperativa destace y comercialice su produccién de carne en canal.
La alternativa se selecciondé en base a varios aspectos:

- Esta actividad (destace) ofrece un margen de utilidad mayor
al adicionarle valor aareaado al producto (carne).

2
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1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.2.

- Al integqrar la fase industrial a la ganadera, se tiene un
mayor control sobre el mercado, permitiendo estabilizar los
ingresos a la Cooperativa.

- Debido al alto potencial para el engorde de ganado y ubicacién
dentro de una zona netamente ganadera.

EL PROYECTO Y SUS OBJETIVOS

Objetivos

Entre los obietivos que se persiguen con la instalacién de la planta
de faenado se tienen:

- Estabilizar y meiorar el nivel de ingreso de los asociados,
ayudando a solventar sus problemas socio-econémicos.

- Generar nuevas fuentes de trabaio para los asociados. :

- Aprovechar en forma integral 1la produccién de ganado de
enqgorde, generando un valor agregado al rubro ganadero, al
integrar la fase industrial a la fase pecuaria.

Descripcién del Proyecto

El proyecto consiste en instalar una planta de faenado para ganado
bovino con una capacidad instalada que permita el sacrificio de
aproximadamente 350 reses mensuales para el primer aRo, con un peso
promedio de 800 libras por res, y a partir del cuarto afo se faenaran 500
reses por mes.

El rastro deberd contar con las instalaciones y el equipo necesario
para un faenado eficiente e higiénico. Las instalaciones serdn
construidas en los terrenos de la Cooperativa en un lote de 3,750 m2,
contiguo al casco de la hacienda donde se dispone de agua, electricidad
y buen acceso.

Los componentes del proyecto se detallan a continuacidén:

1 Obras

- Obra civil y construccién de instalaciones (Area de cuarentena
y ayuno, drea de faenado, 4rea de corte y despostado, &rea de
cuarto frio, d4rea de despacho, 4reas de bodega, 4rea de
oficina, drea de cisterna, drea de taller y caseta para planta
de emerqgencia).

(2]






1.3.2.

1.3.3

1.3.4

2 Suministros de Maquinaria, Equipo y Montajes Necesarios

- Bdscula aérea de plataforma y de vreloi. tecle para
levantamiento., monorriel para levantamiento, sierra eléctrica,
cuarte frio, carretillas de mano, esmeril, mesas para corte
y despostado; utensilios de corte. ganchos para colgar,
generador eléctrico, instalaciones eléctricas, cisterna y
montajes de maquinaria y equipo.

Proceso de Produccién

El proceso de produccién seleccionado comprende las siquientes
etapas:

El ganado se recibe en el corral de cuarentena y ayuno un dia antes
del destace; se pesa y lava el animal antes de pasarlo a la pila de
faenado. Se inicia el aturdimiento e insensibilizacién para luego izar la
res, procediendo al sangrado. Una vez finalizada la sanqria se transporta
el animal para realizar el desollado, corte de cabeza., y extremidades,
lueqo se lleva acabo la evisceracién e inspeccién de la canal y visceras.

Para facilitar el maneio de la res, la canal se divide en medias
canales lavAndose ensequida y se transporta para tomar el peso de las
medias canales que pasan a la sala de despacho o almacenamiento en el
cuarto frio.

Finalmente se realiza el corte y despostado de las medias canales
(las que se distribuirdn en las salas de venta).
Productos y Subproductos que se Esperan Producir

Dentro de los productos que se esperan obtener con el faenado del
ganado bovino se tienen:

Productos: Medias canales de res
Visceras (Higado., corazén etc.)

Subproducto: Piel
Sangre
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CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL

ANOS ROVINOS FRODUCCION Uso DE
DESTAZADOS (Libras) CAPACIDAD
INSTALADA
%)
1 4,200 1,747,200 64
2 1,800 1.996,.800 73
3 5,400 2.246,400 82
4-10 H4000 2.476,000 ?1
Productos Sustitutos y Complementarios

Entre los productos sustitutos de la carne de res se tienen las
carnes de pollo, cerdo y carnes de origen vegetal (soya y trigo).

LLa carne de res se acompana en las comidas con otros alimentos segun
los gustos del consumidor.

MERCADO

Comercializacién

El producto estard orientado &l mercado nacional, especificamente
el 4rea urbana de las cabeceras departamentales de San Salvador, La

~Libertad y Sonsonate. destinandose de la produccion total un 60, 30 y 10

1.5

por ciento respectivamente.

La Cooperativa comercializard toda su producién de carne, con
Supermercados y Carnicerias, con los cuales establecerd un contrato de
compra con entregas semanales, concediéndose un crédito ma&ximo de 15 dias.

El 60 por ciento de la carne en canal antes de venderse se
almacenard de dos & tres dias en un cuarto frio, cuya capacidad es de 10
reses, el 40 por ciento restante se comercializard en canal caliente. La
distribucidn de ventas obedece .a la capacidad de almacenamiento del cuarto
frio y para mantener un inventario de carne.

Las canales o medias canales se mantendrdn colgadas durante su
transporte y correrd por cuenta de la Cooperativa.

Precios Esperados

Para efectos de evaluar el provecto, se ha considerado el precio de
la carne en canal 5.07 colones la libra; visceras comestibles, 30 colones
el conjunto y el cuero 60 colones.

INVERSION REQUERIDA

El monto total de la inversién requerida asciende a 1,081,456.11
colones y se desglosa de la siguiente manera: Inversion fiia 569,500
colones, Inversioén de preoperacion 46,5%26.11 colones y capital de trabaio
465,700 colones. El detalle se presenta en el Cuadro 8 del Estudio
Técnico.
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1.5.1

1.5.2

1.6

Estimacidén de Gastos

Se estima que para el primer afo de operacidn del proyecto, los
eqresos totales ascenderdn a 8,700,850 colones; y para el resto de los
anos los gastos crecerdn en forma proporcional a la utilizacidén de 1la
capacidad instalada de la planta. '

Estimacidén de Ingresos

Los inaresos del proyecto., estardn dados por la venta de carne en
canal, visceras comestibles y el cuero. Se estima que para el primer afo
las ventas qenerardn alrededor de 9,271,248 colones, los cuales crecerdn
de acuerdo al desarrollo del programa de produccién.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se solicitard fipanciamiento para el proyecto propuesto al FEanco

Hipotecario. que actualmente los atiende, a través de la Linea Especial
de Crédito para Financiamiento del Sector Agrario Reformado.

)
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2. DIAGNOSTICO

2.1 INFORMACION RASICA DE LA COOPERATIVA
2.1.1 Informacién General
La Aseciacién Cooperativa de 1la Reforma Agraria El1 Edén de
Responsabilidad Limitada., es producto de la implementacidn del Proyecto
de Reforma Agraria, baio el cual la propiedad fue intervenida el 7 de
marzo de 1980.
El nimero actual de asociados es de 125. El total de poblacién
residente en la Cooperativa es de 711 personas. La distribucién por sexo
y grupos de edad se presenta en el Anexo 2.1, de este total se observa que
el 446.1 por ciento son hombres y el 53.9 por ciento son mujeres.
2.1.2 Experiencia como Productor Agropecuario
La mayor experiencia agropecuaria es la relacionada con 1la
produccién pecuaria: ganado de leche y enqorde; y produccién agricola:
cafna de azQcar y granos bdsicos. Ademds, la unidad productiva se ha
dedicado en los (ltimos cuatro amos al cultivo de la okra, y en 1989 ha
comenzado a cultivar vigna.
2.1.3 Experiencia Crediticia
Desde el inicio de sus operaciones, la Cooperativa ha sido atendida
financieramente para desarrvollar sus actividades aaqropecuarias por el
Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.). Actualmente esta siendo
financiada por el Ranco Hipotecario.
La Cooperativa se mantiene al dia con el pago de sus obligaciones.
En el Anexc 2.7. se muestra la situacién financiera de la Cooperativa al
30 de abril de 1989.
2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
2.2.1 Aspectos Generales

2.2.1.1 Nombre y Direccidn de la Unidad de Produccidn

lLa Asociaciéon Cooperativa de 1la Reforma Agraria E1 Edén de
Responsabilidad Limitada, se encuentra localizada en el Cantén E1 Edén,
jurisdiccidén y Departamento de Sonsonate.
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2.2.1.2 Ubicacién

La Cooperativa se encuentra ubicada a 4.5 kildmetros de la Carretera
que de la ciudad de Sonsonate conduce al Fuerto de Acaiutla, con desvio
a la altura de la hacienda El1 Jobo. Las distancias desde los principales
centros urbanos y comerciales hasta la Cooperativa son: a) Sonsonate 8.5
km., b) San Salvador 68 km.. c) Santa Tecla 60 km., d) Santa Ana 45 km.

2.2.1.3 Linderos

Los limites territoriales de 1la unidad productiva son los
siquientes:

Al norte: Hacienda "Las Ilusiones"; al Sur: Hacienda "San Luis
Tawill's al Foniente: Haciendas Siguanango, E1 Cerro y E1 Polvéng al
Oriente: Hacienda La Bolsita.

2.2.1.4 Superficie

El 4rea total de la propiedad que la Cooperativa tiene en su
posesidn es de 847 manzanas.

2.2.1.5 Tenencia

La propiedad es de tipo colectivo desde el 7 de marzo de 1980,
cuando fue intervenida por el Instituto Salvadorefo de Transformacién
Agraria (ISTA). La escrituracidn de la propiedad se efectud el 5 de junio
de 1980.

2.2.1.6 Vialidad Interna

La unidad productiva estd intercomunicada por una calle de tierra,
el acceso interno es limitado en época lluviosa para vehiculos de traccién
sencilla.

2.2.1.7 Infraestructura Existente

Para el Area administrativa la Cooperativa dispone de edificaciones
adecuadas para el desarrollo de sus labores.

En el 4rea de produccién agropecuaria, se cuenta con instalaciones
para la explotacién de ganado lechero y dos bodeqas para almacenamiento
de maiz y maicillo, con capacidad de aproximadamente 3500 quintales.
Ademds se cuenta con una fabrica de concentrado con capacidad de 100
quintales por dia para el hato lechero.

Se dispone de infraestructura para rieqo por gravedad (620
manzanas), y por aspersidn. (2% manzanas) con cuatro surtidores de dos
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2.3

2.3.1

2.3.2

pulgadas de didmetro y 75 tubos de aluminio de 4 y 6 pulgadas de didmetro,
con sus acoples y accesorios. FPotor Dentz de 73.95 Hp.

Como obras de captacidén se tiene dos tomas (canales de derivacioén)
y estacién de bombeo del rio ceniza. Fozo de 75 metros de profundidad.
Para la conduccién del aqua de riego se tienen aproximadamente 4,000 y

2,000 metros lineales de canales primarios y secundarios respectivamente,
algunos de ellos necesitan limpieza.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

Los suelos de la Cooperativa son de textura franco-arcillosos,
presentando una profundidad efectiva de aproximadamente un metro. Estos
suelos son baios en nitrégeno y fédsforo y altos en Potasio.

La topografia del terreno es de plana a ligeramente ondulada, con
pendiente de 2 al é por ciento.

Uso Actual de los Suelos

En el Cuadro 1, se resume el uso actual de los suelos de 1la
Cooperativa E1 Edén.
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2.3.3-

Cuadro 1

USO ACTUAL - RENDIMIENTOS

anl AGRICOLA

DESCRIPCION 199499 REDIMIENTD  1989/9% OBSERVACIONES

{¥:) Por H:. L]
Cafra {Ntto) 2 48.47 (ton) 200 Var. Nco. 310 R-34104, C-1437 y 6-144
Cafa (Siesbra) ML N.D. --- .-
Okra (Riego) * 25 199 aq (A) 57 Var. Cleason Soinless

2¢ qg (B Sieabra 21 de febrero 1989

Mai: a0 50 09 12 H-3 v Aaarillo
Sorgo {3 &0 00 13 Isiap Dorade
Pastos ? s90 --- iK Pangola, Estrella. para pasto natural
Infraestructura 1% --- 18 --- :
Cerros v Juebradas 20 --- 10 ---
Calles vy Corrales 0 --- 0 ---
Teca 2 --- 2 ---
Viona 2 --- 13 ---
fjonjoli 9 --- 23 ---
Area para Asociado N N.D. 90 Maiz v ajonjoli
TOTAL 807 347

' 1988/1989, éooca lluviosa 39 az (55 og clase A v 15 ag Clase B
1989/1990, <e tiene plenificedo 2§ o2 (época Hlestesal v 22 a1 tocca seca,

2 Alquros potreros cos coratercs infercaledos

Fuente: Cooperativa El Edér

HIDROLOGIA

1 Aquas Superficiales

Los recurcos hiidricos son adecnadecs para la irrinacién. La fuente
principal es el rio Cewniza. con an caudal minimo de 580 litros por
sequndo,. el cual pasza a la orillarde la propiedad.

Ademds se dispone de una avebrada que es afluente del rio Chimalapa.
lLa disponibilided de  aqua ee  abundanle. de forma tal que puede
incrementarse el drea bajo rieaqo.

2.3.3.2 Agua Subterraneas

En la actualhidad #e aprovechon. las aguas subterrdneas para el area
productivas e vieoaa par aspersicon an Ares de 29 manzanac dedicadas al
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2.4

2.5

2.35.1

2.5.2

2.5.3

2.5.4

cultivo de la okra. La principal fuente de abastecimiento es un pozo
profundo (7% metros) con un caudal minimo de 2% litros/sequndo.

CLIMA Y VEGETACION

La Cooperativa se encuentra a una altitud de 15 metros sobre el
nivel del mar. Se reqistran temperaturas entre 22.9 y 31.8°C, y una
precipitacidén anual promedio de 1,383 mm. En el Anexo 2.3 se resumen los
principales aspectos climatdlogicos de la zona en que se encuentra
localizada la Cooperativa.

l.a veqetacidén predominante son cocoteros y Arboles maderables tales
como: Conacaste, laurel, cortez y algquna vegetacidén arbustiva.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

El acceso externo es bueno, la calle desde la Hacienda E1 Jobo a la
Cooperativa es transitable durante todo el afno.

Drenajes y Obras de Conservacién de Suelos

El drenaie de la propiedad se puede definir de reqular a bueno,
debido a 1la condicidn topoardfica y de textura del suelo que permite el
anegamiento de alaunos suelos.

Entre las obras de conservacién mds notables se tienen las bordas
y canales de desaque.

Sistemas de Riego

Actualmente la Cooperativa utiliza dos sistemes de riego, uno por
gravedad y otro por aspersién. E1 rieqo por gravedad se utiliza para
irrigar aproximadamente 420 manzanas, la mayor parte corresponde a pastoss;
Ganicamente el cultivo de la bkra (25 manzanas) se riega por aspersion.

La Cooperativa dispone de un sistema de rieqo por qravedad para 57
manzanas, que disefd y construyd la oficina de OFOR. El Area actual bajo
riego puede incrementarse en el corto plazo.

Produccién Agricola

Dentro del rubro de explotacién agricola. los cultivos de cafa de
azlicar, maiz y sorqo son en los que tienen mayor experiencia. Hace
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2.9.3

2.3.95.

2.35.9.

2.3.5.

2.3.5.

aproximadamente cuatro afos, la Cooperativa se ha iniciado en el cultiveo
de la Okra.

En cuanto a la cafa de azicar los rendimientos obtenidos no exceden
las 50 toneladas/manzana debido al dificil maneio de los suelos
(excesivamente arcillosos).

El maiz ha tenido rendimientos requlares (50 quintales por manzana);
los rendimientos de sorac fueron de 60 quintales por manzana para la
cosecha 1988/1989. Respecto a la okra, se tiene que los rendimientos son
mayores en época seca (109 qq/mz) que en invierno (70 qq/mz) para el mismo
ano agricola.

Produccién Ganadera

i Inventario del Hato

La Cooperativa El1 Edén, posee 988 cabezas de ganado bovino y de
ganado equino 49 cabezas. En el Anexo 2.4, se presenta el inventario del
total del hato ganadero.

2 Coeficientes Técnicos

En el Anexo 2.5, se presentan los coeficientes técnicos del 4&rea
qanadera. E1 indice de produccidn promedio por vaca por dia es bajo (8.6
botellas), dehido al mal maneio del ganado y a una deficiente alimentacién
tanto en forrajes como en alimentos suplementarios.

3 Produccién de Leche

En el Anexo 2.6, se presenta la estadistica de produccién de leche,
precios de venta por botella e ingreso total obtenido por periodo.

) Manejo del Hato

a) Ganado Lechero
]

La explotacién lechera es semitecnificada, manejando su hato en un
sistema semiestabulado. Las vacas, en produccién se ordefan dos veces al
dia y en el intervalo se mantienen en potreros cercanos al establo.

Los vientres en desarrollo se manejan completamente estabulados,
sirviéndoles su alimentacién en los corrales desde su nacimiento.

Los terneros se venden a los 8 dias de nacidos. mientras que las
terneras se mantienen en el hato y se les da cuido especial.

A las wvacas en produccién se les proporciona una racion de
concentrado al momento del ordefo, cantidad que no suple las exigencias

12



e T ey peee——y




2.5.5.

2.5.6

2.95.6.

minimas de su requerimiento. Las vacas no gestantes no se les praoporciona
ningin suplemento alimenticio.

A los sementales se les proporciona una racién de zacate verde
picado.

b) Ganado de Engorde

Este ganado se maneia en potreros con libre pastoreo, en donde
permanecen entre 4 y 8 meses, periodo en el cual ganan 0.7 libras diarias
de peso en promedio. El hato sale a la venta a medida que alcanza el peso
esperado, totalizando la venta antes del vencimiento del crédito.

El programa de sanidad se limita a una vacunacién, desparagitacion
interna y externa, un shock vitaminico y curaciones leves, producto de
dafos fisicos.

El manejo proporcionado es minimo, consiste en la castracién al
inicio del periodo para estimular 1la conversién pasto-carne y la rotacién
de potreros. Existe vigilancia encargada de observar anomalias en el hato
y reportar danos fisicos en los animales.

S Manejo de Pastos

Los pastos Estrella, Fanaqola y Fard, se fertilizan cada 3% dias con
una dosis de 2 quintales de sulfato de amonio por manzana, y cada afo se
fertilizan con 2 quintales por manzanas de fdérmula 16-20-0.

El control de malezas en los pastos es realizado en forma manual y
quimica, dependiendo del tipo de incidencia de las mismas.

Mercadeo y Comercializacién

i Comercializacién

La produccién de maiz y maicillo se destina en forma completa para
alimentar el ganado. La leche se vende aproximadamente en un 70 por
ciento a particulares, concediendo crédito como mdximo hasta 14 diasj el
resto queda en la Cooperativa para consumo interno (ganado de crianza).

La Okra y la Cafia de azCicar es vendida en su totalidad mediante
contratos previamente establecidos con @uality Foods y el Ingenio El
Paraisal respectivamente. La venta de ganado de repasto es al ojo y por
lotes, a intermediarios que llegan a comprarlos a la propiedad.
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2.95.7

2.5.8

2.6

2.6.1

2.6.2

2 Precios

Para cana de azGcar y okra, 1a Cooperativa no tiene mayor ingerencia
en la fijacién de precios, generalmente aceptan el que el comprador
establece. El1 precio de la leche es establecido mediante parédmetros de
la situacién en el mercado.

En cuanto al ganado de repasto el (Gltimo precio pagado por novillo
fue de aproximadamente 1,550 colones. ‘

Asistencia Técnica

Actualmente reciben asistencia técnica en el &rea ganadera de parte
de FESACORA y AGROSON:; para cafa de azucar, Quimica Intearada; para Okra,
Quality Foods y el técnico del Banco Hipotecario que supervisa el crédito
de avio. Ademds, se cuenta con la asistencia técnica de un médico
veterinario en lo referente a sanidad y reproduccién animal.

Servicios a la Produccién

Internamente los cémites de gestidn empresarial, tienen a su cargo
el desarrollo de programas que tiendan al fortalecimiento administrativo,
econdémico y financiero de la Cooperativa. Se dispone de un departamento
de produccidén, que atiende las actividades, relacionadas con el cultivo
de la cafa de azucar, okra, maiz, maicillo y gqanado lechero, crianza y de
engorde. Se ha recibido capacitacién en el 4rea de cultivos no
tradicionales (okra).

ASPECTOS SOCIALES

Disponibilidad de Mano de Obra

La poblacién econdmicamente activa (PEA) es de 369 personas, de
estas 189 son hombres (47.7 %) y 207 son muieres (52.3 %). De este total,
125 son asociados y tienen trabaio permanente durante todo el afo. El
resto (268 personas) son no asociados que trabaijian en forma esporddica
y/0 en época de recoleccién, pero en general, es mano de obra disponible
en la Cooperativa.

Salario Promedio por Dia de Trabajo
€1 promedio diario de salario que se paga actualmente en la

Cooperativa es de ¢ 13.17 en actividades productivas, en el é&rea
administrativa el promedio es de ¢ 17.00.
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2.6.3

2.6.4

2.6.5

2.6.6

Programas de Mejoramiento Social
Las accicnes desarrolladas en este sentido son las siguientes:

- Frogramas de construccién de viviendas para asociados en forma
anual

- Donacién de un terreno al HMinisterio de Educacién, para
construccién de escuela y ampliar el sistema educativo.

- Meioramiento de caminos vecinales en forma anual.

Educacién y Salud

Funciona una escuela que atiende de primero a sexto grado, en turnos
de manana y tarde. E1l local es de la Cooperativa y se encuentra en malas
condiciones.

Servicios Pablicos

Cuentan con servicio de agua potable, luz eléctrica en el casco de
la Hacienda, transporte pablico. servicio teléfonico en E1 Jobo (4
kilométros de distancia), y correo en Sonsonate a través de la oficina de
extensidn agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, donde se
recibe la correspondencia.

Prestaciones Sociales

En este aspecto los asociados qozan de lo siquiente:

- Médico y medicinas para el resto del grupo familiar, atencién
de primeros auxilios,

- Transporte en casos de emergencia

- Fréstamos personales, sin limites

- Derecho de pastaje para un animal

- 1/2 manzana para cultivos individuales

- Financiamiento para insumos sin limites

- Gastos funerarios completos: ademds, si el fallecido es el
asociado,la esposa o compaifera de vida o hijio mayor de 18

afos, le entregan ¢ 400.00 en efectivo, si el hijio es menor
de 18 aRos la cantidad es de ¢ 300.00
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2.8
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Organizacién para la Produccién

Tipo de organizacién y proceso de toma de decisiones.

La Cooperativa estd legalmente constituida e inscrita en el
Departamento de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia. '

Cuenta con una organizacién formal aprobada por la asamblea general
(Organigrama "A" del Anexo 2.7).

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

La Cooperativa presenta al 31 de marzo de 1989, los siguientes
valores:

Tierras y Meijoras ¢ 3,504,219.00
Cultivos y Fastos » ¢ 376.,190.01
Semovientes t 993,766.68
Construcciones ¢ 426,078.25
Maquinaria y Equipo t 1,749,108.84
TOTAL t 7,069,382.78

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estados Financieros

En el Apnexo 2.8, se presentan los resamenes de los estados de
pérdidas y ganancias de la Cooperativa, en los periodos agricolas 1984/8%,
1985/86, 1987/88, 1788/1989. Fuede observarse que durante estos
ejercicios la Cooperativa obtuvo un comportamiento irregular en las
utilidades. Las pérdidas se deben a que el costo de lo vendido en los
ciclos agricolas 85/86, 87/88 y 88/89 presentan el 70 al 89 por ciento
respecto a las ventas; si ha esto agregamos que los gastos generales
(administracidén, IMI-ISTA y mantenimiento y reparacidn de maquinaria y
equipo) son altos (28.8 y 19.? potr ciento) con respecto a las ventas.

De los rubros explotados actualmente, unicamente el ganado de
engorde reporta pérdida de operaci6n por un monto de 1,300 colones, debido
principalmente & los bajos precios que la Cooperativa obtiene en la venta
de ganado en pie. For otro lado se tiene que el rubro lechero presenta
la mayor utilidad de operacidn, sequido de la cana de azGcar y la okra.
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2.8.2

En el fAnexe 7.%. ze crezsnie leoz KEalances Generales de la
Coonerativa EI T 1. ad A1 do parrzo de los aneos 1985, 1786. 1987, 1988 vy

1eae,

Razones Financieras

En cuanle & Jasz razones financierase la Cooperativa muectra solidez
financiera. en la razén corviente la Copoperativa precenta valores mavores
que uno en la prucha dcidid. sole en 1785 v 1989 sus valores son menores
gue uno, el rezto de los ancs ez surperior. La razén de endeudamiento es
aceptable (77% premedic). coneiderando el tipo de actividad v naturaleza
de la emoresa.

LAY

Los indices de oreracién ocalenlados para el periecdo 1985-1989. 1la
rotacidn de cuentss peg celrar e omavor gue la rotacién de cuentas por
pagar. a excepcidn del afno 1727, donde sucede lo contraria,

La rotacidn de activee (rasa linico de las empresas agricolas). es
de 0.25% promedia avynal,  La ratacidn de ipventaricos ha meiorado al final
del pericdo ansadisodo, &1 diegynnny Ja velacidn en dise de 117 en 1985 a
4% en 178%. lo aue aviging aner sy rolacidn de inventarios en el aho
(Ver Anexo 2.10Y.

En conctneion en la apevacidn e la Cooperetiva en términos
aenerales ec atapltable, observidndese una meinra en suse rezones financieras
an el ciclo aagricala 17288/7172%9 . en 10 gue a operacidn ze refiere. no asi
en las razones cmvientes v o Acida.






3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 PRODUCTOS
-Con el proposita de aproveciar ¢l alto potencial para el enaorde de
ganado bovino (repaste), ¢& pretenae no solamenls ancrementar el hato,
-sipa también incluir el faenado de log miemos, siendo el producto
princ1pq1 de esta actividad Ja carne en canal ¥ laz vicceras comestibles
de ganado bovino. '

" Descripcién del Producto

Ay En su Torma mds cimple, se ds vl nombre de cioae  al coniunto de
AR mﬂscu]od provenientes Jo anomales de wataders en nvesiro caso bovinos y
S - 56 - incluye ademds otras parices cumvgl1hle& tale: como corazén, higado,
lengua etc.

- . Normas de Salud y Control de Calidad

" Entre las normas mds importanies se tienen las siguientes':

De la inspeccidén santlaria.

S : Art. 5 Todo animal destinado a la matanza vzlard suielo a un examen
s 'previo (ante-morten) practicado por los inspecisres del Ministerio de
"Agrlcultura y Ganaderia (HAG). :

. Er los mataderos privados «un fines industriaies, €l Ministerio de

-:Aquculturn ¥ Ganaderia, nombratd un [nspector con Titulo de Veterinario

L Cuyos servicios seran reamunerados por la empresa. De acuerdo a la

'.,Capacidnd mstatada del rasiro poopuecto y los roequacitos exagidos por el

‘ L IFDA, este secomienda quie Clocncargade de o conbial de validad wea un
S ecauxiliar de inspector saniltario.

o S1 el animal precentese cintowas de enferoncdad serd separado de los
"Banos. El inspector podrda aulorizar su wmatanza, pero en lugar distinto
“de aque) en que se verifigue la de 108 €anos. £n todo caso siempre serd
identro del mismo matadero.

FUL . Los canales y sus despuios seran obseto de un examen post morten
,:'ton ‘el fin de determinar si pueden ser destinados «l cuhsumo  humano,
: utilizados en otros fines o deben ser destruidos. ,

h Art. 6 8i el incspector enconltaréd sanas los canales, las marcaré
apllcéndulec un sello.

Cuando el examen resultard que won laprupla. para el consumo humano,
\,ordenara que se destruyan a su ppeiencia o que e destinen para finecs
distintos al consumo humano. :

'Zé'il“.;_l,Iiilio 4o la Ley y Reglasento de Yo Inspectadn Sanafarya de la Carme, Bepartanento de Inspeccitn de Productos de Orxgen

’:iﬁlal(IHM)‘,f
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Art. 8 Las Canales y sus partes, para ser cunsideradas sanas, no
[ deben contener tintes, productos quimicos, preseivativos o ingredientecs
que las vuelvan insalubrez o 1mpropias al conswie humano. :

Art. 10 El empaque o colocacion en envases de las canales o sus
_ partes, ce hard en el mismo matadero y & presencia del inspector quien
gg-«l - Marcard con un =ello.

"j - Del comercio de la carne y sus derivados.

s Art. 14 Gueda terminante prohibido el expendio de la carne para

Ll consumo humano, asi como la exportacidn de las canales, despoios 0 sus

’ partes, sino han sido inspeccionados o aproubados por los inspectores del
"Ninisterio de Agricultura’'y Ganaderia.

) L Art. 19 Hinguna persona natural o juridics dedicada al negocio de
1a’ carne y productos industrializados de la misma, podrd venderlos o
transportarlos dentro del pais s1 no se han cumplido los  requisitos
sefalados por las leyes y sus reglamentos.

Las canales, medias canales o cuartos de reses no envasados Yy

congelados adecuadamente, deberdn celgarse durante el trangporte, o
tolocarse en una forma apropiada sobre soportes o equipo analogo.

- NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO Y SUBFRODUCTOS

~ Naturaleza y Usos del Producto

[N

o v De acuerdo a la naturaleza quimica y estructural de la carne se hace
he;esario hacer una distincidén, de acuerdo .a los procesos bioquimicos y
biofisicos que experimenta el misculo a partir de la muerte, es decir,
todos los cambios que el masculo sufre durante la conversién en carne.

PEET TP
v

.. Actualmente se reconocen tres tipog de misculos que tienen
caracteristicas diferentes, entre estos tenemos: '

e - Misculo 1liso © involuntario de las wvisceras Yy Vasos
' sanguineos.

- Misculo estriado involurntario o misculo cardiaco.

- Mieculo estriado voluntarioc o mhsculou esquelético.
,;3 £l misculo esquelético es el principal componente de la carne. La
carne de res es un producto impurtante en la «limentacidn de la poblacidén

, salvadore®a debido a su alto valor nutritive, destinindose para la
‘alimentacion humana directa.







.

n3.2.2 ~ . .Subproductos

=~ Como subproductos del destace de ganado se liene la piel, utilizada
.como materia prima en la industria del cal:zada.

Qf Productos Sustitutos

O . La carne de res tiene como :suwstitutos las carnes de aves, cérdovy‘
'j—pelcada. Ademds se considera cono sustituto la carne vegetal (Soya vy
TVQQD) Ll consumo de cada tlpo de carne va a depender de los gqustos y.

"-Productos Comsplementarios

f:j Como productos complementario de la carne de res no se puede definir
o alquno como especifico. La carne como alimento puede combinarse con otros
‘~'alxmeﬁto¢ seqin los hdbitos de consumou. (Yerduraz, arroz y atros)

. Orientacién del Mercado

“Losg  productes y subproductos por obtener se destinaran
bu;lu51vamente al mercado nacionai, constituyendo una linea de producto
.tradlcxonax.

© " Actualmente la Cooperativa se cedica a la venta de ganado en pie,
e por lo que con el proyecto se pretende que ella realice la labor de
oo+ destace, y comercialice su produccrén de carne en canal.

3.3 AREA DE MERCADO

El objietivo de¢ todo productin es salisfacer alguna necesidad del
consumidaor. Fara €llo es necesaric conocer las caracteristicas del
consumidor actual. ,

- Debido a que el producto (carne)l que se va a comercializar forma
parte de loes habitos de consumo de pna parte de la poblacion salvadorefa,
gque . por razones de capacidad de compra no esta 1l alcance de la clase
popular, la que generalmente consume lo realiza en forma esporddica o
menos frecuente. Para determinar el univérso se ha tumado en cuenta el

: érea urbana de los Departamentos de S:n Salvador, |« Libertad y Sonsonate
<. <. por estar cercanos al centro de produccitn y fauilidad de traslado hacia
g : ‘esas centros de consumo.







3.3.1

Tamafo de Mercado

- En el Cuadro 2, se presenta la poblacién actual del mercad

‘potencial que se pretende cubrir.

Se estima un promedio de 4 personas por qrupo familiar para la clas

,‘medla y alta del é&rea urbana de San Salvador, Sonsconate y La Libertad.

De acuerdo al ingreso familiar de la clase media y alta se estim

que este seamento de la poblacién:'puede consumir un promediio de 8 libra

de carne por mes, siendo el dato bestante conservador: ademds, s
;onsidera que por tratarse de un producto alimenticio, su demanda tiend

&, mantenerse casi constante en estos sectores de la poblacién,

“lincrementarse segin el crecimiento vegetativo de la misma.

Cuédro 2

MERCADO POTENCIAL DEL SEGMENTO DE DEMANDA EN HOGARES DEL
AREA URBANA DE SAN SALVADOR, SONSONATE Y LA LIBERTAD

NUMERO DE  PORCENTAJE NUNERO  CONSUNO TOTAL DE LIBRAS
HOBARES® DE FANILIAS DE PRONEDIO  DEL POTENCIAL
QUE CONSUMEN . FAMILIAS EN LIBRAS  DE MERCADO POR MES

CARNE DE RES POR MES
276,501 21.3 38,895 8 471,160
35,780 15.4 3,310 8 44,080
187,350 21.3 39,905 8 319,240
8 834,480

499,631 - 104,340

Antecedentes

;:'4 - La demanda de carne de res ha sufrido variaciones significativas
..debido al alto costo de la vida en El Salvador, es decir, que el preci

‘. .de la carne ha experimentado fuertes alzas, en cambio el nivel de ingresc

... familiares a permanecido casi invariable durante estos Gltimos diez aRos
. ‘razén por la cual amplios sectores de la poblacién no tienen acceso a esi

'ﬁylimento. o si lo tienen seré en menor cantidad de frecuencia de consumc






;f”',:“3-4-2'.:':j Deaanda Nacional

. -

R Como indicador de la demanda se tomd el consumo aparente que e
‘igual a la produccién nacional, mds las importaciones menos la
f@]exportaciones. El comportamiento de la demanda se presenta en el Anex
x.3,1. En el periodo analizadc se observan dos comportamientos bie
f définidos: el primero de 1976 a 1980, en donde el consumo nacional oscil
. ‘alrededor de 45 millones de libras; y el seaqundo, de 1981 a 1985, dond
- ;fplfconsumo nacional fue de aproximadamente 950 millones de libras, debid

S . principalmente al menor sacrificio, derivado de la reduccién del hato, as
© .- como de los niveles de precios de la carne que condujo a que la poblacié
’ ffgton‘nenores ingresos reorientara su consumo hacia otros alimentos mé&
- baratos, tal es el caso de la carne de pollo, que en esa época 1
' produccién a nivel comercial se incrementd en 29.4 millones de libras d
© 1981 a 1985 '/,

3.4.3 7( Exportaciones

. En el Anexo 3.1, puede observarce que el volumen de exportac10n d
<‘carne de res desde 1978 hasta 1979 se ha mantenido en un ranqgo de 10,117,
: a,10,664 4 miles de libras: a partir de 1980 las exportaciones dlsmxnuye
\;hasta 3.1585.9 miles de libras, debido a la aqudizacién de la querra
= ingequridad para el funcionamiento de los rastros pr1vados que exportaba
% carne hacia los Estados Unidos.

.o A partir de 1986 las expartaciones caen hasta 94@.8 miles de libra
yiﬁy lleqan hasta 2.523.4 wiles de libras en 196887 .

3.5 .| PROYECCION DE LA DEMANDA

RS - :f'f g Para realizar la proyeccién de la demanda de carne de res se tomar

;- ~{ el promedio del consumo percépita de los afos de 1981 a 1985, equivalent
 a 10.4 libras por afo (Ver Anexo 3.2). E1 crecimiento de la demanda ¢
", dard en base al crecimiento vegetativo de la poblacién. En el Anexo 3.:
;"“se:presenta la proyeccién de la demanda de carne de res.

Proyeccién de la Demanda del Area de Mercado del Proyecto

% En el Cuadro 3, se presenta la proyeccidn de la demanda en ¢
3-wercado proyectado (San Salvador. La Libertad y Sonsonate).

s REQista Banco Central de Reserva de €1 Salvador. Euero-Febr?ro 1989,
:f'? MVES. Revista N. 10, Agosto 1984,
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Se considera un crecimiento de la poblacién del 2.47 y 2.51' por
ciento para los periodos 19290-95 y 1994-2000 respectivamente. Se estima
un promedio de 4 personas por familia para la clase media y alta del 4rea
urbana. Ademds, se asume conservadoramente, un consumo familiar de 8
libras de carne al mes.

Cuadro 3

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE DE RES EN EL AREA DE MERCADO

PERIODO 1990-2000
S NUMERD DE HOGARES _ .
S ARDS SAN SALVADOR LA LIBERTAD SONSONATE  TOTAL HOGA- CONSUMO  TOTAL ANUAL DE LIBRAS
R ") ) (') RES GUE CON-  PRONEDIO  DEL POTENCIAL DE NER-
ot SUME CARNE EN LBS/NES CADO (MILES DE LBS) .~
1990 59,895 39,905 5,510 104,310 8 10,0326,
1991 60,353 40,890 5,646 106,889 8 10,261,348 -
1992 61,847 41,900 5,786 109,533 8 10,515.20
1993 43,3719 42,935 5,928 112,242 8 10,775.23
1994 64,948 43,99 6,075 115,019 8 11,041,82°
1995 66,556 45,082 8,225 117,863 8 11,314,680
1996 68,226 46,213 6,381 120,820 8 11,59.72
1997 69,939 47,373 6,541 123,853 8 11,889.90
1998 71,690 48,562 6,705 126,961 8 12,188.26
1999 3,49 49,788 6,873 130,148 8 12,494.20
2000 75,338 51,031 7,046 133,415 8 12,807.80

1 21.3 por cieato consuae carne de res en el dres setropolitana,

o 2454 por cieato consuse caree de res en el dres accidental, : B
R flealc. Estudio de Prefactibilidad Tecaico y Econdaice del Sisteaa de Procesanieato y Cosercializacita de Productos o
T Pesqueros. .

" COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Caracteristicas Generales

La oferta de carne bovina esta formada por la produccidon de ganado
‘especializado de carne, ganado de repasto y ganado de descarte de hatos .
lecheros. ‘

El comportamiento del hato bovino durante 1976-1985, muestra :dos

se caracteriza por un acelerado crecimiento: la sequnda de 1980 a 1984;,"

5 NIPLAM. Direccion de Poblacida. El Salvador, Estiaaciones y Proyecciones de Poblacida. 1950-2025.

]
Ld

' etapas bien definidas: La primera que comprende desde 1976 hasta 1979,ique .-






en que se observa una disminucion cigniticativa respecto a los niveles
de 1979 (Ver Anexo 3.3).

Los factores que mi&s influyeron para lograr el incremento de la

primera etapa fueron:

- Los niveles de precio de la carne y l« leche, combinados con
una mayor demanda de los mismos. -
!

- La participacidu de los rastros privadus que demandaron ganado
para exportacion de carne.

- Estimulo gubernamental a traves de asistencia técnica.
- Apoyo financiero por la banca.

En cuanto a la segunda etapa, €2 considera que las condiciones que
contrlbuyeron a disminuir el hato Tueron:

- Inseguridad del qanmadero ante las medidas adoptadas por el

~;3f}f , Gobierno respecto a la Reforma Agraria, nacionalizacién de la

banca y del comercic exterior de productoe tradicionales de

A exportacion.

- La situacién bélica en zonas tradicion«lmente ganaderas.

Oferta Nacional

La oferta nacional de carne bovina no puede detinirse con exactitud,
debido a que las cifras de destace incluyen toda clase de animales como
los siguientes: bueyes, vacas, novillos e incluso terneros, dando lugar
a discrepancias en el peso y rendimiento en canali sin embargo, asumiendo
cifras conservadoras de un peso de 730 libras en pie y un rendimiento en

" canal de 52.0 por ciento, se obtienen lat cantidades que aparecen en el

Anexo 3.4.
4

Las cifras que aparecen en el Anexo 3.4 corresponden al sacrificio

-legal o registrado, a la cual hay que sumar 1a obtenida mediante el

sacrificio 1legal y el clandectinu que se estima uvonservadoramente en 10
por ciento del total.

Por otra parte hay que-incluir la produccién de visceras, que son

~‘una fuente de proteina animal y representan entre el 10 y 12 por ciento

3.6.3°

‘del total de la produccién de carne.

Proyeccion de la Oferta de la Cooperativa

En el Cuadro 4, se detalla la produccién de carne de res en ranal'

kY

"del proyecto de faenado de acuerdos & los recursos disponibles para esta

actividad.

-

ot
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Los rendimientos esperados han sido calculados segun la experiencia
que han tenido como productores, que en términos generales se consideran
conservadores. Se espera que la Cooperativa tenga una produccién
creciente desde 1,200 hasta llegar & engordar 1,800 cabezas de ganado al

-afo. El resto se comprard listo para el destace.

La planta se abastecerd de novilios de otras Cuoperativas tales como

-El Zope, Santa Clara, Miralvalle,para €l cual ya existe un acuerdo de

suministro.

Ademds, la Cooperativa tendr& personas encarqgacas para la compra de

. 'ganado, para lo cual contard con capital de trabaic que le permitird tener
-liquidez para la compra de ganado en las zonas de repasto del pais.

Cuadrov 4

OFERTA POTENCIAL DE CARNE DE RES

CLANOS NUMERO  REMDIMIENIO  FESD VIVD  FRULUCCIOM

MOYILLOS EN CANAL fil DESTACE CARHE
{Faorcentaie) (Lbs) (Lbg)
4200 G2 300 1,747,200
4800 a2 800 1,996,800
5400 s 300 2,245,400
46000 a2 300 2,496,000

Participaciéon del Proyecto en el Mercado

La participacion del proyecto en el mercado proyectado, es la

. proporcién de consumidores que la Cooperativa espera cubrir en 1lps @
préximos diez afos del mercado meta, lo cual indicara los esfuerzos de -

mercado que serd necesario desarrollar para que el proyecto sea todo un |
éxito. La participacidn de mercado para el primer a%o de operacion es de
17.0 por ciento, se incrementa hasta 22.6 por ciento debido al crecimiento
de la produccién, del afio 9 en adelante la participacion desciende desde
19.40 por ciento, dado que la demandi va en aumenio mientras que la
produccién de la Cooperativa se estabiliza (Yer Cuadro 3).






3.7

. Fuentes Eladorado en baze a anfornacabn de DEEA-HAG

Cuadro 5

PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL MERCADO FROYECTADO
(En Miles De Libras)

ANDS DEMANDA Uk EKTA FARTICIPACION
) : FOTENCTAL FOTENCIAL DE
- ' MERCADO (%)
1 10,261.5 174702 17.0
2 10,518.2 1.¥76.8 18.9
3 10,775.2 Sal06.4 20.8
q . 11,041.8 A 76,0 22
- 11,314.38 KU 22,
& 11,598.7 DedRE L0 21.5
7 11,889.9 £a096.0 20.9
. 8. 12,188.2 KTT) 20.4
-9 12,494.2 2,996.9 19.9
10 - 1%,807.9 Led¥6.0 19.4

Fuede observarse que la cferta proyectada del proyecto de faenado
de la Cooperativa, la oferta oscila entre el 17 y el 22% del total de la
demanda en el mercado seleccironado, esto puede <er una ventaja de 1la
Cooperativa para comerciralizar su produccidng ademas, s considera que no
tendra problemas para la venta de carne g1 se toma en cuenta que
actualmente todo el ganado se vende cen pié, y es a lravés de particulares,

" quienes destazan y venden la carne en 1 mercado nacional.

Con el proyecto propuesto cerd la Cooperativa quien engorde,
compre y destace el ganado, y comercialice la carne en canalj debido a

7,‘esto se infiere que la produccién tiene un mercado asequrado, al no haber
‘de inmediato un incremento de la oferia, sino que es la Cooperativa la que

se integrard al mercado de carne a1 ofectuar log procesos posteriores de

. conversi6n de ganado en pié & carine on canal o de ganado listo para el

destace.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

- La comercializacién de ganado en pié se realiza en los tianques, Yy
en la unidad productiva (Hacienda). En general, la comercializacion a
través de trangues es utilizada por pequenos ganasderos y en la hacienda

_por medianos y grandes intermediarios.

Al nivel de tiangues, las operaciones de compra-venta son numerosac
pero no en namero de animales: wicenbris gue en la Hacienda sucede 1o
contrario: mayor namero de enlmslues por Cada tranvaccron etectuada.

26
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‘ Normalmente el tianque es utilizado para ventas posteriores, a la
primera venta (reventa), por lo que en éstos se comercializa ganado

‘. adquirido en la explotaci6on o en otros tiangues.

3.7.1

" ‘son los siguientes:

‘del ganado, participan los agentes de comercializacidn siquientess

\

Con pocas excepciohes, en la compra-venta de qanado prevalece 61

’:51stema al ojo. o sea gue el comprador efectia la compra basdndose.en lg °

morfologia del animal, mediante la cual calcula un peso que le permita
tener un margen de ganancia en ls venta posterior. Este sistema es
practicado por la mayoria de intermediarios, lo cual contribuye a elevar -
los precios del ganado asi como propiciar la-pérdida de peso y calidad del
mismo al pasar por varios tianques antes de llegar al rastro para su
destace. : : :

Canales de Comercializacién

Los agentes que participan en la comercializacién de ganado en pie .

- Productor de ganadc : caracterizado por ofrecer animales para

explotacién, tales comc vacas de descarte, bueyes y sementales
veros. La venta se realiza en la propiedad.

- Intermediario acopiador: cuya funcidn es concentrar la oferta .-
dispersa para formar lotes de aqanado que posteriormente
revendera. Sus operaciones las realiza en la hacienda y/o
tiangque. : : :

- Repastador: este agente compra ganado falto de peso para‘
engordarlo en pastizales o en corral (feed lot), a fin de
venderlo posteriormente con un precio mayor y en meior épota.

- Comisionista: opera comprando ganado . para plantas' de
exportacién, supermercados y carnicerias. s
\ e
- Destazador: su funcién 2s camprar ganado para obtener carne.
Pueden ser personas naturales y/o iuridicas y plantas de
exportacién.

- Rastro de exportacién: son establecimientos que se dedican al
faenado del ganado con el propésito de producir carne para
exportacién y consumo interno. E1 ganado lo obtienen de
comisionistas, repastadores e intermediarios. Caracteristica
de esta empresa es que compran ganado de bajio peso para

- engordarlos en corrals t

En la comercializacidn de la carne. que se inicia en el sacrificio

sacrificio (novillos vy toretes) vy/o0 excedentes de su.






- El destazador: usualmente es abastecido por intermediarios fli

acopiadores y repastadores; en ocaciones . se provee
‘directamente del productor.

Seqin el nGmero de reses que sacrifiquen reciben el calificativo de Q-"

nayoristas o minoristas.

Los destazadores ma)orlstas abastecen de carne a los detaliistaé -

“de los mercados y a algunos suprrmercadoe. operan en los prlnc1pales
centros de consumo del pais: San Salvador, San Miquel y Santa Ana.’

l.os destazadores minoristas nurmalménte se encuentran en poblaciones.
medianas y pequeRas, suministran la carne a detallistas y d1rectamente a

los consumidores.

- Supermercados Y carniceriass venden directamente - al

cansumidor. Por lo qeneral siempre aqregan otros serv1c1os al
producto: empaque, refrigeracidn, etc.

- Rastro de exportacioh; la carne que expenden tiene dos

destinos, el mercado e>terrno y el mercado interno, en el cual ’
abastecen directamente 'a los consumidores a través de su red'

de tiendas en la capltal.'

[y

- Detallista: venden. directamente al consumidor final. La -

mayoria de ellos operan en los mercados municipales y son los

agentes que expenden las mayores cantidades de carne a nivel

nacional, su abastecimiento de carne proviene de los

destazadores mayoricetas y minaoristas. . ol

La carne que entregan los destazadores a los detallistas son cortes

deshuesados y usualmente los més valiosos, los cuales van acompafados de -
higado, - lengua y sesos; el resto de subproductos que es distribuido -

dincluye pulmones, baza, corazén, estémagos y carne de cabeza, que se .

conoce como sancocho.

Los principales canales de comercializacién interna para el ganad¢

en pie y la carne seqin estudios realizados por Inversiones Cuscatlén s0n
las siguientes:

CANAL 1 PRODUCTOR ---> INTERMEDIARIO ---) DESTAZADOR ---> DETALLISTA ---> CONSUMIDOR

CANAL 2 PRODUCTOR ---> INTERMEDIARIO ---) DESTAZADGR ---> SUPERMERCADO ---> CONSUMIDOR

CANAL 3 - PRODUCTOR ---)> DESTAZADOR  ---> DETALLISTA ---> CONSUMIDOR

CANAL 4°  PRODUCTOR ---> DESTAZADOR  ---> SUPERMERCADO ---> CONSUMIDOR

CANAL § PRODUCTOR ---> SUPERMERCADD ---) CONSUMIDOR ‘ Co.






?h" El la Fiqura 1, se presenta esquemdticamente los canales de
comercializacién del ganado y carne de bovinao.

'g~;43;7.2 Evolucién de los Precios

Para analizar la evolucidén de los precios de la carne de res, se
tomar& en cuanto al precio de ganado en pie, dado que guardan relacidén con
el precio de la carne. En el Anexo 3.5, se precenta la evolucién de los
precios de ganado en pie y de carnc.

- Ganado en pie

Siendo el tiangque el m&s representativo del pais en cuanto a la -
afluencia y existir en éste el meior sistema de mercadeo, se
considera conveniente presentar los precioc de tianque como los mds
representativos a nivel nacional. g

. -~
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3.7.3

£l comportamiento de loe precios ha sido alcista a lo largo del
periodo de 1976 a 1979 lus precios se incrementaron en 79.2 por
ciento; a partir de 19840, é¢stos aumentaron en €%.8 por ciento.

- DPe 1a Carne

Fara el an&licis del precio de la carne, se ha tomado la posta
angelina como un indicativo de la tendencia sequida por los precios.
A\l

El incremento en el periodo 1976 -1980 ha si1do en el orden del 184
por ciento contra el 2%1 por crento del ganado en pie (ver Anexo
3.%); esta diferencia puede estar relacionada cun la elasticidad de
la demanda de unoc y otro, pues mientras el ganado es demandado para
repasto, produccion, reproduccion y sacrifticioy la carne tiene como
tnica alternativa su consumo como fuente de proteina y con la
posibilidad de ser csuctituida por otras cuarnes como la de aves y
cerdo, asi como por otrouy alimenlos.

La tendencia de los precios ha sido alcista, lo que ha contribuido
a no estimular su consumc, &l que a nivel nacional se ha
estabilizado por los S50 millones de librac.

Existe en el 4rea metropolitana de San Salvador la préctica
generalizada a nivel de mercados municipales, de comercializar la
carne en tres grandes qrupos: =l primero ecla constituido por el
lomo de &guia, lomo rollizo y la posta angelina; después se
encuentran las postas blandas: solomo, 1a negra, 1la pacha,
choquezuela y el salon; las postas duras como  tercer grupo
comprenden postas de pecho ¥y yuwqgo, cinla y galos.

En los mercados municipales de San Salvador, existen Gnicamente tres
precios que corresponden a los grupos mencionados. A nivel de
supermercado, las variaciocnes son mayores ya gue cada corte tiene
un precio diferente, contrario a lo que sucede en el interior del
pais, en donde las diferencias de preclo s€on minimas.

Mirgenes de Comercializacién’

Dentro de los mdrgenes se incluyen los gastos de acopio y tiangue,
destace y transporte, imprevistos y la ganancia de cada unp de los
participantes. B

En el Cuadro 6, se presentan los margenes do comercializacion para
los diferentes canales. Fuede obzervarse que el wmayor mdrgen de
comercializacion lo obtiene el destizador para los diferentes canales,
razén por la cual se pretende que la Cooperativa ingrese a la fase del
faenado y meiore sus utilidades al inteqgrar ésta fase a la pecuaria.

a






3.7.4

Cuadro 6

HARGENES DE COMERCIALIZACION PARA LOS DIFERENTES CANALES

(Forcentaje)

- CAMAL

- CONCEFTO 1 2 3 4q S
Productor de Ganado &3.4 &64.9 63.8 65.0 69.1
Intermediarios de Ganado 10.7 10.9 0.0 2.0 0.0
Destazador 16.6 7.4 27.3 29.3 0.0
Detallista o Supermercado 4.9 14.8 8.9 14,7 34.9
Total 100,90 100.0 100.9 109.0

Fueate: Inversiones Cuscatldn S.A. de C.V.

Distribucién, Ventas y Precios

El productos por comercializar carne de res, se venderd en canal
(canales, medias y cuartos de canal) para que los compradores realicen los
cortes que prefieran y sea comercializada por ellus mismos. Las canales
ce venderan una parte en caliente, 1nmedistamente después del destace y
la otra en frio, la carne que se almacene en el cuarto frio.

3{3.7.4.1 Presentacién del Producto

- El producto por comercializar carne de res, se venderd parte en
canal (medias y cuarto de canal), para que los compradores realicen los

. cortes que prefieran y sea comercializada por ellos mismos, el resto se

-yenderd& por cortes. La carne serd vendida, una parte fresca y la otra

.i'ya refrigerada.

5734,2“  Distribucién del Producto

La produccién de carne se vender& en canal entera, medias y cuartos
de canal. Fara la distribucién del producto se propone el siguiente canal:

PRODUCTOR ---» DESTAZADOR ---3 SUFERMERCADO ~--3 CONSUMIDOR
CARNICERIA FINAL

En el mediano plazo, cuwandou la Cooperativa va tenga experiencia en
la Comercializacién de Lo Carne, o Juglere lo ntirlizacion del siguwiente
canal de comercializacion; es decir que establezca su sala de ventas en
Sonsonate (Fara efecto de estimar la rentabilidad de la sala de ventas,
ver apéndice "A")

~ gy
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PRODUCTOR --- DESTAZADOR ---> CONSUMIDOR
FINAL

_ El canal se utilizard de la siguiente manera: la res serd destazada
- en el rastro a instalarse por Ja Cooperativa,donde se realizaran los
hjtortes de la canal para obtener medias y cuartos de canal. La carne en
i canal se venderd a Supermercadoc y Carnicerias, para lo cual existiran
;" contratos de abastecimientos con cada establecimiento, concediendo un
,crédito miximo de 15 dias. '

La carne se transpportard en un pick up deé la planta, durante el
‘transporte la carne permanecera colgada. Cuando la carne a vender
plroceda del «cuarto frio, <ce trancsportard con hielo para evitar
descomposiciones de la micina.

' El precio de venta de la libra en canal ser& de ¢5.09, lo que hace
;;Que una canal de 416 libras, como las que se pretende obtener, tendrd un
!.precio de venta de ¢2,117.44. El coniunto de visceras comestibles de cada
‘res se venderan a 30 colones.

Subproductos

, Como subproducto del facnado del ganado bovino se tendra la piel o
. cuero, el cual se venderd a las tenerias. Se estima un precio promedio
<»v,de venta de 60 colones. :

L&A sangre que se obtendri como sub producto, no serd comercializada.
:Se propone que en el mediano plazo la Cooperativa pucda procesar la sangre
*. y obtener harina que puede ser utilizada para su conzsumo en la elaboraciodn
. de concentrados bovinos.

>

Cd
<l






4.1

4.

ot

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO.

CONDICIONES SANITARIAS PARA EL ESTABLECIMIENTO
Tomado de la ley y realamento de inspeccion sanitaria de la cafnez

Art.S Planos y Especificaciones que deben presentarse antes de la

“Construccién.

Fara la Construccidédn de rastros y plantas procesadoras de carne Yy

7,productos derivados, asi como para su modificacién, ademds de las

requisitos pertinentes, serd necesario que proceda auwtorizacién de la
Direccidn General de Salud y Centro de Desarrollo Ganadero.

La solicitud la presentard por escrito el interesado por si o por
medio de apoderado debidamente acreditado, ante &l Director General de las
expresadas dependencias, cumpliendo con los requisitos que se presentan
en el Anexo 4.1. :

TAMARO

Proceso de Produccién Seleccionado

El estudio estd enfocado al proceso semitecnificado en el faenado

4', del ganado bovino, comprendiendo desde la preparacidon del animal, hasta

4.1.2

el corte de la carne en canal.

~Caracteristicas de la Planta

La planta en general contard con el 4rea de recibo, drea de corral

" de espera (cuarentena y ayuno), &rea de matanza, cuarto de refrigeraciodn,

drea de corte, drea administrativa (oficina), Area de taller, 4rea de

':iubodega y 4rea de despacho. Ademds se dejard para futuras ampliaciones,
" el drea de parqueo.

4.1.3

La planta industrial propuesta es versdtil, ya que podrd utilizarse
para faenado de ganado porcino, con la implementacién de equipo especifico
(escaldado), en el caso que la empresa diversifique la produccidén a
futuro.

. Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo
La maquinaria propuesta a5 sencilla y eficiente para satisfacer las

necesidades del proyectlo. A continuacidn se presenta la maquinaria vy
equipo a utilizarse:

-
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" CANTIDAD BESCRIFCION

B Bdscula de plataforima
1 Tecle para levantamiento
1 Monorviel para Trancporte

del animal de la Canal oy
) Medias Canales.
1 Sierra Eléctrica

RBascula Aérea

L2 Carretilla Manual
- 40 Gancho doble para Colgar
- R Gancho con garrocha
1 Cuarto Frio
1 Kdscula de Relos
1 Ecmeril
2 Mesas para Corte
1 Flanla de Emergencis
8 Utensilios de Corte
2 Mangueras
R | Bomba para Cisterna
coh 1 Fick up para transporte
I O Cisterna

':3.:,13'5000102 hero 4.4

Capacidad Real Determinada

[oFECIFICACIONES
TFUNICAS.

capacidad 1000 1lbs.
tapacidad de 1200 1bs.
<1 ometros lineales de
interro

De hoia cortante
rectangular

Capacidad 600 lbs.

e hiervo con rueda de
hale.

b hierro

be hiervo

S.AA4K3.8m T°2°C
Capacidad 10 Reses.
Capacidad 40 lbs.
Manual

1X1.5%m. de acero
1noxidable

Ju KV,

tuchilleria varia
Didmetro de 3/4", 11
vardas c/u

2 2 HF eléctrica
Capacidad 2 1/2 Ton.
con Camper de lamina

4 X 5 X 2m. empotrada en
el suelo.

l, La capacidad de la planta estid en funcion a dimenciones  y
¥ taracteristicas de maquinaria y equipo, presentando una capacidad real de
i faenar 22 bovinos al dia con peso promedio de 800 libras.

Inicialmente se proyecta Tnenar 350 reses por mes para el primer

- afo de operacion.

4.1.5 . Flexibilidad de Expansién

La planta por instalarse esta

disenada para que se puedan dar

expansiones, tanto en el tipo de animal « sacrificar (bovinos - porcinos),

como en obrace civiles, y adecunacitn de

~e
[ N

maquinaria adicional.
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4;2“ JUSTIFICACION DEL TAMARO

o Dentro de las actividades agrop2cuarias aque la Cooperativa realiza,
Y -}se tiene la de engorde de animales bovinos, qQuUe COmpra COn PESOS promedios

 ¥)7; ~de - 950 libras los que w@antiene por un periodo de 150 dias, con

v alimentacion de pasto fresco y sapiemenios vilwionicos alcanzando con
"-ellos pesos promedios de 800 libras. :

La eapresa tiene en vigencia un plan de 1,000 novillos de engorde
por ano, puwdiendo lleqgar hasta 1,000 animalec. Cn el proyecto se
contempl o ademas deo Tow ainamal o gue v w vnqordar Lo beoperativa, los que
s compraran ya lirstos para ol declaie.

Se considera que e)l mmero de reces que ce van a manelar en el
.proyecto es de 4,200 a 6,000 rese= por afv que es vactible manejar, debido
al potencial que tiene la Cooperativa en el drea do pastos y la oferta del
ganado en pie de la 2ona, de acuerdo a lo cetermin=do por los técnicos del
Banco Hipotecario y el JICA, y a gue la planta de Taenado estaré
localizada en un drea donde se ubica la principal cuenca ganadera del
pais.

4.2.1 .~ Demanda que se piensa Cubrir

o La planta de Taenado wmanelard un volumen de  produccidn  para
. abastecer a1 cupermercados y carnicerias de las cabeceras departamentales
-.de San Salvador, bLa Libertad y %onreonate. De la Froduccidon total ce
destinard un 60, 30 y 19 por cienio  para  estoe  departamentos
‘respectivamente. Los porcentaies de drstribucion e ecstimaron en base al
= potencial de mercado determinado en al acapite J.5.1 Cuadro 3 y 1la
© 4 proximidad hacia esos mercados.

*V'. De acuerdo a la distribucién de la produccion e estard participando
‘con un 18, 14 y 33 por crento para San Salvador, ta Libertsd y Sonsonate
respectivamente.

4.2.2 - Disponibilidad de Insumos y Suministros

- La materia prima que serd utilizada en ol proyecto de faenado es
~producido una parte en la Cooperativa (enuurde de ganado) ¥y la otra, sera
comprada & productores de la zona Sur de Sonsonate ¥ Abuwachapdn.

La Luoperutlva engordura ganado en loutes escalonados de 100 novillos
-por MES para el primer ano.

I . :

A nivel nacional no existen datos recientes de la disponibiliad de

-rganado en el 4rea de intluencia del provecto (Sonsonate, Ahuachapan).
"Para efectos de analizar la daisponibilidad de suministros, se tomd las
ventas de ganado por ano (1784) en log tiangues de Sonconate, Sonzacate
"y San Antonio del Wonte, que en total suwinan anualmente 24,000 cabezas ',
iy el proyecto contempla para €l prisec afio el facnado de 4,200 cabezasy
.81 la oferta se mantiene. que €< lo mis probable, ¢r tiene que para ese
afo se estaria procesando un 17 por ciento del lotal del ganado ofertado.
.Ademés, en el mismo estudic se determind gue la zuna sur de Sonsonate y
“Ahuachapén, constituyen las 4reas de enqorde del fluio de ganado que viene

’i“_ Estudio de Factitilidad Técnica y Econdsica del Proyecto ked Nacicnal de Infraestructura para la regulacite y

- ;f Procediniento de 1a Produccidn Gasadera. Inverciones Cuscatian,
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.de Oriente, y del producido en la mizma zona, por lo que se considera que
con una politica de compras de ganado en base al pezo vivo., y con premios
por rendimiento, e estaria asequrando el suminigiro de materia prima.

4.2.3 Escala Minima Requerida para el Proyecto

La capacidad de la planta de faenado (restro), serd para el
sacrificio de 14 reses por dia en &l primer afo de) pFOVECtO. aunque posee
una capacidad real de sacraiticar 2 reces por diai; ¥ con una capacidad de
almacenamiento en frio de 10 reces, considerando cue el aparente déficit
en este 0ltimo, se resuelve verdicndo el excedente en Torma de carne en
canal caliente. ’

‘El t)pa de proceso  e: <cent-lecnificado. Ho se dispone de
in’formacmn sobre la escala win:wa roentable para este lipo de proyectos,
.por lo tanto para el tamafo del proyecto propuecsto, no se puede realizar

T una comparacion con el tamaRe minlme rentables  bHin embarqgo, el hecho de
".-que el proyecto es sumamente rentable, desde su inicie, indica que estéa
. muy. por encima de la escala minime rentabile. ‘

f:412;4fﬁiﬂ " Recursos Econémicos Disponibles

v, Para elecutar el proyecto, la Cooperativa El Edén solicitaré
‘”financ1um1ento al Banco Hipotecaric &« través de la iLinea Especial de
Crédlto para Financiamiento del Seclor Agrarioc Returmado.

514 2.5_. Organizacién Necesaria para Impleaentar y Operar el Proyecto

3.2.5.1  La Organizacién en la Etapa Preoperativa

Esta conformada por una unidad de seguimiento presidida por un
s representante del Conseio de Adminisiracién, (Fresidente del Conseio de
Administracion), Fepresenlwte de Junta de Vigilanora de la Cooperativa,

.. El Agente de Crédito del fanwo Hipolecario y un Kepresentante del ISTA.

La unidad de seguimiento durantle La {ase preoperativa, que se estima
durara 6 meses, se encargard de organizar la implemcntacion del proyecto,
para lo cual deberd contratar log servicios de una empresa constructora,
compra de maguinariix y equipo. gestiohar y realizar el adiestramiento y
capacitacion del personal lecntco de acuerdo a 1o especificado en el
Cuadro 12 del Estudio Financieru. Lo Organizacidn Fropuesta ce presenta
en el acdpite 4.8.

4.2.5.2 Organizacidén para la Etapa de Operacién

La organizacién de la etapa de Opera acidn estd disenada en estructura
jerdrquica lineal. En forma general, la organizacién de la planta para
faenado estard encabezada par un Gevente de planta, gquien deberd ser
designado por el Conseio de Adwinisiracion. En lax tuma de decicsiones
relevantes el Gerente se apcyard en el Gerente de 1o Cooperativa y Conseio
de Administracidn, compartiendoc Ya responzabilidad de las decisiones
tomadas. La estructura orgénica propuesta e presenla en el Cuadro 4.8.






El qerente de planta tiene autoridad sobre los departamentos de
administracidén, produccién y mantenimiento y de comercializacién.

.4.2.95.3  Requerimientos Humanos para la Operacién

4.3

La distribucidén y descripcién de funciones del personal para la
planta de faenado, se presenta en el Anexo 4.2.

DISERND FISICO

La planta se disend en base a un sacrificio de 22 bovinos trabaijiando
en un turno de ocho horas al dia, cantidad que representa un wminimo

“. razonable, considerando la necesidad de operar la planta a una escala
. econdmicamente rentable.

Diagrama de Flujo del Proceso

En el Diaqrama de Flujo y Diagrama de proceso que a continuacidén se

‘presenta., se muestra una vista general de todo el sistema y de los

principales procesos a los cuales va a ser sometida la materia prima

(res), con el fin de transformarla en producto final (carne). En el Apexo

4,3, se presenta la descripcién completa de cada etapa del proceso de
faenado de bovinos. :



LA B BB R T EEERA202 R EEEKE



696I-0uINI |

e
oot 1
< I

© vIvIs3
|

0Z3nH T3VivY ‘ONI

SVIT3 30 INGTUVR oNi

- .. ONING OLSIA

. YOvzano Tanein ‘om

T ON3810- -

— e v—— -

LA e F L W erees

A 81088

" | vamuismod vauy]

S . . 0GINILNO3..

‘ornl 4

. YRVYuSVIQ.

. 30 Tida A CLEINTN

. “BAVNOSNOS

§23G3 13 NOLAVD: BOIWIIEN

T4 30 X303 33
VUVEOV YRUOSIDN

S!ggsi

o

—

o
)
~

A

sy

or's

ay

oty

1

$0°2

. 0o1'§

009

e

ol'e

JTo_.N

ore

- ol "v¢







DIAGRAMA DE PROCESO

TRASLADO A AREA o€ cunaeurenai_
€3PERA

TRANSLADO A PESAJE

PESAR

TRASLADO A LAVADO

LAVADO

INSPECCION

INSENSIBILIZACION o ATURDIMI(NT‘O
SUJECION € 1ZAMIENTO ’

TRASLADO

DEOOLLAR v SANGRAR

QUITAR CUERNOS v DE'-SOL.LADO DE CABE2A

.

GARREAR PATAS Y DESOLLADO
ABRIR PECHOS

EVISCERADO

SEPARACION EN MEDIAS CANALES
INSPECCION SANITARIA

LAVADO DE' MEDIAS CANALES

TRASLADO

PESADO DE MEDIAS CANALES

TRASLADO D AREA DE

ENFRIAMIENTO / MADURACION
TRASLADO

PESADO DE MEDIAS CANALES

TRASLADO
CORTE Y DESPOSTADO

AREA DE DESPACHO

40

DESPACHO

10agd o

OPERACION
TRANSPORTE
INSPECCION

DEMORA/ RSPERA
ALMACENAVE







4.3.2

Diagrama de Distribucién en Planta

La planta de faenado se dividird en, las secciones y dreas detalladas

a continuacién, a fin de desarrollar todas las operaciones en forma
funcional.

r

(%}

N

Area de recibo
Cuarentena

Pesaie

Lavado

Faenado

Cuarto frio

Corte y despostado
Despacho

Oficina

Servicios sanitarios
Rodeqga o '
Desvelideros

Flanta de emEfaencia
Taller

Cisterna .

~ N <

A continuvacién se presenta la distribucidén fisica de las éreas de
procesamiento en la planta, asi como la ubicacidén espacial de los
distintos procesos y equipos auxiliares necesarios para la operacidén de
la planta de faenado. (Ver Diseiio de Flanta de Faenado para Bovinos)

.
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" 4.4

4.4.1

4.4.2

INVERSION REQUERIDA

En esta seccidén se ha procedido a incluir una estimacién de 1la
inversidn total requerida para la eiecucidn del proyecto de la planta para
faenado de ganade bovino.

En el Cuadro 8, se puede apreciar el monto total de la inversién,
la cual asciende a 1,081,726.11 colones.

Los principales componentes de la inversién fiia son: terrenos,
edificaciones, obras civiles especiales, maquinaria y equipo.

lLa inversion de preoperacidn incluye: gastos de puesta en marcha,
gastos de adiestramiento a personal técnico e intereses pagados durante
la ejecucidn.

En el capital de trabaio, se incluyen todos aquellos fondos
necesarios para la adquisicion de materias primas, insumos y efectivo para
que la planta pueda operar normalmente de acuerdo al' programa de
produccién propuesto. '

Inversiones .
Las inversiones requeridas para la planta de faenado se presentan
en el Anexo 4.4. .

Capacidad de Produccién de la HMaquinaria y Equipq

El programa de produccién contempla el sacrificio de 4,200 novillos
para el primer ano, en lotes eccalonados de 300 por mes., distribuyéndose
en cinco destaces semanales, haciendo un nimere de 14 animales por
destace, con rendimientos promedios en canal del 52 por ciento del peso
viva. Esta cantidad servird para producir aproximadamente 5,824 libras
de carne en canal al dia.

.

El pregrama de faenado de ganado serd de aproximadamenie 300 dias,
en un turno de 8 horas diarias., Jos cuales comprenderia destazar 25 dias
en cada uno de los meses del awo. T

i ~

Respecto al nivel de produccién, éste serd del 64 por ciento durante
el primer afio, a partir del cuarto afo se estard operando a un 91 por
ciento de su capacidad. .

En el Cuwadre 7, se presenta el programa de produccién anual y
utilizacién de la capacidad instalada. S






TTTT.

4.4.3

Cuadro 7

PROGRAMA DE PRODUCCION

ARO PRODUCCION UTILIZACION
(LIBRAS EN CANAL) DE
CAPACIDAD
INSTALADA
()
1 . 1,747,200 64.00
2 . 1,996,800 *73.00 ’
3 L 2,216,400 82.00
4-10 2,496,000 ©91.00

fuente: Cwadro 4.

.

Inversiones e Instalaciones. Requeridas

De acuerdo al diseno propuecsto para la planta de faenado '(Ver ..
Diagrama Distribucion en Flanta), se tiene que écta contempla_*lé
construccién de instalaciones para el recibo de bovinos, faenado, |
almacenamiento (Cuvarto Frio), Corte y despostado; &reas para oficina,
Bodega, Taller, Caseta del Generador de Electricidad, Cisterna y Fosa para
desechos. L

En el #Anexo 4.4 Cuadro 4, se presenta el detalle de las
instalaciones requeridas. :



,
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Cuadro 8

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO DE LA PLANTA PARA FAENADO DE GANADD BOVIND

A. INVERSION F1JA
1. Obras Civiles y Construcciones Cosplesentarias

{.1 Terrenos 7,925.00 '
1.2 Construcciones e Instalaciones : ' 266,140.00
1.3 Obras Civiles Especiales 3,600.00 -

2. Maquinaria y Equipo

{ Maguinaria y Equipo de Produccién ) 162,440.60“

2.
. 2.2 Equipo de Transporte 92,000.00
s 2.3 Montaje y Supervisién(20% Costo de Maquinarfa y Equipo) 32,488.00
N 2.4 Mobiliario de Equipo y Oficina 3,307.00
ITT . Sub- Total 569,500.00

B. INVERSION DE PREOPERACION

o 3. Inversiones Pre-Operativas _ N

3.1 bastos de Fuesta en marcha (2% de la Inversién Fi)a) 11,390.007”;. '?l'

3.2 Gastos de Adiectramiento de Personal Técnico 6,420,00 .~

3.4 Intereses Fagados durante la Ejecucidn : 28,716.41° .
Sub-Total 46,526.11 .

1

C. CAPITAL DE TRABAJD
4. Capital de Trabsjo 465,700.00

Inversién Total 1,081,456.11
Feente: Anexo 4.4,, 3.7, 5.¢

4.5 TAMARD MINIMO RENTARLE

4.5.1 Tecnologia a Utilizarse

La Tecnoloasa a utilizar<e en la planta es clasificada como semi-
tecnificada, al contar con las instalaciones y/o equipo propuesto; los
procesos seleccionados permiten oblener un producto higiénico al minimizar’ -
los riesgos de contaminaciéng ademds, se contard con la capacitacién y
adiestramiento del personal a trabaiar en la planta; el manejo - del
producto final, =era tomado en cuenta normas higiénicas para asegurar su
calidad. '

€
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4.5'2

"Adem&s se contard con la inspeccidén sanitaria, por un idéneo antes
del sacrificio y posteriormente inspeccionara las visceras, pulmones,
rifones, etc. A

En cuanto a la capacidad de produccidn (22 reses al dia), el rastro
del Froyecto puede clasificarse de Tercera Cateqoria, y de Segunda:
categoria de acuerdo , al tipo de maquinaria y equipo a utilizar, seqln
la clasificacién realizada por el Departamento de Inspeccidn de Productos
de Origen Animal IFOA.

Rendimientos Previstos ;”f-
" >\: .
55~r e

Fara cdlculos de las producciones a obtenerse se han consxderado-lbs'
siguientes rendimientos: _-y ‘

- Del peso vivo (en pie), al peso en canal caliente uhﬂ$27por
ciento. o '

- Pel total en pesc en canal, la proporcién de los distiﬁ@bsf
cortes ess IR

CORTE FOR CIENTO
Lomo 7.9
Fosta 39.3
Carne para Guisar 4.2
Carne PMolida 10.6
Hueso Redondo 2.8
0tros Huesos 20.3
Otras Carnes 13.95
Merma 1.8
TOTAL 100.00

Fueate: Inversiones Cuscatldn, e
Por lo tanto:
- Si el promedin de peso vivo, al momento del sacrificio'es de-
800 libras, vy al considerar el rendimiento del 52% , el peso

en canal callnnfe es de 414 libras. o

- L.a cantidad total de carne por cortes en cada canal ser&;de:‘

a6






4.5.3

4.6

CORTE POR < LIBRAS

CIENTO o
LOMO 7.50 320
FOSTA - 39.30 ',31$§.56
CARNE PARA GUISAR 4.20 . 17.50
CARNE MOLIDA 10.60 fzaq.oq
HUESD REDONDO 2.80 o ‘7ff1i.7o‘1
OTROS HUESOS 20.30 | f{eq sof'
OTRAS CARNES 13.50 56,20
MERMA 1.80 7.40

TOTAL 100.00 416.00

Fuente: Elaboracidn propia, basado en datos de Inversiones Cuscatlin,
Disponibilidad de Equipos

Para la fase de faenado, los equipos a instalarse se encuentran
disponibles en el mercado nacional. Las estructuras metdlicas son-
fabricados por talleres mecdnices nacionales; los accesoriaos (Tecles,
Bdsculas, cuchilleria, etc.).se encuentran disponibles en el Mercado
Nacional. La compra de unidades moviles, se realizard en el mercado
nacional. El cuarto frio serd construido por obreros nacionales y. su
equipamiento serdA mediante egquipos comprados en plaza. '

En conclusidn, el suministro de equipo para la instalacidn deslag
planta, como su operacidn estd disponible en plaza y no presenta nlnguna'

limitaciodn. i

'MICROLOCALIZACION . L

El rastro o planta de faenado estard ubicado contiquo al casco de
la hacienda que se ubica al sur-este. vy a 5 kildémetros de la carretera que
conduce de Sonsonate al Fuerto de Acajutla. Debido a que en esa 4drea se
dispone de facilidades, de agua, electricidad y buen acceso para el equipo

. de transporte, como tamblén por estar cerca de las dreas de abasteclmlento

de materia prima.
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4.

NG

‘telefdnico para facilitar la comunicacién.

MACROLOCALIZACION

Ubicacion: El proyecto estd ubicado en el Cantén E1 Edén,
jurisdiccion y Departamento de Sonsonate, con desvio a la altura del
kilémetro 70 de la carretera que de San Salvador conduce a Acajutla. En
la zona no existe planta de faenado a nivel privado.

Infraestructura Fisica: En la Cooperativa no existe infraestructura,

alguna relacionada con el proyecto; por lo tanto la planta tendra que ser .

construida totalmente. '
i

o

Facilidades Fisicas: Existe suiiciente &rea para ubicar la planta.

de faenado que tendrd una capacidad de sacrificar 22 animales por dia, en
un area promedio de 300 metros cwadrados.  Asi mismo cuenta con las caﬁlés
internas que conducirdn a la planta, a las cuales se les dard el
mantenimiento adecuado. ‘

Transporte: La Cooperativa dispone de transporte para realizar las
labores agricolas y pecuarias que realiza.

Fara efecto de proporcionarle transporte al proyecto se ha
considerado la adquisicidn de un pick up de 2.% toneladas de capacidad.

Comunicacitn: l.a Empresa no posee cervieio telefénico y para

establecer comunicaciéon tienen que trasladarse a la ciudad de Sonsonate.
Se recomienda por lo tanto que la Cooperativa establezca su servicio

Servicio de Energia Eléctrica y Agqua:

La Cooperativa cuenta con tendidus primarios propiedad de: la

Comision Ejecutiva Hidroeléctrica (CEL), con abastecimiento normal que
utiliza para sus actividades de produccidon y usos domésticos.

Fara efectos del proyecto la empresa adquiriréd un generador de
energia para casos de emergencia.

Agua: La principal fuente de agua es el Rio Ceniza que recorre el
lindero norte de la propiedad. Fosee ademds, una fuente alterna de
abastecimiento Jde agua de pozo con perforacion de 75 metros de profundidad
en el cual estd instalada una bomba con motor de 25 HF. que succiona 8
pulgadas de agua (1,100 gls/min), los que se depositan en un canal madre.

Fara abastecer el proyecto se construird una cisterna que utlllzaré
agua del canal madre y se le adaptard una bomba de 2 Hp.

Infraestructura de Comercializacion:

Actualmente la Cooperativa, no dicspone de ningan tipo de
infraestructura de Comercializacitn. En el diseno de la planta se ha
‘contemplado un Area de despacho para el producto.
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4.8

ESTRUCTURA ORGANICA

Fara el desarrollo de las dicslintas fasecs del proyecto se consideran
las etapas precperativas y operativa.

La estructura orodnica propussta para la etapa preoperativa se
presenta a continuacion:

{UNIDAD DE SEGUIRMIEWTO

[ GERENTE DE
| COOFERATIVA
L
o s
! .
- . SRR RS —
ADMINISTRACION | FERSOMAL - | INGENIERIA[
i ] | :

La estructura organizativa estard encabezada por 1la Unidad  de-

Seguimiento, inteurada por el Fresidente del Concejo de Administracién,
Jupta de Vigilancia y aqente de Crédito del Banco Hipotecario, quienes
decidirdn la adguisicion de bienes y szervicice a contratar para 1la
ejecucion del provecto.

Seréa la Ceréncia dr 1x Conperativa la encargada de coordinar,
evaluar, conlrol.o ¥y darle cogurmento o o cdecuncidn del proyecto.por‘
medio de las wnidades, de admuistracidng, personal ¢ indenieria del
proyecto. o

] La etapa operativa del provecto tendrd la estructura que se presenta
a continuacion, de donde <ce auestra una departamentalizacidén por
funciones. En &l Anexo 4.2, se describen las funciones del personal.






CONSEQD DE ADFMINISTRACION !

I
| _|JuNTA DE VIGILANCIA
| 1

U -

|  GEREMTE DE |

{ COOPERATIVA }

FRODUCCION IGERENTE DE FLANTA

- - - - - — - —_—

(ENGORDE) ’ DE FAENADO

]

ADMINISTRATIVO . | (FrRODUCCION| |COMERCIALIZACION

1

L I -
‘4.9 SELECCION Y CAFPACITACION DEL PERSONAL
4.9.1 Disponibilidad y Capacitacién del Personal

q4.9.1.1  Disponibilidad de Recursos Humanos

Fara efectos de operacién del proyecto, se empleardn a asociados de
la Cooperativa, lus cuales serdn capacitados por personal técnico,
especialista en cada una de las dreas, y se contratardn técnicos que se
responsabilizardn de 1a parte administrativa y de produccién. y que han
egresado de institulos tecnoldgicos del pais. ‘

‘4.9.1.2 Necesidades de Capacitacién

La capacitacidn es de importancia para el buen funcionamiento del

proyecto y disminuir los posibles riesuos. Se recomienda la contratacién

de técnicos especialistas que impartan cursos de adiestramiento conforme
a lo sefralado en el Anexo 4.4 Cuadro 3.

" 4.10 ANALISIS DE COSTOS

En el cuadro 9. se presenta el cuslo en inversidn fisica, de acuerdo
al origen del financiamiento.

.
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Cuadro 9

INVERSION FISICA DEL PROYECTO

RUERO TOTAL  RECURSOS RECURSOS

; PROPIOS PRESTADOS
TERRENOS 7.525.00  7,525.00 0.0
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 266.140.00 0.00 266,140.00

i : S
OBRAS CIVILES 3.600.00  3.600.00 0.0

l} ..
MAQUINARIA Y EQUIFO DE A
PRODUCCION C 162,440.00 0.0 162,440.00
EQUIFO DE TRANSFORTE 27.,000.00 0.0 92,000.00
MONTAJE Y SUFERVISION 32.488.00 0.0 32,488.00
MOBILIARIO Y EQUIFQ DE B
OFICINA 5.307.00 0.0 . 5,307.00

TOTAL - 2469.,300.00 11,125.0 938,373.00

Feente: Investiqacidn Directs

COSTOS DE OPERACION

Fara efectos de evaluvar el provecto, los costos de operacién se han
clasificado en costos directos., qastos de fabricacién, gastos de
administracién, gastos de venta., imprevistos, y gastos financieros. E1
detalle se presenta en el Cuadro 10, que a continuacién se presenta






; Cvadro 10

\ C0S10S DE OFERACION °*
(En Colones)

e et s Seoftor v s et tme - 11 20+ s ew s o b samees simm s w4

COHCEPTO COSTO ANUAL

COSTQS DIRECTOL . 7.753.700

| GASTOS FAERICAI 1N . 174,450 .

[}

BASTOS ADMIHTZ a0 [OH 91,680 |

[5)]

. { , '
GASTOS DE YEHMTw - 62,530 -
IMPREVISTOS 390.200

FINAHCIEROS _ 225.050

TOTAL 8,697.610 -
b OE] Cdlenlo apareze an ol frexo 4.5,
Fuente: Elaberade er base a #nerc §.4

4.12 COSTOS UNITARIQS

1

o fara =l crtounlo Je Joz ooctas apitarace. se tomé la informacidn del
Cuadro 7 v dneva b odl o resalbados oo pe=ontan o centinuacion:

4.12.1 f Costo Fijo Fromedio de la Carne en Canal
To=1o Viio Total =g Q.eT 1lira
'it-l'*": o '.‘;-'4..'1"}

q.12.2 ; Costo Variable Promedio de la Carne en Canal
Cocte Wavrd Tee Totel = ¢ 4.4%713bra
Lalareaer vy ©ane ]

4.12.3 4 Costo Total Promedio de la Carne en Canal

Coeto Tolal = ¢ 4.78/1ibra

i - 3
Labres ou Canal






S.1

J.1.1

S. ESTUDIO FINANCIERO

i

DETERMINACION DE LA INVERSION

;El horizonte del proyecto para tines de evaluacidén se ha determinado
en 10 anos.

|

;InversiOn Total
;La inversidn total del provecto asciende a ¢ 1,081,726.11 en este
valor' se incluren la inversion on terrenos e infraestructura, por %
277,205%3 maquineria y equipos incluyendo equipo de transporte por ¢
292,23%; otros geztos pre-operatives ¢ 46,526.11 y capital de trabajo
permanente ¢ 465,700.00.(Ver anexos 4.4, .6 y 5.7) A
'El aporte de la Cooperativa en relaciéon con la inversién total egh
de ¢ 57,651.11, que representa un 5.3 por ciento de la misma. (Ver Cuadro .
11). '
) ; |
[Fara mayor detalle de las construcciones e instalaciones, enlél
Anex0§4.4 Cuadro 4 puede encontrarcse el decsgloce de la misma. .

FAENADO DE GANADO

! Cuadro 11
f INVERSIONES TOTALES

. ’ :

RUERO' TOTAL RECURSOS RECURSOS. : -
o PROFIOS FINANCIADOS -
Terreno' 74529.00 7.525.00 0.00
Construcciones & Inst.! 2646,140.00 0.00 266,140.00:
Obras Civiles Especiales! 546900.09 3,600.00 0.00
Maq. y Eq. de Froduccion' 16¢,490.00 0.00 162,440.00
Equipc de Transporte! 92.000.00 0.00 92,000.00
Montaje y Supervicsion?! 3¢,488.00 0.00 32,488.00-
Mob. y Eq. de Oficinal 5, 307.00 0.00 5.307.00
Gastos de puesta en Marcha® 11,3720.00 11,370.00 0.00
Gtos de Adiestramiento’ ,
de Fersonal Técnico 6 adD.00 6,420.00 0.00
Intereses Fagados durante®
la Ejecucion 8,716.11 28,716.11 0.00
Capital de Trabajc* ' 465,700.00 0.00 465,700.00
TOTAL 1,081,726.11 57.651.11  1,024,075,00°
Forcentaje de Farticipacibn.- 190.00 5.35 924.67

2 Yer anexo 4.4

2 e refiere a los qastos que se tienen que eiecular previo & iniciar la ejecucibn de las obras: Especies Legales,

Escrituracidn, Crédito, etc.
¥ Yer anexo 5.7
* Ver anexo 5.6

n
ci






5.1.2

S5.1.3

-

‘Calendario de Inversiones

vLa fase de implementacion del proyecto durara cinco meses, periodo
en el 'cual se tendra que realizar las inversiones previstas.
‘Las m&s impurtantes son la construccion y equipam1ento del rastfo.
A finales del ultimo mes se he considerado contar con la disponibilidad
para la inversion en capital de trabaio (Ver Cuadro 12).

Financiamiento
?En el literal GH.1.1 cse estableci¢é que de 1la inversidn totél"
1,081;726.11, la Cooperativa aportaria ¢ %7,6%1.11 y que ¢ 1,024,075, 00 -
restantes seran obtenidos mediante préstamo. Del monto total a 5011c1tar

¢ 266)140.00 serdn destinados a infraestructura; ¢ 291,132 se utilizafan S

en maquinaria y equ1po- t 465,700 serdn empleados como Cdpltal de trabaJo'
permanente (Yer nnexo 5.1).

lEn el Anexo %.¥, puede observarse la amortizacién de los distintos
créditos. l.os plazos totales para los créditos de instalaciones vy
maquinaria son de L0 afos con i anos de gracias y para capital de trabajo,
el pl?zo total e¢s de 4 anos coun ¢ anos de gracia.
? Cuadro 12
; CALENDARIO DE INVERSIONES
. FASE DE IMFPLEMENTACION

AESES

RUBROS ! 4 3 4 3 (] TOTAL -
Terreno 7,528.00 7,925.90
Const. e Inst. 35,228.00  53,228.9)  35,228.00  §5,228.00  53,228.00 266,140.00
Obdras Civ.Espec. 3,600.00 3,600.00
Nag. y Eq.de Prod. 12,000.90  §1,200.00  28,800.00  79,440.0 - 162,440.00
Nontaje y Superv, 8,122.90 8,122.90 8,122.00 8,122.00 32,488.00- -
Equipo de Transp. 92,000.00 92,000.00
Nob. y Eq.de 0f. 3,307.00 5,307.00- -
Glos de Puesta en :
Narch 11,390.00 11,390,00
blos de Adiestra- .

siento Personal

Téorico 6,420.90 6,420.00
Intereses Pagados

durante 13 Ejecucida 28,716,411  28,716.11
Capital de Trabajo 463,700.00  465,700.00
om 72,43.90 73,3090 112,390.00 185,750,00  143,517.00  494,416.11 1,081,726.11

Fuente: Elaboracidn propaa

i
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5.2

J.2.1

5.2.2

PROYECCIONES FINANCIERAS

Proyeccidn de Ingresos

Los ingresos estimados del provecto, en su mayoria son generados por
la venta de carne en canal., el resto lo origina la venta del cuero,
visceras y otros. :

Los volumenes de carne en canal iran incrementindose desde el ano
1 y se estabilizard&n en el aRo 4. Los volumenes son: 1,747,200 libras
primer afo: 1,996,800 libras el sequndo: 2,246,400 libras el tercero,.y i
del cuarto en adelante 2,496,000 libras. v

i
n

. El precio de venta de‘la.libra en canal, serd de ¢ 5.09 lo que hacé,¥w~

que una canal de 415 libras como las que se pretende producir, tendrén_un'ﬁ
precio de venta de ¢ 2,117.44, :

Por el coniunto (pieles, visceras y pezunas) se ha estimado un
precio de venta de ¢ 90.00 por animal destazado. El valor total de
ingresos por concepto de subproductos serd la multiplicaciéon de ¢ 90.00
por el numero de animales a sacrificarse. .

Los inqresos totales son: ¢ 9,271,248.00 el primer afo ¢
10,595,712.00 el sequndo; ¢ 11,920,176.00 el tercero: y ¢ 13,244.640.00
del cuarto afo en adelante. (Ver anexo 5.3) R

Proyeccié6on de Costos

Los costos para los distintos afos del proyecto se pueden observar
en el Anexo 5.4.

Dentro de los costos totales, los de mayor participacién son los
costos directos que alcanzan el 8% por ciento de los costos totales, en

~ éste rubro se incluyen la compra de animales para destace:; los gastos de

fabricacién representan el 2 por ciento: lo administrativo y ventas el
1.77 por ciento; el 7.23 por ciento restantes, son las imprevistas y .
financieras. El monto total de aastos para el primer afo serdn de ¢
8,700,850.00. El detulle de los costos se presenta en el anexo 4.9%.

En cuanto a los costos fiios, estos representan el 5.8 por ciento

k)

"y los variables 94.2 por ciento.

El cdlculo de la depreciacidn de maquinaria, equipo e instalaciones
se muestra en el anexo 5.5. Se utilizé el método de depreciacidn lineal.

v
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5.2.3

5.3 !

9.3.1

Rentabilidad

En el Cuadro 13, se observa que el proyecto tiene rentabilidad
aceptable sobre ventas, pero al relacionar las utilidades socbre 1la
inversion total (incluyendo capital de trabaio), los resultados son
satisfactorios. lo que significa yue las utilidades se obtienen por los
volumenes de venta.

Cuadro 13

CALCULDO DE UTILIDADES

Al <80 2 . AND 3 ArD 4-10 !
Ventas {Colones) 9,271,208.00  10,595,712.00 11,920,176.00 13,744,640.00
Jotal de Gastos (Col.) 8,700,850,00 9.883,469.00 11,044,020,00 12,153,100.00 "
Utilidades (Colones) 370,398.00 712,252.00 876,156.00 1,091,540.00
Utilidades/Vtas * 6.1% §.72 7.3% 8.24
Utilidades/
Inversion Total * -52.73 £5.94 80,99 100,89

* Estos valores se refieren a purcentajes.
Fuente: Anexo 3.3 y 5.4

EVALUACION FINANCIERA

Flujo de Fondos

Para obtener ol fluio de tondoe (Cuadro 14-A) e tomd la informacién
de los anexos 3.5, 5.4 y G.é6 ¥y Cuadro 11. E1 valor residuel se calculé
en base al 19 por ciento de Ja o dnvercidn inicial (¢ 561,975) mids la
recuperacion det «pital de trobero y deel lerreno.

En el Cuadro 14, se presentan las inversiones a realizarse durante
el horizonte del proyecto y se realizarin en base a la vida (til de cada
una de la maquainaria y equipo & 'reemplazarse.

En el Cuadro 14-A, se observa el fluio de fondos del proyecto. Al.°°
realizar las evaluaciones recpectivas, e obtuvo 1los siguientes
resultados: Valor Actual Neto al 22 por rciento anual ¢ 2,808,849.45; '
Tasa Interna de Ketorno (TIK) ©1.44 por cienteo; y la relacién beneficio
costo al 22 por ciento de 1.3%2. DPe lo anterior se concluye que el
proyecto es rentable.






Cuadro 14

PROGRANMA DE INVERSIONES DURANTE LA FASE DE OPERACION DEL PROYECTO
(Colones)

NAQUINARIA Y/0 EQUIPO  ARD1 AROZ  ARD3 ARD4  AROS A%06  ARO7 ARDB  ARO? AADI0 CANT, OST0  VIdA

UNIT. UTIL
¢ (AROS)

Sierra Eléctriaa 490 600 (1] . 600 3
Miscla Aérea 1200 | e 5
Carretilla Manual 390 3990 399 399 2 193 2
Gancho doble para Colgar 100¢ 1900 1000 1000 4 %2
Gancho con Garrucha 590 159 450 450 ] 7% 2
Biscula de Reloj 173 17 173 173 { 173 2
Esaeril 2% 223 3 2 3
Generador de Energia 30,000 1 50,000 ]
Utensilios de Corte 00 oL} 00 200 L] 25 ?
Nangqueras 100 100 100 100 4 w2
Boaba para Cisterna 8500 ! 6500 5
Pick up para Transporte : 92,000 192,000 3
Nobiliario y Equipo de Oficma 3,307
Fosa para Residuos 3,600
T0TAL 0 0 2319 B2y I 198,807 140 0 2315 82

Fuentes Anexo 4.4 y 5.5

En el Cuadro 14-F, ce obcerva la evaluacidn del proyecto con de
financiamiento. Luos resultados =zon: Valor Actual Neto al 22 por ciento
anual ¢ 2,272,369.00; Tasa Interna de Retorno (TIR) 74.25% por ciento y una
Relacidn Beneficico/Costo (al 22 por ciento) de 4.29.

La evaluacion del Froyecto después del financiamiento (Flujo de
efectivo del inversionista) se precenta en el Cuadro 14-C; los resultados
obtenidos son lus =iguientes: Yalor Actual Neto al 22 por ciento anuwal es
de ¢2,9%6,2553; y una Relacidn Beneficio - Costo de 10.45.

De lo antericur se concluye que la rentabilidad de los recursos
propios es aceptable y superior a la que ha experimentado la Cooperativa
en actividades alternativas.
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5.3-2

Presupuesto Efectivo

El Presupuesto de Efectivo para el provecto se presenta en el Cuadro
15, el proyerto qenerard el efectivo suficiente para hacer frente tanto
a sus qastos de operacidn., como para pagar intereses y amortizacién de los
préstamos, ademds, de obtenerse excedentes de efectivo desde el primer
ano.
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9.3.3

5.3.4

Puntos de Equilibrio

Los Puntos de Equilibrio para el proyecto, se han calculado para el
primer afo en libras y en valores monetarios, la metodologia de cdlculo
es la siguiente:

Librass

Precio Venta libras ¢ 5.09
Costo Variable libra ¢ 4.69
M&rgen libra ¢ 0.40
Costos Fiijos ¢ 503,840

Punto de Equilibrio
(libras) = Costos Fiios
(Frecio de Venta - Costo Variable)

= 205,840 = 903,184
(9.09 - 4.69) 0.40

L]

1,259,600 libras (3.023 reses)

Monetario

Ventas Totales ¢ 9.271,248
Costo Variable

Total ¢ 8,197,010
Costo Fijo Total ¢ 303,840

Funto de Equilibrio = Costo Fijo
(1 - Cogsto Variable)
Ventac Totales

503,840
(1 - 8,197,010)
9,271,248

¢ 4,348,408.4

El punto de equilibrio, representa un 46.8 por ciento, tanto de
volumen como del total de inqresos para el primer ano. En el quinto afo
de operacion, el punto de equilibrib se reduce a 961,067 libras de carne
(4,859,126 colones) que representa un 36.7 por ciento del volumen e
ingresos para este ano, por lo que se esta operando muy por encima del
nivel de producciéon de equilibrio.

Andlisis de Sensibilidad

El andlisis de sensiblidad demuestra que el proyecto, es sensible
a la disminucién en las ventas de un 7.40 por ciento, y @a un incremento
en los gastos en un 8.20 por ciento, con respecto a las demds variables,

no mostraron ser sensibles a variaciones.(Ver Anexos 5.8, 5.9, 5.10)
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La metodologia de cdlculo del andlisis de sensibilidad, se realizé
por medio de un modelo financiero hecho en LOTUS 1,2,3, que tiene
incorporado el cdlculo de VAN, TIR y Relacién Beneficio Costo.

El modelo contiene los datos bases y estos poseen un factor de
incremento. Cada variable que es sensibilizada es variada en forma

ascendente o descendente, hasta obtener un valor de VAN de cero, o una TIR
cercana al 22 por ciento.

Para el caso, el proyecto fue sensibilizado asi:
La ventas fueron disminuidas, costos y gastos fueron incrementados,
inversidén incrementada. 8Si al realizar el andlisis con los cambios antes
mencionados no se logra llegar a los valores de VAN y TIR esperados, con
incrementos razonables, se concluye que la variable no es sensible.






6. EVALUACION SOCIO-ECONOMICA

Entre los impactos mds relevantes del provyecto en lo que se refiere
a los aspectos econdmico y social, se mencionan:

- Empleo

Se estima que el proyecto generard desde el primer afo de
funcionamiento., un total de 17 empleos permanentes, lo que
representa en sueldos y salarios &n monto aproximado de ¢
335,990 colones. En este rubro se incluyen empleados
permanentes y temporales., directamente relacionados con la
actividad productiva.

- Ingresos Incrementales del Froyecto

Son superiores & los costos incrementales. Los inqresos se
estiman en ¢ 9.271,248 para el primer ano.

- El inqreso pércapita a través de la implementacién del
proyecto de faenado es de 19,738 colones para un total de 17
empleados.

- Valor Agreqado. El provecto tendrd un valor agregado promedio
anual de ¢ 9646,750. (Ver anexo 6.1)

- Uso de Empleo Indirecto. Otro aspecto importante es la
qeneraciéon de empleo directo e indirecto en la fase de
construccién del proyecto, en la que se estima que durante §
meses se necesitardn 20 empleados para las distintas
actividades.

- La Cooperativa El1 Edén, ampliard sus relaciones de
comercializacién con otras Cooperativas del sector reformado,
como efecto de volverse un centro de acopio de ganado bovino
para el faenado.






7.1

7.2

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto tiende a una inteqracibn_verticalfde la empresa,
al destazar en la Cooperativa el ganado que actualmente se
vende vivo a los intermediarios. :

La participacién de la Cooperativa en la oferta de carne a
nivel nacional es del orden del 3.42 por ciento: 1la
participacién en los distintos mercados. es asi: 33 por ciento
en el mercado de Sonsonate: 14 por ciento en La Libertad y 18
por ciento en San Salvador, y al considerar que el proyecto
no incrementard la oferta, sino que el ganado que antes se
destazaba por intermediarios serd procesado por la
Cooperativa, disminuyendo la incertidumbre del mercado vy
meijorando los mArgenes de ganancia.

La Cooperativa cuenta con experiencia en la actividad de
compra y enqorde de ganado, por lo que la inteqracién a la
fase de faenado se facilita..al asequrar parte del suministro
de la materia prima.

El Conseio de Administraciéon de la Cooperativa E1 Edén, en
repetidas ocasiones ha mostrado su interés en la eiecucién del
presente proyecto.

La planta de faenado ha sido disefiada de tal manera. que el
maneio de la misma sea fdcil y se requiera una organizacién
sencilla.

El proyecto es factible técnica y financieramente en los
términos planteados en el estudio.

El proyecto tiene efectos favorables para la Cooperativa y sus
asociados, puesto que meiorardn su nivel de inqresos como
productores y se meiora el nivel de vida de los pobladores,
ya que hasta la fecha solo han beneficiado a unos cuantos
intermediarios.

Eiecutar el proyecto para lo cual se suqiere: Que se someta
este Estudio a consideracién de la Asamblea General de la
Cooperativa El Edén, para su aprobacién y eiecucién del
proyecto. A

Para implementar el proyecto es necesario:






Capacitar al personal de la planta en el maneio, seleccién y
cortes de la carne.

Que la Cooperativa contrate los servicios de un profesional,
para el disefo de una politica para comercializar la carne y
determine los canales de distribucidn més adecuados. Asi
mismo, que disefe politicas y estrategias que aseguren el
suminicstro continuo de materia prima.

Es importante que durante la operacion del proyecio, se tenga
estrictu control en los ingrecos y costos de produccidn, para
lo cual serd& necesario implantar presupuestos y ejecutar
control cobre las mismas.

Debido al alto interés mostrado por los Directivos y Gerente
de la Cooperativa, asi como los persoperos de Banco, se deberd
iniciar lo mds pronto posible las gestiones para el
financiamiento del mismo (recursus propios y bancarios).

Contratar los servicios de una empresa constructora, que
deber& sequir las especificaciones técnicas senaladas en el
Estudio y preparar planos y presupuestos detallados, sequn los -

requerimientos del banco prestatario.

Antes de iniciar la eiecucidon del proyecto, inicie los

trdmites para obtener la autorizacidén del funcionamiento del

rastro, debiéndo solicitarlo a:

- Mimisterio de Salud

- Alcaldia Municipal

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de su
oficina de Inspecciéon de Froductos de Origen Animal (IPOA)

~
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ANEXOS CAPITULO 2
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ANEXO 2.1

POBLACION TOTAL
(Por Sexo y Grupos de Edad)

GRUPOS DE

EDAD (En ARos) FOERLACION POR SEXO . TOTAL

(Total) Masculino 4 Femenino %

0 - 1% 91 38 b6 62 107

6 -10 53 42 74 ¢ 58 - 127

11 - 15 36 30 36 80 72

16 - 30 43 44 . 54 56 97
21 - 4% 61 a1 59 49 120
46 - 65 q9 46 58 54 107

M4s de 635 45 39 36 45 81

)
TOTAL 328 46.1 383 83.9 711

Fueate: ISTA
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ANEXO 2.2

SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA EL EDEN CON LOS BANCOS
AL 31 DE ABRIL DE 1989
(En Colones)

FECHAS

DESTINO DEL INSTIT, 0TORGA- VENCI- INTE- SALDO HORA
CREDITO BANCARIA MIENTO MIENTO RESES

{Fechas) {Fechas) 1
Maq. y Equipo B.F.A. 02-01-85 02-01-90 13 39,590.00 0.00
Maq. y Equipo B.F.A. 02-01-85 2-01-90 13 . 74,140,00 0.00
Cafa de Azdcar BANCO
(Mantto.) HIPOTECARIO 20-04-88 J0-04-89 13 4,919.8% 0.00
Pecuario BANCO

KIPOTECARIO 12-01-89 12-01-90 13 192,906.00 0.00
Cafa de Azdcar BANCO
(Primer Afo) HIPOTECARIO 21-12-88 30-04-90 13 63,738.97 0.00
Okra (Verano) BANCO

HIPOTECARIO 14-03-89 30-09-89 15 47,896.58 0.00
Okra (Inv.) BANCO

HIPOTECARIO 30-09-89 15-12-89 13 0.00 0.00
Mejoras a la BANCO
Propiedad HIPOTECARIO 29-04-88 29-04-98 17 332,841.00 0.00
TOTAL DEUDAS
BANCARIAS 722,392.40 0.00

Fueate: Diagndstico Cooperativa Reforaa Agraria £1 Edén de R.L,
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ANEXO 2.3

ASPECTOS CLIMATOLOGICOS

ASPECTOS UNIDAD DE MEDIDA
Precipitacién Anual mdxima 1.961 am

minima 1,203 mm
Temperatura mdxima 31.8 oC

minima 22.9 eC
Humedad relativa del aire maAxima 7% por ciento
Aire . minima i1 por ciento
Evapotranspiracidén potencial 140 a 178 mm por mes
Radiacién circunglobal 474.7 cal/cm2/dia
Altitud 15 mts sobre nivel delvnar

Fuente: Alaanaque Salvadoredo 1989, Ministerio de Aqricultura y Ganadera. 1989,
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ANEXO 2.4

INVENTARIO DE GANADO BOVINO
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1989

ESTRATIFICACION DEL HATO TOTAL
Terneros 0 - 1 aRos 29
Terneros 1 - 2 anos 89
Novillas de Reemplazo 50
Novillos de Engorde 315
Vacas en Produccién 464
Toros 11
Rueyes 30
TOTAL DE BROVINOS 988

Fuente: Seccidn Ganaderia, Cooperativa €1 Edén
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COEFICIENTES TECNICOS DEL AREA GANADERA

ANEXOD 2.5

COEFICIENTES

UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaie de pariciones
Intervalo entre partos
Mortalidad en ganado ijoven
Mortalidad en ganado adulto
Edad al primer parto

Dias de lactancia

Produccidén promedio vaca por dia
Carga animal

FPorcentaie de descarte
Promedio de servicios por vaca
Peso vivo promedio al destace

60%

300- 330 dias
8%

3%

30 meses

240 - 270

8.6 botellas
1.43 UA/mz
10%

2 -4

800 libras

Fueates Seccidn Ganaderia, Cooperativa £l Edén
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ANEXOD 2.6

ESTADISTICA DE PRODUCCION LACTEA Y COMPORTAMIENTO LECHERO
(En Colones)

FROMEDIOS
AROS PRODUCCION  VACAS EN FRODUC. PRECIO DE  INGRESOS
TOTAL FRODUC. VACA/DIA VENTA/EOT
(Bot) (Bot)
1988 1,008,000 334 8.3 1.18 ¢ 1,189,400.00
1989 1,001,418 320 8.6 1.35 ¢ 1,351,914.00

Fuente: Resgistro de la Cooperativa El Edén,
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AUDITORIA EXTERNA

ANEXD 2.7

ORGANIGRAMA GENERAL "A"

| AsaMBLEA GENERAL |
| N

JUNTA DE VIGILANCIA

PRONOTOR CONSEJO DE C0-GESTOR
ADNINISTRACION
CONITE BE EDUCACION CONITE BE
T BIENESTAR SOCIAL PRODUCCION
CORITE DE AUDITORIA INTERNA
CONERCIALIZACION
COXITE DE
GARADERIA GERENCIA
| |
UNIDAD DE NAQGUINARIA DEPARTANENTO
EQUIPO Y NANTENINIENTO ADNINISTRATIVO
i
CAJA PLANILLAS Icom- ll’lWEEW-
MLID RIA
l |
+ JEFE DE PRODUCCION
| l
ENCARGADD AGRICOLA ENCARGADO DE GANADERIA
CAMA | |OKRA | [NAIZ [ (MAICILLO]  |POTREROS REGISTROS LECHERD [cianza 'EIM"E
PECUARTO
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RAZONES FINANCIERAS
PERIODO 1985-1989

ANEXO 2.10

RAZON 1785 19284 1987 1988 1989
FRUERA DEL ACIDO 0.73 .57 6.37 q4.49 0.76
CORRIENTE 2.53 3.23 753 9.73 1.5
RELAC. ENDEUDAMIEHMTO 0.990 .Aa1 0.75% 0.74 0.91
ROTACION CTAS X FAGAF
(Dias) 69 43 38 54 79
CUENTAS X CORRAFR
(Dias) 13 o5 212 218 12
ROTACION DEL. IMV.
(Dias) 117 72 44 67 45
TOTAL DE VTAS.A INY. 3.09 .00 8.17 5.34 8.02
TOTAL DE VENTAS A
ACTIVOS TOTALES 0.36 N.74 .22 0.20 0.18
Feente: Elaboracion oropia en base a Estados Financieros

]
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ANEXO 3.1

CONSUMO AFPARENTE DE CARNE BOVINA
FERIODO 1976-198%5
(Miles de Libras)

[
[
)
[

rmos

PRODUCCION  IMFORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO CONSUMO
AFPARENTE PERCAPITA
1976 76,004 .30 210.90 10,472.70 65,742.50 15.66
l'1977 68,566.00 304 .30 3,786.20 65,084.10 15.08
1978 79,049 .50 228.30 10,117.80 69,160.00 15.70
l 1979 73,808.60 232.60 10,664.40 63,376.80 14.13
l 1980 67 ,496.50 12.20 Z,155.90 64,352.80 14.19
1981 53,852.30 0.00 3,032.50 50,819.80 10.93
l 1982 54,186.50 3. 00 2,591.70 51,637.80 10.99
1983 53, 400,00 33.00 3,810.50 49,622.50 10.43
I 1984 53,703.80 44.30 3,318.10 50,430.00 10.49
I 1985 51,062.30 221.30 1,967.40 49,316.20 10.14
“usntes Direccitn Beneral de Economia Agropecuaria. MAG. o N
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ANEXO 3.2

FROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE DE RES
(En Miles de Libras)

AHOS FORLACION CONSUMO CONSUMO
PERCAPITA ANUAL
(Lb/A%O)

1991 5,375,085 10.60  56,975.5
1992 5,508,359 10.60 58,388.6
1993 5.649,149 10.60 59,880.9
1994 5,794,940 10.60 61,426.4
1995 5,943,261 10.60 62,998.6
1996 6,094,750 10.60 64,604 .4
1997 6,251,055 10.60 66,261.1
1998 6,411,218 10.60 67,958.9
1999 6,574,284 10.60 69,687.4
2000 6,739,295 10.60 71,436.5

Fuente: Elaboraciétn Fropia.
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ANEXO 3.4

PRODUCCION DE CARNE BOVINA
PERIODO 1976 -~ 1985
(En Miles de Libras)

- - - -
- e n Dias g o s ._"‘m d

AROS

PRODUCCION
1976 76,004.3
1977 68,366.0
1978 79,049.5
1979 73,808.6
1980 67,496.5
1981 93,852.3
1982 94,186.5
1983 93,400.0
1984 93,703.8
1985 91,062.3

Faeate: Direccion General de Econosia Agropecuaria MAG.
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ANEXO 3.5

PRECIO PROMEDIO ANUAL DEL GANADO BOVINO EN PIE Y LA
POSTA ANGELINA (AL CONSUMIDOR) EN PLAZA DE SAN SALVADOR

1986 - 1986
(¢/libra)
ANDS GANADCO CARNE
FRECIO INCREMENTO FRECIO INCREMENTO
1976 0.53 2.57
15.1 14.4
1977 0.61 2.74
17.7 11.2
1978 0.73 3.27
30.1 24.%
1979 0.73 4,07
3.2 10.6
1980 0.799 4,30
6.1 7.6
1981 1.04 4.84
29.2 21.5
1982 1.25 5.88
16.90 9.2
1983 1.45 6.42
5.5 1.2
1984 1.53 6.%0
21.6 12.3
1985 1.86 7.30
32.3 30.7
1986 2.46 .54

Fuente: Direccién Gemeral de Econcaia Agropecuaria - MAG.

68-5






ANEX0S CAPITULO 4
69

4l A S s aaa By S s s s e e e e Bas EBEE O EEE B S






N N NN

a

.

L & R A & & & & 4

" W W

ANEXO 4.1

SOLICITUD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE RASTROS O PLANTAS
PROCESADORAS DE CARNE Y PRODUCTOS DERIVADOS

- Nombre, domicilio y nacionalidad del interesado si gqestiona
por si o en nombre de otro:

- Cuatro copias de los planos respectivos con especificaciones
completas del establecimiento, comprendiendo planos de los
pisos del mismo mostrando la situacién de las principales
piezas de equipo, cloacas y sus lineas principales, lavamanos
y conexiones de manquera para limpiezas;

- Flanos, debidamente aprobados por las autoridades
correspondientes, de delineacitn mostrando los limites del
terreno del establecimiento. situacién y esquema de los
edificios, puntos cardinales del circuito, caminos y cercanos
al sevicio del establecimientos

- Indicacién del lugar en donde se construird el establecimiento
y iurisdiccidn correspondientes

- Inventario por cuartos, mostrando el terminado de las paredes
suelo y cielo de cada uno de ellos, de acuerdo a su destino.
Las especificaciones deberdn incluir: descripciones del
aprovicionamiento de aquas, canerias, tuberias, refriqeracién,
equipo, iluminacién y operaciones del establecimiento.

Art. 6 Vista la documentacidén presentada a que se refiere el
articulo anterior y si reune las condiciones requeridas por este
Reqlamento, los Directores de Salud Pablica y Centro de Desarrolo Ganadero
aprobardn la solicitud concediendo la autorizacién que hardn saber por
escrito al interesado. En caso contrario, también se le hard saber de
igqual forma al interesado las deficiencias de que adolezca la solicitud,
planos, especificaciones y cualquier otro detalle, a fin de que sean
subsanadas.
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ANEXD 4.2

DISTRIBUCION DE PERSONAL

GERENCIA ADMINISTRATIVA

1 Gerente de Flanta
1 Contador
1 Secretaria
1 Servicios generales
DEFARTAMENTO DE FRODUCCION .Y MANTENIMIENTO.
1 Jefe de Produccion y Mantenimiento
1 Inspector Sanitario
2 Matarifes
2 Auxiliar de Matarife
2 Corte y Despostado
1 Encargado de recibo de ganado y despacho de producto
terminado
1 Vigilante
DEFARTAMENTO DE COMERCIALIZACION.
i Encargado de Ventas
i Repartidor
1 Ayudante de repartidor

Descripcién de Funciones del Personal.

Gerente de Flanta: Serd responsable de los aspectos administrativos
y financieros de la planta, asi como de coordinar actividades con el jefe
de produccién; serd responsable de las politicas y programas de produccién
y comercializacidén. Ademds gestionard la compra de ganado en cantidades
que permitan un suministro continuo para cumplir el plan de produccién
propuesto.

]

Jefe de Froduccidn: serd responsable de la produccién y del buen
funcionamiento de la maguinaria y equipo, generar el volamen de produccién
programado, coordinar las actividades del personal bajo su mando,
supervisar y llevar el control de los productos obtenidos y su calidad.

Inspector Sanitario: Tendrd & su cargo el control sanitario e
higiénico de la canal. De igqual forma inspeccionard las condiciones
sanitarias de las instalaciones, transporte. almacenamiento.

Encargado de Ventas: Serd el responsable de gestionar las ventas
a nivel del mercado proyectado, asi como buscar nuevos canales de
comercializacidn.
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Operarios del Froceso del Producto: Serdn responsables de tener el
producto en 1la cantidad, calidad y tiempo deseado. Ademds, deberd
mantener el equipo, maquinaria y d4rea de trabajo en condiciones
higiénicas y 6ptimas para realizar sus labores.

Encargado de Recibo de Ganado y despacho de producto Terminado:
Serd responsable de recibir el ganado, llevar el control de peso vivo en
pié, en canal caliente y canal frio, asi como el despacho de producto
terminado.
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ANEXO 4.3

DESCRIPCION DEL PROCESO DE FAENADO DE BOVINOS

Preparacién Previa a la Faena

El maneio impropio del gqanado antes y durante el transporte, puede
dar como resultado., pérdidas de peso excesivas, alto porcentaje de
muertes, contusiones, etc.

Se debe tener en cuenta en la preparacién del ganado para el faenado
los siguientes aspectos:
- Transporte. Se debe considerar el nGmero de animales a
transportar, asi como las horas en que viajardn (de
preferencia se debe buscar las horas mis frescas).

- Alimentar en forma apropiada antes de cargar. No se deben
cargar animales que estén excesivamente llenos. En vez de eso
se les suspenderd la alimentacidén 12 horas antes de cargarlos
y no se les dard aqua durante 2 a 3 horas antes del embarque.

- Mantener quieto al qanado. Antes y durante el envio, se les
debe manejar con cuidado. ya que los animales furiosos vy
excitados, suelen sufrir mayores disminuciones de peso y dan
cortes de carne oscuras si se les sacrifica inmediatamente
después de ser transportados, no se les debe gqolpear con tubos
o palos.

- Tener en cuenta permisos, inspecciones y disposiciones
sanitarias. Cuando se va a realizar un faenado cada
departamento o Alcaldia tiene sus propios reglamentos que se
deben acatar.

Etapas del Proceso de Faenado

La faena y la preparacion del ganado vacuno difiere un poco entre
plantas procesadoras. Entendiéndose como faena o destace, el conjunto de
operaciones para transformar a aquellos en carne y despoios comestibles
que satisfagan los requerimientos nutritivos y qustos del consumidor y que
no afecten su salud.

En general el proceso abarca los siguientes pasos.

Cuarentena y Ayuno.

Es una 4&rea de recepcién de animales donde se realiza el exdmen
ante-mortem; se les permite descansar y reponerse de la fatiga y
excitacién en su traslado de la aqrania; paralelamente se practica
el ayuno (para facilitar la operacidén de evisceracién). Aqui se les
debe pesar y proporcionar un bafo previo al ingreso de los animales
a la sala de destace.
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Insensibilizacidén o aturdimiento.
El aturdimiento produce una inconciencia temporal, lo que permite
una ejecucidn mds segura en las operaciones de destace.

En el sacrificio de reses los métodos mds frecuentes son: percusioén
(pistola de perno - cautivo).y masa (no autorizada en muchos
paises).

Suiecidén e Izamiento.
Después de aturdir a la res. se le pasa una cadena alrededor de las
patas traseras del animal y se procede & izarlo.

Degollar y Sangrar.
Se realiza con el animal colgado y utilizando un cuchillo se
secciona la vena yugulari el sangrado debe ser completo y el tiempo

-y

oscila de 3 - 3 minutos

Quitar Cuernos y Desollado de cabeza.
Se le cortan los cuernos y se corta la cabeza, se abre y se extraen
los sesos, lenqua, etc.

Garrear Fatas y Desollado.

Las patas se separan de las extremidades y se desolla una pata
primero y 1lueqo la otra (enviando las patas a subproductos).
Primero se quita los de los miembros anteriores y lueqo los de las
posteriores, hasta terminar con el desollado o quiado del cuero.

Abrir Pechos.
Se hace utilizando sierra (esta operacién permite la remocién del
contenido abdominal y tordxica).

Eviscerado.

Comprende la operacién de separacién de visceras: para evitar
contaminaciones innecesarias, se liga el esdfago y se retira el
recto, separando el ano de la piel y demds tejidos.

La evisceracién se realiza con el animal colgado y en dos fases:
primero extrayendo el aparato digestivo (visceras verdes), y a
continuacién las visceras rojas (el corazén . los pulmones, etc.)

. Separacién de Medias canales.

Se divide la res en dos mitades, se hace con sierra eléctrica,
dividiendo la columna vertebral central y a todo lo largo de la
canal, para facilitar el maneio posterior en medios canales, para
la inspeccién sanitaria, su lavado y enfriamiento.

Inspeccién Sanitaria.
Comprende la observacién y corte de ganglios linfdticos (ubicados
en cabeza, visceras y canal).

Pesado de la Canal.

El pesado permite calcular el peso en canal caliente y obtener el
rendimiento referido al peso vivo.
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Lavado de Canal y Retoque.

Utilizando cuchillo, se limpia 1la canal., quitando hematomas,
suciedades, etc., ¥ mediante la utilizacidn de agua preferentemente
clorada y a presion se termina el lavado de la canal y se deja
escurrir.

Traslado a Enfriamiento/maduracién.

Una vez terminado el pesado y lavado, las medias canales aptas para
el consumo, frescas, se depositan en el cuarto de refrigeracién o
a la sala de entrega para la venta de canal caliente.

En el caso que los canales pasen a refrigeracién, estas se mantienen
a temperatura de 1 a 2° C , durante 24 horas, antes de despostar,
para obtener carnes mds blandas al permitir la maduracidén de las
mismas. Luego se saca el peso de canal en frio.

Traslado a sala de Corte o Desposte.
Se realiza la operacién que fracciona la canal, separando las carnes
del esqueleto (hueso), nervios., tendones y grasa.

Despacho.
Se realizard para la Carne en Canal: medias canales, cuartos de
canal, cortes, visceras comestibles y Cueros.

Utilizacién de Subproductos No Comestibles.
Sangre:

Es un elemento rico en proteinas, que en su .estado liquido, se trata
de un material altamente contaminante de las aguas servidas: por lo tanto
la sangre debe recogerse de modo que no ingrese en la canalizacién de
aguas servidas.

La sangre seca, tiene su utilidad en alimento para animales por su
alto contenido de proteina. Cada res adulta, produce 12 litros de sangre
y un litro de sangre produce teé6ricamente 200 gramos de sangre seca, con

un 80 por ciento de proteinasi no obstante, su secado es costoso en razén .
del consumo energético necesario para evaporar no menos de 800 gramos de

agua por litro de sangre seca. La tecnologia a usar difiere del tamafo
del rastro.
)

En el proyecto se obtendrd aproximadamente un volumen de 4200 litros
de sangre liquida, 840 litros de sangre seca, por mes para el primer ano,
la cual serd secada mediante aplicacién de energia solar y dependiendo del
resultado de andlisis en laboratorio, se utilizard en la formulacidén de
concentrados para animales bovinos o se eliminard.

Piel:

En bovinos representa alrededor del 8%, del peso vivo y para efecto
se venderd en estado fresco, teniendo sumo cuidado al desollar la res de
no dafar con cortes o rayas la piel, para obtener mayor precio.
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Estiércol, Contenido Ruminal y Otros:
Estos residuos constituyen el 9% del peso vivo, en bovinos y para

evacuarlos de 1la planta serdn trasladados a fosas, para evitar
contaminaciones y utilizarlos posteriormente, como abonos orgédnicos.
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ANEXO 4.4
Cuadro 1

INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION

Planta de Faenado de Ganado Bovino

MAQUINARIA O EQUIPO CANT. ESPECIFICACIONES cosTo ViDA CosT0
UNIT. utiIL TOTAL
¢ ARDS ¢

BASCULA DE PLATAFORMA 1 CAPACIDAD DE 1000 LBS 2,350 10 2,350

TECLE PARA LEVANTANIENTO i CAPACIDAD 1200 LBS 830 10 850

MONORRIEL PARA TRANSPORTE

DEL ANIMAL, DE LA CANAL

Y MEDIAS CANALES 1 21 METROS LINEALES 200 10 4,200
DE HIERRD

SIERRA ELECTRICA 1 DE HOJA CORTANTE 600 3 600
RECTANGULAR

BASCULA AEREA 1 CAPACIDAD 600 LBS 1,200 b 1,200

CARRETILLA MANUAL 2 DE HIERRO CON RUEDA 195 2 390
DE HULE :

GANCHO DOBLE PARA COLGAR 40 DE HIERRO 23 2 1,000

GANCHO CON GARRUCHA 6 DE HIERRO 73 2 450

CUARTO FRIO i 3.9X4X3.5aT°2°C 72,000 10 72,000
CAPACIDAD 10 RESES

BASCULA DE RELOJ 1 CAPACIDAD DE 40 LBS 175 2 175

ESHERIL 1 HANUAL 225 3 225

HESAS PARA CORTE 2 DE ACERO INOXIDABLE 1,100 10 2,200
DE 1 X 1.5,

GENERADOR DE ENERGIA 1 DE 25 KVA 50,000 3 50,000

UTENCILIOS DE CORTE 8 CUCHILLERIA VARIA 25 2 200

HANGUERA 2 3/4"11 YARDAS C/uU 4.50 c/u 2 100

BONBA PARA CISTERNA

{INCLUYE ACCESORIOS) 1 DE 2 HP ELECTRICA 6,500 b 6,500

PICK UP PARA. TRANSPORTE { 2:1/2 TONELADA CON 92,000 ] 92,000
CANPER DE LAMINA

CISTERNA 1 455X 2 20,000 10 20,000

Fuente: Investiqacidn Directa con Proveedores
Nota: E1 costo de soataje y sepervision de maquinaria y equipo se estind en wa 20 por ciento del costo de saguinaria y

equipo
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Cuadro 2

INVERSION EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
(En Colones)

CONCEFPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO COSTO TOTAL VIDA UTIL
¢ ¢ AND
ESCRITORIO 3 972.63 2,917.89 5]
SILLAS S 75.00 375.00 5]
ARCHIVO 1 1,023.7% 1.,023.75 ]
MESA MECANOGRAFICA i £290.40 290.40 5
CALCULADORA 2 390.00 700.00 5
TOTAL 12 5.307.04
Feente: Investigacidn Directa com Proveedores
Cuadro 3
INVERSION EN CAPACITACION AL PERSONAL
AREA TIENPO ASISTEN RESPONSA LUGAR COST0
TES BLE
'U
REQUERIMIENTOS 2 DIAS 8 TECN. EN ENA ¢1,240
1. HIGIENICO-SANITARIOS ALIMENTOS
- Manejo de Producto
- Condiciones Higiéni
cas de Operacién
2. ALMACENAMIENTO 2 DIAS 2 TECN. EN COOPERATIVA 1680
- Refrigeracién REFRIGERACION EL EDEN
- Mantenimiento SONSONATE
3. TECNICAS JDIAS . 8 TECN. AGRO ENA ¢1,860
Y CONDICIONES INDUSTRIAL
OPERATIVAS
4, COMERCIALIZACION 4 DIAS 9t TECN. EN COOPERATIVA 12,640
MERCADO EL EDEN
SONSONATE
TOTAL 16,420

* Se incluye los homorarios de los capacitadores (¢300 por dia), ads 1a alisentacion y literatura al personal.

Fueate: Investigacidn Directa

69-9






—/

R |

Cuadro 4

INVERSIONES E INSTALACIONES REQUERIDAS

CONCEPTO AREA cOoSTO COSTO VIDA UTIL

(Mz) UNITARIO TOTAL (ANOS)
¢

TERRENO 3500.00 2.15/m2 7,52% -

CONSTRUCCIONES®

E INSTALACIONES 266.14 1000.00/m2 266,140 15

FOSA DE

DESECHO 60.00° 60.00/m* 3.600 10

TOTAL 277,265

* Incluye las dreas de recibo, corral de espera, matanza, coarto de refrigeracion, corte, oficina, taller, bodega y drea

de despacho. Se tosd wn valor ¢ 1,000/a? de cosstruccién segdn el coslo reportado en la 20ma.

2.3
]

Fuente: Investigacidn Directa
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ANEXD 4.3

Cuadro 1

COSTBS DE OPERACION MATERIA PRINA (NOVILLOS)
(Ea Colones)

AROS
1 2 3 -1
DESCRIPCION CANTI- COSTO  COSTO  CAMTI- COSTO COSTO  CANTI- COSTO  COSTO CANFI- COSTO  COSTO
M) PR PR DD POR PR DA PR PR DA  POR PR
ANUAL NOVILLD ARD  ANUAL  NOVI- ARD  ANUAL NOVI-  ARD  ANUAL  NOVI- AW
NOVILLO LLO ¢ NOVILLO LLO ¢ wo g
{ { {
NOVILLOS
ENGORDAROS
EN L8
COOPERATIVA 1,200 1,768 2,121,600 1,400 1,768 2,475,200 1,600 1,768 2,826,800 1,800 1,768 3,182,400
NOVILLOS
CONPRADOS
FUERA DE LA
COOPERATIVA 3,000 1,890% 5,520,000 3,400 1,840 6,256,000 5,800 1,840 6,992,000 4,200 1,840 7,728,000
0T 4,200 7,641,600 4,800 8,731,200 5,400 9,820,800 6,000 10,910,400

1 Se estina a wn valor de 42,21 por libra en pit
2 Ge estina un valor de 2.30 por libra en pié puesto en Cooperativa
Fueate: Investigacion Directa
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Cuadro 2

GASTOS DE FABRICACION

(En Colones)

DESCRIFCION CANTIDAD UNIDADES COSTO POR COSTO FOR

ANUAL. UNIDAD ANO
DIESEL 290 GALONES 6.60 1,914
ACEITE? 191
ENERGIA ELECTRICA 34,062 KW 0.23 8,516
MANTENIMIENTO? 13,015
HIELO 730 Qe 15.00 9,490
ASED DE FLANTA® 2,560
CLORO 300 LRS 8.5 4,250
APEROS DE PERSONAL
BOTAS 16 PAR 40.00 640
GABACHAS 16 c/u 20.00 320
TOTAL 40,896
1 10 Por ciento del costo de diesel
2 2.5 por ciento del costo de la maguinaria, equipo e instalaciones
3 Incluye jabones, detergentes y utensilios de lispiera
Fueate: Investigacion Directa

Cuadro 3

MANO DE OBRA DIRECTA
CARGO A CANTIDAD SUELDO SUELDO PORCEN- TOTAL TOTAL
DESEMPERAR MENSUAL  ANUAL JE DE DE PRES-  SUELDOS

¢ ¢ FPRESTA- TACIOMNES  ANUALES
CIONES ¢

MATARIFES? 2 2,625 63,000 63,000
AUXILIARES DE !
MATARIFES 2 739 18,000 24 4,320 22,320
PERSONAL DE CORTE
Y DESFOSTADO 2 900 21,600 29 %,184 26,784
TOTAL 6 102,690 9,504 112,104

1 Se calcult en base a una tarifa de ¢15.00 por aninal destazado, 175 reses senswales cada satarife

Fuente: Investigacidn Directa
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Cuadro 4

HANO DE OBRA INDIRECTA

CARGO A CAMTIDAD SUELDO SUELDO FORCEN- TOTAL DE  TOTAL
DESEMPENAR MENSUAL AMUAL  TAJE DE PRESTA- SUELDOS
¢ ¢ FRESTA- CIONES ANUALES

CIONES ¢ ¢
JEFE DE PRODUCCION
Y MANTENIMIENTO i 2,800 33,600 2 8,064 41,664
INSPECTOR SANMITARIO 1 1,250 15.000 24 3.6900 18,600
ENCARGADO
DE CONTROL
DE FESO YIVO Y
FRODUCTO TERMINADO 1 750 ?.000 24 2,160 11,160
VIGILANTE 1 600 7,200 24 1,728 8,928
TOTAL 4 64,800 15,5582 80,352
Faente: Investigacidn Directa

Cuadro S
FERSONAL ADMINISTRATIVO
(En Colones)

CARGO A CAMTIDAD SUELDO SUELDO FPORCENM- TOTAL DE  TOTAL DE
DESENMFERAR MEMSUAL  ANUAL  TAJE DE FPRESTA- SUELDOS

FRESTA- CIONES ANUALES

CIONES
GERENTE DE FLANTA 1 34900 2,000 249 10,080 52,080
SECRETARIA 1 800 9.600 2¢ 2,304 11,904
CONTADOR 1 1.200 14,400 24 3,456 17,856
SERVICIOS
GENERALES 1 5001 6,000 29 1,440 7,440
TOTAL q 72,000 17,280 879,280

Nota: Papeleria se estisan 209 colones sensuales, 2,420 anuales

Fuente: Investigacién Directa
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Cuadro 6

PERSONAL DE COMERCIALIZACION
(En Colones)

CARGO A CANTIDAD SUELDO  SUELDO FPORCENTAJE TOTAL

DESEMPERAK MENSUAL ANUAL DE PRESTA- SUELDOS
CIONES ANUALES

ENCARGADO

DE VENTAS! 1 1.956 23,472 24 94633 29,1035

REPARTIDOR 1 1,000 12,000 24 2,880 14,880

AYUDANTE DE

REPARTIDOR 1 900 6.000 24 1.440 7.400

TOTAL 3 41,472 ?.953 91,385

* Sueldo Dase (500, ndés wno por ciento de cosision sobre veatas. Se estisan veatas aensuales de 145,600 libras (350 reses)
por el 1 por cieato se tiene 1,456 colones por cosisién de veatas sds 300 colones de Dase, se hace un sueldo seasual de
1,938 colones.

Fuente: Iavestigacidn Direcla

GASTOS DE VENTA

. Los gastos de venta se desqlozan de la siquiente manera:

- Viaticos

Se pagardn 2% colones por salida y un total de 8 salidas mensuales
(96 salidas al afo), se tiene un monto anual de 2,400 colones.

- Diesel

Se calculé en base a las distancias a recorrer para distribuir la
carne, para el cual se tiene un total de 1,508 galones anuales a
5.2% colones que representa un monto de 7,917 colones para el primer
ano.

|

- Aceite

Este rubro se calculéd estimando un 10 por ciento del costo del
diesel, el cual asciende a 792 colones.

El total de gastos de venta para el primer afo es de 11,109 colones.
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ANEXOD 5.1

DISTRIBUCION DEL CREDITO PARA INVERSION INICIAL
(en colones)

RUBRO MONTO FERIODO FLAZO TASA DE
GRACIA TOTAL  INTERES
(ARDS) (AROS) (%)

CAFITAL DE TRAEAJO 465,700 2 4 22

MAQUINARIA Y EQUIFQ 292,235 2 5 22

CONSTRUCCIONES E

INSTALACIONES 266,140 2 5 22

TOTAL 1,024,075

Feentes Coadro 11 y Condiciones de Crédito del Banco Ceniral de Reserva de El Salvador
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ANEXO 5.2

AMORTIZACION DE CREDITO
{(Valores en Colones)

CREDITO INFRAESTRUCTURA

ARD CUOTA INTERES CAPITAL SALDO FINAL
0 266.140.00
1 59,550.80 58,550.80 0.00 266,140.00
2 58,550.80 58,550.80 0.00 266,140.00
3 73.534.22 58,550.80 14,983.42 251,156.58
4 73.534.22 55,524.45 18,279.77 232.876.82
5 73.534.22 51,232.90 22,301.32 210,575.50
6 73.534.22 46.326.61 27.207.60 183,367.90
7 73.534.22 40.340.94 33,193.28 150,174.62
8 73,534.22 33.038.42 40.495.80 109,678.82
9 73.534.22 24.129.34 49.404.87 60.273.95
10 73.534.22 13.260.27 60.273.95 0.00
CREDITO MAQUINARIA Y EQUIPO
a%0  cuota T INTERES CAPITAL SALDO FINAL
o T 292.235.00
1 64,291.70 64.291.70 0.00 292,235.00
2 64,291.70 64.291.70 0.00 292,235.00
3 80.744.24 64.,291.70 16,452.54 275,.782.46
q 80,744.24 60.672.14 20,072.10 255,710.37
5 80,744.2 56.256.28 24,487.96 231,.222.41
é 80,744.24 50.848.93 29.875.31 201.347.10
7 80.744.24 44.,296.36 36,447.88 164,899.23
8 80,744.24 36.277.83 44,466.41 120,432.82
9 80,744.24 26.495.22 54,249.02 66.183.80
10 80.744.24 14,560.44 66,183.80 0.00
e e
CREDITO CAPITAL DE TRABAJO
ARO  cuoTa  INTERES CAPITAL SALDO FINAL
s e P R
1 102,454.00 102,454.00 0.00 445,700.00
2 102.454.00 102,454.00 0.00 465,700.00
3 312.228.77 102,454.00 209,774.77 255,925.23
4 312.228.77 56.303.55 255,925.23 (0.00)
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CUADRO CONSOLIDADO DE AMORTIZACION

AND cucTA INTERES CAFIT A L

e e A e e we - - - e ea -----WM

5ALD0 FINAL

0

1 22%,296.50 225,296.%0 0.00
2 225,396.50 225,296.%0 0.00
3 466,%07.23 225,296.30 241,210.73
q 466,507.23 172,230.14 294,277 .09
S 154,278.45 107,489.18 46,789.27
6 1534,278.45 97,195.54 27,082.91
7 154,278.45 84,637.30 69,641.15
8 154,278.45 69,316.23% 84,962.21
9 154,278.4% 90,624.56 103,6%3.89
10 154,278.4% 27,820.70 126,457.73%
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ANEXD 5.3

PROYECCION DE INGRESOS

DATOS BASES i 2 3 4 ] 6 7 8 9 19

INGR VENTA 8,893,248 10,163,712 11,434,176 12,704,640 12,704,640 12,704,640 12,704,640 12,704,640 12,704,640 12,704,640
CARNE

VENTA 378,000 432,000 486,000 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
SUBPROBUCTOS

INGRESOS 9,271,248 10,595,712 11,920,176 13,244,640 13,244,040 13,244,640 13,244,640 13,244,640 13,244,640 13,244,640
TOTALES

Fueate: Cuadro 7 y acdpite 3.7.4.2 y 3.7.4.3
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ANEXO 5.5

DEFPRECIACION DE MABUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES
(en colones)

DESCRIPCION VALOR VALOR  VIDA UTIL CUGTA ANUAL DE
INICIAL  RESIDUAL (aRos)  DEPRECIACION

BASCULA DE PLATAFORMA 2,350 235 10 211.5
TECLE 850 85 10 76.5
MONORRIEL 4,200 420 10 378.0
SIERRA ELECTRICA 600 60 3 180.0
BASCULA AEREA 1,200 120 5 216.0
CARRETILLA MANUAL 390 39 2 175.5
GANCHO DOBLE PARA COLGAR 1,000 100 2 450.0
GANCHO CON GARRUCHA 450 45 2 202.5
CUARTO FRIO 72,000 7,200 10 6,480.0
BASCULA DE RELOJ 175 18 2 78.5
ESNERIL 225 23 3 87.3
MESAS PARA CORTE 2,200 220 10 198.0
GENERADOR DE ENERGIA 50,000 5,000 5 9,000.0
UTENSILI0S DE CORTE 200 20 2 90.0
MANGUERAS 100 10 2 45.0
BONBA PARA CISTERNA 6,500 650 5 1,170.0
PICK UP 92,000 9,200 5 16,560.0
CISTERNA 20,000 2,00 10 1,800.0
MONTAJE DE NAG. Y EGUIPO 32,488 3,249 10 2,924.0
MOBILIARIO Y EQUIPO

DE OFICINA 5,307 530 5 955.4
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES! 26,140 53,228 15 14,194.1
FOSA PARA RESIDUDS 3,600 360 5 648.0
TOTAL 56,100.3

L E) valor de recaperacadn es del 20 por ciento

Fuente: Sondeo Proveedores

CONSOLIDADO DE DEPRECIACIONES ANUALES

(colones)
i
A™OS CUOTA ANUAL A
DEFRECIAR
1 - 15 56,100.3
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ANEXOD 5.6

CALCULO CAPITAL DE TRABAJO

VALOR ANUAL CAFITAL DE

COBERTURA TRABAJO
¢ ¢
Costos Directos 74733,700 2 458,1144
Gastos de Fabricacidn 177,320 30 14,776
Gastos de Administracidn 91,680 30 T 7,600
Gastos de Venta 62,530 30 5,219

465,700

fuente: Anexo 5.4
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ANEXO 5.7

CALCULO DEL PAGO DE INTERESES DURANTE LA EJECUCION
(En Colones)

MESES

RUBROS 1 2 3 4 5 TOTAL
CONSTRUCCIONES 93,228 33,228 93,228 33,228 93,228 266,140
E INSTALACIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,000 51,200 28,800 70,440 162,440
DE PRODUCCION ‘
MONTAJE Y SUPERVISION 8,122 8,122 8,122 8,122 32,488
EQUIPO DE TRANSPORTE 92,000 92,000
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 9,307 3,307
TOTAL 65,228 112,350 90,150 229,097 61,350 998,375
INTERESES® 1,195.85 3,259.26  4,912.01 9.412.12  10,236.87 28,716.11
 INTERES: 22 por ciento
Fueate: Elaborado en base 3l calendario de inversiones
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ANEXO 6.1

METODOLOGIA DE CALCULO DE VALOR AGREGADO

Valor Agregado =

Fuente: Anexo 5.4

Costo Total - Materia Priaa - Coabustible y Labricante

Enerqia Eléctrica - Depreciacion - Hielo - Cloro - Aperos de Personal - Papeleria

8,700,830 - 7,641,600 - 10,810 - 8,500 - 36,100 - 9,490 - 4,250 - 930 - 2,400

(968,750

71-1



FECHA DE DEVOLUCION

-

Autor *

Titulo

4 .
IICA E40 Ms64ef
factibilidad t

E;fﬁafa_dﬁ-ﬁre- ,
écnica-econdmica..;
1

Fecha
Devolucion

Nombre dej solicitante

- .

—
’

’

-~

R

l‘/ﬂfj’m/
\l'
————

“P.M

=

I
J

“ 1 JUN. 1990



s emtan. ammn. oems eeeh ok S GSEER sl






