


El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Su ori-
genes se remontan al 7 de octubre de 1942 cuando el Consejo Directivo de la
Unién Panamericana aprobd la creacién del Instituto Interamericano de Cien-
ciag Agrfcolas.

Fundado como una institucidén de investigacidén econdmica y de ensefianza de
posgrado para los tr8picos, el 1ICA, respondiendo a los cambios y nuevas ne-
cesidades del Hemisferio, se convirtid progresivamente en un organismo de
cooperacidn técnica y fortalecimiento institucional en el campo agropecua-
rio. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente ¢on la ratifi-
cacién, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencidén, la cual estable-
cid como los fines del iica los de estimular, promover y apoyar los lazos
-de cooperacifn entre sus 29 Estados Miembros para lograr el desarrollo agri-
cola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la parti-

cipacién directa de los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agri-
cultura y en su Comité Ejecutivo, el IICA cuenta con una extendida presencia
geogrifica en todos los paises miembros para responder a sus necesidades de

cooperacién técnica.

Los aportes de los Estados Unidos y las relaciones que el .IICA mantiene con
los 12 Pafses Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le
pemmiten importantes recursos humanos y financieros en favor del desarrollo
agrfcola del Hemisferio.

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prio-
ridades del Instituto, enfatiza acciones dirigidas a la reactivacidn del
sector agropecuario como elemento central del crecimiento econdmico. En
funcién de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y promo-
cién de acciones tendientes a la modernizacidén tecnoldgica del agro y al
fortalecimientc de los procesos de integracidén regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco areas
fundamentales que son: Andlisis y Planificacidén de la Politica Agraria; Ge-
neracién y Transferencia de Tecnologia; Organizacidén y Administracidn para
el Desarrollo Rural; Comercializacién y Agroindustria; y Sanidad Vegetal y
Salud Animg}.

Estas &reas de accidén expresan, de manera simultinea, las necesidades y
prioridades fijadas por los mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo
en los que el IICA concentra esfuerzos y su capacidad técnica, tanto desde
el punto de vista de sus recursos humanos y financieros como de su relacidn
con otros organismos internacionales.
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PROMECAFE

PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL PARA LA PROTECCION Y MODERNIZACION DE LA
CAFICULTURA EN MEXICO, CENTROAMERICA, PANAMA Y EL CARIBE

PMCN:E, es un esfuerzo regional @: cooperacién tecnica, desarrollado
por el IICA y las institucicones nacionales especializadas en café de los
paises que lo integran. .

Tiene como finalidad fundamental, buscar soluciones a los problemas que
limitan la productividad de este importante renc!3n agricola, es un area
, donde se producen m&s de 18 millones de quintales de café clasificado co
mo “otros suaves”, los cuales contribuyeron con el 51.4% del valor total
de las exportaciones agropecuarias, a comienzos de la década de los aRos
ochenta. :

Para Am8rica Central, el cafd es el producto agrfcola m&s importante en
lo econfmico y en lo social. Bésicamente, el café de esta regiSn es pro

“ducido por pequefios y medianos caficultores como lo demuestra el cuadro
siguiente:

PAISES No.Fincas No.PEQUERNOS No. DE TRABAJADORES
' CAFICULTORES PERMANENTES
=10 hat -
Guatemala 43,352 34,200 167.000
El Salvador 43,779 34,569 110.769
Honduras 38,800 * 37,881 73.300
Nicaraqua 17,483 14,024 61.400
Costa Rica 32,000 26,250 64.154

* Ll8mase pequefio caficu! :r, al que tiene menos de 10 hectlreas de ca-
fé o procuce menos de 100 quintales oro.
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PRESENTACION

El objetivo general dentro del Convenio de Operaciones de PROMECAFE, pro
cura con la cooperacidén de los paises de la regidn, apoyar e impulsar en-
tre otros aspectos la investigacidn, el mejoramiento genético, la tecni-
ficacidn de la caficultura y el desarrollo de una metodologfia para la ge
neracidn, adaptacidn y transferencia de tecnologfa en café para pequefios
y medianos caficultores, contribuyendo asi al incremento de la produccién
y productividad y el mejoramiento del nivel de vida de la poblacidn cafe-
talera en la regidn.

La generacidn y transferancia de tecnolugia cafetalerz se consideran co-
mo dos fases de un miemo proceso en permanente interrelacifn, el cual de-
be estar encaminado hacia la bisqueda de respuestas y soluciones a las
necesidades reales de individuos y los grupos del agro, particulaniente
aquellos cuyos recursos son limitados, ya que representan un amplio y sig
nificativo est:ato de la poblacidn rural. En el caso de la caficultura
se hace m&s necesari. debido a la importancia social y econdmica de este
cultivo en nuestros paises. En la medida en que la tecnologia generada
responda a las expectativas de esta poklacidn y dentro de un contexto
tecnolbgico, social, cultural, econdmico y educativo, se podrén alcanzar
mayores niveles de adopcidn. Similar enfoque deberd guiar el desarrollo
de las estrategias metodol8gicas para la transferencia de esta tecnologfa
a estos grupos.

Bste proceso de generacifn-transferencia de tecnclogfa debe contemplar la
‘interacciér . ‘rmanente de los técnicos (Investigadores-extensionistas) y
los productores, para lograr minimizar los obsticulos y barreras que li-
mitan su adopcibn. Este enfoque participativo se considera como una de
las estrategias viables pr-a reducir las dificultades del proceso y en el
cual la Comunicacién y la Educacidn se deben considerar como elementos o
factores integradores y facilitadores del flujo de informacidn recfproca
y productores, para generar el di.logo y permitir el an&lisis de su si-
tuacién y la biisqueda de soluciones a problemas que les son comunes.

La metodologfa propuesta por PROMECAFE-IICA se emmarca dentro de este en-
foque. En ella se presenta una serie de Fases interactivas y recurrentes
que envuelve la investigacifn, la accidn y la capacitacién de un proceso
dinfmico, dentro del cual es necesaria la participacié.-eonsciente de to-
dos y cada uno de los individwos y grupos para el logro de los objetivos
y metas propuestas.






IICA "PROMECAFE INCAFE

TALLER REGIONAL
SOBRE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

EN CAFE

JUNIO 28 A JULIO 1, 1988

PROGRAMA

TEGUCIGALPA,D.C. HONDURAS,C.A.

FINANCIAMIENTO: AID/ROCAP "PROYECTO CONTROL DE PESTES DEL CAFETO"
N°® 596-0090.






GENERALIDADES.
1.1 Pecha: Junio 28 - julio 1 de 1988.
1.2 Lugar: Tegucigalpa - Honduras

1.3 Participantes: Técnicos de las Instituciones Cafetaleras de
los Pafses que Integran PROMECAFE.

ORGANIZACION.

2.1 Organismos de Cooperacidn Técnica: IICA - PROMECAFE.
2.2 Organismos de Financiamiento: AID/ROCAP.

2.3 DApoyo Técnico: Oficina IICA-Honéuras e IHCAFE.

2.4 Coordinador: Gilberto Vejarano M. IICA/PROMECAFE.

2.5 Apoyo a la Coordinacifn: Ing. Alexis Matute. IHCAFE.

OBJETIVOS.

- Presentar y analizar los avances logrados por las instituciones
cafetaleras de la regidn,. en la implementacidén de la metodologfa
generada por PROMECAFE, para la Generacidén y Transferencia de Tec-
nologfa a Pequefios y Medianos Caficultores.

- Intercambiar las experiencias y conocimientos de los técnicos logra
dos en su participacifn en el proyecto.

- Presentar recomendaciones y sugerencias para la implementacién de
la metodologfa.

PRODUCTOS.

- Conocimiento de los avances logrados por las instituciones cafeta-
leras en la implementacidn del proyecto.

- Sugerencias y recomendaciones de los participantes en relacién con
la metodologia y su implementacién.






METODOLOGIA DE TRABAJO.
L LgE
- Presen fi"de dos cha;Las pagistrales sobre Transferencia de Tec-
nologiary'ﬁééhirollo‘Rural.

S =t R Rt 519

- PresentaciSn de los avances de la implementacién de la metodologia
del proyecto en Guatemala, (ANACAFE), El Salvador (ISIC) y Honduras
(IHCAFE) 1987 - 1988. . _

L GRCAE R A1
- Plemarias/mesas redondas.

- Gira de campo para conocer el trabajo de IHCAFE.
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES.

Lunes 27 de junio.

R ]

Llegada e instalacidn de los participantes - Tegucigalpa.

Martes 28 de junio.

Hora Actividad Responsable
8:15 a.m. Inauguracidn del evento. Coordinacidén
8:30 a.m. Inscripcidn y entrega de docu " Coordinacién
mentacidn.
9:00 a.m. Charla Magistral: "La Transfe- Dr. Ciro A. Villamizar
rencia de Tecnologfa". GAT. Direccidn General
de Recursos Hidricos,
Honduras.
10:30 a.m. RECESDO
10:45 a.m. Charla Magistral: "El Desarro- Dr. Jaime Isaza
1llo Rural". Especialista en Desa-
. .rrollo Rural, IICA
" Honduras.

12:15 p.m. RECESO




Hora
14:00 p.m.

15:15 p.m.

15:30 p.m.

Actividad

Mesa redonda sobre los temas
expuestos.

RECESO

Continuacién de la mesa redon
da.

Miércoles 29 de junio.

8:00 a.m.

9:30 a.m.

10:00 a.m.

11:45 a.m.

14:00 p.m.

15:30 p.m.

16:00 p.m.

17:00 p.m.

Presentacién de ANACAFE,
Guatemala sobre los avances
del Proyecto - 1987-1988.

RECESO

Presentacién del ISIC,

El Salvador, sobre los avances
del Proyecto 1987-1988.
RECESO

Presentacién del IHCAFE sobre
los avances del proyecto
1987-1988.

RECESO

Panel sobre los Resultados
del Proyecto en los Palses:
Guatemala, Honduras, El Sal-

vador.

RECESO

Jueves 30 de junio.

7:00 a.m.

3:30 p.m.

Gira de campo a la zona de
Siguatepeque, Regional 5 del
IHCAFE, para observar el tra-
bajo de campo. (Programa Es-
pecial).

Regreso a Tegucigalpa.

Responsable

Expositores y
participantes.

Expositores ¥’
participantes.

ANACAFE,
Guatemala.

ISIC, El salva -
dor.

IHCAFE,
Honduras.

Expositores y
participantes.

Coordinadores
y participantes.




Hora Actividad Responsable
Viernes 1 de julio.

8:15 a.m. Plenaria para analizar los re- Coordinadores y
sultados y presentar sugerencias participantes.
y recomendaciones por los técni-

cos.
10:00 a.m. RECESO
10:15 a.m. Continuacidn de la Plenaria. Coordinadores y
participantes.
11:15 a.m. RECESO
11:45 a.m. Clausura del Evento. Coordinacién.

(Programa Especial).

12:15 p.m. RECESO

/v.r.







SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HIDRICOS

PROYECTO DESARROLLO DEL RIEGO - PRORIEGO

/
/?RANSFERENCIA DE TECNOLUGIA AL

PEQUERO PRODUCTOR

Por: Ciro A. Villamizar M., Ph.D.

Tegucigalpa, D.C. Junio 28, 1988
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INTRCDUCCION

El compromiso de transferir tecnologla a los pequeiios productores,
establece la necesidad de crear un sistema de generacidn, comunicacidn y
enseiianza de la tecnologla con plena participacidn de los actores del mis
mo como son los productores, los investigadores y los extensionistas.

El sistema de Transferencia de Tecnologia debe conducir al disefio y
comunicacion de recomendaciones que sean verdaderas estrategias de pro-
duccidn, fundamentado en un andlisis concienzudo de necesidades reales
teniendo, en consideracidn las limitaciones del pequefio productor asf co-
mo los requerimientos de la tecnologla para buscar plena integracidn de
las innovaciones a los sistemas de produccidn operantes.

El presente documento presenta las consideraciones que un t&cnico de
transferencia de tecnologla, debe tener en cuenta como concepto y estra=-
tegia de trabajo cuando tiene la inmensa responsabilidad de transformar
la produccidn, los ingresos y la calidad de vida de las familias de peque
fios productores. Para ello el documento presenta elementos analiticos
que sirven para el desarrcllo de una tecnologla eficiente para el peque-
fio productor y una metodologia de transferencia de tecnologia mediante la
cual se puede operativizar el proceso de generacidn y ensefianza de tecno-
logia.




A.

IMPORTANCIA DE LA TRANSFERENCL: DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN
AMERIGA LATINA

La importancia del sector de la produccidn agropecuaria de
América Latina es un hecho permanentemente sefialado por agriculto-
res , cientificos, técnicos, académicos y politicos. Sin embargo,
los datos sobre produccidn y productividad agropecuaria de esta re-
g1i6n muestran un lento crecimiento a pesar del gran potencial de
recursos naturales con que se cuenta en cada uno de los pafses que -
la integran. Esta situacidn puede atribuirse a la inadecuada ope- -
racionalizacion del proceso transferencia de tecnologia y a la de-

sarticulada infraestructura de apoyo para la aplicacidn de la tec-
nologia, :

A estos factores se agrega la ineficiencia en el uso de los ngg*
canismos para que las instituciones transferidores de tecnologia

perciban y racionalicen la demanda real de su amplia gama de usua-: !
rios

El crecimiento econdmico de América Latina debe apoyarse en el ..
aumento de la productividad del sector agropecuario y mediante una

. adecuada orientacidn debe generar divisas y contribuir a reducir el_b.

creciente problema de la deficiente alimentacidn de la poblacion,
esto ltimo si se tiene en cuenta gue la regidn tiene una tasa de
crecimiento de la poblacidn de orden de 2.5 por ciento anual (una
de las mds altas del mundo) y el incremento en la produccidn de ali

‘mentos solamente alcanza a un 3.3 por ciento anual (uho de los mAs

bajos del mundo).

Como resultado de lo anterior, en las dos Gltimas d&cadas ha
habido una significativa reduccidn de la participacidn de América
Latina en el comercio mundial de productos agropecuarios. En con~
traste con esta situacidn, los palses del mundo occidental demues-
tran una verdadera revolucidn tecnoldgica con gran impacto no sola-
mente en el incremento de la productividad del sector agropecuario
sino en sus economias y en el intercambio internacional., Este éxi-
to se debe a eficiente generacidn y difusidn de las tecnologias.

Sin embargo, es importante destacar que en América Latina se
ha tenido experiencias exitosas cuando se han hecho esfuerzos inte-
grales para resolver situaciones particulares de produccidon. Cabe
destacar, entre otros, los casos del trigo en México, de la papa
en Argentina, Colombia y México y del arroz en Colombia.

En 3reas de pequefios productores en varios palses a través de
una accidn fundamental de investigacidn adaptativa encaminada a
ajustar las recomendaciones generadas en los Centros Experimentales
a las condiciones locales de los productores y a la nnseﬁan;a de




B.

estas recomendaciones a través de planes de transferencia de tecnolo
gla, se han logrado aumentos significativos en la produccién de la
mayorfa de los cultivos con niveles adecuados de adoptacidn.

CRITERIOS BASICOS PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOCIA AGROPECUARIA

Es necesario considerar el desarrollo agricola no solamente co-
mo-necesidad imperativa de demanda alimenticia sino como fuente de
crecimiento econdmico. El sector agricola de los palses en vias de
desarrollo es un sistema dual de produccidn compuesto basicamente por
subsectores de subsistencia y de comercio.

La necesidad de transformar este sector en una fuente viable de
crecimiento sostenido de la produccidn estd estrechamente ligada a
la eficiencia del proceso de generacidn, transferencia y adopcidn de
tecnologia, éstc {iltimo es resultante de la interaccidn de las fuer-
zas de ofertas y demanda tecnoldgica.

La base para esta interaccion estd conformada por un conjunto de
efectos de retroalimentacidn que se operan entre productores y otros
usuarios de la tecnologia, transferidores - comunicadores, investiga-
dores y administradores. Los elementos que desarrollan actividades
en el area de generacién - transferencia con los principales canales
de retroalimentacidn a través de los cuales los distintos sectores de
la demanda, sectores de la produccidn, educacidn y otros grupos o ins
tituciones de inter@s ejercen influencia sobre la direccidn e inten-
sidad del proceso. A mayor participaciin de la demanda {usuarios) ma
yor calidad tecnoldgica de la oferta y mayor potencialidad de mejorar
condiciones de produccidn agropecuaria. Pard que todo lo anterior se
cumpla se deben proporcionar en forma oportuna y eficaz los recursos
requeridos a corto, mediano y largo plazo.

Es ideal que la oferta obedezca a un andlisis econdmico en todo
su proceso, es decir desde la generacidn de la tecnologfa hasta la
adopcidn, para que en &l se puedan identificar las limitaciones que
restringen al productor (sujeto de adopcidn) asi como los requerimien
tos de la nueva tecnologla., Estos aspectos tanto socioecondmicos co
mo bioffsicos deben ser estudiados y observados en forma integrada en
el campo, en tal forma que la oferta sea una verdadera respuesta a
los problemas y sistemas de producecidn de los usuarios y lleve consi-
g0 una alta potencialidad de adopcidn.

La transferencia de tecnologia debe ser complementada por un con
junto de factores relacionados con politicas de crédito, mercadeo, in-
sunos y comercic exterior que permitan y faciliten su aplicacién.

J
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C. CONSIDERACIONES PARA LA DEFINICIOﬁ Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AL PEQUERO PRODUCTOR

Lo

Es muy importante terier en cuenta que las actividades especI-
ficas necesarias para aumentar la produccidn del pequenio productor
deben -conllevar criterios preestablecidos sobre retribuciones a fac-
tores de produccidn, riesgo y requerimientos de crédito. Estas ac-
tividades comprenden la generacifn y/o identificacién de tecnologlas
de alta produccidn, la asistencia t&cnica requerida para su aplica-
cidn, el establecimiento de un sistema de crédito tendiente a satis-
facer la necesidad de capital para riegos y produccidn y la conside-
racidn de que con la tecnologla se eviten riesgos, que se asegure
un adecuado suministro de insumos y que se identifiquen servicios de
mercadeo para los productos que se van a impulsar con los sistemas
de riego.

La filosoffa basica sobre la que se fundamente un sistema de
transferencia de tecnologfa exitoso es que este debe comenzar y ter-
minar en el agricultor. Esto exige la realizacidn de un proceso de
intercambio e interaccidn entre los té&cnicos y los productores, el
cual debe ser riguroso y debe conllevar a combinar las experiencias
convenientes de los agricultores con la capacidad técnica y analiti-
ca de los técnicos. Estos {iltimos, a la vez deben estar conforma-
dos para su accidn con una perspectiva interdisciplinaria de tal ma-
nera que logren entender la percepcidn del agricultor sobre el pro-
‘blema y la evaluacidn del mismc sobre la solucidn que se ofrezca.

En esta interaccidn es fundamental que los técnicos responsa-
bles de la identificacidn y/o generacion de la tecnologla reconoz-
can la eficiencia con que, los pequefios productores, asignan sus re-
cursos disponibles y los factores de produccidn. Se sabe que el pe-
queilo productor es eficiente en su forma de tomar decisiones, ya que
ha venido ajustando a través del tiempo su sistema de produccidn a
las condiciones prevalecientes, logrando un equilibrio entre sus
posibilidades y las limitaciones existentes. A la vez se sabe que
tiene une capacidad muy limitada para evaluar o probar nuevas alter-

. nativas, o nueva tecnclogla de produccitn y manejo de riego, aun-

' que les parezca potencialmente {itiles porque ellos no pueden asumir
facilmente el riesgo que esto implicaria. Esta realidad le debe
plantear a los técnicos ciertas interrogantes de interés. Por ejem-
plo, conducirdn los cambios en los presentes sistemas de produccidn
a una disminucidn de su eficiencia; dado que éste opera eficientemen-
te dentro de las limitaciones actuales? Esta inquietud no es valida

. para todo sistema de investigacifn y extensidn agricola dirigida al

. pequeifio productor. Por ello los criterios de seleccidn de la tecno-
logia deben ir mds alld de la produccidén o la ganancia neta por hec-
tirea, e incluir aspectos tales como riesgo e incertidumbre, costos
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de inversidn en infraestructura y produccidn,. necesidad de mano de
obra, ademis de considerar lars tetribuciones anuales al capital, la
tierra y la mano de obra por hectdrea y por familia. Estos Indices
podrdn entonces compararse con los del sistema actual, a fin de se~
flalar los ajustes que el productor tendrd que hacer al adoptar la
nueva tecnologia, y el beneficio que derivara de ellos. El exten-
sionista debe entender que el agricultor es conciente de las bonda-
des de las tecnologias modernas, y la gran mayorfa, reconoce los po-
sibles beneficios, pero no las estén aplicando por el riesgo que
conlleva hacerlo y por la falta de una asistencia que los lleve a
cambios de actitudes y de conducta, lo cual implica una comunicacidn
mds dialéctica enfocada hacia la interpretacidn y adquisicidn de los
conocimientos y las habilidades para aplicarla con confianza e inte-
rés y convencimiento.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, todo siste-
ma de transferencia de tecnologia para los pequefios productores de-
be conocer a fondo al productor, sus caracteristicas, limitaciones,
potenciales. Por tanto es muy importante que el transferidor de tec
nologfa, racione, entienda, tome en cuenta y d¢ respuesta con tecno-
logla eficiente a los siguientes factores:

1. Definicidn del Pequeiio Productor

Es una persona que se desarrolla dentro de un medio agrope-
cuario y social diffcil, donde adquiere una serie de cono-
cimientos que tradicionalmente estén disponibles en ese am~
biente.

Estos conocimientos estin enmarcados por las experiencias
de sus padreg, familiares, amigos, y las suyas propias. De
esta manera el tiene un bagaje de informacidén sobre las ac-
tividades que realiza.

Entre otras cosas él conoce sobre los cambios de luna, 1la
manera de producir un determinado cultivo, costos, mercadeo,
riesgo de produccidn, necesidades de mano de obra, fluctua-
ciones del rendimiento de &1 y sus familiares, variaciones
del clima, épocas de lluvias, de sequia, etc.

Su proceso de acumulacidn de conocimientos generalmente es
el siguiente: durante la nifiez y la adolescencia, fundamen-
talmente, su conocimiento se basa en aquellas priacticas,
normas y valores que le transmiten sus padres y familiares
o con aquellas personas que interactian con &él. En esta

- 8poca generalmente colaboran en un determinado proceso de
produccidn en el cual otro individuo ha tomado la decisiénm.
Este proceso de produccidn constituye para &l un aprendiza-
je de ciertas té&cnicas.
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Posteriormente, en la madurez de su vida, emprende por cuen
ta, un proceso productivo em el cual €l tuma sus propias
decisiones que en la mayoria estan basadas en.las experien-

. cias adquiridas en los procesos productivos anteriores. Pue

den existir casos de personas que han tenido contactos o
influencias de otras personas y otros medios y que en el mo
mento de iniciar el proceso productivo, pueden ‘cambiar o
adicionar algunos nuevos elementos para la toma ‘de decisio-
nes, constituyéndose de esta manera em un ensayo o experi-
mento, A medida que tramscurra el ciclo productivo y al fi-
nalizar Este, el agricultor evalia estos factores de deci-~
sion experimental para agregar los resultados positivos de
conocimientos.

Sin embargo, este pequeifio agricultor se caracteriza, por es
tar enmarcado dentro de una serie de limitaciones de dife-
rente fndole que conforman su modo de vida y su estrategia
de accidn; ya que a pesar de que éste se encuentra encerra-
do en un sistema de produccidn de bajo costo y bajo riesgo,
bajo ingreso, se ha encontrado que se pueden utilizar mode-
los que transformen estos sistemas en tal forma que conlle-
ven a altas retribuciones al capital invertido en la aplica
cidn de tecnologia y que a la vez persiga el mejoramiento
del bienestar de la familia.

E1l Medio Rural

El wedio rural en que se desenvuelve el pequeiio productor
es comunmente en zonas de pequeiias fincas que las caracteri
zan factores de orden geogrdafico, econdmico y social.

Geograficamente las zonas de pequeiias fincas son aquellas
donde la poblacidn rural, al dedicarse a la actividad agri-
cola como operacidn de subsistencia ha ejercido fuertes
presiones sobre la tierra, fragmentdndola de tal manera que
el tamafio de los predios llega a ser exiguo. Por lo regu-
lar, se encuentran localizadas en terrenos erosionados,

con una distribucidn de lluvias muy irregular y un nivel
de produccidn muy bajo.

Econdmicamente la agricultura de subsistencia es la incapa-
cidad para que con los recursos que dispone un agricultor
logre desarrollar una agricultura productiva.

Socialmente el pequenio agricultor se relaciona con ciertas
formas de vida familiar a través de las cuales los miembros
de una familia o comunidad encuentran ocupacidn por medio

de una subdivision sucesiva de la tierra disponible o la in-
capacidad para participar en otras ocupaciones, de acuerdo
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con su preparacion y nivel de educacidn.

En este ambiente fisico, social y cultural es donde el
agricultor aprende como practicar agricui;urg_y es aqui
mismo donde &l y el técnico como sujetos de la misma ac~
cidn, se deben educar entre si, a través del andlisis con-
junto sobre una realidad objetiva para productir un cambio.

Oferta del Pequeiio Productor

Este subsector produce mas de la mitad de los productos
agricolas de consumo. A la vez, los pequefios agricultores
tienen un alto potencial para ofrecer excedentes de expor-
tacidn directa y para satisfacer las necesidades de la in-
dustria manufacturera de alimentos. Si estd pensando en
mejorar la nutricidn este sector juega un papel fundamen-
tal como oferente, lo cual se logra por medio de aumentos
sustanciales en su produccidn.

Consumo del Pequefic Agricultor

El grupo de mis bajos ingresos de la poblacidn rural estd
integrado por subsector rural tradicional para lograr una
nids equitativa distribucidn de ingresos a nivel del pals
es necesario aumentar los ingresos de este subsector,

Se sabe que existe un marcado problema nutricional, que
afecta a las familias de pequeiios agricultores y que el
consumo de calorias y proteinas estd estrechamente correla
cionado con los ingresos de las familias, mientras que las
deficiencias en otros nutrientes (calcio y vitamina A) son
independientes del ingreso. Para solucionar problemas por
las deficiencias de estos nutrientes es necesario realizar
programas de educacidn nutricional. Pero para mejorar las
condiciones nutricionales en lo que respecta a calorias y
proteinas, es necesario.aumentar la produccidn y el ingre-
so del pequeiio campesino.

Dado que el sistema de consumo del pequeiio agricultor y su
familia se basa primordialmente en el autoabastecimiento,
es necesario promover el aumento de la produccidn, para lo
grar de esta manera aumentar su consumo. Este aumento de
la produccidn se deberda lograr sin que los ingresos moneta
rios disminuyan para obtener los efectos nutricionales y
de ingresos deseados.

Tierra

El pequeiio campesino generalmente depende de la explotacidm
de parcelas muy pequeiias en zonas de ladera, de baja ferti-
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lidad, generalmente sin riego y densamente pobladas. Aun-
que la topografia y ecologia no son ideales.para la produc
cidn, se, encuentra que estas parcelas mantiemen una gran

g y§x1a¢;gn de actividades agricolas. o J,-:u

.UPQ dé lés élternativas para aumentar 1a produccion global
i +e8: el aumento proporcional de todos.los factores de produc-

cién manteniendo las tdcnicas de produccidn constantes. Es
ta posibilidad, tedricamente aceptable, en la préctica es
inaplicable para los pequefios campesinos, pues las posibi-
lidades de aumentar el tamafio de sus fincas es muy remota.
Como consecuencia se asume que el factor tierra es constan
te. Por lo tanto para aumentar la produccidn es necesario
incrementar la productividad del factor tierra. Esa se
puede realizar en una zona y/o a través de cambios en las
frecuencias de estas actividades en los sistemas de produc-
cion.

Mano de Obra.

Existe una situacidn peculiar con respecto a la mano de
obra en zonas de pequeila agricultura. Durante ciertas &po-
cas existe plena ocupacidn ya que generalmente no se encuen
tran obreros disponibles para trabajar a jornal. Sin em-
bargo, se ha encontrado que la poblaciﬁn econdmicamente ac
tiva, mds del 40% no tiene trabajo; €sto posiblemente por—
que la demanda de mano de obra agricola es inferior a la
oferta de este factor durante todo el ano, especialmente

en ciertos perlodos, debido a la estacionalidad de las ta-
reas agricolas.

Capital.

El sistema de produccidn del pequeiic agricultor depende de
la excesiva disponibilidad de mano de obra y de una esca-
sez muy limitante de capital de produccidnm, -

La disponibilidad de capital liquido de los pequeiios agri-
cultores para inversidn en tecnologia es muy baja y varia
.significativamente entre regiomes. -

"Sin embargo, la adoptacidn de tecnologia aumenta la deman-

da de mano de obra y exige una alta inversidn en capital.
Crédito.

En las zonas rurales donde habitan los pequeiios productores
generalmente se encuentra una baja disponibilidad de crédi-
to y en general el monto del crédito estd correlacionado con
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la "riqueza' de lus productores o la “forma de garantia"
del préstamo.

. Para la aplicacidn de tecnologla, que ofrece retribuciones

suficientes al capital invertido por encima del costo, con

productores disponibles a absolver crédito para la produc-

cidn, la solucidn a los problemas ocasionados por baja in-
versidon en tecnclogia, se lograria a través del -4incremento
en la disponibilioac del crédito.

Insunos.

Existen dificultades reportadas para la aplicacidn de tec-
nologia por este factor. Un “cuello de botella' para la
aplicacidon de los paquetes tecnoldgicos recomendados es la
dificultad en la consecucidn de semillas mejoradas para la
cultura agricola manejada por este productor. Los fertili-
zantes, insumo bdsico, aunque en general existe disponibi-
lidad en zonas, el problema para su generalizadu es el al-~
tisimo costo sieupre en aumento afio por afio.

Para insecticidas, fungicidas, y matamalezas y drogas, el
aspecto determinante en el uso es la cantidad envasada o
empacada. Las cantidades requerilas por los pequeiivs pro-
ductores son yeneralmente nencres a las ofrecidas por la in
dustria, lo que implica en ocasiones o bien un aumento en
el costo jpor compra de centidad adicional no utilizada, o
bien la declsiun de no apliear este insumv por carencia de-
terninada en la recomendacidn.,

10.Riesgo e Incertidunbre.

La experiencia nos muestra que el pequetio agricultor adopta
completamente las técnicas que no aumentan substancialmen-
te su costo de produccidn y su necesidad de insumos en efec
tivo. Estudios nos han indicado que una de las razones que
pueden explicar este comportamiento estd dado el rieego y

“la incertidumbre asociada con la adopcidn de la tecnologla.

La incertidumbre tiene bésicamente tres or!genes.

- La incertidumbre en relacion a la cantidad de producto que
. obtendra.

- La incertidumbre sobre el precio del producto en el momen-
to de la venta..-
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- La incertidumbre institucional (disponible de asistencia
técnica, crédito, semillas, fertilizantes, insecticidas,
transporte, etc.).

El campesino basidndose en su propia experiencia valoriza
los posibles procesos productivos en dos formas: uno "cuan
do las cosas andan bien'" o sea cuando no se presentan fac-
tores adversos cde importancia -Ganancia esperada - y el
otro "cuando las cosas andan mal", o sea cuando se presen—
tan factores adversos - P&rdida esperada (riesgo). Al ha-
cer un balance entre estos dos valores el agricultor eli-
ge la estrategia de produccidén mis conveniente para El.

Por lo general, el productor le asigna poco o ningin costo
a la utilizacidn de la mano de obra y la de su familia y
el propietario le asigna poco o ningin costo a la utiliza-
cidn de la tierra.

El pequefio productor evaliia su riesgo en funcidn de lo que
&1 considera costos, o sea, aquellos insumos o factores de
produccidn que tuvo que pagar en efectivo y la probabili-
dad de que la produccidn y los precios sean lo suficiente-
mente bajos como para no poder cubrir dichos costos. Este
valor asi calculado determinard el riesgo inherente a cada
posibilidad productiva.

Ademfs de estos riesgos de produccidn, el pequefio agricul-
tor considera las variaciones en los precios para su pro-
ducto una vez cosechado y también en la disponibilidad y
los precios de los insumos que tienen que obtener. Estas
incognitas contribuyen a aumentar ain mds el riesgo total
del agricultor.

Asi la capacidad de asumir riesgos estdn en funcidn de la
riqueza del agricultor y de su ingreso disponible en el mo
mento de tomar las decisiocnes para aplicar tecnologia.

Tecnologia,

En general encontramos que los pequenos productores mane-
jan una tecnclcgla desarrollada a través de los afios que
lleva cultivando o producienco. Esto significa que la tec
nologfa por el pequeiio agricultor es el resultado de haber
seleccionado practicas de manejo en su sistema de produc-
cidn, que a pesar de las limitaciones dentro de las cuales

- se mueve, le han permitido sobrevivir y en ocasiones ofre-

cer excedentes para el mercado. Por ello se le reconoce
una cierta eficiencia como productor y se tiene como prin-
cipio en la conformacidn de recomendaciones tomar en cuen-
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ta: la estrategia agricola por €l as! como aquellas varia-
bles que son eficientcs.

Estudio y experiencia nos han demostrado que existe un al-
to potencial de manejamiento en los sistemas de produccidn
operados por los pequeiios agricultores, mediante una ade-
cuada generacidn de oferta tecnoldgica producida en fincas
de productores ubicados en conjuntos productivos homog&neos
y por efecto directo del anilisis y consideracidn en la
misma de las limitantes modificables e inmodificables,
dentro de las cuales éste se mueve.

11.1 Requerimiento de la Nueva Tecnologia.

Estudios de adopcidn y tipo biofisico y socio-econd-
mico desarrollados en &reas de pequefios productores
han permitido comocer los requerimientos de un nuevo
paquete tecnoldgico y las limitaciones para su adop-
cidn. Una nueva tecnologfa requiere casi siempre de
incrementos en la utilizacidn de recursos. Los re-
cursos bdsicos son capital, reflejado en insumos, in
fraestructura, y mano de obra. La nueva tecnologia

o ahorra mano de obra (mecanizacidn), o trata de au~
mentar el recurso tierra a través de la incorporacidn
de bienes de capital tales como fertilizantes, semi-
llas mejoradas, pesticidas y herbicidas. Para que
los incrementos en produccidén puedan realmente gene-
rar ganancias rds altas se necesita un eficiente sis-
tema de mzrcadeo y le existenciz de mercados adecua-
dos para la comercializacidn de los productos.

Las limi*taclones del pequedo productor son entonces
determirnadcs por sus rese:vas en efectivo, su acceso
al capital y su costo de oportunidad al capital em
relacidn con luz tasas de retribucidn a dicho capi-
tal; la caatidad disponible de insumos, el empaque
y/o envace y sus precios en ccmparacidn con el incre~
mento de produccidn Gua se generarf; la cantidad de
mano de obra disponible para cada actividad en las
.. etapas de produccidn, como también, el grado em que
.- Jos costos reales de la mano de obra y la retribu-
¢ .cibn en la misma estdn representadas por el salario
R uexistente, la presencia de demandas eldsticas e ine-
lasticas de los productos y el grado de eficiencia
del sistema de mcrcadeo; y la capacidad de los agri-
cultores para asumir riesgos determinados por su ni-
vel de solvencia e ingresos.

7.
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Cuadro 1. Requerimientos de la Nueva Tecnologfa y Limitaciones
para la Adopcién.

Requerimientos de la Limitgciopes de log Pegqueios
Nueva Tecnologia Productores
Capital Disponibilidad de capital propio

Disponibilidad de crédito.
Costo real del crédito.

Insumos Disponibilidad de insumos.
Cantidad en empaque o envase.
Precio de los insumos.

Mano de obra (mensual) Disponibilidad de mano de obra
(mensual).
Costo de la mano de obra.

Mercados y Mercadeo Existencia de Mercados-
Demanda de los productos.

Riesgo de Produccidn, Capacidad de asumir riesgos.
Mercados, Institucional

11.2 Analisis en la Generacidn de Tecnologfa en Sistemas
del Pequciio Productor.

La Figura 1 demuestra en forma conceptual y grafica
el papel que juegan las interrelaciones entre reque-
rimientos y limitaciones biofisicas y socioecondmicas
que se deben tener en cuenta para la generacidn y
transferencia de nueva tecnologia.

El analisis que se debe hacer en la produccidn de pa-
quetes tecnoldgicos para -las condiciones de los sis-
temas de produccidn en que operan los pequefios campe-
sinos se debe fundamentar en la identificacidén y ani-
lisis de las limitaciones que los restringen a su si
tuacidn actual y los requerimientos de la nueva tec-~
nologfa ajustada a las condiciones locales para de es
ta manera determinar si los requerimientos de la mis~
ma estdn comprendidos dentro de las limitaciones exis
tentes. Los tedricos y los prdcticos en la materia,
consideran que los requerimientos y las limitaciones
de caracter socio-econdmico y bioffsico deben ser es-
tudiados y observados en forma integrada en el campo,
para lograr la conformacidn de paquetes tecnoldgicos-
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PIGURA 1. El ANALISIS EN LA GENERACION DE NUEVA TECNOLOGIA PARA EL PEQUE-
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que.representen cambios en los requerimientos y li-
mitaciones tanto de tipo biofisico como socioecondmi
co y de esta manera convertirlos en verdaderas estra
tegias de produccidn que representen ventajas compa—
rativas y asi sean llamativas de ser adoptadas. Co—
mo se puede observar en la Figura 1, el sistema de
transferencia de tecnologia debe fundamentarse en el
conocimiento de las limitaciones en la realidad del
pequeilo agricultor. Para operacionalizar el anterior
esquema deben interactuar grupos interdisciplinarios
de té&cnicos y productores en las dreas definidas co-
n. fuentes de trabajo del Proyecto.

UNA METODOLOGIA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA EL PEQUENO CAM-
PESINO.

1. .

2.

Definicidn de Transferencia de Tecnologla para Pequeiios Produc
tores.

La transferencia de tecnologla para pequefios productores se
define comc un proceso Je ajuste y comunicacién de tecnologia
agricola, que compleaentadc ccn la asistencia té&cnica especia-
lizada permite ilevar al prcductor un conjunto de recomendacio-
nes generadas en sus ;ropilas ccadiclones, con miras a que las
aprenda y las inteyre a su sistemz y cn esta forma mejore su
situacidn de procducciln e ingreso.

Metodologla

La metodologia enlaza el prcceso de generacidén ensafianza-apren—
dizaje y adopcidn de tecnolcgie como resultado de una interac—
cidn de las fuerzas de oferta y demanda tecnoldgica. La fuerza
de esta interaccidn est8 en los efectos de retroalimentacidn
que se sucede entre los productores, los extensionistas y los
investigadores. Es importante recalcar que sin embargo, por
buena que sea una tecnologila, &sta no tendria efecto positivo
sl no es complementada con una infraestructura de apoyo consis-
tente principalmente en crédito, insumos y mercadeo. Esta me-
todologia consiste en desarrollar una serie de etapas que tie-
nen una secuencia 15gica y que estan estrechamente cortelacio—
nadas entre s1 (Figura 2): &stas son:

2.1 Diagndstico

La metodologfa requiere en primer término de un diagndsty-
co y para su elaboracidn se siguen dos etapas:
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a. Andlisis de_fuentes secundarias.
b. Anilisis de campo.

Mediante el andlisis de fuente secundaria se hace recopi-
lacién y andlisis de la informacidn existente, a fin de
conocer en un tiempo relativamente corto y con el mayor
detalle posible, el estado actual de la produccidn, el
ambiente fisico y la organiszacién social de los producto-
res de una regidn. El propSsito de realizar este anidli-
sis es el de obtener los criterios mecesarios que permi-
tan hacer la seleccidn inicial de &recas de trabajo.

Una vez seleccionadas las 8reas de trabajo se procede a
realizar la segunda fase del diagndstico, o sea, el anf-
lisis de campo, que comprende la Identificacidn de Siste-
mas de Produccidn (ISP) y la Tecnologia Local de Produc-
cién (TLP) para conocer la tecnologia utilizada por los
pequeilos productores, los problemas de produccidn a que
estén enfrentados y los arreglos agricolas y pecuarios
mds comiines en cada zona., Ademis, en este anflisis, se
identifican los componentes tecnoldgicos que se compor-
tan de manera eficiente dentro del sistema de producciém,
manejado por el productor, asi como aquellos que por su
comportamiento ‘ineficiente hay necesidad de modificar.
Esta informaciOn se confronta con la oferta tecnolSgica
disponible proveniente de centros experimentales, inves—
tigacidn en fincas de productores y pruebas regionales y
demostrativas. Con esta informacidn se determinan las
variables mis significativas tanto para la planeacifm de
proyectos de ajuste de tecnologfa asi como la formulacidm
de recomendaciones en primera aproximacidn, con los res-
pectivos costos de produccibn.

Los problemas tecnoldgicos definidos en el ISP y el TLP
se pueden ajustar mis especificamente a nivel de los gru-
pos usuarios de la transferencia mediante el diagndstico
participativo, instrumento-método que permite, una acti-
va participacion de los campesinos en . la determinacidn
de los problemas sentidos, priorizarlos y tomar decisio-
nes de accidn para resolverlos.

A partir del ISP, TLP, Diagndstico Participativo y oferta
disponible, se consolida el diagndstico de fuentes prima-
rias y se definen los arreglos y especies prioritarios en
las &reas seleccionadas y la tecnologia disponible para
las mismas, asl como la que faltarfa por investigar para
tener recomendaciones completas ajustadas a las condicio-
nes de los productores.
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Estas prioridades se definen teniendo en cuenta, entre
otros factores, el nimero de usuarios, hectireas dedica-
das al manejo de las especies agricolas, ingresos que ge-
neran, y.problemas que afectan la productividad en las
&reas.

Conformacidn de Actividades de Transferencia de Tecnolo-
8:&.

Sobre la base de informaciSn obtenida en el DiagnSstico
se procede a la determinacidn de aquellas actividades es-
pecificas que son necesarias para aumentar la produccifm
y productividad del pequeno campesino.

Estas actividades incluyen la generacifén o identifica-
cidn de tecnologfas de alta produccidn y estrategias de
comunicacién para fomentar el aprendizaje y aplicacidn
de estas tecnologias.

2.2,1. Produccidn de Recomendaciones en Primera Aproxi-
macion (R1),

En el diagndstico se ha legrado identificar los
arreglos y/o especies prioritarios, la tecnolo-
gia local de los agricultores y sus principales
problemas. Esta informaciSn se confronta con la
tecnologila generada por los programas de investi-
gacidn en Centros y Estaciones Experimentales asi
como la generada en fincas de los agricultores y
mediante pruebas regionales y demostrativas y con
ello se define una "Recomendacidn en Primera

' Aproximacidén" (R1).

Una recomendacidn en primera aproximacidn contie-
ne: a) aquellos aspectos de la tecnologfa local
que se estdn comportando eficientemente bajo las

* condiciones de los pequefios productores. b) pue=
de también incluir modificaciones a la misma tec-
nologia cuando se tienen resultados de pruebas
realizadas en la localidad; y c) puede ademis adi
cionar nueva tecnologfa, es decir, introducir téc
nicas que por su reconocida eficacia presentan
alto potencial de mejoramiento con un riesgo mini
mo para los productores.

Las recomendaciones en Primera Aproximacién (R1)
constituyen el punto de partida para las activi-
dades de comunicacidn para la enseiianza-aprendiza
je de la tecnologla. A medida que se produgcan
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resultados de investigacion se van conformando
nuevas recomendaciones en Segunda (R2) o méAs
aproxinaciones que por ser informacién comproba-
da a nivel local ofrecen mayores garantias y se-
guridad a los productores desde el punto de vis-
ta de disminucidn de riesgos y mejoramiento de
1la productividad.

Ajuste Tecnoldgico. )

Proceso por medio del cual se ajustan las recomea
daciones tecnoldgicas provenientes de los Centros
y Estaciones Experimentales a las condiciones es-
pecificas de los sistemas de producciém de los
pequeiios agricultores. Es decir, consiste en
probar en el sistema de produccidon del campesino
aquellos cambios que los técnicos y los producto
res consideren potencialmente favorables.

Si al confrontar la tecnologia utilizada por los
productores y la generada por los programas de
investigacidn, no se encuentra solucidn inmediats
a los problemas encontrados, se procede a reali-
zar investigacicnes en los Centros Experimenta-
les o en las fincas de los agricultores.

En el primer caso, se trata de iniciar estudios ‘
tendientes a la solucidn del problema en el su-
puesto de que no se hayan realizado investigacio-
nes sobre el mismo. En el segundo caso, se to-
ma informacidn generada por los investigadores y
se sonete a las condiciones de suelo, agua, cli-
ma, manejo, etc. que imperen en las fincas de 108

productores.
‘ .

Las tres etapas anteriowes (DiagnOstico, Ajuste
de Tecnologla y Recomendacidn en Primera Aproxi-
macidn), se visualizan en el siguiente esquema.
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Escogencia de los Sistemas de Tecnologfa Local de Problenas
criterios para se Produccidn Produccidon (TLP) Anilisis Tecnoldgicos de
leccionar los Sis | -~ Prioritarics | —— | por Sistemas de Ndﬂﬂ%llljv los Sictemas de
tenas de _ Produccidn. Produccicn.
Produccidn. ]
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Agricolas Pecuarios

Criteriovs de Seleccidn: : - Agrondnica y/u
Pecuaria
- Superficie cultivada - Econdnica
- Nimero de pequenos - Productores-técniccs.
Productores
- Rentabilidad
- Mercadeo
- Otros.
viagnéstico
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Una vez definidas las recomendaciones y el pro-
grama de ajuste de tecnologfa, se procede a de-
terminar el nfmero de usuarios y las hectfreas
que se incorporan al trabajo de transferencia
en un tiempo determinado. Se calcula ademfs el
nivel de produccidn que se alcanzar8, los ingre-
sos que ha de generar la nueva tecnologia y el
monto de crédito que se requiere para poner en
ejecucidn las actividades planeadas y los voli=~
menes poslibles de oferta del producto para los
efect>s de la comercializacidn.

En este momento se estd en condiciones de ini-
ciar lus planes de cumunicacidén para la ensefian-
za-aprendizaje de la uferta tecnoulogica defini-
Jda.

Planes Je Comunicacidn para la Ensefanza de la
Tecnologia.

El paquete tecnoldgicu disponible se entrega a
los productores mediante una estrategia denomi-
nada planes de comunicacidn.

El plan de comunicacidn define y combina, entre
otros aspectos, los mensajes, las audiencias, y
los canales de comunicacién dentro de una secuen
cia de pasos que se deben seguir ordenada y sis-
temfticamente para comunicar las recomendaciones
2 los usuarios. En la formulacion de la estrate
gia o plan de accidn se tiene en cuenta que la
comunicacidn de la tecnologia fundamentalmente
debe ser considerada como un proceso de enseiian-
za-aprendizaje. Por tanto, se trata de enseiar
a los usuarios no 8dlo la parte tedSrica de las
recomendaciones, sino también la adquisicidn de
la habilidad o capacidad para aplicarlas.

La estrategia ce Planes de Comunicacidn para la
enseifianza-aprendizaje de la tecnologfa implica
la realizacidn ce cuatro etapas bdsicas que per-
miten saber qué se tiene, qué se va a hacer, cd~
mo se va se va a hacer y c¢dmo se logran los obje
tivos.

El conocimientu Jde los aspectos mencionados ante-
riormente se lugra mediante la elaboracidn de
cuatro etapas, a saber: el diagndstico, el disefio
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del plan, la ejecucidn del miswo y la evaluacidn.

Es importante resaltar que los pasas seilalados
suponen un proceso continuo que debe darse dentro
de un perfodo ininterrumpido ya que sSlo asi se
puede garantisar el éxito de la estrategia esta-
blecida.

Diagndstico de Comunicaciones

Procedimiento que desde el punto de vista de co-
municacidn permite:

- Seleccionar la tecnologia que se va a recomen- .

dar en el Plan de Comunicacidn. La seleccidn
debe hacerse con el criterio de que ella ha de-

. bido ser probada para las condiciones en las

cuales se va a utilizar.

Determinacidn exacta de las caracterfisticas so
ciales, culturales, y/o econSmicas del pGhlico
al cual se va a hacer liegar la tecnologia.

Identificacidn de la tecnologia que utilizan
los usuarios del plan.

Determinar las necesidades de tecnologfa pro-
piamente dicha que los usuarios del plan re-
quieran para aplicar en los sistemas que van a

manejar.

Identificar los medios de comunicacién disponi
bles para los usuarios y los que ellos utili-
zan y prefieren.

Establecer los recursos humanos, econdmicos,
fisicos y materiales factibles de utilizar en
la ejecuciSn del plan de comunicacidn.

Diseiio del Plan.

1. Definicidn del Problema’

-Con bage-en la informaciSn obtenida en el diag
ndstico, se definen los problemas a enfrentar
con al plan de comunicacidén. En todos los ca
sos se definen dos problemas: a) el problema
técnico que resultard de la comparacidn de la
tecnologia utilizada por el usuario del plan
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y la juc se va a recomendar; b) el problema
de comunicaciln viene a ser la falta de cono-

cimiento del agricultor acerca de la recomen-
dacidn tecnoldgica.

Definicidn de Objetivos del Plan,

En esta etapa se identifica el punto o fin ha
cia el cual se dirige el plan. Se establece-
rad un objetivo general o meta total del plan
del plan y objetivos especIficos. Estos dGlti
mos deben tener en cuenta: al sujeto, la ac-
cidn, las condiciones de ejecucidn y los cri-
terios de evaluacidn.

Definicidn de Mensajes:
Se determina 1o que se le va a comunicar a
los usuarios del plan; que recomendaciones

técnicas se le van a ensefiar y/o transmitir.

Estos censajes pueden ser:

Informativos

Promotivos

Educativos

Recordatorios y/o de refuerzo

Determinacidn del Pablico.

El piblico estd constituldo por los producto-
res de una zona geografica que manejen en lo
posible el mismc sistema de produccidn y es-
tén afectados por los mismos problemas tecno—
16gicos. También se tendrdn en cuenta otros
factores tales como: tipo de usuarios (direc-
to e indirecto), especie agricola o pecuaria
que manejan, participacidn de la familia y
organizacidn de la comunidad.

Delinitacidn del Area.
En este paso debe concretarse el drea geogrd
fica en la cual estan distribufdos los usua-

rios. :

Definicidn de Medios y Métodos de Comunica-
cidn.

Con base en el dianndstico deben seleccionar-
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se aqui los medios y/o métodos de comumicacidn
a través de los cuales se van a llevar las re-
comendaciones tecnoldgicas a los usuarios.

Es muy importante tener en cuenta el objetivo
del plan, las caracteristicas de la audiencia
del tipo de mensaje, de los medios disponibles
y potenciales del costo de produccidn de los
nismos; del nimero de sentidos a afectar con
los mismos y del nGmero de personas a cubrir
con el plan.

Definicidn de la Estrategia de Comunicacidnm.

Debe definirse aqui el cdmo, el ordem y la
&poca en que deben utilizarse cada uno de los
medics y métodos seleccionados en el punto an
terior, lo mismo que lus mensajes que se van
a divulgar y/o enseiiar por cada medio o méto-
do, asf como también la forma de lograr un
buen cubrimiento sin afectar la eficiencia de
la ensefianza-aprendizaje. Es muy importante
tener en cuenta los objetivos del plan.

Asignacitn de Responsabilidades a los Partici
pantes en el Plan.,

Teniendo en cuenta la identificacién de los
recursos hecha en el diagndstico se definirén
las responsabilidades por cada uno de los par
ticipantes.

Definicién de la Duraciém Total del Plan.
En este punto se establecerd el tiempo total

que va a demandar la ejecucidn y evaluacién
del plan. -

10.Elaboracidn del Cronograma de las Actividades

Previstas en el Plan.

11.Determinacidn del Presupuesto.

Acé@ debe calcularse ¢l costo que demandard la
ejecucidn y evaluacidn del plan de comunica-
cidn. 8e contemplan aqui los gastos de vidti-
cos, pasajes produccidn de medios, insumos
para demostraciones y desplazamiento de pro-
ductores.
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12.Disefio de la Metodologia de Evaluacidn.

En este punto se definird la metodologila a se-
gulr para evaluar parcial o totalmente el plean.

Bisicamente se trata de verificar el cumpli-
miento del objetivo mediante ejecucidn del
plan, asi como también identificar todos aque-
1los aspectos que afectaron o intervinieron en
el logro del mismo.

Dependiendo del grado de precisidn que se re-
quiera, del tiempo y recursos disponibles se

pueden hacer uno de lus siguientes tres tipos
de evaluacidn: informal, semiformal y formal.

Los factores mds importantes a determinar en
la evaluacidn son los siguientes:

- Ganancia de conocimiento de las recomendacio
nes tecnoldgicas ensenadas.

-~ La aplicacidn y/o adopcidn de las mismas.
- Factores asociados con los cambios logrados.

- Factores limitantes para el logro de los ob-
jetivos,

- Efectividad de los medios y métodos aplica-
dos en la ejecucidn del plan.
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RESUMEN

La transferencia de tecnologia en sistemas de produccidn de pe-
quenos productores (esquema 2) se presenta como un proceso amalitico,
16gico, y continuo que permite: detectar la problemitica que afecta -
la produccidn y las condiciones socicecondmicas de las familias ru-;
rales; definir soluciones técnicas adecuadas enmarcadas dentro de un
contexto de politica de desarrcllo y dentro de planes de produccién
estructuradas por 8rea de accidn: ensefiar la tecnologia mds adecua-
da generada en Centros y Estaciones Experimentales y en las fincas
de los productores, para incrementar los niveles de conocimiento de
los usuarios; propiciar la aplicacidn y acdopcidn de las practicas
aprendidas y evaluadas y evaluar el impacto logrado por efecto del
proceso de-transferencia. , I
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Cuadro 1. Matriz necesi‘lades y satisfactores.
Necesidades segln
ategorfas exis- Ser Tener Hacer Estar
ciales

categorias

axioldgicas /

Bubsistencia 1/ 2/ 3/ N L 74
Salud fisica, sa- |Alimentacién, |Alimentar, nrocrear |Entorno vital, en-
1ud mental, equi- |abrigo, tra- descansar, traba- torno social.
librio solidari- |bajo. jar.
dad, humor, adap-
tabilidad.

Protaccidn s/ 6/ 7/ 8/
Cuidado, adapta- Sistemas de se |Coonerar, rnrevenir, |Contorno vital, ocon-
bilidad, autono- |quros, ahorro, |nlanificar, cuidar, |[torno social, morada.
mfa, equilibrin, |seguridad so- |curar, defender.
snlidaridad. cial, sistemas
de salud, legis|

laciones, dere-
chos, familia,

i trabajo.

Rfecto 9/ 10/ 11/ 12/
Autoestima, soli- | Amistades, pare, Hacer el amor, aca- |Privacidad, intimidad,
daridad, respeto, |jas, familia, riciar, exvresar emohogar, espacios de
tolerancia, gene- |animales doemés-|ciones, compartir, encuentro.
rosidad, recepti- |ticos, pvlantas,|cuidar, cultivar,
vidad, pasién, jardines. apreciar.
voluntad, sensuali|
dad, humor.

ntendimiento 13/ 14/ 15/ 16/ .
Conciencia criti- |Literatura, maes| Investigar, estudiarjAmbitos de interaccidn
ca, receptividad, | tros, mStodo, |experimentar, edu=  |formativa; escuelas,
curiosidad, asom- |oolfticas educalcar, analizar, medi+juniversidades, acade-
bro, disciplina, |cjionales, polf-|tar, interpretar. |mias, agrupaciones, c|
intuicién, racio- | ¢jcas comunica- comunidades, familia.!
nalidad. cionales. , _
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bagidn, asertivi-
ad, anertura,
eterminaci’n,
udacia, rebel-
fa, tolerancia.

arriesqar, conocer
gse, asumirse, deso
bedecer, meditar.

Necesi- Necesidades segiin .
dades categorfas exis- Ser Tener Hacer Estar
segin nciales.
categorfas
axioldgicas
Creacidn 33/ 34/ 35/ 36/
. utonomia, autoes- [Iqualdad de Discrenar, ontar, Plastieidad, espacio-
tima, voluntad, Herechos. diferenciarse, _nmn.uonmw.
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Cuadro 3.

Pseudo-satisfactores*

i’

Satisfactor

Necdésidad gue nﬁomannb;nwnhunnoou

Medicina mecanicista: "A pill for every
il1"

2. SobreexplotaciSn de Recursos Naturales
3. Nacionalismo Chauvinista

4. Democracia formal.

5. Estereotipos.

6. Indicadores econémicos agregados.

7. Dirigismo cultural.

8. Prostituci®n.

9. Ssimbolos de status.

10. Productivismo eficientista obsesivo.
11. Adoctrinamiento.

12, Limosna.

13, Modas.

Proteccidn.
Subsistencia.
Identidad.
Participacidn.
Entendimiento.
Entendimiento.
Creacidn.
Afectn.
Identidad.
Subsistencia.
Entendimiento.
Subsistencia.
Identidand,

* Los pseudo-satisfactores son elementos que estimulan una falsa sensaciSn de satisfaccién

de una necesidad determinada.

Sin la agresividad de los violadores o destructores, pue-

den en ocasiones aniquilar, en un plazo mediato, la posibilidad de satisfacer la necesi-

dad a que originalmente-gpuntan.
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Cuadro 5. manhunoonouwu singulares*

satisfactor Necesidades que satisface
1. Programas de suministro de alimentos. Subsistencia.
2. Programas asistenciales de vivienda. Subsistencia.
3. Medicina curativa. . Subsistencia.
4. Sistemas Jde seguros. Proteccidn.
;m. Ejércitos profesionales. * Proteccién.
6. voto. Particinacidn.
7. Esmectaculos deportivos. Ocio.
8. Nacionalidad. Identidad.
9. Tours dirigidns., Ocio.
10. Regal-s. Afectc.

* Los satisfactores singulares son aquellcs que apuntan a la satisfaccidn
Ae una sola necesidad, siendo neutros resnecto de la satisfaccidn de
otras necesidades. Son muy caracteristicos de los planes y programas
de desarrollo y cooneracién.
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II.

INTRODUCCION:

La transferencia de tecnologia a nivel de Grupos de Amistad y Tra-
bajo se inicia en Guatemala impulsada por la Asociacién Nacional del
Café en el afio 1981, con una tecnologia propia y apropiada para

los pequefios productores.

Anterior al afio 1981, la asistencia técnica iba dirigida a fincas
medianas y grandes; pero por resolucién de la Honorable Juynta Di-
recitva, se decide brindarle asistencia t8cnica al pequefio produc-
tor, no sin antes considerxar y analizar una serie de fagtores y con_
diciones tanto en el cultivo como de los caficultores. Estos fac-
tores son: EcolSgicos, Sociales, Econfmicos, Culturales, Distribu-

. Li&n de los Caficultores, Sistemas de Produccién Establecidos, etc.

los esfuerzos del personal t8cnico del departamento de Asistencia
Témica, se dirigen principalmente a aumentar ¢l n@mero de inte-
grantes aplicando tecnologfa, a ampliar el &rea tecnificada asf co-
mo también 1a atencién hacia nuevas comunidades organigzando grupos.

El ﬁmgrama de Asistencia Técnica dirigido al pequeiio caficultor
ha sido bastante exitoso, logrando alcanzar una repercusién en el
mejoramiento del nivel econdmico y social de €stas familias.

Las metas programadas por el Departamento de Asistencia Técnica di
rigidas hacia el programa con los Grupos de Amistad y Trabajo, han
sido sup --adas, ya que el nimero de grupos organizados, el &rea

 tecnificada y las producciones obtenidas asf lo revelan.

 OBJETIVOS.

a) Incentivar el desarrollo de la caficultura en zonas ng margina
les ecoldgicamente clasificadas.

. b) ‘Ayudar al caficultor a producir mis por unidad de superficie

y al menor costo posible.

c) Interesar y capacitar al caficultor en la adopcién y aplicacién
.de tecnologfa que le permita un manejo integral de sus planta-
ciones, para el logro de producciones Sptimas.

d) Que el caficultor use y maneje sus recursos con mentalidad em-
presarial para que la tecnologia como factor de produccién
le sea rentable.

e) Desarrollar diferentes mStodos de transferencia tecnolSgica
que respondan a las necesidades e intereses de los caficulto-
res y a las condiciones de sus plantaciones.
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ANTECEDENTES :

En los primercs afics, el Programa sufri5 cambios "yﬁ ‘ajustes, como
resultado de la experiencia que se iba ohteniendn a través de las
actividades con estos grupos.

En algunas &reas, se coordin® con Comisién Roya del Cafeto, prcoor
cionando equipo e insumos nara controlar la Roya del Café, fomen tam-
do con ello el paternalism; pudiéndose comprobar que al ya no pro_
porcionar el equipo y los insumos, muchos grupos se desintegraron.

Ademds del paternalismo, las metas sobre el nimero de gruncs a or-
ganizar, que fue muy alto, incidieron en la desintegracién de al-
gunos grupos.

Afortunadamente, esta etapa fue superada logrando la consolidacién

" de los grupos de Amistad y Trabajo.

DESARROLLO DEL SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Los pasos secuenciales que se siguen para la integracifn de los
grupos de Amistad y Trabajo son los siguientes:

a) Motivacién: Hacerles conciencia en lo comceiniente 'a forma-
cién de orupos para ser canacitados oonvenientemente."

b) Integracién de lcos Gruoos: Aqrupar a -wersonas afines integral
mente e interesados en .plicar tecnclo~fa como @inica opcién
rentable para hacer rentable la produccién de café§, 168 Grupos
pueden constituirse con un nimero de 10-30 integrantes, nara
que su capacitacidn sca mfs narticipativa, f8&cil y eficiente.

c) Capacitacifn del Grupo: Fundamentalmente se da a través de
"Demostraciones de Método", que se desarrnllan con la implemen
tacisn de la narcela demnstrativa. Este sistema es nrimordial
por el ser el métndo de ensefianza-aprendizaje mis participati-
vo.

En la narcela demostrativa se llevan a cabo todas las demostra
ciones de método concernientes al cultivo del caf§.

Entre los aspectos mis relevantes que redundan en el éxito del
Sistema de Transferencia de Tecnologfa a nivel grupal podemos men-
cionar los siguientes:

- La transferencia de tecnologfa se A€ en doble vfa, el técnico
transfiere nero también recibe informacién.

= El transferencista narticipa muy activamente como asesor y
supervisor de la parcela de irradiacién.
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CONTENIDO:

Nimero de Grupos.

Se atendieron en el afio 86/87 435 gruos de los cuales 45 fueron
organizados en dicho afio, de manera que el nimero de grupos se in-
crementd en un 10.34% con relaci3n al nfmero de grupos atendidos
en el aiio 85/86.

NGmero de Integrantes:

El nimero de integrantes cue se atendié en los grupos de Amistad
y Trabajo ascendid a 7,828 pequefios nroductores, superando en
915 al total de usuarios atendidos en el afic 85-86 que equivale a
un incremento del 11.69%.

El 8rea total con café ascendid para el afio 86-87 a 273,397 cuer-
das que es iqual a 17,087.31 manzanas, las cuardas som' de 25%25
varas.

El &rea con café de los orupos ascendis nara =-20,058 cuerdas que
es igual a 1,253.63 Mz.

El promedio de &rea plantada con café por arupo llega a 628.5 cuer
das y a 34.9 cuerdas por integrante.

Con relacién al total de cuerdas plantadas con café ANACAFE, da
asistencia t8cnica al 18.13% del total de los nroductores de café
registrados a nivel nacional.

PRODUCCION:

La cosecha cbtenida por los 435 grupos en el afio 86-87 ascendis a
189,920 gqq pergamino, superando en 21,053 quintales a la cosecha

85-86; la produccién promedio por manzana fue de 11.00 quintales

pergamino para el ano 86-87.

La produccién 86-87 se vio superada en un 39% a nivel de grupo ase
sorado.

La regién que ha cbtenido el mayor incremento en nroduccién, es la
Subregién I, en donde el porcentaje de incremento llegS a un 66%.
La produccifn promedio por manzana que més alta se obtuwd, se dio
en la Regién III y fue de 15 qq. pergaminos por manzana, mientras
que la mis baja se dio en la Reqidn I y Subregién II. Debido a que
los integrantes de los grupos que no aplicaron técnicas adecuadas
a sus parcelas alcanza un 37.83%, es que los rendimimtos promedios
por manzana, se ven afcctados.
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El promedio de cosecha individual mfs alto se registrS en la Regidn
IV y fue de 37.04% quintales pergamino por integrante, mientras que
el mis bajo se dio en la Subregidn III con un 13.15 quintales perge-
mino por integrante.

AREAS TEQNIFICADAS:

En Regidn I, donde se obtiene el mayor porcentaje el frea tecnifi-
cada logrindose un 39%.

En la Regidn II se nbtuvo el menor vorcentaje de &rea tecnificada
siendo de un 13% mientras que el morcentaje de Area tecnificada de
las cuatro Regiones y tres Subregiones fue de un 25%.

La Regifn en donde los inteorantes de los grunos anlican mis tec-
nologfa es la Regién IV con un 68.27% de intearantes tecnificandc.

Es la Subregién III, la que tiene el mis bajo porcentaje de sus
integrantes tecnificando con un 52.12%

El porcentaje de caficultores integrados en grupos que tecnifica
en todas las zonas cafetaleras atendidas por ANACAFE, llega a un
62.17%.

PARCELAS DEMOSTRATIVAS.

El total de parcelas demostrativas instaladas y operadas en el
afio 86-87 sund a 170 con un frea de 773 cuerdas, siendo el &rea
pramedio de cada parcela de 4.5 cuerdas.

El nimero. acumulado (1981-1987) de parcelas demostrativas es de
1936 en- 8,461 cuerdas.

st e L T T v )
PARCELAS DE IRRADIACION. ..

Entiéndase por parcela de Irradiacién a toda rénlica hecha por el
caficultor en su parcela de técriicas 6 actividades llevadas a cabo
en la parcela demostrativa.

El nimero de *sarcelas de irrafiacién montadas en el afio cafetero
en estudio, fue de 2,911 con un &rea de 18 296 cmrdas (1,143.5
. Mz-) ..

El total de pafcelas de irradiacidén establecidas en el periodo
1981-1987 fue de 8,758 parcelas con un 8:ea de 59,530 cuerdas
(3,720.63 Mz.).
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OTRAS ACTIVIDADES :

En el afio 86-87, se realizaron 2,194 demostraciones de MEtodo sobre
diferentes aspectos del cultivo, 32 demostraciones de Beneficiado,
762 charlas espec{ficas, 140 giras de observacién, 24 cursos de
caficultura general, se vendieron 10,120 libras de semilla de las
di ferentes variedades comerciales y se brindS asistencia técnica
en la produccidn de 17,290,793 plantas de almfcigo.

Existe en ANACAFE, el Programa de Accidn Social en el que se da a
las personas de una comunidad por medio de jornadas médico odon-
tolSgicas cada afio, asistencia mddica v odontol8gicas gweduila,

Se organizan actividades sociales, en las que la familia partici-
pa en eventos recreativos (juegos bufos, quiebra de pifatas, etc.)

Se coordind también con instituciones privadas y qubernamentales
actividades que benefician al caficultor, su familia y la commni-
dad, Ejem.: créditos a través del Banco Nacional de Desarrollo,
Ministerio de Agricultura para la obtencifn de insumos a precios
razonables, etc.

La primera etapa de nuestro Programa, ha sido principalmente diri-
gida hacia el desarrollo agronfmico (mayor nimero de integrantes
aplicando tecnologfa, mayor porcentaje de &rea tecnificada, mayor
produccién por unidad de superficie, mejor calidad del café, etc.)

Es as{, como actualmente se realiza la clasificacifn de los grupos
en categorfas A, B y C de acusrdo a parfmetros como:

a) Tiempo de fundado el grupo.

b) N2 Qe integrantes que aplican tecnologfa.

c) Porcentaje &rea tecnificada.

d) Su participacién en actividades de caracitacién.

Los grupos "A" son aquellos, que llenan o cumnlen con ;1 mayor

nimero de par@metroe y los "B y C" son los que no cumplen con Adi-
chos parimetros.

Grupos "A"
1) Algunos se han convertidc en cocperativas.

2) Otros requieren capacitacién y orientacién para la formacidn
de pre-cooperativas.
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Se les ayuda en la obtencién de créditos agricolas, comercializa-

. cién de sus productcs, introduccifén de aqua rotable, letrinizacidn,
introduccién de energia eléctrica, caminos rurales, vacunaciém,
etc. en sf, al desarrollo integral de la comunidad.

Grunos "B y C"

Se continfia ccn la caracitacisn por medio de demostraciones de mé§-
todo, cursos. giras de observacion, etc.

Aemfs, se nromueve 1~ agrunacidn emdresarial nara compra de insu-
.. mos y comercializaciép del c~fé.

' PINANCIAMIENTO

Los témicos de las diferentes reaiones y subreaiones, hemos visto

; ,la necasidal de los intenrantes de lns arurcs; 4de una fuente de
ﬂnanciamiento, nara dar el mantenimiento y cosecha, renovacién con
sustitucién de variedad, heneficiade hfimedo, etc. y se ha lcgra-
do on el Banco de Desarrolle Aqrfcola (BANDESN), obtener financia
miento a cortc y largo nlazo, con los que 1los inteqrantes de los
grupos se benefician enormemente, ademfs de BANDESA, hay otras or-
ganizaciones que han brindado un aroyo econémico como: COGUAT,
Cooperativas Agrfocolas, casas comerciales, etc.

Actualmente, ANACAFE, estf tramitando ante el Banco Interamericanc
de Desarrollo (BID), wm crédito de 20,000.00 de dSlares para dar
financiamiento al pequefio productor de café y especialmente para
.@l integrante de los grupos de Amistad y Trabajo.

VII. CONCLUSIONES.

El trabajo realizado por los 34 técnicos que laboran en las dife-
rentes Regionales y Subregionales que operan en Guatemala, hacia
los grupos de Amistad y Trabajo logrS un incremento en el afio ca-
fetero 86-87 de 45 grunos, en los que militan 915 nequeilios produc-
tores 421 crano de café.

A nivel nacional con nenuefios productores, se mntaron'm‘_i'iﬁnero
de 170 parcelas demostrativas y 2,911 parcelas‘de irradiacién, lo
que reflejs la aceptacisn del PRorrama vpor los -'sroduchores cita-
dcs. R

Lo anterior nracias » la Metodnlogia v a sus respectivas activi-
dades que se obtuvieron les loares alcanzadces.
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El pramedio nacional de quintales percamino por manzana subié con
relacién al afio 85-86, llegando a 11 quintales.

Se logrd tecnificar un 25% del &rea total sembrada con café de los
integrantes de los grupos de Amistad y Trabajo.

La cosecha de los pequeiios productores asistidos por ANACAFE se
incrementS en un 39% con respecto a la produccién inicial de los

grupos.
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INTRODUCCION

La Transferencia de Tecnologfa en Caf€, a través de una metodologfa,
consistante integral y directa principia en el pails hasta en 1962 aun-
que la Asociacién Nacional de Café se fundS en 1960. Para llevar a
cabo esta Transferencia de Tecnologfa, el Departamento de Asistencia
y Cooperacién Técnica, se encuentra conformado actualmente por 34 téc
nicos que estén colocados estratégicamente en toda la zona cafetalera
de Guatemala para brindarle asistencia técnica gratuita a fincas me-
dianas y grandes.

Actualmente la Asociacidn Nacional del Café tiene registradas 4,343
fincas con un &rea de 337,679 manzanas cultivadas con caf§; con una
produccién de 4,272,991.47 qg. oro que representan un potencial para
la tecnificacién.

OBJETIVO

Incrementar la produccién por unidad de &rea, utilizando una tecnolo-
gfa moderna y adecuada, haciendo un uso mejor de los recursos disponi
bles.

FINCAS BAJO EL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

Durante el perfodo cafetalero 86/87 se brindS Asistencia Técnica a 515
fincas de las cuales 113 se incorporaron durante este perfodo; con un
Srea de 51,103 manzanas. '

El nfmero de fincas promedio asistidas por t8cnico es de 15. Esta
Srea representa el 15.1% del gran total del &rea registrada en ANACAFE.

FORMA DE CAPACITACION

La Transferencia de Tecnclogfa a las fincas que reciben Asistencia
Técnica se llava a cabo de la siguiente manera:
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' sé elabora un diagnSstico de la finca.

Se hace el programa general de trabajo.

Cronograma de trabajo.

Visitas periddicas, rogularmente‘cada mes para capacitar a los mam
dos operativos (media) de la finca con demostraciones de m8todo;

especificadas en el programa y cronograma de actividades.

OTRAS FORMAS DE CAPACITACION

Ce

Se refuerzan las demostraciones de método con:

Giras de observacién.
Cursos para Mayordomos y Caporales.
Cursos de Beneficiado Hmedo.

Giras de Observacidn:

. Bsta actividad se realiza principalmehte a nivel de propietarios

y administradores, con el propSsito de reforzar conocimientos e
intercambiar ideas Y al mismo tiempo cult;iy@,; ami.ftad entre,, los

caficultores . o

i."-- ISR

“Cursos para Mayordomos Yy Caporales-

La’ reahzacién de cstos cursos son con la finalidad de capacitar
en una forma mis directa a los mandns operativos de las fincas,
sc hace en forma intensiva tanta.tedrico como prlctico abarcando
diferentes tdpicos relacionados Gon la caficultura, as{ como tam-
bién lo comoerniente al cultivo desde seleccién de semilla hasta
beneficiado de café. En total se efectuaron 8 ‘cursos con ia par-
ticipacién de 180 fincas capaciténdpse a 207 caporalgs y mayoxrdo
mos. ’ | |

Cursos de Beneficiado HGmedo:

Consistentes de la falta de capacitacién en lo que a Beneficiado

HGmedo, se organizan periSdicamente cursos de esta naturaleza con
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el fin primordial de capacitar a m8s personal de las fincas, que
sus operaciones estéin dirigidas a este proceso tratando de esta
forma de mejorar la calidad de nuestro café a través de la tecnolo
gfa en Beneficiado HGmedo. En total se impartieron S cursos com~
pletos, capaci.t&ndose— a 150 encargados de beneficio.

DEMANDA DE ASISTENCIA TECNICA .

La aceptacidn que ha tenido el Programa de Asistemcia Técnica en las
fincas debido a la tecnificacifn de las mismas que se encuentran ase-
soradas por ANACAFE, ha creado una demanda mayor la cual es necesario
satisfacer para lograr implementar una tecnologfa eficaz que conlleve
a incrementar aun m&s la produccifn en toda la caficultura Guatemalte
ca.

LOGROS EN INCREMENTO DE PRODUCCION

Tomando en cuenta la cosecha inicial de las fincas agistidas con un
Srea de 51,103 manzanas cultivadas con caf§, su produccién ascendfa a
513,508 quintales pergamino, lo que indica que habfa una producciéan
‘promedio de 10 qq./Mz., actualmente en la misma &rea la producciSn as
ciende a 660,066 quintales pergamino lo que representa un incremento
de 146,558 quintales o sea 13 qq./Mz. Expresado en porcentaje serfa
el 29%, no obstante los vientos, heladas, gequfas y erupciones la co-
secha se ha mentenido e incrementado sensiblemente mediante la aplica
cién de tecmologfa, la voluntad y ahincode los técnicos y no dejando
atrfs el deseo y espfritu de superacién por parte de los propietarios.

IOGROS EN AREA TECNIFICADA

Los diferentes sistemas de manejo que se implementan en las fincas (ma
nejo de tejido productivo y renovacidén de cafetales) han dado &xitos '
satisfactorios los que se emmarcan dependiendo del tratamiento en los
datos siguientes:
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De un &rea tctal asistida de 51,103 manzanas
el drea tecnificadz es de 11,276 manzanas

lo que representa el 22%.

DIVERSIFICACION

La Asociacidn Nacional del Café como Institucidn rectora de la Cafi-
cultura Nacional, no ha pasado desapercibide lo que es la Diversifica
cién de Cultivos se refiere, buscando alternativas viables que vengan
a sustituir cafetales que se encuentren plantadcs en zonas marginales
o ya que la produccién sea baja y por lo tanto no sea rentable.

Dentro de estas altcrnativas de diversificacidn podemos mencionar los
siguientes cultivos:

PR R

Cardanomo seuiprad,o a ,2.,5 X 2.5 metros.:

- Macadamia "~ 7 %7 a 10 X 10 metros, dependiendo de la va-

. Y riedad. -
-.Aquaéater © ' 5 X 5 metros. Ve ’

‘= Cacab‘v¥ - 3IX3y3X2 metros, siempre que sean hibridos.

‘Palma’ Africana 9X 9 metros, sembrada al tresbolillo con 110
., .u-ijplantas por ‘manzana. &

v_v{-;fcﬂitriqq‘a,, ... . .5 X 5 metros.. - T

OTRAS ACCIONES @ . i

Prondstico de Cosecha: e T e

El prorﬁstico de cosecha, es una actividad que se ha implementado a
nivel de fincas, con cl propdsito de estimar la cosecha nacional; ac-
tualmente la cantidad de fincas que se encuentran bajo prondstico es
de 500, dlstribuidas an toda la zona Cafetalera de, Guatemala.
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VISITAS A FINCAS PARA VERIFICACION EXISTENCIAS DE CAFE

- Como una accién m&s hacia la caficultura nacional y en particular
a las fincas donde existen bodegas de café procesado, se realiza
esta actividad eon el fin de verificar existencias fisicas tanta
paza exportacién como café de retencidn.

Otras Actividades:

- Colaboracifn con Accidn Social de ANACAFE.
Jornadas M8dico-Odontoldgicas.

- Colaboracidn con otras Instituciones.
BANDESA; INAFOR, Movimiento Guatemalteco de Reconstruccidn Rural,
COGAHT, Comisién Roya.

SBCCION DB BENEFICIOS ¥ CONTROL DE CALIDAD

Bl mejoramiento de la calidad de café en Guatemala es el principal ob-
jetivo para la seccifén de tecnologfa, por lo que sus acciones estén en
caminadas hacia las fincas asesoradas sin descuidar las que aéin no se

encuentran en el programa. De esta forma los logros que se cbtuvieron
durante el ejercicio cafetalero 86/87, son los siguientes:

- Beneficios nuevos terminados. 8

- Beneficios en construccién. 12

- Beneficios atendidos por contaminacién. 21

- Planificacién de beneficios. 35

- Planificaci8n de remodelacién. 17
CONCLUSIONES

1. La aceptacién de la transferencia de tecnologfa a fincas medianas
y grandes, aumentS en un 49% relacionfindolo con el perfodo cafeta-
lero 86/87.



2.

4.

S.

36

1a demanda de Asistencia Técnica, se incrementd significativamente,
decbido a los resultados obtenidos en ¢l &rea atendida; por lo que

resulta la conveniencia de incrememtar el personal téenico.

Se ha incrementado el porcentaje de frea tecnificada por el conoci
miento de los propietarios, hacia la tecnificacién, porque con ello
se produce lbs./unidad de &rea.

CoNEee

El apoyo que los propietarios de fincas han dado a la transferen-
cia de tecnologfa ha sido significativo para la consecucién de -
los programas de trabajos especfficos.

La produccidn se ha incrementado en un 29%, por la tecnificacién
del cultivo.
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INSTITUTO SALVADORENO DE INVESTIGACIONES DEL CAFE
( IsIC )

IICa PROMECAFE

ﬁgNFORHE DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL
PROYECTO
" GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA PARA PEQUENOS Y MEDIANOS CA-
FICULTORES "

1987 - 1988

Nueva San Salvador Junio, 1988

Documento presentado en el Taller Regional para la Evalua-
cidn de los resultados de la Implementacién del Proyecto,
realizado en Tegucigalpa, Honduras del 28 al 29 de junio
de 1988.

Financiamiento: AID/ROCAP, Proyecto "Control de Pestes
del Café".
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INTRODUCCION.

El Proyecto: "Generacidén, Adaptacién y Transferencia de Tecnolo-
gfa Pequefios y Medianos Caficultores", en El Salvador, constituye
un esfuerzo conjunto entre el Programa Cooperativo Regional para
la Proteccifn y Modernizacidn de la Caficultura en M&xico, Centro-
amfrica, Panamf y el Caribe. PROMECAFE, desarrollado por el IICA
y el Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café§, ISIC, como
institucién rectora de la Investigacifén y Transferencia de Tecno-
logfa del Cultivo del Café en El Salvador.

El Proyecto di8 inici8 en 1983 y desde entonces se han realizado
una serie de actividades, para su desarrollo, un informe de los
avances fue presentado en el "Taller Regional para la Bvaluacién
de los Resultados de la Implementacifén del Proyecto”, en Teguci-
galpa, Honduras del 17 al 20 de marzo de 1987.

El presente documento es un camplemento de dicho informe que con-
tiene las actividades realizadas durante 1987, hasta junio del pre
sente aiio.
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%  CUADRO N° 1: CAPACITACION INTERNA A LOS TECNICOS PARTICIPANTES
o EN EL PROYECTO
TEMA o . F- INSTITUCIONES [ FECHA Y |NUMERO DE

"~ PARTICIPANTES | LUGAR PARTICIPANTES MODALIDADES | MATERIAL DE APOYO
Curso Nacional so- Nueva San
bre "Comunicacién, Salvador Diversos Documentos
Redaccidén Técnica - ISIC-INCAFE | 24-27 de 20 Curso Taller | sobre los Temas.
y Expresién Oral". mayo/88.

~3e:
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CUADRO N°® 3: CAPACITACION A LOS PRODUCTORES
INSTITUCIONES |LUGAR Y NUMERO DE .
TEMA PARTICIPANTES |FECHA pARTICIPANTES | MCDALIDAD | MATERIAL DE APOYO
Administracién de Miembros de o
Fincas Cafetale- Grupos de Amis Documento sobre
ras. tad y Trabajo (12-13 33 Curso Taller | los temas desa-
de Chiltiupén. jmayo/87 rrollados.
Técnicas Modernas Miembros de
de Manejo de Cafe- Grupos de Amis Document: sobre
tales. tad y Trabajo |26-28 39 Curso Taller | 1ns temas desa-
Jayaque. mayo/87. ‘rrollados.
Técnicas Modernas Miembros de
de Manejo dec Cafe- Grupo de Amis Documento sobre
tales. tad y Trabajo {14-15 de 33 Curso Taller | los temas desa-
de Chiltiupén. |abril/ss. rrollados.
T8cnicas Modernas Miembros de
de Manejo de Cafe- Grupos de
tales. Amistad y Tra [28-29 de 34 Curso Taller | Documento sobre
bajo de Coma- |abril/88. los taemas desa-
sagua. rrollados.
Administracién Miembros de
de Fincas. Grupos de Amis
tad y Trabajo [R3-24 de 30 Curso Taller |Documento sobre

de Jayaque.

junio/88

los temas desa-

rrollados.
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CUADRO N° 5: ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL PROYECTO.

PR

ACTIVIDAD FRECUENCIA DURACION PRODUCTCS
Visitas de supervisibn Ade : SR
Farcelas. Semanal 3 dfas EvaluaciSn ce rarcelas.
Reuniones de Trabajo con Formulaci6n de planes
Técnices. Mensual 1 afa de trabajo.
Visitas del responsable del Seguimiento de actividja-
Proyecto por PROMECAFE. Bimensual 3 dfas des realizadas y plani-

ficacidn.
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CUADRO N° 7: PARCELAS DE ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE MEDIANOS PRODUCTORES

NOMBRE DE EXTENSION | PRODUCCION . TBSTIGO
LA PARCELA UBICACION (MZ.) ENCONTRADA/84 |1 afio/85 |2 afio/86 | 3 afio/87 1987
El Niagara Comasagua 1 9 qq. 9 qq.]12 aq.| 8 . 8.05 qq.
La Incégnita

(Fca.El Pozo) Talnique 1 8 qqg. 8 qq.|14 9. *
El Encanto de
Marfa. Chiltiupan 1 6 qq. 5.05 qq.|12 qq.|11.11qq. 8.49 qg.
La Paz Jayague 1 5 9q. 8.26 qq.]15.5 71.]23 qg. 17 qq.
La Azucena Jayaque 1 8 qq. 12.5 qq.|}33 gqq.|14 qgq. 13.16 qq.

* Cambio de propietario.
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CUADRO N° 9: PARCELAS DE INVESTIGACION (CONTROL DE ROYA)

'NOMBRE DE

B EXTENSION COSECHA
LA FINCA UBICACION (MZ.) 86/87 87/88
WH Paraiso Jayaque 2 aplicaciones de Oxicloruro 1/4 4.55 10.66
de cobra.
3 ‘aplicaciones de Oxicloruro )
de cobre. 1/4 4.02 11.14
2 aplicaciones de 6xido de
cobre. 1/4 8.4 14.23
3 aplicaciones de 6xido de
cobre. 1/4 7.86 14.35
Testigo. 1/4 10.25 10.25
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CUADRO N° 11: PARCELAS DE INVESTIGACION - FERTILIZACION.

20.75

DESCRIPCION UBICACION EXTENSION { COSECHA | COSECHA | PROMEDIO
M2. g6/87 | 81/80
Aplicacién de fertilizante nitro | Pinca Santa
genado y poda de sombra tcmprana.} Cecilia,
Comasagua 1/4 29.40 20.52 24.96
Aplicacién de fertilizante nitro
genado y poda de sombra tardfa. n 1/4 25.30 21.75 23.56
Aplicacién de fertilizante nitro
genado, f&rmula y poda de sombra
temprana. " 1/4 25.90 19.70 22.80
Aplicacién de fertilizante nitro
.genado, férmula y poda de sombra
tardfa. " 1/4 25.85 20.02 22.94
Caficultor:
€ onzas por planta 20-20-0
S onzas-por planta S. de A. ) _
S ongzas por planta S. de A. " 1/4 24.4 22,57
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IICAFE PROMECAFE I1CA

//l;ROY ECTO

GENERACION, ADAPTACION, Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CAFE PARA PEQUE-
NOs Y MEDIANOS PRODUCTORES.

DOCUMENTO

SOBRE LA IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DEL PROYECTO EN COMAYAGUA.
1987 - 1988*

TEGUCIGALPA, D.C., HONDURAS, C.A. JUNIO, 1988

APOYO FINANCIERO: PROYECTO AID/ROCAP '"CONTROL DE PESTES DEL CAFE" No.
596-0090

* DOCUMENTO PREPARADO PARA EL SEMINARIO REGIONAL SOBRE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA. TEGUCIGALPA, HONDURAS, JUNIO 27 A JULIO 1 DB 1988.
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PRESENTACION

El objetivo general demtro del convenio de operaciones de PROMECAFE, pro-
cura con la cooperacion de los pafses de ld regidn, apoyar e impulsar en-
tre otros aspectos la investigacidn, el mejoramiento genético, la tecni-
ficacidn de la caficultura y el desarrollo de una metodologfa para la ge- .
neracidn, adaptacidn y transferencia de tecnologfa en café para pequefios

y medianos caficultores, contribuyendo asf al incremento de la produccidn
y productividad y el mejoramiento del nivel de vida de la poblacidén cafe-
talera en la regién.

La generacidn y transferencia de tecnologla cafetalera se consideran como
dos fases de un mismo proceso en permanente interrelacidn, el cual debe
estar encaminado hacia la biisqueda de respuestas y soluciones a las nece-
sidades reales de individuos y los grupos del agro, particularmente aque-
llos cuyos recursos son limitados, ya que representan un amplio y signifi
cativo estrato de la poblacidn rural, y que en el caso de la caficultura
se hace mis necesario debido a la importancia social y econdmica del café
en nuestros palses. En la medida en que la tecnologia responda a las ex-
pectativas de esta poblacidn y dentro de un contexto tecnoldgico, social,
cultural, econdmico y educativo, se podran alcanzar mayores niveles de
adopcidn., Similar enfoque deberd guiar el desarrollo de las estrategias
metodoldgicas para la transferencia de la tecnologia para estos grupos y
as{ dar una respuesta m&s apropiada a sus expectativas.

Este proceso de generacidn-transferencia de tecnologfa debe completar la
interaccidn permanente de los técnicos Investigadores-Extensionistas y los
productores. Este enfoque participativo se considera como una de las més
formas viables para reducir las dificultades del proceso y en donde la co
municacidn y la educacidn se consideran elementos o factores integradores
y facilitadores del flujo de informacidn recfproca emtre técnicos y pro-
ductores, para generar el diflogo y permitir el andlisis de su situacidn
¥ la biisqueda de soluciones a problemas que les son comunes.

La metodologla propuesta por PROMECAFE-IICA se emmarca dentro de este en
foque. En ella se presenta una serie de fases interactivas y recurrentes
que envuelve la investigacidn, la accidn y la capacitacidn de un proceso
dinfmtcg, dentro del cual es necesaria la participacidn conedénte de to-
dos y cada uno de los individuos y grupos para el logro de los objetivos
y metas propuestas.

* Tomado del Documento de CSPC. Comayagua, Honduras. 1985.
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PROYECTO: GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
EN CAFE PARA PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES.

1. OBJETIVOS

1.1 Generales: a. Desarrollar una metodologfa para generar, adaptar
y transferir tecnologfa adecuada a las necesidades
y posibilidades del caficultor en los paises miem-
bros de PROMECAFE.

b. Propiciar la adopcidn, en las entidades nacionales
de fomento cafetalero, de la metodologia de trabajo
desarrollada; y en las entidades de produccidm, de
la tecnologia generada y adaptada.

1.2 Especificos: a. Definir el procedimiento a seguir para:
-~ Analizar el sistemes de producciln de café en fun-
cidn del medio fisico y socio-econdmico en que

opera.

- Identificar las causas que tesiringen el proceso
productivo.

- Diseniar y probar las opciones tecnoldgicas reque-
ridas para corregir las causas de restriccidnm.

- Transferir al caficultor las opciones tecnologi-
cas diseiiadas.

- Evaluar la adopcidn de las opciones tecnolSgicas
transferidas.

b. Determinar los componentes y la escritura de las
unidades operativas requeridas para aplicar la me-
todologia desarrollada.

c. Determinar el sistema de andlisis para evaluar la
efectividad de la metodologia desarrollada.

2, ESTRATEGIA.

1. Integracidn del equipc de trabajc con técnicos de investigacidn, asis
- tencia técnica y de socio-economia (multidisciplinario). :

2. Motivacidn y capacitacidn del equipo de trabajo y de los elementos
de base (caficultores scleccicnados).

3. Desarrollo de la actividad en dreas pilotc.
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'« ASPECTOS METODOLOGICOS.

La caracterizacitn del Sistema de Produccidn del cultivo del café ee

una zona especifica, ha sido elaborado por una parte, en base a la meto-
dologfa: "Perfiles de Area", la cual consiste en la caracterizacidn de
una 8rea determinada a través de la descripcidn sistemftica de un con -
junto de indicadores de un lugar, zona o regidn. Esta metodologfa per-
mite hacer un diagndstico que incluye entre otros aspectos, el identifi-
car y definir las restricciones mis notables que limitan el desarrollo
de un &rea. Fue desarrollada y comprobada a través de diferentes traba-
jos rea}izados en el Istmo Centroamericano, con resultados satisfacto—-
rios. 1/.

Por otra parte, se fundamentd en la teorfa de sistemas, la cual, en tér-
minos generales permite el conocimiento y anidlisis de los factores (sub-
sistemas) fisico-naturales, tecnoldgicos, sociales, econdmicos, etc.,
que conforman el sistema de produccidn de un cultivo (en este caso el
caf8), en un &rea especifica.

3.1 Seleccisn del &rea de estudio.

Para la seleccidn del &rea, la Divisidn Agricola del IHCAFE proce-
did a seleccionar zonas en las cuales se implementarfa el proyecto:
Santa Birbara, El Paraiso, Olancho y Comayagua fueron incluidas.
Posteriormente se establecieron una serie de criterios t&cnicos
(produccidn, productividad, manejo del cultivo, variedades, etc.),
econbakicos, (efectos de la roya y broca, crédito, mercadeo), socia-
les (dispersidn de los productores, disponibilidad de recursos hu-
manos, infraestructura) informacién existente en las zonas, poten-
cial de mejoramiento.

Se establecid una ponderacidn de estos criterios a las areas prese-
leccionadas, a cargo de los técnicos y directivos de la Divisidn
para finalmente definir a Comayagua. (Regional # 5 del IHCAFE), co-
mo el drea piloto.

3.2 Localizacidn y caracteristicas generales de la zona.

El &rea cafetalera del Proyecto se encuentra ubicada en la zona cen
tral del Departamento de Comayagua, siendo &sta la zona mis impor-
tante en café y, para efecto de nuestro estudio, se tomaron siete
(7) wmunicipios:

Comayagua, Bsqufas, La Libertad, Ojo de Agua, San Luis, Siguatepeque
y San JerSnimo; la ubicacidn fIsica de la zona en estudio se indica
en la figura No. 2. La superficie total, el &rea total cafetalera
y el &rea encuestada se describe en el cuadro siguiente:

./ Proyecto PIADIC-CIDIA-IICA, San Jos&, Costa Rica, 198l1.
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SUPERFICIE DEL AREA DE ESTUDIO

MUNICIPIO AREA TOTAL AREA TOTAL AREA ENCUESTADA
KM% . CAFEIALERA SEMBRADA DE CAFE
Comayagua . : - 831.9 : 1664.25 246.65
Esquias - ©387.1 NS 1218.50 269.50
La Libertad . - 315.0 = 4094.00 209.60
0jo de Agua - 2614 -ic 2858, 25 465.50
San Luis ©122.0 - 1181.50 219.50
Siguatepeque 606.5 1452.00 232.50
San Jerdnimo 237.4 . - 2813.25 580.50
TOTALES " 2761.3 15281.75 Mz, 2223.75 Mz.

SRR [P
(r :

4. RESUHEN‘D!’L& CARACTERIZACION

Se llegd a la determinacidn que para los propdsitos del proyecto, por las se
mejanzas presentadas entre los Estratos, se clasificaron como pequeiios cafi-
cultores del I al IV o sea los cumprendidos de menos de 1 a menos de 10 man-
zanas, medianos V y VI que comprende de 10 a menos de 50 manzanas y los gram
des caficultores de 50 a mis de 100 wmanzanas.

Esto explica 1la designacidn de pequefios, mediancs y grandes caficultores.

Factores tecnoldgicos.
- Pequeiios caficultores

a.Etapa del semillero
- No hacen semillerovs la mayoria
b.Etapa de vivero
- No hacen vivero la mayor parte de los caficultores.
c.Establecimiento del cafetal
- Minima incrementacidn en &reas nuevas.
d.Cafetal establecido
Poco uso de variedades mejoradas
Falta del sistema de siembra con trazo definido
Poco uso de sistema de recepa u otro de mayor eficiencia
Bajo niimero de limpias y en &pocas no adecuadas
Poco uso de fertilizante quimico (con No. de aplicaciones y dosis bajas).
La mayorfa no emplea précticas de conservacidn de suelos.
No hacen control de plagas
La mayoria no realiza control quimico de enfermedades.
e.Asistencia Técnica.
- La generalidad de los productores no cuenta con la asistencia t&cnica.
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- Medianos caficultores
a.Etapa semillero

- No usan semilla seleccionada por el IHCAFE.

- No hacen desinfeccidn del suelo.
b.Etapa de vivero.

= Poco uso de variedades mejoradas

- Falta de sistema de siembra con trazo definido.

= Poco uso del sistema de recepa u otro mas eficiente.
Uso de una sola f6rmula de fertilizante y no adecuado
Inadecuacidn &poca de fertilizacidn
La dosis de 2 onzas/planta es inadecuada (muy bajo)
Falta de prictica de conservacidn de suelos
La generalidad nmo controla la Roya.

- Grandes caficultores.

a. Etapa de semillero.
- No usan semilla seleccionada por el IHCAFE.
- No hacen desinfeccidn del suelo
b. Etapa de vivero
- Bajo nimero de aplicaciones de fertilizante quimico
- Poco uso de abono organico
- Bajo nimero de aplicaciones foliares
- La dosis empleada es baja
c. Cafetal establecido.
- Sistema de siembra con trazo indefinido
- Poco uso del sistema de poda de recepa u otro mids eficiente.
Uso de una sola formula de fertilizante
Para la primera aplicacidn, &poca no adecuada (abril - junio).
La dosis de 2 onzas/planta para el cafetal establecido es muy baja.
Poca conciencia sobre el uscu de practicas de conservacidm de auelos.
- No hacen control de plagas
- No hacen control de enfermedades.

4.1 Requerimientos y Recomendaciones para Investigacidn, Validacién y Asis-
tencia Técnica.
a. InvestigaciOn. Iniciar a la brevedad posible actividades de gene-
racidn de tecnologia, preferentemente en la etapa de produccibn de
-.ccultivo y en los siguientes aspectos:

Suelo: Niveles de fertilizacidn (dosis y frecuepcia) para las zo-
nas representativas de la regiodn.
Enfermedades: Debido a la importancia de la roya en la regidn, es
necesario enfocar primordialmente la investigacidn hacia esta en-
fermedad, en los siguientes aspectos: Bpidemiologia. épocas de apli
cacibn de productos clipricos, evaluacién del nimero de aspersiones:
una, dos, tres y cuatro.
Plagas: La principal plaga es la broca del grano del cafeto, inves-
tigar sobre: productos, dosis, &poca y residualidad de los insecti-
cidas.
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Determinacién de pequefios, medianos y grandes caficultores.

Al estudiar el andlisis de los resultades presentados en el conte-
nido de la caracterizacidn de los determinantes tecnoldgicos y el
resto de aspectos como lo son los sociales, econdmicos, mercadeo y
comunicacidn, se llegl a la determinacidén que para los propdsitos
del proyectu, por las semcjanzas presentadas entre los Estratos, &
clasificaron como pcquenios caficultores-del I al IV o sea los coe-
prendidos de menos de 1 a menus de 10 manzanas, medianos Vy VI
que comprende de 10 a menos de 50 manzanas y los grandes caficulto-
res de 50 a mads de 100 manzanas. Esto explica la designacidm de
pequefios, medianos y grandes caficultores.

5. Limitantes tecnoldgicas.

5.1

5.2

Pequenios caficultores.

5.1.1 Etapa de semillero
- No .hacen :séilleros. la mayoria.
5.1.2 Etapa del vivero
- No hacen vivero la mayor parte de caficultores.
5.1.3 Establecimiento del cafetal
- Minima incrementacidn en Areas nuevas
5.1.4 Cafetal establecido
= Poco uso de variedades mejoradas
Falta del sistema de siembra con trazo definido
Poco uso del sistema de recepa u otro de mayor eficiencia
Bajo nimero de limpias y en &pocas no adecugdas
- Poco uso de fertilizante quimico (con No. de aplicaciones y do-
sis bajas).
- La mayorfia no emplea préc*fcas de conservacion de suelos.
- No hacen control de plagas.
- La mayorfa no realiza control quimico de enfermedades.
5.1.5 Asistencia técnica.
- La generalidad de los productores no cuenta con la asistencia
técnica.

Medianos caficultores.

L]
5.2.1 Etapa semillero
= No'usan semilla seleccionada por el IHCAFE.
- No hacen desinfeccidn del suelo.
5.2.2 Etapa de vivero.
- Poco uso de abono organico
- Bajo nimerc de aplicaciones de fertilizante quimico.
- El nimero de aplicaciones de foliares es bajo asf como la dosis
utilizada.
5.2.3 Cafetal establecido. ’
= Poco uso de variedades mejoradas
- Falta de sistemsa de siembra con trazo definido.
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- Poco uso del sistema de recepa u otro mds eficiente.
- Uso de una sola formula de fertilizante y no adecuada.
Inadecuada &poca de fertilizacidn en enero-marzo.
La dosis de 2 onzas/planta es inadecuada (muy baja)
Falta de practica de conservacidn de suelos.

No controlan broca del grano del café.
La generalidad no controla roya.

5.3 Grandes caficultores.

5.3.1 Etapa de semillero.

- No usan semilla seleccionada por el IHCAFE.

- No hacen desinfeccidn del suelo.
5.3.2 Etapa de vivero.

- Bajo nimero de aplicaciones de fertilizante quimico.

- Poco uso de abono organico

- Bajo nimero de aplicaciones foliares.

- La dosis empleada es baja.
5.3.3 Cafetal establecido.

- Sistemas de siembra con trazo indefinido.

- Poco uso del sistema de poda de recepa u otro mds eficfente.

Uso de una sola fCrmula de fertilizante. )

Para la primera aplicacidn, &poca no adecuada (abril-junio).
La dosis de 2 onzas por planta para el cafetal establecido es
muy baja. .
- Poca importancia al uso del pricticas de conservacidn de. suelos.
- No hacen control de plagas.
= No hacen control de enfermedades.

6. Recomendaciones y Requerimientos de Investigacifén, Validacidn y Asistencia
Técnica. :

a. Investigacidn. Iniciar a la brevedad posible actividades de generacidn
de tecnologiz preferentemente en la etapa de produccidn de cultivo y en
los siguientes aspectos: R
Suelo: Niveles de fertilizacidn (dosis y frecuencia) para las zonas repre
sentativas de la- regidn.
Enfermedades:Debido a la importancia de la roya en la regidn, es necesa-
rio enfocar primordialmente la investigacidn hacia esta enfermedad en los
siguientes aspectos: Epidemiologfa, &pocas de aplicacidén de productos ci-
pricos, evaluacidén del nimero de aspersiones: una, dos, tres y cuatro.
Plagas: La principal plaga es la broca del grano de café&, investigar so-

re: productog, dosis, &poca y residualidad de los insecticidas.
iversificacidn: Investigar sobre diferentes rubros de diversificacidn de

cultivos. .
b. Validacidn: Realizar validaciones sobre resistencia a la roya del cafeto,
control quimico de roya. (dosis, &época, frecuencia) sistemas de poda de

cafetal, sistemas de trazo de fincas, densidad de poblacidn y fenologfa
del cafeto. -

C. Recomendaciones:
- A nivel de institucidn

- Proveer al personal de caupo el apoyo logistico que demanda la activi-
dad. .
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7. OPCIONES TECNOLOGICAS DE PRODUCCION

7.1 PROPUESTA DE OPCION TECNOLOGICA PARA PEQUENOS CAFICULTORES
(SEMI-TECNIFICADO PRIMERA APROXIMACION 4 ANCS)
RENDIMIENTOS: 1 ARO = 9 QQ. 22, 32 y 42 AROS 13 QQ. ORO.

D e e T e R

EPOCA - ACTIVIDAD RECOMENDACIONES TECNICAS

m
CAFETAL ESTABLECIDO -

ENERO-MARZO ' Regulacidn de sombra ' -BHacerlo con la misma in-

: tensidad actual (5 dfas
hombre/manzana)
FEBRERO-MARZO Poda de Cafetal ~Hacerlo con 6 dfas hom-

bre/Mz., y el mismo sis-
tema (poda de sanidad)
previo entrenamiento por
el t&cnico del IHCAFE.

MAYO-JUNIO Control de malezas ~-Hacer dos controles en

la Aplicacidn forma manual (10 dfas
hombre/control).

MAYO-JUNIO Fertilizacidn =Hacer dos fertilizaciones

La primera con 2 onzas/

. planta con formula 18-6-
SEPT.~OCT. 12-4-2 y la segunda con
2a Aplicacidn Urea al 46X en dosis de
3 onzas por planta con 3

dfas hombre/mz./aplica-

cidn.
JUNIO 1a APLICACION Control Roya ~Hacer dos aplicaciones
18 Semana con cobre metflico, en

dosis de 3% libras/apli-
cacién por manzans o su
‘ equivalente en Gxido cuw-

AGOSTO 2a APLICACION proso (cobre sandoz) wos

2a Semana 3 dias hombre por aplics-
- cidn/mangana, . .
JUNIO la APLICACION Control Broca ~~Hacer con Thiodan o Thio-
(la Semana) ’ nex (Endosulfén)en dosis
- ‘ de 500*% cc. por manzana
AGOSTO 2a APLICACION (Para cafetal typica) por aplicacidn combinado
(la Semana) con las aplicaciones pars

ggng;o; de Ioya, -

* Equivalentes a 6 libras y 1000 cc. por manzana/aplicacidn.
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8. AVANCES DEL PROYECTO A MARZO DE 1988. e

Ed el cuadro 1 se da a conocer las seis zonas de trabajo en que estd subdi-
vidida la regional 5 de Comayagua, los técnicos respoiisables de cada agen-
cid de desarrollo que en forma permanente han ldaborado durante el Gltimo

ailo, as{ como también el nlmero de grupos formados y el niémero de producto-

res otrganisados.

El incremento observado en nimero de grupos formados, asi como el nimero de
productores organizados es de 1382 y 310% respectivamente en relacidn a los
datos presentados en el taller regional de 1987. Lo anterior significa,
que el proyecto GAIT , con su metodologfa de grupos de Amistad y Trabajo ha
tenido buena aceptacidn en los pequedios y medianos productores de caf€ en
la regional 5 de Comayagua.

La metodologfa grupal ha permitido que en una forma sistemdtica se capacite
al productor en las diferentes fases del cultivo del café como ser semille-
ros y viveros, manejo de tejidos, regulacidn de sombra, control de plagas

y enfermedades, fertilizacidn, trazos y conservacidn de suelos, etc.

La capacitacidn ha sido tanto tedrica como prictica obteniéndose como resul-
tados, el hecho de que durante 1987 se hicieron un prcmedio de 250,000 plan
tas en vivero, en forma grupal sin financiamiento, estas plantas fueron
sembradas en el campo definitivo en una forma individual, cubriendo una
Srea de 80 manzanas aproximadamente, igual situacidn sucede en el presente
aiio de 1988.

La agrupacidn de los pequefios y medianos productores también ha permitido
el anflisis y estudio de problemas en comiin, asf es como se ha logrado la
obtencidn de una plaza para un maestro de Educacidn Primaria en la zona de
Quebrada de Agua, el ahorro de L.6,000.00 que sirwvieron como parte del 20%
que exige el Instituto Hondurefio del Café como contraparte para la construc-
cibn de la carretera en las zonas de el Matazano y la Mora, la organizacidn
de una Cooperativa de Consumo y el surgimiento de un grupo pre-cooperativo
que en la cosecha 1987-1988 comercializaron un promedio de 4.200 qq. de ca-
f£& con un monto aproximado de L. 700.000.00, dejando un margen de utilidad
de L.80,000.00 por concepto de mejor precio de venta, los cuales no hubie-
ran llegado al productor si comercializan su café individualmente.

Es importante hacer notar que la metodologfa permite la coordinacién inter-
institucional, a fip de buscar el desarrollo integral de las comunidades O 5
donde estfn ubicados estos grupos, es asi como también, ademis del cultivo )
del caf8, en la zona de San Luis se estd intemsificando el cultivo del mafz \
y frijol en forma tecnificada y para este aiio se dan los primeros pasos pa- -

ra el cultivo de la papa, &sto desde luego servira como fuente de ingreso
al productor.

jre
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CUADRO 1.~ NGmero de grupos de Amistad y Trabajo organizados de enmero 1987 a
marzo 1988 REGION # 5 COMAYAGUA. 1/

NUMERO NUMERC DE PRODUCTORES TOTAL

ol
I3 '-&:
i

|

20N al3i DE PRUDUCTORES  PROYECTO 3/  PRODUCTO-

No, ;. RESPONSABLE 2/ GRUPOS ~ ORGANIZADOS - AID - IHCAFE- RES.

1 AGR,ELPIDIO ZE- .

sb T LAYA 21 409 151 560

2ol - AGR. MARCO VE~-

2 AGR.MARIO AL~-
CANTARA
AGR. DONALDO S R
VIGIL 10 175 36 Soun ML

B0 L e lXDVIV X

3 ING. ADOLFO C. s shoinod v
LEON
AGR. DAVID RO- s 60 0 Lo53Eongse od
MERO 7 132 92 . \,l:,zaah czobnd

4 AGR.TEOFILO PAZ A RS (R AR PR
A. ’ i i
AGR. RAFAEL MA- L , :
DRID 6 77 81 158

5 AGR.VIRGILIO CHI
CAS
AGR. GUILLERMO ,
SANCHEZ 9 189 83 272

6 ING. DAGOBERTO . .
GUILLEN
AGR. OSCAR BUESO 9 122 98 220 S

ms
TOTAL 6 Zonas (12 62 1104 . Stu 1645

técnicos) . oo 3

l ‘.
e .
g
' .

PR I SO B '
1/.- Basta diciembre de 1987 habfan 26 grupoa organizados con 517 productores
y a partir de enero a marzo de 1988 se totaliizd' %2 griipos con un gran to-
tal de 1625 productores, lo qne sigr fica &Eﬁhntdhdél*13%z y 310 -respecti
vamente. WIE Bedes B w134
2/.- Personal que laboro durante el periodo reportado tawoo

I H

PR

3/- Productores de cafe que siendo beneficiarios a través del proyecto AID-
IHCAFE se les atiende grupalmente.

Fuente: Archivo de la Regional de Comayagua.
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En el cuadto # 2, se detallan por zonas las opciones tecnoldgicas estable-
cidas, tanto para pequalios productores de café como para medianocs, asimismo
las opciones intermedias, lotes demostrativos y trabajos de investigacibn.

La opcidn tecnolbgica intermedia surge como recomendacidn de comisiones eva=~
luadoras y visitantes al proyecto, las cuales van dirigidas al manejo de la
variedad typica, pero con cambio de dicha variedad en forma moderada; los
lotes demostrativos son para demostrar pricticas ya comprobadas, que urge
extender en la zona; estan dirigidos mids que todo a pricticas de conserva-
cidn de suelos y manejo de tejidos. Los trabajos de investigacidn estédn di-
rigidos al estudio y control de la roya del cafeto (H.vastatrix Ferr) y la
broca del fruto del cafeto (H.hampei) lo mismo que el estudio del comporta-
miento de introducciones de lineas con resistencia a la roya del cafeto.

En el cuadro # 3 y 4 se describe, la ubicacidn de la parcela, fecha de esta-
blecimiento y las producciones registradas a la fecha. De estas opciones
establecidas, Gnicamente la de ls Cooperativa, la de Tepanguare, Quebrada
Amarilla y Las Quebradas se les ha registrado dos cosechas, las cuales y
aGn siendo muy prematuro para predecir, no posiblmente se supere los 9 y 13
qQq., en el tercer y cuarto afio a que se querfa llegar con la opciSn para pe-
queiios y los 13 y 18 qq. para los medianos respectivamente.

En el cuadro # 5 se hace una relacidn de los gastos en mano de obra e insu-
mos en 1986 y 1987, lo acumulado en los dos afios, as! como también las pro-
ducciones registradas. En Tepanguare, Quebrada Amarilla, Las Quebradas y
El Indio, dichas producciones han superado enormemente lo planificado, posi-
blemente debido a condiciones eddficas favorables, edad y estado de la plan-
tacidn, condiciones de sombra adecuada y cierto avance tecnoldgico del pro-
ductor al momento de seleccionar y establecer la opcidn. '

En lo referente a gastos por mano de obra hay diferencia entre aiios, incre-
mentindose al segundo, ésto debido al aumento de produccidn, especificamen-
te en la recoleccidn y beneficiado, hay diferencia en lugar ain en la misma
opcidn, posiblemente debido a la densidad de plantas por manzana, ecurrien-
do lo mismo en los insumos.

En el cuadro # 6, se analizan los ingresos, valor calculado con la venta de

la cosecha acumulada en dos afios a un precio promedio de L.150.00 el quintal
y los egresos, valores acumulados por gastos en mano de obra y compra de in-
sumos; como puede observarse que a excepcidn de Planes de Churrume en todas

hay diferencias positivas a favor del productor, notandose que a mayor pro-

duccidn por manzana, mayores ingresos al productor; en la opcidn establecida
en Planes de Churrume refleja diferencia negativa debido a ser el primer afio
de cosecha, y la misma 83lo fue de 2.52 qq. afio/me. relativamente baja.

En el cuadro.# 7 se comparan ingresos y egresos, tanto en la tecnologia pro-
puesta en la opcidn como en la tecnologia aplicada por el productor; como
puede observarse en las opciones establecidas en 1986, que llevan dos cose-
chas s{ notan incrementos significativos para el productor, comparando con
su tecnologia aplicada, no asi, en las establecidas en 1987 y que 8ilo se ha
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registrado.una cogecha, lo anterior es 1ldgico ya:que hay 1ﬁcremeﬁto en mano
de obra.e insumos.por- las labores realizadas y el aumento de produccidén como

copa@quencia de }a poda, fertilizacidn y regulacidén de sombra es hasta el si-
guiente aiio.

9. "cqucws:bins
l.f.El proyecto de Generacién. Adaptacion y Transferencia de Tecnologia de

.Caf§ para Pequefios y Medianos Productores y la metodologla de grupos de

Anistad y Trabajo establecida en Comayagua tiene muy buena aceptaciém por

30

i

parte del productor de café.

"La metodologla de grupos de Amistad y Trabajo permite no sSlo la bisque-

da del desarrollo econdmico del productor, sino que también el desarrollo
social, tanto individual como colectivo.

:iLa tecnologia propuesta en las diferentes opciones puede ser una alterna
tiva: para mejorar los ingresos del productor.

10. mmmmcxouns

1.

2.

3,

Al THCAFE y PROMECAFE seguir brindando el apoyo decidido que hasta la fe-

. cha se le ha dado al proyecto en Comayagua.

Al grupo multidisciplinario reunirse para el anidlisis de los resultados
obtenidos a la fecha y sacar conclusiones.

Afiansar la coordinacidn interinstitucional para buscar en primer lugar
la diversificacidn de cultivos como fuentes de ingreso para el productor,
como también para el desarrollo integral del mismo.

e
Py T

e
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CUADRO No. 2 NUMERO DE OPCIONES TECNOLOGICAS SEMITECNIFICADAS PARA PEQUERNOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES DE CAFE, OPCIONES INTERMEDIAS, LOTES DE -
MOSTRATIVOUS Y PARCELAS DE INVESTIGACION ESTABLECIDAS EN LA RE-
. GION # 5 COMAYAGUA MARZO 1988,

Zona & | Zomna S5

FQOPCION 1 10.5 3 1.5 110.5 3 11.5 1 10.5 010 9 14.5

TECNOLOGICA
SEMITECNIFI-
CADA PARA PE
QUENOS PRO-
DUCTORES.,

Ra OPCION TECi{ 1 ! 0.5 1 10.5 311.5 010 1 10.5 311519 145
NOLOGICA SE~
MITECNIFICA-
DA PARA ME~
DIANOS Y

GRANDES PRO-
DUCTORES.

BaOPCION TEC{2 { 2 {2 | 2 [o{o0 {01ioO 1{1 §{5f{ 5 {101]10
NOLOGICA IN-
TERMEDIA.

fa LOTES DE- {13 {6.25 {1 6 411 110.5 112 16.5 5 2 (46 122.25

1/.- Diferentes afios de establecimiento.

Fuente: Archivo del Agente de Extensidn.
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CLA&O # 4. UBLCACION,. FECHA DE ESTABLECIMIENTO Y PRODUCCIONES REGISTRADAS EN
LAS ‘GPCIONBRITECNOLOGICAS SEMITECNIFICADA, PARA PEQUEROS PRODUCTO-
RES DE CAFBE.

REGION # 5 COMAYAGUA, MARZO 1987 y/

L T T

UBICACION FBCEA PRODUCCION PRODUCCION
Z0MA DE LA AREA DE 1966-1987 1987-1988
No. PARCELA Mz. ESTABLECIMIENTO QQ ORO/Mz. QQ ORO/Mg.
1 La Cooperativa 0.25 1986 3.12 17.4
1 Tepanguare 0.25 1986 38.50 30.56
2  Buena Vista 0.25 1987 0 4.75 .
2 El Cerrdm 0.25 1988 0 0
2 Rfo Bonito 0.25 1588 0 0
3 La Unidn 0.25 1987 0 4.8
4 Loma de Ocotes 0.25 1987 0 9.0
4 Los Alfaro 0.25 1988 0 0
4 El Filo 0.25 1988 0 0 ' o
5 Quebrada | P
Amarilla . 0,25 1986 14.5 a 28,28 : :
. i g
! | _— t
H H ' . ’{= > § { L
L AN, v :
Ll SK ’ u ; - \ 1 _‘!

1/.- Producciﬁn:encontradé 5 qq oro por manzana. Mediante la 1mp1emedfﬁc£3n
de 1a opci$n se preténde 1llevar la produccidn a 9 y 13 qq oro por gnnza- z
na,{alftetcero y cuanto afio respectivamente. vy

Puente: Registro del Agente de:Extensidn. s
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PROYECTO

“GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
PEQUENOS Y MEDIANOS CAFICULTORES"

GIRA DE TECNICOS Y DIRECTIVOS DE IICA-PROMECAFE ¢ IHCAFE EN
UNA DE LAS ZONAS DEL PROYECTD

SIGUATEPEQUE, DEPARTAMENTO DE COMAYAGUA

ENCARGADDS: Agr.Mario R.Alcéntara
Extensionisty

Agr. Donaldg Vigil
Agente de Créditos
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PROYECTO: AID-ROCAP 596-0090 “"CONTROL DE PESTES DEL CAFE"



GENERALIDADES

1.1 Duracién y fecha
/30 de Junio de 1988.

1.2 Lugar
Siguatepeque, Zona NO. 2, Regional No. 5 del IHCAFE, Comayagua.

1.3 Participantes
- 15 Técnicos de la Oficina Regional del IHCAFE en Comayagua.

- Técnicos de las Instituciones Cafetaleras de los pafses que
conforman PROMECAFE, participantes en el Seminario-Taller
Regional sobre ImplementaciSn de la Metodologfa del Proyecto.

- Directivos y Técnicos IICA - PROMECAFE

OBJETIVOS

2.1 Conocer los avances de la metodologfa del Proyecto en la zona
piloto.

ORGANIZACION

'IICA - PROMECAFE~ IHCAFE

COORDINACION

Iné. Alexis Matute - Coordinador Proyecto "Perfiles de
Area”,

Ing. André§s Rubio Castillo Jefe Regional No. 5, IHCAFE,'

Agr. Mario R. -Alcfntara Extensionista Zona No. 2, IHCAFE,

Dr. Gilberto Vejarano Monroy (Coordinador del Proyecto)
PROMECAPE - IICA,

METODOLOGIA

5.1 Charla sobre avances del Proyecto-

5.2 Gira para observar los tf;i;a.jsél-,de» Implementacién de la Metodo-
logia en dos grupos.




PROGRAMA A DESARROLIAR #N GIRA A
No. 2 DEL IHCAFE, S1GUATEPBQUE,

9:00 A LAS 16:00 HORAS.

HORA

7:00 - 9:00

9:00 - 10:30

10:30 - 11:30

11:30

11:45

11:45 - 12:00

12:00 - 1:00
1:00 - 2:00
2:00 - 2330
2330 - 5:00
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LUGAR

Traslado de Tegucigalpa

hacia Siguatepeque

Traslado de Siguatepeque

hacia Buena Vista

Buena Vista

Rfo Bonito

Rfo Bonito

Rfo Bonito

Rfo Bonito

Rfo Bonito

Regreso a Tegucigalpa

BI!IHRHU&%&;?IIA;ZONA
DIA 30 DR 10/88 DB LAS

ACTIVIDAD

Traslado.
Traslado.
Visita a grupo Bue-
na Vista y parcelas.

Traslado.

Bienvenida y pala-
bras por Coordinado-
res de Grupos.

ALMUERZO .

Visita a parcelas es-~
tablecidas.

Discusién de la Me-
todologfa.

Traslado .
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INFORMACION GENERAL DE LA ZONA

AGENCIA No.2 SIGUATEPEQUE -
'\123‘[ .y )

’ .
‘

AN

ENCARGADOS: Agr. Mario R. Alcé&ntara
Extensionista .. : ©

Agr. Donaldo Vigil
Agente de Créditos

El &rea de influencia de la Agencia comprende totalmente los munici-
pios de Siguatepeque, San José de Comayagua, Taulab&, Meambar, El
Rosario y parcialmente los Municipios de Comayagua, brindando asis-
tencia técnica a 14 Grupos de Amistad y Trabajo, distribufdos en los
6 Municipios con un nfmero de 260 miembros, atendiéndose también 7
fincas de medianos y grandes productores de café en forma individual.

Paralelamente al Programez de Asistencia Técnica, también se lleva a
cabo el Programa Crediticio AID-IHCAFE, "Ayuda al Pequefio Caficultor”
atendiéndose a un nimerc de 92 beneficiarios con una &mea financiada
de 99 me.
(1.) Z2Z0NIFICACION BCOLOGICA

- Regién montafiosa clasificada camo bosque sub-trgpical hmedo.

= Suelos con fertilidad natural media y de textura franco ar-
cillosa en su mayorfa.

= Rango de altura donde se desarrolla la caficultura va de los
500 a 1,550 M.S.N.M.

- Con una precipitacién pluvial de los 1,800 a 3,000 mm. anua-
les en las zonas cercanas al Lago de Yojoa.

- Temperatura va de los 178 C a los 27°C.

- Topograffa desde moderadamente empinado a escarpado (138 a
558 de pendiente).



(2.)
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DATOS GENERALES DE LA ZONA

Area total cultivada de café 3,129 Me.
No. total de caficultores 1,496 Caf.
Produccién total en pergamino seco 26,267 qq*
Area total que cubre el Proyecto - 633 Mx.

§ -

| Productores asistidos grupalmentd 260

1

2

i Profluctores medianos y grandes aten-
didos individualmente. 7
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AVANCES DEL PROYECTO HASTA MARZO/88

Grupos Organizados _ __. S ) R
Caficultores Organizados R 260

Area Atendida s ok 633 Me.
Parcelas d¢ validaciSn para pequefios: caficultos: -
 res. ... .. , 3 3

Parcelas de. validacidn para medianos caficulto-| . '

res. = L PR W R R B ,.1..1

Parcelas (Opcién ‘intermedia) B T

’ e R P s P ST ! U,L..: L

Payvalas Demostrativas-— —- - - - —- — 4 m

Cursos Impartidos R RTINS |
Demostraciones Realigadas 33

Charlas Efectuadas 34

Giras Educativas 3

Plantas producidas por los grupos y sembradas ;163,000 plantas
el afio anterior. 54 manzanas
Viveros efectuados en grupos (1988) 167,000 plantas

53 me. a sembrar

OBSERVACIONBS: La capacitacién brindada a los grupos mediante cursos,
demostraciones y charlas, ha sido sobre Semilleros y
Viveros de Cafeto, Poda y Regulacién de Sombra, Plagas
y BEnfermedades, y Conservacién de Suelos, las 3 giras

educativas han sido con 3 grupos

hacia las parcelas.




RECORRICO GRA CE OBSERWLCO:: )
A LA ZONA N2 - SIGUATEPEQLE

REIIHITY

NN
y
ESCETRTES CARKE TERA PAVIMENTASA
T Tt SARALTENG 1T CLang
BB THLANSAD
3
«n.m IOTW )
&.0Ca3 CAPE TALR A3
FARCT A anilo=A" a3
“ v [ S A Uy S
b CPONAMES ML € CWALA
[ } fe tla TlALTE L AtiMpL b
-’ ¢
"'.
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1.

2.

3.

4.

Bn 8l Evento participaron 23 t&cnicos de las instituciones cafetale-
ras de los pafses de PROMECAFE: Guatemala (ANACAFE) 2; El Salvador
(ISIC-INCAPE) 2; Panamf (MIDA) 2, Costa Rica (Programa Cooperativo
(ICAFE-MAG) 1 y Honduras (IHCAFE) 16.

Bstuvieron ausentes Nicaragua, México y Replblica Dominicana; :ademfs
asistieron como conferencistas y en las mesas redondas los Dres. Ci-
ro A. Villamizar, Especialista en Extensién Rural del Proyecto sobre
Recursos Hfdricos, Jaime Isaza, Especialista en Desarrollo Rural del
IICA-Honduras,; Simén Williams del Center For Rural Development, Con-
sultor del Proyecto AID/IHCAFE y el Ing. Marco Tulio Castro, Entom8-
logo del IICA-PROMECAFE.

Con el fin de ubicar a los participantes dentro del marco-teSrico
conceptual de los procesos de generacidn~transferencia de tecnologfa
y el desarrollo rural, el primer dfa fueron expuestos a estos temas
por los conferencistas, Dres. C.A. Villamizar y J. Isaza, complemen-
tados con una mesa redonda, durante la cual se ampliaron y profundi-
zaron los mismos y se respondieron las preguntas de los técnicos.

Durante el segundo dfa las instituciones cafetaleras ANACAFE, ISIC e
IHCAFE, presentaron los avances logrados en la implementacién de la
metodologfa del proyecto (GAT), en el perfodo 1987 - 1988, complemen=—
tados con una mesa redonda, durante la cual se dio respuesta a las
preguntas de los asistentes sobre los resultados presentados por los
tres pafses.

El tercer dfa se realizé una gira al campo a las comunidades de Bue-
na Vista y Patio Bonito, pertenecientes a Siguatepeque, (Zona 2),
que es una de las 6 zonas que conforman el "Area Piloto" del proyec-
to en Honduras. Los visitantes y cerca de 70 productores, integran-
tes de los grupos de Amistad y Trabajo, recibierxon una charla por el
técnico del IHCAFE de la zona y tres caficultores de los grupos, so-
bre la ejecuciin del proyecto. A continuacifn se hizo un recorrido
a las parcelas de validacidn de tecnologfa (opciones) demostrativas
y de investigaciSn que se tienen establecidas, para observar el tra-
bajo con los grupos y los logros alcanzados, tanto en los aspectos

‘: ''sgronSémicos como en los de transferencia de tecnologfa grupal.

Con este conjunto de informacién recibida: charlas e informes y la
gira al campo, los técnicos participantes, se abocaron el @iltimo dfa

'“a su anflisis, para posteriormente generar y presentar conclusiones

y recomendaciones a la metodologfa. Para esto, se conformaron dos
grupos de trabajo y contaron con los documentos entregados por los
Expositores y las Memorias de los aeventos anteriores (1986-1987).
Las conclusiones y recomendaciones fueron praesentadas, por los rela
tores de cada uno de los grupos durante la plenaria y finalmente se
integraron en un solo documento.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los participantes establecieron conclusiones y recmehdaciones de caré&c
ter general y de caricter particular para algunas de las instituciones
cafetaleras nacionales. Estas fueron:

1.

2.

6.

7.

Los fines que concibieron el Proyecto para la Generacifn, Adaptacién
y Transferencia de Tecnologfa en Café, para Pequefios y Medianos Pro-
ductores, siguen en la actualidad siendo la alternativa para dar res-
puesta a las necesidades y condiciones de productores de café, en los
pafses de la regién.

De acuerdo con los resultados ’g'resentados durante este tercer Semina-
rio-Taller del Proyecto, ha tenido mejores logros en Guatemala y Hon-
duras por las condiciones polfticas y socio-econSmicas en estos paf-
ses, que favorecen su implementacién, no asf en El Salvador y Nicara-
gua, donde &stos son adversos.

En vista de los resultados positivos obtenidos en los pafses, es ne-

cesario que el Proyectc sea expuesto a diferentes instituciones, tan

to estatales como privadas que brindan asistencia té&cnica, con el pro
pSsito de coordinar esfuerzos y buscar el desargollo integral de las

comunidades. .

A fin de conseguir una mayor cobertura y eficiencia en la Transferen-
cia de Tecnologfa a través de los Grupos de A y T, sugieren a las au

toridades superiores, en cada pafs, brindar el apoyo requerido y que

este proyecto se implemente en los pafses y &reas en donde no se es-

t8& desarrollando. -

Revisar las opciones tecnoldgicas propuestas, con base en el inter-
cambio de experiencias y la realidad pr&ctica en cada uno de los paf-
ses, Gnicamente a nivel de los técnicos participantes en el proyecto.

Activar una metodologia de evaluacién de las opciones (alternativas)

tecnolSgicas, para identificar las limitantes de los diferentes com-

ponentes y realizar los ajustes necesarios. Se propuso hacerlo a ni
vel de las percepciones de los participantes en el proceso, para ser

utilizadas en esta evaluacién, lo cual podrfa entenderse como el “ani
1isis de percepcifn-adopcidn”.

A nivel de PROMECAFE, lograr un técnico en contaminacién de las aguas,
por el procesc de benificiado hGmedo en café, para tratar de contra-
rrestar este problema que en Guatemala ya se dio; al mismo tiempo,
tomar en cuenta el mejoramiento de la calidad del grano por este mis
mO proceso.
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8. Continuar con las opciones tecnoldgicas establecidas y hacer la co-
rrespondiente evaluacién de los resultados, darle vivencia al proce-
so educativo.

9. Celebrar los "Dfas de Logros", para dar a conocer los resultados ob-
tenidos, mediante exposiciones y demostraciones (Honduras).

10.Implementar la metodologfa GAT en las Regionales donde no se estf de
sarrollando (Honduras).

11.E1 ISIC deberi buscar los mecanismos para establecer la coordinacidn
oon las instituciones involucradas con la actividad cafetalera, con
el propSsito de dar cumplimiento a las metas propuestas en el Proyec
to. (El1 Salvador).

12.lograr el cumplimiento del apoyo politico a las :lnstituciones cafeta
leras, para facilitar la implementaciSn del proyecto en el pafs.
(E1l Salvador).

13.Acelerar las gestiones pertinentes, pendientes para iniciar a la bre
vedad posible el Proyecto y contar con el apoyo del gobierno.
(Panam¥) .

14.Incxrementar el personal técnico para apoyar el proceso de Transferen-~
cia y Adopcidn de Tecnologfa, para cubrir la demanda que existe a ni
vel de todos los estratos de productores. (Guatemala).
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ANEXD

LISTA DE PARTICIPANTES . gt
NOMBRE INSTITUCION PAIS
1. Jos@ Stuardo Oajaca Ldpez ANACAFE Guatemala
2. BAbel Garcfa Gonziles ANACAFE Guatemala
3. Juan Antonio Climaco INCAFE San Salvador
~ 4. Mario BErnesto Alvarado IsIC San Salvador
''5. mmbrosio Rico Valdés MIDA Panam&
6. Jorge A. Jiménez MIDA Panamf
" 7. Jorge BEdo Ramfrez Rojas ICAFE-MAG Costa Rica
8. Andrés Rubio Castillo IHCAFE Bonduras
9. Marco A. Vel&squez IHCAFE Honduras
10. Oscar Alberto Bueso IHCAFE Honduras
11. Adolfo Otoniel Lebn Bueso IHCAFE - Honduras
12. Dagoberto Guillén M. IHCAFE Honduras
- 13. Jos& Donaldo Vijfl C&rdenas IHCAFE Honduras
14. Mario R. Alcéntara Garcfa IHCAFE Bonduras
15. Elpidio Zelaya IHCAFE Honduras
16. Guillermo Sfinchez Sarmiento IHCAFE Honduras
17. Rafael Madrid LSpez IHCAFE _ Honduras
'18. David Romero Henrfquez IHCAPE Honduras
'19. Juan Carlos Vargas Diaz IHCAFE Honduras
20. Virgilio Chicas B. IHCAFE Honduras
21. TeSfilo Paz Andrade IHCAFE Honduras
Dr. 8imSn Williams Center For Rural Dewvelopment
USA Consultor del Proyecto
AID/IHCAPE.
rr

Dr. Ciro A. Villamizar

Dr. Jaime Isaza
Ing. Marco Tulio Castro

Ing. Alexis Matute

Especialista en ExtensiSn Rural
del Proyecto sobre Recursos Hf-
dricos de la Direccién de Recur-
sos Hfdricos de Honduras.

Bspecialista en Desarrollo Rural
IICA-Honduras.

Especialista de IICA/PROMECAFE
Honduras.

IHCAFE. Coordinador a nivel Ra-
cional del Proyecto en Honduras.
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