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Infroduccion

Bl pals enfrenta desafios importantes tales como la transformacién comercial, la
reconversion productiva, el fortalecimiento del capital social, la satisfaccién de los mercados y
la sostenibilidad de los sistemas productivos. Iguaimente, cabe sefialar la existencia de dos
redlidades diferentes y muy marcadas a nivel rural: Una, de oportunidades relacionadas con el
incremento de exportaciones, la modificacién en la estructura productiva, las nuevas
modalidades de generacién de ingresos y la mayor participacién de mujeres y jévenes en los
procesos nacionales. La ofra, de limitaciones asociadas al circulo vicioso de la pobreza, los
malos precios de los “commodities”, las dificultades para acceder al crédito, la emigracién rural
y la desarticulacién de iniciativas.

Basado en lo anterior, una de las metas que IICA se trazé para el corto plazo fue lograr
reposicionar a la institucion en su capacidad de atender asuntos importantes de interés
nacional, demostrar su habilidad y proactividad para detectar oportunidades y, sobre todo,
mostrar productos concretos que fueran el resultado de la suma de esfuerzos integrados entre
el sector pUblico y privado costamricense.

Mediante un Plan de Accién 2003 que concreté 20 proyectos de cooperacién y
fortaleci6 el relacionamiento institucional con més de 30 socios en el pais, ICA-Costa Rica logra
tener una mejor posicion para apoyar al medio rural y la agricultura nacional. La Oficina ha
revisado los compromisos establecidos en la Agenda de Cooperacién 2002-2006 y ha rendido
cuentas en dos oportunidades, indicando sus avances y sefialando las acciones programadas
para el periodo que finalizara en el 2006.

Manteniendo un mismo enfoque, orientado por las demandas nacionales y alineado
con los planes definidos por la Sede Central, se ha elaborado para los préoximos dos afos este
documento de trabaijo, el cual permite continuar con el didlogo sobre la forma de implementar
proyectos de cooperacién y, sobre todo, lograr aportes visibles al desarrolio rural y
agropecuario costarmicense.

Con apoyo de nuestros socios y sus enlaces de cooperacion, IICA-Costa Rica ha
liderado un proceso que lleva hoy a formular el documento “Plan de accién 2004-2005: ICA-
Costa Rica, una institucidon con una agenda para el desarrollo”, el cual resume y agrupa las
diversas solicitudes de cooperacién recibidas de parte de los sectores publico y privado y la
academia, las cuales contarédn con todo el respaldo de la Oficina para su operacién y
finalizacién durante el bienio, en el marco de los planes nacionales, las politicas sectoriales y los
objetivos institucionales.

Tiene lugar un avance importante en la agenda respecto al afio 2003, especificamente
en proyectos relacionados con comercio, inocuidad, microempresa, informacién, educacién
técnica; los cuales muestran un escenario muy favorable para los préximos dos afios, en
beneficio de la agricultura sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad rural.

Surgen nuevos retos y consecuentemente avanzamos en la construccién de soluciones
novedosas. De forma proactiva y planificada, y a través de seis programas inter-temdaticos
generales y 11 proyectos de cooperacién especificos, ICA Costa Rica busca en el 2004 y 2005
dar valor agregado al esfuerzo de miles de funcionarios publicos, empresarios y habitantes
rurales, interesados en acrecentar las posibilidades de combatir la pobreza, aprovechar las
oportunidades de la apertura y asegurar la competitividad de las actividades rurales.
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1. Didlogo, pianificacion y accion: Elementos bdasicos del
trabajo del ICA-Costa Rica

Siguiendo las instrucciones de la Direccién General sobre los procesos de planificacion y
programacién de la cooperacion, la Oficina del IICA-Costa Rica realizé una actualizacién y
verificacién de su documento principal de trabajo "IICA y Costa Rica: una nueva visién para el
2002-2006". La agenda de cooperacion revisada ha permitido no solo conocer el avance de
nuesiro accionar durante los affos 2002 y 2003, sino también dafinar la demanda o
requerimientos puntuales que las instituciones costarricenses consideren son sujeto de apoyo
por parte de la Institucién.

A la fecha, la agenda nacional contempla un total de 32 acciones, de las cuales més de 15
fueron asumidas en el plan de accién 2003 "Reposicionando al lICA, como una agencla para el
desarrollo”. Durante el 2003 se demostrd la efectividad de trabajar planificadamente y sobre
todo la importancia de trabgjar concertadamente con las instituciones pUblicas, privadas,
ONGs y la academia. Un adecuado proceso de didlogo y planificacion facilita la
implementacién de acciones, evitando no solo improvisaciones, sino programando mejor los
recursos y asegurando los resultados y productos esperados al final del afo. Conscientes del
dinamismo del sector y como muestra del permanente didlogo sostenido con autoridades
nacionales, se incorporaron oportunamente a la agenda varios proyectos relacionados con
asuntos emergentes de enorme frascendencia para el sector, como son la Ley de Bioterrorismo,
el Tratado de Libre Comercio entre Centro América y Estados Unidos, la Produccién y
Preservacién Hidrica y la Banca de Desarrolio.

Este nuevo plan de accién denominado "lICA-Costa Rica, una Instituclén con una agenda para
el desamrollo™ mantiene su intencién de apoyar decididamente los esfuerzos del Plan Nacional
de Desarmollo "Victor Manuel Sanabria®, el Plan de Politicas Universales y Combate de la Pobreza
"Vida Nueva", las Politicas del Sector Agropecuario 2002-2006 "Revalorando la agricultura en un
ambiente de competitividad, sostenibilidad y equidad”, asi como las mds recientes
orientaciones brindadas por las autoridades del pais y del ICA en materia de cooperacién. La
programacién del ICA-Costa Rica es dindmica y periédica, mantiene reuniones frecuentes
con sus socios bajo un esquema de politica participativa: escucha, valora y decide sobre la
cooperacion futura. Todo nuestro recurso humano, intelectual, fisico y econémico se dirige a
acciones técnicas y se complementa con el trabgjo invaluable de funcionarios de la Sede
Central y sus Direcciones de Areas Estratégicas.

Producto de la experiencia de este primer afio con una agenda técnica y un plan de accién,
se ha elaborado este tercer documento para el préximo bienio, un periodo que nos pemmitird
atender asuntos de mayor envergadura e impacto nacional. El plan 2004-2005 introduce la
visién de trabagjo por programas inter tematicos, lo que muestra la fuerte orientacién del IICA a
dar valor agregado a la labor nacional, hecho que también permite qjustamos en mejor
medida a los requerimientos de otros Estados Miembros. Este documento sefiala los proyectos
priorizados y las acciones que el lICA, junto con el Gobiemno, el Sector Privado, las ONGs y la
Academia, buscardn implementar para beneficio de las comunidades rurales en los préximos
semestres.

Nuevamente cabe subrayar que estos instrumentos de planificacién son una guia de trabagjo,
que antes que limitar el didlogo, permite orientar la discusién con nuestros socios, hacer mds y
mejores proyectos y rendir cuentas al final de cada periodo de trabagjo. Su disefio nos ha
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permitido revisar el modelo de cooperacién, reconocer nuestros efrores y valorar nuestros
aciertos para que lICA cumpla con su mision de apoyo a Costa Rica.

2. Orientaciones del IICA-Costa Rica

2.1 Visién dei iICA-Costa Rica

Posicionar al ICA como la principal agencia interamericana para la promocién del desamolio
agropecuario, la seguridad alimentaria y la prosperidad del sector rural costarmicense.

2.2 Misién del iiCA-Costa Rica

La misién del IICA-Costa Rica estG@ apoyada en valores como la excelencia, la proactividad, la
innovacion, la lealtad, la discrecion y la vocacion de servicio. Nuestra mision es:

Apoyar a Costa Rica en su busqueda del progreso y de la prosperidad, por
medio de la modemizacién de las zonas rurales, la promocién de la seguridad
alimentaria y el desamollo de un sector agropecuario competitivo,
ambientalmente administrado y socialmente equitativo.

2.3 Objetivos Superiores dei IICA-Costa Rica, de acuverdo con el
Pian de Mediano Piazo 2002-2006

La buUsqueda para alcanzar la visién y concretar la misién llevé al ICA-Costa Rica a focalizar sus
actividades en tres objefivos de orden superior, como son la agricultura sostenible, la seguridad
alimentaria y la prosperidad rural.

Agricultura sostenible

Promover una agricultura sostenible implica fomentar actividades que conduzcan a una
agricultura competitiva que no ponga en riesgo los recursos naturales de las futuras
generaciones. Para alcanzara, hemos impulsado una serie de acciones en materia de
tecnologia, acceso a insumos y recursos, aplicacién de practicas productivas rentables y
amigables con el ambiente, mejora en el acceso a los mercados locales e internacionales, asi
como el fortalecimiento de las instituciones que incrementen la provision de servicios y las
capacidades humanas a todo nivel. El IICA-Costa Rica asumié como propio el reto de
promover la agricultura sostenible en Costa Rica, no solo por su importancia como motor del
desarmrollo nacional, sino también por representar una altemativa viable para que miles de
hombres y mujeres costamicenses mejoren sus condiciones de vida.

Seguridad alimentaria

Se concibe la seguridad alimentaria como la condicién en la cual los habitantes tienen la
posibilidad de acceder a alimentos en cantidades y condiciones de calidad e inocuidad
adecuadas para satisfacer sus necesidades nutricionales. Reconociendo que la seguridad
alimentaria es una variable esencial para promover el bienestar de los habitantes, ICA-Costa
Rica plantedé dirigir sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de instituciones, el fomento y la
diversificacién de la produccién bajo normativas del comercio internacional, el incremento de
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la inversion en el medio rural, el desamollo de los mercados nacionales y sus condiciones de
acceso, la calidad e inocuidad de los alimentos y la educacién del consumidor.

Prosperidad rural

IICA-Costa Rica asigna al medio rural un papel estratégico en la promocién del crecimiento
econdmico, la justicia y equidad social. La coriente globalizadora, aunque ha promovido el
dinamismo de las economias, ha generado también la exclusibn de grupos con menor
capacidad para sostenerse en esa din@mica, especialmente en las zonas rurales donde se han
agudizado los indicadores de pobreza. La economia rural es compleja y va mdés allg del tema
agricola, por lo que para mejorar las condiciones de vida en esas regiones es necesario
fomentar también el desamollo de actividades no agricolas por medio de estrategias y
acciones orientadas a fortalecer las instituciones proveedoras de servicios, modemizar la
infraestructura rural, preservar y potenciar el tejido social, promover el incremento en las
inversiones y la generacion de empleo agricola y no agricola, fomentar el desamollo y acceso a
los mercados, entre otras, poniendo atencién a las particularidades de sus habitantes ya sean
estos campesinos, mujeres, jovenes o etnias minoritarias.

2.4 Prioridades del IICA-Costa Rica para 2002-2006:

El accionar del ICA-Costa Rica hasta el 2006 se basa segun las siguientes prioridades:

= Comercio y desamrollo de los agro negocios: Se apoyardn los esfuerzos del Gobiemo y
de los sectores productivos para reposicionar a la agriculturq, la agroindustria y las agro
exportaciones como negocios sostenibles en el comercio intemacional.

* Tecnologia e innovacién: Se contribuird a la modemizacién de la institucionalidad de
apoyo a la innovacién tecnoldgica y a la transferencia de conocimientos como eje
para el fomento de la competitividad de la agricultura y el bienestar rural.

= Sanidad agropecuaria e Inoculdad de los allmentos: Se aspira fortalecer las
capacidades nacionales para el control de plagas y enfermedades y la inocuidad de
alimentos, a fin de favorecer el acceso a los mercados intemacionales y proteger la
salud de los consumidores.

= Desamollo rural sostenible: Se apoyardn los esfuerzos nacionales dirigidos a la
emradicacién de la pobreza e inequidad en las zonas rurales, mediante la promocién de
programas, proyectos y estrategias para generar ingresos agricolas y no agricolas en
beneficio de asentamientos campesinos, mujeres, jovenes y etnias, principalmente.

* Capacitacién y educaclén: Se incrementardn los conocimientos y habilidades de los
actores involucrados en el desamollo agropecuario nacional, con el fin de mejorar la
provision de servicios institucionales e incrementar las capacidades técnicas del sector
productivo y demds habitantes del medio rural.

* Informacién y comunicacién: IICA-Costa Rica continuard apoyando los esfuerzos de
Gobiemo por reducir la brecha de informacidn entre el campo y la ciudad, facilitando
a un mayor numero de habitantes rurales el acceso y uso de las tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC).

2.5 Programas inter temdéticos del ICA-Costa Rica para el 2004-2005:

Dentro de las seis prioridades y con base en la experiencia, la cooperacién del lICA en los
paises se organiza basado en un modelo inter temdtico que incluye los siguientes programas:
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Facilitacién de la competitividad y el comercio global: Promover la apertura comercial y
desarmrollar la competitividad, es ya una politica reconocida; aprovechar verdaderamente
las oportunidades que presenta el comercio global no solo es un tarea constante de los
sectores productivos que buscan mejorar su oferta y capacidad de hacer negocios, sino
también del sector pUblico, para el cual es un deber como administrador del comercio y
promotor de estrategias efectivas para beneficio de la mayoria de agro, empresarios.
Elementos como la innovacion, la investigacién, la tecnologia de informacién y el
desamollo empresarial tendrdn obligatoriamente que ser considerados, pues jugardn un
papel trascendental en el futuro de la agricultura y el medio rural.

Fortalecimiento de las comunidades rurales: Un objetivo primordial en los esfuerzos
nacionales de emradicacion de la pobreza, la equidad y el mejoramiento de las
condiciones de vida tiene que ver con el desarrollo de altemativas y oportunidades para
los habitantes de territorios rurales, especificamente asentamientos campesinos, mujeres,
jovenes y grupos étnicos. Alcanzar un mayor desarrollo en estos tenitorios implica
abandonar la vision sectorial de frabgjo. incrementar la articulacién institucional,
participar méas a los niveles locales y con base en los anteriores, definir estrategias
coordinadas de comercio, diversificacién y generacién de empleo.

Promocién la Inocuidad de ios alimentos y la sanidad agropecuaria: Es evidente que en el
contexto del libre comercio, el papel de la institucionalidad publica preocupada por el
estado sanitario del pals, especificamente la salud humana, animal y vegetal, es
trascendental en la reduccidn de los riesgos de enfermedades, plagas u otros efectos
negativos a la produccién y consumo nacional. El aseguramiento de la calidad y la
inocvidad de los alimentos, como requisitos relacionados con la normativa intemacional y
el alto grado de conciencia de consumidores, jugard un papel fundamental para que los
agroempesarios participen exitosamente del comercio intemacional.

Desarrollo del capital humano: El sector rural y su institucionalidad requieren de una
actudlizacién permanente de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos
con el fin de hacer frente a los retos de la apertura comercial y la pobreza. Estos esfuerzos
deben ir orientados a lograr un empoderamiento de los actores rurales, su plena
participacién en los procesos de cambio y adopcion de nuevos modelos de trabajo que
coadyuven a transformar la realidad en que se encuentran inmersos. Pensar en el capital
humano, es pensar estratégicamente en la sostenibilidad de un sector rural competitivo,
renovado y preparado.

Apoyo en la gestién del medio amblente: Somos concientes del ejemplar compromiso del
pals con el medio ambiente, y desde Costa Rica, el ICA debe considerar el
fortalecimiento de iniciativas como el pago de servicios ambientales, la promocién de
agricultura orgdnicaq, la preservacion del agua y la prevencion frente a los desastres
naturales. De esta forma se busca, mediante una adecuada gestidn del recurso, asegurar
a las generaciones futuras cantidades y calidades de biodiversidad, bosque, aguas y
suelo.

Modernizaclén instituclonal: Bajo el nuevo escenario de la agricultura y el medio rural y
segun la tendencia reduccionista de los recursos institucionales pUblicos para hacer frente
a las constantes demandas del sector agropecuario, la cooperacién internacional resulta
un brazo de apoyo para muchas de las instituciones. En ese sentido, redoblaremos
esfuerzos para modemizar al sector y sus instituciones, mediante acciones de
transformacién de paradigmas, capacitacion, utilizacién efectiva de la tecnologia de
informacién, y nuevas formas de atencidn a los usuarios finales.
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3. Plan de accion 2004-2005

El plan de accién para el bienio esta compuesto por las siguientes prioridades, las cuales en
conjunto con las instituciones contrapartes serdn atendidas, formuladas e implementadas
detalladamente como proyectos de cooperaciéon del ICA-Costa Rica:

Prioridad 1: Faclittacién de la competitividad y el comercio global.

El pais ha asumido una politica hacia la apertura de mercados, hecho que ha llevado en los
vltimos aflos a firmar nuevos tratados comerciales con México, Chile, Canadd, Republica
Dominicana y CARICOM entre ofros, y que buscan intensificar el flujo de bienes y servicios del
pais con socios comerciales de importancia.

Maés allg de los instrumentos comerciales, es necesario pensar en una administracion adecuada
del comercio que garantice la participacién efectiva de nuestros productores y sus productos
en el mercado global. Para esto, se pretende dotar a la instituciondlidad publica de
instrumentos para llevar un adecuado control y seguimiento de los acuerdos comerciales, asi
como de la promociéon de estrategias que minimicen el impacto en los sectores productivos
sensibles y mejoren la comercializacién de productos de origen animal y vegetal.

Se facilitarGn las acciones para garantizar un mejor acceso a los mercados y diversificar la
oferta agricola, agroindustrial y agroexportadora costamricense, y se promoverd una cultura
intema en temas relacionados con la inocvidad, la calidad, con valor agregado y
diferenciada. En ese sentido se plantean los siguientes once proyectos:

Proyecto 1: Plataformas de exportacién: Creando exportadores a las Américas-Destino Caribe

Desde el afio 1999, el ICA-Costa Rica y la Direccion de Comercio y Desamollo de
Agronegocios, junto con la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER) y las Camaras
Empresariales han concluido cuatro promociones del programa Creando Exportadores, tres de
ellas a Canadd y recientemente una a Estados Unidos. Actualmente, la metodologia de
trabqgjo fue adaptada al Caribe con el fin de que empresarios de la industria alimentaria
costarricense puedan aprovechar las oportunidades del acuerdo comercial de CARICOM.

Su objetivo principal es diversificar e incrementar el nUmero de exportadores y el valor de sus
exportaciones agrodlimentarias al mercado caribefio, por medio de un programa dirigido a

propietarios y gerentes, que brinden heramientas efectivas de capacitacién, validacién
comercial y marketing internacional.

Los socios son:

Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER)

Camara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO)

Cdamara Costamicense de la Industria Alimentaria (CACIA)

Cdamara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA)

Direccién de Comercio y Desarrollo de Agronegocios-lICA Sede Central
Direccidén de Operaciones Regién Caribe

e &6 6 ¢ o o

Las acciones para el 2004 y 2005:
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. Contribuir a la actudlizacidn y revision del material utilizado en anteriores plataformas a la
luz de los nuevos mercados de interés en el Caribe.

o Coorganizar, junto con PROCOMER y las Cdmaras, el Programa Creando Exportadores al
Caribe con al menos 10 empresas agroalimentarias participantes.

. Organizar y ejecutar el proceso de capacitacion de empresarios durante 8 sesiones
relacionadas con comercio internacional, mercadeo y exportaciones agroalimentarias,
que deriven en planes de negocios para exportar a los paises caribefios.

. Promover en conjunto con PROCOMER el desamollo de estudios de validacion y la
realizacién de una mision comercial con los empresarios participantes del Programa, que
les permita obtener recomendaciones e iniciar negocios de exportaciéon al Caribe.

Los resultados de esta actividad seran:

) ICA-Costa Rica dispone de una metodologia actudlizada para promover las
exportaciones al mercado de las Américas, esta vez enfocado a los requerimientos de los
empresarios interesados en hacer negocios en el Caribe.

) La dlianza ICA-PROCOMER-Sector Privado continbda fortaleciéndose mediante nuevas
acciones y metodologias para promover las exportaciones de productos alimentarios a
mercados como Canadd, Estados Unidos y el Caribe.

) Empresarios de la industria agricola y alimentaria costarmicense han logrado identificar
negocios de exportacidn en los paises caribefios.

) Un mayor conocimiento del sector empresarial costamicense sobre el mercado cariberio,
que redunde en un mayor aprovechamiento comercial del CARICOM.

Proyecfto 2: Diferenciacién: agroindustria, agroturismo y sellos de calldad

Uno de los retos mds urgentes a considerar es la transformacion del sector productivo y la
consolidacion de su reconversion productiva mediante nuevas opciones o altemnativas
complementarias a las actividades existentes. El sector requiere asegurar su competitividad y
en muchos casos alcanzarla, pues con una produccién primaria o de “commodities” de escaso
valor agregado o poco diferenciados, pocos serdn los pequeios y medianos empresarios que
podrdn aprovechar nichos de mercado, ventanas comerciales o oportunidades en los
diferentes mercados interesados en productos tropicales u exéticos.

Bajo esta redlidad, el ICA propone contribuir en la diferenciacion por medio de estrategias
relacionadas con la agroindustria, la distincion de esta con sellos de calidad como las
indicaciones geogrdficas, asi como la complementariedad de ingresos de la agricultura con
otras actividades no agricolas.

Los socios de esta actividad son:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Consejo Nacional de la Produccién (CNP)

Programa de Desarrollo Rural (PDR)

Instituto Costamicense de Turismo (ICT)

Cdamara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA)
Cdémaras de Turismo

Municipalidades

Programa de Agroindustria Rural (PRODAR)

e 6 6 6 6 ¢ o o
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Las acciones programadas son:

Formular junto con el CNP una estrategia que plantee programas y proyectos orientados
a fomentar el desamollo agroindustrial de los rubros que por regidn se consideran
importantes y con opciones de mercado bien definidas.

Contribuir junto con el Programa de Desamollo Rural en acciones relacionadas con la
promocién, organizacién e implementacion de planes de desamollo turisticos basados en
la experiencia del Cantén de Vazquez de Coronado.

Instituciondlizar el esfuerzo realizado por MAG, CNP y PRODAR en el marco del proyecto
"Planificacién del Sistema de Denominacién de Origen de productos agroalimentarios”
como altemativa de proteccién y diferenciacién de los productos originaimente
costamicenses.

Como resultados se espera:

El CNP mantiene un liderazgo en estrategias para fomentar altemativas de produccién,
transformacién, comercializacién y consumo de productos agroindustriales.

Diversos cantones con el apoyo del MAG-PDR conocen y valoran las experiencias de
construccion de planes turisticos como alternativa para mejorar los ingresos de los
habitantes rurales.

La legislacidn costaricense es consistente con la normativa intemacional y regula de
forma clara la solicitud y gestion de sellos de calidad como indicaciones geogrdficas,
denominaciones de origen, entre ofros.

Proyecto 3: Mercadeo y comerclalizacién agropecuaria

Basados en los resultados de los trabajos realizados con la cooperacidn israelita MASHAV
durante el 2001, asi como los estudios hechos por ICA sobre "competitividad revelada en el
comercio” se debe continuar el esfuerzo por fortalecer las estrategias de comercializacion y
mercadeo de los productos agricolas, pecuarios y pesqueros.

Los socios de esta actividad son:

e & o o

Secretaria Ejecutiva de Planificacién del Sector Agropecuario (SEPSA)
Consejo Nacional de Produccién (CNP)

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA)

Direccién de Comercio y Desamrollo de Agronegocios-ICA Sede Central

Las acciones programadas para el 2004 y 2005 son:

Apoyar al CNP en el rediseiio del Sistema de Inteligencia de Mercados como mecanismo
para identificar alternativas comerciales interesantes para los productores nacionales.
Como complemento a la accién anterior, brindar la asesoria al CNP y al PIMA para
elaborar diagnésticos de mercado, desarollar planes estratégicos para la
comercializacién (mayorista, feria del agricultor, detallista) y participacion en misiones
comerciales.

Los resultados esperados seran:

El CNP se ha fortalecido al contar con un Sistema de Inteligencia de Mercados moderno y
operativo a las necesidades de los productores nacionales.
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. El PIMA y el CNP cuentan con estrategias de trabagjo para mejorar los actuales sistemas de
comercializacién agropecuaria, tanto a nivel regional como central.

Proyecto 4: Adminisiracién del comercio internacional

La SEPSA en el 2003 logré consolidar un equipo humano que, entre otras funciones, pretende
dar seguimiento a los acuerdos comerciales y generar informacién relevante que pemita a los
sectores productivos aprovechar oportunidades y tomar medidas ante eventuales perjuicios
que se identifiquen del comercio.

En ese sentido, este proyecto tiene como objetivo establecer junto con SEPSA y CNP sistemas
de monitoreo y difusidn, asi como programas de capacitacién en el tema, que preparen al
Sector Productivo de eventuales situaciones positivas o negativas del comercio intemacional.

Los socios principales son:

Secretarfa Ejlecutiva de Planificacién del Sector Agropecuario (SEPSA)
Consejo Nacional de Produccién (CNP)

Ministerio de Comercio Exterior (COMEX)

Sector privado: Gremios y organizaciones de productores

Direccién de Comercio y Desamollo de Agro negocios-lICA Sede Central

Las actividades planteadas son:

) Establecer junto con SEPSA y CNP un sistema de monitoreo, alerta y divulgacion, producto
de la adecuada administracién de los Tratados de Libre Comercio.

. Brindar al Sector Publico y Privado costamicense interesado capacitacién sobre temas
relacionados con cuotas, salvaguardias, comercio desleal, dumping, derechos
compensatorios e impactos, enire otros.

Los resultados de estas actividades son:

° SEPSA y CNP llevan a cabo una efectiva administracién del comercio que permite
monitorear, alertar y difundir informacién oportuna a los sectores productivos nacionales.

. El Sector PuUblico y Privado se desempeifian adecuadamente en el comercio -
internacional, producto de capacitaciones dirigidas a mejorar conceptos, aplicacién y
administracién relacionados con el tema.

Prioridad 2: Fortalecimiento de ias comunidades ruraies

Costa Rica es un pais con un 57% de su temitorio aun caracterizado como rural; en él habitan
mds de 1.6 millones de personas que dedicados a labores del campo, el comercio y los
servicios buscan llevar un sustento digno a sus hogares. Los indices de pobreza y pobreza
extrema varian segun las regiones y en algunas son significativamente altos, comparados con el
promedio nacional. Obviar la realidad rural y su conexién con el medio urbano es no pensar en
el futuro desamollo nacional, el potencial existente en los teritorios rurales y el peligro latente en
el circulo vicioso de la pobreza.

Basado en el enfoque de desamollo rural temitorial que permite una mejor visualizacién de los
actores y sus relaciones, se pretende buscar soluciones para dliviar la pobreza en las
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comunidades rurales, y buscar en ellas altemativas que mejoren los ingresos de sus economias.
Estas acciones tienen como poblacibn meta mujeres, jovenes, etnias, asentamientos
campesinos y pescadores que demandan por parte del Estado servicios mds integrados,
diferenciados y oportunos.

Proyecto 5: Fomento empresariai de las comunidades rurales

Opciones laborales escasas, salarios como operarios insuficientes o incluso carencia de
condiciones técnicas o profesionales para ocupar un empleo, son situaciones que miles de
personas en las zonas rurales viven diariamente. Su Unica altemativa es el autoempleo, razén
por la que, junto con una cantidad importante de instituciones, se trabaqjé durante el 2003 en el
disefio de metodologias que fomenten la creacién de microempresas.

En ese sentido, se busca apoyar a 15 instituciones dentro del Comité Interinstitucional para la
Empresariedad, con el fin de intensificar la implementacién de programas que fomenten el
desamollo de empresas en los temitorios rurales, como opcién de crecimiento econdmico y
social de las familias rurales.

Como socios se encuentran:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC)

Secretaria Ejecutiva de Planificacion del Sector Agropecuario (SEPSA)
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

Instituto Costaricense de Turismo (ICT)

Consejo Nacional de Produccién (CNP)

Instituto Nacional de Desarrollo Agrario (IDA)

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA)

Programa de Desarrollo Rural (PDR)

Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento (SENARA)
Instituto Costamicense de Pesca (INCOPESCA)

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

Banco Nacional de Costa Rica

Banco Popular

Direccién de Desarrolio Rural Sostenible- ICA Sede Central

Las acciones especificas para el bienio son:

) Ampliar el trabagjo del Comité Interinstitucional para la Empresariedad, mediante la
implementacién de los instrumentos de protocolo de atencién dirigidos a la formalizacién
de grupos como micro y pequefias empresas.

) Apoyar la labor del PIMA en formar microempresas dentro del Programa Nacional de
Centros de Acopio (PRONACA).

. Fortalecer, junto con el INCOPESCA, a las organizaciones de pescadores(as) y
acvicultores(as). en pequeiia escala en el ciclo de proyectos de inversidn y sus planes de
contingencia.

Los resultados de estas actividades:

° Las organizaciones locales cuentan con un proceso claro de diagndstico, asistencia y
seguimiento por parte de las autoridades nacionales, dirigidas a desarmollar micro y
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pequeiias empresas.

o El Programa Nacional de Centros de Acopio (PRONACA) del PIMA cuenta con los
instrumentos para promover el desarrollo empresarial de sus grupos.

o Los sectores pesquero y acuicola se ven fortalecido, como producto del desarrollo de

proyectos de inversidn y planes de contingencia para enfrentar el fenémeno del nifio y las
vedas.

Proyecto é: Iimplementacién del Enfoque Territorial y Seguridad Alimentaria Nutricional.

Producto del esfuerzo conjunto entre el Programa de Desamollo Rural y el ICA-Costa Rica se
reorganizdé el trabgjo en esta materia, mediante una estrategia nacional y acciones de
cooperacion bien definidas. De esta forma, el enfoque temitorial permitird la intervencién de las
comunidades m@s necesitadas con una visién mas alla de lo agricola, con una fuerte cogestién
e inclusién econémica y social, con una concepcién que reconoce la importancia del manejo
de recursos naturales, con una valoracién mayor del capital humano y con una alta promocién
del conocimiento y la competitividad de las cadenas productivas.

Por ofro lado, se intensificard la accién conjunta con la Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS) para beneficiar a un mayor nOmero de comunidades con el modelo de seguridad
alimentaria nutricional SAN LOCAL. Este modelo ha demostrado su practicidad para que por
medio de la accidn local, se definan planes de desamollo que busquen garantizar la
disponibilidad, el acceso, el buen consumo y utilizacién biolégica de los alimentos.

En este marco de trabagjo, y en colaboracién con instituciones como el PDR, el IDA y la OPS, asi
como el Consejo Social liderado por la Vicepresidencia de la Republica, el ICA-Costa Rica
mantiene su prioridad de unir esfuerzos por reducir la pobreza, asegurar los alimentos necesarios
e incrementar el desarrollo de las comunidades rurales costarmicenses.

Los socios son:

Consejo Social-Vicepresidencia de la Republica
Ministerio de Planificacién (MIDEPLAN)
Programa de Desarmrolio Rural (PDR)

Gobiemos locales

Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
Direccidén de Desarrollo Rural-lICA Sede Central

Las acciones para el 2004 y 2005 son:

° Fortalecer la capacidad institucional pulblica para administrar e implementar un
adecuado desamrolio rural basado en el enfoque temitorial.

) Promover con el PDR la implementacién de su estrategia, que incluye gestion local y
gestién del conocimiento.

) Participar junto con el PDR y el Consejo Social en la intervencién de temitorios identificados
como prioritarios en el Plan Vida Nueva.

. Contribuir con el IDA en la induccién e implementacién de un plan para el mejoramiento
de la capacidad productiva en los asentamientos campesinos calificados como
prioritarios (EPRODES).

. Apoyar, junto con la OPS, a Gobiemos Locales de comunidades marginales en la gestién
de modelos de desamollo, basados en el Programa de Seguridad Alimentaria Nutricional-
SAN LOCAL.
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Como resultados esperados se encuentran:

) La institucionalidad pUblica ha reforzado su capacidad de atender asuntos en el medio
rural mediante el enfoque tenitorial.

. El PDR ha visto fortalecido su accionar mediante la implementacién de su estrategia de
desamollo, incluyendo en ella la operacién del observatorio y la aplicacién de
instrumentos de planificacién local.

. Diversas comunidades rurales se han visto favorecidas de la intervencidn estatal mediante
acciones de desarmrollo rural.

. Los asentamientos campesinos prioritarios han mejorado su capacidad productiva en
beneficio de sus habitantes.

. Comunidades marginales cuentan con planes de desamollo local producto de la
aplicacién de SAN LOCAL por parte del ICA y OPS.

Prioridad 3: Promocién de la inocuidad de ios alimentos y ia sanidad agropecuaria

B crecimiento del comercio mundial que resulta de la globalizacién econémica, ha motivado
a los paises a redlizar esfuerzos para garantizar la oferta de alimentos a sus habitantes, tanto en
las cantidades requeridas como también con caracteristicas nutricionales y condiciones de
inocuidad que les aseguren una alimentacion saludable.

En este contexto, la sanidad agropecuaria y la inocvidad de los alimentos resultan elementos
centrales a considerar en la agricultura de la actualidad, tanto por las crecientes exigencias de
los consumidores, quienes demandan productos con mejores condiciones en calidad, nutricién
e inocuidad, como por las crecientes exigencias normativas para el acceso a los mercados
intemacionales.

Proyecto 7: Promocién de ia inocvidad de los alimentos y sanidad agropecuaria

La importancia de estos temas no ha pasado desapercibida en el pais, dado el permanente
riesgo del ingreso de plagas y enfermedades y sus potenciales efectos negativos sobre la
economia y la salud de la poblacién, y la necesidad de promover el crecimiento econémico
con base en la exportacién. Por ello, las instancias publicas y privadas han impulsado en los
Ultimos afos diversas acciones para fortalecer sus servicios de apoyo en estos temas.

En el tema de inocuidad de los alimentos, una de las iniciativas mdés destacadas ha sido la
creaciéon de la Comisidn Intersectorial para la Inocuidad de los Alimentos (ClIA), un espacio de
coordinacién interinstitucional conformado por més de 21 instancias publicas y privadas, que
procura fomentar la inocuidad en toda la cadena agroalimentaria.

El ICA y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) forman parte de esta Comisién, por lo
que en procura de impulsar acciones conjuntas, han convenido en apoyar a ésta en algunos
de los componentes de su plan de trabajo. Dando continuidad a acciones iniciadas en el 2003,
el objetivo serd apoyar a la ClIA a: a) fortalecer los servicios de capacitacién en prdcticas y
sistemas para el aseguramiento de la inocuidad de los alimentos, y b) fomentar el intercambio
técnico entre la CIIA e instituciones dedicadas a este tema en otros paises del continente.

Asi mismo, la Sede Central del IICA ha disefiado un modelo para el andlisis de los sistemas de
sanidad agropecuaria e inocvidad de los alimentos, conocido como SSAIA!. Este modelo
pretende evaluar el desempeiio de los procesos, productos y servicios de este tipo de sistemas,

! Sistema de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos
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y generar orientaciones para su modemizacién y fortalecimiento. Su aplicacién se inicié en el
2003 y para el 2004 el objetivo serd identificar acciones que permitan fortalecer a las
instituciones relacionadas.

Nuestros socios son:

° Comisién Intersectorial para la Inocuidad de los Alimentos (CIIA)

) Oficina en Costa Rica de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)

° Servicios de Proteccién Fito Sanitaria y Direccién de Salud Animal del MAG

) Direccién de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos, IICA Sede Central

Promoveremos las siguientes actividades:

) Formular junto con la CIIA un proyecto para impulsar la capacitacién en practicas y
sistemas de aseguramiento de la inocuidad de los alimentos, a lo largo de toda la
cadena agrodlimentaria. _

) Realizar al menos un intercambio técnico para actualizar conocimientos de miembros de
la ClIA.

) Concluir la aplicacién del modelo SSAIA en el pais.

Los resultados esperados serdn:

. La CIIA contard con un proyecto que identificard las acciones necesarias para promover
la capacitacién masiva en practicas y sistemas para el aseguramiento de la inocuidad de
los alimentos.

) Miembros de la CIIA habrdn participado en al menos un intercambio técnico con otras
instancias dedicadas a la inocuidad de los alimentos en el continente. )

. Se habrdn identificado acciones para fortalecer las instituciones dedicadas a la sanidad
agropecuaria e inocuvidad de los dlimentos, y se planteardn estrategias para su
implementacion.

Prioridad 4: Desarrolio dei capital humano

El medio rural, el sector agropecuario y -lo mdés importante- las organizaciones que actian en
él requieren desarmrollar programas, proyectos y estrategias relacionadas con gerencia de alto
potencial, liderazgo, roles actuales, renovacién de cuadros profesionales y capacitacién para
reducir brechas de conocimiento necesarios para el desarrollo nacional.

En ese sentido, el ICA desde sus inicios ha visto en la educacién y la capacitacién un medio
para mejorar la eficiencia del Estado, incrementar la competitividad de los empresarios,
atender nuevos retos dentro de las organizaciones, procurar altos estGndares de calidad y suplir
vacios dentro del recurso técnico, asi como en los factores relacionados con conocimientos,
experiencias, motivacién, cumiculo, intereses vocacionales, aptitudes, actitudes, habilidades,
potencialidades, entre oftras.

El ICA-Costa Rica buscard implementar acciones que, transformadas en productos concretos,
sivan para actualizar conocimientos de los actores del medio rural, promover una mayor
incorporacién de agentes futuros a la agricultura, y mejorar la educacién superior y técnica
relacionada con el medio rural y el desarrollo agroalimentario costarricense.
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Proyecto 8: Talento humano

La capacitacién y actudlizacién de conocimientos del sector es una de las acciones prioritarias
en el accionar de la Institucién. Hoy dia, con un estudio claro de las necesidades de
capacitacién y una oferta claramente identificada, es necesario sugerir acciones concretas
que potencien el talento humano con que cuenta el sector agropecuario costamricense.
Basado en los resultados del estudio, no es suficiente trabajar sélo con la posibilidad de que el
recurso humano actual tenga acceso a capacitacién, sino que resulta imperativo trabajar con
las generaciones futuras, mediante procesos de revisibn y mejoramiento de la educacién
media y superior, especificamente en aquellas escuelas o colegios que promueven la
agricultura, la ganaderia, la pesca, la agroindustria, los alimentos, entre otros.

El objetivo de este proyecto es contribuir a elevar la competitividad del sector agropecuario
nacional, incrementando las capacidades técnicas actuales y mejorando los procesos de
formacién de las futuras generaciones de profesionales, técnicos, agroempresarios vy
productores.

Los socios son:

Ministerio de Educacién Publica (MEP)

Universidad de Costa Rica (UCR)

INTA

Secretaria de Planificacién del Sector Agropecuario
Unidades de capacitacién dentro del Sector Agropecuario
Direccién de Educacién y Capacitacién-ICA Sede Central

Las acciones planeadas para el 2004 y 2005 son:

) Contribuir, junto con las unidades de capacitacién, en la identificacién de recursos que
permitan llevar a cabo actividades de actualizacibn de conocimientos de los
profesionales del sector agropecuario.

. Continuar con el esfuerzo de mejoramiento de la educacién, junto con la UCR y el MEP,
para asegurar una mejor preparacién de técnicos y profesionales del sector para
enfrentar los retos de la economia global.

° Iniciar, mediante una accién institucional, un "Programa de Actudlizacién de
Conocimientos en Agronegocios € Inocuidad" que presente las altemativas del IICA para
mejorar la capacidad del sector publico y privado costarricense.

Como resultados se espera:

) El sector agropecuario ha identificado altemativas viables para ejecutar acciones de
capacitacién, atendiendo la temdtica sefialada en los estudios de oferta y demanda de
capacitacién.

. La Universidad de Costa Rica y algunos Colegios Técnicos Profesionales han mejorado
cualitativamente su educacién mediante el programa multimedia desarrollada por la
DECAP.

° El ICA Costa Rica ofrece periédicamente actividades de capacitacién, en el marco del
Programa de Actualizacién de Conocimientos en Agronegocios e Inocuidad".

Prioridad 5: Gestién Medioambiental

La situacion de los recursos naturales es muchos paises de las Américas se ha degradado a
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limites casi imecuperables, razén por la que existe una mayor presidn por crear conciencia
respecto a la proteccién de la naturaleza y el medio ambiente.

En ese sentido la labor del lICA serd siempre fomentar un adecuado uso de los recursos y
desarmrollar practicas que no atenten contra el patrimonio natural de la humanidad. Un
programa de gestion medioambiental con enfoque temitorial permite visualizar mejor la
interaccién entre las actividades que se desamollan y su entomo, la concentracién de
poblaciones y sus necesidades, la explotacion intensiva y la contaminacién, entre otras. Todo
ello ha motivado al ICA a rescatar y promover practicas como la agricultura orgdnica, la
agricultura conservacionista y el respeto a los recursos naturales en general.

Proyecto 9: Gestién Integral del Recurso Hidrico

El fortalecimiento que el pais requiere en el campo de riego, drengje y control de inundaciones
resulta tanto mdas prioritario, cuanto que los fenémenos clim@ticos y la apertura comercial
exigen de los agricultores y agroempresarios mayores niveles de seguridad y competitividad. La
agricultura y la agroindustria no se visudlizan en un entomo global, en ausencia de sistemas de
produccién, postcosecha y comercializacion sumamente eficientes. E riego y drenaje como
elemento adicional de los sistemas agroalimentarios, resguarda la seguridad dlimentaria, el
acceso a los mercados y el mejoramiento de la condiciones de vida de los habitantes rurales.

Parte importante dentro del riego y drenqje es el uso adecuado de los recursos hidricos, entre
ellos las aguas superficiales y subtemrdneas. Para esto se requiere una mayor articulaciéon
interinstitucional, mayor investigacién e inversion relacionada con servicios ambientales,
garantizando a las comunidades que el recurso patrimonial hidrico disponible en la naturaleza
se conservard en cantidad y calidad para futuras generaciones.

El objetivo de este proyecto es apoyar a SENARA en la formulacién de un programa de gestion,
conservacion y manejo sostenible de recursos hidricos para su aprovechamiento integral, de
manera que cumpla con los requisitos exigidos por entes financieros intemacionales.

Los socios son:

. Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento(SENARA)
. Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica (BCIE)

) Unidad de proyectos IICA-Sede Central

. Diteccién de Desarrollo Rural Sostenible-lICA Sede Central

. Oficina del lICA en Brasil

Las acciones planeadas para el 2004 y 2005 son:

. Contribuir junto con expertos de SENARA en la formulacién del programa “gestién,
conservacion y manejo sostenible de recursos hidricos”.

. Apoyar a SENARA en la ejecucidn de los componentes: i) fortalecimiento institucional, ii)
pequenas obras de riego, iii) Eficiencia DRAT, iv) pequeiias y medianas obras de drenaje
y v) investigacién en aguas subteraneas.

Como resultados se espera:
° El SENARA cuenta con un proyecto de inversion para ser presentado a la banca

multilateral.
° SENARA e IICA han establecido una alianza estratégica para la negociacién y ejecuciéon
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del programa en mencién.
Proyecto 10: Agricultura Orgénica

La agricultura orgdnica en Costa Rica ha crecido en forma constante durante los Ultimos afos;
sin embargo, este crecimiento se ha dado en forma espontdneaq, aislada y con limitada
orientacién. No es sino hasta los Ultimos anos, con la constitucién del Movimiento de agricultura
orgdnica de Costa Rica (MAOCO), que se mejoran los niveles de coordinacién entre sus
actores y se crea conciencia sobre la necesidad de fomentar el accionar grupal, en procura
de lograr una mayor participacion de los actores de base y, en forma conjunta, de promover
iniciativas para fomentar su produccién e incidir asf en niveles decisorios.

El ICA ha apoyado a la agricultura orgdnica nacional a través de diversas actividades durante
los Ultimos afos, entre las que se puede citar talleres y seminarios, actividades para su difusién y
posicionamiento, elaboracién de estudios situacionales y formulacién de planes de accién y
proyectos.

Mdés recientemente, la cooperacién institucional se ha centrado en la “Estrategia Nacional
para la Agricultura Organica” (ENAO), un proceso de planificacién regional con actores de
base que se viene implementando por etapas. Este proceso pretende la formulacién de
acciones concertadas para promover la agricultura orgdnica en el mediano y largo plazo.

A la fecha, en conjunto con el MAOCO se ha llevado a cabo este proceso de manera regional
en casi la mitad del pais. Esta iniciativa se considera un punto central para el impulso de la
agricultura orgdnica en el pais, por lo que para el aio 2004, al igual que en el 2003, se plantea
continuar apoyando la elaboracién de la ENAO.

Nuestros socios son:

) Movimiento de Agricultura Orgdanica de Costa Rica (MAOCO)

Promoveremos las siguientes actividades:

. Apoyar al MAOCO a formular la estrategia regional para al menos una regién del pals.

. Apoyar al MAOCO en la identificacién de altemativas para la implementacién de las
acciones identificadas en las estrategias regionales formuladas a la fecha.

Los resultados esperados seran:

. Se habrd fortalecido al MAOCO al incorporar a este movimiento a productores y otros
actores de base de regiones del pals que no han participado del proceso de ENAO.

. Al menos una regidn mdés del pals contard con una estrategia para promover la
agricultura orgdnica.

Prioridad 6: Modermizacién institucional

En momentos cuando la reforma del aparato estatal se hace presente y se es mas exigente en
cuanto a los servicios publicos que se prestan, es necesario buscar técnicas modemas que
permitan, con recursos limitados, continuar brindando un apoyo eficiente y eficaz a los
habitantes rurales.

17
Plan de Accién 2004-2005
IICA-Costa Rica, una institucién con una agenda para el desarrollo



SLELLELLLLLLLLLLLLLIILITIITIILLLLLLLLLLLGLIGIGN



AAAAAA A2 22222222 2 2222222222222 I 2T SRR Y 2

El ICA busca en su trabajo contribuir en mejorar la capacidad institucional publica y privada,
haciendo mas eficientes los servicios; para ello se trabajard en la revision de los modelos y
estructuras institucionales, y en la modemizacién tecnolégica y de procedimientos relacionados
con el quehacer rural y agropecuario.

Proyecto 11: Efectividad Institucional

La revisidn de las actuales modelos institucionales es uno de los puntos que se sefialan con
mayor frecuencia para ser considerados dentro del plan de accién y la agenda nacional. Entre
las instituciones que requieren fortalecer la institucionalidad estan el INTA, IDA e INCOPESCA,
ademds de oftras instituciones que requieren modemizar sus esquemas de trabajo para brindar
servicios mds efectivos.

El objetivo de este proyecto es lograr una mayor efectividad en los programas institucionales
relacionados con la innovacién, investigacién y tecnologia, los asentamientos campesinos, la
pescay la comercializacién e informacién agropecuaria.

Los socios son:

Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Instituto de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Consejo Nacional de Produccién (CNP)

Instituto de Desarrolio Agropecuario (IDA)

Instituto Costarricense de Pesca (INCOPESCA)

Secretaria Ejecutiva de Planificaciéon del Sector Agropecuario (SEPSA)

Las acciones programadas son:

° Apoyar al INTA, MAG y SEPSA en la elaboracidn de una propuesta de politica nacional de
investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria.

. Contribuir en la formulacién de propuestas para el fortalecimiento institucional del CNP,
IDA, INTA e INCOPESCA.

. Continuar, junto con SEPSA, los esfuerzos de consolidacién de INFOAGRO como el sistema
de informacién del sector agropecuario, incluyendo nuevas aplicaciones relacionadas
con estadisticas agropecuarias, tecnologia, recursos humanos, entre otras.

. Revisar, junto con el MICIT, la funcién de los Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia,
a fin de impulsar su fortalecimiento como mecanismos de promocién de informacién y
desarrollo tecnolégico.

Los resultados esperados para el 2004 y 2005 son:

. INTA ha disefiado junto con SEPSA una politica nacional que promueve la investigacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria.

° Instituciones como el CNP, IDA, INTA e INCOPESCA cuentan con propuestas para mejorar
sus servicios y aumentar su eficiencia operativa.

° Nuevas aplicaciones informéticas complementan el servicio de INFOAGRO y a su vez
facilitan la labor SEPSA, INTA, PIMA y CNP para recolectar, administrar y difundir
informacién a los niveles locales.

. Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia cumplen su papel en la transferencia de
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conocimientos del campo a la ciudad.

Ofras acclones reglonales y hemisféricas de la Red IICA:

Adicionalmente a los once proyectos de cooperacién que la Oficina se propone desaroliar en
este periodo, la Sede, las Direcciones de Operaciones y los Especialistas Regionales de Centro
América podrdn complementar nuestro trabagjo. Segin lo programado, estas unidades

trabajardn en los siguientes proyectos:

4 Apoyo al comercio agricola de la regién centroamericana en politicas, negociaciones
comerciales, aplicacién de medidas sanitarias e inocuidad de los alimentos

4 Reduccién de la Vulnerabilidad del Sector Agropecuario ante las alteraciones climéticas-
VULSAC

4  Mejoramiento de la calidad, inocuidad y mercado de la came bovina en Centroamérica

4 Promocién de la agroindustria rural latinoamericana en el marco del PRODAR

4. Cronograma de proyectos inter tematicos

Acﬂvldades del IICA costa Rica para 2003 - s:’“"‘";:’ -

Pdorldad 1 Promoclén de la compeﬁﬂvldad y el comerclo gtobal
Proyecto 1: Plataforma de exportacién- Creando Exportadores X X
Proyecto 2: Diferenciacién-agroindustria, agroturismo y sellos de calidad X |x X
Proyecto 3: Mercadeo y comercializacién agropecuaria X X X
Proyecto 4: Administracién del comercio intemacional X X
Prioridad 2: Fortalecimiento de las comunidades rurales
Proyecto 5: Fomento empresarial de las comunidades rurales X X X X
Proyecto 6: Implementacién del enfoque temitorial y seguridad alimentaria| X X X X
nvutricional
Prioridad 3: Promocién de la inocuidad de alimentos y la sanidad
| agropecuaria
Proyecto 7: Promocién de la inocuidad de los alimentos y sanidad X x
_gropecuonc
Prioridad 4: Desarrolio del capital humano
Proyecto 8: Talento Humano X X
Prioridad 5: Gestién medioambiental
Proyecto 9: Gestién integrada de recursos hidricos X
Proyecto 10: Agricultura Orgdnica X X
Prioridad é: Modernizacién institucional
Proyecto 11: Efectividad institucional X X X
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5. Consoiidacion e incremento en nuestras aiianzas
estratégicas

Producto de dos afos de trabajo intenso en la atencién de las demandas del pals, el ICA
Costa Rica ha dado respuesta a m@s del 50% de los compromisos establecidos en la agenda
de cooperacién "IICA y Costa Rica: Una nueva vision para el 2002-2006". Este hecho ha
fortalecido la coordinacién con la Secretaria Técnica, las Direcciones Estratégicas, la Direccién
de Operaciones Central, los Especialistas Regionales y otras oficinas de cooperacién en el
hemisferio.

Como una muestra de la ampliacién de la cobertura institucional y de nuestro deseo de
reposicionar al ICA como una agencia para el desamrollo, una cantidad importante de
instituciones participd durante el 2003 de los esfuerzos del IICA por garantizar la seguridad
alimentaria, promover la agricultura sostenible y la prosperidad de las comunidades rurales.
Entre las entidades que se sumaron a la lista de nuestros principales socios, la Oficina tuvo
oportunidad de relacionarse y espera continuar haciéndolo con:

Vicepresidencia de la RepUblica

Consejo Social

Comisidn Institucional de Inocuidad de los Alimentos (CIIA)
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN)
Ministerio de Salud

Ministerio de Economia Industria y Comercio (MEIC)

Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT)

Ministerio de Educacién Publica

Programa de Desarrolio Rural (PDR)

Consejo Nacional de la Produccién (CNP)

Secretaria de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA)
Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento (SENARA)
Instituto Costaricense de Turismo (ICT)

Instituto Costarricense de Pesca (INCOPESCA)

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)

Banco Nacional de Costa Rica

Fundacién Arias

Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Movimiento de Agricultura Orgdnica Costarricense (MAOCO)
Promotora de Comercio Exterior PROCOMER)

Cdamara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO)
Cdamara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACIA)
Cdémara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA)
Cdmara de Porcicultores

Cdmara Nacional de Productores de Leche

Corporacién de Fomento Ganadero (CORFOGA)

Cémara de Turismo de Coronado (COROTUR)

Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional de Costa Rica

Universidad Estatal a Distancia
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Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Municipalidad del Cantén de Véazquez de Coronado
Municipalidad de Talamanca

Organizacién Panamericana de Salud

FAO

OPS/INCAP

Escuela Centroamericana de Ganaderia

Escuela de Agronomia de la Regién del Trépico HOmedo (EARTH)
Geomar International-Canadda

Pocas han sido las instituciones con las que durante este periodo no tuvimos oportunidad de
contactar para trabgjar juntos, buscar espacios de cooperacién, o simplemente analizar ideas
para futuros afos; no obstante, durante este bienio esperamos estrechar mdas nuestros lazos y
fortalecer nuestro accionar en Costa Rica.
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Comentarios finales

En seguimiento a nuestro compromiso de cooperacién con el pais, a lo acordado en la
agenda nacional de cooperacion "IICA y Costa Rica: una nueva visién para el 2002-2004", y a
lo avanzado en el plan de accién 2003 "Reposicionando al lICA como una agencia para ei
desarroiio”, tenemos hoy un nuevo plan de trabajo para el periodo 2004 y 2005 que permite
continuar con nuestra misién y alcanzar la vision que nos hemos fijado.

La Oficina del ICA en Costa Rica tiene un norte claro, ha fortalecido sus alianzas intemas y
externas, ha demostrado su capacidad para innovar, coordinar e implementar productos de
interés nacional, los cuales hoy ya se muestran en los campos de la agricultura orgdnica, el
desamollo empresarial, la promocién de exportaciones, la educacion, el desarollo rural, la
inocuidad, entre otros.

Basada en su experiencia en el 2003, y lejos de presentar un plan con muchas acciones, la
Oficina del IICA en Costa Rica busca concentrar sus esfuerzos en aquellos campos en que, de
manera estratégica, lograran transformaciones importantes en el medio rural y agropecuario
costamicense.

Para esto, se priorizé la alta demanda de solicitudes recibidas por el sector, sopesando también
las demandas del sector ampliado agropecuario, los gremios y la academia, buscando
siempre actuar en aquella direccién que las altas autoridades de la Institucién nos han
planteado.

Un plan de trabgjo como el que se presenta hoy dia, muestra la seriedad del trabgjo
institucional en beneficio de las comunidades rurales y la agricultura costamicense. Estamos
seguros que servird como base para andlizar en detdalle los futuros proyectos que la institucion
pueda poner en operacion con nuestros aliados.

Este escenario nos permite sentamos a la mesa de las buenas ideas, andlizar con las
instituciones nacionales, compartir el frabajo con otros organismos internacionales, identificar
recursos técnicos y financieros para beneficio de los habitantes rurales en general.

Con el mismo deseo de cooperacién, plateamos este plan de trabajo que busca demostrar la
labor de desamollo que el IICA lidera para la construccién de una mejor Costa Rica. Hacemos
nuestras las palabras del Dr. Chelston W.D. Brathwaite, Director General del lICA en su discurso
inaugural para el 60 aniversario de la Institucion:

“Hoy estoy aqui porqué aun creo que algin dia la humanidad logrard
el triunfo de vencer la pobreza rural y ser capaz de proclamar un
mundo de dignidad humana e igualdad social para todos. Yo me
comprometo a contribuir en esa meta, por medio del quehacer de
nuestro instituto.”
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