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INTRODUCCION

EL presente Seminanio, constituye una de fLas actividades que el Proyecto
del Fondo Simén Rolivar sobre Fomento de La Ganadernfa, desarrofla en Ta-
rifa, en cooperacibn directa con el Programa de Tndustrnias Ldeteas de La
CBF, el Comité de Pesarvwllo de Tarifa y el Ministerio de Asuntos Camve-

44nos y Agropecuarios de Rolivia.

EL programa incluye conferencias que abarcan todo el ecosistema y su uti-
Lizacibn en La produccibn Lechera, acorde con £as necesidades prioritarnias
de £a produccibn de alimentos estratégicos para el pals.

Fs notable encontran, que La definicibn def. medio ecolbaico, Los nrecunsos
natuwrales, forrafes cultivados y su uso racional, permitindn el mejon cono
cimiento del potencial neal que La regibn tiene.

Se ha incluldo ademis en este Seminario, asvectos de administracidn gana
dera, asl como el cdleulo de Los costos de produccibn, factores bdsicos
para La elaboracibn de un pronecto de factibilidad.

Finalmente, se incluyen Las conclusiones y necomendaciones, que el grupo
de técnicos asistentes a este Seminario, han acordado en esta irportante
dnea.

EL TICA, considera que con este Seminarnio, Las instituciones nacionales
encargadas del desarrollo y fomento de La aanadernia en Tarnifa, nrecibe una

Anfornmacibn de grnan utilidad.
- . ’ e
S Y IR
Guwiflermo Grafafes
Dinecton de 2a Nficina
del' T1CA en Rolivia.
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PRESENTACION DEL SEMINARIOQ SOBRE MANEJO DE FINCAS

Del 23 de noviembre al 1° de Diciembre de 1978

Antecedentes. 1

El fondo Simdén Bolivar, es un fondo constituido por aporte
multilateral de caricter voluntario de los paises de Améri-
ca, creado con el fin de contribuir a acelerar el desarro -
rural en América Latina y el Caribe, administrado por el:.Ing
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas IICA.

El Gobierno de Bolivia, consciente de las deficiencias exig
tentes en cuanto al abastecimiento de leche en el pais, ha
apoyado la creacidn de un Programa de Industrias Lacteas -
(PIL) que fomenta la produccidén de leche en el pais a través
del aporte del Programa Mundial de Alimentos, mediante el su
ministro de componentes para reconstituir la leche. En 1975,
se solicitd al IICA que recursos del Fondo Simdn Boliver,fue
ran orientados a la cooperacién técnica, en el drea de Tari
ja, que permitieran el incremento de la produccidén de leche
Yy el mejoramiento de nivel de vida del campesino, a través
del fortalecimiento de las instituciones vinculadas con el
desarrollo de la produccidén lechera.

En el mes de junio de 1977, se firmd un convenio entre el -
IICA y las instituciones nacionales, MACA, CBF y COBETAR,con
el fin de cooperar en la formulacidn del proyecto de facti -
bilidad y el plan de fomento de la produccidén de leche en el
Departamento de Tarija, y ademas proponer un mecanismo insti
tucional paras la ejecucidn del proyecto.,

Entre las diversas actividades programadas por el IICA para
lograr los fines del Convenio se encuentra la de capacita -
cidén del personal de las instituciones involucradas, direc-
ta o indirectamente en el proyecto.

~




Objetivos del Seminario.

1. Familiarizar a los participantes con los conceptos técni
cos en el manejo de fin cas ganaderas.

2, Analizar la actual estructura de produccidén lechera en -
el valle central de Tarija.

3. Identificar los factores limitantes de la produccidn de
leche y proponer esquemas aqu e permitan el incremento de
su produccidn.

METODOLOGIA.

El Seminario se desarrollari a través de exposiciones pre-
sentadas por los conferencistas sobre temas especificos.

Se realizardn visitas de campo dentro del 4rea del proyecto
(Valle Central de Tarija).

Los planteamientos técnicos presentados por los conferencis
tas y las visitas de campo serviran de marco de referencia
para la discusidn y feormulacidn de esquemas tendientes a de
finir las acciones a desarrollar en el fomento de la produc
cidén lechera, en el 4mbito del proyecto y a través de grupos
de trabajo.

Al final de la reunidn se presentaran los resultados y con-

clusiones a que han llegado los participantes a fin de que
puedan servir de orientacidn en las acciones futuras para -
el fomento de la produccidn de leche en Tarija.
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CABACTERISTICAS ECOLOGICAS DE LAS ZONAS DE PRODUCCION

LECHERA EN EL VALLE CENTRAL DE TARIJA *

Carlos Rodriguez ##*

L> ecologia, como ciencia que trata sobre las rela-
ciones entre los organismos vivientes y su medio, nos per-
mite detectar los factores que pueden estar modificando o
afectando una determinada actividad humana.

| En el presente caso de produccién lechera en el va-
lle central de Tarija, se tratara los siguientes aspectos:

- Clasificacidn ecoldgica del valle central

-~ Comentarios generales sobre las zonas, diferencia-
das

- Caracteristicas de las zonas con aptitud en la
produccidon de leche .

-~ Comentarios sobre el potencial lechero del valle
central. |

Para desarrollar el primer aspecto nos ayudaremos -
deI mapa en escala 1: 250,000 (fig 1) elaborado por el MACA
en el cual se evcluye el area de Padcaya, por razones de ti

- pO.

 Geoldgico y Fisiografico del Valle,

El valle central estd limitado por el oeste por la
cordillers de Sama que presenta caracteristicas diferencial
mente notorias, sobre las caracteristicas del valle. Segin
Holdrige (1976), en el valle de Tarija se encontrarian las
siguientes zonas:

* Trabajo presentado al Seminario sobre Manejo de Fincas
de ganaderia lechera en Tarija, Noviembre de 1978.
*##% Ing. Ph. D. Consultor del IICA.




Bosque muy himedo montano
Bosque himedo montano
Zona templada central

El método de Holdrige es uno de los mas recientes y
utiliza la temperatura,'humedad y la precipitacidn para la
clasificacién de zonas de vida natural.

El area total del Valle Central es de 350.000 hecta-
reas presentandose en lineas generales como uniforme aunque
existen microclimas q e tienen bastante interés para la pro
duccidn agricola.

El valle en general se localiza en el drea de clima
templado, como su nombre lo indica presenta condiciones muy
himedas, con una alta precipitacidn y con temperaturas un -
tanto bajas. Presenta una caracter{stica de mucho interés
por el aspecto hidrico del Valle Central, como es el aspec-
to de infiltracidén que permite una escorrentia relativa y -
en consecuencia una permanente humedad en varias zonas., La-
mentablemente esta clasificacidn es bastante general debido
principalmente a la carencia de informacidn meteoroldgica -
que permita una visidn mas exacta. E» cste aspecto la ob-
servacion del campesino y su experiencia puede ser una bue-
na guia.

Como se sabe en general en el Valle Ccntral existe -
una alta precipitacidn muy concentrada durante los meses de
Noviembre a Abril, lo que desafortunadamente obliga a reque
rir del riego suplementario para obtener buenas produccio -
nes, rendimientos y mejorar realmente la productividad del
suelo, ’

En lo referente a la distribucidn de la precipitacion,
la Cordillera de Scma influye por su altura, notoriamente en
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la climatologia del valle. Los vientos golpean directamen-
te sobre la cordillera, generando una precipitacidén de tipo
orogrifica concentrada con una maxima de 1.000 mm. en zonas
préximas a la cordillera y posteriormente disminuye hacia -
el lado del Chaco, con precipitaciones mas bajas que hacen
que esta zona del Valle Central sea mds arida. Con los con
secuentes problemas de baja productividad, bajos rendimien-
tos y 1ldgicamente pérdida de suelo.

En cuanto se refiere a la zonificacidn para fines -
del plan lechero, esta es un tanto diferente a los aspectos
que se consideran en hidrologia. En este dltimo. aspecto se
tfabaja mas bien a nivel de cuenca.

Las zonas indicadas por el plan de fomento lechero
incluyen una zona Norte incluyéndose la cuenca del rio San-
~ta Ana.

Comparando estas zonas conn la clasificacidn ecold-
gica, la mna sud oeste se caracteriza generalmente por al-
tas precipitaciones identificada por las localidades de San
- Andrés, Pinos y Guerra Huayco. Es una zona de gran intefés

o 7/ . . .
para la produccion lechera. Sin embargo se tienen necesidg
das de un buen manejo del suelo, desde el punto de drenaje
y acidez.

En la zona Norte se presentan varios microclimas con
caracteristicas muy especiales como el valle de Victoria,el
valle del Erquis y finalmente la zona de Sella., La presen-
cia de granizadas, reduce las posiblidades agricolas, por -
lo cual la ganaderia es el rubro de ingresos mas estables.

L.a zona sur es el area mas arida y exigente en agua
para la produccidn, sin embargo con el riego se han estable
cido vifiedos de una alta produccidén como el Valle de Concep
cidn.



Posiblemente es Util la zona alta de la cuenca del -
Rio Camacho. Volviendo a la zona Sud oeste aqui se detalla
la zona del rio Tolomosa que tiene caracteristicas que mere
cen un estudio mas profundo.

Finalmente y para abordar el aspecto sobre el poten-
cial lechero del valle, se debe indicar que el 4rea cuenta
con una extensidn de 34.000 Has. con posibilidades de uso -
agricola, de las cuales solo 7.500 Has. son de ficil aco2so
y 26.500 son areas potenciales de ser irrigadas.

De las tierras factibles a ser irrigadas facilmente
se consideran 850 Has. en Chahuaya. Hasta 400 Has. en el
valle de Erquis., En forma mediata y con inversiones mayo-
res, estd la pampa de Sella con el empleo de agua subterra-
nea, hasta 4.000 Has. la zona de San Jaciento, con riego su
perficial se pueden incrementar hasta 4.500 Has.

Estas nuevas areas, mas el incremento de produccidn
N4 . . .
del area de pasturas ya establecidas y las mejoras en insta
laciones, sanidad animal, construcciones, conservacidén de -
forraje son las que determinan el potencial ganadero de la
’
zona, aspectos que se podran ver en mayor detalle en 1las -
/ . .
proximas conferencias.




LA VEGETACION NATURAL EN EL VALLE CENTRAL DE TARIJA *

Ing. Martiniano Coro *#*

En nuestro crosionado Valle de Tarija, es sabido que
las mejores tierras, las que ticnen riego, son empleadas -
con cultivos intensivos dc hortalizas, papa, vid, frutales
y alfalfa, entrc las forrajcras. No existen, otros cultiws
de forrajeras cen cantidedes apreciables. Ultimamente los
técnicos de la PIL y del IICA estdn haciendo cultivos de - |
pasto ovillo, avena y otras gramineas, en consociacidn con
tréboles y vicias; donde se apreccian rcsultados halagado -
res, pero, estos cultivos no pasan de unas 10-20 hectarcas
en todo el valle. Podemos indicar, cntonces, que uno de -
los problemas para ¢l incremento dc alfalfa y otras forra-
jeras, es la falta dc terrenos adccuados. Es decir que lo
gue se tiene cultivado, bajo ricgo, no se pucde ampliar, -
por el momento, a lo sumo, sc estima un 10%. Esto en ra -
zon de quc estos terrcnos son escasos y caros, cCuyos pre -
cios oscilan entrc lecs 40.000 $b. y 50.000 $b. (2.000 -
2.500 $US) por hectdrca y no compensan los clevados costos
de inversidn en lecheria, tanto cn el valor de las vacas -
como en construccionces,

En cuanto a los terrcnos de segunda catcgoria, sin-
riego, mas altos y adyacentes a los anteriores, sc puede -
incremcntar el cultivo de algunas forrajeras; como ser:sor
gos graniferos y lcguminosas de verano, pero, no en mayor
escala, ya que cl principnal cultivo, maiz va ha ser dificil
desplazarlo, en razon de que cs una de las mejores forraje
ras, tanto por su grano como por su chala; asi como para la
alimecntacidn en gencral.

* Trabajo presentado al Seminario sobre mancjo de Fincas -
de ganaderla lcchera en Tarija. Noviembre, 1978.
## Ing, Agrénomo, Catedritico de la Universidad Juan Misael
Saracho, TARIJA.
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Los terrenos de tercera categoria que se encuentran
en los lugares, de menor grado de erosidén y mas o menos pla
nos, se pueden considerar aptos para el cultivo de pastos
y leguminosas, tanto con el incremento de semillas nativas
como importadas. Pero, el conocimiento de las mejores espe
cies nativas, en cuanto a su rendimiento, palatibilidad, -
rusticidad, agresividad, etc., necesita de estudios en su
ambiente natural. Por ello, este aspecto esta siendo enca-
rado por los técnicos de la PIL, IICA y UBJMS, que tienen
un programa de evaluacion de estos pastos nativos, en la -
presente temporada hasta fines del verano, en que se ten -
drdn resultados para poder efectuar la recoleccidon de semi
llas y su difusidn para el proximo afio.

Entre los pastos importados se puede sembrar: Chlo-
ris gayana que ya esta naturalizado en Tarija; Eragrostis

curvula, especies de Setaria, Cenchrus, Boutelua,etc; es -

decir, pastos de lugares aridos. Igualmente, los terrenos
4

que podemos llamar de cuarts categoria, que son los que se
encuentran en las serranias y montafias adyacentes a las pro
piedades y que constituyen grandes superficies de terrenos
de pastoreo natural comin, son los que mejores condiciones
tienen para la siembra, en gran escala, de gramineas forra
jeras, especialmente Emgrostis curvula, Chloris gayana, Rou

teloua sp. y otros de lugares aridos. Estos pastos han si-
do sembrados, con buenos resultados, en la zona altiplani-
ca de la ‘wiaca (Republica Argentina) por el programa andi
no, de aquél Pais, para el incremento del ganado ovino, Si
consideramos el clima de aquella regidn, que es muy frio y
seco, comparando con el de nuestra region del valle cen -~
tral, que es menos frio y un poco mas himedo en las faldas
de las cordilleras, veremos que es muy factible la siembra
de estos pastos. Sinembargo, en el invierno, en nuestro -
valle llega a -4, -62C. Ademas las lluvias en el invierno
son nulas (Junio, Septiembre), lo que determina que toda la
vegetacidn herbicea (Pastos, leguminosas y otras dicotiledd
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neas), se sequen, constituyendo un probleme para la alimen
tacion del ganado vacuno, ovino, etc. Pero, mas para los -
vacunos, ya que necesita mayor cantidad de forraje. Es por
esta razon que los criadores de ganado de nuestro valle co
mienzan a trasladar sus vacas a lugares mas humedos, donde
hay vegetacidn natural y pastos, en el mes de Mayo, o sea
cuando comienza la época seca, para retornarlos en el mes
de Noviembre, cuando ya en el valle existe vegetacion her-
bacea y pastos naturales.

Los recursos con que cuenta el Valle se dividen se-
4 . 4 . N . ) :
gun su fisonomia, fitogeografia, en 3 subformaciones vege-
tales: '

1) Subformacion del flanco oriental de la Cordille-
ra de Sama y subformacion cordillerana.

2) Subformacidn del valle Mesotérmico o Monte de Va
lle. :

3) Subformacidn seja de Monte o Cafiaddn de altura.

De estas subformaciones, las que corresponden al Va
lle Central de Tarija en mayor proporcidén son la segunda y
tercera.

Subformacidn del Valle Mesotérmico o Monte de Valle.

Esta forma parte de los valles mesotérmicos Interan
dinos de la clasificacion general de formaciones fitogeo -
graficas de Bolivia. Comprende el Valle Central con sus va
riadas extensiones de terrenos planos, interrumpidos por -
quebradas, serranias y terrenos de reducidas extensiones ad
vacentes a los rios y quebradas de las cercanias de la ciu
dad de Tarija y por el Norte, como limite a Carachimayo, Ca
nasmoro, con una altura promedio de 2,000 Mts., siendo por -
su parte mas baja hacia el Sud, Sudoeste y Sud. 3anta Ana,
El Angosto Tolomosa Churquis por el Sudoeste: Taklada, Gue
rrahuayco; por el Oeste a Coimata y Erquis.



CLIMA.- Templado - calido, semiseco, con veranos fuertes, -
inviernos intluenciados temporalmente por vientos
helados que soplan del Sud (Surazos).

Las heladzs se suceden de Mayo a Octubre. Promedio
de lluvias anuales 600 mm, distribuidos entre los meses de
Octubre a Abril,

Vientos dominantes del Sur y Sureste. Caen fuertes
granizadas especialmente al comienzo de las lluvias genera
les: Noviembre y Diciembre.

/7 « . . . . . .
T2 minima T2 media Max. media Min. media precipitacidn
extrema verano invierno anual

-9,52C 182C 232C 102C 600 mm,

SUELOS.-Son muy variables. En las partes bajas son Franco-

arenosos a franco-limosos. En las partes son pedre
gosos, arcillosos; muy erosionados en las partes de las ba
rrancas, Morros Blancos, en especial, y con erosion de di-
verso grado casi en todo el Valle,

VEGETACION. ~En las partes més altas del Valle existe una -
vegetacion denominada de “Matorral® a base de espe

cies xerdfilas de arbtoles y arbustos con hojas pequefias, -
que crecen aisladamente dejando muchos claros suceptibles

a la erosion. Las especies xerdfilas son: Acacia Caven -

(churqui), Prosopis Alpatoco, (alpataco); gramineas de vera
no: Aristida, Festuca, Stipa, un Pennisctum pequefio, Chlo-
ris. En las laderas y quebradas existen cactaccas: Cereus
(cardones), Opuntia, Echinonsis, ctc., y peauefios arboli -
tos tortuosos: Athamisqui emarginata, Porlieria Microphylla
(cucharero), Licium(sisico), Lantana sp, c¢tc. En los terre
nos planos, franco arcillosos y pedregosos se encuentran -
los montes de churquis (A. caven) que crccen cn asociacidn
con el Molle (Schinus Molle) y Jarca (A. visco). Luego, en
las partes mis bajas y humcdas sc encuentra el Chafiar (Geof
fraea Decorticans), cl taco (Prosopis Juliflora), la tusca
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(A. aromo). Entre la vegetacion mas pequefia hay Chirimolle
(Fagara sp), sisico (Licium sp). Entre las hierbas: Chilca
(Baccharis sp)., hediondills (Cestrum Parquii), tomatillo -
(Solanum sp), tabaquillo (Nicotina sp), Espinillo (Xanthium
sp), Chamico (Datura sp), palan-palan (Nicotina glauca).En
tre las gramincas que constituyen un recurso natural para-
el ganado vacuno, ovino, caballar, ctc, tenemos los géne -
ros: Stipa, Festuca, Aristida, Sporobolus, Pennisetum, Cen
chrus, Setaria, Eragrostis, Chloris, etc; muchas .de las -
cuales son geofitas y hemicriptofitas; es decir que secan
en el invierno;\pero, vuelven a retofiar en la primavera -~
(octubre) con las primeras lluvias y muchas son anuales; -
las que permanccen en forma de semilla en la época desfavo
rable; pero, vuelven a nacer cn la época de las lluvias.

Subformacidn Ccja_de montc o Cafiaddn de altura.

También forma parte del Valle Central por estar muy
cercano a la ciudad. Comprenden ireas muy reducidas que des
cienden de las cordillecras en forma de cafiadones, protegi-
dos por los vientos y por donde corren arroyos y quebradas,
por los lugares de 1& Victuiia al Suroeste y las formacio-
nes de las faldas de Guerrahuyco, San Andrés, Pinos. Hacia
el oeste Erquis y Coimata.

Clima.~ Es un poco mas templado y humedo que la ante
rior subformacion.

Suclos.- Pedregosos en las partes altas y con capas
de abundante humus en los lugares mas bajos.

Vegetacidn.- Las condiciones cspeciales que impera -

en ectas arcas da lugar a una vegetacion abundante, forma-
do por arboles, arbustos, yerbas y gramineas de todo porte.
Entre las plantas arboreas que aqui no alcanzan mucho porx
te, como en su medio ambiente son: el Pino de los Cerros -
(Podocarpus Parlatorei), Arrayan (Eugenia sp), Aliso(Allnus
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Jorullensis), Cspino de Bafiado (Cytharexylor). Hay una ro-
sacea que vegeta bien por ser de altura es la Queuifia (Po-
lilenis Incana) y algunas Bambiceas de buen porte (Bambusa).
Toda esta vegetacion le da una fisonomia higrofila., acompa
fiados de plantas mas pequefias herbiceas: Fucsia sp., de -
flores rojas, una Enotericea: Enothera sp., de flores ama-
rillas; una rosacea, de frutos comestitles; la zarzamora -
(:ubus sp); una Halorrgidécea, de tallos comestibles; la -
Nuirusilla (Gunnera Apiculata). Ademds, existen helechosde
todas clases; musgos, en el piso y en los arboles y una or
quidea (Oncidum sp), llamads flor de patito; Begonias de t
todas clases.

Finalmente, enumeramos las gramineas existentes, tan
to en las partes altas como en las bajas, de los géneros -
Stipa, Aristida, Festuca, Paspalum, Andropogdn, Pennisetum,
Latifolium, etc, que todos son de porte alto, debido a la-
humedad existente y que constituyen buenos recursos natura
les para la cria de gansdo vacuno.
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DESCRIPCION DE LAS DIFERENTES UNIDADES

GANADERAS EN EL DEPARTAMENTO DE TARLJA #*

Nelson Rodriguez *#
Mario Pimentel *%*
Aqui se presenta el resultado de la observacidn de
mas de dos afios, y un censo ganadero efectuado por el Co-
mité del Fom:onto Lechero a fin de obtener informacidn que
nos servira posteriormentec para el estudio de factibilidad,
en que estd empefiado el Comité del Fomento Lechero de la
PIL - Tarija.

Se ha realizado un censo en el que se han tomado en
cuenta 249 granjas en diferentes zonas del Departamento,es
to representa aproximadamente el 85% del total de ganade -
ros del Departanento,

En este censo se ha podido detectar un total de -
2.210 cabezas de ganado criollo, 1.006 cabezas de ganado -
mejorado del cual un 70 u 804 estaria en su fase F, o F2
de un cruzamiento con ganado mejorado, y un 30% de ganado
puro, por cruce traido del Departamento de Cochabamba den-
tro. del Programa de Asistencia Técnica y otras partidas -
traidas del vecino pais Argentina.

Para hablar propiamente de las unidades ganaderas,
las dividiremos en tres tipos que serian las granjas gran-
des, que ocupan casi toda la extensidn del Departamento en
la gxplotacién lechera. Antes de la instalacidn de la PIL
en el Departamento de Tarija existia una sdéla granja que se
la podria llamar granja Grande.

* Trabajo presentado al Seminario sobre Manejo de Fincas
de ganaderla lechera en Tarija. Noviembre,1978.
** Ing, Agronomo, PIL - TARIJA.

*## Ing. Agronomo IICA - BOLIVIA.



- 12 -

Actualmente, existen 7 granjas. Estas granjas vya
tienen un sistema'dé'manejo mds tecnificado refiriéndose a
que ya efectian®ordefios al dia; utilizan el sistema de se-
paracién de terneros, y han visto la importanéia de desplga
zar los terneros machos de la granja.

En su totalidad ya evallan la responsabilidad de la
conservacidn de los forrajes en la época de estiaje, y es-
t4n aprovechando los aspectos técnicos en la explotacidn -
,lechera.,

Una cosa que no se estd haciendo, es el control dia
rio de la produccidn de leche que es muy importante, cosa
que no se ha podido introducir por la falta de medios a pro
porcionarles, como son las balanzas adecuadas, para que pue
dan realizar este control,.

Se tienen ademas dos unidades pertenecientes a Coo-
perativas: La -Cooperativa Alianza y la Cooperativa Angostu
ra. '

. Estas dos cooperativas tienen alrededor de 10 Has.,
Estas unidades, son las que estdn dando mayores problemas
en su manejo, ya que es un poco dificil administrar granjas
cooperativas de produccién en ganaderia, bajo un proyecto-
de fomento lechero,

_ Si bien se debe trabajar en el sistema cooperativo,
lo mejor seria iniciar el trabajo con cooperativas de oon-
sumo o de servicios y no de produccidn por que son éstas,
las que dan mayores problemas, ya que ninguno es duefio de
las vacas y generalmente se nombra a un vaquero a sueldo,pa
‘ra que atienda las vacas, que no es cooperativista.

Existen también las explotaciones pequefias tradicio-
nales que se pueden dividir en: circundantes a la ciudad,
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y las que se encuentran alejades a un centro poblado.

Las explotaciones tradicionales pequefias tienen un
promedio de 8 a 10 vacas, en algunos casos puede disminuir
hasta 3. Se encuentran mayormente, en las localidades de
San Luis, San Blas, parte de San Mateo, Rancho Sud y que p
por su cercania a la ciudad comercian directamente con el
consumidor. Estas son las unidades mas inaccesibles para
un programa de Asistencia Técnica, porque tienen su tradis
cidén lechera y costumbres bastantes arraigadas.

En primer lugar, realizan un solo ordefio al dfa, va
que el transporte se efectla también una sdla vez, al me -
diodia.

Se ha observado que no se realiza la separacidn de t
terneros, las condiciones de infraestructura son bastante
risticas, tienen pequefios corrales para que el ganado no
salga a las praderas.

La alimentacidn basica es general mente a base de pe
quefias parcelas de alfalfa, chala de maiz y residuos de la
cosecha de granja.

Se tiene alguna idea sobre la seleccidn o mejora -
miento de ganado. Algunos tienen ya la tendencia de bus-
car o seleccionar un buen toro para cruzar con su vaca;sin
enbargo, si no encuentran un buen toro utilizan el criollo,
es por eso que no ha habido el mejoramiento ascendente de
la pureza de la raza en esta zona.

Como se indica anteriormente, éstas son las unida-
des mas dificiles de mejoraniento., La mayor deficiencia
de ellas es que no tienen definidos los principios de con-
servacion de forraje en la temporada de estiaje, asi el ga
nado sufre las consecuencias. El mayor trabajo de nuestro
Programa es controlar el periodo invernal y el suministro-
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de alimentos.,

No hemos observado en estas zonas, ensilajes y muy
poca previsidn de alimentos, generalmenfe-se guarda un po-
co de chala. También existe un alto porcentaje de machos
que luego. los venden como bueyes,

Las unidades que estan m3s alejadas de la ciudad vy
debido a la poca facilidad de vender sus productos, tienen
mayor accesibilidad al programa. Asi mismo, tienen mayor
interés en renovar y mejorar su ganado., Sin embargo, sus
condiciones de manejo son similares a las primeras.

Posteriormente, el (ltimo grupo que serian las explo
taciones con ganado de remonte, denominado asi porque el ga
nado es llevado al monte en la época de estiaje y es traido
en época lluviosa al valle para aprovechar la produccién -
de leche, Es decir que permanecen 4 meses en el valle vy
los 8 restantes en el campo o monte. Generalmente tienen
tendencia a la estacionalidad de las faenas ganaderas:

1. Estacionan la paricidn para la época de lluvia
2. Poseen la tendencia de hacer cubrir su ganado ca-
da uno 6 dos afios.,

Este tipo de explotacidn son propias de las localida
des de San Andrés, Guerra Huayco, Pantipampa, Sella Montes-
"y Sella Cercado.

Otra cosa que hemos observado, es que no poseen a-
reas destinadas al forraje, es decir no tienen praderas con
éspecies forrajeras, y la temporada que estd el ganado en -
el valle, la alimentacidén la refuerzan con chala de maiz.

Las zonas de San Andrés y Guerra Huayco serian aptas
para la produccidn lechera, pero el suelo y el clima no han
permitido hasta el momento un forraje ideal, por lo que con
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sidero que es uno de los factores por lo quz el ganado es
llevado al monte.

Se han realizado pruebas con la implantacidn de al-
falfa y estas no fueron halagadoras, por lo que ahora se -
esta experimentando con el trebol rojo y hasta el momento
los resultados se consideran positivos.,

Para los fines del estudio de factibilidad y de un
analisis mas minucioso se ha realizado con granjas denomi-
nadas por nosotros, f*granjas tipos®, donde se analiza el -
aspecto del suelo y la economia que les explicard luego el
Ing. Mario Pimentel.
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»

ANALISIS DE UNIDADES DE [RUDUGCION LECIE2\ £ TARLIA .

—r— - o ~— ———

Para efectuacr este analisis, se hen consideraco 3 -
unidades de productores ubicados en las diferentes zonas -
del Valle Central.

Las 3reas correspondientes al tamafio de las fincss,
varian entre 1.6 “las., a 12.7 ilas. y las areas cultivadas
varian de 1.2 *a. hasta 16.7, debiéndose anotar gque en va-
rios casos el adrea de cultivo suners al dree total de la --
finca, pues se realizan en algunos lotes de la unided has-
ta 2 cultivos anuales., Las areas dedicadas al cultivo de
forrajes varian desde 0.6 Has. a 13,7 Has. y referidas a -
porcentajes de 10.3)5 2 100,

tn general, 1l=z composicién del hato esta, en todos

los casos, totalmente alejada de lo gue deberis ser una es
tructura idesl, notandose la existencia de bueyes en por -
centajes que varian de 255 a 64%, de la poblacidn total.En
realidad, la presencia de los bueyes esté justificada por-
que son utilizados como animales de trabajo. También es -
de importancia el hecho de que el 37.5% de los productores
poseen toros, en ningln caso registrados, y que los utili-
zan indiscriminadamente para cubrir a las vacas en celo,lg
orandose con ello la produccidén de criass sin garantia alcu
na de calided, debido a que las vacas también, no son re -
gistradas.

~ . . /7
Se carcce de registros de msnejo, por lo tanto, es-
7/ . . .
to se hace en forme totalmente empirica, lo cual implice --
gue cualquier progremz de mejoremiento ganadero en le zona
. 4 .
requerira de mucho esfuerzo para capacitar a2 los producto--
res en la conveniencia de llevar al dia los sistemas de con
trol que se establezcen y supervisar edecuademente l: infor
. . . .
mecion contenida en los formularios pcera este fin,

. . . . ’ . .
Ademds no se aplican los principios bésicos de admi-
nistracion rural, como registros generalecs de inversion y -
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otros que permitan desarrollar una labor positiva por parte
del productor,

En general, la duracion del ciclo de lactancia no pa
sa de seis meses; llegandose hasta 8 meses,

La produccion de leche varia entre 1.7 a 10 Lts. de
promedio por dia. Relacionandose esta situacion al sistema
de alimentacidn y se desconoce de esta manera el potencial
genético de los animales con producciodn,

En cuanto al aspecto sanitario, las practicas que se
realizan son bastante irregulares e incompletas, pues no se
cumple el calendario de sanidad existente, en oparte por el-
elevado precio de las medicinas vcterinarias en la zona, a
lo cual se suma el desconocimiento, por parte de los produc
tores, de los beneficios que conlleva el cumplir un progra-
ma saniterio adecuado.

Las instelaciones son, en general rusticas, y se ex-
plica este hecho por que el costo de ellas es elevado.Y que
esta inversion no corresnonderia al tamafio promedio de las
unidades.

Al hacer un analis de los ingresos totales, por Ha.,
se nota que existe una variacion entre $b. 5.717.-a 15.5634.-
Predominando el rango entre $b. 9.000.- a $b. 12.600.-. En
un caso excencional, (caso3), el ingreso total es mayor,de
bido fundamentalmente por concepto de produccidn y venta -
de: papa, cebolla, zanahoria, que alcanza al 67.6% de los
ingresos totales.,

En el caso 5, el ingreso por conceptos de lecheria -
por Ha., es excepcionalmente bajo, y ello se debe a que la
produccion de leche es temporal (época de lluvias), pues el
resto del afio el ganado que es criollo permanece en el mon-
te fuera del Valle Central.
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En el caso 6, también se observa algo similar, pues
la produccidn de leche es estacional.

En el ceso 7, la baja produccidn de lcche, se debe
fundamentalmente a una sobrecarga, con una subalimentacion,
que se puede determinar por la superficie con forrajes yel
nimero de unidades de ganado.

Al comfrar los porcentajes de ingresos por Ha., por
concepto de lecheris y agricultura, se nota que solamente
en los casos 1 y 2 (donde el porcentaje de tierras dedico-
do a forrajes es meyor: 100,50 y 81.72% respectivamente), el
ingreso por este concepto es meyor,

En los casos restantes, en genercl, e pesar de ser-—
un poco menores las areas dedicades a forrajes, en relacion
a les dedicadas a la agricultura, los porcentsjes de ingre
sos por agriculturc son cmpliemente favorables. Cceptuando
el caso 8, que presente un porcentaje bejo de tierras dedi-
cadz a la produccion de forrajes, a pesar dc ello, se ticne
un porcentoje elevado por concepto de ingresos por lecheria
Csto se debe, fundamentalmentec al buen precio que se obtie-
nc por litro de leche: b, 4,50 que arroje un 40.17% de los
ingresos. Si cl precio fuere el normal de Pb. 3.30, estec -
porcentaje represcentaria Unicamente el 33.9%.
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MANEJO Y CONSERVACION DE FORRAJES #*

Augusto Urquieta *#*

En el estudio de las plantas forrajeras, se tiene un
proceso y también una serie de factores que determinan una-
interrelacidn estrecha entre lo que llamamos factor suelo,-
planta y animal.

Los estudiosos de los suelos pretenden que para que
se cumpla este proceso productivo, en la produccidn de fo-
rrajes, el suelo es lo mis importante. Los agricultores -
pretenden que la planta es importante, y otros dedicados a
la produccidn animal, que éste es el factor importante.

Sin embargo se puede decir que ninguno de estos fac

tores aislados es importante, porque podemos tener un gran

suelo, producir buenas plantas, pero estas que no sean -

adecuadas para el ganado, bien por plantas no palatables &
téxicas.

Paladines inuica que "nadie puede producir forraje -

por el solo hecho de producir®. Es decir, que el suelo con
' . e . . . ’ .

sus factores quimicos-fisicos, microbioldgicos actua sobre
ias plantas. Dicho de otro modo seria, las deficiencias que
se encuentran en el suelo, se han de encontrar en las plan-
tas y los animales. Es por esto que indico que los tres -
factores estan perfectamente engranados.

Como se presentan los forrajes para _ser consumidos-

por los animales,

El sistema original exclusivo en que se presenta el
forraje para ser consumido por los animales domésticos, lo

% Trabcjc presentado al Seminario sobre Manejo de Fincas
de ganaderla lechera en Tarija, Noviembre, 1978.
*#% Ing. Agrdénomo, catedritico UMSS, Cochabamba.
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constituye una pradera permenente, que es d: vegetacidn com
pleja y cuyas caracteristicas son: no forma parte constitu-
yente de un sistema de recursos agricolas. Es la fuente -
fundamental de alimentacidén animal, y la parte mds elemen -
tal de la produccidn ganadera. Su duracidn es ilimitada en
tanto sea Util para el ganado. Es llamada también natural
por que no ha influido la mano del hombre.

Luego tenemos la pradera temporal o artificial, que
dura un periodo prefijado por el hombre. Puede estar consti
tuida por varias forrajeras perennes, y tiene un parecido a
la pradera permanente, en que la dirigimos en funcidén de -
nuestras necesidades y del animal, Tiene una duracidén de 18
meses a 5 afios. DParticipa del sistema de irrigacidn de cul
tivos por lo que puede incluir un cultivo anual.

Se tienen también los forrajes anuales que son aque-
llas plantas que tienen las acracteristicas de aprovechar -
los periodos de lluvia. Dentro de ellos tenemos la avena,
centeno, cebada, etc.

0 ] . . £
Todas estas ires fuentes de alimentacion para el ga-
nado requieren condiciones para desarrollarse, Ellas son:

Que pueden ser de orden climdtico en el que partici-
pa la temperatura, la precipitacidn, la nubosidad. Tenemos
los factores del suelo que son: la textura, estructura del
suelo.

Las condiciones climiticas y de suelo imperantes en
un madio, determinan una forma de crecimiento, al mismo -
tiempo que seleccionan cuales son las plantas que hay que
producir en ese suelo. Por ejemplo, en el caso de las gra-
mineas, se puede tener una fase vegetativa, reproductiva y
de maduracidn, las leguminosas requieren de suelo mas bien
neutro o ligeramente alcalino, '
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Las dos primeras fases son las que nos interesan. En
el caso de las leguminosas, se distingue otro tipo de fases
que son el inicio de la vegetacion.

Ustedes se preguntarin la importancia de estas fases,
pues bien, estos son los factores que nos han de conducir a
determinar el manejo, es decir cuando se debe utilizasr la -
planta desde el punto fisioldgico.

Si seleccionamos el crecimiento y desarrollo de las
plantas forrajeras en funcidn del clima y del suelo vamos a
llegar al manejo. Y, ¢ qué es el manejo ? ......

Es la administracidn de las relaciones directas e in
directas que existen entre suelo, planta y animal con todos
los factores anteriormente indicedos.

Y un buen manejo sera: cuando el suelo tenga adecua-
da fertilidad, que la planta se hayo desarrollado vigorosa-
mente y que el animal haya recibido su alimentacidn adecua-
da.

Valor Nutricional de los Forrajes.

Esta determinado por el producto de dos factores:los
diferentes elementos constituyentes de la materia seca de -
la planta y el grado de aceptabilidad que puede tener el ga
nado. '

Podemos tener plantas con alto valor nutricional -
con el grado obtenido de proteina en el caso de la produc =-
cidn lechera, pero no ser trabajadas para el ganado.

Las plantas entonces tendrdn su valor nutricional a-
ceptable en tanto satisfagamos estos dos factores intrinse-
cos a la planta y aquello que sea de provecho para el gana-
do,
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Como Actla el Valor Nutricional en lo relativo a la

Planta.

En relacidn a la planta estd determinado principalm
mente en la relacidn entre hojas y el tallo, una alta rela
cidén nos indica que va ha tener un alto valor nutricional.
En cambio, si tenemos en la planta un aceptable predominio
de tallo sobre las hojas, el valor nutricional serd bajo.

Sc ha realizado un pequefio ensayo sobre praderas, in
dicando dos sistemas de produccidn:

1. Pastore? explotacidén del hombre y corte
2. Pastoreo y corte alternativamente.

El granjero con este criterio de explotar el mayor-
nimero de veces no respete la fisiologia de la planta. El
granjero cosecha cuando la planta tiene mas o menos 30 cm.
de altura.

Se ha podido detectar que considerando 30 cm. de al
tura, el mdximo rendimiento le corresponde al corte. El se
gundo rendimiento le corresponde al pastoreo rotativo y el
tercero al pastoreo y corte,

Sin embargo, no interesa el mayor nimero de cortes
sino un mayor rendimiento. Entonces es importante en cual
quiera de los sistemas, tratar de resaltar la fisiologia -
de las plantas.

Lo que nos interesa es conocer el volumen de inges-
tidén de las vacas, y relacionarlo al peso vivo. Normalmen
te en el pastoreo se agrupan las vacas dec sithilares caracte
risticas, asi no podemos pastorear vacas de alto rendimien-
to con terneros. Aunque generalmente esto se realiza.
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Lo que se pretende ccn este método es agrupar y sa-
ber a ciencia cierta el consumo animal. Este consumo es =~
muy aproximado, porque si vemos la condicion de tipo nutri
cianal, entraremos en detalles que no le interesa al gran-
jero. Lo que interesa, es buscar que haya un equilibrio dp
timo entre suelo, plants y animal.

Lo que nos interesa, es la produccidn de leche por-
que si existe un alto rendimiento, hay que utilizar el to-
tal del forraje. Como se mide el forraje. Este se mide a
través de Kg. de leche, por Has., esto es econdmicamente -
tanjible.

Conservacidn de Forrajes.,

Es preservar en condiciones 6ptimas un forraje man-
teniendo sus valores nutricionales que poseia antes de ser
conservados,

Se requiere conservar forraje, debido a la poca pro-
.« /7 . .
duccidén que en épocas invernales se tiene. Para esto se a-
/7 . ’ . L. . /

proveche los periodos climaticos de maxima produccion para
obtener un mecjor forraje. Esto ocurre en el periodo de -~
primavera, verano; se tiene una mayor precipitacidn, dias
largos ausencia de helades, y también una temperatura ade-
cuada que hace que exista una mayor produccidn vegetal.

Desde el punto de viste de la planta, debemos reali
zar cosechas oportunas en el momento adecuado de desarrollo
nutricional. Los forrajes tienen su momento oportuno para
ser cosechados. Ejemplo, en ¢l caso de la avena, que se-
puede hacer su conservacidén cuando se encuentra en el esta
do de formacidn del grano.

Las forrajeras susccptibles de ser conservadas son-
practicamente casi todas, pero se diferencia en cuanto al -
I . .
método wutilizado para ello.
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Los factores que influyen en la conservacion, son -

las épocas de cosechs gue nus permitirdn jugar con una se-

rie de factores intrinsecos a la planta en el caso de ensi

laje, necesitamos un material fermentecible, que se encuen

tra per ejemplc, en la mazozca del maiz.

El forraje tierne que estar absolutamente limpio, pa

ra evitar procesos de fermentacidn inadecuados y formacién

de hongos.

Id . *
Técnicas de Conservacidn

1.

La Deshidratacidn

Conciste en extrser el agua de la planta hasta dejarla
con un 15% de humedad, A este nivel de humedad se para
liza el proceso de humeded.

Conservacién - Humedad - Medio Anaerdbico

Bajo estas caracteristicas se realiza un proceso de fer
mentacion desesble. Este proceso es la fermentacidn-
practica.

Ventajas v Desventajas d= la chfficacién

a)

b)

a)

Entre las ventajas indicsmos:
5e realiza una utiiizacion de mano de obra muy limita-

da en nuestrc medio,

Existe escaso empleo de maquinaria agricola, practica-
mente paras el corte, por tanto los costos de produc -

cidén son muy bajos.

Entre las Desventajas se indica:

. . 7 . : . V4
Esta técnice de conservacidn est3 directamente influi-
da por el clima, ys que tenemos que cortar y secar --
cuando existe ausencia de precipitaciédn.
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b) Las pérdidas se producen por respiracidn y son muy ele-
vadas. 3

c) Existe cierta irregularidad en el proceso de conserva-
cion.

Método de Ensilaje

Pare este sistema de conservacidn se deben realizar
con aquellas plantas que son susceptible de ser conserva -
das, el caso concreto del maiz. Sin que esto no sea posible
pare otras plantas, ejemnlo, las leguminosas.

En el caso del ensilaje del maiz, se debe utilizar-
si la planta no estd en el periodo de maduracidn, tenemos
que agregar unc serie de coadyuvantes, como ser harina de
maiz, melaza, chancaca, etc.

En otras plantas no se puede colocar estos coadyu -
vantes porque el proceso fisioldgico de fermentacidn,no se
cumple igual que con el maiz. Caso de la alfalfa.

/’ . . . .
Basicamente, nos interesa el ensilaje de maiz y el
ensilaje de avena, para fines de conservacidn,

Los factores que influyen para la conservacién del
ensilaje son: el contenido de la materia seca y dentro de
ella la glucosa. '

Las caracteristicas que deben tener los ensilajes -
son: mucha azlUcer, materia seca elevada, y la temperatura
no debe pasar de 10°C § 25°C. Estas son las condiciones -
generales que deben obtenerse para desarrollar la fermenta
cion, anaerobica del tipo adecuado.

El rendimiento mis el nivel de proteina, determina
el estado fisioldgico en el que debemos efectuar la cose -
cha.
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Ahora sefialaremos, cuanto el animal puede consumir
de un forraje. Se han hecho numerosas experiencias sobre
las cantidades de forraje que puede consumir el animal.

A modo de ejemplo indicaremos qie Olso Lema indica
de 12 a 15 Kg. de materia seca por dia. Morrison de 13 Kg.
por dia y Keller de 7 a 10 Kg. por dia Compatibilizando un
poco admitiremos que sea de 13 Kg. de materia seca por dia
para un animal que tiene 500 Kg. de peso vivo.

Evidentemente, esto es muy ambiguo, lo que nos inte
resa en forraje, es conocer un equilibrio entre capacidad
de produccidn de forraje que tenemos en la granja y las u-
nidades de ganado mayor.

Método de Explotacidn

Se realizan diferentes métodos de explotacidn, pero
emg ezaremos por el mis rudimentario o elemental que es:

Método de Pastoreo Libre

Es la forma tradicionael en la que el ganado busca -
su alimento. 'Generalmente se realize en praderas extensas
donde no existe ningln control por parte del ducfio.

_ Los problemas q e acarrea esto, es que los animales
buscan lo que mis les conviene o lo que es mas aceptable -
al paladar. Con frecuencia retorna después de un dia de -
pastoreo o de varios dias, al mismo lugar. Contribuyendo
de esta manera a la desaparicidén rdpida de lazs plantas de-
seables y facilita el desarrollo de plantas indeseables.

Como este es un pastoreo libre sin ningin control,no
permite que las plantas recobren su energia necesaria y que
se produzca una acumulacidn de substancias.
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Pastoreo Ocasional

Consiste cuando se tiene una pradera y se realizan-
. . « 7 ’ . . ’ .
una division de areas para que el animal sistematicamente
pase de una pradera a otra. En este pastoreo ya sc observa
la direccidn del hombre, y se define una superficie de con
sumo,

Para este pastoreo se precisa determinar la superfi
cie y el rendimiento, considerando como rendimiento el con
sumo diario bajo un nivel determinado.

Pastoreo Racional

Difiere del anterior ya que el tiempo de permanen -
cia del ganado estd dirigido y controlado por el hombre.
Los animales estan dirigidos a praderas cstablecidas por
el duefio y que pueden ser cercadas con mallas eléctricas.
Consideramos que este método es costoso, pero a la larga el
mas eficiente.

Con todo lo gque se ha visto anteriormente, es conve
niente determiner cuales son nuestras posibilidades forra-
jeras. Tenemos praderas permanentes, praderas temporales y
cultivacidn anual.

Frente a las fuentes de forrajes tenemos que empe -
zar a sistematizer nuestros forrajes o cultivos. Es decir
en un inventario de nuestros recursos econdmicos. Este in-
ventario influird en la capacided productiva de los forra-
jes.
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PRODUCCION DE SEMILLAS FORRAJERAS #*

Daniel Blanc #*#

En un programa ganadero, se tiene que considerar el
aspectc de provision de forrajes y para producir forraje,-
se necesita contar con semillas de especies forrajeras, en
cantidad y calidad adecuadas.

En Bolivia, a pesar de existir demenda de semilla -
forrajera, esta escasea y los precios son altos.

Las razones por las que faltan forrajeras probahle-
mente son: de que este es un trabajo especializado que re-
quiere agricultores con tradicidn de varios afios y que ade
mas se requiere una alta inversién inicial.

Estas condiciones nos hizo pensar si Bolivia podia
ser un pais en el que se produzca semillas de especies fo-
rrajeras.

Se conoce que las condiciones muy cercanas al Ecua-
dor no son las mas favorables para la produccién de semi -
llas sobre todo de especies perennes,

3e reconoce amdien gque las conuiciones del Altipla
no tienen limitaciones, como la presencia de heladas, du -
rante el crecimiento de las plantas, asi como granizadas.

Otro problema en la produccién de semillas son las
caracteristicas que estas deben tener como, una alta germi
- / . . . . ’ .
nacion, pureza varietal, estado sanitario optimo y sobre -
todo la garantia agrondmica de una buena productividad,

* Trabajo presentado al Seminario sobre Manejo de Fincas
de ganaderla lechera. Noviembre de 1978,
** Ing, Agrénomo,de Cooperacidn Técnica Suiza COTESU, Cbba.
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El proyecto en Cochabamba para la prcduccion de se-
millas forrajeras se inicid como una Empresa autdnoma liga
da a la Universidad., ’

Se inicidé con la produccidn de semilla de avena y -
de maiz que atendia a las necesidades del valle de Cocha -
bamba.

A la fecha se ha ampliado a la produccidn de semi -
1lla de alfalfa, tréboles, y gramineas perennes como "dicti
lo#, #“festuca alta¥,

La empresa garantiza las caracteristicas de las se-
millas y lo que se espera es que existe un sistema de fis-
calizacidn para la produccidén de semillas en el pais. Un
ejemplo de lo que puede afectar esta falta de control, es
el caso de la alfalfa, pues con semilla no controlada, se
puede introducri ls ciscuta.

La accidon de la empresa también se ha extendido ha-
cia la produccidn de semilla de especies tropicales, de es
ta manera se ha producido 20 T.M. de lablab;2tonelada de =
Cenchrus, 2 T.M. de Panicum y se produciri semilla de Bra=-
chiaria.

W I3 3 I I I WK



BASES DE LA ALIMENTACION DEL GANADO LECHEROQO *

Mario E. Tapia #*#*

En la discusidn del presente tema, se pretende desa

llar los siguientes aspectos:

del ganado lechero.

Valor nutritivo de los forrajes

- Cilculo de los requerimientos alimenticios

Central de Tarija.

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Consideraciones preliminares en la alimentacidn -

Anilisis de un sistema alimenticio, para el Valle

La crianza de ganado lechero cualesquiera sean los-

motivos particulares, debe tener un objetivo comun, el de

producir leche de una manera eficiente y renunerada,

Uno de los factores mas importantes para asegurar -

las utilidades en uns empresa ganadera es la alimentacidn.,
Seqlin un estudio efectuado en la cuenca lechera del Valle

del Rimac en Perld, Conestar (1967) la alimentacidn
en el 52 % de los costas para producir un liitro de
Cuadro 1.

influia
leche.

* Trabajo presentado al Seminario sobre Manejo de
ganaderas, Tarija. Noviembre de 1978,
** Ing., Agronomo Ph. D. Especiialista IICA-BOLIVIA.

Fincas
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CUADRO 1

Costos en la produccidn de un litro de leche CONESTCAR-

(1967) *

% del costo

Reemplazos 5.7 %
Intereses adquisicidn vacas 7.1 %
Alimentos 52.1 %
Materiales y servicios 4,1 %
Mano de obra 21.6 %
Depreciacidn y reparaciones
de equipo e instalaciones 3.7 %
Administracidn 5.7 %
100.0 %

* Estudio basado en 220 establos.

Estos gastos se pueden considerar que se producen-
tanto en hatos ganaderos grandes, como en los pequefios, en
donde probablemente el porcentaje debido al factor alimen-
tacidn sea aun mayor,

Es entonces de importancia conocer la cantidad y ca
lidad de alimento que se esta suministrando al hato leche-
ro, de manera de utilizarlo mas eficientemente. Con este
fin, se debc emplear un método de evaluacidn de los alimen
tos.

El valor nutritivo de un alimento puede ser medido-
en terminos de litros de leche o carne, que se obtienen,-
cuando es ofrecido al animal., Sin embargo este sistema es
difficil de seguir en la practica. Se requieren complica -
das facilidades de laboratorio y cantidades elevadas de fo
rraje. Cualquiera sea el método a emplearse, en las evalua
ciones de este tipo, debe expresarse en algin nutriente del

A



- 34 -

forraje mismo, que puede ser la proteina, energia y su di-
gestibilidad.

Nuestro interés como productores finalmente sera,de
obtener mas litros por superficie de terreno en un tiempo-
determinado y sobre todo, mantener esa produccion en forma
permanente,

VALOR NUTRITIVO DE LOS FORRAJES

Se puede considerar que en general, las necesidades
nutricionales para mantener la vida semejantes en todas las
especies animales, incluyendo los vacunos, cerdos, ovinos-
y humanos.

La ciencia de la nutricidn ha clasificado los nutri
mientos de los forrajes en las siguientes componentes:

Agua
~ Energia.

Proteina

Minerales
Vitaminas.

Todo animal requiere de estos nutrimientos, varian-
do solamente las centidades y en algunos casos, la calidad.

Por ejemplo, los rumiantes o animsles poligdstricos
poseen un sistema digestivo que les permite utilizar carbo
hidratos (energia) y proteina de baja calidad. De aqui su
ventaja sobre monogastricos y la posibilidad que tienen de
utilizar los forrajes groseros como los pastos.

Los microorganismos presentes en el rumen de los va
cunos, ovinos, camélidos, desarrollan una intensa actividad
en el proceso de degradacidén de los forrajes, asi como la -
reconstitucidn de nuevos.
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Estos microorganismos pueden elaborar una enzima que
digiere la celulosa de los forrajes groseros e incluso la ~
presente en el papel. Igualmente pueden sintetizar aminoa-
cidos esenciales a partir de nitrdgeno inorganico.

En el caso especial de los forrajes su contribucion
mas importante a la nutricidn del canado, es como una fuen-
te de energia, desde quc el mayor componente de la materia-
seca en los forrajes son los carbohidtatos complejos. Sin
embargo, todos los forrajes no tienen la misma composicion.
Cuadro 2.

CUADRO 2
Maiz fresco Maiz ensilado madero Alfalfa

M.S. % 24 27.6 27.2
Proteins digestible¥ 1.2 A 1.2 3.5
Carbohidratos% 20.6 24,2 22.3
Calcio% 0.07 0.10 0.47
Fosforo% 0.05 0.07 0.08
Energia digestible

Kcal/Kg. 719 807 661
NDT 16,3 18.3 15.0

De este cuadro se deduce que existen marcadas diferen
cias entre la composicidén quimica de una graminea y una le -
guminosa.

Mientras la alfalfa es tres veces mas rica en protei
na que el maiz, la energis digestible que esta Ultima sumi-
nistra es un 15% mas altas que la leguminosa, de alli que pa
ra balancear adecuadamente una dieta se requiere de ambos -
forrajes & sus equivalentes.

Por otra parte, los forrajes en general, suministran
un gran porcentaje de energia que a su vez constituye el ma
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yor requerimiento en volumen, por el ganado lechero. Esto
quiere decir que los otros nutrientes incluyéndose la pro-
teina, minerales Y vitaminas serian mas ficil de corregir-
en la alimentacidn, con el uso de otras fuentes,

Los cambios nutricionales de los forrajes, no solo-
ocurren entre especies, sino quie son aun mas notorias entre
diferentes estados de crecimiento, de una misma especie, =
Cuadro 3.

CUADRO 3

Cambios en el valor nutritivo de un forraje.

9M.S. Proteina¥ NDT%

Alfalfa inmadura 25.8 6.3 16.5
Alfalfa 1/10 floracidn 25,2 4.9 15.5
Alfalfa floracidn completa 25,3 4,3 15.0
Maiz ensilado estado lechoso 20.3 1.8 19,2
Maiz ensilado estado maduro 27.4 2.3 18.3

Para estimar el valor nutritivo de los forrajes,exisg
ten varios sistemas que permiten calcular la cantidad de fo
rraje que se requiere para una especie animal y en un esta-
do fisioldgico definido. Esto es, por ejemplo para un vacu
no lechero, de un peso vivo determinado con tantos litros -
de produccion y esa leche con un determinado porcentaje de-
grasa.

Algunos de estos sistemas, se basan en las necesida-
des energéticas del animal como el sistema de nutrientes di
gestibles totales, o el sistema de equivalente almidédn.

Todo esto se deduce desde que la energia contenida -
en un forraje sufre una particidn cuando es ingerida por el
animal, Cuadro 4.
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CUADRO 4

La particion de la energia del alimento en el aninal.

Energia total 100%

40% Energia en Hg:ces 60% Energia digestible.
12% Energia en , 6-8% 405 Energia
la orina Energla en Metano Metabolizable
5-107 Incremento 30-35;5 Energia
en calor iHeta
25-30% Energia Energia Produc
Mantenimiento cion 3-10y:

Como se observa el uso de la energia en la producciodn
del ganado puede variar y esta determinada por la digestibi-
lidad del forraje y el incremento del calor que deba hacer -
el animal, ya que las otras funciones son aparentemente me -
nos influenciables.

La digestibilidad a su vez estd reclacionada, al esta-
do de crecimiento de lapastura, le especie y el grado de in-
gestidn que efcctue el animal.

Es cierto que un pasto en rebrote tendr3 mayor diges-
tibilidad, pero a su vez hay que considerar que el volumen-
total que ofrece, es mucho menor.

PROTEINA

Quimicamente la proteina de un alimento es calculada
por su contenido de nitrdgeno NX 5,25, 3in embargo sc dcbe
definir los conccptos de proteina verdadera, proteina cruda
y protcina cruda digestible,




- 38 =

El aporte de los forrajes en proteini, es variable
de acuerdo a la especie, época de corte, sistema de utili-
zacidn como se ha podido observar en los cuadros ante -
riores, no solo en la cantidad, sino en la disponibilidad
de este nutriente aunque en los poligdstricos esto es me -
nos importante.

Como se ha indicado los rumiantes utilizan el N pa-
ra construir moléculas de aminoacidos y de ahi las protei-
nas, por eso la calidad de la proteina en raciones para va
cunos no es tan importante despues de los 2 a 4 meses de -
edad del animal en que se ha desarrollado la flora ruminal.

El uso del N no proteico por los vacunos, es la ca-
racteristica mas interesantc de que los rumiantes puedan -
satisfacer gran parte de sus requerimientos de proteina.lLa
urea es el producto mas conocido.

La urea, cuyo uso como fertilizante es el mas divul
gado, se ha empleado con bastante éxito en la alimentacidn
del ganado. Su uso se efectla con animales que tienen com
pletamente desarrollado el rumen. Los microorganismos del
rumen sintetizan las proteinas para sus propias células y
luego las células microbiales son digeridas en el verdade-
ro estomago del animal.

CALCULO DE LA DIETA PARA SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DEL

GANADO LECHERD.

Utilizando la tabla de los requerimientos publicados
bor el Consejo Nacional de Investigaciones de Los E.U.A., -
NRC (1966), cuadros 5 y 6, es posible calcular las necesi-
dades de energia, proteina, calcio y fdsforo, del ganado -
vacuno.
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CUADRO 5

Requerimientos diarios de nutricntes en vacunos lecheros.
NRC (1966).

A. Crecimiento y mantcnimiento vaquillonas (hasta 48 meses)

Peso Corporal Proteina Cruda NDT Ca. P

Kg. g. Kg. a. g.
350 675 4,50 16 15
400 700 4,60 16 15
450 725 4,70 16 15
500 750 4,80 16 15
550 765 4,90 16 15

B. Vacas adultas
350 475 2.80 10 10
400 417 2.95 11 11
450 450 3.20 12 12
500 500 3.45 14 14
550 533 3.80 15 15

C. Desarrollo del feto (Ultimos 3 mescs, afadirse)
400 400 2.4 10 8
550 460 3.0 13 11

CUADRO 6.

Requerimientos diarios de nutrientes para un litro NRC(1966)

A. Grasa en la Protcina NDT Ca. P.
Leche % g. Ka. g. g,

3.0 62 0.28 2.2 1.6

4,0 70 0.33 2.2 1.6

5.0 78 0.38 2.2 1.6

6.0 86 0.43 2.2 1.6




B. Vacas qua producen entre 20-35 litros diarios.

Grasa c¢n la leche Protcina NDT Ca. P.
g. Kg. g. g.
3.0 70 0.32 2.4
4,0 78 0.37 2.4 1.8
5.0 86 0.42 2.4 1.8
6.0 94 0.47 2.4 1.8

Utilizando estas tablas, se puedec tener el siguiente
ejemplo:

Una vaca de 5 aflos de 500 Kgs. P.V. que produce 8 1li
tros con 3.5% de grasa.

Calculos Proteina NDT
Mantenimiento 500 g. 3.450
Lactancia 66 x 8 528 31 x 8 2.489

1.0%5 5.939

Si hemos calculado los requerimientos en proteina y
un valor energético con los NDT, lo importante es saber con
’ . . . . .
que alimento se puede suministrar esos requerimientos,

Consideramos los siguientes requerimientos que son -
comunes en el area de Tarija. Cuadro 7.
CUADRO 7
Rendimiento y valor nutritivo de forrajes en Tarija (%)

" Kgs. F.V./ ¢4.S. Kgs/m. %P KgsP/ha. HNDT% Kgs/ha.

ha/afio s./Ha.
Alfalfa 50,000 25 12,500 16 2.000 15  7.500
Maiz 60.000 20 12,000 7 840 16.3 9.780

Trébol ~ 70.000 25 17.500 16  2.800 17 11.900

(*) Valores promedios en los campos establecidos por el pro-
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yecto PIL.

Considerando a su vez un fundo promedio del valle de
Tarija que tenga la siguiente superficie cultivada con fo -
rrajes. Cuadro 8.

CUADR0 8

Produccion de forraje y nutrientes en un fundo tipo en Tari
ja.

Rendimiento Kos/ha. TOTALES

Proteina NDT Proteina NDT

2 Has. de maiz 840 9.780 1.680 19.560
1/2 Ha. de alfalfa 2.000 7.500 1.000 3,750
1/2 Ha. de trébol 2.800 11.900 1.400 5.950
1 Ha. alimentos = @ ~wem= = co;eeme | emmee e
TOTAL 4,080 29, 260

Con los datos anteriores, podemos calcular tedrica -
mente el nimero de animales dec esa clase que se pueden man-
tener en dicho fundo.

De acuerdo a la produccidon de proteina se podria man
tener 4.080: 1.028: 365 dias = 10.87 animales y de acuerdo
a la provision de energia se podria mantener 29.260: 5.930:
365 = 13.564 animales.

Aungue basado en un ejemplo muy restringido, se pue-
de concluir que el factor limitante aparentemente es la pro
visidn de proteina. [Isto podria ser remediado parcislmente,
incrementado el 3rea de las leguminosas, sin embargo,el des
balance no es mUy alto, de manera que se podria pensar en -
un recurso proteico complementario, como la ures.

Insisto que este es un ejemplo muy reducido pero da
luces sobre los cédlculos mas generales en la alimentacion-
del ganado lechero en una 4rea como el Valle central de Ta
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rija y que da cifras sobre la capacidad de carga de los cul
tivos forrajeros en el area y las posibilidades de produc -
cion de leche.

Probablemente queda mucho por hacer en aspectos de-
sanidad y mejoramiento genético, pero sin embargo, la ali -
mentacion es un factor que no debe dejar de atenderse.

Es en base a esta necesidad que se ha proyectado 1lle
var a cabo el siguiente programa de investigacion forrajera.

PROGRAMA DE INVESTIGACION FORRAJERA EN TARIJA __F.S.B.

Diciembre, 1978

TITULOS |

1) Clausura de 3reas con vegetacion nativa

Se efectuard el cercado de una area de lOOPﬂ2(10x10m)
en cinco localidades del Valle Central de Tarija.

En cada una de estas clausuras se efectuara la deter
. 3 . ',
minaacion de las especies presentes, asi como una evaluacion
de la densidad, dreca cubierta. Durante tres épocas del afio
se repetiridn las evaluaciones a fin de determinar la evolu-
« 7/ I
cion de la vegetacion,

Lugares sugeridos: Coimata, Sella, Santa Ana, Guerra
Huayco, La Tablada.

Colaboradores Ing. Martiniano Coro.

2) Ensayo de evaluacion de leouminosas forrajeras.

Se estableceran 4 campos de especies leguminosas fo-
rrajeras, segun croquis. En cada uno de los campos se efec
tuaran las siguientes evaluaciones:

- Germinacion.
- Altura de planta a los 90 dias de siembra.
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~ Cobertura de la parcela a los 90 dias.

- Nendimiento/N® de cortes al afio. Forraje verde.
~ Rendimiento de materia seca.

- Presencis de malas hierbss.

- Enfermedades y plagas.

Este ensayo se continuara durante dos afios hasta al-
canzar el promedio de rendimiento de por lo menos 8 cortes.

Lugares:

- Fomo

- San Andrés
Tarija Cancha

Canasmoro

Colaboradores: Ing. Nelson Rodriguez.

3) Evaluacidn de la produccidn actual

Se efectuaran las mediones de rendimiento en parce-
las de producciéon de tres unidadcs campesinas en cada una-
de las areas mayores del Valle Central (Norte, Sur, Sur Oes
te).

Se escogeran parcelas de pequefios productores que par
ticipen en el programa dec fomento de la PIL .

Los cortes se cfectuaran en la etapa fenoldgica mas-
apropiada (5 cm. de rebrote) sobre parcelas de 10 M2 x5 m)
con tres repeticiones el forrajese pesara en verde y se to-
mard una muestra de 1 Kg. en la cual se determinarad la mate

ria seca.
Las cspecies de intcres en su evaluacidn son:

- Perennes:  Alfalfa, trékbol rojo, mezclas.

. . e
- Anuales: Avena, avena-vicia, maiz.

4) Efecto inoculante, encalado fertilizaciodn.
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En uno de los campos en produccion de la Zona S.0.
se estableceran los siguientes tratamientos:

a) Inoculantes (Rhizobium especifico).

b) Encalado 1.500 Kgs/Ha.

c) Inoculante mds encalado.

d) Fertilizacion mds inoculante mas encalado.
e) Fertilizacion Pzo 5 (60 U/Ha).

f) Testigo.

g) Peletizado.

Las aplicaciones se haran en parcelas de trébol ro-
jo, con una dimensidn de 40 m., (10 x 40 m), cada una, con
tres repeticiones.

Se evaluarad la respuesta de la pastura tanto en co-
bertura como en rendimiento de forraje verde y materia se-

‘Cd.

5) Ensayo produccion en terreno temporal

a) Captacion de agua (Santa Ana).
b) Sergo vs. maiz (San Mateo).
c) Produccidn avena (Carachimayo).

Existe un proyecto especifico sobre la captacidn de
"agua, presentado por el Ing. Antezana del MACA.

NOTA:

Para la ejecucidén de estos ensayos, se requiere la
participacidn de un becario de la Universidad Juan Misael
Saracho, para lo cual ya se han iniciado las gestiones reg
pectivas con el Decano de Agronomia.

- En el avance del programa forrajero se han efectua-
. ® . . . « 7/
do analisis de las principales especies de la regidn, asi
como otras que pudieran utilizarse, Cuadro 9.
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Cuiule 9

Resultados de analisis bromatologicos en Tarija (%)

% %% %% %
M.S. Protel Flb ~a Ceniza Ca. P.
na.

Maiz (chala) -- 8,00 3.46 1,35 -- 0.87
Alfalfo inicio flora-
cion (60cm. de altura)-- 16,96 -- 9,43 1.22 0.19
Alfez1lfa plena flora- '
cion. -- 13.26 -~ 9,57 1.84 0.21
Alfalfa mis pasto ovi
Vicia Villosa 76 19.41 - 7.98 1.0 0.17
Tretol rojo (30 cm) == 18.73  -- 12,22 1.60 0.22
Trebol rojo flora-
cion 10% - 14,00 -- 11.33 1.50 0.20
Remolacha Forrajera - 3.00 - 2.87 0.08 0.04
Afrechillo - 15.75 6.56 4,72 - -
Cascarilla de Soja -— 12,7 21.7 - — -
Soja -- 32.5 8.9 - - -
Harina de Sangre -- 85.50 ~- - - -
Los analisis fueron efectuados por el Ing. Andrés Keri,

Jefe del laboratorio de bromatologis, CODETAR -~ TARIJA.
Las muestras fueron proporcionadas por el Comité de Fo
mento Lechero y ALBAT. (Alimentos Balanceados-Tarija).

Literatura Citedea:
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LA DOTACION O CARGA ANIMAL RELACIONADA A LA PRODUCTIVIDAD *

GAN.ADERA.
Carlos A, Secco Duarte **

La produccion aninal que se puede obtener de una pag
tura dependen entrec otros de los siguientes factores:

a) Proporcion de la pastura que es consumida por el animal.
b) Eficiencia con el cual los animales convierten el ali -
mento en producto.

La proporcidén de pastura que es consumids estd en fun
cion de la presion de pastoreo y ésta depende principalmen-
te de la dotacion.

Dotacion o carca enimal ha sido definiua como el ni-
mero de animales que pastorean una unidad de superficie,es
decir, la relacion entre el nimero de unidades animal y las
hectidreas que pastorean.

Para el logro de la produccidn optima porha,es impor
tante conocer la dotacion correcta que se debe utilizar pa-
ra maximizaer el rendimiento economico de 13 pastura y que -
ha sido definida como la “Capacidad de Carga‘®.

La Presion de Fastoreo.

La variacion en el numero total de animales en una -
pastura es la forms mis simple de controlar la presion de -
' ’ . .
pastoreo y a su vez este es el factor de mayor importancia
en la determinacion de la produccion de la pastura.

Lz carga tiene mucha influencia en el desempefio indi
vidual de los animales en pastoreo ya que la cantided y ca-
lidad del forraje que el animal consume,determina en gran -
parte lo que produce,

* Trabajo presentado al Seminario sobre Manejo de Fincas
de ganaderia Lechera. Novicinbre, 1978.
##* Ing., Agronomo, Director de la EST. Exp. de Salto Facult.
de Acronomia - URUGUAY,



Es sabido que los bajos porcentajes de paricién y es
crecimiento retardsdo de los cnimales de recria estan en -
gran parte ascciedos a problemas de sobre pastoreo. ilay al-
gunos establecimientos que mentienen alta carga animal y el
norcentaje de terneros destetados es bastante mas bajos que
el de tos establecimientos vecinos, que trabsjan con menos
carga; por lo tanto, de acuerdo ¢ las circunstanciass en que
se desarrolla el establecimiento, si éste se dedice a la -
cria es preferible tcner menos niUmero de animales bien ali-

mentados que mayor cantidad con escasa nutricion,

Los «atos encontrados en diversas cxperiencias gene-
ralmente concuerdan y pueden ser rcpresentados por interme-
dio de la ordficas adjunta (Mott-1960) €ig.l, donde Y se pue
de asimiler s “producin pnor animal® y Z pucde ser asimilado

.a ’ o
a “nroducto por hectexreet,

In la fig.l se puede observar que cuando le carge es
caja, ¢ la izguiexrda de 1o orailra, la perrormance del ani-
ma’ es c¢eneralmente zlta y se debe 2 la posibiiidad de reli

2r un pastecreo selective ghe tlenen ios animeles, ya que €)
cstas cordicicncs e. material consumido es mas digestible y
con un vorcentaje de fibra mis bajo que el promedio de 1la
pastura. Ue mantc:erse esta situacidn por un nlazo mas o me
VS Proiciyswo y uenido o2 la baja presion de pastoreo el fg
rrzje presente envejecers disminuyendo su digestibilidacd lo
que tree aparejado une disminucion de lo materia organicas -
consumida por el animal y en definitive repercutiri desfavo

rablercite sobre le produccion animal.

A medida que lo carga aumenta, hacia le derncha de la

’ . . . .
rcfice, tiende a incrementarse la influencie en la procuc--

nO

. o . . ’ .
ci¢n enimil y por encima del optimo, como el pastoreo seleg
tivo d.sminuye, al igual que el forraje disponible, la pro-

duccidon por animal disminuy2 rapidamente.

£l efecto de lo boja disponibilided de forraje por a--
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nimal puede acentuarse por el pisoteo y la presencic de de-
yecciones, celementos que también alcanzan mayor importancis
a cargas altos.

Efecto sobre producgion.

En primer lugar citaremos una expericncis realizade
por el INTA en Argentina con vaquillonas que pastorearon en
pasto Pangola:

Nimero de vaq. por Ha. 1.25 2,50 3.75.. 5.00
Ganancia peso Kg,/animal/afio 175 118 78 16
Ganancia peso Kg./Ha/sfio 218,75 295,00 292.50 80,00

Las vaquillonss de la carca mas liviana aumentaron -
175 Kg., mientres que la carge mayor s6lo aumentaron 16 Kag.,
lo que permite decir que lc faltas de pasto debida a la alta
dotacidn, impide que se manifieste la capacidad genética de
tener aumentos simileres. En general la produccidn por Ha -
puede incrementarsc aln cuando la produccidon por animal es-
té disminuyendo. Lo cual obliga a considerar ¢l punto 3),
ya que estc incremento en la produccion por Hi. se consigue
con animales progresivamente menos eficientes ya que usaon -
proporciones cada vez mayores del elimento consumido para sa
tisfacer sus neccsidades de montenimiento. Llega ¢l momen-
to en que el forraje producido solo es usado para los reque
rimientos de mantenimiento y la produccion animal es nula,
en este momento la cficienciz con la cuel los animales cose
chan el forraje es muy alta, pero el mismo es usado inefi -~
cientemente por los cnimales,

Generalmente el mds alto rendimiento por Ha imdica -
una performance individual mas pequecfia que aquella que es -
posible obtener dc¢ acuerdo 2 la capacidad genética del ani-

mal.

. « 7
En primer lugor se observa que la produccion de car-
. ld
ne aumentd al incrementarse la carga hasta 2,50 vaq por Ha,
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disminuyendo posteriormente,

Tomando en cuents los datos anteriores vemos que fue
necesario sacrificer 57 Ko. de genancie de peso a las vaqui
llonas individualmentc para obtener 76 Kg. de carne mas por
Hza,

Una limitacion importente 2 las interrelaciones des-
critas en la grafice es que la pastura es considerada como
un elemento estitico, cuando en realidad es -dindiico y la ta
sa de crecimiento esté continuamentce cembiando.

Las consccucncias pricticas de la relecidn entre 1z
ganancia por Haé. o por animal no van a ser las mismas para
las diferentes producciones y distintes condiciones economi
cas.

£l mis alto rendiwniento por Ha trae anarejado una per
formance individual menor que lc determineda por la capacie

/ . .
dad genetice del cnimel,

’

¢Cual es la carge optima?

Cuando consi.'eramos la produccidon de carne y el lo -
gro dec determinado grado de terminacion es nccesario, una al
ta produccidn por Ha. no debe logrerse a expensas de bajes -
ganancics por anim3l,

En le sctividad de cria, la produccidén por H3i. debe -
conceptuarse coumo ¢l resultado de lc adecuade performance de
los animales wultiplicada por el numero de animales que pue-
den llegar a ella.

En el caso de la produccion lictea puede ser ccondmi-.
co aceptar una disminucidén en lo produccidn por animal con-
un aumento en la produccidén por Hi. Como cjemplo del aumen-
to de produccidn por hé se citard un cuedro adaptado de Mc -
Meckan (1956).
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Fig, 1 Relacion entre produccic;n de leche por vaca y por hectarea
a medida que cambia la dotacidn de vacas por hectarea.

Nota: Cuando la carga es ligera existe poco cambio en la produccidn por
animal , sin embargo al seguir aumentando la carga llegara un mo-
mento en donde la produccion por animel comience & descender. (Y)
Por otro lado la produccion por unidad de superficie manifiesta
un continuo aumento hasta que llega un determinado pinto, para
luego descender. (Z).






Experimento vacas cada CGrasa »or Grasag por
1l00hectareas vaca Kg) hectarea (Kg)
Dotacion bajs 237 186 439
A Dotacion alta 300 174 514
Diferencia ~12 +75
Jotacion baja 250 163 401
B Dotacidn alta 415 140 . 574
Diferencia -23 +174

En el cuadro se puede observar que al aumentay la car
ga hay una disminucion en la produccidén por vaca y un incre
mento en la nroduccidn por Ha.; explicandose este resultado
como consecuencia dc una mayor utilizacidn del forraje dis-
ponivle lo cual se ilustra en el cuadro siguiente.

Consumo de M.0.D. por Consumo de M,0.D.

vaca y por dia (Kg por hectarea (Kg)
Dotacion baja 7,8 5940
Dotacidn alta 7,1 8370
Diferencia -0,7 + 2430

En la experiencia citada en el cuadro, la carga se incremen
td en un 50% consecuencia de lo cual se aumentd en un 40%
la cantidad de pasto consumido por Ha.; se redujo en un 20%
la produccidn por vaca y aumentd 26% la produccidn por super
ficie.

En la practica la carga optima a aplicar por el pro-
ductor va a estar por debajo de la carga que maximiza la pro
duccidén por Ha. en un afio promedio. Esto es consecuencia de
la variacidn de la produccidn de la pastura a través del afio
y de la necesidad que tiene de guardar reservas de alimentos,
cuya cantidad y costo aumenta al aumentar las cargas debido
a que en el caso de producirse una sequia o cualquier otro -
factor que haga mermar la produccidn de la pastura, las con-
secuencias son mucho mas serias.
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Es nececsario tener bien en claro que una alta carga
no necesariemente conlleve a un sobrenastoreo, sino que sia
nifica que se utilizarad el ganado en une cantidad en que el
maximo porcentaje de pasto producido sea consumido por el -
mismo, sin afectar la productividad y persistencia de la -
pastura.
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ASPECTOS GENERALES SO3RE SISTEMAS DE PRODUZCION ANIMAL *

Carlos A. Secco Duarte#*#

Uno de los objetivos del presente Seminario es,- la
bisqueda de hacia que rubro agricola deberis dedicarse la
zona del Valle Central de Tarija. La lecheris constituye
una alternativa posible, ya sea como rubro principal o co-
mo complemento, por consiguiente cuando ella se compara con
otros rubros existentes o factibles, es necesario realizar-
lo tomando como base un sistema mds racional que los exis -
tentes hoy en dia. En la zona en cuestion sucede que en la
mayoria de las fincas no se considera la lecheria como item
productivo y en aquellos colonos que lo poseen no es posi -
ble describir un sistema mids o menos uniforme de produccidn
animal que sea factible de usarlo como referencia de siste-
ma mejorado. Por consiguiente es estrictamente necesario -
desarrollar sistemas integrales de produccidn animal.

Previamente a tratar los sistemas de produccion con-
viene definir que se entiende por sistema y para ello nos -
valemos de la definicion de Lange (1973) #“Los sistemas de
produccion ganadera... son sistemas bioldgicos-econdmicos de
gran complejidad por el elevado nimero de factores que inter
vienen muy relacionados entre si. Muchos fracasos al inten
tar resolver problemas de produccion y rentabilidad recono-
cen como causa la ausencia de un enfoque integral. En muchos
casos la implantacidn de pasturas perennes, el pastoreo ro-
tativo, la fertilizacion de pasturas,etc. Cada uno de ellos
aplicadas como técnica aisloda no han dado los resultados -
esperados. Sin embargo estas practicas y muchas otras podri
an figurar en un conjunto de tecnologias orgdnicas, integra
das, y constituyen un sistema de produccion exito?

* Trabajo presentado al Seminario sobre manejo de fincas -
de ganaderla lechera. Noviembre, 1978.
#* Ing, Agronomo, Director de la Est. Exp. de Salto. Facul-
tad de Agronomia - Uruguay.
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Queda claro que el éxito del funcionamiento de un -
sistema depende dec le caenacidad de saber enscmblar una se-
rie de técnicas y factores, buscando un objetivo final: =
Maximizar la eficiencia econdmica del sistema. Todo esto
es muy importante a tenerlo en cuenta, ya que en la practi
ca es frecuente observar que al no haber considerado algun
factor de produccidn o simplemente que no esté funcionando
bien, provoca por si s6lo una reduccidn sobre la eficecia
de los demis factores. Limitandose asi la produccidn glo-
bal del sistema. Es frecuente que un/os componente/s del
sistema no pueda/n ser completamente descrito o comprendido,
por consiguiente no se evalla el impacto que tiene sobre el
sistema completo. Es el caso que se presenta en una de las
fincas visitades, donde fue posible observar dos cultivos-
de maiz completamente diferentes, uno se encontraba en muy
buen estado, parejo y lozano, permitiendo augurar una bue-
na cosecha; mientras que el otro era disparejo, clordticoy
se encontraka en muy mal estado, pronosticando una pobre co
secha. La diferencia se debia a la rotacion efectuada estan
do el primero implaentado sobre un rastrojo de leguminosas -
lo cual habia enriquecido el suelo con nitrdgeno, mientras-
que el segundo habia sido sembrando sobre un rastrojo de -
maiz. Si se hubiere realizado calculos econdmicos sin tamar
en cuenta le fertilidod residual, con segurid:zd que el cul-
tivo de leguminoss anterior tenia un beneficio neto inferi-
or 2 la siembra de maiz contemporanea.

Cuando surge la interrocente de la importancia del -
desarrollo de sistemas integrales de procduccidon enimal ve -
mos que:

.a) en primer término facilita la labor de extension.
Es muy corriente observar que los investigadores detecten
mejora en ciertas précticas que redundan en un aumento sig-
nificativo de la produccidn, sin embargo cuando dichas prac
ticas son aplicadas por el colono no producen cfecto, debi-



- 54 -

do a que otros factores estdn limitando la produccién. Si
nosotros entregamos al colono un sistema significa que le
brindamos un ‘Ypaquete tecnoldgico? que cntonces si produce
un verdadero incremento de la produccion.

b) Orients mejor la investigecidn. _
Aunque la formulacion de los sistemas de produccidn
animal sean al principio tentativos y provisorios, pueden-
producir una mejor orientacidn en los pasos a seguir en la
investigacion del complejo suelo-planta-animal.

Siguiendo el esquema presentado por Bello (1971)ubi
caremos las relaciones entre la investigacion analitica y
el estudio de sistemas.

Analisis Sintesis
i sh— — T I 8 ]
Investigacion Sintesis Unidaed experimen| Productor
sistemas tal y demostrati

va de producciodn

Frente a un problema concreto el primer paso es el-
analisis de los factores en forms aislada, posteriormente
se realiza una sintesis de la informacion generada, lo cual
podria realizarse a través de modelos que representen el -
sistema considerado. Segun Brockington (1972) "una defini-
cidn general ae modelo seria: abstraccidén de la realidad";
se trata de un esfuerzo para reprecsentar algunos de los he-
chos importentes deo las coscs reales de un modo simplifica-
do para poder entender algo sobre como y/o como se compor -
tan?, El poseer un modelo nos nermite probar un numero ele
vedo de posibles combinaciones de recursos y elegir la mas
adecuada. Por Ultimo la alternativa/s clegidas deberian -
ser expcrimentadas,en el mundo real antes de su transferen
cia al productor.
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De acuerdo con Brockinton (1973) los modelos ayudan
a2 resumir todo lo que se sabe sobre un sistema en términos
de los mecenismos y procesos que involucran. Paradojicamen
te, cuando se cowmpara el comportamiento de un modelo con el
comportemiento de todo un sistcma rcal, lo que mis nos in-
teresa son los errores y las inconsistencias que en cierto
grado es lo més velioso, ya que nos permite redefinir el -
sistema.

tn el proceso entes enumerado sc generan nuevos pro
blemes, o se determina que un problema que no fue conside-
redo en un primer momento como prioritario pasa a serlo.

Segin Castro (1975) no toda la investigacidn debe -
necesariemente sequir este camino, ya que existen tecnolo-
agias resultantes de la investigacion basica que son facti-
blesde ser trasladadas directamente al productor. Sin em-
bargo equellas que implicen cambios profundos en los siste
mos de produccion actuales son dificilmente adopatadas por
el productor y son en principio las tecnologias que debe-
'ran ser integradas cn un andlisis de sistemas.

Zn la figure siguiente (Wright,1970) es posible ob-
servar en forma detallada un esquema de como opera un mode
lo desarrollado.

Diagrama de 1o metodologia de simulzacion (¥right-1970).
— { ESPECIFICACION DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS |
'Z3TUDIO DEL G135 iEMA |

FORMULACION DEL MODEL
DIAGRAMA DE FLUJO

[RECOLECCION DE JATOS ]

| ESPECIFICACION JEL MODELO EN DETALLE J
[PROGRAUTACION]

[VALIDAGCION ]
EXPERIMENTACION ]

[ANALISTS DE RESULTAOS |
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Morley (1974) expresa: -“luego de simular un sistema
se obtiene una seriec de resultados. ¢Estan estos dec acuerdo
con lo expresado? En el caso de no ser asi, gel error estd
en el modelo o en la expectativa?. Las posibilidades de e-
rror incluyen desajustes en la programacion, descripcion in
correcta de las relaciones entre los componentes, o el ha -
ber ignorado algun insumo importante®...

«..Cuando el modelo parccc estar dando resultados -
razonables, se puede examinar las consccuencias de la intro
duccion de nuevos insumos o del control de algunos procesos
para influir sobre algunos resultados, modificando el pri -
mer sistema hasta el punto que llegemos a "sintetizar® wun
nuevo "sistema® .

7El nuevo sistema es factible de ser cambiado varias
veces haste que su resultado es proximo al dptimo. En este
momento, es necesario experimenter con el modelo al cual -
se ha llegado, para detectar posibles fallas’.

Ruiz (1973) expresa:“ Cuando sc trata de desarrollar
un nuevo sistema racional, los tdcnicos tendran que contes-
tarse una serie de preguntas ya sea relacionadas con la plan
ta, el animal y con interacciones planta-animal (ademds del
suelo). Cicrta informacidn, que es dc caracter relativamen
te general, puede provenir de la literatura extranjera; en
cambio otra deberd ser lograde en el lugar mismo .

“Las siguientes son sdlo algunas de las preguntas -
principales a contestar:

Planta

- Nue especics forrajeras usar (informacidn local)

- dosis de semilla y época de siembra (Informecidn-
local).

- ¢n que momento utilizer el forraje, ya sea para -
corte o pastorco (general hasta cierto punto para
una especie dada).
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- como controlar las malczos (informacion local y ge-
neral).

- prictices dc fertilizacion; qué, como, cuando y cuan
to (informacion local).

- practicas dc riego; cuando sc puede hacer; cuando y
cuanto regar (local).

~ rosiduo o rostrojo el utilizaer cl forraje (general-

local).

Plante-znimal

- grado de apotrcraomiento o nimero de divisiones en ¢l
potrero (informacion local y general).

presion de pastorco (pucde ser gcneral) y cerga ani-
mal (local).
cuando coscchar cn forma de cnsilajc o heno (local)

y grado dc suplementocion con concentrado de los ani
malcs a pastoreo (locel y general).

método de utilizocidn: pastoreco o cortc (local y ge-
necral).

necesidad de pastoreo selectivo (local y gencral)
- etc,

T.Po de animel

(informacion local)
cual cs el tratamiento saniterio adecuado (local y-

ocneral)

practicas vorias de mencjo (general casi sicmpre)
necesidades de cobertizeo (loccl)

necesidades de suplementos minerales (local y gene-
ral)
mecanizacion de la ordefia (general)

Balance de racioncs (general y loceal)

A modo de ejemplo de sistemas lccheros se presento-
ré el trobajo quc sc realiza en la Unided Experimental de
Lecheria de 12 Estanzuela (CIAAB), Uruguay.
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A l2 vez quc sc cstudie ¢l conjunto de factorcs que
afectan la produccion y la forma cowo interaccionan, se¢ rea
liza un2 evaluocion comparactiva de los sistemas tanto des-
de el punto dec viste fisico como econdmico, a los cfectos-
de identificer cl sisteme quc obtunga la maxima rcntebili-
dad.

Se plantcod tres sistemas posibles: 1) produccion de
leche 2 lo largo de todo elafio con una paricidn doble esta
cional; 2) produccién de leche cstocional con paricién de
otofio; y por Ultiuwo 3) produccion dc lecche cstacional con

paricion de¢ primevera.

La justificacion de los dos Ultimos modelos radica
gue con lo produccidn cstacional sc puede lograr mayor vo-
lumen de le¢che ya quce cs fectible hecer coincidir los mo-
mentos de meyores requerinientos nutritivos con los épocas
de mixime produccidn forrajera, con lo cual sc obtienen me
norcs costos dc produccion,

En gencral; la produccidn d¢ lecche de los sistemas
estocionales es dirigida hocio le industria, ye quc no es
nccesario cbasteccer une cuote diaria.

Una vez fijedos los objetivos, quce durantc los 5 -

. _~ ’ . .’
primeros afios scran incrcmentar la produccion dc léeche por
Ha. 2 traviés dc au.ento de la dotacion y de la cficacia glo
bal de la produccidn, se determina los metas. Scouidemente
se plantean por separido cada uno de los tres sistemas es-

. . ’ I . o « 7

pecificando: parametros zootécnicos, implantacion, produc-

.« 7 . . . L .
cion y rotacioncs de¢ los cultivos, insumos humanos, fisicos
y mccanicos utilizodos c¢n la fesc productivo.

e 2cucrdo 3 todos los datos prefijados y mcdidos se
rceliza 12 eveluacidn de los sistcmas montenicndo éstos, la
suficicnte flexibilidad como pares ir modificindolos a medi-
do que surjz la informacion.,
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SANIDAD ANIMAL #*

Carmelo Berzain #*#
CONTENIDO:

a) Aspectos Generales,

b) Forma en que se encard el problema sanitario en
el seno del Comité de Fomento Lechero.

c) Personal con el que se cuenta.

d) Medios con los que se realiza 21 trabajo.

e) Enfermedades de mayor incidencia:
1.- De la Reproduccidn.
2.- De la Produccion.

f) Conclusiones y Recomendaciones.

a) ASPECTOS GENERALES.,

El aspecto Sanitario en el Valle Central de Tarija,
ha permanecido descuidado a través del tiempo, debido tal-
vez algunas veces a una mala apreciacidén de la importancia
que reviste este acapite en la produccion animal, y otras-—
veces a la escasez de medios con los cuales encararla en-
forma eficiente y positive; no queremos abundar en criti -
cas que a la larga no mejoraran la actual situacidn, si no,
mas bien tratemos de remarcar algunos puntos de vista que
creemos de importancia sobre este aspecto.

b) FORMA EN QUE SE ENCARO EL PROBLEMA SANITARIO EN EL SENO
DEL CFL.

En Tarija tuvimos la oportunidad de comprobar que la
sanidad no estaba bien encaminada, ya que, el Ganadero no
se habia percatado de la real importancia que reviste este-

* Trabajo presentado al Seminario sobre manejo de Fincas -
de ganaderia lechera en Tarlja. Noviembre, 1978.
*## Director Dptal. de Ganaderia, MACA, adjunto al C. de F.L.
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rubro en la produccidon racional, de alli nuestra preocupa-
cion de realizar primero un programa de concientizaciodn,Con
el propdsito de introducir conocimientos sobre manejo que -
redunden en un mejoramiento sanitario general, a través de
charlas sobre las enfermedades mas importantes que se han -
detectato en el area y la forma de encarar su tratamiento y
prevencion, de alli la actual disminucidn de la incidencia
de un grupo de enfermedades que han sido tomadas en cuenta
para esta charla por considerarlas las mas importantes y -
porque tomamos como prioridad su erradicacion de nuestro me
dio.

c) PERSONAL CON EL QUE 3E CUENTA.

Para realizar todo este trabkajo, contamos con:
- Dos Médicos Veterinarios Zootecnistas, y
- Un Auxiliar de Campo.

d) MEDIOS CON LOS QUE SE REALIZA EL TRABAJO.

Para realizar nuestra labor contamos con:

- Una movilidad en regular estado de funcionamiento.

- Instrumental en reducida cantidad.

- Un pequeiio stock de medicamentos provistos por el
IICA.

Realmente no es mucho con lo que contamos en relacién
a la cantidad de trahajo que debemos desarrollar en los re-
guerimientos de la produccion lactea, pero estamos convenci
dos que si mantenemos la salud de los hatos lecheros del Va
lle Central de Tarija, la produccidn se vera incrementada -
en forma proporcional.

e) ENFERMEDADES DE MAYOR INCIDENCIA.

Si bien al momento no podemos brindar datos cuantita
tivos sobre el grado de incidencia de las enfermedades mis-
importantes, estamos facultados para indicar que las que ci
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taremos son las que han llamado nuestra atencion por su fre
cuencia de aparicidn, por lo que hoy las citaremos en forma
muy apretada.

RABIA PARESIANTZ.- Enfermedad virdsica que en la ac-
tualidad se encuentra practicamente controlada a través de
inmunizaciones practicadas por la mayoria de los ganaderos,
pero que aun se presentan casos aislados. Actualmente se -
llevan calendarios de vacunacion en las 3 zonas ganaderas -
del Programa de Fomento Lechero.

CARBUNCULO. - En sus dos formas: Sintomatico (Clostri
dium Choveaux) y Hemdtico (Bacillus Antrasis), que de igual

manera se controla a través de la medicina preventivas,intro
duciéndose cada vez mas la practica de la vacunacion.

FIEBRE AFTOSA.- Es una enfermedad de gran morbilidad,
pero que en la zona del Valle Central se presenta muy espo-

radicamente, por lo que los ganaderos, muchas veces se de-
jan sorprender por la aparicidn de esta enfermedad, de to -
das maneras, se esta haciendo notar al productor los perjui
cios y pérdidas que acarrearia una epidemia de este mal, en
consecuencia aconsejamos la vacunaciodn contra esta enferme-
dad 3 veces al afio.

PIRO Y ANAPLASMOSIS.- No se han reportado diagnodsti-
cos corroborados por anadlisis de Laboratorio, sinembargo, -

los casos clinicos observados dan cuenta de la existencia -
de éstas enfermedades, aiun mds, teniendo como antecedentes
la practica de remonte del ganado en cierto periodo del afio
a las zonas del Chaco, de donde retornan completamente in -
féctadas de garrapatas con el consecuente peligro de la trang
misidn de Piro y Anaplasmosis, de donde se deduce que la en
fermedad existe por los signos inequivocos y los resultados
positivos a los tratamientos especificos que se realizaron.
Actualmente, realizamos bafios garrapaticidas por aspersion a
todo el ganado bajo observacion.
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e) ENFERMEDADES ESPECIFICAS.- €on el objeto de una mejor -
comprension, se ha realizado la siguiente clasificacidn:

e) l.- De LA REPRODUCCION.

Este es un grupo muy especial en el cual se encuen -
tran clasificadas todas aquellas enfermedades que por su e-
sencia van en desmedro de la accion reproductiva y ellas son:

BRUCELOSIS.- Es una enfermedad contagiosa especifi-

ca; causada por la Brucella abortus.

La transmisidn natural de la enfermedad es a través-
de la ingestion de los gérmenes que estdn presentes en el fe
to, membranas y descargas uterinas abortadas, ademas los a-
nimales pueden infectarse al ingerir alimentos o agua conta
minadas con Brucellas, y, ocasionalmente lamer los genita -
les contaminados de otros animales y fetos recientemente -
abortados.

Los signos mis evidentes de la enfermedad son:
En la Vaca:

- Reduccidn de nor lo menos el 20% de la produccion
lactea.

- Nacimiento de terneros muertos a término.

- Incremento en la frecuencia de retencion de la pla
centa.

- Inflamacion y edemas que causan la muerte del feto
y su posterior aborto.

En el Toro:

- Las vesiculas seminales y las ampollas, los testi-
culos y los epididimos pueden estar infectados.

- El1 germen puede ser encontrado en el semen.

~ Absesos en los testiculos.

- En las artritis es posible encontrar el germen y -
aislarlo.

En el Valle Central no se ha diagnosticado hasta el
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momento, o por lo menos no se ha verificado el grado de in-
cidencia, pero pensamos que en tres meses mds se podra con-
tar con la informacion requerida ya que se estd realizando
un trabajo de tesis sobre el particular, en granjas que es-
tan bajo el asesoramiento del Programa de Fomento Lechero.

VIBRIOSIS.- Llamada también Infertilidad Bovina Epi
zootica, es una enfermedad venerea del ganado vacuno causa-
da por el Vibriofetus, y se caracteriza por la infertilidad
Y una muerte temprana del embrion; el aborto se produce en
porcentaje relativamente bajo de vacas infectadas.

Se trasmite a través del coito, o a través de la in-
seminacion artificial. En Tarija, donde todavia no se ha -
introducido la inseminacion artificial, el grado de inciden
cia es casi nulo, al menos en la actualidad no se ha repor-
tado su aparicidn aunque no desechamos la posibilidad de que
esta enfermedad existe en nuestro medio.

TUBERCULOSIS.- Enfermedad que se presenta en vacas

mal alimentadas y débiles; causada por el Mycobacterium Bo-
vis.
No se tiene grado de incidencia en el Valle de Tari-

ja, pero sabemos de su existencia por datos recabados en el
matadero Municipal.

TRICOMONIASIS,- Es una enfermedad protozoaria, con-

tagiosa y venerea del ganado vacuno, que se caracteriza por

esterilidad parcial, piometra y aborto; existe en todos los
lugares donde existan bovinos, aunque en Tarija todavia no
fue reportada.

Las enfermedades de indole carencial también tienen
un alto grado de importancia en el aspecto de la reproduc-
cion. Por ejemplo, son causantes de esterilidad:

Las avitaminosis y la falta de una adecuada provisién
de minerales en las dietas. (Calcio, Fdsforo, Magnesio).

En nuestro medio es bien marcado el incremento de las
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enfermedades carenciales en el periodo invernal, debido a-
una inadecuada alimentacion.

Los quistes ovaricos, las retenciones de placenta y
los brotes que traeran como secuels Metritis, Piometras, -
etc., son debidos también a problemas carenciales.

Es importante citar problemas de infertilidad por -
malformaciones congénitas como: Aplasias e Hipoplasias Ova
ricas; infantilismo y el conocido problema de las ‘iterne -
ras blancas®,

e) 2.~ ENFERMEDADES DE MAYOR INCIDENCIA EN LA PRODUCCION,

MASTITIS.~- Enfermedad altamente infecciosa de las
MAMAS, que puede ser causada por diversos microorganismos
como: Estreptococos, Estefilococos, Neumococos, etc. Cau -
san muchas pérdidas una vez que sus cepas se hacen resis -
tentes al tratamiento a base de antibiéticos y sulfas, de
alli nuestra preocupacion por realizar, en forma temprana,
andlisis y antibiogramas para encarar su tratamiento.

Contamos con los reactivos necesarios para realizar
el California Mastitis Test, con el objeto de recabar in -
formacion sobre la incidencia de esta enfermedad.Deducimos
que en la actualidad es bajo este grado de incidencia, pe=
To que se incrementard proporcionalmente al incrcmento de
la poblacion bovina productora de leche.

Entre las enfermedades de la produccion también es-
tan las de caracter carencial que arriba citamos.

PARASITOSIS,

PARASITOSI3 EXTERNA,- En nuestro mecdio, son causa-
das por piojos, garrapatas y icaros pequefios, principalmen

te pupiparos de las orejas.

PARASITOSIS INTERNA.- Fasciolas, Tenias, Estrdongy-
los y Ascaris, etc.
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Sc realizan tratemientos antiparasiterios con anti-
helminticos de amplio espectro, porque no se han realizado
los analisis coproldgicos respectivos para determinar gra-
do de infcstacion por especie.

f) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La sanidad cs un acapite importante desde el momen-
to en que pensamos que en Tarija tcnemos un total de 6.000
. . .« / .
animales relacionados con la produccion lactca, animales -
que esperan un mejor manejo y atencion.

De cste total, el 75% son animales de raza criolla,
con posibilidadcs de brindar una produccion de leche aun -
en formaestacionalizada. El 15) de esc total son vacas me
. ’ .
joradas que merecen un trato mas considerado de parte nues
tra y de los ganadcros, el restante 10% son vacas que ncce
sitan nucstro constante apoyo por tratarse dc animales es-

pecializados en la produccion dc leche.

Recomendamos acentuar mas la labor sanitaria a tra-
vés de medidas quc incidan con la disminucion del precio de
los insumos vetcrinarios, tal vez con la creacion de Cen -
tros Sanitarios a nivel rural y la crcacion dc Farmacias -
Veterinarias e¢n el campo.

Cstudiar la posibilidad de incrementar el personal
y medios para las laborces de campo.

Analizar la posibilidad dc¢ crear Cooperativas de Ser
vicio y Consumo ¢n ¢l campo de la Sanidad Animal,

. 4
Tal vez de esta manera, evitemos pcrder en forma ra
pida lo que se csta consiguicndo con bastante sacrificio.






ATMINTSTFE CION D' LA FINCA 0 E*PRESA AGPOPECUAPTA

Abraham E. Febres, Ing. Aor. M.S,

La administracién de un negocio acromecuario irmlica una constante toma de
decisiones, las cuales deben tacerse basadas en informaciones bien estructv
radas y que vermitan en su dehida onortunidad resolver vrobtlemas y elegir

los cursos de accién mas convenientes para lograr les obietivos nreviamen -

te establecidos nara el negocio, aue generalmente corresnonden a obtener

mavores utilidades y mejoramientos del bienestar de la familia.

En un nerocio aerorecuario la nrincival fucente de informacidn aue sirve de

base para la toma de decisionss es la contabilidad. Esto es 1a herramienta

mas adecuada »ara 1a evaluacidn y control dz2l neeocio. Sin embareo a nivel

de pequefios apricultores y aln de mediarcs no se 1leva contabilidad dz 1a

finca, debido a aue consideran auc es dificultoso, aue  tienen tiemno dis

ponible o que desconocen o no sahen como hacerlo. Todo esto tal vez se de -
ba a gue no se ha difundido un sistema de contabilidad aue sea fAcil de lle
var, v que 48 1a informacién reauerid? v en el momento oportuno.

Comnonentes dc un Sistima de Contzhilidad.

Los componentes do 'm sistema de contabilidad agropecuaria, se dividen en
dos grunos:

a) Los reristros que son necesarios —2>2 1a Astevidnacidn de 1los inerésos
101 negocio.

b) Los reeistros cue son necesarios vara el anilisis interno de la eficien
cia de cada rutro en la fince.

Los registros hasicos vara l1a determinacion de las unidades de inereso in-
Cluyen:



. Inventarios al inicio v al final del afo contable.

. Depreciaciones

. Registro de ingresos.

. Registro de egresos

. Balance de resultados o restmenes del negocio

. Balance de situacion 6 halance financiero del negocio.

AR 1 AN

Los registros camlementarios para el anilisis y evaluaci6én interna de
cada rubro, incluven ademis:

. Mapa o croquis de 1la finca

. Pegistro de vroduccién agricola

. Registros de produccién ganadera

. Registros de alimentacién de ganado

. Registro de utilizacién de mano de obra v macuinaria

. Registro de consumo familiar de 1la produccién de la finca

(o, N7, B T S

Con estos registros hasizos y comlementarios es nosible llevar un buen
sistema de contabilidad agropecuaria.

A. Inventario.

El nrovdsito del inventario es determinar la cantidad y valor de los
recursos con cue cuenta la finca en un momento dado, asi como tambien
constatar los camtios en el inventario durante el neriodo contable.

Los periodos de la contatilidad y nor consiguiente del inventario, nue
den ser:

a) el affo calendario, del 1° de enero al 31 de diciembre.

b) la fecha en oue comienza o se hace la renovacién del contra
to de arrendamiento.

¢c) el ciclo de la nroduccién asricola o ganadera.



El periodo que se prefiera, dependera de su mejor ajuste a las condiciones
o caracteristicas del negocio agropecuario. Generalmente se prefiere el a-
fio calendario, por corresponder el afio fiscal, en razén de los imouestos.

Los datos a tomar para el inventario, son el nimero 6 cantidad de cada -
produccién y activos de 1la firma, y ademds una breve descripcion de cada
item para poder clasificarlo y valorarlo.

Los bienes podrian agruparse del siguiente modo:

a) Productos agricolas almacenados, alimentos para animales,etc.
b) Inventario de ganado y aves.

c) Inventario de maquinaria y eauino.

d) Inventario de construcciones y mejoras.

e) Inventario de la tierra.

La determinacién del nfmero o cantidadesde bienesexistentes en la finca,
no causa mayor nroblema, ellos son tangibles; en cambio en la valoriza-
cién si se presentan problemas, razén vor la cual deben establecerse -
ciertos criterios.

Criterios de valorizacién de bienes.

a) Precio de mercado.

b) Precio neto en 1la finca, precio del mercado menos flete, comisiones,
impuestos y otros gastos de venta).

c) Costo original de los bienes.

d) Costo original menos denreciccién.

e) Costo de sustitucién (reposicién) menos depreciacién.

f) Capitalizacién del ingreso futuro.

La avlicacién o eleccién del criterio mas adecuado dependeri del bien -
aue se estd valorizando, asi por ejemplo:



Los productos de la exnlotacién aue pueden convertirse en dinero directa
y facilmente se valorizan a precio neto en la finca, tales como granos,
fibras, forrajes, ganado en engorde, aves.

Los bienes comrrados que seran usados en la produccién a corto nlazo,se
valorizan por el costo original de los bienes o el nrecio del mercado;
se usa el mas bajo.

En este caso tenemos semillas, insecticidas, fertilizantes, herbicidas,
alimentos para ganado y aves, vacunas nara el ganado.

Los bienes comprados aue seran usados a mediano o largo nlazo, con vida
Gtil limitada y cuyo precio de comnra es conocido, se valorizan por el
costo original menos depreciacién. Entre estos bienes se encuentran: trac
tores, camiones, otra maguinaria v eauipc, alambrados, corrales, construc
ciones, etc. '

Los bienes comrados que serin usados a mediano o largo plazo, con vida G
til limitada, y cuyo rrecio de compbra es desconccido, se valorizan por el
costo de sustitucidn. T o:rte caso tendriemos algunas construcciones e -
instalaciones.

Los bienes con una vida Gtil limitada o ingresos futuros, se valorizan por
la capitalizacion del ingreso futuro, teniendo en cuenta precios compara-

tivos del mercado. La tierra es uno de los hienes aue se valorizan utili -
zando este criterio.

La expresién matemitica utilizada nara 1la capitalizacidn es:

Valor actual = ingreso neto por afio ; V = l_
i

tasa de interés



B. Depreciacién.

La denreciacion de un bien representa v/o disminucién en el valor del
bien durante su vida Gitil. Se anlica de denreciacién solamente a los
bienes oue tienen vida Gtil mavor de un afo, cue no pueden ser dividi
dos en nartes , detido a su conformacién inteoral, tal como es el ca-
so de maquinaria, construcciones, mejoras, etc.

La depreciacién de un hien es un coste al nroductor, isual como los -
demas costos de produccién, aunaue se calcula de una manera diferente.
La razén de 1a diferencia en 1la determinacién del costo amal se debe
a las diferentes caracteristicas de los bienes. Por eiemnlo, en el ca
so de semillas o fertilizantes, usualmente sc emnlean durante un s6lo
afio agricola, si no se usan durante el afo, es ficil determinar 1la -
parte gue fué usada y el costo que corresponde al afio agricola, Fn -
cambio, en el caso de un tractor, la situacién es muy diferente debi
do a que se le utiliza nor varios afios y no es nosible devidirlo en par
tes para asignar un costo anual real. Por eso, es necesario buscar o-
tms métodos aue permitan revartir el costo total al nroductor entre -
los varios afios de vida Gtil del bien.

Los factores aue influven en el gaste y/o disminucién en el valor de
un tien asi como en el peridodo de su vidae Gtil son el uso y la obso-
lescencia.

Por el uso:

- Cantidad o nimero de horas de uso anual.

- Condicinnes de uso: clim1, tino de suelos, nolvo, tarro, etc.

- Mantenimiento adecuado v anortuno.

- Tiro de mdouina o construccién.

- Calidad de maouina o construccién.

- Planes del productor nara sustituirlos después de una cierta
cantidad de uso.



La pérdida de valor nor obsolescencia se debe 2 los cambins tecnolégi
cos. En el caso de maquinaria, nuevos modelns pueden ofrecer mejores
servicos, trabajor mis ranido, tener un costo nor unidad de trabajo
mis econfmico, etc.

Métodos de Denre ~iacién.

Son varios ..s métodos usados en la determinacidn de 1a depnreciaciém
anual de un bien. Cada método tiene sus ventajas y desventajas. Los
tres métodos mas commes son:

a) Método de denreciacidn constante o lineal.

b) Método de denreciacién nor la suma de lns afios digitos.

c) Método de denreciacién anurl decreciente o de morcentaje constan

te.

El nroductor nuede elegir cualquiera d~ estos métodos nara determinar 1la
depreciacion anual, es deciv acuella gque mejor se ajusta a sus intereses,
sin embargo es conveniel.te hacer notar cue algunos naises fijan como mé-
todo tnico el de d=i..reciacién constante o lineal mara 1la emnresa aerope-
cuaria.

Los métodos antes mencicnados utilizan 1los siguientes datos nara de-
terminar ¢l costo de 1a denreciacién anual:

- Costo original o valor inicial del bien.
- Vajor residual =21 final de la vid- Gtil.
- Afics de vida Gtil del hien.

1. Métoddo de deoreciacidn constante o lineal.

Por este método, 1la deorcciacifn anual es constante para todos los a-
fios de vida Gtil del bien.
Se utiliza la sieuisnte férmula,
D.A, = VI - VR
n



D.A.
V.I. = Valor Inicial o Costr Original del bien.
V.R, = Valor residual del tien

N. = Namero de afios de vida Gtil del bhien.

Pepreciqcifn anual

Ejemplo:

vi = ¢ 50, 000
V= § 5.000
T= S afins

D.A. = 50.000 - 5.000 = 45.0C0 = 09.0n0

5 5
Esto nns indica aue la deprecincién anual seri de $ 9.000 nara cada -
unc de los cinco afios de vida Gtil del bien; en decir, 2.000 x 5§ =
45.000. -

Cuadro D.1. RESTMEN NE NEPPECIACIMNES ANUALES Y VALNPES

Afo Valor al inicio Denreciacion Valor al
del afio anual final del afo

1 50.000 g.000 41,000

2 41.000 9.c0n 32.000

3 32.000 9.000 23.007

4 23,000 9.000 14.000

5 14.000 9.000 5.000 |

45,000

2. Método de denreciacién nor 1la suma de los afos digitos.

Se utiliza la siguiente férmula:

D.A, = (VI - VR) ni

n SnilL




D.A. = Depreciacion anual

V.I. = Valor inicial a corto original
V.R. = Valor residual
n. = Nimero de anos de vida Gtil

ni. = NGmeros de afios de vida Gtil aue ouedan al inicio del afio
que se esta calculando la depreciacién.

Ejemplo:

Vi =$ 50.000
VR=$ 5.000
n= 5 afos

ni, para i = 5,4,3,2,1

D.A; = (50.000 - 5.000) 5

45,000 x 5 =15.000

5 (5+1) 15
2
I).A2 = (50,000 - 50.000) 4 = 45.000 x 4 =12.000
15 15
D'AS = (50.000 - 5,000) 3 = 45.000 x 3 = 9.00C
15 15
D.A4 = (50,000 - 5.000) 2 = 45.000 x 2 = 6.000
15 15
D.Ag = (50.000 - 5.000) 1 = 45.000x1 = 3.000
15

45.000



Cuadro D.2 RESUMEN DE DNEPRECIACINNES ANUALES Y VALNRES

70 V?,lor al ini- Depreciacion Valor al final
cio del afio anual del afio
$ $ $
1 50.000 15.000 35.000
2 35,000 12.000 23.000
3 23.000 - 9.0n0 14.000
4 14.000 6.000 8.000
) 8.000 3.000 5.000

3. Métodn de Denreciaciotn Anual Decreciente o de Tasa Constante.
Por este método se anlica una tasa constante de denreciacién sobre el

valor al inicio de cada afio. Como reela general, la tasa de devrecia-
cién aue se use, no debe ser mayor del doble de la tasa que correspan
deria al método de denreciacién lineal. Asi por ejemplo, si un bien
tiene una duracién o vida Gtil de cincn afins, esto quiere decir aue 12
cantidad a depreciarse anualmente seria del 0.20; es decir 1. Luego la
tasa de depreciacidn cue sc usaria en el método cue se estﬁgdescribien_
do no deberia exceder de (.40. En este métedo no entrd en las operacio-
nes de cilculo el valor residual, nero si se reauiere conocerlo para
los ajustes cue se tendran que hacer en el Gltimo afio a fin de que 1la
cantidad total de denreciarse no difiera de 1los calculados por los -
métodns descritos anteriormente.

Se utiliza 1a siguiente formula:

D.AA. =VI xTD ; donde TD 2 x1
n

DA = Depreciacién anual

V1 = Valor al inicio de cada a%o

TD Tasa de denreciacién

n = NGmero de afios de vida Gtil
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Ejemplo:

VI =§ 50.000

VB=$ 5.000

n-= 5 afios
T=18x%= 0.36

DAl = 50.000 x 0.36 = 18.000

D.A2 = 32.000 x 0.36 = 11.520
D.A3 = 20,480 x 0.36 = 7.373

DA 13,107 x 0.36 = 4,719

4
DAS = 8.388 x 0.36 = (3.030)
3.388
45.000

Cuadro D. 3 RESUMEN DE DEPRECTACIONES ANUALES Y VALNRES

Afios Valor del inicio Depreciacién Valor al final
al afio anual del afin
$ $ $
1 50.000 18.000 32.000
2 32,000 11.520 20.480
3 20.480 7.373 13.107
4 13.107 4.719 8.388
5 8.388 3.388 5.000
45.000

C. Registros de Ingresos.

Los registros de ingresos vermiten llevar el control de todas las

entradas en efectivo del negocio, Es comin oue se anoten en regis
tros mensuales cuando hay varios ingresos que se reciben cada mes.
En casos de pnredios agrovecuarios cue producen nada mas oue dos

o tres productos que se venden nocas veces vor afio, es posible ha-
cer 1la anotacién de los ingresos en un solo registro anual, anotan
do los ingresos en el momento de recibirlos.
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Los datos r.eceszrivs para llevar un tuen contrnl de los ingresos, son
los siguientes:

a. Fecha de venta y/o de recibir el ingreso
b. Descriocién de ia venta - Oue se vendif y a aquién.
c. Cantidad y valor de la venta:

- NGmero » cantidad

- Precio por unidad

- Valor total de 1la venta
Clasificacifn de ingresos.

Una clasificacitn simle de las ventas e ingresos por su origen, ayu-

da,mucho al oroduc® ‘v en el aniAlisis final del negocio. Fs comin cla-

sificar los ingresos del nredio o finca de 1a manera siguiente:

a. Productos de ganaderia y aves (leche, huevns, lana, otros).

b. Venta de ganado y aves (vacuno, norcino, ovino caprino, aves).

c. Venta de productor agricolas o cultives (maiz, trigo, sorgn, ceba
da, heno, semilias, otros).

d. Trabajo fuera de la finca (maquinaria alouilada a otros nroductores)

e. Oty>s iy suco.

Valor de las ventas corrientes.

Hay dos alternativas a coasiderar en la anotacién de los ingresos co -
rrientes de 1a finca. La pnrimera, considera la anontacién del valor bru
to de 1a venta en el registro de ingresos y tambien se anota los cos -
tos de 1la venta (fletes, impuestos, comi siones, descuentos, etc.) en
el registro de erresos.

La sepunda altemativa, considera nada miAs aue el valor nete de 1a ven
ta (valor bruto menos costos de venta) como el ingreso al negocio y no
se anotan los costos de venta en el registro de egresos. Si bien, la -
segunda alternativa es mas sencilla y recuiere menos anotaciones, no



pernite el andlisis de los costos de 1a comercializacién de los pro
ductos.

Un modelo de resistro de ingresocs.

(ver cuadro I.1)

Registro c¢. Egresos.

Las fincas agropecuarias cienen varios tipos de egresos que pueden -
ser clusificcdos n aiverses formas. Una clasificacidon general aue
puede hxcer es <ividir los epresos en tres grunos: (1) egresos en e-
fectivo relaciornadss citrechamente con las overacion: s de produccidn
de la firca; {2} ¢5resus en efectivo relacionados con el mantenimien
to d» los activvs tijos de la finca, sin tener una relacion directa
con el vellrer e procduccifn d2 la finca v los cuales existen si nro
duce 1a finca 2 v4: v (3) egriios en eicctive p v la commra de act’-
vos fijos y serizi,os, vue resulton ser inversiones de mediano y lar
go nlazo pvare L. fince,

LoS TUls priTen 0 LIULL 5 Ldfaiea $EY A1vadlQus €N 5udYTUNOS DAYA un

rejor control de los difercntes tinos de egresos. La subdivision del
primer giwwe c¢s {2 wa,0¢ inportancia, siendo cue en este grumo se -
pueden cizsiticar algoins dz los diferentes egresos de acuerdo con -
los zubros d orolucciin, Oeda bien claro, cue una clasificacién de
todos los ezic es »epin los rubros de produccién es aGn dificil y re
auiere de otros iogistros coirlementnarios v mucho mas trabajo, vpor

1o cusl e nucros casos los producteres no estan en cavacidad o dis-
puestos de hazaorla. Los earesos pvara mano de obra v maguinaria ofre-
cen buenns e€jermlos. Coro dede dividir 1a mano de obra & maquinaria

entre rubros de roduccidn comd maiz, trigo, ganado lechero, forra -
jes, ganado nmorci.0. etc. en una exnlotacién mixta?. Es cierto aue -
es posille cotiwar la divisién de estos cgresos usando registros com
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plemenetarios cuando el productor cuiere hacer un analisis mas nrofundo
de cada rubro de produccion y cuando €1 esti cavacitado y dispuesto a
realizar el trabajo.

Los datos necesarios para llevar un buen control de los egresos, son
los sipuientes:

a. Fecha de compra o de incurrir el gasto.
b. Descrincidn del egreso. Para aué y a quién.
c. Cantidad y nrecio napado. '
- Nimero o cantidad
- Precio por wmidad
- Precio total pagade

Clasificacién de egreses.

Una clasificacién simdle de los egresos verrit  un andlisis y evalua
cidn general dei neg: . io. Parz tna evaluacién y andlisis mas commleto
es rece<ario recriir a reeistros comnlementarios para dividir los e-
gresos de ura wminera detalla’a y asignar a cada rubro de nroduccién -

la pazte oo LLoOTvLos Chie,

Una clasificaczitn senci:ila es la siguiente:

1

a. Comprs de ganado v aves (vacunos, norcino, ovine, caorino, aves).

b. Corora de zlimentas nara ganado y aves (granos, dietas preparadas,
minerales, herc, etc.)

c. Mano de obra (iommales, sueldos, aguinaldos, gratificaciones, se-
guros, tenersicios socizles, etc.)

d. Gastos ce cultives (semillas, fertilizantes, vnesticidas, inoculan
tes, bolsas, etc.)

e) Gas”)s de ¢anado (vacunas, antibifticos, desinfectantes, servicios
veterinarions. etc.)

f) Gastos d= maguinaria y enuino, repuestos y mantenimiento, combusti
bles y lubricantes, nagos nor alouiler de maouinaria y couipo,com-
pra de herramientas nequefias, etc.)
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g) Gastos varios electricidad, provisicnes de 1a oficina, revistas
relacionadas crn el negecin, gastos de viaje del negocio, etc.)

h) Intereses (intereses pagados nor créditos bancarics e hivoteca -
rios y otras clases de deudas contraidas vara el negocio).

i. Conservacién de mejoras (reparaciones de construcciones, insta -
laciones).

j) Arrendamiento (tierras y otros relacionados con el negocio).

k) Sepuros (de cosecha, animales, macuinaria, construcciones).

1) Impuestos (prediales, uso de agua, etc.)

m) Inversiones nuevas (maguinaria, construcciones, instalaciones,
semovientes).

Aunaue se han dividido los egresos en trece partes, (micamente 1los
primeros siete cnrresponden a costos directos del nepocio, que va -
rian de acuerdo con el colamen de produccién. Los otros egresos, ge-

neralmente son 1os costos indrectns aue existen si nroduce 1la finca
o nb.

Los fastos nara inversiones, nc son eeresos ordinarios y no se inclu
yen directamente en los cgrescs en efectivo del negocio. En el caso
de biencs depreciables, como por ejemmle maocuinaria, el costo de cada
inversifn se pasa al registro de denmreciacifn; en este registro se es
tima el costo anual de cada bien o recurso el cue entra en el Balance
de Resultados como costo de denreciacién.

Un Modelo de Registro de egresos.

( ver cuadro G.1 )
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E. Balance de Resultados o Resumen del negocio.

El resumen del negocio, es el registro ague muestra el resultado fi-
nal de todos los ingresos y egresos del negocio tanto en efectivo -
como n6 en efectivo durante un neriodo de tiemwo, que usualmente -
es el afio fiscal o el afio apropecuario. Sin embargo, nueden hacerse
balances trimestrales y semestrales.

Los fines mis immortantes del balance de resultados son:

- Malisis de los resultados econdmicos del neecocio durante el
periodo contable.

- Mostrar 1a capacidad productiva del negncio bajo condiciones
presentes de oneracién.

- Proveer informacién necesaria nara obtener créditos.

Clasificacién de ingresos.

La clasificaci6n de ingresos sc hace sobre la base de la fuente de
origen y 1la forma del ingreso (efectivo y no efectivo) Los ingresos
se pueden separar cn srupos, tal como los siguientes:

a, Ventas de productos necuarios y avicelas.

b. Ventas de ganado y aves.

c. Venta de productos agricolas

d. Otros ingresos en efectivo

e. Consum familiar no nagado de nroductos de la finca

f. Aumentn neto en el inventaric de ganado y productos agricolas

Clasificacidén de egresos.

La clasificacién de epresos se hace de acuerdo con el motivo y la -
forma de egreso (efectivo y no efeétivo).Uha clasificacién nor grumos,
es la siguiente:

a. Compras de ganado v aves

b. Comra de alimentos nara ganado



C. Ntros gastos de ooeracién (manc de obra, gastos de cultivos,gas
tos de ganado, reparaciones y mantenimiento de macuinaria y eaui
po, combustible y lubricantes, alauiler de maguinrria y eauivo,
otros egresos de oneracién en efective)

d. Egresos fijos (intereses nagados, conservacién de mejoras, segu
ros, impucstos)

e. Denreciacién de maquinaria v eauipo.

f) Devreciacidén de construcciones y mejoras

g) Disminucién neta del inventarin de ganado v productos agricolas

Ejemplo de un balance de resultados.

En el ejemplo siguiente se muestra en forma sencilla v clara el re

sumen de los ingresos y egresos del negocic agropecuario. Se nota-

T4 oue el cambio nete de los inventarios de ganado y oroductos agri
colas se encuentra en 1a columa de ingresos en razén de que es no-
sitivo; en case hihiera sidn neesativo se anotard en la columna de -
egresos.

El gasto de las inversiones en maquinaria, mejoras o construcciones
no se ha incluido com egreso en el resumen ¢el negocio. E1 coste -
anual de las inversiones se encuentra en el egreso de denreciacién.
Ntra alternativa seria el asentar el gasto de la inversién en la co-
luma de egresos y su valor final del nericdn contable en el inven -
tario de la columa de inpgresos. El resultado de las dns alternati -
vas es igual, siendo que la diferencia entre el costo original v el
valor residual en el inventario de final del periodn es igual a 1la
depreciacién cargada en la orimera alternativa, comp se muestra en -
el ejemplo. La sepunda alternativa, de asentar las inversiones en
costos e inventarios tiene la seria desventaja de aumentar ampliamen
te los egresos e ingresos totales cn el afio de registros, lo oue ha-
ce quc estas cifras pierdan su comprabilidad entre afins distintos.



Cuadro R.1
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BALANCE DE RESULTADOS

Egresos

Ingresos

Comnras de ganado $

Compra de alimentos
Otros egresos de
operacisn

Egresos fijos

Egresos totales en
efectivo

Depreciacién de ma-
quinaria v eauipo
Depreciacién de cons
trucciones y mejoras
Total de egresos
Retribucién al pro -
ductor

total

4.000
16.000

50.700

10. 000

80.000
14.000

6.00C
100.000

80.000

180.C00

V-at~ de productos necua $

rios y avicolas 10.000
Venta de ganado y aves 40.000
Venta de nroductos agri

colas 110.000
Otros ingresos 10.000
Ingresos totales cn efec .
tivo 170. 000
Consumo familiar de pa-

gado 4.000
Aumento nete de inventa

rin de ganado vy produc-

tos agricolas 6.000
total 180.000

Medidas de resultados.

Para la evaluacién del negncio agropecuaric es conveniente tener varias
medidas de ingreso para hacer comparaciones entre afios distintns, asi co
mo entre negocios distintcs en el mism~ afio. Lo importante es no usar una
sola medida en la evaluacidn, sino mas bien utilizar la medida mejor in-
dicada para el fin de 1lc aue es mAds aproniado. Las medidas de inereso mAs

commes aque se utilizan en 1la evaluacién de los negocios agropecuarios,

son las siguientes: (a) ingreso total; (b) ingresn bruto de prnduccién;

(c) ingreso neto de overacifn; (d) ingreso neto de la finca; y (e) ingresn

neto en efectivo.



En el cuadro siguiente (R.2) se ilustra el mndo comn se determinan las me-

didas antes mencionadas, tomando como datos los consignados en Cuadro R.1

Cuadro R.2 DETERMINACION DE LAS MEDIDAS DE INGRESN
Egresos vpara restar ;i Ingreso Ingreso Ingresc ne ' Ingreso \Ingreso
total bruto to de Opera neto efectivo
cifn
5 1 9 T ¥ 3
180.000 | 180.000 180.000 180.000
Compra de ganado - 4,000 - 4,000 - 4,000
Compra de alimentos - 16.000 -16.000 -16.000
160. 000
Otros egresos operacifn -50.000 -50.000
Depreciacién de maguina
ria ye equipo ) --14.000 _ -14.000
& ===l
) © 06,000
Egresos fijos ; -10,000
Depreciacién de construc |
ciones y mejoras " - 6.000
: =
f 80.000 | 90.000
! i i

El ingreso total, representa todos los ingresos que tiene la finca, ya sean

estos en efectivo o no en efectivn. Adem2s es el nunto de vartida vara 1la -

determinacién de las otras medidas.

El ingreso bruto de produccién, es la medida que muestra mejor el volimen de
produccién en las exvectaciones mixtas de aesricultura y panaderia. Sc calcu-
la el inpresc bruto de produccitn restando al ingreso total las compras de ga
nado y alimentos vara el ganado en la razén dc aue estos no han sido nrodugi-

dos en 1a finca.



El ingre<e neto de operacitn, pemmite hacer corparaciones entre fincas cen
diferentes sistemas de tenencia o con diferentes carpos vara nbligaciones.
Por ejemplo, el ingresn neto de 1a finca seria diferente si ésta fuera -
overada por un oroductor - nronietario a aue fuera operada nor un produc-
tor-arrendataric.

El ingreso neto de la finca, es el excedente aue aqueda al productor vor
1la oneracitn de la finca durante el afio contable. Esta medida representa
el ingreso que el nroductor ha obtenidn nor usar sus recurses-tierra, capi

tal, mano de obra propia, mann de obra familiar nc pagada, y administra -
cién.

El ingreso neto en efectivo,es 1la difcrenciaentre los ingresos en efective
y los egresns en efectivo. Esta medida puede ser de gran utilidad para in-
dicar 1a cantidad de efectivo disponible para satisfacer las necesidades
de la familia asi come nara reinvertir en el negocin. Ne es una medida -
real del ingreso mezclar ingresos y nrocucidos en el afic ante ior o no to
mar en cuenta el valor de la produccidn del afio vigente que ro se vendid.






PROCEDIMIENT) PAPA DETEPMINAR LNS CNSTNS E INGRESOS
PN LA ACTIVIDAD LECI'ERA

Abraham Febres, Ine, Agr. MS

Los nmductores agronecuarios toman sus decisiones en hase al,
anilisis de los costos de nroduccién en oue incurren; nero tamhien es
cierto que no todos los nroductores tienen el mismo nrocedimiento para
estimar sus costos: nues los hay cue s6lo consideran los costos en efec
tivo o de contado realizadns, ntros oue consideran ademfis los intereses
y depreciacién, etc., en los mis casos subestiman sus costos de nroduc-
¢ién nor la ausencia o ienorancia de ale(in rubro, lo cual conduce a to-
mar malas decisiones.

F1 hacer un estudio de costos de rroduccién, lleva consigo la -

idea de realizar uma determinacién de los ineresos netos de una actividad

nroductiva, basada en las correradones de costos unitarios v nrecios del
nroducto.

1. Cilculo de los costos de nroduccién ror vaca/afo.
Los costos de nroduccién lechera nueden ser clasificados en corto nla
zo, como fijos v variables, denmendiendo como se trate cada uno de e-

llos, en general se nucde acentar nue la emnresa lechera tiene una es
tructura de sus costos aue se incluve los nrincinales gastos cue re -
cuiere esta actividad.

Con estas ideas nrevias, se considerardn los sisuientes rubros nara -
determinar el costo total:

a) Costo de Alimentacién

b) Costo de Mano de Otra

c) Costo de Atencién Veterinaria

d) Denreciacibn de la vaca o cambio del valor
de inventario.



f) Interés nromedio de la vaca

g) Costo de mrtalidad

h) Interés nromedio del Canital Circulante
i) Costo de Instalaciones y Mantenimiento.

a. Costo de alimentacién (Cj3)

El nivel de nroduccién de una vaca esti muv relacionado con la ali
mentacién aque se le suministra. Se considerari aue esta se hasa en
suministro de forraies (vwuede ser alfalfa, chala, nasto elefante,
etc. en materia verde o ensiladn) y concentrados cuva racién tenga
el porcentaje renuerido del total de nutrientes dipestibles. De mo
do aque el costo de alimentacién estard renresentado mor los rastos
aue se hacen en forraje y concentrados, lo cual nodemos escribir a
sf:

o]
"

a Cf+Cc

Donde:
Costo de alimentacién
Costo de forraje

oR

Cc = Costo de Concentrado

a) El costo de forraie puede ser estimado ficilmente calculando el nii
mero d2 Yilos ‘e forraje nromedio, consumidos diariamente nor una
vaca, multinlicarlo nor'su nrecio v lueeo llevarlo a afo, o sea:

Cf(dia) = No. de ¥ilos forraje nromedio dia x precio
nor ¥ilo.
Ce(afi0) = C.(dAia) x 365 dias

b) Para calcular en costo del concentrado, hav cue tener en cuenta -
dos asnectos, cue el uso de concentrado es nronorcional al nivel de
nroduccién por vaca/afo, lo cual se esvera aue a mavores niveles de



nroduccibn corresnonda usar mayores cantidades de concentrado v
viceversa* v gue existe una relacién entre el uso de concentrado
y la produccién de leche; nara lo cual se debe estimar la razén

oue existe entre:

1 kilo de concentrado _

Produccién de 1leche
De esta manera se podri determinar el costo de cocnetrado por a-
fo:

¢
1

Cc (a70) = N.P. x (c/1) x Pc

Nonde:

C c (efio) = Costo de Concnetrado nor Ao

M.P. = Nivel de nroduccién de la Vaca por
afo sobre una lrase cue nn reocuiere
de concentrados.

(c/1) = Raz6n: 1 kilo concentrado/kilos le
che

L c = Precio de Concentrado nor Yilo

Por consiguiente, el costo de alimentacién nor afo estari determi
nado asi:
Ca = Cf(aﬁo) + Cc(aﬁo)

Costo de Mano de Nkra.

El calcular el costo de la mano de otra cue ocupa una vaca nroduc
tora al afo, resulta muv dificil cuando no se tier2 reristros y -
atin asi, es muy cormlicado determinar el tiemo esnecifico dedica
do rara cada una de las actividades o servicins aue recuiere uma
vaca. Esto auiere decir aue se tiene oue hacar un estimado del -
tiemo cue se emmlea para hacer el ordefo, cuidados, alirentacidn,
etc. v lueco traducirlo a afio con lo nue se habrd otbtenido 1los

jornales vor vaca/afo. Me otra narte, se deberi estimar el jornal



diario (ya sea para hombre o muier) considerando el jommal hase mis
las leyes sociales, (dominical, seguro social, fondo de n™nsién o
jubilacién). Muchas veces este jormal debe ser computado con la ali
mentacién v vivienda cue recibe el obrero en la finca

Tambien es conveniente aclarar, aue al~umas veces no se usa mano -
de obra contratada v en este caso se debe valorar 1a mano de obra
familiar.

Costo de mano de obra/vaca/afo = No. jornales afic x valor del jor-
nal

Costo de atencifén veterinaria.(CV)

Este rubro comwrende las medicinas y los servicios de la atencién
veterinaria aue recibe una vaca en nroduccibén del afio; recuiere -
realizar sus resnectivos estimados.

Gastos en Medicinas.

Vacuna x nrecio = Gasto en Vacunas
Dosificaxién x nrecio = Gasto en Dosificacidn

Antibiéticos x nrecio = ------e----
----------- X =-=------ = etc.
Total de gastos en medicinas = Suma

Finalmente los servicios de veterinaria deben ser estimados. Al-

gunas veces se nuede dacir aue los servicios (le veterinaria son

un norcentaje del costo de medicinas. Por ejemmlo 50%, 60%, etc.

Luero, costo de atencion Veterinaria = Costo dn medicinas + Costo
del Servicio.

Costo de Renroduccidn. (Cr)

La renroduccidén nuedz hacerse nor dos maneras; artificial v ror -
semental



Si 1a reproduccion se realiza por medio de sementales, se considera
el alquiler por concepcién cuando se fleta el semental.

Pero si semental ec de 1a finca, implica que hay que estimar sus
costos especificos tal como nara la vaca y luego calcular el costo
medio vor servicios, dividiendo todos los costos anuales como alimen
tacidén, depreciacién, interés, medicinas, instalaciones, etc.;entre
el ntimero de servicios promedio al afio registrados. De otro modo, si
la renroduccién se hace en forma artificial se considera el estimado
global por servicios {alcuilado). Para lo cual se habri tenido en -
cuenta:

a) Costo del Semen

b) Transnporte

c) Alouiler de eouipo

d) Servicios

Costo por inseminacié~ Artifici~1 = Costo vor Concepcién o Vaca Pre-
fiada.

Es clarc que la ccnicepcidn o legro de orefiez, aleunas veces requiere
de varios servicics iantu en ix insemindcién artificial como usando
semental.

Depreciacién de Vaca/afio. {d)

Se calcula el costo vor depreciacién de 1a vaca cuando ésta ingresa
al negocio al estado adulto; caso contrario es mejor utilizar el cam
bio en inveatario.

La depreciacién de 1a vaca es un costo fijo a corto pnlazo, nues 1a i-
dea es distribuir el valo:r inicial aue se ha invertido al comorar 1la
vaca = través de los afios productives aue se estima: lo cual puede cal
cularse siguiendo la fémmlz de depreciacién lineal.



Dv =V,I. - V.R,
Ao V.P,

Donde:
Dv= Depreciacion del Valor de la Vaca

V.I. = Valor inicial o de Corpra de la vaca al entrar
en oroduccién.
V.P. = Valor Residual, o Valor como Vaca después de

sus afios de Produccién (lista para el canal o
venta).
Ao V.P. = Afos nrobables de Vida Productiva

El cabio en inventario, signaifica aque la vaca podra aumentar de
valor en su primera etana nroductiva v nor tanto reoresenta un -
ingreso al negocio; cn caso de pérdida de valor, representara un
costo.

-Interés Promedio vor Vaca (i.v)

Bs otro costo fijo, aue corresnonde al precio aue hay que pagar por
usar canital en la compra de la vaca; nues de otro modo, esa canti-
dad de dinero alternativamente nuedc ser usada por lo menos como -
depbsito en el banco y en el cue se gana un intefes, el cual debe
camputarse por este hecho, con la sisuiente férmula del interés pro
medio

iv= (V.I. +V.P,) xr
2
Donde:
Iv= Interés oropedio por vaca

r = Tasa de Interés en el Mercado

Los otros simbolos ya son conocidos anteriormente.



g. Costo de Mortalidad "ramedio. (Mv)

En la empresa de ganado lechero, lo mds nrobable es oue no todas las
vacas que componen el hato sobreviven al final de cada campafia anual
de produccién; pues un porcentaje de ellas seguramente han de morir,
el cual denende directamente del buen manejo cue se tenga del hato -
para disminuir la mortalidad. La muerte de una vaca significa una -
pérdida, costo cue se atribuird a las restantes vacas sobrevividntes.
Para su computacién se usa la siguiente Férmula:

Mv = (VI + VR) x tasa de mortalidad
2
NDonde:
Mv = Costo de mortalidad/NVaca/Afo

Los demds simbolos va son conocidos.
Costo de Interés del Capital Circulante. (Ci c)

Se tiene la idea de que el ermresario dehe mantener en su dendsito
de inventario una cantidad de alimentos, medicinas, etc., en los -
que se¢ tiene dinero zastado, nara el abastecimiento del afio. Al man
tener una cantidad determinada de forraje, la cual puede ser una par
te pronorcionél del consumo anual (1, 1/3, etc.) reauiere mantener -
una cantidad de dinero circulante qgc debe nagar su interés; asimis-
mo, se puede considerar una nrovisién de concentrados, medicina,etc.
este hecho de mantener inventarios reauiere calcular un costo de in-
terés o costo alternativo de dinero. Lo cual nuede ser calculado asi:

Cic = ('Vlf + Vlc + Vlmt ----+ V1 otros) x r

Donde:
Cic = Costo de Intereses de Canital Circulante

C1 £= Valor del Inventario de Forrajes

Vlc = Valor de Inventario de Concentrados



Vlm = Valor del Inventario de Medicina

V1 otros = Valor del Inventario de Otros Materiales
r = Tasa de Interés de Mercado.

Ahora bien, el valor del inventario de cada uno de éstos, sera
igual a 1a parte nrovorcional del consumo anual de cada uno de -
ellos por su resvmectivo nrecio; vor ejemplo si se desea mantener
1/3 de forraje, el valor del inventario sera:

le = 1/3 Consumo Anual de Forraje x Precio de Forraje

>

Costo de Instalaciones. (Ci)

Se refiere a los gastos que se tiene nor los establos que ocupa la

vaca: nara lo cual se considera la depreciacién, interés y man -

tenimiento del establo. Por consiguiente se tendrA:

i.1 Devnreciacién nor establo, para distribuir la inversién base
entre los posibles afios de vida (De).*

1.2 F1 interés oromedio por establo vor su uso alternativo de -
canital (i e) * .

1.3 E1 gasto de mantenimiento oromedio del establo (M C) y el e-
quipo al afio.

Luego el costo de instalaciones sera:
Ci =De + 1 ct Me
Finalmente, agregando todos estos costos estimados se nodra ob-

tener el costo total estimado para una vaca en nroduccién por -
afio, o sea:

CT=Ca+C,=Cv+Dv=3iv + My + Cic + Ci

1

* La denreciacién y el interés se commuta usando las férmulas que
ya se conoce, sb6lo aue en el caso del edificio se tomarin los
afios probables de vida y los valores especificos de la instala-
cién.



2. Célculo de los Beneficios para una Vaca/Afio.

El ingreso bruto por vaca en nroduccién/afio nroviene de agregar 1los
ingresos referentes a 12 leche producida al afio; el ingreso atribui-
do a 1a cria y el ingreso debido al estiercol que produce la vaca,el
cual es usado en la agricultura, o sea:

IBV= Ip-Ie+Ie
Ingreso bruto por Vaca/Afo
Ingreso debido a la leche

=
<>
non

-t
"

Ingreso atribuido a la Cria

I = Ingreso nor Produccién de Estiercol

2.1. El1 ingreso para la produccion de leche seri el producto de los
litros producidos al afio vor el orecio por litro.

ID = Cantidad al Afio x Precio vor Litro

2.2 E1 ingreso atribuido a2 1a cria es una ganancia que se espera ob
tener cada afio productivo dc 1a vaca; vero como no sabemos si la
cria seri hembra o macho, debemos tomar un valor promedio, esto
es:

IC = (Valor del Ternero+Valor de la Ternera)x ta-
2 sa de

fertili
dad
La tasa dc fertilidad de 1la vaca es funcién genética v del manejo,
tendrd aue ver con la raza, edad de la vaca.

El valor del ternero es cl estimado como un productor de carne en
el futuro, o como reproductor.



El valor de la ternera es en base al nivel esperado de nroduccién,
que esti en funcién de la calidad »roductiva de la madre y de los an
tecedentes del padre.

2.3 Se estima que la vaca en sus deyecciones produce una cantidad de
guano, el cual es reauerido como abono en la agricultura y por lo
lo tanto tiene un valor.

Finalmente, se podrd llegar al cilculo del ingreso neto, descon-
tando de los ingresos brutos los costos totales/vaca/afio o sea:

IN =IB -CT
v v v
donde:
INv = Ingreso Neto nor Vaca/afio
IBV = Ingreso Bruto mor Vaca/afo
CTV = Costn Total nor Vaca/afo.

De donde resulta claro que con costos altos se tendrd retornos ne
tos bajos; y wcstos bajos immiiceran altcs ingrescs netos para un
ingreso bruto dado.

3. Procedimiento para calcular los costos de una recria.

Para considerar los costos de la recria, se tendri que tener en cuen-
ta los gastos realizados en las terneras: a las cuales de le atribuve
un valor tan nronto nacen, hasta que alconzan la edad cue van a ser -
madres; los rubros considerados seran entonces, el valor inicial,gas-
tos cn alimentacién, mano de obra, sanidad, instalaciones, mortalidad
reproduccién e intercses, la suma de todos estos gastos dard el costo
total por una recria.

Es conveniente ccnsiderar que 1a recria a traves de sus diferentes e-
dades ocasiona diferentes gastos, por ..anto reauiere de diferentes -
manejos, raciones alimenticias, medicinas, etc., de alli que nara los



efectos de calcular los costos de una recria se deba estimar vnor
edades. Por eiemlo, se nuede tomar e anas de 6 en 6 meses. Esto
es, 0-6 meses; 7-12 meses, 13-16 meses y 19-24 meses, edad en la
oue se supone que la vacuilla ha sido servida y esti lista para
ser madre. Se deja en claro aue algunos agricultores y/o gana‘le-
ros pueden considerar perindos mas cortos o mas largos.

De acuerdo con los rubros que se *an enunciado se tiene en cuen-
ta que varios de esos rubros ya han sido tratados antes, al hacer
el cdlculo de los costos de produccién por vaca/afio, de modo que
es una repeticién con la tmica diferencia de aque ahora se tiene
que estimar para cada edad esvecifica. S6lo se tratari del proce
dimiento de estimar los costos de algunos rubros cue no han sido
tratados o. oue varian con resnecto al anterior.

Posteriormente se llegard a determinar el costo de 1la recria de
24 meses nor una simple agregacién de los costos especificos a
cada edad en todos y cada uno de los rubros anotados. Entre los-
rubros ha considerarse se tiene:

3.1 E1 Valor Inicial.

Es el valor atribuido a 1a ternera recién nacida, oues cste
valor estd relacionado con lo que se espera que produciri la
ternera; lo cual es funcién directa de la calidad nroductiva
de 1a madre y del toro. Asi se podrad tener cue para cada ni -
vel de produccién esverado existe un valor de la ternera re -
cién nacida.

3.2 Costo de Mortalidad.

Cuando se traté el costo dc mortalidad, ya exnlicado a qué se
debe, en el caso de 1a recrfa, hay aue hacerlo nara cada cdad;
por cuanto la tasa de mortalidad o sea el norcentaje de muer-
tes varia de edad a edad.



Ademis, los conceptos de valor inicial (VI) y valor residual (VR) que
antes se vidé en el caso de 1a vaca, no variaban; nues ahtora en el ca-
so de 1la recria se tiene valores diferentes nara cada edad; debido a

aue a cada edad se va acumulando mayor valor en una ternera.

La tasa de mortalidad varia, nor lo ceneral a edades mas cortas,esto
es, en jovenes 1la mortalidad es mayor y a edades mayores correspon -
den tasas de mortalidad menores; esto se exnlica por los mayores ries
gos por la supervivencia cue ticnen las terneras recien nacidas.

A continuacién se calculari el costo de mortalidad nara cada edad.

Para 1a edad de 0-6 meses se tendra:

Cm(0-6) = (Velor Inicial + Valor Final x Tasa de Mortalidad
2 0-6
Donde:
Cm(0-6) = Costo de mortalidad nromedio, voraoue se entiende oue

las ruertes se van a suceder al cumlir los seis me-
ses de las termeras.
El Valor Inicial, representado nor el valor de 12 ternera recién na-
cida.

El valor Final, aue estd dado nor el calor de 1a ternera recién naci
da més todos los gastos de mantenimiente (alimentacién, medicinas,
instalaciones, mano de otra, etc.) cue se hace durante el neriodo es
necifico, este es 0-6 meses. 0O sca oue 12 ternera al final de cada -
periodo o edad va ganando valor.

La tasa de mortalidad es especifica a cada periodo.

Para 1a edad sipuiente, 7-12 meses, se tendra aque el Valor Inicial -
para este neriodo es igual al Valor Final del neriodo 0-6 meses,esto
es la edad anterior.

El Valor Final serd isual al Valor Inicinl de esta &voca (7-12) mis -
los gastos esnecificos de mantenimicnto de 1la época (7-12).



La tasa de mortalidad especifica a la edad (7-12) o sea:
Cm(7-12) = (Valor Inicial + Valor Final) x Tasa de Mortalidad del ne-
riodo.

Y asi se seguiri avlicando nara cada época, con su resnectiva tasa de
mortalidad, ademds se cuidari de aue el valor inicial de un neriodo
determinado es igual 2l valor final del neriodo anterior.

De otra parte, el valor final de veriodo es igual a su valor inicial
mis los gastos pronios del neriodo en referencia.

Si se han calculado estos costos de mortalidad para cada veriodo, el
costo total de mortalidad para una recria de 2 afios serd la suma de
los cuatro neriodos o sea:

Cm = Cm0-6 + Cm7_12+Cm13_18 + Cm

Donde:
Cmr = Costo de Mortalidad de Recria

19-24

Costo de Interés Promedio.
El costo de interés tamtién debe ser calculado nara cada neriodo, de

acuerdo a lo aue se ha definido anteriormente como valor inicial y fi
nal de cada neriodo, » sea:

C1 0-6 = (VI +VF) xr
2 (2)
Donde:
C;g.¢ = Costo de Interés nromedic para la época 0-6
V1 + Valor Inicial del Recién Nacido
VF = Valor Inicial miAs oasto en el periodo
T = Tasa de interés anu2l en el mercado

Se indica asi en la foérmula nor cuanto el interés promedio a que se re-
fiere es para veriodos de esismeses; o sea cue se¢ dehe estimar el inte-
rés promedio para cada periodo de 6 meses con tada de interés anuales.

Teniendo en cuenta lo definido nor valor inicial y valor final, para ca
da neriodo, es positle estimar el interés promedio de cada meriodo y -
del total de 1a recria (24 meses), acumulando los Ci de cada intervalo.
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PROBLEIIAS GANADEROS EN EL VALLE CENTRAL DE TARIJA *

Nelson Rodriguez ¥*#

A la par de instalarse la planta industrializedora-
de leche PIL-TARIJA, crecid la preocupacion de cual seria-
-el producto con el cual ibe a trabajar.

Como fruto de esta preocupacidn salid la idea de cre
ar un programa para motivar la explotacidn lechera y desper
tar espectativas en cuanto a la produccidn de leche,

Es asi, que en agosto de 1976 se crea el Programa de
Fomento Lechero de PIL.--Tearija, pues la PIL.ese entonces con
taba con dos centros, uno en Cochabamba y otro en La Paz.
Por eso en Tarija nuestra primera labor fue ubicarnos en la
zona, saber con qué se contaba, con qué zonas ibamos a tra-
bajar y en base a ello planificamos nuestro primer plan de

accidn.

Este consistia en visitar a los productores de las
diferentes zonas, para luego aglutinarlos en reuniones dop
de se les explicaba los diferentes puntos de nuestro Pro -
grama y el porqué la Importancia de instalar la PIL, y los
servicios que ella les ofrecia.

En este primer paso no nos fue muy bien, porque la-
~gente asistia a las reuniones con el interés de ver lo que
se les podia regalar, y al observar que no recibian nada -
de material, perdian interés en dichas reuniones,

Otra variente era visitar a los productores en sus-
. . . . ’
granjas. Si kien estas tentativas fueron mas fructuosas, -

* Trabajo presentado al Seminerio sobre Manejo de Fincas
de ganaderla lechera en Tarija. “oviembre 1978,

*#* Tng, Agrénomo, Técnico del Proyecto. Fomento Lechero la
PIL-TARIJA.
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creaban cierta desconfianza en los producto%es de leche,de -
bido a que nos consideraban como representantes de la Alcal
dia o de la Renta, que visitadbamos sus granjas para efectuar
cobros atrasados o imponer impuestos.

'Sin embargo, poco a poco fuimos superando todo esto,
hasta encontrar una mayor aceptabilidad.

Pese 3 ellu consideramos que lo mejor era cambiar de
~proceso, por lo que cecmpezamos lzo campafia de: "hallezgo de -
lideres™",

Para ello continuamos trasladindonos a las diferentes
. . 7/ .
-comunidades en busca de personas que presenten caracteristi-
cas apropiadas. Se entiende esto, por cualidades innatas de
4 . . .
lider que nos facilitaria la tarea en nuestro propdsito.

Es asi que seleccionamos 6 lideres, con 6 granjas,en
diferentes zonas; en le Choza, La Pintada, La Angostura,San
Blas, y El Rancho, trctando de esteblecer las tres zonas que
habfamos visto. Una vez encontradas las personas, trabaja-
bamos en una granja para pocer aumentar su nivel tecnoldgi-
co.

Entonces, empezamos a recalizar estudios de prefacti-
bilidad y observancr cuoe no ionfan ides sobre <1 mencjo adg
cuado de los recursos para lograr una mayor productividad .

Una vez realizado todo esto, entramos a la parte de-
la programacidn para la produccid. elevando el nivel de fer
tilided del suelo, mejorando los forrajes, implantando pra-
deras,

LLa tercera fase era tratar de acomodar las estructu-
ras que habia para dar mejores condiciones al genado.

Se hizo un andlisis profundo sobre los factores qué—
afectan los porcentajes de produccidn para que el productor
tenga una idea de ello. Determinado todo esto se vié la ad
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. . « 7 . .
quisicion del ganado, discutiéndose sobre este punto, con-
los propios ganaderos.

De esta manera, en la gestidn 1976-1977 se contaba-
con 40 vacas y el 6 de junio de 1977, se firmd el convenio
con el Comité de Fomento Lechero estableciendose dos puntos
primordiales:

a) Prestar ayuda en la producciodn lechera
b) Confeccionar los estudios de prefactibilidad.

Se contaba con un agrdénomo, un veterinario y un eco-
nomista. Contando ya con un personal técnico mds avanzado,-
ampliamos nuestra area de trabajo y empezamos a seleccionar
mds zonas de influencia. Y es asi que incursionamos en la
zona de San Luis, Rosillas, Guerra Huayco, Pantipampa, To -
matitas, Rancho Sud, Rancho Norte, Tolomosa, San Andrés,Be-
lla Vista, Coimata, San M-teo, Terija Concha, Lajas y Lour-
des, llegando a un total de 63 granjas.

Se empleé el mismo sistema anterior, esto es buscan-
do lideres que nos faciliten la tarea para implantar mejo-
ras, en las distintas localidades, Encontramos un 40 % de
aceptacidn al progrema.

En la gestidn 1977-1973, el incremento aumentd en -
cuanto a vacas, pues a raiz de un viaje a la ciudad de La -
Paz de los agricultores, se adquirieron 25 vacas del veci-—
no pais Argentina y otras de distintas granjas del interior
del pais. Haciendo un total de 95 vacas. Se tienen 3 ti -
pos de ganado vacuno; 7 granjas llamadas grandes, 1ll gran -
jas medianas y 18 granjas pequefias que tienen menos de 10
vacas.

El trabajo se realizabs con el asesoramiento para el
incremento de forraje especialmente alfalfa, plantando 10 -
hectireas de forrajeras en la zona Norte; en la zona Sud se



implantaron siembras de ensayos, en Pantipa.ipa, Bella Vista
y San Andrds. También hicimos ensayos con avena y alfalfa.

También se han hecho siembras experimentales de ave-
na en una primera iuse, en le zonz de Iscayachi, para ver
la producciéh d2 semilla de avena, ya que nosotros no pode-
mos darncs el lujo de comprar la semilla en Cochabamba, de-
bido a su alto coste. Elevado por el transporte especial-
mente cuando se frata de maiz y avena.

De ahi es que se realizd la siembra de 20 hectéreas-
de semilla € la zonz de Iscayachi y 5 hectireas de maiz,
‘también de compuesto 10 y compuesto 13.

Oira terea del Femento Lechero es prestar ayuda con
maquinaria agricola para mejorar los terrenos y su prepara-
cion. Consistente en tractores, arados, segadoras, rastras,
v cortadoras de pasto.

Tambien se cubre ias necesidades en lo que se refie-
re a insumos, semillas. quadafias, volquetas y algo de pro -
ductos veterinarios. que scon conseguidos a precios elevados.

Cuando sc inicid este programa existia mucho entusias
mo para trabzjar y 1leaar hasta el final en forma satisfac-
toria. $in emoargo, no se ha recibido toda la ayuda necesa-
ria, ya que los distintos organismos promotores no han cum-
“plldo a cabzlidad con lo prometido.

Es por esto que considere que para llevar un proyec-
to como cste, se debe contar con el conocimiento pleno del
alcance de posibilidades y no arrojarse en forma equivoca a
promcter mds de lo que se puede.

Nosotros “.mcs; “.~al'cijado duramente con el asesoramien
to técnico que era lo que nosotros podiamos dar, cubriendo-
la parte de sanidsd animal.
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Entonces, se debe analizar los medios o alcances con
los que se cuenta para poder ver hasta donde se puede abar-
car y no encontrarse con una serie de problemas como falta-
de vehiculos para trasladarse a distintas zonas, etc.

En la parte de asesoramiento a las distintas granjas,
seqguimos el siguiente sistema. Una vez que se habia encon -
trado al agricultor que podia ser lider: se programaba en~
el terreno, se seguia el plan de siembra, en que fecha se -
debia plantar el forraje.

Luego se hizo un inventario del ganado existente de
la granja cada 6 meses, luego se individualizaba las vacas.

Cada granja deberia destinar una 4res donde los téc-
nicos puedan establecer todos los trabajos que realizaban.

Prestar asesoramiento a todas las granjas en forma -
permanete, aparte de costar mucho, requiere mayor tiempo,
por lo que se vid conveniente efectuarlo en granjas que no-
sotros denominabamos granjas piloto, o sea asesorar técnica
mente a una granja en una zona que luego ésta pueda irradiar
a otras granjas vecinas.,

~s 7 . I d .

Siesta granja no respondia a este asesoramiento, se
buscaba otra que podria responder mejor a nuestros requeri-
mientos.

Otra idea esencial que seguiamos era acumular infor-
macidn sobre los niveles de explotacidén en Tarija y obser -
vamos que no se tenfia la minimo idea sobre cuando se debia
ordefiar, que pastos utilizar, etc,

Otra accidn del Fomento Lechero fue visitar diferen-
tes zonas para encontrar nuevas areas de produccidn lechera
« 7/ .
o de produccion de forraje.
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Existen dos areas importantes que son: Iscayachi,-
San Juan de Dios y Entre Rios.

En una primera fase podrian ser los proveedores de
forraje y posteriormente los proveedores de leche a la -
plants industrializadora de leche.

Se estan haciendo ensayos generales, por ejemplo En
tre Rios conjuntamente con los voluntarios alemanes con -
maiz.

En Iscayachi se han hecho ensayos con centeno, ave-
na que pueden ser un potencial muy grande de forraje para
Tarija.

En San Juan de Dios que es una zona esencialmente -
productora de alfalfa se ha pensado aprovechar el recorte
que constituye un importante forraje.

Nosotros en el transcurso de estas exposiciones he-
mos trabajado con ACLO, con quienes hemos estado intercam-
biando experiencias, al igual que con FOMO.

Pienso que podriamos hacer mucho mis, y ustedes tam
s /7 . . .
bien constltulrén una gran ayuda, ya que estan mas prepara
dos.

Antes de terminar el curso quisiera dejar bien asen
tado el siguiente punto; que el plan de Fomento Lechero no
consiste tan solo en producir mayor cantidad de leche, y -
por ende adquirir m3s dinero, seno mejorar el status social
del campesinado, mejorando ldgicamente el bienestar de to-
da una comunidad.
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CONCLUSIONE3 A QUE SE WIRIBARON EN EL “SEMINARIQ SOBRE

MANEJO DE FINCAS DE GAlY'DERIA LECHEXAY; EN TARLJA.

Se ha analizzdo las condiciones de produccion leche

ra en Tarija en base a las siguientes preguntas:

1.

’ -~
Como enfocaria cl desorrollo de la Ganaderia Lechers -
en el Valle Central de Terija, teniendo como referencia
las exposiciones prosentades, las visitas rcealizadas -

al campo y su conocimiento de la zona?.
é factores son limitantes para la produccidn lechera?

/’ . . . ’ .
we acciones inmediatas y mediatas deberian realizarse

a) En la actualidad se nota la falte de fuentes proveg
doras de vientres de gensdo lechero que garanticen
el avance en el cual se han embarcado los productores
de este rubro, en consecuencia se propone:
Establecer centros de .2iCRIA pera poder proveer de ga-
nado productor de leche al Vaelle Central de Tarija,es-
tos centros estorian ubicados en lugares anropiados pa
ra este fin y quc determinen un precio edecuado pare -
los gonaderos que recien se inician. Este centro requie
re un estudio de Factibilidad.

b) Existe un inadecuado mancjo del hato lechero en to-
da el drea de influencia del Programea.

EN CONSECUENCIA, SZ PROPONEZ:

Yejorer el manejo a través de un racional control de -

Celos, Montas, Fariciones, Produccion y el aspecto Ali

menticio y 3Sanitario por medio de registros que luego

servirén para cuantificar y evaluar el avance de nues-

tro proorama de asistencia Técnica.

c) La marcada estacicnelidad de la produccién lechera,
se debe fundamentalmentc al elevado porcenteje de -
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ganado criollo que en cierto periodo de! afio realisa -

la practica del remonte,

EN CONSECUENCIA, SE PROPONE:

Concientizar al ganadero en la necesidad de cambiar su

ganado criollo por animales mejorados, los que permange

cerian en el Valle todo el afio, para lo cual se les in’
troduciria en la practica de la estabulacidn o semiesta
bulacidn, en base a la produccion y conservaciodn de fo

rrajes.

d) La falta de informacion refercnte al rendimiento de
los recursos forrajeros, actualemente no nos permi-

ten calcular la carga enimal que puede soportar nues -

tro Valle,

EN CONSECJENCIA, SE PROFONE:

completar los estudios sobre rendimientos de las forra

jeraes existentes y esteblecer las especies que mejor -

se adapten a3l medio.

e) La falta de conocimientos en la corservacion de fo-
rrajes, determina bajos niveles de la produccion en

los periodos invernales,

EN CONSECUENCIA, 3E PROPONE:

Prestar la asistencia Técnica necesaria para introdu -

cir las practicas, la construccion de silos, msnejo y

conservacion de los recursos forrajeros.

f) A dos affos de la firma cel convenio, no sabemos si
el Comité de Fomento para la Produccidn de Leche en

el Valle Central de Torija, cumple eficientemente los

popositos para los cuales fue creado,

EN CONSECUZNCI ., SE PROPONE:

Revisar los programas de asistencia Técnica con el ob-

jeto de cuantificar y evaluar nuestro trabajo, saber si

somos o no eficientes y si contamos con los medios ne-

cesarios para realizar trabajos de esta indole.
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2.- Los factores limitantes se han individuaglizsdo como -~
los siguientes:

a) FACTORES LIMITANTES A NIVZL DE P..ODUCTOR.
b) FACTORES LIMITANTES A NIVEL DE PROGRAMA DE FOMENTO
LECHERO.

a) Factores Limitantes a Nivel de Producter.

a)- I.- Reducida extensidn del recurso tierra.

-1I.- Escasos recursos economicos y financieros.

ITI.- Falta de conocimientos en el manejo de ganado
mejorado.

-IV.- 3ajo nivel cultural. (Manifestandose ésto en -
una baja capacidad administrativa).

- V.~ Predominio del tradicionalismo. (Reacios al -
cambio).

b)- I.- Las condiciones actuales en la politica credi-
ticia no son adecuadas, ya que se traducen en
altos intereses, poca flexibilidad en los pla-
zos de amortizaciodn del capital, lo cual obs -
taculiza nuestra accidn.

-II.~ La falta de medios para el desplazamiento efi-
ciente de los Técnicos.

III.- Poca coordinacion e interés en las Institucio-
nes ligadas a la problemitica lechera del Va-
lle.

3.~ Los Factores Limitantes a Nivel de Programa, se podrian

solucionar en base a:

a) 3uscar fuentes de financiamiento en condiciones es-
necificas para la explotacion lechera, con el fin -
el actual sistema crediticio haciéndolo m3s accesi~
tle al productor.

b) Introduccidon de vientres servidos, y a la vez, sclec
cion riqurosa del hato original.

c) Promover la formacion de Cooperativas de serviciosy
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consumo.

d) Promover la formacidn de una Asociacidn de Producto
res de leche, con ganaderos que realmente deseen or
ganizarce,

e) Buscar nuevas zonas abastecedoras de forraje a tra-
vés de la realizacidn de ensayos en 3reas nuevas de
terminar su rendimiento y las especies forrajeras -
mas beneficiosas. |
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