


La informacién técnica para la Primera Reunién Secto-
se presenta en 10 documentos para facilitar
r parte de los cooperantes. Dichos docu-

Resumen Ejecutivo.

Importancia del Sector. La Cooperacion
Técnica y Financiera Vigente y Resumen
de los Perfiles de Proyectos.

Los documentos 3 al 10 tratan los ocho programas
regionales correspondientes a las areas definidas por los
gobiemos como prioritarias. Los Programas son:

PEC/SA/91/3: Programa de Desarrollo
Agroalimentario

PEC/SA/91/4: Programa de Riego, Drenaje y
Nivelacién de Suelos.

PEC/SA/91/5: Programa de Desarrollo de la
Biotecnologia.

PEC/SA/91/6: Programa de Comercio Intrarregional y
Exportaciones hacia Terceros Paises.

PEC/SA/91/7: Programa de Desarrollo Agroindustrial.

PEC/SA/91/8: Programa de Fortalecimiento de los
Servicios Fitozoosanitarios.

PEC/SA/91/9: Programa de Desarrolio Fronterizo.

PEC/SA/91/10: Programa de Fortalecimiento
y Consolidacién de Empresas Rurales.

Cada Programa estd formado por dos componentes,
uno regional y otro nacional. El regional reane proyectos
y acclones de cooperaciéon entre los paises del Istmo,
mientras que el componente nacional estd conformado
por el conjunto de proyectos de inversién, a nivel de
cada uno de los paises.
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INTRODUCCION

Este Programa Regional tiene como objetivos principales transferir
la tecnologia de micropropagacién de plantas a los seis paises del
Istmno Centroamericano e iniciar un proceso de armonizacion de
politicas tecnolbgicas en la regién. Este esfuerzo conjunto a escala
regional, que inicid el Centro Agronémico Tropical de Investigacién
y Ensenanza (CATIE) a nivel experimental, permitird investigar y vali-
dar técnicas de micropropagacién a escala comercial. De ese
modo, se lograr& una solucién permanente a la limitada disponibi-
lidad de semilla de alta calidad, que ha constituido un factor limi-
tante para la modernizacién y expansidn de algunos cultivos priori-
tarios en los paises.

El esfuerzo cientifico invertido con el propésito de aplicar la biotec-
nologia a la produccidén comercial tuvo como resultado la adop-
cion de un conjunto de procesos tecnoldgicos basados en los
principios de regeneracion de las plantas a partir de tejidos cultiva-
dos. Se ha considerado que los paises centroamericanos no deben
estar al margen de los adelantos basados en la aplicaciéon de la
biotecnologia a la agricultura.

El Programa estd estructurado en dos niveles: el primero, situado en
la accién de cada uno de los paises; un segundo nivel, de caracter
supranacional, incluye la ejecucion de los proyectos de coopera-
cidn técnica y preinversidon Ese segundo nivel contiene una pro-
puesta para la puesta en marcha de un mecanismo de integracioén
que facilite y promueva la transferencia de tecnologia, estimule las
inversiones y los emprendimientos conjuntos de los sectores publi-
cos y privados para lograr producciones de semillas agamicas de
alta calidad, incremente el comercio de esas semillas entre los seis
paises del Istmo Centroamericano y establezca un servicio tecno-
I6gico de limpieza de virus de los cultivos alimenticios.

La propuesta de ese mecanismo de integracién se concreta en la
instalacién de una Red de Transferencia de Tecnologia y Promo-
cion de Inversiones, en la cual participardn las instituciones y em-
presas privadas. Esa Red facilitard las inversiones de infraestructura
de micropropagacién para producir semillas a escala comercial,
establecer normas y procedimientos tecnoldgicos uniformes para la
obtencion de semillas de superior calidad en cada uno de los pai-
ses, facilitar e incentivar el comercio intrarregional de las semillas
producidas y lograr la actualizacién tecnoldgica a menores costos
en la preparacién de los técnicos y empresarios privados.

Las instituciones y empresas integrantes de la Red, al organizarse,
definir@n los criterios de eficiencia en la transferencia de tecnolo-
gia, los recursos econdmicos para las inversiones, los niveles de
rentabilidad de las empresas y la infformacion sobre precios de

Se transferir@ la tecnologia de
micropropagacion de plantas
a los seis paises de la region

Cooperacidn técnica y prein-
version para la integracion de
los esfuerzos nacionales

La Red definird criterios de
eficiencia para la transferen-
cia de tecnologia y lo promo-
cibn de inversiones a nivel
nacional



El Programa incluye proyectos
nacionales de inversiébn y re-
gionales de cooperacién téc-
nica y preinversion

Se solucionard@ el problema
planteado por la falta de se-
millas de propagacion asexual

semillas en funcién de su desempeno en el mercado nacional y
regional.

Ese proceso de transferencia podrd ser realizado por los paises a
menores costos y con la eficiencia y estabilidad que se requiere si
se dispone de una organizacién, con clara divisibn de las tareas de
investigacion basica y aplicada, por una parte, y produccién a es-
cala comercial de semillas por la otra. Esa organizaciéon del pro-
ceso de transferencia, sustentada en el impulso de un centro cien-
tifico regional (CATIE) y la consolidacién a nivel de los paises del es-
fuerzo compartido entre el sector estatal y privado, redundara en
el mejor uso y eficiencia de los recursos nacionales; asimismo, se re-
ducirén gastos innecesarios, al no duplicarse esfuerzos y evitar la
repeticiébn de errores que dilatarian y consumirian mayores recursos.

El Programa Regional consiste basicamente en un modelo de trans-
ferencia de tecnologia a las instituciones nacionales y empresas
privadas productoras de semillas de los paises, desde un centro
cientifico regional (CATIE), y en un intento de amonizacién de poli-
ticas tecnoldgicas entre los paises miembros. Ese Programa incluye
los proyectos de inversidbn para cada uno de los paises y los pro-
yectos de cooperacion técnica y de preinversion administrados a
escala regional. Esta propuesta es el resultado de un esfuerzo
cientifico y tecnoldgico iniciado por un organismo de cardcter
regional en beneficio directo de los productores agricolas de sus
paises miembros. Ese esfuerzo se realiza con la amplitud vy
profundidad que se requieren para modernizar la estructura
productiva regional, orientada hacia el objetivo comin de
reactivar el sector agropecuario regional y aprovechar las
oportunidades comerciales con terceros paises.

l. MARCO DE REFERENCIA

1. El Enfomo Macroeconémico y su Incidencia en el Programa

Los gobiernos del Istmo Centroamericano, conscientes de las gran-
des ventagjas de la biotecnologia y de que su desarrollo tecnoldgico
es la via adecuada para modernizar la agricultura regional,
coinciden en acelerar rdpidamente su aplicacién y desarroilo co-
mercial para resolver la problemdtica agricola originada por la limi-
tada disponibilidad de semillas de especies de propagacién
asexual o agdmica.

Los paises del Istmo disponen de un alto potencial agricola, cuya
actividad econémica alcanza aproximadamente 20% del PiB. Asi-
mismo, el sector agropecuario aporta gran proporcioén en las ex-
portaciones con terceros mercados. Los mercados internacionales
demandan productos en calidad y cantidad tales que podrian



mejorar significativamente la situacién econdmica de los paises de
Centroamérica y Panama.

El banano es un importante ejemplo, ya que hay una creciente
demanda de esa fruta, que puede llegar a duplicarse en los proxi-
mos anos. La pina es un cultivo que tiene caracteristicas similares.
Otros productos importantes como fuente de alimento para los
pobladores de la regién son la papa, la yuca, el platano, la batata
y el hame, los cuales, igual que el banano y la pina, afrontan el se-
rio problema de la escasez de semilla. En tal sentido, todos los pai-
ses apoyan las politicas de expansién y renovacidn de las planta-
ciones.

Con la ejecucién del Programa Regional se garantizaria la aplica-
cion de la biotecnologia en cada pais. a fin de resolver el pro-
blema de falta de semilla para los cultivos prioritarios senalados en
los perfiles nacionales. La aplicaciéon tecnolbgica se basa en la
instalacién de moédulos de produccién que pueden ser manejados
por la empresas privada junto con el Estado en cada uno de los
paises.

Después de tres anos de ejecucién del Programa, los paises esta-
rian produciendo a escala comercial, en toda la regién, entre 15%
y 20% de la demanda total de las especies antes referidas.

2. Andilisis de Alternativas de Produccién y de la Situacién Técnica

Si bien las especies mencionadas son de gran importancia para la
regién, todas adolecen de problemas relacionados con su propa-
gacién. En primera instancia, existen serias limitantes en la disponi-
bilidad de material de propagacién (eso sucede, por ejemplo, con
el banano y el platano). Los seis paises del Istmo Centroamericano
son deficitarios en material de propagacion de esos cultivos.
Igualmente resalta el problema de la insuficiente semilla béasica
para las raices y los tubérculos. Otro problema a considerar es que,
al reproducirse las plantas por propagulos vegetativos, transmiten
enfermedades a la siguiente generacion, 1o cual motiva la dismi-
nucién de los rendimientos.

La anica alternativa real para controlar la calidad de esos prop&-
gulos es “limpiaros” mediante el cultivo de apices. En el CATIE se
ha comprobado esa técnica con el tiquisque, entre otras especies;
se ha demostrado que es factible incrementar el rendimiento hasta
400% por medio del cultivo de tejidos. La tecnologia para micro-
propagar esas especies ha sido desarrollada o adaptada en el
CATIE, y esté disponible para que los paises de la regidn reciban sus
beneficios por medio de la puesta en marcha de mddulos de pro-
duccién que garanticen la micropropagacién a nivel comercial.

En el CATIE se han realizado estudios en cultivo de tejidos para re-
solver los problemas de algunos de los cultivos mas importantes
para la regibn centroamericana:; sin embargo, la transferencia de
esos conocimientos a los paises miembros, instituciones tecnoldgi-
cas nacionales y empresas privadas productoras de semillas ha

La tronsferencia se har@ me-
diante médulos de produc-
cibn manejados por la em-
presa privada. con apoyo del
Estado

Con las técnicas propuestas se
incrementaran los rendimien-
tos hasta el 400%

ElI CATIE capacita 100 técnicos
por ano en biotecnologia



Los pequenos y medianos
productores de raices, tubér-
culos y platano ser@n los mas
beneficiados

La actuacién del CATIE en el
Programa tiene decisiva im-
portancia

sido muy limitada. Dado que un serio obstaculo para desarrollar
esas técnicas es la disponibilidad de personal capacitado en los
paises, el CATIE ha puesto en ejecucién uno de los programas de
capacitacion en biotecnologia mdés completos de América Latina,
con capacitaciéon de un promedio de 100 técnicos por afo. El mo-
yor porcentaje del personal entrenado en el CATIE proviene de la
regidbn centroamericana.

Se ha comprobado que una seria limitante para la adopcién de las
técnicas es la falta de recursos econdmicos para establecer un lo-
boratorio de cultivo de tejidos que permita tanto continuar con los
estudios como aplicar Ios conocimientos a resolver los problemas
prioritarios. Esta situacion desestimula al personal calificado y obs-
taculiza la participacién del técnico ya entrenado en la aplicacién
de los principios biolégicos empleados en las técnicas in vitro. La
Unidad de Biotecnologia del CATIE cuenta con facilidades e infra-
estructura para asumir un papel de coordinacién en esta materiq;
al mismo tiempo, actda como centro de ensenanza, capacitacion
y asesoria en biotecnologia apropiada. en consonancia con sus
mandatos institucionales.

3. Situacién Socioecondmica de los Potenciales Beneficiarios

Los principales beneficiarios de esta iniciativa serén los pequenos y
medianos productores de los paises del Istmo Centroamericano.
Eso se concreta en forma mas significativa para los cultivos de raf
ces, tubérculos y platano, que tradicionalmente han sido cultivos
de autoconsumo 0 con pequenos excedentes.

Los beneficiarios veran reflejados los logros del Programa en una
mayor superficie destinada a esos cultivos, con mayores rendimien-
tos por superficie cultivada y mayores volimenes de produccion.
Con relacién a los productos para el mercado externo, se apre-
ciard un mayor ritmo de crecimiento de las exportaciones y de la
generacion de divisas. Todo ello se traducird en mayores ingresos
para el productor, al disponer de semilla de alta calidad.

Se comprobard un mejoramiento del abastecimiento alimentario a
los mercados subregionaies, con productos diversificados, de mejor
calidad y a menor costo, con transferencia de beneficios tecnold-
gicos a los consumidores.

4. Aspectos Institucionales

El CATIE es una institucion regional orientada a la investigacién y la
ensenanza. Sus beneficiarios principales son los paises centroameri-
canos, Panama y Republica Dominicana. Dentro de su mandato
institucional se incluye la investigacion orientada a una agricuttura
sostenible; el pequeno y mediano agricultor es el destinatario de la
accion del CATIE. La investigacién y el desarrolio de la biotecnolo-
gia est@n incluidos en su mandato.

El Instituto de Cooperacidén para la Agricuttura (ICA) es un orga-
nismo de cooperacién y concertacion regional con una significa-
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tiva experiencia en materia de armonizacidén de politicas tecnold-
gicas en el sector agricola.

Es importante destacar que en acciones de esta naturaleza se re-
quiere el concurso de otras instituciones internacionales y regiona-
les. Personeros de AID-ROCAP han mostrado interés en este tipo de
iniciativas; ademas, brindan un apoyo sustanciai a la regién me-
diante la ejecucidn del proyecto RENARM.

5. Aspectos Legales

Debido a que las herramientas biotecnoldgicas a aplicarse en el
Programa Regional no contemplan el uso del ADN recombinante,
no se considera indispensable la consideracion de instrumentos le-
gales especificos ni de reglas de bioseguridad. El manejo de ger-
moplasma se hard bajo los mecanismos fitosanitarios recomenda-
dos por los programas de sanidad vegetal de cada pais.

6. El Programa en el Contexto de la integracién Regional

En los paises centroamericanos se han iniciado proyectos aislados
en biotecnologia. Sin embargo. no existe un mecanismo que per-
mita facilitar las inversiones en infraestructura de micropropagacién
y comercio de semillas entre los seis paises del Itsmo, lo cual ha sig-
nificado una repeticidn de esfuerzos, errores y gastos innecesarios.
La Red de Biotecnologia seria el instrumento regional de promocién
de las inversiones para las instituciones tecnoldgicas nacionales y
empresas privadas que puedan orientarse a la produccioén de se-
millas mediante el empleo de técnicas de micropropagacion y a su
comercio regional.

Las facilidades e incentivos a las nuevas inversiones en los paises,
como integrantes de la Red Regional de transferencia de tecnolo-
gia y promocion de las inversiones, con énfasis en los emprendi-
mientos conjuntos entre paises, harian menos costosa la instalacion
de laboratorios, dotacién de equipos, preparacidon de técnicos, in-
tercambio de informacién y experiencias, y actualizaciéon en nue-
vas técnicas de biotecnologia a escala comercial.

La puesta en marcha y operacién de la Red permitird un uso mas
eficiente de los recursos de inversidbn, genéticos, instalaciones,
equipos, técnicos y de organizacién de las instituciones y empresas
existentes en los paises. Asimismo, mejorarén las relaciones entre 1os
sectores publico y privado de un mismo pais y de los paises de la
region entre si para impulsar un desarrollo equilibrado de la biotec-
nologia, orientada a la modemizacién de la agricultura mediante
la produccidn de mas y mejores semillas.

1

La Red de Biotecnologia per-
mitirG@ ordenar el panorama
regional en materia de micro-
propagacion y comercio de
semillas

£l nuevo mecanismo permitir@
el uso mdas eficiente de los re-
cursos identificados



Las plantas obtenidas por cul-
tivo de tejido son superiores a
las obtenidas por métodos
convencionales

Se incentivaré el comercio in-
trarregional

Il. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

1. Justificacién

El Programa Ragional se justifica por las causas siguientes:

Impulsar el uso de la biotecnologia como solucién a la limi-
tada disponibilidad de semillas de alta calidad y apoyar al
agricultor de la regién con plantas obtenidas por cultivo de
tejidos, los cuales han demostrado ser superiores a las que
se obtienen por los métodos convencionales.

Capitalizar los esfuerzos que el CATIE, el lICA y otras institu-
ciones han readlizado, mediante el acceso al conocimiento
generado por esas entidades. al asesoramiento por parte
de su personal técnico, a los servicios de andlisis de sus labo-
ratorios y al germoplasma disponible. todo lo cual permitird
la actualizacion tecnolégica en la preparacién de técnicos
y empresarios privados, a menores costos.

Facilitar y estimular las inversiones de los sectores publico y
privado en la aplicacion de las técnicas de biotecnologia a
escala comercial, para lograr producciones de semillas en
los seis pdises del Istmo Centroamericano.

Facilitar e incentivar el comercio intrarregional mediante la
armonizacidon de las politicas tecnoldgicas; las instituciones y
empresas integrantes de la Red definir@n los criterios de efi-
ciencia econdémica de las inversiones, sus niveles de renta-
bilidad y precios de las plantas en funcién de su desem-
peno en el mercado regional.

Impuisar un proceso de transferencia tecnoldgica y adop-
cién que suponga menores gastos para los paises, aunque
con la intensidad y permanencia que se requieren para la
produccion de plantas. Ese proceso de transferencia se sus-
tentard en el impulso subregional de un Centro Tecnolbgico
como el CATIE. SimultGneamente, la consolidaciéon a nivel
de los paises por el esfuerzo compartido entre el sector esta-
tal y el sector privado redundard en el mejor uso y eficiencia
de los recursos nacionales, con eliminacion de gastos inne-
cesarios, por el hecho de no duplicar esfuerzos y evitar la
repeticion de emores que dilatarian y consumirian mayores

" recursos.

2. Objetivos

Generales

Disponer a corto plazo de plantas de alta calidad para los
paises del Istmo, en especial de aquellas especies conside-
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radas de mayor importancia y que presentan problemas de
multiplicacion.

Constituir una red regional de transferencia de tecnologia y
promocién de inversiones que facilite la generaciéon de
germoplasma a escala comercial y la armonizacion de las
politicas tecnoldgicas nacionales requeridas para ello, por
parte del Estado. de las instituciones tecnologicas y del sec-
tor privado, y la formaciéon de empresas privadas multipli-
cadoras de plantas mediante aplicacién de técnicas de
micropropagacién.

Facilitar el comercio intrarregional de semillas de especies
asexuales.

Promover la organizacién regional de empresas privadas
que utilizan técnicas de micropropagacioén.

Especificos

Facilitar la disponibilidad de nuevos genotipos a menores
COstos.

Apoyar en el diseno, instalacién, equipamiento, calibracién
de equipos y puesta en marcha de los laboratorios, asi
como en la supervisidon técnica a las instituciones nacionales
y empresas privadas.

Capacitar y adiestrar a técnicos por medio de cursos de
perfeccionamiento y entrenamiento del personal de
mando medio.

Asistir a las instituciones tecnolégicas y empresas producto-
ras en las diversas fases del proceso.

Facilitar a.los paises el acceso a los diagndsticos fitosanita-
rios de la Red.

Disponer de los servicios de control de calidad en plantas
micropropagadas.

Producir y distribuir pruebas de diagnéstico para la detec-
cion de virus, con empleo de anticuerpos especificos.

Ofrecer un servicio tecnoldgico de limpieza de virus para los
cultivos alimenticios.

Asistir a las instituciones tecnologicas y generadoras de poli-
ticas nacionales en el desarrolio y armonizacién de las poli-
ticas tecnolbgicas requeridas

Promover en los paises hormas comunes para facilitar el
comercio intraregional de semillas.

Promover la formacién de empresas privadas productoras
de semillas.

13

El sector privado asumird ma-
yores responsabilidades en la
generacion de germoplasma
a escala comercial

La capacitacién tendrd parti-
cular importancia en todos 10s
niveles del Programa



Se identificarén y selecciona-
ran los cultivos primitivos

Los laboratorios y médulos se
instalar@n con el instrumental
mdés moderno

3. Estrategia’

La estrategia del Programa se ha estructurado a dos niveles: el
primero se refiere a las inversiones en los paises para la instalaciéon
de los laboratorios de micropropagacion incluidos en cada perfil; el
segundo nivel se relaciona con la administracién y ejecucion de los
proyectos de cooperacién técnica y de preinversion.

El segundo nivel estd estructurado en cinco etapas:

Etapa 1. Organizar y administrar la Red, identificar y seleccionar los
cultivos prioritarios para los paises y las instituciones de contraparte.

Las acciones que comprenderia son:

— Misiones técnicas para consultar las prioridades de los paises
en los cultivos; trabajaran en el corto y mediano plazo y ha-
rén un reconocimiento de las instalaciones nacionales y de
las politicas y normativas existentes y requeridas.

— Propuesta técnica de la operacién de la red de transferen-
cia con el sector privado.

— Reunién técnica para analizar la propuesta de participa-
cién del sector privado.

Etapa 2. Establecer en cada pais las facilidades de laboratorio e
invemadero y su puesta en marcha.

Se incluyen en esta etapa las acciones siguientes:

— Realizar en CATIE un intensivo programa de capacitacién.

— Asesorar la instalacién de los laboratorios y la instalacién de
los médulos.

— Poner en marcha en cada uno de los paises los laboratorios
y mébdulos comerciales de micropropagacion.

— Diseno y aplicacién de normas técnicas para el disefo y
contruccién de los laboratorio.

— Evaluar los resuttados a nivel de laboratorio e invernadero.

— Llevar a condiciones de campo el resuitado del trabagjo de
laboratorio.

— Disefar y operar un sistema de contabilidad de costos por
cada mdbdulo comercial de micropropagacion.

La estrategia estd contenida en “Desamollo de Programas y Proyectos de
Biotecnologia para Centroamérica”, documento preparado por una Co-
mislén del GISA conformada por CORECA, FAO, CATIE y CADESCA. Con-
tiene las necesidades adicionales de cooperacidn en otras materias vincu-
ladas con la biotecnologia en Centroamérica. Los requerimientos no re-
embolsable suman USS$S 573 miles.
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Etapa 3. Fortalecimiento del acceso de las tecnologias a escala
regional y mejoramiento de la operacién y productos de la Red de
transferencia.

La garantia de que el material vegetativo producido por cultivo de
dpices esté libre de patbgenos depende de los métodos de de-
teccion empleados, razén por la cual un laboratorio de diagndstico
es parte importante de un proceso integral de propagacién de
material vegetal. Para el funcionamiento 6ptimo de la Red, se
debe contar con un laboratorio central de diagndstico. el cual de-
berd producir los anticuerpos y las facilidades minimas para diag-
nosticar las enfermedades més importantes en los cultivos que con-
templa esta propuesta. Las principales acciones que comprende-
rén esta etapa son:

— Misiones técnicas de recoleccion de nuevos genotipos.

— Ampliacién de las colecciones del Banco de Gemoplasma.

— Facilidades a los paises para el acceso de los genotipos su-
periores al banco de germoplasma. Incluye mejoramiento
de los instalaciones para el acondicionamiento, equipos de
embalgje y envases, embarque, rutas de envio, medios de
transporte, recepcidn en los paises y acondicionamiento en
los laboratorios.

— Mejoramiento de las instalaciones del laboratorio central de
diagnéstico fitosanitario.

— Dotacién de equipos destinados a la produccion de anti-
cuerpos especificos para deteccibn de enfermedades pro-
vocadas por virus prevalecientes en los paises centroameri-
canos.

— Diseo y operacion del servicio de “limpieza” de virus en el
laboratorio central para los cultivos alimenticios.

— Apoyo en la defimicién y aplicacién de las normativas na-
cionales requeridas para permitir el intercambio y comercio
regional de semillas y las investigaciones conjuntas

Etapa 4. Promocién y organizacién del sector privado productor de
semillas asexuales a nivel de los paises integrantes de la Red.

Este periodo incluiria las acciones siguientes:

— Incentivos para la formacién de empresas productoras de
semillas.

— Facilidades para la importacion de equipos no fabricados
en los paises centroamercanos.

— Promocién de asociaciones nacionales de empresas priva-
das productoras de semilias.

Etapa 5. Promocién y organizacién del sector privado a nivel regio-
nal para el comercio intrarregional de semillas en el marco de la
Red.

— Protocolos y estGndares de calidad para la comercializa-
cién de semillas asexuales en el mercado intrarregional.

— Sistema de informacion comercial de semillas en el mer-
cado centroamericano.
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en el comercio intrarregional
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— Incentivos comerciales para la exportacion de semillas a
terceros paises.

— Promover una organizacion regional de empresas privadas
productoras de semillas.

A continuaciéon se muestra un diagrama que ilustra dicha

estrategia:
Etapas 1-2-3 Etapa 4-5
Financiamiento externo Autofinanciamiento
Ano 1 ARo 2 ARMO 3 Ano 4 Ano § Ano 6
Inst.Naclonales Periodo de Transicién Sector privado
0 1 2 3 4 5 6
Tiempo de ejecucion

4. Proyectos y Componentes

Proyecto 1
Red de Transferencia de Tecnologia y Promocién de Inversiones
para la produccién de plantas con técnicas de micropropagacion

Tareas centrales de la Red: Subproyecto 1. Administraciéon de la Red

-Administracion Los componentes son:
-Banco de germoplasma

-Cultivo de tejidos

-Servicio de Diagnostico — Disefo de la propuesta.
Fitozoosanitario — Organizacién y puesta en marcha.
— Seguimiento y evaluacion.

Subproyecto 2. Banco de Germoplasma
Los componentes son:

— Misiones técnicas de recoleccidon de nuevos genotipos.
— Ampliacién de las colecciones del banco de germoplasma.

Se IncorporarGn nuevos y — Facilidades para el acceso de los genotipos superiores al

mejores genotipos banco de germoplasma por los paises. Incluye mejora-
miento de las instalaciones para el acondicionamiento,
embarque, equipos de embalagje y envases, rutas de envio,
medios de transporte y recepcidn en los paises
(acondicionamiento en los laboratorios).

Subproyecto 3. Laboratorio Central de Cultivos de Tejidos
Incluye los componentes siguientes:

— Asesorar la instalacién de los laboratorios y la instalacién de
los médulos.

— Aplicacién de normas técnicas para el disefo y construc-
cién de los laboratorios.

— Llevar a condiciones de campo el resultado del trabajo de
laboratorio.
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Disefar y operar un sistema de contabilidad de costos por
cada mdédulo comercial de micropropagacion.

Subproyecto 4. Laboratorio Central de Diagndstico
Los componentes son:

Mejoramiento de las instalaciones del laboratorio central de
diagnéstico fitosanitario.

Dotacién de equipos para la produccién de anticuerpos
especificos para la deteccién de enfermedades provoca-
das por virus.

Disefo y operacidn del servicio de “limpieza“ de virus del
laboratorio central para los cuitivos alimenticios.

Proyecto 2
Normas regionales para la produccién y comercio de plantas
Los componentes son:

Disefo de normas técnicas para el modelo y construccién
de los laboratorios.

Protocolos y estGndares de calidad para la comercializa-
cién de plantas en el mercado intrarregional.

Proyecto 3.
Cooperacién Técnica Reciproca
Los componentes son:

Fondo de financiamiento para la capacitacién en centros
especializados.

Becas de perfeccionamiento.
Cursos cortos de actualizacion y refrescamiento.
Encuentros de empresarios y técnicos.

Proyecto 4
Armonizacién de Politicas de Inversion
Los componentes son:

Incentivos para la formacién de empresas multiplicadoras
de plantas.

Facilidades para la importacién de equipos no fabricados
en los paises centroamericanos.

Establecimiento de lineas de crédito a los productores para
ia compra de plantas micropropagadas.

Regqistro de patentes de empresas multtiplicadoras de plan-
tas.

Apoyo a los organismos nacionales responsables del control
y registro de semillas para el desarrolio y aplicacién de las
normas
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Asociaciones nacionales de
empresas privadas, con una
asociacién regional de pro-
ductores biotecnolégicos

Las metas del Programa se ar-
ticulan en funcién de los cinco
Proyectos de Cooperacion
Técnica y Preinversion

Entre las actividades se inclu-
yen congresos de empresarlos
Yy una revista de la Asociacién
Regional

Proyecto 5.

Empresas Multinacionales y Organizaciones Regionales del Sector

Privado
Los componentes son:

— Promocidén de asociaciones nacionales de empresas priva-

das multiplicadoras de plantas.

— Promocién de una asociacién regional de empresas priva-

das multiplicadoras de plantas.

5. Metas

Las metas del Programa Regional se muestran a continuacion:

Metas de los Proyectos de Cooperacién Técnica

Descripcién Indicadores Metas

Red de Transferencia de Tecnologia

Administraclén de la Red Propuesta 1

Acondicionamiento Banco Germo- Estudio equipos 1

plasma

Ampliacién Lab. Tejidos Estudio equipos 1

Ampliacién Laboratorio Central de Estudio equipos 1

Diagnéstico

Cooperacién Técnica Reciproca

Fondo financiamiento capacitacion Becas estudio 1

Doctorados 2

Maestrias 6

Cursos cortos y pasantias Cursos nacionaes 6
Pasantias 12

Encuentro de empresarios Encuentros 3

Normas Regionales

Normas técnicas para diseo y Propuesta 1

construcclén de laboratorios

Protocolos y estGndares de calidad Propuesta 1

comercializacion de semillas

Amonizacién de Polflicas Inversion

Incentivos formacién de empresas Propuesta 1

Facilidades de importacién de equipos Propuesta 1

Establecimiento de finea de crédito Propuesta 1

Registro de patentes Propuesta 1

Apoyo a organizaciuones naclonales Asist. técnica 6

de control

Organizaciones Nacionales y

Regionales

Promocién Asociaciones Nacionales Propuesta 1

Organizacion de las Asociaciones Propuesta 1

Seminarios nacionales Seminarios 6

Promocién Asoclacién Regilonal y

Organizacién de la Asoclacién Propuesta 1

Congreso Regional de Empresarios Congreso 1

Revista institucional Asociaciéon Propuesta 1
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Metas operativas naclonales y reglonales

Palses Labor.Central de Médulos Empresas  Asocla-  Organizociones Na-
Tejidos Instilue.  C loles  Privad cién Na-  cionales de Control
No.Especies  No.Empre- cional
008
Costa Rica 1 CORBANA 2 Bonh%no 3 1 1 CORBANA
El Salvador 1 CENTA 2 Pigtano 3 1 1 CENTA
y Papa
Guatemala 1ICTA 2 Banano 3 1 1ICTA
yPapa
Honduras 1 1 FHA 2 Banano 3 1 1 FHIA
y Pina
Nicarogua 1 1 CENAPROVE 2 Banano 3 1 1 CENAPROVE
y Piatano
Ponomda 1 IDIAP 2 Banano 3 1 1IDIAP
y Yuca
Programa Re- 6 12 18 6 6
glonal
Metas nacionales y regionales de produccién de plantas
Banano (Miles de plantas)

Paises/Afos 1 2 3 4 5
Guatemala 65 250 1000 1000 1 000
Honduras 100 500 1000 1000 1000
Nicaragua 50 200 500 500 500
Panama 40 160 1000 1000 1000
Programa Regional 255 1110 3 500 3 500 3 500
Piatano (Miles de piantas)

Paises/Ahos 1 2 3 4 5
Costa Rica 100 300 1000 1 000 1 000
El Satvador 100 300 1 000 1000 1000
Nicaragua 100 500 1000 1000 1 000
Programa Reglonal 300 1100 3 000 3 000 3000
Pia (Miles de plantas)

Paises/Ahos 1 2 3 4 5
Costa Rica 2 80 200 200 200
Honduras 50 180 500 500 500
Programa Regional 80 230 700 700 700
Papa (Mies de plantas)

Paises/Ahos 1 2 3 4 5
El Satvador 100 400 1000 1000 1000
Guatemala 100 400 1000 1000 1000
Programa Regional 200 800 2000 2000 2000
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Yuca (Miles de plantas)

Paises/Ahos 1 2 3 4 5
Panama& 50 150 400 400 400
Programa Regional 50 150 400 400 400

6. Beneficiarios del Programa

Beneficianos directos en la re-
g'6n: 4 150 productores. Indi-
rectos: 12 450 productores

Los beneficiarios directos e indirectos del Programa son:

Paises Directos Producto- Indirectos Totales
res Productores

Costa Rica 950 2 850 3900
El Salvador 600 1 800 2400
Guatemala 1 000 3000 4 000
Honduras 500 1500 2000
Nicaragua 600 1 800 2400
Panama 500 1500 2000
Programa Regional 4150 12 450 16 600

Asimismo, se beneficiardn 60 técnicos nacionales que participaran
directamente en el Programa, y 90 técnicos de las empresas priva-

das:

Tom_bién se benef_iciorcn 150 Paises Beneficiarios

Lélf,rnc;%?;n?ge participaran en instituciones TéNgr..ic::% . Emsroecsjg: pr No.dgoTsécnl-
Costa Rica CORBANA 10 3 16
El Salvador CENTA 10 3 16
Guatemala ICTA 10 3 16
Honduras FHIA 10 3 15
Nicaragua CENAPROVE 10 3 16
Panama IDIAP 10 3 15
Programa Regional 60 18 90

7. Servicios de Apoyo a la Produccién

Para la ejecucion del Programa se contard con el apoyo del CATIE
del lICA y sus oficinas en los paises.

Paises Oficinas CATIE Oficinas IICA
Costa Rica Sede Central Sede Central
El Salvador Oficina/Pais Oficina/Pails
Guatemala Oficina/Pais Oficina/Pals
Honduras Oficina/Pais Oficina/Pais
Nicaragua Oficina/Pais Oficina/Pais
Panamé Oficina/Pais Oficina/Pais
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Asimismo, se candlizarén las acciones de investigacion y capaci-
tacién por medio de REDCA, la cual estd formada por mas de 70
instituciones en la regién. Igualmente se contard con el apoyo de
los Ministerios de Agricultura, los centros de investigacion naciona-
les. regionales y el ICA. La coordinacién de la Red se realizard por
medio de la Unidad de Biotecnologia del CATIE.

La coordinacién del Programa Regional requerird la participacion
de la empresa privada. Las facilidades que se tendrén en cada la-
boratorio y la relaciéon con el laboratorio central de diagnéstico,
que estard en la Unidad de Biotecnologia del CATIE, permitirdn ha-
cer diagnésticos del estado fitosanitario de las plantaciones. Las
recomendaciones técnicas para el manejo integrado de plagas y
enfermedades se har@ por medio del CATIE y de los programas
nacionales de sanidad vegetal.

. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

1. Unidad Ejecutora

El Programa Regional ser@ coordinado por el Centro Agrondmico
Tropical de Investigacion y Ensef\anza (CATIE) y el IICA. La unidad
coordinadora y de seguimiento en el Centro dirigirG sus acciones
con el fin de vincular los diferentes agentes de la Red, tanto del
sector privado como estatal. Esta propuesta cuenta ademés,
como elementos de apoyo, con las facilidades de comunicacién y
de informacién escrita por medio de sus bibliotecas, el invernadero
y campo, el germoplasma, cursos de capacitacién, facilidades de
cobmputo, bases de datos y el acceso a la masa critica de técnicos
especialistas en biotecnologia y ciencias agricolas. El ICA aportard
su experiencia en armonizacidén de politicas, asi Como sus recursos
relacionados con esa actividad en la Sede Central y en las Oficinas
de cada pais

La capacidad del CATIE garantizard la directa comunicacién con
los laboratorios miembros de la Red, y con instituciones regionales e
intemacionales que ejecutan acciones en la regién. ’

La unidad coordinadora regional actuard como un mecanismo de
integracién de la Red; catalizard las acciones de comunicacién y
transferencia de experiencias del CATIE a los paises y entre ellos
mismos a diferentes niveles. También propiciard la comunicacién
con el sector privado, asi como con los donantes.

Los cultivos prioritarios a trabajar en cultivos de apices meristemdati-
cos en el corto plazo y las instituciones nacionales integrantes de la
Red de transferencia son:
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La Red serd coordinada por la
Unidad de Biotecnologia del
CATEE

Al interior de la Red. los secto-
res publico y privado estable-
cer@n mayores vinculaciones

Se han establecido priorida-
des en el corto plazo, para los
cultivos de @pices meristema-
ticos en cada pals



En “limpieza® de virus las priori -
dades ser@n: granos basicos,

citricos y tubérculos

Las actividades se efectaran
en el CATIE y/o en los seis pal-
ses de la region

Pais Cultivos Institucién tecnolégica

Costa Rica Pina, plétano Corporacién Bananera CORBANA
Nacional

El Salvador Pigtano, papa Centro de Tecnologia CENTA
Agricola

Guatemala Banano, papa Instituto de Clencia y Tec- ICTA
nologia Agricolas

Honduras Banano, pifa Fundacién Hondurea de FHIA
Investigaciones Agricolas

Nicaragua Banano, platano Centro Nacional de Pro- CENAPROVE
teccion Vegetal

Panamé Banano, yuca Instituto de Desarrollo de IDIAP

Investigaciones Agrope-
cuarias de Panamaé

Los cultivos prioritarios con los cuales se trabajar& en el corto plazo
en “limpieza“” de virus en los paises son: granos bdasicos, citricos y

tubérculos.

2. Plan de Accién

El Plan de Accidn incluye diferentes actividades, que podrdn ejecu-
tarse en forma simulténea o en secuencia. A continuacién se indi-
can las més importantes acciones especificas del Programa Regio-

nal:
Descripcién de actividad Lugar de Afos de ejecucién
ejecucién
2 3
-Asesorar la construccibn de  Los 6 paises
las unidad de multiplicacion
en los paises
-Construccién laboratorio de CATIE
diagnéstico
-Capacitacién del personal CATIE
-Preparacién de material Lab. pail- [ ]
biolégico para los 6 palses ses/CATIE
-Asesoria en la instalacion de Paises a ]
los médulos de produccion
-Diagnéstico de enfermeda- Paises L s
des y manejo
-Asesoria en el estableci- Paises o |
miento de plantas en el
campo
-Establecimiento de plantas Paises L
en el campo
-Evaluacién del Programa CATIE/ICA/ a
Paises

3. Recursos

A continuacion se senalan los recursos mas importantes y el ano en

el cual deberdn ser presupuestados.

— Recursos humanos: dos profesionales a nivel de maestria
(uno de ellos para a apoyar la administracién del Pro-
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grama), una secretaria, dos técnicos de laboratorio y un
asistente de campo.

— Equipo: un vehiculo, dos microcomputadoras, una fotoco-
piadora, equipos de qire acondicionado, equipo audiovi-
sual y una maquina facsimil.

— Equipos de laboratorios y oficina.
— Reactivos y cristaleria.

— Construcciéon de la ampliacion del laboratorio de diagnds-
tico.

— Material bibliogréfico, publicaciones e impresos.

4. Instituciones Participantes

La Red requiere la participaciéon por cada pais de una instituciéon
que permita el paso gradual de los mddulos al sector privado des-
pués del tercer ano. Para la seleccién de la contraparte que ac-
tuard como unidad ejecutora en cada pais, se han tomado en
cuenta sus ventajas técnicas y demas atributos que garantizan el
éxito del proyecto nacional comespondiente.

A fin de facilitar el intercambio de conocimientos y germoplasma,
los Ministerios de Agricultura desempenarén un papel importante
en la ejecucién del proyecto nacional y el seguimiento a nivel de
agricultor.

Se ha senalado que se cuenta con cierta infraestructura fisica y al-
gunos recursos humanos que permitirdn el inicio del Programa Re-
gional. En los proyectos nacionales para cada pais, es donde cla-
ramente se debe especificar los requerimientos y la cooperacién
técnica que corresponde.

Las caracteristicas del trabajo a realizar en cada pais dependerdn
de las especies seleccionadas como prioritarias y de las facilidades
que se deberdn adecuar para cada caso.
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IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

1. Costo

Costo total del Programa: US$ El costo del Programa Regional propuesto asciende a USS 7 803
7 803 miles miles.

Niveles Monto (US$ miles)

1. Proyecftos Paises 4745.2
Costa Rica 860.5
El Salvador 698.6
Guatemala 698.6
Honduras 8289
Nicaragua 822.1
Panama@ 836.5
2. Proyectos de Cooperacién Técnica y 3057.8
Preinversién

Programa Regional (1+2) 7 803.0

El costo de los proyectos y subproyectos de Cooperacion Técnicay
Preinversién suma US$ 3 057.8 miles. En el siguiente Cuadro se desa-
grega esa suma de acuerdo con los diferentes objetivos:
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Proyectos y Subproyectos Monto
(US$ miles)

Proyecto 1. Red de Transferencia de Tecnologia y Promocién de 1928.9
Inversiones para la Produccién de Piantas con Técnicas de Mi-
cropropagacién
Subproyecto 1. Administracién de la Red 1165.2
Subproyecto 2. Equipamiento de los bancos de germoplasma y 200.0
mantenimiento.
Subproyecto 3. Laboratorio central de cultivos de tejidos de Gpi- 200.0
ces meristematicos
Subproyecto 4. Ampliacion/equipamiento Lab. Centrai Diag. 363.7
Proyecto 2. Normas Regionales de la Red de la Transferencla de 528
Tecnologia y Promocion de Inversiones
Subproyecto 1.Disef\o de normas técnicas para construccién de 264
los laboratorios.
Subproyecto 2.Protocolos y estGndares de calidad en la comer- 2604
cializacién de plantas al mercado intrarregional.
Proyecto 3. Cooperacién Técnica Reclproca 586.2
Subproyecto 1.Fondo de financiamiento para becas en centros 264
especialzados.
Subproyecto 2.Becas de perfeccionamiento 2840
Subproyecto 3.Cursos cortos de actualizacion y pasantias. 192.0
Subproyecto 4 Encuentros de empresarios y técnicos. 839
Proyecto 4. Armonizacién de Polfticas de Inversién 155.5
Subproyecto 1. iIncentivos para la formacién de empresas multi- 264
plicadoras de plantas.
Subproyecto 2. Facilidades para la importacién de equipos no 264
fabricados en ios palses centroamericanos.
Subproyecto 3. Establecimiento de lineas de crédito a los pro- 264
ductores para la compra de piantas micropropagadas.
Subproyecto 4. Registro de patentes de empresas multiplicado- 26.3
ras de plantas.
Subproyecto 5. Apoyo a la armonizacién de normas de control 50.0
Proyecto 5. Empresas Multinacionales y Organizaciones Regiona- 3344
les del Sector Privado
Subproyecto 1 Promocioén de asociaciones nacionales de em- 1794
presas privadas muitiplicadoras.
Subproyecto 2 Promocién de una asoclacién regional de empre- 165.0
sas privadas muttiplicadoras de plantas.
Total 30578
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El calendario de las inversiones del Programa Regional se muestra a

continuacion:
Afos )
Niveles 1 2 3 Monto
(US$ miles )
1. Proyectos Paises 27517 913.9 1079.6 47452
Costa Rica 5280 162.7 179.8 860.5
Las inversiones se efectuardn El Salvador 357.3 154.8 186.5 698.6
en un calendario de tres anos Guatemala 357.3 154.8 186.5 698.6
Honduras 496.9 1564.5 177.5 8289
Nicaragua 615.1 1435 163.5 822.1
Panama 497.1 163.6 185.8 836.5
2. Proyectos de Coope- 17734 638.6 6458 30578
racién Técnica y Prein-
versién
Programa Regional (1+2) 45251 156825 17254 7803.0

El calendario de las inversiones de los proyectos de Cooperacion
Técnica y Preinversiéon es:

Ahos
Proyectos 1 2 3 Monto
(US$ miles)

Proyecto 1. Red Transferencia 1027.1 4484 453.4 19289
Durante el primer afo se inver- de Tecnologia
firGn USS 1 027.1 en la organi- Proyecto 2. Normas Regionales 52.8 528
zacién de la Red de la Red

Proyecto 3. Cooperaciéon Téc- 4342 1240 280 586.2

nica Reciproca

Proyecto 4. Armonizaciéon de 166.5 155.5

Polit. de Inversion

Proyecto 5. Organiz.Regionales 103.8 66.2 1644 3344

del Sector Privado

Totales 17734 638.6 645.8 30578
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2. Financiamiento

La estructura del financiamiento del Programa Regional es:
El aporte externo para el Pro-

Niveles Extemmo Pals ago"r?:s wsl;:::l“ ) ggg ?gaa.g ;ﬁg nal es de

1. Proyectos Paises 42552 490.0 47452
Costa Rica 781.5 79.0 860.5
El Salvador 626.1 725 698.6
Guatemala 626.1 725 698.6
Honduras 7374 915 8289
Nicaragua 739.6 825 822.1
Panamé 744.5 920 836.5
2. Proyectos de 22778 180.0 600.0 30578
Cooperacién Téc-

nica y Preinversién

Programa Regional 6533.0 670.0 600.0 7803.0

(1+2)

La estructura de financiamiento de los proyectos de Cooperacién
Técnica y Preinversion es:

Proyectos Extemo Pais Ofros Total (us$ mi-
los)
Proyecto 1. Red Transfe- 13289 0 600.0 1928.9
rencia de Tecnologia
Proyecto 2. Normas Regio- 40.8 120 0 528
nales de la Red
Proyecto 3. Cooperacion 562.2 240 0 586.2 En los Proyectos de Coopera-
Técnica Reciproca cion Ttécnlccxt ' Preinversgbn,d el
aporte externo se
Proyecto 4. Armonizacién 131.5 240 0] 186.5 Ugs 2 277.8 miles ' °
de Politicas de Inversion
Proyecto 5. Organiz. Regio- 2144 1200 0 334.4
nales del Sector Privado
Totales 22778 180.0 600.0 3057.8

V. EVALUACION

1. Viabilidad Técnica

EstG ampliamente demostrado que el cultivo de dpices meristema-
ticos constituye la forma mas viable para obtener plantas libres de
enfermedades, incluidas las ocasionadas por virus. La obtencion de
plantas sanas, asociada con la micropropagacion, constituye en la
actualidad la herramienta mas eficiente para la multiplicacién de
plantas de propagacién asexual. La Unidad de Biotecnologia del
CATIE ha desarrollado investigacidon que demuestra la factibilidad
de estas técnicas aplicadas a las especies tropicales de América
Central y ha logrado un importante prestigio internacional en inves-
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La actividad cientifica y do-
cente del CATIE cuenta con
reconocimiento internacional

Existe total adecuacién al
marco legal de todos los pal-
ses de ia region

tigacién y capacitacién. Los aspectos mencionados garantizan
ampliamente la viabilidad técnica del presente programa.

2. Viabilidad Institucional

Las actividades realizadas por el CATIE en investigacion agricola
tropical han merecido el reconocimiento internacional en el mo-
nejo de los recursos genéticos y naturales. Asimismo, se cuenta con
gran tradicién en educacion; se ofrece el grado de Maestria en
Ciencias. Desde su fundaciéon ha graduado a mds de 1000 profe-
sionales. Las actividades de capacitacion abarcan a méas de 1500
personas por ano en la Sede (Turrialba, Costa Rica).

Solamente en biotecnologia se ha capacitado a un promedio de
100 personas por ano en los Gltimos tres anos. Esas actividades
pemiten garantizar la sostenibilidad de las acciones institucionales
enmarcadas en su mandato. Por lo anterior, el CATIE canalizaré sus
recursos econdmicos a esas acciones en forma de salarios de per-
sonal, facilidades. instalaciones y equipo equivalentes a 65% del
costo total del programa.

EI ICA, por su parte, desarrolla una intensa actividad en la armoni-
zaciébn de politicas, en especial, en lo que se refiere a la biotecno-
logia. por medio del Programa de Generacion y Transferencia de
Tecnologia.

3. Viabilidad Legal

El Programa se encuadra adecuadamente en el marco legal vi-
gente en cada uno de los paises, razén por la cual se considera
que no existird ninguna limitacién que pudiera interferir 0 provocar
resuitados no deseables. Propuestas similares, con otros objetivos,
operan en la regién; son coordinadas por el CATIE como centro
que responde al mandato de sus paises miembros, en asociacién
con instituciones regionales y programas nacionales.

4. Viabilidad Financiera y Econdmica

A fin de analizar la viabilidad financiera y econdmica de todo el
Programa Regional, se muestran los resultados en los proyectos de
inversibn de cada pais, junto con el presente perfil del Programa de
Cooperacion Técnica y Preinversién.

Nivel VAN (US$ miles) IR % 8/C

Proyectos Paises

Costa Rica 1039.0 443 1.9
El Salvador 15438 > 100 28
Guatemala 1508.2 > 100 28
Honduras 16622 > 100 25
Nicaragua 15225 > 100 22
Panamé 13855 > 100 23
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El andlisis de viabilidad para los seis paises, con base en esa pro-

puestq,

refieja una atta rentabilidad. Los resultados de las variantes

estudiadas son:

Variante 1. Aumento de Costos + 10%

Nivel VAN US$ miles TR % B/C
Proyectos Paises
Costa Rica 893.5 35.6 18
El Salvador 14475 > 100 26
Guatemala 14119 > 100 26
Honduras 1520.2 > 100 23
Nicaragua 1387.6 > 100 21
Panamé 12479 > 100 2.1

Variante 2. Disminucién de Ingresos + 10% y Aumento de Costos + 10%

Nivel VAN US$ miles TR % 8/C

Proyectos Paises

Costa Rica 644.1 264 1.6
El Salvador 1196.8 > 100 23
Guatemala 11649 > 100 23
Honduwras 12121 > 100 20
Nicaragua 11004 > 100 20
Panama 971.8 > 100 19

S. Impacto del Programa

Los resultados que se esperan del Programa Regional se seialan a
continuacién:

Apoyo a los gobiernos en las politicas de modernizacion de
la agricuttura.

Disminucion de la fuga de divisas por importacién de pro-
pdagulos para especies no tradicionales.

Vinculacién del sector privado en la micropropagacién de
especies prioritarias.

Aumento de la exportacién con productos de mejor cali-
dad.

Incremento en la produccidn para cultivos considerados en
la Red.

Mejoramiento en la calidad de los productos de consumo
intemo y los destinados a la exportaciéon.

Desarrollo y aplicacion de la tecnologia apropiada, al lo-
grar que técnicos de la regidn tengan la oportunidad de
aprender, innovar y aplicar los adelantos tecnoldgicos en
biotecnologia.

Uso mas racional de los recursos genéticos.
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Los andlisis financieros efec-
tuados muestran ia alta renta-
bilidad del Programa pro-
puesto

El sector privado se vincularg
estrechamente con las técni-
cas de micropropagacion



Resultados esperados: contri-
bucién al proceso de moder-
nizacién agricola, ahorro de
divisas, mayor participaciéon
del sector privado en el
campo de la biotecnologia,
incremento en la produccién
de banano y pina.

Parédmetros y escenarios adicionales:

Al examinar la respuesta del Proyecto con parémetros diferentes
para los andilisis financiero y econémico, ios indicadores de rentabi-
lidad demostraron la viabilidad del mismo:

— Para el andlisis financiero se consideraron los siguientes pa-
rémetros: ingresos y costos del Proyecto a precios de mer-
cado, una tasa de descuento al 12%, y la vida atil del Pro-
yecto en 20 anos. Los resultados del comportamiento de la
rentabilidad del Proyecto fueron : TIRF 80.8%, B/C 2.40 y VAN
USS 2513 miles.

— En referencia al andlisis econdmico se consideraron los si-
guientes paraGmetros: Eliminacién de los impuestos, subsidios
y todo tipo de transferencias; el factor de correccién para
la mano obra calificada fue de 80%. La rentabilidad esti-
mada alcanzd una tasa interna de retorno econdmica
(TIRE) de 78.4%

5. Impacto del Proyecto

— Propende a la diversificacién y modernizacién de la agricul-
tura.

— Disminucién de gastos en divisas.

— Participacién del sector privado en las actividades de bio-
tecnologia.

— Aumento de la exportacién con productos de mejor cali-
dad.

— Incremento en la produccién de banano y pina y su mejo-
ramiento en calidad, tanto para el mercado local como
para el de exportaciéon.

— Aplicacién de la biotecnologia apropiada a los problemas
practicos de Honduras. Se logrard, asimismo, que técnicos
de la FHIA tengan acceso a los modernos procesos tecno-
I6gicos.
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MICROPROPAGACION PARA LA PRODUCCION
COMERCIAL DE PAPA'Y PLATANO
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INTRODUCCION

En El Salvador existen expectativas crecientes sobre el potencial de
la biotecnologia en cuanto a la produccién de alimentos y a la
obtencion de productos agricolas con posibilidades de exporta-
cién.

Las instituciones que realizan algunas actividades en cultivo de teji-
dos son la Universidad Nacional, con estudios en eucalipto; el Insti-
tuto Salvadoreinno de Investigacion en Café ( ISIC), que redliza es-
tudios de micropropagacién en café; el Centro de Tecnologia
(CENTA). que cuenta con un pequeno laboratorio de cuttivo de te-
jidos, en el cual se realizan trabajos con citricos y otras especies; la
UNICO. que trabaja en cuitivo de tejidos, en café, papa. ornamen-
tales, pina y otras especies.

La propuesta de inversidn contenida en el Proyecto pretende po-
ner al servicio de El Salvador las técnicas de la micropropagacién
para la produccién comercial de semillas de platano y papa. a fin
de atender parte de la demanda nacional de semilla.

Las técnicas de micropropagacién como parte de la biotecnolo-
gia constituyen una opcién real para conseguir incrementos en el
rendimiento de los productos agricolas. El Proyecto contribuird a los
esfuerzos del gobiemo para aumentar los rendimientos unitarios, a
la vez que estimule el desarrolio de la agricultura de cultivos no
tradicionales, a fin de generar mayores divisas a corto plazo para
impulsar el desarrollo econémico del pais.

La demanda de semilla de papa de mejor calidad y libre de virus
estd en aumento; lo mismo sucede en el caso del pl&tano. La ex-
pansién a corto plazo de ambos cultivos estd supeditada a la dis-
ponibilidad de semilla, en calidad y cantidad, por parte de los pro-
ductores; se podria realizar con las técnicas de multiplicacién r&-
pida de los cultivos de tejidos in vitro.

El Proyecto contiene una propuesta de inversidbn para el estable-
cimiento de dos mddulos comerciales de tipo experimental de mi-
cropropagacion, con el propésito de producir semillas de alta cali-
dad en platano y papa.

a7

El Proyecto aprovecha el
aporte de la biotecnologia,
mediante técnicas de micro-
popagacién, para lograr ma-
yores rendimientos en los culti-
vos de papa y piatano



La produccién de germo-
plasma mediante cultivos de
apices meristematicos permite
confrolar las condiciones sani-
tanas

Ya durante el segundo vy el
tercer ano del Proyecto los
agricultores contarGn con
semillas de mejor calidad

los préximos 5 anos. Como se indicd, el precio de la planta impor-
tada es de USS 0.60 a USS 1.40, lo que equivaldria a US$ 8.4 millones
de costo en semillas, al precio més bagjo.

En cuanto se refiere al cuitivo de la yuca., existen 100 000 pequenos
agricultores en el pais cuya caracteristica comun es contar con
predios menores de 5 hectareas. Se estima que 95% de esos agri-
cultores cultivan en forma asociada pl&tano y yuca. destinados al
consumo humano. La superficie para ambos cultivos suma entre 16
000 y 18 000 hectdreas. Estos datos sobre la superficie sembrada de
yuca reflejan una demanda de semilla de alta calidad de 25 millo-
nes de plantas de yuca.

El Proyecto est& dimensionado para satisfacer la demanda de bo-
nano en 8%, aproximadamente, sin considerar las nuevas planta-
ciones. Para el caso de la yuca, las actividades del Proyecto cubri-
rian 3.2% de la demanda nacional.

2. Andlisis de Altemativas de Produccidn y de la Situacién Técnica

El andlisis de alternativas para la produccion comercial de semillas
para muchos de los cultivos no tradicionales parte de que son es-
pecies de propagacion asexual. Esa caracteristica ocasiona y fa-
vorece la diseminaciéon de enfermedades cuando las plantas ma-
dres estan enfermas, al no existir ninguna barrera que lo evite; ello
infiuirG directamente en la produccién. Mas del 90% de las planta-
ciones presentan diferentes grados de enfermedades debido al
origen del material de propagacién, lo que conduce a la pérdida
progresiva del rendimiento y de la calidad del producto final.

La propuesta técnica para solucionar esa situacién se basa en la
tecnologia de cultivos de apices meristematicos, que pemitird dis-
poner de semillas de banano y yuca de alta calidad y mejores
condiciones sanitarias. Se propone la instalacién de dos mbdulos
experimentales, a fin de proveer las técnicas de muitiplicacion r&-
pida de plantas de banano y yuca libres de enfermedades y en las
cantidades adecuadas, a corto plazo. para apoyar la politica
agricola del pdis.

La micropropagacion es una atternativa tecnicamente viable para
producir la calidad y cantidad de semilla de banano y yuca que
demandan los productores.

3. Situacién Socioeconémica de los Potenciales Beneficiarios

Los beneficiarios del Proyecto serdn los productores que cultivan
mus&ceas y yuca. Esos agricultores recibirGn, durante el segundo y
tercer ano de ejecucion del Proyecto, propdgulos de mejor cali-
dad que el material que ellos han seleccionado de sus plantacio-
nes, o bien de la misma calidad que el material que se ha impor-
tado en anos recientes.

En los Ultimos anos se ha incrementado la produccién de banano
en 20%. aproximadamente. Todo parece indicar que esa tenden-
cla se mantendrd, razdn por la cual proyectos como el presente
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significar@n un importante aporte en la economia del pais y bene-
ficiarGn directamente a los productores, en la medida que la semi-
lla de alta calidad esté disponible a corto plazo.

4. Aspectos Institucionales

Existen instituciones que han intentado desarrollar esas técnicas
con los objetivos mencionados; sin embargo, no se ha tenido el
éxito esperado. Se considera que la instituciébn que sea seleccio-
nada para realizar este trabajo constituird un elemento fundamen-
tal en el éxito del Proyecto.

El Instituto para el Desarrollo de las investigaciones Agropecuarias
de Panama (IDIAP) puede desempenar un papel protagbnico en
la ejecucidn del Proyecto., dado que cuenta con el mandato y el
apoyo del Ministerio de Agricultura para adoptar la tecnologia y
transferirla, junto con el material micropropagado, a las organiza-
ciones y a los agricuttores independientes.

Asimismo, el IDIAP cuenta con las relaciones adecuadas para po-
der vincularse con el sector empresarial, lo cual permitird un tras-
paso gradual de los logros del Proyecto hacia una proyeccion ma-
yor de los moédulos, con participacién del sector privado.

El IDIAP cuenta con personal idéneo y con una infraestructura que,
aunqgue limitada, puede servir como punto de partida para iniciar
la ejecucion, y para readlizar la capacitaciéon del plantel técnico
que se hard cargo del Proyecto.

5. Situacién Legal

El IDIAP pemnitiria desarrollar el Proyecto sin trabas legales. Por tra-
tarse de una actividad innovadora en el pais, es recomendable or-
ganizar y coordinar la participacion de las organizaciones del sec-
tor privado. Esas acciones se podrian realizar mediante cartas de
entendimiento entre el IDIAP y los destinatarios del producto, en
este caso agrupaciones de productores, instituciones nacionales,
cdmaras de agricultores independientes y empresas privadas de
semillas.

No se requerir@n nuevos instrumentos legales ni reglas de bioseguri-
dad para el nuevo germoplasma. La introduccién de germoplasma
al pais se hard bajo la supervisidbn del Programa de Sanidad Vege-
tal del Ministerio de Agricultura. También se tomaran las medidas
pertinentes, a fin de garantizar los derechos de propiedad a quie-
nes obtengan los productos (“semillas®).

6. El Proyecto en el Contexto de la Integracién Regional
El Proyecto generard importante informacién practica en la micro-
propagacién comercial de las dos especies (banano y yuca). La

experiencia que se adquiera en esos sistemas de produccién,
desde el laboratorio hasta el campo. podra ser compartida con los
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En forma gradual, la entidad
oficial de investigaciones
agropecuarias transfenrd al
sector privado la tecnologia
alcanzada en micropropaga-
cion

Se recomienda firmar cartas
de entendimiento entre el
instituto oficial y los destinata-
rios del germoplasma produ-
cido. con el propdsito de evi-
tar cualquier problema legal,
ya que se trata de una achvi-
dad innovadora



Se compartirGn experiencias
con los demds paises del
Istmo. La presencia del CATIE
garantiza la difusibn de los
aspectos de investigacion y
capacitacion

Objetivo central del Proyecto:
incremento en la produccién
de banano y yuca mediante
la produccibn de semillas en
‘aboratorio, a corto plazo, mas
baratas que las importadas y
en excelentes condiciones
sanitarias

otros paises del Istmo Centroamericano que enfrentan problemas
similares y requieren desarrollar esos médulos.

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefanza
(CATIE), con mandato para apoyar la investigaciéon y ensefanza
de sus paises miembros, tendrd un papel importante de coordina-
cién, mediante catalizacién de acciones, capacitaciéon de perso-
nal, transferencia de tecnologia y logro del germoplasma necesa-
rio para garantizar el éxito del Proyecto.

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Justificacién

El Proyecto aportard la tecnologia mas avanzada para producir a
corto plazo y suplir la demanda de plantas de banano y de yuca
de calidad y libres de enfermedades. con el proposito de benefi-
ciar el desarrollo de los pequenos y medianos productores y la
economia nacional.

Con la adopcién de las técnicas de micropropagacién por parte
de las empresas privadas, serd@ factible multiplicar grandes canti-
dades de plantas con caracteristicas fitosanitarias muy superiores a
las que se pudieran obtener con métodos de propagacién con-
vencional, y a menores costos que las importadas de terceros pai-
ses.

La disponibilidad de semilla en calidad y cantidad para los produc-
tores removeria la mas seria limitacién que actualmente existe para
incrementar las plantaciones de banano y yuca en el pais.

2. Objetivos

General

Incrementar la produccién de plantas de banano y yuca de atta
calidad, con empleo de las técnicas de micropropagacién, con el
propésito de lograr producciones comerciales de semillas a corto
plazo, con buenas caracteristicas sanitarias y a menores precios
que las que obtienen actuaimente los productores.

Especificos

— Disenar e instalar médulos comerciales de micropropaga-
cion para las dos especies consideradas (banano y yuca).

— Transferir la tecnologia de los médulos piloto, a fin de repli-
car en las empresas privadas productoras de semillas, me-
diante la adopcidn de técnicas de micropropagacion.

106



3. Estrategia

La estrategia disenada para lograr los objetivos planteados estd
estructurada en tres etapas:

Etapa 1. Seleccidén de los genotipos con caracteristicas superiores
Se redlizard una seieccién de individuos de banano y yuca.

Etapa 2. Instalacién y puesta en marcha del laboratorio para los
dos médulos de micropropagacién seleccionados

Una vez seleccionado el material de las dos especies a propagar
se instalardan los dos médulos en el IDIAP. Posteriormente, se capaci-
tard al personal en el CATIE y se instruird a los grupos de agricuttores
que reciban el material inicial.

El Proyecto integra los diferentes pasos que hardn viable en térmi-
nos comerciales la micropropagacioén del banano y la yuca, bajo
una sola gestidbn empresarial, para atender el mercado interno.

Etapa 3. Transferencia de la tecnologia al sector privado
Esta etapa comprenderd las siguientes acciones:

— Evaluar la eficiencia de los médulos en cada etapa de pro-
duccién.
— Facilitar la participacién activa del sector privado.

— Transmitir los resultados al sector privado.

La estrategia disehada se ilustra en el siguiente esquema, que in-
cluye una cuarte etapa, de autofinanciamiento:

Etapa 1-2-3 Financiamiento externo Etapa 4 Autofinanciamiento
Aol | Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano5 | Anoé
Institucién nacional IDIAP Etopa de transicion Sector privado
o | 1+ | 2 | 3 | 4 | s | e
Aros de ejecucion

4. Subproyectos y Componentes

El Proyecto se organiza en dos Subproyectos; cada uno responde a
una especie seleccionada. Las necesidades para montar el labora-
torio de micropropagacion en términos de equipo, reactivos, ma-
teriales y capacitacién son comunes para ambos Subproyectos
seleccionados 0 médulos de micropropagacion de las plantas.
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Uno de |0s primeros pasos es la
selecciébn de los genotipos
apropiados

Particular importancia reviste
el proceso de transferencia de
la tecnologia de micropropa-
gacion al sector privado



E! médulo comercial de ba-
nano se inicia con 16 000 ex-
plantes

El proceso utilizado permite el
control permanente de las
condiciones sanitarias

El médulo de yuca comienza
con 1 000 tejidos

La revolucién biotecnolégica
empieza a consolidarse en
Centroamérica con las diver-
sas experiencias de micropro-
pagacién de
germoplasma

Subproyecto 1. Médulo Comercial de Micropropagacién de Ba-
nano

En el laboratorio de cultivos de épices meristemdaticos, el médulo
comercial de banano parte con un nimero inicial de 16 000 tejidos
(explantes).

Tecnologia en el médulo de micropropagacién de banano en un ano. La
produccién anual es de 1.6 millones de plantas.

Tiempo acumu-  NUmero de Tecnologia
lado en dia plantas
(X 1000)
0 16 Aislamiento y desinfeccién de 16 000 explan-
tes y establecimiento del sistema in vitro
23 16 Transferencla al medio de micropropagacion
45 56 Primera micropropagacion (X 3.5)
67 196 Segunda micropropagacion (X 3.5)
89 686 Tercera micropropagacion (X 3.5)
m 686 Induccién de ralz
133 686 Vivero
155 686 Campo
365 1 600

Nota: Los céiculos hechos en este esquema productivo son muy conservadores; no obstante, se compromete
una produccién base de un miidn de plantas por aho. Hay que considerar 10% de pérdidas por contaminacién
y ofras cousas.

Subproyecto 2. Médulo Comercial de Micropropagacién de Yuca

En el laboratorio de cultivos de tejidos de apices meristemdaticos el
mdbdulo de yuca parte con 1000 tejidos iniciales (explantes).

Médulo de micropropagacién de yuca en un ano. Produccién de 830 000
plantas por aro

Tiempo acumu-  Numero de Tecnologia
lado en dia plantas
(X 1000)
0 1 Aislamiento de Gpices meristematicos y siem-
bra en el sistema in vitro
23 1 Transferencia ai medio de micropropagacién
45 7 Primera micropropagaciéon (X 7)
67 49 Segunda micropropagacion (X 7)
89 a3 Tercera micropropagacion (X 7)
m 343 Induccién de rafz
133 343 Vivero
1685 345 Campo comercial
365 830

Nota: Los céiculos hechos son muy conservadores, yo que s hace una estimacion de produccién de mdas de
50% (400 000 piontas). Hay que considerar 10% de pérdidas por contaminacin y otras cousas.
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5. Metas

El Proyecto propone alcanzar las siguientes metas:

— La produccién comercial de un milldbn de plantas de ba-
nano por técnicas de micropropagacion, al tercer ano; en
yuca, estabilizar la produccién de 400 000 plantas a partir
del mismo afo.

Afos Banano plantas Yuca plantas
1 40 000 50 000
2 160 000 150 000
3 1000 000 400 000
4 1 000 000 400 000
) 1 000 000 400 000

— La transferencia de la tecnologia para la produccién de
propdgulos a nivel comercial por empresas del sector pri-
vado.

— Promover la formacién de tres empresas privadas producto-
ras de semillas al tercer ano, replicando los mddulos del Pro-
yecto.

— Incentivar la constitucion de una Asociacién de Empresas
privadas productoras de semillas.

6. Beneficiarios del Proyecto

Los principales beneficiarios serdn los propios productores de ba-
nano, estimados en 60 a 70, y los productores de yuca, que podrian
ser mas de 40 000. El Proyecto permitird la produccidén a escala
comercial de plantas de banano y yuca, con mejores caracteristi-
cas que las plantas de que disponen actualmente los agricuttores.

Asimismo, se beneficiaran los técnicos que participen directamente
en el Proyecto.

7. Servicios de Apoyo a la Produccién

El Instituto de Desarrollo de las Investigaciones Agropecuarias de
Panama (IDIAP) contard con el apoyo técnico y logistico del CATIE,
en forma directa en la Sede en Turialba, Costa Rica, y también por
medio de su oficina en Panamd.

Si fuera necesario nuevo germoplasma, se contard con el apoyo
de la Unidad de Biotecnologia del Centro internacional de Agricul-
tura Tropical (CIAT), en Colombia.

El Proyecto requerird del apoyo del Ministerio de Desarrollo Agro-
pecuario (Sanidad Vegetal) y de otras organizaciones nacionales.
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Al tercer ano de vida del Pro-
yecto la produccién anual se
estabilizard en un milién ce
plantas de banano y 400 000
plantas de yuca

Beneficiarios directos: los pro-
ductores de banano y yuca
También los técnicos, debido
al proceso de especializacién
implicito en la expenencia
realizada



Unidad ejecutora: Instituto
para el Desarrollo de las Inves-
tigaciones Agropecuarias de
Panama

En Centro Tropical de Investi-
gacién y Ensenanza (CATIE),
organismo multinacional con
sede en Turrialba, Costa Rica.
actuard en tareas de apoyo
técnico

La inversibn que permitird eje-
cutar el Proyecto propuesto se
destinaré casi en su totalidad
a lg instalacién de la unidad
de multiplicacién, laboratorios,
equipos, capacitacién y sala-
rios del personal técnico

. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

1. Unidad Ejecutora

La unidad ejecutora del Proyecto ser@ el Instituto para el Desarrollo
de las Investigaciones Agropecuarias de Panama (IDIAP). La coor-
dinacién del Proyecto promoverd la integracién de los dos mddulos
de micropropagacioén.

La unidad ejecutora, por medio de diferentes acciones, reuniones
ejecutivas, misiones técnicas y comerciales, y capacitacién inten-
siva, incentivard en el pais la formacion de empresas privadas pro-
ductoras de semillas, mediante el empleo de técnicas de micro-
propagacién.

2. Plan de Accién

Este Plan incluye las siguientes acciones:

Descripcién de las acciones especifl-  Lugar de Afos de ejecucién

cas ejecucién

1 2 3

Establecimiento de ia Unidad de mul- IDIAP |
tiplicaciéon
Capacitacién del personal técnico CATIE/CIAT ]
Preparaclén germoplasma para mi- CATIE L
cropropagacion
Puesta en marcha de los médulos y IDIAP | ]
micropropagacion
Establecimiento de plantas en inver- IDIAP ] |
nadero
Establecimiento de plantas en el IDIAP/ |
campo Agricultores
Interaccién con el sector privado IDIAP ]
(escalamiento)
Evaluacién de los médulos y reporte CATIE ]
final
3. Recursos

El Proyecto requeriré los siguientes recursos:

— Recursos humanos. Se contratard a un profesional con nivel
de maestria (lider del laboratorio) y cuatro asistentes. La
unidad ejecutora asignard el personal de apoyo y personal
obrero.

— Infraestructura. Construccién de la unidad de multiplicacion
y su equipamiento (muebles, equipo y demds necesidades).

— Equipos adicionales de laboratorio, invernadero, viveros y
campo.
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— Mantenimiento de la unidad de multiplicacién.

— Energia eléctrica, comunicaciones, apoyo logistico y admi-
nistrativo, transporte y otros.

4. Instituciones Participantes

El Instituto para el Desarrollo de la Investigaciones Agropecuarias
de Panamé (IDIAP), como unidad ejecutora, cuenta con el res-
paldo del Ministerio de Desarrollo Agropecuario para la ejecucién
del Proyecto.

Ese Instituto dispone de recursos técnicos e infraestructura fisica, la
cual servirb como importante aporte y punto de partida para eje-
cutar el Proyecto.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

1. Costo

El costo total del Proyecto se estima en US$ 836.5 miles. Los principa-
les rubros de inversion son:

Rubros Total (US$ miles)

1. Salarios del personai técnico 162.0
2. Equipamiento de instalaciones 40.0
3. Equipo de laboratorio. Unidad micropropagacion 39.0
4. Reactivos e insumos 270
5. Instalacion unidad de muttiplicaclén (incluido In- 2200
vernadero)

6. Mobiliario y equipamiento instalaciones 230
7. Mantenimiento unidad multiplicaciéon 410
8. Cooperacién técnica y consultorias 95.0
9. Ensayos experimentales 280
10. Misiones técnicas y comerciales 440
11. Capacitacién personal técnico 250
Subtotal 7445
Unidad Ejecutora 920
Total 8365

m

Costo total del Proyecto: USS
836.5 miles

La infraestructura que se ins-
tale para la ejecucién ael Pro-
yecto permitr& en el futuro in-
crementar la investigacion y la
produccién de germoplasma
en Panamé



El calendario de las inversiones para los tres anos se detalla a conti-

nuacién:
Rubros Afos
1 2 3 Total
(US$ miles)
1. Salarios personal técnico 540 540 540 1620
2. Equipamiento instalaciones 400 — 400
La experimentacion a reali- 3. Equipo laboratorio. Unidad micropropa- 390 - - 390
zarse como parte de las acti-  gacién
z'(;’sogfgrgseg;s;?; g?gggcc i';"rﬁ: 4. Reactivos e Insumos 210 40 20 270
fico y tecnolégico 5. instalaclén unidad multiplicacion 2200 2200
(incluido invernadero)
6. Mobiliario y equipamiento instal. 230 230
7. Mantenimiento unidad multiplicac. 13.0 13.5 14.5 410
8. Cooperacién técnica y consultorias 300 2.0 450 95.0
9. Ensayos experimentales 6.0 1o n.o 280
10. Misiones técnicas y comerciales 120 120 200 40
11. Capacitacién personal técnico 85 8.5 85 255
Subftofales 466.5 1230 1550 7445
Unidad Ejecutora 306 306 308 920
Totales 497.1 153.6 1858 8365
2. Financiamiento
El Proyecto se financiaria de la siguiente manera:
El aporte local cubrird por Fuente Corto plazo Largo plazo Total (uss miles)
completo los gastos de la uni-  Extema 744.5 7445
dad ejecutora Interna 920 920
Totales 92.0 7445 836.5

V. EVALUACION

1. Viabilidad Técnica

El Proyecto es técnicamente viable. Estd ampliamente demostrado
que los métodos de micropropagacion y, especificamente, el cul-
tivo de @pices meristemdticos, constituyen la forma maés viable
para obtener a corto plazo plantas libres de enfermedades y en
grandes volimenes. La obtencién de plantas sanas, asociada a la
micropropagacién, son las herramientas mdés eficientes para la
multiplicacion de plantas de reproduccién asexual.

El IDIAP cuenta con el apoyo del gobiemo, de los agricultores y del
sector privado. Para este Proyecto se cuenta igualmente en la re-
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gién con el apoyo del Centro Agrondmico Tropical de Investiga-
cién y Ensefianza (CATIE), que tiene como mandato capacitar per-
sonal en las modemas técnicas de la agricuttura.

2. Viabilidad Institucional

El IDIAP cuenta con el apoyo logistico necesario para ejecutar el
Proyecto. El Proyecto incluir@ los siguientes componentes: unidad
administrativa, unidad de multiplicacién, invernadero y grupo de
agricultores.

Ademd@s, contar& con un laboratorio de diagnédstico, un comité
asesor, un sistema de promocién a los agricultores y el apoyo del
sector privado.

3. Viabilidad Legal

El Proyecto estG considerado dentro del marco legal vigente, por lo
cual no existird ninguna limitante de tipo juridico que pudiera inter-
ferir o provocar resultados no deseables.

4. Viabilidad Financiera y Econémica

El precio de las plantas de banano que importa el pais fluctta en-
tre USS 0.60 y USS 1.20. La presente propuesta pretende producir a
costos de US$ 0.25 a USS 0.35; esta diferencia, de més de 50% en el
mejor de los casos, demuestra la viabilidad econémica del Pro-
yecto.

Con la misma infraestructura y personal se producir@n 400 000 plan-
tas de yuca, las cuales tendrén un costo minimo. Los costos totales
por planta se reducir@n en la medida en que se incremente el nG-
mero de plantas.

La viabilidad financiera para el Proyecto en téminos del valor ac-
tual neto (VAN), la tasa interna de retomo (TIR) y la relacién bene-
ficio/costo (B/C) muestran su rentabilidad. Los resultados fueron
calculados a la tasa de interes de 12%:

Valor actual neto VAN USS 1385.5 miles.
Tasa Interna de retorno R > 100%
Relacién beneficio/costo B/C 23

El andlisis de sensibilidad refleja resultados que presentan una hol-
gura satisfactoria en términos de rentabilidad. Las variantes exami-
nadas fueron:

Variante VAN (miles Us$) TR B/C
1. Aumento de los costos +10% 12479 > 100% 2.1
2. Disminuclén de los precios -10% 971.8 > 100% 19
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El sector privado se integrard
progresivamente a ias activi-
dades previstas por el Pro-
yecto

El ahorro en divisas debido a
la produccién nacional de
semillas demuestra la viabili-
dad econémica del Proyecto



Ademas de su contribucién al
proceso de modernizaciéon
agricola, del ahorro de divisas
y del aumento de la produc-
clén, el Proyecto permitirG en-
cauzar de manera mds racio-
nal el uso de los recursos
genéticos.

Parédmetros y Escenarios Adicionales:

Se realizd un andlisis considerando escenarios adicionales que faci-
litan la evaluacién financiera y econdmica. Las condiciones y resul-
tados se muestran a continuacion

Para el andlisis financiero se consideraron los siguientes pa-
rémetros: ingresos y costos a precios de mercado, tasa de
descuento 12% y vida Util del Proyecto 20 anos. Se obtuvie-
ron los siguientes resuttados: TIRF 60%, B/C 2.21 y VAN USS
2170 miles.

En referencia al andlisis econdmico se consideraron otros
parGmetros, tales como eliminacion de los impuestos y sub-
sidios y un factor de correccién de 80% sobre la mano de
obra calificada. Bajo esas condiciones, la tasa intema de
retorno econdmica (TIRE) alcanzd a 59.1%.

5. Impacto del Proyecto

Los principales efectos de la ejecucién del Proyecto serdn:

Contribucién a la modemizacién de la agricultura.
Disminucion del gasto en divisas en la compra de semilias.

Aumento de las exportaciones con productos de mejor ca-
lidad, tanto para el mercado local como para el de expor-
tacién.

Uso mas racional de los recursos genéticos.

Uniformidad en la produccién comercial de las plantacio-
nes.

Los consumidores de estos productos y el mercado interna-
cional se ver@n favorecidos con productos de mejor cali-
dad.

Impulso de la biotecnologia. con aplicaciéon a escala co-
mercial.
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