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PRESENTACION

Este documento ha sido elaborado en el marco de las
actividades del Proyecto de Fortalecimiento Institucional
(PFI) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Su propdsito
es presentar una propuesta de las principales caracteristicas
de los aspectos conceptuales y practicos del "Sistema de
Anadlisis de Politicas y Planificacién del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia" - el Sistema-, enmarcadas dentro de
la funcidén promotora, reguladora y no interventora prevista
para el sector publico agropecuario.

El primer capitulo presenta los principales indicadores del
sector agropecuario, los elementos centrales de la estrategia
vy politicas sectoriales y las competencias basicas del
Ministerio, con el fin de ubicar bajo este contexto una
definicidén general del Sistema: luego el segundo capitulo
incluye las caracteristicas esenciales del objetivo vy
componentes del Sistema, enfatizando su naturaleza asesora y
la importancia del andlisis en la generacién de sus productos.
El tercer capitulo describe algunas de las relaciones que
deberian establecerse entre el Sistema y las partes relevantes
de su ambiente con el propésito de facilitar los procesos
particulares de generacién de sus productos; el cuarto
capitulo presenta inicialmente una tipologia de sus productos
y después una relacidén de productos agrupados bajo sus tres
competencias béasicas. En el 1Ultimo capitulo se describe
brevemente algunas caracteristicas referidas a los recursos y
estructura organizativa del Sistema, para terminar con algunos
elementos de una estrategia para contribuir a su desarrollo.

En la realizacién de este trabajo se ha utilizado, entre
otros, documentos producidos por el Proyecto PFl y a la vez,
se ha contado con la valiosa colaboracién de funcionarios de
las unidades del Sistema. especialmente de la Licenciada
Mercedes Llort, Directora Técnica de la Oficina Sectorial de
Planificacién Agropecuaria y del Doctor José Lois Malkun.
Coordinador General del Proyecto PFI, a quienes expreso mi
sincero agradecimiento.






UBICACION DEL SISTEMA

En este capitulo se presenta brevemente las principales
caracteristicas del sector agropecuario, de la estrategia
sectorial puesta en practica por el gobierno y de las
competencias bédsicas definidas para el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y sus entidades descentralizadas, con
el prop6sito de ubicar en este contexto una definicién general
del "Sistema de Politicas y Planificacién del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia".

El Sector Agropecuario: principales indicadores (1)1

El Salvador cuenta con una superficie territorial de 21,046
km2 y una poblacidén estimada en 5.5 millones de habitantes de
los cuales 2.8 millones viven en la zona rural. Dispone de
896.6 miles de hectdreas con capacidad de uso mayor agricola
vy en 1988 s8e encontraban en uso agricola 829.3 miles de
hectareas, que incluye 31.6 miles bajo riego y 211.1 miles en
descanso. El pais cuenta con 12% de superficie boscosa. En
1988, de un total de 217.5 miles de productores agropecuarios
el 71.2% de ellos tenian propiedades menores de 2 hectéreas y
sumadas las propiedades entre 2.0 y 4.99 hectéareas el
porcentaje asciende a 85.1% del total de productores.

En la década de los afios 80 la produccidén agropecuaria ha
representado, en promedio, el 24.9% del producto interno bruto
y en 1985 cubria el 39.7% de la poblacidén econdémicamente
activa. Como fuente de divisas por exportaciones, el sector
genera alrededor del 67% del total y a la vez es una de las
fuentes mas importantes de ingresos fiscales: sélo el café
representd el 23.5% de los ingresos tributarios en el periodo
1978-1987. En el periodo 1978-1988, el producto bruto interno
real agropecuario ha decrecido progresivamente alcanzando el
afio 1988 13% menos que en 1979, y en términos per capita 24%
menos. Las exportaciones que fueron el motor del crecimiento
econdtmico salvadorefio en las décadas de los afios sesenta y
setenta, a partir de 1980 comenzaron a declinar promediando
entre 1981 y 1988 un 18% menos que en 1los cinco afios
precedentes. Finalmente, para cubrir el déficit de oferta
alimentaria nacional debido a la declinacién de la produccidn
de granos basicos, carne y leche. se recurrié a las
importaciones de dichos bienes, generalmente en condiciones

1 En los paréntesis se sefiala el numero de la referencia o

documento consultado.
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preferenciales, no obstante, la oferta global de alimentos per
cdpita se redujo en 21% entre 1978-1986.

La'Estrategia Sectorial: elementos centrales

Frente a esta situacidén critica, agravada por el estado de
conflicto bélico interno, el actual gobierno se propuso
iniciar un proceso de transformaciones que modificara las
tendencias negativas y la falta de incentivos para el
desarrollo sostenido del sector agropecuario.

La estrategia global del gobierno (2) tiene dos objetivos: 1i)
Crear las condiciones par alcanzar un crecimiento econdmico
robusto y sostenido y ii) Elevar el bienestar y calidad de
vida de toda su poblacién, especialmente la que vive en
extrema pobreza. Para cumplir con estos dos objetivos
globales se estdn creando las condiciones para establecer un.
sistema de economia social de mercado donde el Estado. en
funcién reguladora y no interventora. se regira y desarrollara
manteniendo latente el principio de solidaridad con el fin de
ayudar en forma preferente a los estratos mds pobres de la
sociedad. El gobierno a la vez estd ejecutando programas
sociales compensatorios como una forma de minimizar los costos
sociales que conllevan la estabilizacidén y ajuste econdémicos.

La estrategia econdémica del gobierno esta sustentada en cuatro
postulados basicos: la desregulacién del mercado, 1la
privatizacidén de la economia, la apertura del mercado y la
disciplina monetaria y fiscal. »

La desregulacidén del mercado se basa en una concepcién del
Estado como un ente cuyas funcionee se seimplifican y se
limitan en 1o econdémico a garantizar y asegurar un marco legal
e institucional estable, sencillo y transparente, que genere
confianza y estimulos apropiados a las fuerzas productivas.

La privatizacién es una accién fundamental para establecer una
divisién entre la funcidén reguladora del Estado y 1la
productiva-competitiva del sector privado. A través del
proceso de privatizacion se pretende eliminar el excesivo
grado de participacién directa e indirecta del Estado en la
produccién y distribucidn de bienes y prestacidén de servicios.

La apertura del mercado a través de una liberalizacidén del
comercio exterior del pais, requiere de un eliminacidén de
monopolions, trabas legales y administrativas y de excesivo
proteccionismo el la economia.
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El uso eficiente, responsable y disciplinado que el Estado
haga de sus ingresos, el evitar desplazar al sector privado en
el acceso a recursos productivos, tranformandose en una
garantia para la estabilidad monetaria y para el manejo
prudente de la politica estatal. estimula el ahorro, facilita
la intermediacién y canaliza los recursos a aquellas
actividades productivas de mayor rentabilidad.

Bajo este contexto de politica general de gobierno, la
estrategia sectorial (3) tiene dos objetivos fundamentales, el
primero es lograr un crecimiento fuerte y sostenido de 1la’
produccién y productividad agropecuaria garantizando un mayor
empleo e ingreso a la familia rural y la seguridad alimentaria
de la poblacidén salvadoreifia. Con este propésito se busca
aprovechar las ventajas comparativas del libre comercio. el
acceso a nuevos mercados, la incorporacién de innovaciones
tecnolégicas apropiadas y el logro de una mayor articulacién
entre las actividades primarias, manufactureras y de
gservicios; en este proceso es importante promover 1la
integraci6tn intrarregional a través de la armonizacién de
politicas macroeconémicas y sectoriales.

El segundo objetivo estd referido a rescatar el medio ambiente
de su deterioro, buscando erradicar la explotacién irracional
de 1los recursos naturales y apoyar con tecnologia la
produccidén sostenida de los pequefios y medianos productores,
especialmente la de granos basicos. sin descuidar 1la
recuperacidén de los: ecosistemas.

En el corto plazo se apoya el desarrollo productivo a través
de la correccién de los desajustes macroecondémicos vy
sectoriales, el impulso de la investigacidn y transferencia
tecnolégica; asimismo, se ha iniciado el proceso de reformas
institucionales, revisién de la legislacidén para garantizar la
explotacidén racional de los recursos naturales y la seguridad
juridica sobre la propiedad y tenencia de la tierra. En el
mediano plazo se contempla promover una oferta agricola
abundante y diversificada bajo un contexto de economia
abierta, aumentando sustancialmente la productividad del campo
vy consolidando las medidas de ajuste y 1las reformas
institucionales iniciadas.

Los aspectos principales de las politicas sectorlales, que se
derivan de lo anterior se refieren a:

&) Politica de Comercializacidén y Precios
La politica de precios se orienta a la eliminacién de las
principales distorsiones. entre ellas, la sobrevaloracién
cambiaria, la desigualdad en la proteccidén arancelaria
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entre productos y sectores. las restricciones para-
arancelarias, los elevados impuestos a la exportacidn
tradicional y el control de los precios internos.
Asimismo. se fortalecerd la comercializacién privada.
eliminando la intervencidn estatal directa en el comercio
de productos e insumos agrarios, impulsando un sistema de
informacién de vprecios y mefcado y programas _ de.

pacitacién en comerc1allzacion. Se impulsara el
meJoramiento de los caminos rurales y conSanxﬁndQ_QLL_ﬁ
nuevos. Se realizar@n eSIUETZ0S para mejorar los canales
He abastecimiento de materias primas hacia la
agroindustria en pequefia y gran escala.

b) Politica de Investigacién, Transferencia de Tecnologia y.
Asistencia Técnica

Se establecerd un sistema nacional de investigacidén con
el apoyo de los centros privados, definiendo las
prioridades de investigacién en el corto, mediano y largo
plazo. La transferencia y asistencia técnica integral
estatal sera orientada fundamentalmente, pero no
exclusivamente, a los grangs bdsicos, ganaderia y otros
rubros gque son producidos por pequenas_y . medlianos
productores. En relacidén a os productos de
agroexportacidén, se apoyara al sector privado para que
realice las acciones tecnoldégicas prioritarias. La
investigacién y el control en materia de insumos
agropecuarios sera sustancialmente mejorada. Se
promoverad programas de mecanizaciodn agrlcola a pequefios

v medianos productores de granos bésicos. En matsrra-de—
educacion "EZropécuaria v la ensefianza de las ciencias
agrarias se promoveré para que sean concebidos en forma
sistematizada para dar un enfoque integral a los

problemas del agro.

c) Politica de Recuperacion, Explotacién Racional vy
Conservacidén de los Recursos Naturales

se coordinarid y ordenara politicas y acciones de los

sectores publico, ©privado y relacionados con la’

conservacidn, recuperacién y explotacién racional de los

/O recursos naturales. Se requiere revisar y qg;ngl;ggz_i;:ﬂ
Y’OW”VWZZ leyes de proteccidén de los recursos naturales., como

A1l Yey forestal y Zformular el cédigo ambiental; este

/ esfuerzo se complementara con la puesta en practica de un

%LV\ plan maestrd de educacidén ambiental. Se promovera y se

adoptarédn las medidas necesarias para negociar la
reconversién de una parte de la deuda piblica externa por

IQ,7U/ A través del Consejo Nacional del Medio Ambiente (CONAMA)
4
/w / (/[’ym
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inversiones que den sostenimiento a la proteccién del
medio ambiente.

d) Politica Crediticia

El Banco de Fomento Agropecuario se especializara en el
crédito de capitalizacién que permita ampliar la
capacidad productiva y en el financiamiento a 1los
pequefiocs y medianos agricultores. Las tasas de interés
seran gradualmente las de la banca comercial, eliminando
el subsidio que se venia otorgando.

e) Politica de Consolidacidén de la Reforma Agraria

Con relacién a la Reforma Agraria. la politica se orienta
a consolidar el proceso, garantizando Jjuridicamente 1la

- propiedad de la tierra y ampliando los beneficios a un
mayor numero de campesinos a través de la compra-venta
voluntaria de tierras; asimismo, se impulsara la
eficiencia de las institucionee del sector reformado, en
particular de las cooperativas de la primera fase. Los
beneficiarios podréan organizarse bajo diferentes formas
empresariales, en especial mediante la creacidén de
cooperativas de servicios en aquellas propiedades y
grupoe de Dbeneficiarios que opten ©por la forma
empresarial de explotacidén individual. El Banco de.
Tierras serd el mecanismo esencial para promover la
compra y venta de tierras.

£) Politica de Sanidad Agropecuaria
)

sta politica orienta sus acciones a reducir las pérdidas

ZV/j 2000 glazgconémicas sufridas por factores imputables a problemas
/ fito y zoosanitarios.” De manera especial se persigue que
/.déb#w wu¥  gata tenga relacién directa con la politica de apertura
o ,@ comercial, particularmente de productos no tradicionales.

[laatan g Los controles de calidad deberén ser aplicados, a su vez,

7/ a los insumos y se promoverd el cumplimiento efectivo de
bl sz/J la 1legislacidén fitozoosanitaria, fortaleciendo las
‘“ﬂ‘ capacidades institucionales correspondientes.

' /4 «fw,(/c"
(L’AQ“D Politica de Riego

g 7E
) éL/MAZj{ Se considera fundamental alcanzar eficiencia en la

operacidén 'y mantenimiento de la infraestructura de riego
yva existente, iniciando el proceso con una rehabilitacién
kz(/ Wy mejora de Pas instalaciones deterioradas subutilizadas.
A la vez, se buscarid la autosuficiencia financiera
correspondiente por medio de un sistema tarifario que

S
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refleje el costo de suministro del recurso agua. Se
impulsara una participacidén mas activa de los usuarios en
la administraciéon de la infraestructura hidraulica y, en
lo posible, tanto la administracién como la propiedad les
sera transferida. En materia de nuevas inversiones se
apoyarsd a pequefios proyectos y microsistemas de riego.

h) Politica de Reformas Institucionales

Esta politica se orienta a transformar al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y sus entidades descentralizadas
en entes promotores, eficientes de la actividad
agropecuaria, eliminando su intervencién en la
comercializacién de los rubros agropecuarios. Asimismo,
se impulsara la transferencia de algunos servicios al
sector privado, y los que queden bajo responsabilidad del
- gector piblico agropecuario seran dirigidos
preferentemente a los pequefios y medianos productores.

Las Competencias Basicas del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia

Bajo el marco de 1la politica global y las estrategias
econdémica y sectorial, s8e ha iniciado un proceso de
reorganizacién del Ministerio de Agricultura y sus entidades
descentralizadas, con el cual se reservarda las competencias
basicas siguientes (1), (2)

i. Intervenir en el disefio, seguimiento y evaluacioén de la
politica econémica y social; asimismo., formular, realizar
el seguimiento y evaluacién, de las politicas, programas
Yy proyectos sectoriales.

ii. Ejecutar la politica de cambios en 1la estructura y
régimen de la propiedad y tenencia de la tierra.

iii. Implementar la normatividad legal para la proteccién,
conservacién, restauracién, desarrollo y aprovechamiento
de los recursos naturales. Igualmente, conducir 1las
acciones de proteccién, conservacidén y restauracién de
los recursos naturales.

iv. Formular y aplicar la normatividad legal para el control
de calidad, composicién y cualidades de los insumos
empleados en las actividades productivas.

v. Formular y aplicar la normatividad legal para el control
de calidad de los productos agropecuarios.
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vi. Formular y aplicar la normatividad 1legal para la
regulacion de las actividades de produccion,
comercializacién de productos e insumos y de los
servicios del sector.

vii. Investigar, desarrollar y divulgar tecnologias de las
actividades agricola, pecuaria, forestal y agroindustrial
de acuerdo a las potencialidades del pais.

viii.Realizar programas de extensién y transferencia de
tecnologia de las actividades agricola, pecuaria,
forestal, pesquera y agroindustrial.

ix. Rehabilitar y transferir los distritos de riego,
facilitar, fomentar y promover gque el sector privado
ejecute inversiones en obras de riego y garantizar el

-manejo de las operaciones de éstas.

X. Brindar servicios de banca de fomento agropecuario.

Las acciones correspondientes a estas competencias seran
realizadas de acuerdo a las prioridades de ‘'"clientela".
productos o grupos de productos, Aareas tematicas, espacios
geograficos y otros criterios que se precisan en la estrategia
sectorial.

Definicién General del "Sistema de Andlisis de Politicas y

B] .El > 2 3 ] II. s ! . ! E N ]! Q 3 i "

Teniendo presente las caracteristicas de la realidad
agropecuaria, la politica global -particularmente la
econdmica-, la estrategia y politicas sectoriales del gobierno
v las competencias basicas que se le asignan al Ministerio de
Agricultura v Ganaderia y a sus instituciones
descentralizadas, dentro de la especializacibén que requiere el
Organo Ejecutivo (ambiente), es posible ubicar y definir el
"Sistema de Andlisis de Politicas y Planificacién del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia', denominado en lo que
sigue del texto como “"Sistema'.

En el contexto de las funciones de direccidén del desarrollo
del sector agropecuario, el Sistema es definido esencialmente
como la interrelacidén de actividades de cardcter general, que
se adectian y aplican en casos particulares, para asesorar en
la toma de decisiones en el nivel de la Alta Direccidén del
Ministerio y de las jefaturas de sus unidades centralizadas e
instituciones deScentralizadas (objetivo). Las actividades
generales o componentes del Sistema son: la sistematizaciodn de
informacidén, el andlisis y la entrega oportuna de alternativas
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de decisidtn. La puesta en prdactica de estas actividades en
cada caso particular (procesos) genera informacidén pertinente
(productos) para asesorar, tanto en la definicién, seguimiento
o evaluacién de resultados de las decisiones de orientacién o
de ejecucidén del gobierno. Las decisiones de orientacidn se
refieren a la politica global, politica econdémica, estrategia
vy politicas sectoriales; y las decisiones de ejecucién se
refieren a las medidas de politica econémica y otras de
caracter fuertemente interactivas entre los actores sociales -
referidos a la normatividad sectorial-, y a los proyectos,
programas y acciones especificas de apoyo estatal directo que
requieren financiamiento especifico del presupuesto publico,
tanto ordinario como extraordinario.

El Sistema genera, ademas de los productos de asesoramiento,
otros productos: de caracter informativo, referidos a
instrumentos técnicos para mejorar su eficacia y otros. Los
recursos del Sistema se organizan en '~ las unidades
especializadas de 1la Oficina Sectorial de Planificacién
Agropecuaria (OSPA) como o6rgano rector, y las unidades de -
rlanificacién de 1las unidades operativas centralizadas e
instituciones descentralizadas del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia.

En los siguientes capitulos se desarrollan las caracteristicas
principales deseables del Sistema. gque se podrian lograr
progresivamente a partir de las potencialidades y limitaciones
existentes, y en el convencimiento de gue se ira construyendo

las condiciones favorables necesarias.

OBJETIVO Y COMPONENTES DEL SISTEMA

En este capitulo se precisa las principales caracteristicas
del objetivo y componentes del Sistema. Para esto es
necesario resaltar previamente los tres aspectos pricipales
del rol previsto para el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
y sus instituciones descentralizadas (2), (4). Estos aspectos
son una sintesis de la competencias basicas del Ministerio, de
acuerdo a su naturaleza. Ellos son:

- Intervenir en la politica global y econémica en
particular en relacién al sector agropecuario.

- Promocionar el desarrollo agropecuario, investigando y
transfiriendo tecnologia para las actividades del sector
en forma selectiva, ejecutando y promoviendo la
ampliacién de la frontera agricola y conduciendo
programas .sobre recursos naturales.
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- Regular la proteccién, conservacidén, restauracidén vy
explotacion de los recursos naturales, la propiedad y -
tenencia de la tierra y de los insumos, productos y
actividades del sector.

Estos aspectos determinan la.naturaleza de las caracteristicas
del Sistema.

Objetivo del Sistema

El aspecto esencial del objetivo del Sistema es contribuir a
lograr, tanto: i) una coherencia de las decisiones por tomar
en relacién a la légica y jerarquia interna del conjunto de
las decisiones de gobierno ya aprobadas y, a la vez, ii) una
compatibilidad en relacién a las viabilidades técnica,
econdémica, 8socio-politica, ambiental, institucional., etc.
correspondientes de 1la realidad. La naturaleza de 1los
productos de asesoramiento se pueden agrupar en forma similar
a los tres aspectos principales del rol del Ministerio de
Agricultura; ellas constituyen las tres competencias basicas
del Sistema:

i) Participar en el disefio y seguimiento y de la politica
global y econdémica en particular y evaluar su impacto en
el sector agropecuario.

ii) PFormular la estrategia y politicas sectoriales, orientar
la elaboracién de proyectos y programas de apoyo estatal
directo al sector, y realizar el seguimiento y evaluacion
de impacto correspondientes.

iii) Contribuir a la simplificacidén de la normatividad legal
y reglamentaria sobre los recursos naturales, propiedad
y tenencia de la tierra y de los insumos, productos y
actividades del sector.

Para que la calidad y oportunidad de entrega de los productos
del Sistema sean los adecuados. es fundamental que las
autoridades del Sector Puablico Agropecuario: el Ministro.
Viceministro y las jefaturas de las unidades centralizadas e
instituciones descentralizadas. tengan la conviccién de 1la
importancia del objetivo del Sistema. tal como ha sido
definido. En este sentido, son ellos los que deben definir
las principales pautas para determinar los productos
especificos a generar dentro de las tres copetencias
mencionadas y segin las atribuciones de cada autoridad.
otorgando las condiciones favorables para lograrlos.






11

En términos generales, la eficacia del Sistema seré medida en
funcién de la cantidad, calidad y oportunidad de los productos
de asesoramiento. Las wunidades del Sistema llevaran
registros de estos productos y realizarédn el seguimiento y
evaluacidén selectiva de la utilidad de los mismos.

Es posible que existan personas de confianza del Ministro o
Viceministro que ejerzan funciones de asesoramiento o apoyo
especializado permanente o eventual. En estos casos. las
unidades competentes del Sistema reconocerédn estas situaciones
vy tenderadn a complementar y no duplicar los esfuerzos.

Las autoridades del Sector Publico Agropecuario sostendran
reuniones peridédicas con sus directivos inmediatos inferiores:
en ellas se hard seguimiento y evaluacidn de la gestidén y
resultados de la accién del Ministerio, de las unidades
centralizadas, desconcentradas e instituciones
descentralizadas. En estas reuniones participaran las
unidades del Sistema como secretarias técnicas.

Por lo menos una vez al afio, las jefaturas de las unidades del
Sistema se reuniran en pleno, par evaluar en forma autocritica
la gestidén y resultados del Sistema. En una de las sesiones
de trabajo se debera contar con la presencia del Ministro de
Agricultura y Ganaderia.

Componentes del Sistema

En la seccién 4 del capitulo anterior se incluyd en la
definicién general del Sistema sus componentes o actividades
de carécter general, que se adecian y aplican en forma
interrelacionada en casos particulares para generar
informacién pertinente par asesorar (productos). Estas
actividades son: a) Sistematizacién de informacidén; b)
Andlisis ; y ¢) Entrega oportuna de alternativas de decisiodn.
Los productos pueden referirse a cualquiera de las tres
competencias bdsicas del Sistema del Sistema, sefialados en la
seccién 1 de este capitulo.

La sistematizacién de informacién

En relacién a la primera competencia béasica del Sistema.
"Participar en el disefio y seguimiento de la politica global
y econdémica en particular, y evaluar su impacto en el sector
agropecuario”, asi como en las otras dos, se requiere de
esquemas generales o especificos que guien la captacidén de la
informacién necesSaria para la generacién de los productos.
Estos esquemas guias son los nexos con la actividad de
“andlisis"; asimismo, la profundidad. confiabilidad,
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frecuencia y plazos de captacién de la informacidén., se
relaciona con la actividad de "entrega oportuna de
alternativas de decisién”.

La captacién, ordenamiento y registro de la informacidén sobre
la primera competencia basica del Sistema, estd referido en
términos generales a la evolucidén a las variables de 1los
flujos monetarios y reales de la economia y también de algunas
variables sociales relacionadas con el sector agropecuario.
Entre otros aspectos y variables se puede mencionar las
reservas internacionales, tipo de cambio, tasas de interés,
salarios, tributacién, precio de los combustibles y la energia
eléctrica; ingreso, empleo, inversién privada, etc.
Sectorialmente, interesa la informacién de produccidn agregada
sectorial y por productos principales correspondiente al ciclo’
econdémico de cada uno de ellos: abastecimiento de insumos a
servicios, superficie disponibles y sembradas, poblacién
ganadera, produccidén, rendimientos fisicos unitarios, niveles
tecnoldgicos y de gestién empresarial. calidad de 1los
controles sanitarios, precios de insumos y productos, canales
de comercializacidn, importaciones y exportaciones de
productos, precios internacionales, tributacién,
financiamiento, participacién de gremios, etc.
Adicionalmente, también interesa sistematizar la informacidn
por areas temdticas comunes o varios productos, tales como
insumos, crédito, reforma agraria, etc. El esquema guia
general para sistematizar la informacién de esta primera .
competencia lo constituye el modelo econdémico y la estrategia
sectorial. :

En relacién a la segunda competencia bdéasica interesa
sistematizar informacidén sobre los resultados de proyectos
ejecutados y en operacién, las metas intermedias relevantes de
proyectos en ejecucidén, los indicadores de avance de 1los
programas de preinversién. Se requiere asimismo. registrar
informacién necesaria para construir indicadores de
cumplimiento de la estrategia y politicas sectoriales, en
relacién al apoyo estatal directo. El esquema guia para
sistematizar esta informacién debe estar vinculado a la
conceptualizacién de los planes anuales operativos,
institucionales, plan anual operativo sectorial e informe
anual de labores del Ministerio, cuyo enfoque debera ser el de
“"direccidén o gestién por resultados'. En términos
particulares interesa sistematizar la informacién del
presupuesto publico y la cooperacidén técnica internacional
para relacionarla con 1los resultados de los proyectos vy
programas. ¢
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Sobre la tercera competencia badsica del sistema, interesa
captar, ordenar y registrar la informacidén relevante de 1la
normatividad 1legal y reglamentaria sobre los recursos
naturales, propiedad y tenencia de la tierra y de los insumos,
productos y actividades del sector. En esta actividad deben
jugar papel importante las unidades de planificacidén de las
unidades operativas centralizadas e institucionales
descentralizadas competentes. El esquema para guiar 1la
sistematizacién en este caso debe basarse en el postulado de
simplificar la regulacién del Estado para establecer una
normatividad estable, sencilla y transparente que genere
confianza y estimule 1la competividad de los agentes
econdmicos. En este sentido, los reclamos de los gremios es
una informacidén que debe ser sistematizada.

Es conveniente advertir que el concepto "sistematizacién” utilizado
en este documento no implica necesariamente el uso de medios
computarizados. Esencialmente, el concepto se refiere a que exista
procedimientos uniformes, para cada variable o aspecto a ser
analizado, en la captacidén, ordenamiento, registro y archivo de la
informacién relevante, que permita su facil acceso por 1los
usuarios. Sin embargo, es deseable que progresivamente se
establezcan los bancos de datos necesarios.

2.2

El andlisis

Este componente puede considerarse que caracteriza mejor al
Sistema. El andlisis se concreta en el disefio de alternativas
para cada uno de los productos de asesoramiento del Sistema en
relacién a cada tipo de decisidén de gobierno vinculado al
sector agropecuario. Cada tipo de producto del Sistema. en
relacién a sus tres competencias, requiere esquemas de
anadlisis particulares, pero en términos generales , todos
ellos intentan: i) simular 1la reaccién de los actores
sociales, y ii) evaluar ex-ante la evolucién probable de la
realidad agropecuaria en los niveles y alcances que
correspondan a las alternativas de decisidén que se propongan.
Los instrumentos de andlisis que se utilicen deben servir para
estimar "beneficios" y "costos" de cada alternativa. Los
conceptos de ‘“"beneficios" y '"costos" no se circunscriben
exclusivamente a los aspectos cuantificables.

Esta actividad general del Sistema, que se adecia y aplica en
cada producto particular de asesoramiento, da respuesta al
cumplimiento del aspecto esencial del objetivo del Sistema,

esto es, contripuir al logro de: i) una coherencia al
interior de las decisiones del gobierno, comenzando por el
modelo econdémico-social adoptado y a la vez, 1ii) una

compatibilidad con la situacién actual y perspectivas, en el
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corto, mediano y largo plazo, de la realidad nacional y en
particular, 1la agropecuaria. La compatibilidad con la
realidad se refiere al andlisis de viabilidad de cada una de
las dimensiones que involucren las alternativas de decisién,
tales como los aspectos técnicos, financieros, econdémicos,
socio-politicos, ambientales, institucionales, etc.

s 2

La_entrega oportuna de alternativas de decisidn

Esta actividad, aplicada a cada producto de asesoramiento, es
la que completa la razén de ser del Sistema. Se refiere a las
diferentes modalidades de comunicacién que se deben establecer
para transmitir y explicar las alternativas de decisién. Los
mecanismos de comunicacién deben ser adecuados para cada tipo
de producto del Sistema y al estado de las relaciones que
existan entre los jefes de las unidades de planificacién y las
autoridades del sector piblico agropecuario. Es fundamental
reconocer la necesidad de transformar 1los informes que
resultan del andlisis. en "informes ejecutivos" sencillos y
precisos qQue puedan ser presentados utilizando las técnicas
mas adecuadas de comunicacién.

Se debe velar por cumplir con esta actividad.
interrelacionando la cantidad y calidad de la informacién
disponible, 1la profundidad del andlisis y las urgencias
exigidas por las autoridades del Sector Publico Agropecuario
o de otros sectores. Se debe evitar la tentacién de las
investigaciones en extremos académicas., los excesos en el
perfeccionamiento de informes y otros documentos., que demoran
su difusién y utilizacion. Es conveniente entregar
oportunamente las conclusiones y recomendaciones que contengan
las alternativas de decisién. en “informes ejecutivos”
derivados de .los informes, antes de la edicidén y publicaciédn
de los informes completos.

En el Cuadro No. 1 siguiente, se muestra un esquema de las
relaciones de caracter general que existen entre la generacién
de productos de asesoramiento y los componentes del Sistema.
El esquema asume qQue la "historia no nace con cada gobierno'.
sino que cada gobierno, al momento de tomar el poder o durante
su mandato, ejerce un proceso permanente de eliminar,
modificar o mantener decisiones anteriores y, a la vez, adopta
y ejecuta nuevas decisiones, realizando para ello el
seguimiento y evaluacidén (S y E) correspondientes a la
naturaleza, nivel y alcance de 1los problemas. Cada
interseccién debe. interpretarse como la parte de un producto
del Sistema referido a la columna respectiva.
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CUADRO NO.1

ESQUEMA DE RELACIONES ENTRE LOS PRODUCTOS DE
ASESORAMIENTOx Y LOS COMPONENTES DEL “SISTEMA
DE ANALISIS DE POLITICAS Y DE PLANIFICACION
DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA"

SEGUIMIENTO Y EVALUACION (S Y E)
toma de Preparacion
Problemas decisiones y ejecucion

SISTEMATIZACION DE
LA INFORMACION

ANALISIS

ENTREGA OPORTUNA
DE ALTERNATIVAS DE
DECISION

La naturaleza de los productos corresponde a las tres
competencias bésicas del Sistema:

i) Participar en el disefio y seguimiento de 1la politica
global y econémica en particular y evaluar su impacto en
el sector agropecuario.

ii) Formular la estrategia y politicas sectoriales: orientar
la elaboracién de proyectos y programas de apoyo estatal
directo 'y realizar el seguimiento y evaluacién
correspondientes.

iii. Contribuir a la simplificacién de la normatividad legal
v reglamentaria sobre los recursos naturales, propiedad
v tenencia de la tierra y de los insumos, productos y
actividades del sector.
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III..RELACIONES CON EL AMBIENTE DEL SISTEMA

En este capitulo se presenta las principales relaciones que
deberian darse entre el Sistema y las partes relevantes de su
ambiente. El ambiente es definido de forma general como todo
aquello que influye en la generacién de los productos del

Sistema en términos de demandas. restricciones y aportes,
condiciondndolos en forma relativa. A la vez. los productos
de asesoramiento del Sistema, por su propia naturaleza,
influyen mds o menos en determinadas partes del ambiente.

Las relaciones consideradas se agrupan del modo siguiente:

- Sistema politico, gobierno. autoridades del Sector
Piblico Agropecuario.

- Realidad econémica y social. nacional e internacional,
‘realidad agropecuaria (incluye recursos naturales,
gremios).

- Entidades de otros sectores del Estado: Economia.,
Planificacién. Hacienda. Banco Central. etc.

- Unidades e instituciones sectoriales de apoyo estatal
directo y de regulacién.

- Organizaciones de investigacién y desarrollo.

- Agencias ' organizaciones internacionales de
financiamiento y cooperacidén técnica.

Las relaciones son aquellas que el Sistema deberia mantener en
forma mds o menos permanente, con el propésito de facilitar
los procesos particulares de generacidén de sus productos.

Relaciones con el Sistema Politico., Gobierno y Autoridades del

Sect Pabli A :

El Sistema, en relacién a la politica global y econdémica en
particular y la estrategia y politicas sectoriales, a través
de su unidad especializada  mantendra mecanismos de
comunicacién con el Ministro de Agricultura para recibir de él
las precisiones e interpretaciones de las medidas de politica
que el gobierno haya adoptado o estén por decidir. Estos
mecanismos deben servir también para conocer las urgencias y
oportunidades de entrega de los productos del Sistema; y a la
vez, informar al Ministro de las recomendaciones iniciales de
trabajos en curso. Es recomendable formalizar reuniones
cortas al dia siguiente de las reuniones del Comité Econémico.
al margen de otros medios qQue pueda utilizar el Ministro de
acuerdo a su estilo de trabajo.

A través del Ministro se podria mantener reuniones periddicas
con la Comisién de Economia y Agricultura de la Asamblea
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Legislativa -podrian ser cada tres meses- para explicar los
alcances técnico-econdémico de las decisiones de gobierno que
requieran la aprobaci6én de norma legal por la Asamblea. En
otros casos las reuniones serian para que el Ministro dé a
conocer los logros y los problemas en materia econdmica en
relacién al Sector Agropecuario. Este mecanismo obviamente
debe ser aceptado por la Comisién y seria conveniente que
formalmente sea ella quien tome 1la iniciativa para su
establecimiento.

En relacién al apoyo estatal directo y 1la regulacién
sectorial, el Sistema, a través de sus unidades especializadas
participard en reuniones trimestrales con el Ministro,
Viceministro y los directivos de 1las unidades operativas
centralizadas e instituciones descentralizadas para realizar
el seguimiento y evaluacién de los resultados de la aplicacién
de la estrategia y politicas sectoriales. Cada unidad de
rlanificacién institucional (UPI) se debera reunir
mensualmente con su director y jefes de linea del centro o
institucién respectiva, para realizar el seguimiento de la
ejecucidén de los proyectos y programas y acciones especificas.

Relaciones con la realidad econdmica y social nacional e

r iona ealidad agropecuaria incluye recursos

Con relacién a la primera competencia basica del Sistema., se
estrecharan los vinculos con las fuentes de informacién
econémica, financiera y social para captar los datos e
informacién relevantes para realizar las investigaciones ¥y
estudios y generar los productos de asesoramiento del Sistema.
Estas fuentes se ubican en los Ministerios de Economia,
Hacienda, Planificacidén. Banco Central. Al interior del
sector existen diferentes unidades e instituciones que
recolectan, procesan y analizan informacidén primaria. En este
caso interesa particularmente la Direccién General de Economia
Agropecuaria (DGEA) y el Consejo Salvadoreiio del Café (CSC).
Sobre 1los aspectos internacionales, ya sea integracién
regional o asuntos bilaterales y multilaterales se mejoraran
las relaciones con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Sobre la segunda competencia basica del Sistema -referido
esencialmente a los proyectos y programas de apoyo estatal
directo-. el acercamiento serd con las unidades que generan
informacién de los centros e instituciones respectivas., de
igual modo sobre‘la tercera competencia basica del Sistema,
referido a la regulacioén. En el Anexo No.l se incluye un
cuadro resumen de las fuentes de informacién sectorial y sus
caracteristicas, gque ha sido tomado de la referencia (1).
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El conocimiento de las caracteristicas de las asociaciones y
gremios del sector agropecuario y el mantenimiento de buenas
relaciones «con ellos. es indispensable para debatir
alternativas de decisién vinculados a los aspectos econdémicos,
de apoyo estatal directo o de regulacién. Ellos deben ser las
principales fuentes de informacién para la identificacidén de
problemas y propuestas iniciales de solucidén. Un acercamiento
adecuado debera permitir que el Sistema pueda realizar megjor
sus encuestas, estudios de caso. etc. Asimismo, facilitaria
las condiciones para que los especialistas por productos del
Sistema tengan acceso a conocer directamente los procesos
productivos y de comercializacién respectivos. En el Anexo
No. 2 se incluye una relacién de asociaciones y gremios en el
sector agropecuario. y en el Anexo No. 3 1la relacién de
organizaciones de segundo y tercer grado conformado por
cooperativas agricolas y pesqueras.

Entre otras formas que faciliten el mantenimiento de buenas
relaciones se puede mencionar: reuniones para conocer los
méritos, potencialidades y 1limitaciones de las fuentes
etadisticas sectoriales con el fin de identificar acciones de
asistencia técnica: entrega de publicaciones importantes e
informes que puedan ser divulgadozs a 1las fuentes de
informacién, asociaciones, gremios y federaciones vinculados
a los temas respectivos: asistencia de funcionarios del
Sistema a congresos. seminarios. etc.. convocados por las
asociaciones, gremios y federaciones. a la vez. realizar las
consultas con ellos durante el proceso del disefio de

alternativas de decisidn.

Relaciones con entidades de otros sectores del Estado:

z Y s 2 2 :

Ademds de las relaciones bilaterales para efectos de captar
informaci6én, es necesario mantener el mecanismo de un grupo
permanente, integrada por técnicos de las entidades
representadas en el Comité Econdémico, para que estudie
previamente las propuestas de decisidén de mayor trascendencia
a ser sometidas al Comité.

Para una mejor aplicacidén de la normatividad sobre proyectos
y programas, financiamiento externo. cooperacidén técnica
internacional y presupuesto publico. tanto ordinario como
extraordinario, se estrecharan los vinculos con las unidades
competentes de los ministerios respectivos.







*

Relaciones as U e In

Estatal di : le Regulacid

Es necesario gque el Sistema tenga un conocimiento cabal de las
capacidades operativas de las unidades centralizadas vy
descentralizadas del sector publico agropecuario. En este
sentido, las unidades de planificacidén institucional (UPIS)
mantendran relaciones adecuadas con los directivos de sus
centros o instituciones para identificar acciones de
cooperacién en areas de trabajo vinculados a los proyectos y
pProgramas prioritarios enmarcados dentro de la estrategia y
politicas sectoriales. Las UPIS. ejerciendo la secretaria
técnica de 1los comités técnicos consultivos asesoraridn y
apoyaradn para elevar el nivel de la gestidén institucional,
orientandola a una direccién por resultados.

A nivel sectorial. se deberia precisar el propdésito y alcances
de un mecanismo de coordinacién que unifique las funciones
nominales de los actuales Consejo Consultivo Agrario Nacional
(CCAN) y el Consejo Consultivo Agrario Sectorial (CCAS). Un
nuevo mecanismo tendria. entre otras, las siguientes
caracteristicas:

a. De naturaleza consultiva y de coordinacién. El consejo
y comité o como se le denomine. no toma acuerdos: el
Ministro orienta y precisa la politica global y econdémica
en particular, la estrategia y politicas sectoriales: él
recibe informacién, asesoramiento y toma decisiones.

b. El Consejo es presidido por el Ministro e integrado por
el Viceministro y todos los directivos maximos de cada
unidad centralizada e institucién descentralizada del
Sector Publico Agropecuario. La OSPA ejerce 1la
Secretaria Técnica.

c. Las reuniones son por lo menos mensuales. La asistencia
es obligatoria -sin posibilidad de delegacidén, salvo
fuerza mayor- para cada directivo de unidad o institucidn
cuando en la agenda de la reunién se haya incluido
asuntos relacionados a su competencia. La asistencia es
opcional para el resto de los directivos. La agenda sera
documentada y entregada por lo menos con tres dias utiles
de anticipacién antes de la reunién. La agenda y la nota
informativa de 1los resultados de la reunién son
entregados a todos los integrantes del Consejo. La
duracién de cada reunién no deberia ser mas de dos horas
utiles vy, *en 1lo posible, no deberia permitirse
interrupciones de ninguna naturaleza.
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d. Los asuntos especificos incluidos en la agenda, deben ser
definidos por el Ministro. Deberian estar referidos a:
precisar los alcances de las medidas de politica global
Yy econdémica en particular y sectoriales; seguimiento y
evaluacién de resultados de la politica econdémica y de la
estrategia y politicas sectoriales y, excepcionalmente,
al manejo de " situaciones de crisis". No deberia
tratarse asuntos administrativos. En wuna de 1las
reuniones durante el afio, se tratard las prioridades de
las asignaciones presupuestarias.

e. El orden recomendable a seguir en las reuniones es:
iniciarla con las nuevas orientaciones y precisiones del
Ministro; luego, la informacién de los asistentes sobre
el cumplimiento de las decisiones tomadas por el Ministro
en reuniones anteriores; y, finalmente, se tratara el o
los asuntos especificos incluidos en la agenda.

Relaciones con las Organizaciones de Investigacién vy

Degsarrollo

El Sistema, a través de su unidad especializada en politica
econdmica, establecerad las mejores relaciones con fundaciones,
universidades, centros de investigacidén, etc., dedicados a
realizar estudios e investigaciones con el propdésito de
describir y explicar la realidad nacional, particularmente en
el aspecto socioeconédmico.

El intercambio de los resultados de estudios e investigaciones
sera muy 0Util para el Sistema. que de este modo. promovera un
debate sano para confrontar, en forma critica. los modelos y
las politicas y medidas de politica que se deriven de ellos.
En este sentido. la OSPA podria promover y organizar un foro
anual para presentar resultados de investigaciones y estudios
sobre determinados temas. realizados por su unidad
especializada y por las organizaciones que hayan aceptado
rarticipar. Este foro seria el elemento eje -de un mecanismo
para vincular a personas e instituciones interesadas en el
andlisis de la realidad nacional con énfasis en el Sector
Agropecuario. En el Anexo No. 4 se incluye una relacién de
instituciones nacionales que generan estudios de la actividad
econdémica en E]1 Salvador.

El Sistema mantendrda informacién sistematizada sobre las
organizaciones no gubernamentales -ONG“s-. El propdésito es
conocer sSus capacidades operativas para incrementar su
participacién en la identificacién, formulacién y ejecucidn de
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proyectos y programas. En el Anexo No. 5 se incluye una
relacién de ONG s vinculada a los recursos naturales y el
medio ambiente.

Relaciones con las Agencias Yy Organizaciones

s s s . s = 2 'y

El Sistema velara para que la cooperacidén técnica
internacional sea aprovechada eficazmente por el sector
agropecuario. Las relaciones con las principales fuentes
cooperantes tendrdn que ser las adecuadas para lograr
progresivamente una especializacién tematica para evitar
duplicaciones o la utilizacién de diferentes técnicas para
abordar los mismos problemas. El Sistema actualmente mantiene
relaciones por lo menos con 40 fuentes cooperantes: en el
Anexo No. 6 se presenta una relacién de paises. agencias y
organismos cooperantes. Es necesario mantener el mecanismo de
coordinacién existente entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y las fuentes cooperantes para precisar. facilitar
y complementar la cooperacidén internacional en el marco de la
estrategia y politicas sectoriales del gobierno.
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PRODUCTOS DEL SISTEMA

Los principales productos del Sistema son los de asesoramiento
que proporcionan informacién pertinente y oportuna para la
toma de decisiones. correspondientes a las tres competencias
basicas del Sistema; ademas genera otros productos
intermedios, entre ellos, los de caracter informativo y otros
referidos a instrumentos técnicos. Asimismo, los productos
del Sistema pueden clasificarse segin el criterio de poder
prever su produccién, en este sentido pueden ser no
programables, programables de produccién periddica.
programables de produccidén “Gnica" y ‘permanentes de
frecuencia aleatoria'”. Los programables de produccidén "Gnica"
son aquellos que se generan generalmente una sola vez durante
un ejercicio anual, mientras los de produccidén periddica
pueden ser producidos varias veces al afio con una frecuencia
particular para cada uno de ellos; los "permanentes de
frecuencia aleatoria” son aquellos que tienen procedimientos
normalizados por sistemas nacionales como los de presupuesto
publico, cooperacién técnica, internacional, inversiones
publicas, etc. y son demandados con frecuencias aleatorias.

En el cuadro No. 2, se presenta un esquema general que combina
los dos criterios mencionados, dando como resultado una
tipologia para los productos del Sistema. Cada interseccidn
representa un tipo de producto, con excepcién de la
interseccién 111,3 que no tiene significado alguno. La
naturaleza de los productos corresponde a las tres
competencias badsicas del Sistema. En las secciones siguientes
se incluyen, a manera de ejemplos, algunos productos que el
Sistema ya esta generando o podria producirlos en forma
selectiva y progresiva, bajo 1las condiciones operativas
actuales del Sistema. En paréntesis se indica el tipo de
producto segin el esquema mencionado.
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CUADRO No. 2
ESQUEMA PARA UNA TIPOLOGIA DE PRODUCTOS*

DEL "SISTEMA DE ANALISIS DE POLITICAS
Y DE PLANIFICACION DEL MINISTERIO DE

AGRICULTURA"
Propuesta de Productos Referidos
alternativas intermedios: a instrumen-
para la toma de caréacter tos técnicos

de decisiones informativo,
(Asesoramiento)otros.
1 2 3

I. NO PROGRAMA-
BLES

II. PROGRAMABLES
DE PRODUCCION
PERIODICA

I1a. PROGRAMABLES
DE PRODUCCION
"UNICA™

ITI. "PERMANENTES DE
FRECUENCIA ALEA

TORIA".

La naturaleza de 1los productos corresponde a las tres
competencias basicas del Sistema:

i. Participar en el disefio y seguimiento de 1la politica
global y econdmica en particular y evaluar su impacto en
el sector agropecuario.

ii. Formular la estrategia y las politicas sectoriales;
orientar la elaboracidn de proyectos y programas de apoyo
estatal directo y realizar el seguimiento y evaluacién
correspondientes.

iii. Contribuir a la simplificacidén de la normatividad legal .
vy reglamentaria sobre los recursos naturales, propiedad
v tenencia de la tierra y de los insumos, productos y
actividades del sector.






1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

La unidad especializada del Sistema podria realizar algunos

productos conj

untamente o

encargarlos, bajo convenio o

contrato, a determinada organizacién de investigacién vy,

excepcionalmente a consultores individuales. Esta modalidad’
potenciaria la capacidad operativa del Sistema v se utilizaria

a la cooperacidén internacional para su financiamiento.

Establecimiento
distinguiendo

o privado. (II

de un banco de datos cuantitativos,
datos de coyuntura y 1los de significado
histérico para uso de tendencias de mediano y largo plazo. Se
deberia buscar la posibilidad de compartir -servicios con
bancos de datos operativos ya existentes en el sector publico

a. 3).

Consolidacién del centro de documentacién especializado en
politica econdémica y su impacto en el desarrollo agropecuario.
Un componente de este centro deberia ser un servicio de
registro selectivo de decisiones de politica contenidas en las
normas legales publicadas en el Diario Oficial y en otros
documentos oficiales de entidades del Estado. (I1Ia, 3).

Elaboracién de metodologias para el andlisis de politicas

macroecondmicas

y sociales

relacionadas con el sector.

Inicialmente se ha escogido temas como: célculo de protecciodn
nominal, efectiva y ventajas comparativas: andlisis de series
de tiempo; cédlculo de indices simples y agregativos. indices
de paridad; estimacién de subsidios a la produccidén y el
consumo y previsidn del mercado de granos basicos. (I11a,3)._ -

Fortalecimiento de la capacidad de andlisis de los integrantes
de la unidad especializada del Sistema. a través de cursos o
eventos de capacitacién II,3).

Elaboracidén de estudios especificos. Existe una relacidén de
siete temas (I1Ia,2 6 Ila,l). Es necesario establecer un
mecanismo de consulta y coordinacién con la participacidén del
Ministro para definir los temas, alcances y urgencias de los
). La idea es evitar la tentacidén de realizar
investigaciones o estudiozs de corte académico, prolongando su
duracién para conseguir un excesivo perfeccionamiento.

estudios (Ila,3

Elaboracién de

politicas (11, 2).

la matriz

actualizada de seguimiento de

Es conveniente establecer el mecanismo de

elaboracién de la*matriz. definiendo el alcance., frecuencia de

actualizacién,

utilizacién,

difusién y participacién de las
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unidades del Sistema, en el caso de algunas politicas
sectoriales (IIa, 3).

Elaboracién de informes de coyuntura, incluyendo informes
estadisticos (II,2). Es necesario transformar en '"informes
ejecutivos™ algunas conclusiones y recomendaciones que se
hayan encontrado en el proceso de elaboracién del informe de
coyuntura, para que sean entregados oportunamente al Ministro,.
antes de 1la edicién y publicacién final del informe de
coyuntura. (II,1l).

Elaboracién y entrega de informes, notas técnicas, etc., de
cardcter informativo, no programadas (1,2). Es necesario
establecer un registro de este tipo de productos.

Elaboracién y entrega de informes, notas técnicas, opiniones
verbales, etc.no programados, referidas a propuestas para la
toma de decisiones (I,1l). Es indispensable establecer un
registro de los productos de asesoramiento. con el fin de
mantener una "memoria institucional”; y a la vez facilitar la
formacién de una corriente de opinién mds o menos uniforme en
los integrantes de la unidad especializada (IIa,3).

Elaboracién de un documento breve para difusién masiva, que
contenga la caracterizacién de la situacidén reciente del
sector y los logros de la politica econdmica. estrategia y
politicas sectoriales (I1,2). Una presentacidén particular de
este documento deberia realizar en alguna de las reuniones del
posible nuevo mecanismo consultivo y de coordinacién. cuyas
caracteristicas se encuentran indicadas en la seccién 4 del
capitulo III. (II,2).

Proyeccién de escenarios de mediano y largo plazo. vinculando
la evolucién del sector, la poblacidén y la economia nacional
e internacional. Este producto esta vinculado a la funcién de
previsién de mediano y largo plazo que tiene el Sistema. La
idea es captar los cambios importantes que ocurren en el
ambiente del sector e interpretar el significado de éstos en
el mediano y largo plazo. Podria ser Gtil el instrumento
CAPPA de la FAO. (I11,2).

Elaboracidén de informes y otros documentos relacionados con el
mantenimiento y aplicacidén del mecanismo de banda de precios
rara los productos seleccionados. (II,1; 1I.2).

Elaboracién de informes y otros documentos sobre 1la
armonizacién de politicas de comercio exterior en la regidn
centroamericana (II1,1; 11,2).
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1.14 Elaboracién del programa de trabajo anual. Se podria incluir

2.0

para fines del afio 1992, la realizacién de un foro con la
participacién de algunas organizaciones de investigacién y
desarrollo, con el propésito y caracteristicas sefialadas en la
seccién 5 del capitulo III de este documento. Se requiere
comprometer el auspicio y financiamiento de la cooperacién
internacional.

En relacidén a los Proyectos y Programas Sectoriales

Para estos productos del Sistema, es necesario mantener
uniformidad sobre los conceptos de proyectos, programas,
seguimiento v evaluacidn, etc., entre las unidades
especializadas del Sistema que tienen competencia con relacién
a los sistemas nacionales, de inversiones publicas.
cooperacién técnica internacional y presupuesto publico. Se
recomienda utilizar como documento base el texto "Seguimiento
v Evaluacién. Pautas Basicas para el Desarrollo Rural" (5).
Este documento es <conocido por una de 1las unidades
especializadas del Sistema. Existe avances significativos en
el drea de inversiones publicas al entrar en vigencia a fines
del afio 1990 la Ley del Sistema Nacional de Inversiones
Paiblicas (SINACIP) (6), cuyo Reglamento (7) e instructivos (8)
estan logrando progresivamente uniformidad en los conceptos y
procedimientos. Se espera que pronto ocurra algo similar con
la cooperacifén técnica internacional y en un futuro cercano
con el presupuesto puiblico, unificando 1los presupuestos
ordinario y extraordinario.

Internalizacién del esquema conceptual recomendado sobre
proyectos, programas, '"'seguimiento” y "evaluacién™, "insumos’.
“productos"”, “efectos" e "impacto", etc., entre los
integrantes de las unidades especializadas. EL propdésito es
utilizar el esquema en el proceso de la programacién anual
operativa institucional y sectorial, vinculandolo ademas al
proceso de elaboracién del informe anual de labores del
Ministerio. (I1I1,3).

Establecimiento de los mecanismos de formulacién. seguimiento
y evaluacién de los planes operativos anuales institucionales
y 8sectorial. La idea es convertir 1los planes anuales
operativos institucionales en instrumentos de gestidén por
resultados a nivel de "insumos" y "productos”. y el plan anual
operativo sectorial a nivel de ‘“productos” y en forma
excepcional a nivel de “efectos". Los comités técnicos
consultivos de las unidades centralizadas y descentralizadas
vy el posible nuev® CCAS. serian elementos centrales de estos
mecanismos. Para el afio 1992 se haria un primer intento,
esperando que para el ejercicio 1993 se pueda realizar una
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mejor vinculacién con las categorias presupuestales.
Asimismo, con estos mecanismos se deberia prever 1la
elaboracién del informe de labores del Ministerio. Las UPIS
deberian ser los elementos centrales de estos mecanismos.
(IIa,3).

Difusién de la versidén oficial de la estrategia sectorial
agropecuaria. El propésito es que los funcionarios. técnicos
vy trabajadores del sector publico agropecuario. en general se
compenetren con sus orientaciones y contribuyan a precisar las .
politicas sectoriales y a identificar ideas de inversioén
publica, tanto fisico como en capital humano. tal como las
define el SINACIP. La difusién deberda ser realizada
especialmente en las asociaciones y gremios. organizaciones de
investigacién y desarrollo, y fuentes de cooperacién
internacional. (II1,2).

Realizacién de talleres de trabajo para aplicar metodologias
especificas de identificacién y formulacién de perfiles de
proyectos piblicos de acuerdo a las prioridades especificas de
la estrategia y politicas sectoriales. Se difundirén vy
aplicaran métodos de priorizacién por tipo de proyectos. Para
el caso de la investigacién agropecuaria ya se estd utilizando
un método especifico (9). (IIa,3; II,3). El instrumento del
Marco Légico o Resumen Operativo Gerencial, difundidos por
agencias u organismos internacionales. son utiles para el
proceso de identificacidén de proyectos y para la presentaciédn
de 1la informacién 'relevante del mismo para efectos del

seguimiento y evaluacidn. Se debe tener cuidado de hacer.
compatibles los conceptos recomendados que se encuentran en la
referencia (5). (II.3). Estos talleres serian uno de los

medios para que a través de la conduccién de las UPIS se
formulen los "programas de pre-inversioén" referidos en el Art.
8 de la Ley del SINCACIP y Arts. 13 y 14 de 'su Reglamento.

Operacién del banco de proyectos. segun las normas del
SINACIP. En el caso de 1los proyectos de cooperacién
internacional, es conveniente esperar el disefio del banco de
proyectos que incluiria el sistema nacional respectivo préximo
a establecerse, sin embargo, es3 necesario actualizar las
fichas de los proyectos bajo un formato comin, y de igual modo
para el &area de capacitacién. Es necesario un acercamiento
estrecho con MIPLAN para conocer de 1los avances de 1la
normatividad técnica de este Sistema, para anticipar las
acciones con respecto a estos bancos de datos (Ila,3).

Para el establecimiento de un banco de datos sobre presupuesto
publico, es necesario que se vaya despejando dudas sobre la
nueva normatividad de nivel nacional sobre.la unificacién de
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los presupuestos ordinario y extraordinario, y a la vez sobre
las funciones sobre este tema al interior del Ministerio. Se
recomienda que el Sistema debe conservar las funciones de
dictaminar sobre las asignaciones presupuestales anuales de
los proyectos y programas Yy realizar las evaluaciones
trimestrales respectivas, vinculdndolos progresivamente a un
seguimiento y evaluacién integral pero selectivo, de 1los
proyectos y programas. (IIa,3).

Definicién de 1los criterios y mecanismos a utilizar para
elegir los proyectos y programas a los cuales se les hara
evaluacién a nivel de “efectos". Se recomienda que la
evaluacién a nivel de "impacto", s6lo sea hecha selectivamente
para proyectos y programas con monto total de inversidn
importante -por ejemplo, superior a US$ 10.0 millones-. Es
preferible que en estos casos el Sistema recoja los resultados
de la evaluacién de "impacto"” de la unidad de seguimiento y
evaluacién (S y E) que el propio proyecto haya establecido.
(I1a,3).

En relacién a la contribucidn del Sistema para simplificar la

tividad torial

Los productos referidos a esta competencia cubren dos
aspectos. El primero se refiere al apoyo que, principalmente
deberian realizar las UPIS y las unidades juridicas en cada
unidad centralizada e inzstitucién descentralizada del
Ministerio, para simplificar la regulacién del Estado con el
fin de establecer una normatividad estable. sencilla vy
transparente, que genere confianza y estimule la competividad
de los agentes econdmicos. El segundo aspecto se orienta al
apoyo qQue el Sistema debe dar. a través de su unidad
especializada, con el propésito de mejorar la organizacién y
las operaciones del sector piblico agropecuario, para hacerlo
mas eficiente.

Es necesario iniciar el levantamiento de informacidén sobre las
deficiencias y posibilidades de mejora de 1la normatividad
sectorial sobre sanidad agropecuaria. actividad forestal.
recursos naturales, certificaciéon de semillas, etc. Este
levantamiento debe realizarse con la participacion de las
asociaciones y gremios del sector agropecuario. (II,.2).
Existe un estudio realizado por el Sistema sobre el proyecto
de reformas a Ley de Riego y Avenamiento. (I1,1). Se
reconoce que la generacién de estos productos se lograran en
forma selectiva y progresiva en un mediano plazo.
e

El fortalecimiento de la unidad especializada del Sistema
sobre desarrollo institucional, es una condicidén necesaria
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para hacer posible 1la aplicacién en forma selectiva vy
progresiva, los disefios que se encuentran en elaboracidén con
el apoyo del Programa de Fortalecimiento Institucional (PFI).
(II,1). La conduccién de un programa selectivo de
capacitacién, seria uno de los primeros apoyos del Sistema.
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RECURSOS Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL SISTEMA

Los recursos del Sistema, son el personal profesional, técnico
vy de apoyo, los instrumentos técnicos -teorias, modelos,
métodos, técnicas, etc.-, los equipos de oficina, mobiliario,
vehiculos, ambiente de trabajo, servicios de comunicacién,
equipos y servicios de procesamiento de datos, centros de
documentacidén, etc. La estructura organizativa del Sistema es
el conjunto de funciones -derivadas de sus competencias
bédsicas—- y relaciones que tienen las unidades que agrupan sus
recursos, al interior de la estructura organizativa del sector
piblico agropecuario. Estas unidades se califican de asesoras
a nivel de la Secretaria de Estado y en cada unidad operativa
centralizada e institucién descentralizada del sector publico
agropecuario. La conduccién coordinada de las operaciones de
las unidades del Sistema requiere aplicar, en lo posible, el
concepto de "trabajar en equipo".

Los Recursos del Sistéma

En esta seccién sélo se mencionard algunas de las
caracteristicas que deberian cumplirse para el recurso de
personal, especialmente el ©profesional. El personal
profesional obviamente constituye la clave de generacidén de
los productos del Sistema, particularmente los de
asesoramiento; ellos constituyven la base de la solvencia’
técnica del Sistema. de la cual deberia derivarse la autoridad
v liderazgo técnico que necesita tener por la naturaleza de su
objetivo. En este sentido interesa 1las calificaciones
académicas y experiencia, pero también otros aspectos como las
de personalidad que permitan integrarse y ‘'trabajar en
equipo"”, iniciativa, capacidad de analisis v de
cuestionamiento.

Es necesario aplicar una politica agresiva de capacitacién
segun las tres competencias bédsicas del Sistema y en relacidn
a los productos de asesoramiento. La ‘"capacitacidén en
servicio® es una alternativa complementaria a la de centros
académicos especializados. El Programa de Fortalecimiento
Institucional (PFI), ha identificado algunas areas de
capacitacién sobre las tres competencias basicas del Sistema,
habiéndose iniciado ya algunas acciones de capacitacién. Los
consultores externos eventuales deben contribuir en forma
efectiva en la generacién de los productos del Sistema. para
lo cual su participacién deberd ser cuidadosamente preparada
y orientada hacia productos -en el caso de instrumentos
técnicos- viables®de aplicarlos.
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Se debe velar porgue exista integracidén entre el personal
directivo, profesional, técnico y de apoyo, cuidando para
ello, entre otros aspectos, una politica de remuneraciones,
que incluya una escala de sueldos y salarios que establezca
similar remuneracién para cargos similares. El concepto de
cargo similar en el caso de los profesionales. debe considerar
de algin modo la naturaleza de las tres competencias basicas
del Sistema y el nivel académico y experiencia alcanzados. En
el Anexo No. 7 se incluye la relacién de personal profesional
del Sistema.

Estructura Organizativa del Sistema

En esta seccidén, sb6lo se mencionarda algunas funciones
agregadas del Sistema. derivadas de sus tres competencias
basicas, relacionadas con los productos de asesoramiento y los
componentes del Sistema. Se incluye ademds las principales
relaciones que deberian existir entre las actuales unidades
del Sistema, en la OSPA y con las UPIS. En las referencias
(1) vy (10) se encuentran en detalle las funciones de la OSPA.

En relacién al disefio y seguimiento de la politica global y
econdmica en particular, y evaluar su impacto en el sector
agropecuario.

a. Mantener operativos un banco de datos cuantitativos que
incluya informacién de coyuntura e histérica estructural:
asi como un centro de documentacidén especializado. Para
la informacién sectorial. ademds de la de caracter de
produccidn,precios, etc.. generada por el Departamento de
Economia Agropecuaria (DGEA). la Unidad de Analisis de
Politicas Agropecuarias (UAPA) se vinculara para captar
informacidén agregada de los resultados de los proyectos
Yy programas sectoriales. con las’ divisiones de
Programacién y Proyectos (DPP) y la de Seguimiento y
Evaluaciéon (DISE).

b. Realizar estudios. informes, etc. para el seguimiento y
evaluacién de la politica econdémica y evaluar su impacto
en el sector agropecuario, en los aspectos de produccién,
abastecimiento y precios de granos basicos, comercio
exterior de productos tradicionales y no tradicionales,
inversioén privada vy publica, etc., presentando
oportunamente alternativas de decisién. (UAPA).

c. Proyectar escenarlos de mediano y largo plazo vinculando
la evolucién del sector, la poblacién y la economia
nacional € internacional (UAPA).
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2.2 En relacién a la estrategia, las politicas. proyectos y
programas de apoyo estatal directo, sectoriales.

2.3

a.

Mantener operativos registros o bancos de datos sobre
proyectos y programas de inversidén, cooperacidén técnica
internacional v presupuesto publico, bajo la
responsabilidad de 1las divisiones de Programacidén y
Proyectos (DPP), de Cooperacidn Internacional (DICI) y de
Desarrollo Institucional y Presupuesto (DIDIPRE). En
estas funciones las UPIS tienen un rol decisivo, porque
a través de ellas debe captarse la informacién de las
unidades. ejecutoras.

Evaluar el cumplimiento de la estrategia y politicas
sectoriales. Esta funcién es la que vincula
estrechamente a las unidades del Sistema. Por el lado
del impacto de la politica econdémica y la visién integral
de las politicas sectoriales. la UAPA, y por el lado de
la ejecucidén de los proyectos y programas, las UPIS vy las
divisiones de la OSPA. Los productos vinculados a esta
funcidn serian expuestos en algunas de las reuniones del
nuevo consejo de coordinacién sectorial presidido por el
Ministro (ver seccién 4 del capitulo III).

Orientar la identificacidén y formulacidén de perfiles de
proyectos, programas y acciones especificas -incluyendo
los de cooperacidn técnica internacional-; realizar el
seguimiento y evaluacién de los proyectos y programas; .
dictaminar sobre la asignacidén presupuestal anual para
los proyectos, programas y acciones especificas. Esta
funcidén vincula fuertemente a las UPIS y las divisiones
de la OSPA, a través de mecanismos que permitan
convertir a los planes operativos institucionales en
instrumentos practicos para la gestién por resultados, y
al plan anual operativo sectorial en un instrumento para
evaluar resultados en un nivel superior.

En relacién a la contribucidén del Sistema para simplificar la
normatividad sectorial.

a.

Apoyar a las unidades operativas centralizadas e
instituciones descentralizadas para simplificar 1la
regulacién del Estado sobre sanidad agropecuaria,
actividad forestal, recursos naturales, certificacidén de
semillas, insumos. etc. Esta funcién serd ejercida por
las UPIS y %as unidades juridicas correspondientes.

Apoyar la "modernizacién" del Ministerio de Agricultura
vy Ganaderia para hacerlo mds eficiente. Esta funcién es
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ejercida por la DIDIPRE,como unidad conductora y asesora
de las unidades centralizadas ejecutoras de las acciones
de "modernizacién" del Ministerio.

Elementos de una estrategia para desarrollar el Sistema

En esta seccidn se expone algunas recomendaciones dirigidas a
los directivos y personal profesional del Sistema, que podrian
ser 1Utiles para ‘"trabajar en equipo"” y posibilitar su
desarrollo en forma integral.

Discutir los aspectos, conceptuales de la propuesta contenida
en este documento, y adoptar finalmente un esquema conceptual
Ginico para todas 1las wunidades del Sistema. Interesa
particularmente el caso de los conceptos de seguimiento y
evaluacidén de programas y proyectos en relacién a los planes
operativos.

En forma progresiva los directivos y profesionales deberian
tener pleno conocimiento de la politica global -la econdémica
en particular- y la estrategia y politicas sectoriales;
asimismo, un conocimiento cabal de 1las caracteristicas
principales de la parte de la realidad econdémica-social e
institucional que corresponde a su unidad o responsabilidad
personal.

Fortalecer a las UPIS, aprovechando el proceso de
reorganizacién del Ministerio, que se ha iniciado. El
propdésito es convertirlas en las conductoras del proceso de
identificaciéon y formulacién de proyectos en cada unidad
operativa centralizada e institucidén descentralizada, vy
también en elementos centrales de los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de la ejecucién de los proyectos,
utilizando, entre otros medios, el Comité de Proyectos vya
establecido.

Reconocer mutuamente la importancia que tienen los productos
que generan las unidades del Sistema.

Utilizar un mecanismo de coordinacién. como el Comité
Consultivo del Sistema., que podria reunirse cada tres meses
para evaluar resultados y realizar autocritica sobre el
desempefio del Sistema.

Reconocer el tiempo como un recurso valioso para todos los
directivos, profesionales v trabajadores en general,
cumpliendo los horarios previstos para las citas y reuniones
y no provocar ni aceptar interrupciones en las reuniones de
trabajo. .
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Si se aceptara la tipologia de productos del Sistema expuesta
en el capitulo IV, utilizarla para registrar y clasificar los
productos de cada unidad para mejorar la programacién en el
ejercicio siguiente y la distribucidén de la carga de trabajo.

Incluir en la futura Ley Marco y Reglamento el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia 1los articulos pertinentes para
consolidar en términos legales el esguema conceptual y los
aspectos practicos contenidos en este documento, en el caso de
gque sean aceptados.

Discutir y aprobar,’ cuando existe acuerdo, las iniciativas que
se presenten con el fin de desarrollar el Sistema.
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ANEX0 No. 1
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de permiso o licencia|
7 registros de comer-!

cio externo
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ticas agropecvarias. |

Anuarios de Estadis- !

Revistas semestra-
les.

Docuzentos técnicos)
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1 INSTITUCION;TIPO DE INFORMACION QUE!
i i RECOLECTAN '

PROCEDIMIENTOS DE}PROCESAMIENTO Y ANALISIS!

RECOLECCION

1CONSBJO | Para registro de

{SALVADOREAO; de produccidn de café
{DBL CAFR
- Hoja del productor

- Hoja del beneficia-
dor

- Inforaes mensuales
de recepcidn

- Infornes mensuales

de compra interna
- Hoja de registro
e torrefactor

2. =

- Inforaes mensuales
de los volimenes y
tipos de café ela-
borados y producidos

- Precios del café en
el mercado nacional
¢ internacional ac-
tuales y futuros.

- Volimenes y destino
de las exportacio-
nes.

- Inforaes del Beuter
ISIC - El manejo tecnolé-

gico de las fincas
cafetaleras.

- Costos de estable-
cimiento y produc-
cinon de cafetales.

- Besultados bioldgi-
cos y socioeconomi-*
cos de su tecnolo-
gia promisoria.

- Resultados quimico-
fisicos del café.
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Por medio de los
beneficiadores de
café se recopila
todo tipo de re-
gistros, para su
posterior procedi-
mieato en el CSC.

- Registros dini-
picos en fincas.

- Encuestas forma-
les e informales

- Experimentacidn
en cafetales
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DE LA INFORMACION

DIVULGACION

——-

- Tabulacion de regis-
tros

- Andlisis de la infor-

pacion del Beuter

- Tabulacién e inter-
pretacion de encues-
tas y registros de
fincas.

- Andlisis estadistico
7 econdmico de los

resultados experimen-

tales.
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- Elaboracion de infor-|
nes de los resultados)

experimentales.

- Boletines

- Reportes trimes
trales

e rm e ce e e ————-

- Cuadros informati- |
vos de exportacidn |
nensuales por des- |
tino.

- Registros de
venta diarios

- Datos del Reuter
sobre café y otros
productos varios.
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- Manuales de costos |
de establecimiento |
y produccidn de
cafetales.

- Documentos técnicos

- Boletines periddi-
cos.
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- Manuales de precios;
de insumos y equipo;
. agricola utilizados}
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1 CENTRO DE
s DESARROLLO
1 GANADERO
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INSTITUCION;TIPO DE INFORMACION QUE

RECOLECTAN

PROCEDIMIENTOS DE;PROCESAMIENTO Y ANALISISS

RECOLECCION !

DE LA INFORMACION |

DIVULGACIOR

CENTA

(CDG)
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-Los diferentes mame-
nejos tecnoldgicos
de los principales
sistemas de cultivo
a nivel finca, zonas
y regiones del pais.

]
Ll

- Costos de produccion;

de los principales
sistenas de cultivo

segin diferentes ni-|

veles de tecnologia.

- Resultados biologi-
co8 (produccidn y

rendiviento) y socio}

econoricos de la
tecnologia promiso-
ria del CENTA.

- Besultados bibquili-

cos y fisicos de
productos ¢ insumos
agricolas.

- Registro del ganado
lechero sobre tasas
de produccion
diaria.

- Nejoramiento de la
salud anieal y pro-
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duccion de forrajes-|

ensilado.

- Introduccién de nue-

LX)

vos productos de
origen animal para
su registro y con-
trol de calidad.

- Manejo de bancos de
semen.
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]
!
]
1
]
1
]
]
1
!
)
1

- Investigacidn en
campos de agri-
cultores.

- Encuestas forma-
les e informales
especificas

- Registros dina-
nicos en fincas
de agricultores.

- Investigacion en
explotaciones
pecuarias.

- Visitas de reco-
nocimiento al
caepo.
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- Tabulacién y andlisis;

de encuestas y regis-|
tros de campo. H

Andlisis estadistico
y econdrico de los
resultados experimen-
tales.

B R L L

- Blaboracion de infor-|

ges de los resultados!
de investigacion. |
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- Elaboracion de infor-} - Campafias de divul-

ees de resultados de |
investigacion.
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- Documentos técnicos;

- Eventos regionales |
como las reunionmes |
anvales del PCCMCA.!

- Boletines periddi- |
co8. H

- Otros seminarios |

" pacionales y de la !
region de C.A. y el}
Caribe.

'
- Manuales de costos |
de produccion de |
los granos bdsicos, )
hortalizas, fruta- |
les y agroindus- |
triales.

- Manuales de precios}
de insumos y equi- |
pos agricolas. !

]
]

- Giras de campo para;
denostraciones. H

- Divulgacion.

gacidn por radio.

- TV, folletos, etc. !
para prevencion y |
erradicacion de
enfereedades.

- Giras de campo para
demostraciones.

- Documentos téc-
nicos.
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INSTITUCION;TIPO DE INFORMACION QUE;
H RECOLECTAN :

PROCEDIMIENTOS DE;PROCESAMIENTO Y ANALISIS!

RECOLECCION

DE LA INFORMACION

$
T

DIVULGACION

- —- -

-Registros de produc- |
cion de especies me- |
nores (aves, cone-
jos, abejas, porci-
nos).

Co8.

- Manejo de pastos y
forrajes.

g gy L i g P Sy

1
5
i
- Registros genealdgi-|
]
E
]
:
H

- Ordinncién de cuen- |
cas hidrogrificas y |

control de torrentes)
[}

{CENTRO DR
1 RECURS0S
1 HATURALES

- Areas criticas de
erosion.

- Levantanientos topo-
raficos.

y camaroneras.

- Infracciones fores-
tales.

1
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:

t

]

H

'

- Control de salineras;
)

!

(]

E

- Pronbsticos mete- |
orologicos. !

]

- Datos climatolégicos;
¢ hidrologicos. H

CENDEPESCA
de camarén.

.

- Censo de pescadores
diandstico de las
estadisticas pes-
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- Licencias para pesca)
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- Investigacitn de
canpo.

- Estaciones hi-
drométricas y
clivatoldgicas.

- Instrumentos de
nedicion mete-
orologicos y de
hidrologia.

- Investigacién en
cuerpos de agua.

- Encuestas perid-
dicas a los pro-
ductores.
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- Elaboracion de infor-
nes.

- Elaboracién de infor-
nes.

- Tabulaciones de en-
cuestas.
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- Campafias de difu-
sion para la pre-
servacién, conser-
vacion y desarro-
110 de los recur-
208 renovables.

- Anuario Forestal
1989/90.

- Documentos (4) so- |
bre la legaliza-
cién, registroy
control del comer- |
cio de la vida sil-}
vestre. H
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- Aleanaques meteoro-
logicos.

- Divulgacion por ra-
dio y periddicos.

'
:
(]
]
]
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E
- Mapas de uso actual}
y potencial del |
suelo. H
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- Documentos y dicta-
penes técnicos.

- Divulgacion por pe-,
riodicos y IV.

- Boletines.
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INSTITUCION;TIPO DE INFORMACION QUE;

RECOLECTAN i
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: DIRECCION
{GENERAL DE
1RIEGO Y

| DRENAVE

1 (DGRD)
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- Datos sobre el po-

- Inforaes sobre la

pinistracién pesque-|

)
[]
1)
i
organizacion y ad- |
[)
ra. H

1

1)

- Datos sobre caracte-!

risticas bioldgicas |
en los diferentes |
cuerpos de agua. |

]

- Precios de productor!

pesquero en el mer- |
cado nacional.

- Datos de “captura”
pesquera a nivel de
pais.

tencial del recurso
parino.

- me mm e et mm .- - - -

Base de datos de los)
recursos hidricos: |
disponibilidad de |
agua superficial y |
subterranea, dreas |
bajo riego, climato-}
logia.

Proyectos elaborados
sobre riego y avena-
piento (banco de |
proyectos). H

]

PROCEDINIENTOS DE}PROCESAMIENTO Y ANALISIS)

RECOLECCION

DE LA INFORMACION

. DIVULGACION

- Reuniones y vi-
sitas a los pro-
ductors.

- Investigaciones
de precios en
los mercados.

- Investigacion de
cargo. ‘
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- Elaboracion de infor-

pes de resultados de
investigacitn.
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- Documentos téc-
nicos.
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HOTA:

Esta informacion ha sido tomada de la referencia No. 1.
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ANEXO No.2

EL SALVADOR.
SECTOR AGROPECUARIO

ASOCIACIONES Y GREMIOS EN EL

Nombre o razdén social Siglas
1. Asociacidtn de Productores de Soya de Oriente APSO
2. Asociacién de Porcicultores Salvadorefios ASPORC
3. Asociacién de Ganaderos de El Salvador AGES
4. Asociacién de Avicultores de El1 Salvador AVES
5. Asociacién Cooperativa de Productores de Algodén ACOPAL
6. Asociacién de Beneficiadores y Exportadores de ABECAFE

Café
7. Asociacién de Proveedores Agricolas APA
8. Asociaciones de Productores de Leche PROLECHE
9. Asociacién de Productores de Cafia PROCARNA
10. Asociacién de Agrénomos de la Escuela

Nacional de Agricultura SAENA
11. Sociedad de Ingenieros Agrénomos de

El Salvador SIADES
12. Unién de Cooperativas de Apicultores de

El Salvador UCAFES
13. Sociedad de Cooperativas de Apicultores de

El Salvador SUCAES
14. Asociacién de Médicos Veterinarios de

El Salvador AMVES
15. Asociacién de Técnicos Avicolas de El1 Salvador ATAES
16. Asociacién Cafetalera de El1 Salvador ACES
17. Unién de Cooperativas de la Reforma Agraria

Productoras, Beneficiadores y Exportadoras de

Café UCRAPROBEX
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NOTA: Estas entidades aglutinan a grandes productores
agropecuarios, otras a personas que poseen la misma
profesion.

Elaborado: Divisién de Seguimiento y Evaluacidén de la OSPA

5 de julio de 1991
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ANEXO No. 3
EL SALVADOR. ORGANIZACIONES DE SEGUNDO Y TERCER
GRADO CONFORMADAS POR COOPERATIVAS AGRICOLAS
Y PESQUERAS

Federaciones No. de No. de
Cooperativas  Cooperativistas

10.

11.

Federacién Salvadorefia de
Cooperativas de la Reforma
Agraria de R. L. (FESACORA) 218 14,445

Federacién de Cooperativas
de la Reforma Agraria .
Salvadorefia de R. L. (FECORASAL) 47 5,300

Federacidéon de Cooperativas de
la Reforma Agraria de la Regién
Central de R. L. (FECORACEN) 36 . 2,376

Federacién de Coopérativas de
la Reforma Agraria Regidén Pa-
ra-central de R. L. (FECORAPCEN) 36 2,000

Federacién de Cooperativas de
la Reforma Agraria Regiodn
Oriental de R. L. (FECORAO) 68 4.448

Asociaciones Cooperativas de
Produccién Agropecuarias In-
tegradas (ACOPAI) 179 10.740

Federacién Nacional de Coope-
rativas Agropecuarias (FENACOA) 11 660

Federacion de Asociaciones
Cooperativas Pesqueras de El
Salvador (FECOPES) 11 550

Federacidén de Asociaciones
Cooperativas Agropecuarias
Salvadorefias (FEDECAS) 14 : 840

Federacidon de Cooperativas

Agropecuarias de El Salvador

(FECOAS) ) 10 600
Federacién de Cooperativas

Agropecuarias de El1 Salvador

( FEDECOPADES) 25 1,500
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Federaciones No. de No. de
Cooperativae  Cooperativistas

*12. Asociacidén Nacional
Indigena Salvadorefia (ANIS) 6 - 360

*%13. Unién Comunal Salvadorefia (UCS) 150 9,000

*14. Asociacién Salvadoreifia de
Trabajadores Agropecuarios )
(ASTA) 20 1,200

*15. Central Campesina
Salvadorefia (CCS) 49 : 2,940

*16. Asociacién Nacional
Campesina (ANC) 6 360

*17. Unién Nacional de
Trabajadores Campesinos
(UNIC) 15 900

*18. Asociacién de Campesinos
Salvadorefios (ACS) 10 600

" %19. Asociacidén Nacional de
Trabajadores Agropecua-
rios (ANTA) 41 2,460

*20. Asociacién Salvadoreiia
Indigena Democratica (ASID) 4 240

*21. Asociacidén Salvadorefia de
Agropecuarios Salvadorefios
(ANAS) 3 180

*22. Asociacién Nacional de
Cooperativas Agropecuarias
(ANCA) 3 180

*23. Central General Agraria
y Similares (CEGAS) 12 720

%*24. Asociacién Democratica de
Trabajadores Agropecuarios
Indigenas Salvadorefios
(ADTAIS) ¢ 3 180

*25. Asociacién Rural Agrope-
cuaria Salvadorefia (ARAS) 2 120
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Federaciones No. de No. de
Cooperativas Cooperativistas

*26. Federacién Nacional de
Trabajadores Campesinos
de Asociaciones Coopera-
tivas (FENTRAC) 10 600

*27. Unién Nacional de Traba-
jadores Agropecuarios

(UNATA) 6 360
TOTAL 995 . 63,859
Confederaciones No. de No. de
Federaciones Cooperativas
1. Confederacién de

Federaciones de la
Reforma Agraria .
Salvadorefia (CONFRAS) 4 187

2. Confederacidén de
Asociaciones de Coope-
rativas de El1 Salvador

(COACES) 1/ 2 65

x En su estructura operan como organizaciones de 20. grado, pero
estdn inscritas (legalmente) como gremiales campesinas de ler
grado.

1/ Incluye 3 federaciones, pero se excluye a la Federacién
Nacional de la Industria del Transporte (FENACITES), por no
dedicarse a actividades agricolas.

FUENTE: Departamento de Asociaciones Agropecuarias. MAG. 1990.

Elaborado: Divisid®n de Seguimiento y Evaluacién de la OSPA, 5
de julio de 1991.
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ANEXO No. 4

INSTITUCIONES NACIONALES QUE GENERAN ESTUDIOS DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL SALVADOR

Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social
(FUSADES)

Esta institucién prepara documentos peridédicos  sobre la
actividad econémica, dentro de sus publicaciones cabe
destacar: Informe de Coyuntura, Boletin Econdémico y Polémica,
entre otros. A su vez, publica investigaciones formales en el
campo econdmico y social y es depositaria en el pais del Banco
Mundial. Conduce un Programa de Diversificacién de la
Agricultura (DIVAGRO), orientado a promocionar nuevas
alternativas de exportacién. '

Universidad Centroamericana “José Simedén Caifias™ (U.C.A.)

La UCA elabora publicaciones peridédicas en el campo econémico.
politico y social, dentro de las cuales se puede mencionar:
Revista ECA, Realidad Econdémico-Social y El1 Salvador Proceso.
También publica boletines técnicos como: Boletin de Ciencias

Agrarias, Administracién de Empresas. Derecho, etc.

Se puede decir que sus trabajos son, por una parte,
investigaciones académicas y, por otra, andlisis y reflexiones
con propuestas concretas. La revista ECA, data su produccién
desde 1955.

Centro de Investig.aciones Tecnolégicas y Cientificas (CENITEC)

Sus principales publicaciones son: Revista Presencia,
Politica Econdémica y Cuadernos de Investigacién Econodémica.
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Es interesante destacar que esta institucién promueve
considerablemente muchos seminarios y debates sobre tépicos de
la realidad del pais.

Centro de Investigacion y Accién Social (CINAS)

Es una institucién de reciente formacién, conformada por
catedraticos universitarios e investigadores. A pesar de no
contar con publicaciones peridédicas de amplia difusién, 1la
institucién ha promovido y participado en seminarios y debates

a nivel nacional.
Universidad de E1 Salvador (UES)

Como primer Centro de Estudios Universitarios ha preparado una
serie de documentos e investigaciones econémicas, cientificas,
sociales, etc. importantes. Sin embargo, es de lamentar que
desde hace unos afios su actividad ha disminuido
considerablemente por problemas econémicos de la institucién.

y por la situacidén politica prevaleciente en el pais.

Dentro de sus publicaciones peridédicas se puede mencionar la

Revista Andlisis Coyuntural.
Por otro lado se puede mencionar que muchos gremiales preparan
sus revistas en forma periddica, donde, en algunos casos, se

presentan andlisis econdémicos.

Dentro de éstas se tienen:

"El Exportador"” De la Corporacién de Exportadores de
El Salvador.

"Correo Econémico"” De la Asociacién Nacional de 1la

Empresa Privada.
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"Unidad Empresarial"” De 1la Asociacién Nacional de 1la

Empresa Privada.

“Industria” De 1la Asociacién Salvadorefia de

Industriales.

En el sector publico se encuentran unidades especializadas en

el andlisis econdémico, dentro de ellas cabe mencionar:

Banco Central de Reserva
Grupo Asesor Econémico y Social (GAES)
Unidad de Andlisis de Politicas Agropecuarias.

Elaboracién: Ingeniero Edwin Aragén Rojas
Unidad de Politicas (UAPA, OSPA)
San Salvador, 7 de julio de 1991
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ANEXO No. 5

RELACION DE ONG°S VINCULADOS A LOS RECURSOS NATURALES
Y AL MEDIO AMBIENTE

1. ASOCIACION SALVADORESNA PARA LA
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
(ASACMA)

2. AMIGOS DEL ARBOL (AMAR)

3. CENTRO SALVADORENO DE TECNOLOGIA APROPIADA
(CESTA) .

4. FUNDACION MONTECRISTO

5. SOCIEDAD AMBIENTALISTA SALVADORENA (SAS)

6. AMIGOS DE LA TIERRA

7. UNIDAD ECOLOGICA SALVADORENA (UNES)*

8.  FUNDACION ECOLOGICA SALVADORENA ECOACTIVO 20-30

9. FUNDACION SALVADORENA DE RECURSOS MARINOS Y
LIMNOLOGICOS (FUREMAR)

10. MOVIMIENTO ECOLOGICO SALVADORERO (MES)
11. FUNDACION TECLENA PRO-MEDIO AMBIENTE (FUTECMA)
12. ASOCIACION PARA LA PROTECCION AMBIENTAL EN EL SALVADOR

13. SOCIEDAD DE ESTUDIOS ECOLOGICOS
UNIVERSIDAD JOSE SIMEON CANAS (SEEVCA)

14. ASOCIACION SALVADORENA DE PROMOCION, CAPACITACION Y
DESARROLLO (PROCADES)

x UNES es una agrupacién de hecho de algunas ONG's incluidas en
este lista, sin embargo, trabaja como ONG en forma individual.

NOTA: Esta relacidén es incompleta.

FUENTE: Secretaria Ejecutiva del Medio Ambiente, San Salvador, 16
de julio de 19891.
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ANEXO No. 6
AGENCIAS, ORGANIZACIONES INTERNACIONALES Y
PAISES COOPERANTES
Agencia Internacional para el Desarrollo

Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacidén

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Banco Centroamericano de Integracién Econdémica
Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola
Cooperacién para 1la

Instituto Interamericano de

Agricultura

Programa Mundial de Alimentos

OLDEPESCA Organizadién Latinoamericana de Desarrollo Pesguero

CATIE

OMM
PNUMA
CEE
OIEA
UNIFEM

OPS/0MS

BID
OIRSA
OEA
INCAP
FNUAP

Centro Agrondémico Tropical para la Investigacidén vy
Ensefianza

Organizacién Meteoroldégica Mundial

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Comunidad Econémica Europea

Organizacién Internacional de Energia Atdémica

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Mujer

Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacién

Mundial de la Salud

Banco Interamericano de Desarrollo

Organismos Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Organizaciég de Estados Americanos

Instituto de Nutricién de Centro América y Panama

Fondos de
poblacién

las Naciones Unidas para actividades de
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CIMMYT Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
ONUDI Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial

PROFRIJOL Programa Cooperativo de Frijol para Centro América,
México y el Caribe

PROCACAO Red Regional de Generacidén y Transferencia de Tecnologia
de Cacao

ICRISAT Instituto Internacional de Investigacién para el Trépico
Semiarido.

PRECODEPA Programa Regional Cooperativo de la Papa.
MISION AGRICOLA CHINA
GOBIERNO DE CHINA
GOBIERNO DE JAPON
GOBIERNO DE MEXICO
GOBIERNO DE PERU
GOBIERNO DE ITALIA
GOBIERNO DE ESPARA
GOBIERNO DE ALEMANIA

- GOBIERNO DE BRASIL
GOBIERNO DE CANADA
GOBIERNO DE VENEZUELA
GOBIERNO DE COREA
GOBIERNO DE ISRAEL
PAISES CENTROAMERICANOS

Elaboracién: Divisién de Cooperacién Internacional, OSPA.
15 de julio de 1991. |
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AKEXO No. 7

RELACION DEL PERSONAL PROFESIONAL DEL SISTEMA

NOMBRE PROFESION/ESPECIALIZACION AROS DE EXPERIENCIA
En la profesion/ En 1a OSPA
Especializacion o (UPI)
Mercedes Regina Llort Economista
(Director Técnico de 0SPA)
Analisis de Politicas
Luis Enrique Cordova Economista Agricola 10 J neses
José Bueno Alférez 13 9 neses
Roberto Cafias Alarcon Econonista 16 1
Alma Sonia Nuila Melénde:z H.S. Bconomista Agricola 10 1,6 ueses
Edgar A. Cruz Palencia Econonista 3 afos 1172
José Alfonso Arévalo Martines Ingeniero Industrial 12 1
Francisco Enrique Aguilar Acosta  Bconomista Agricola, 1,6 meses
Técnico Programador de
Computadoras
Ricardo Aristides Guevara Economista 14 1.6 meses
Bdwin M. Aragon Ingeniero Agronomo
especializado en
Economia Agricola 1,6 meses
Programacién y Proyectos
Julio B. Quinteros Econonista 12. 4
Anselno Renderos A. Econonista 16 7
Belson . Leiva Econonista 10 2
Ivin D. Orellana Econonista 9 2
Jorge Anibal Castaneda Adadn. de Bmpresas 9 3
Antonia Visques Adaon. de Empresas 12 3
Magda v. de Sanchez Admon. de Empresas 14 7
José M. Flores P. Socidlogo 11 5
Cooperacién Internacional (OSPA)
Violeta Lardé de Rodrigue:z Econonista 13 13
Area de Proyectos
Manuel Antonio Rivas Memno ¢ Ingeniero Industrial 11 5
Dons Morena Pineda de Urbina Lic. en Trabajo Social 7 4
Ana Maria Zaldivar de Cadas Adnén. de BEmpresas 17 (13), 1
Maria Blizabeth Ortiz Pérez Adaén. de Empresas 4 neses
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ABOS DE BXPERIENCIA

HNONBRE PROFESION/BSPECIALIZACION

En la profesion/ En la 0SPA

Especializacion o (UPI)
Area de Capacitacion
Sofia Cristales de Flores Contador 17 1
Marcia Serrano Piche Licenciada en Mercadotecnia 1 : ]

y Publicidad
Matilde Bchegoyén de Gonzile:z Trabajadora Social rX] (1), 6 meses
Desarrollo Institucional y
Presupuesto (0SPA)
Silvia Campos de. Machuca Economista 17 17
Maximiliano Oswaldo Jovel Adadn. de Empresas 12 6
Ricardo Rebollo Martine:z Aduon. de Empresas 15 9
Carlos Herrera Palacios Adadn. de Empresas 1 k|
Arnoldo Edmundo Herninde: Adaon. de Empresas 8 4
Vilma Elizabeth de Martinez Adadn. de Empresas 10 8
Marcelo Bnrique Campos Economista 10 10
Seguimiento y Evaluacién (0SPA)
Manuel Antonio Batres Ingenero Agronomo i1 7
José Santos Castillo Silva Socidlogo 11 7
Rail Armando Garcia C. Economista 18 6
José Benjamin Mufioz Q. Ingeniero Agronomo 5 5
Reina Margarita Romero M. Ingeniero Agronomo 5 5
Marco Tulio Girdn Coto Ingeniero Agronomo 11 1,8 meses
Ernesto Rogelio Ramirez H. Ingeniero Agrinomo 4 4
Oscar Alfonso Funes Amya Ingeniero Agronomo 8 1,8 meses
Milton Mauricio Salazar p. Ingeniero Agronomo ] 4
Carlos Eduardo Bermidesz Ingeniero Agronomo 12 6 meses
Direccion de Servicios
Agropecuarios (UPI)
Pedro Alfonso Guardado Portillo Admon. de Empresas 8 (6)
Maria Guadalupe M. de Flores Adadn. de Bapresas 1 (6)
Nidia Judith C. de Aguilar Economista 16 (8)
Roosevelt Gonzale:z  Agr. y Ext. en Ing. Agr. 3 (1)
Maria Mercedes Alemin de Tobar ¢ Bgresada de Admon. 10 (4)
de Empresas

Clementina Veldsquez de Ortiz Bachiller 11 (6)
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HNOMBRE PROFESION/BSPECIALIZACION AROS DE BXPERIENCIA
En la profesion/ En la OSPA
Especializacion o (UPI)
Centro de Tecnologia
Agropecuaria (CENTA) (UPI)
Victor Hugo Jovel 6. Lic. en Economia 5 12 afios
Mirta Bella Molina V. ¥.5. Bconomia Agricola 4 7 meses
Bertila Girdn Gonzdles Lic. Economia del Hogar i1 6 afos
Maria Erlinda Quintanilla Lic. Economia del Hogar
Lic. en Psicologia 8 6 afios
Victor Manuel Quintanilla Lic. Admbn. de Empresas 1 2 afios
Hermdn Atilio Aguilar Ingeniero Agronomo 8 1 afo
Ana Graciela del R. Batres Ingeniero Industrial 4 2 afios
Marina Yanet Lopez Cafas Lic. en Trabajo Social 4 2 afos
Centro de Desarrollo Ganadero
(CDG) (OPI)
Luis Rafael Arévalo Ingeniero Agronomo 15 10 meses
José Eaérito Rudbio Ingeniero Agronomo 11 1,5 meses
Ricardo Mejia Ingeniero Agronomo 1 8 meses
Dolores Chopin de Calderén Est. Lic. en Letras 1,6 meses
Gabriel Pérez Economista 3 2 neses
Juan Antonio Molina Est. de Derecho 1, 4 neses
Darfo Santos Campos Br. Comerc. Opc. Cont. 6
Centro de Defensa Agropecuaria
(CDA) (UPI)
Aristides Magafia Economista 18 2
Maria Teresa de Reyes Adadn. de Empresas 15 5
Gladys Santano Egresada de Ecomomia 15 |
Bdith de Chavarria Aduén. de Empresas 3 6 meses
Maria Eama de Escobar Est. de Admon. de Bapresas 1
Jorge Alberto Linares Est. de Admon de Empresas 1
Region Occidental (UPI)
Carlos Alberto Mata Ingeniero Agronomo 6 2
Mario Oscar Mazariego Ingeniero Agronomo 1 1
Miximo Alfredo Cabrera Adadn. de Empresas 8 6 meses
Luis Enrique Contreras Bachiller Académico 2 5 meses



——



1

TOXBRE PROFESION/ESPECIALIZACION ASOS DE BXPERIENCIA
: En la profesion/ En la 0SPA
Bspecializacion o (0PI)
Regidn Central (UPI)
Ana Ruth Alarcén de Serrano 50. afio Adaon.de Empresas 14 8
Oralia Santa Maria de Funes Lic. en ciencias de la 25 J
Educacion
Irsa Yolanda de Najarro Economista 8 3 neses
Mons Ivén Alfsro Galin Ing. Agronomo, Zootecnista 20 - 10
José Luis Diaz Santos Egresado de Economia 6. 5
Ana Arely Arriola Linares 20. afio Licenciatura en 1.6 meses - 2 meses
Idiomas
Allan Saloadn Gonzdlez Jer afio de Ingenieria 10 k|
: Agrondmica
Ruth Blizabeth Urquilla Salinas Bst. Admdn. de Empresas 15 1.6 meses
Region Paracentral (UPI)
Jorge Alberto Arguello Ayala Ingeniero Aﬁrénoso/Crédito 27 6 meses
Agricola y Adm. Bancaria .
Juan Pereira Aguilar Ingeniero Agrénomo 7 6
Inocencio Veldsquez Adadon. de Empresas 8 3 meses
Abrahan Mena Visquez Est. de 6o afio Economia 6 6
Regidn Oriental (UPI)
Carlos Portillo Ayala Ingeniero Agronomo 1 3
Joaquin Barahona Rivas Economista 5 2
José Manuel Amaza Ingeniero Agronomo 3 k|
Centro de Becursos Naturales
(CENRER) (UPI)
Rafael A. Marroquin Adudn. de Empresas 19 . 7
Juan Ramon Cueva Adudn. de Empresas 5 1, 9 meses
Luisa A. Menjivar A. Egresado Adaon. Empresas 5 2
Ana Maria de Herrera Admdn. Bancaria 3 meses
Maria Fidelia Veldsques Economista 3 6, 10 meses
Rafael Lazo Melondez Economista 10 20
Centro de Riego y Drenaje
(CRD) (UPI)
José Rosa Martine:z Bconomista. Especialista 11/14 2
en Proyectos. 2 afios Ing.
Matilde Miranda Valle de Cornejo  So. afo Admon. Empresas 5 4
Gilma Venancia Cabrera Egresada en Psicologia 2 - 1
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HONBRE PROFESION/ESPECIALIZACION AROS DE BXPERIENCIA
Bn la profesion/ En 1a OSPA
Especializacion o (UPI)

Ma. Graciela Flores de Magaia Técnico en Mercadeo 5 5
Fermin Valladares Lopez Jer afio Admon. Empresas 1
Pedro Landaverde Pineda Bachiller Agricola 10 2
Gloria Maria Alvarado Rivas - Secretaria Comercial 20 4
Centro de Desarrollo Pesquero
(CENDEPESCA) (UPI)
Ana Teresa Pineda Adadn. de Bapresas 5 5
Oscar Castro Peiate Econonista 15 10
Oscar Rodriguez V. Bgresado de Economia 1.5 1.5

Carlos Colorado

Economista

4 recién ingresado

NOTA: No se ha incluido la relacion del personal profesional del Centro de Computo y
Administracion y Finanzas de la OSPA. Asimismo, no se ba incluido a las UPIS
de las instituciones descentralizadas.

FUENTE: Las unidades del Sistema.
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ANEXO No. 8
REFERENCIAS Y DOCUMENTOS CONSULTADOS

LA POLITICA SECTORIAL Y LA PLANIFICACION AGROPECUARIA:
DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS. José Lois Malkun. Victor Revilla
Calvo, MAG-IICA-PFI, San Salvador, enero de 1991.

EL PAPEL DEL SECTOR PUBLICO AGROPECUARIO EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL. Jaime Paredes C.
MAG-IICA_PFI, San Salvador, mayo de 1990.

LA ESTRATEGIA SECTORIAL AGROPECUARIA 1991/1994. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, San Salvador, febrero de 1991.

(Versién no oficial).

PROPUESTA PARA ADECUAR A LA OFICINA SECTORIAL DE PLANIFICACION
AGROPECUARIA AL NUEVO ROL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA. Jaime Paredes C., MAG-IICA-PFI, San Salvador, mayo
de 1990.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION. PAUTAS BASICAS PARA EL DESARROLLO
RURAL. Grupo de Trabajo sobre Desarrollo Rural del Comité
administrativo de Coordinacién de las Naciones Unidas. Roma,
diciembre de 1984.

DECRETO No. 621. LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSIONES
PUBLICAS (SINACIP), promulgado el 26 de noviembre de 1990 y
vigente a partir del 27 de diciembre de 1990.

REGLAMENTO DE LA LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSIONES
PUBLICAS. Versiéh del 23 de enero de 1991.
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INSTRUCTIVO No. 2 DE LA LEY Y REGLAMENTO DEL SINACIP. PARA
REGULAR EL DICTAMEN TECNICO ECONOMICO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
DE INVERSION PUBLICA. MIPLAN. Direccién de la Administracién
de la Inversién Piblica, San Salvador, mayo de 1991.

PRIORIDADES DE INVESTIGACION AGROPECUARIA EN EL SALVADOR.
Héctor Medina Castro, AID, IICA, San Salvador., octubre de
1990.

INFORME TECNICO: 'REESTRUCTURACION ORGANICA DE LA OFICINA
SECTORIAL DE PLANIFICACION AGROPECUARIA. OSPA, PFI, San
Salvador, septiembre de 1990.

TERCER INFORME SEMESTRAL SOBRE EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE EL
SALVADOR. CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ATN/SF-3201-ES
(periodo enero-mayo de 1981). José Enrique Lois.

INFORME ESPECFICO. PLANIFICACION Y PROYECTOS. Héctor
Medrano, Estela Hernadndez. San Salvador. enero de 1991.

PROPUESTA DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA. Héctor Medrano. Estela Hernandez,
San Salvador, mayo de 1991.

PLAN SECTORIAL AGROPECUARIO 1991. OSPA, MAG. San Salvador.
febrero de 1991.

PLAN OPERATIVO DE LA OFICINA SECTORIAL DE PLANIFICACION
AGROPECUARIA 1991. San Salvador. diciembre de 1991.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PROPUESTO PARA EL SECTOR
PUBLICO AGROPECUARIO. OSPA, (DISE). Mayo de 1991.
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LOS PROYECTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL MARCO DEL SISTEMA
DE PLANIFICACION: DIAGNOSTICO Y RECOMENDACIONES. Héctor -
Medrano, Estela Hernandez. San Salvador., noviembre de 1990.

PLAN DE ACCION DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DEL MAG. Ministerio de Agricultura, OSPA, San
Salvador, febrero de 1991.
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