


¢ Queesla ACT-CRdel lICA ?

La Agencia de Cooperacién Técnica del lICA en Costa Rica (ACT-CR), inicia
su trabajo en 1973, dando apoyo directo al Ministerio de Agncultura y
Ganaderfa (MAG), al Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), al Consejo
Nacional de Produccién (CNP) y a otras instituciones nacionales ligadas al
sector agroproductivo.

La cooperacién se concentré en apoyar la definicién, implementacion y ajuste
de politicas sectoriales: transferencia tecnolégica agropecuaria, mejoramiento
y distribucién de semillas; investigacién; ejecucién de proyectos de desarrolio
rural con pequefios agricultores y soporte en seminarios reuniones, cursos de
capacitacién e intercambio de experiencias con otros paises.

Su labor en la actualidad continda siendo brindar cooperacién a
organizaciones e instituciones publicas y privadas que orientan su trabajo al
sector agropecuario ampliado. Se estudian nuevos proyectos de acuerdo
con los cambios que demanda el sistema agroproductivo costarricense y la
dindmica mundial, basandose en el principio de que “se debe pensar
globalmente y actuar en lo local”.

Visién : Ser una Agencia de Cooperacién Técnica, con presencia
en todo el pals satisfaciendo con alta calidad y oportunidad las necesidades
de nuestros clientes, haciendo un uso eficiente de los recursos.

Misién : Brindar cooperacién técnica y administrativa a nuestros
clientes, en forma oportuna y eficiente.

La ACT-CR como Grupo de Trabajo : La Agencia cuenta con un grupo
profesional y técnico dedicado a atender las acciones de cooperacién que
atiende; asf como un importante grupo de apoyo encargado de las finanzas y
del soporte administrativo.
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PRESENTACION

Desde 1993, afio en que la Junta Interamericana de Agricultura le
encomienda la gerencia del IICA al Dr. Carlos A. Aquino Gonzélez y con su
recleccion de 1998, se puso en vigencia el Plan de Mediano Plazo, caracterizado por
la concentracién de la cooperacion técnica en cuatro Areas Teméticas y en dos
Servicios Especilizados, la apertura del Instituto a su trabajo con una clientela
ampliada que incluye no solamente a los Ministerios de Agricultura, sino también a
otros Ministerios, a Organismos descentralizados de Gobierno y también a las
organizaciones de productores y organizaciones internacionales que agrupan
diferentes intereses de la Sociedad Civil.

La Agencia de Cooperacién Técnica (ACT) en Costa Rica ha seguido esos
lineamientos principales, adaptados a las propias caracteristicas del pais, dado que
éste tiene 4reas de problemética y de interés oficial y privado por solucionarse. Quiza
una de las 4reas a la que mas importancia ha dado la ACT es el alivio a la pobreza,
tanto rural como peri-urbana.

El escenario que plantea la globalizacién de las economias y la apertura de
los mercados tanto en el presente como en el futuro, han sido factores determinantes
en la eleccién de édreas y acciones prioritarias, previa solicitud del Ministerio de
Agricultura y en general, de organizaciones de Gobierno y de la Sociedad Civil.

Los enfoques y las decisiones politicas son del pais, tanto de su Gobiemno
como de sus organizaciones civiles de productores, incluyendo entre éstos al sector
agroempresarial, agroindustrial,  financicro, de seguros y de cooperativas
agropecuarias, etc., dentro de los compromisos asumidos con los paises en el marco
internacional de acuerdos vigentes, tanto globales como subregionales.

El propésito de este resumen es ilustrar sobre la marcha de trabajos
desarrollados a lo externo e intemo de la ACT, con el fin de facilitar el didlogo
posterior al cambio de Autoridades del Gobierno de Costa Rica. En este sentido la
ACT permanecerd, como siempre lo ha estado, abierta al diélogo fecundo y
constructivo para asignar recursos y talentos a problemas de prioridad nacional.

Dr. Gustavo Enriquez
Representante del IICA en Costa Rica

San José, Abril de 1998.
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I Cooperacién con el Sector Agropecuario Costarricense, 1988 - ACT del IICAen C.R. I

Agencia de Cooperacion Técnica
en Costa Rica

1.
Anilisis del entorno

Exisﬁen variables en el entorno que inciden positiva o negativamente al
sector rural de Costa Rica, que terminan afectando de la misma manera al
trabajo que la Agencia de Cooperacién Técnica (ACT) realiza en el pais.

Entre las que merecen destacarse estan:

e Las variables fuerza del entorno internacional son: 1). El proceso de
integraciéon hemisférica explicitamente avalado en la reciente reunién
del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA). 2). Las
oportunidades o los retos que conllevan la globalizacién y la apertura
econémica. 3). La necesidad de prestar especial atencién a los grupos
sociales mas vulnerables. 4). Una realidad extremadamente cambiante
que dificulta el proceso de intemalizacién, y por lo tanto, la
adaptabilidad. 5). El desconocimiento de la realidad socio-econémica
que, aunado a la deficiente informacion y a la ausencia de metas claras,
lleva a un aumento de la pobreza.

e Las variables del entorno nacional relevantes son: 1). La reforma y el
cambio continuo. 2). Como consecuencia de lo anterior, la dificultad en
la definicion de prioridades y en la coordinaci6n interinstitucional. 3).
Deficiencia en la definicién de politicas como consecuencia de un
entorno internacional extremadamente complejo y variable. 4).
Incertidumbre debido a los cambios politicos, que pueden afectar
positiva o negativamente, ya que generalmente dan como resultado
discontinuidad en los proyectos.5). Inequitativa distribucién de recursos
entre sectores. 6). Inequidad en la asignaci6n del peso relativo de lo rural
con respecto a lo urbano. 7). Problemética en las &reas de ingresos,
empleos y capacitacién, agravada por la falta de continuidad de
programas y actividades. 8). Reduccién en la cantidad y calidad de
recursos financieros, fisicos y humanos. 9). La caracteristica
individualista del productor, no necesariamente considerada negativa,
obliga a un cambio de mentalidad, favorecida por su nivel de educacién.
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10). Disponibilidad tecnolégica y actitud positiva hacia la conservacién
de los recursos naturales y a la integracién comercial.

2.
¢ Quiénes somos?

En la ACT, somos un grupo profesional y técnico heterogéneo, que busca la
convergencia hacia formas de trabajo participativo que responda a la
demanda de cooperacién técnica de Costa Rica, en 4reas afines con la
agricultura y el medio rural.

3 (]
Clientela

La ACT, preocupada por alcanzar un impacto en su accionar, ha buscado los
mecanismos para trabajar con las instituciones y organizaciones publicas y
privadas, relacionadas con la agricultura y el medio rural, para llegar al
beneficiario final y obtener los productos esperados en los proyectos,
facilitindole su seleccién con las instituciones, que dejan de ser contraparte
para convertirse en aliados.

4.
Productos ofertados

Las propuestas alternativas para un desarrollo sostenible del sector
agropecuario costarricense se desarrollan a través de Capacitacion novedosa,
moderna y acorde con los requerimientos del medio; nuevas metodologfas de
acuerdo con el ambiente donde se desarrollan; y la adaptacién apropiada de
los instrumentos y mecanismos de articulacién para la cooperacion con
instituciones y organizaciones piiblicas y privadas.
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5.
Principios bésicos

Los principios basicos para el accionar diario, se basan en la ética en la
ejecucién de las actividades, la responsabilidad y honestidad en el
desarrollo de las funciones, la flexibilidad, la adaptabilidad y la capacidad
negociadora para la bisqueda de soluciones con un compromiso de
servicio al cliente, la excelencia técnica, la amabilidad y el espiritu de
colaboracién, aplicados con solidaridad y persistencia.

6.
Fortalezas

La ACT del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura en
Costa Rica, cuenta con: 1). Alta capacidad y diversidad del Recurso
Humano. 2). Anuencia al cambio. 3). Capacidad de convocatoria. 4).
Capacidad técnica y experiencia. 5). Cobertura geogréfica / red muy amplia.
6). Proximidad a la Sede Central lo que permite contar con un gran apoyo

cientifico y logistico. 6). Facilidades administrativas. 7). Acceso a
informaci6n diversificada.

7.
Logros institucionales

El IICA ha venido prestando sus servicios a los Paises Miembros desde hace
56 afios, con un desempefio destacado que ha permitido forjar el
reconocimiento y el posicionamiento del que actualmente goza a nivel
intemacional. Esto se refleja en la mayoria de sus Agencias o
Representaciones.

Situacién particular la de Costa Rica, pais en el cual ademis de la
Representacién se encuentra ubicada la Direccién General, 6rgano superior y
emisor de directrices acorde con su estructura organizativa.

Frente a la pregunta sobre logros esperados por la Agencia a corto y
mediano plazo, surge en primer lugar el deseo de alcanzar una reduccién de
la pobreza y un posicionamiento acorde con la calidad de su gestion.
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Para ello, la Agencia se plantea, a nivel interno, desarrollar una Cooperacién
Técnica cada vez més efectiva con la ejecucién de proyectos de impacto para
el cliente final, alcanzar una mayor captacién de recursos externos,
incrementar las alianzas estratégicas y aprovechar mejor la proximidad de la

Sede Central, mediante una mayor coordinacion, didlogo y negociacién con
ésta.

Asimismo, a nivel externo, se plantea llegar a ser el interlocutor entre los
sectores Publico y Privado y el Instituto, participar activamente en la
planificacion del sector agricola y el medio rural del pais, fortalecer la
capacidad de negociaciéon del sector agropecuario frente al proceso de
globalizacién, apoyar la modernizacién de los procesos de comercializacién
de los productos de origen agropecuario, colaborar en el mejoramiento de la
eficiencia de los servicios que cada institucion del sector agropecuario y el
medio rural brindan a sus usuarios y apoyar el desarrollo de politicas y
nuevos modelos para el desarrollo micro regional integral.

En el marco de las necesidades que enfrenta el pais y las capacidades del
Instituto, esta Agencia espera a través de un trabajo conjunto con la Sede
Central y haciendo uso de los recursos disponibles a nivel de la Direccién
Regional Central, realizar una labor exitosa y de esta manera llegar a
obtener los logros antes planteados.

8.
Areas estratégicas criticas

8.1.
Desarrollo agricola rural

La existencia de una enorme cantidad de pequefios y medianos productores
conlleva a la necesidad de acompafiar al gobiemo nacional en Ia
identificacién y ejecucién de actividades relacionadas con este tipo de
beneficiarios, caracterizados por estar inmersos en una agricultura modema y
de carécter empresarial y exportador, a diferencia de otros pafses en los
cuales predomina una agricultura de subsistencia.
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Las 4reas temdticas en las cuales la ACT podria contribuir se relacionarian

con:

e  Generacién de ingresos y empleos a través de: a) la agregacién de valor
por medio del fomento de la agroindustria; b) del fomento de micro y
pequefias empresas familiares; y c) la reconversién productiva de la
agricultura.

e Modemizacién de los sistemas agroalimentarios (cadenas
agroalimentarias nacionales y regionales).

o Enfoque participativo para el desarrollo de la competitividad de los
sistemas agroalimentarios. a) Promocién del desarrollo rural, b)
Educacién y capacitacién, c) Apoyo a la organizaci6n, d) Tecnificaciéon
agricola y transferencia de tecnologia, y e) Profesionalizacién del
productor.

e  Apoyo a la definicién de politicas, programas y proyectos

8.2.
Apoyo a la nueva institucionalidad
publico-privada

En la era del desarrollo sostenible, caracterizada por cambios en el contexto
en el cual los pafses desarrollan las actividades del sector rural, ocurren
modificaciones radicales que llevan a la continua aparicion de nuevas
instituciones, sin que necesariamente correspondan a transformaciones de las
organizaciones institucionales vigentes. Instancias tales como los gobiemos
locales, las empresas de prestacion de servicios, las asociaciones de
productores, los comités de desarrollo, el sistema cooperativo, las
agroempresas, los comités regionales, comienzan a ser parte de una nueva

institucionalidad que serd necesario acompafiar en su nacimiento y
consolidacion.

Algunas actividades que la ACT pudiera contribuir en esta drea temética
estarfan relacionadas con:

o La identificacién y el trabajo conjunto con instituciones del Sector
Agropecuario, piblicas o privadas a niveles nacional, regional y
local

e La integracién nacional a sistemas nacionales e internacionales de
investigaci6n y desarrollo de productos agricolas.
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o La existencia de mecanismos facilitadores que permitan al sector
institucional agropecuario, piiblico y privado, ser mas eficiente en la
prestaci6n de servicios.

e El reforzamiento de sistemas de informacién para apoyar la
creacion y fortalecimiento de agroempresas.

o La creaci6n de instancias formales de negociaci6n entre pequefios y
medianos productores y organizaciones del entorno nacional e
internacional.

83
Capacitacién y organizacién

La capacitacién y la organizacién social son dos elementos que estin
entrelazados y son ejes del desarrollo de las organizaciones inteligentes que
con visién se suman a los procesos de cambios necesarios en la biisqueda de
sociedades mas sanas y equilibradas.

Los siguientes son estados que resumen lo que se busca encontrar en el
diario accionar y que se transforman en metas: equidad, competitividad,
participacién, desarrollos (rural, sostenible, humano, ambiental,
econémico, social), cooperacién e innovacién. Estos, por supuesto, siendo
vividos y participados por la cultura institucional.

Existe la capacidad para desarrollar una experiencia pedagégica con métodos
y técnicas que busquen la participacién activa de las organizaciones e
instituciones sociales.

En este proceso la participacién es un elemento condicionante, visualizada
en la toma de decisiones y en el aporte para la solucién de los problemas que
aquejan al sector, lo que a la vez contribuye a concertar espacios donde no ha
sido posible trabajar de manera multidisciplinaria, y menos aln,
articulada.

El trabajo en esta 4rea temética se concentrara en:

e Articulacién con organizaciones del sector y fuera del sector que tengan
que ver con el desarrollo del sector agricola y rural. Establecer alianzas
estratégicas con el Ministerio de Agricultura, la Secretarfa Ejecutiva
Sectorial Agropecuaria, donde tienen participacién el Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA), el Consejo Nacional de la Produccién (CNP)
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y el Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento
(SENARA).

e Mejorar el nivel y la calidad de la educacién de los grupos de
productores nacionales, a través de articular acciones con el Ministerio
de Educacién Publica, las universidades y actores piblicos y privados
que tengan que ver con educacién.

e Velar por la defensa, preservacién y desarrollo ambiental-energético
coordinando acciones con el Ministerio de Salud Publica, el Ministerio
de Ambiente y Energia y con organizaciones que satisfagan las
necesidades que plantea el denominado desarrollo rural sostenible.

o  Desarrollar metodologfas novedosas que se adapten a las demandas de
las diversas poblaciones del sector, que redefinan la tarea de
cooperacién técnica que existe en el mercado y que coloque a la ACT a
la vanguardia en este tema.

e  Producir materiales y médulos de trabajo que resuman y fortalezcan los
procesos de reconversién productiva, desarrollo rural, sostenibilidad y
equidad que exige la actual coyuntura.

8.4.
Comercializacién

En esta 4rea la ACT Costa Rica, con apoyo de la Sede Central y el Centro
Regional Central (CRC), cuenta con condiciones competitivas y
comparativas para una Cooperacién Técnica altamente participativa.

Las 4reas teméticas en las cuales se centraré la cooperacién técnica ofrecida

serén:

e  Mercados Bursitiles

e  Andlisis de Cadenas Agroalimentarias

o Estrategias metodolégicas para los proceso de negociacion en el &mbito
de la apertura comercial

e Procesos metodolégicos en la modemizacién de las estructuras
agroalimentarias, considerando el capital natural del pais y bajo un
enfoque de inversién

e Desarrollo de instrumentos para la integracién de mercados

e  Generacién y adaptaci6n de sistemas de informacién

o  Capacitacién para el desarrollo de una calidad total
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8.5.
Manejo y conservacién de
recursos naturales

Costa Rica ha recibido el reconocimiento internacional por la experiencia
desarrollada en esta drea temética, transforméndola en un tema que puede ser
ofrecido a otros paises y organizaciones de productores dentro de programas
de cooperacién horizontal, al tiempo que la ACT podria realizar algunas
acciones de apoyo puntuales, tales como:

e Con el uso de Sistemas de Informacién Geogréfica, tales como el de
SIG-INFOAGRO desarrollado en conjunto con la Secretarfa Ejecutiva
de Planificacion del Sector Agropecuario (SEPSA) y los Comités
Sectoriales Regionales Agropecuarios, se estima realizar diagnésticos y
disefios de estrategias que direccionen al Sector a practicar el desarrollo
sostenible. A través de un seguimiento constante de las actividades que
se lleven a cabo, el SIG permite dar seguimiento y evaluacién del
impacto de diversas actividades.

e De igual forma las herramientas generadas son utilizables en los 22
territorios indigenas, los cuales pueden reorientar sus actividades no solo
de acuerdo a sus tradiciones y valores, sino con una referencia macro
como es la informacién georeferenciada.

e A través de la Red Colaborativa de Investigacién y Desarrollo de
Hortalizas se busca obtener un mejoramiento de las especies, a través de
pruebas regionales que permitan la validaciéon de materiales nuevos. A
la vez se trabaja en la resistencia de las especies a distintas plagas y
enfermedades que implica una reduccién en el uso de plaguicidas que
afectan el medio ambiente.

e Apoyar al Sector Agropecuario en la definicion de un modelo de
crecimiento basado en cuencas hidrogréificas, que permita un mayor
aprovechamiento de los recursos hfdricos y su entorno.

e Apoyar a las comunidades indigenas y afros del Caribe (Mesoamérica)
tanto en la organizacién como en la proteccién de la biodiversidad con
proyectos que protejan el ambiente, como en el caso de los productos
orgénicos

o  Desarrollar proyectos, con enormes posibilidades de ser financiados, en
pro del manejo y aprovechamiento sostenido de la vida silvestre, asf
como del desarrollo de actividades que proporcionen no solo un mayor
beneficio econdmico y social, sino que beneficien al medio ambiente.
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Reconversion productiva

1. Titulo: Cooperacidn técmica al Sector Agropecuario costarricense
para la ejecucion de su plan de Reconversién Productiva

2. Origen: En enero de 1997 el Sr. Ministro de Agricultura en su calidad
de Rector del Sector Agropecuario, solicité a la ACT-Costa Rica una
seric de apoyos técnicos que fueron reunidos en el documento
"Cooperacién técnica al Sector Agropecuario costarricense para la
ejecucion de su plan de Reconversién Productiva”, que forma parte de
la Carta de Entendimiento firmada con el Ministro y los Jerarcas del
Sector Agropecuario el 18 de setiembre de
1997 y con vigencia de un afio.

3. Objetivos: Apoyar a las organizaciones de
pequefios y medianos productores
agropecuarios, por medio de los Comités
Sectoriales Regionales Agropecuarios, en
el disefio e instrumentaciéon de una
estrategia que les permita ejecutar las acciones que conduzcan a la
Reconversién Productiva, en el contexto del desarrollo sostenible.

4. Areas estratégicas de la problemdtica agropecuaria sobre la cual
act@ia: Este proyecto se inscribe dentro de la temética de la
Reconversién Productiva concebida como el conjunto de politicas y
medidas que tienen por finalidad transformar los procesos de produccién
a nivel de las diversas fases de las cadenas agroproductivas y en
espacios territoriales definidos, transformando la oferta de productos,
para adaptarse a una demanda determinada.

5. Instrumentos utilizados:

Conformacién de Grupos Técnicos Nacionales y Regionales.

Identificacién y conformaciéon de Alianzas Estratégicas para cada
tema y actividad del proyecto.

e Realizacién de inventarios para priorizar el recurso existente sobre
el faltante.

e Trabajo con instituciones y organizaciones y no para ellas.
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e Priorizacién del aporte de recursos en especie frente a los recursos
en efectivo.

6. Principales actividades desarrolladas:

Disefio y operacién de una red de informacién agropecuaria.
Propuesta para la realizacién de la planificacién estratégica regional
basada en los ejes de desarrollo agropecuarios de la regi6n.

Apoyo a las Unidades de Proyectos Sectoriales.

Propuesta para una estrategia agroempresarial de verticalizacién de
la produccién.

e Elaboracion de propuestas metodolégicas a ser aplicadas en
agroempresas procurando identificar inequidades en oportunidades
de género, y desarrollar un plan de acci6n para corregirlas.

e Identificacion de experiencias con temas relacionados con la
conformaci6én de mesas de negociacion.

7. Productos logrados:

¢ Red de Informacién Agropecuaria (INFOAGRO).

¢ Documento "INFOAGRO: un ejemplo de modernizacién de los
servicios de informacién para la gestion de agroempresas”.

e Inventario de Recursos Tecnolégicos y Humanos en los posibles
Centros Rurales de Informacién en las regiones Brunca, Central
Occidental, Central Sur y Huetar Norte.

e “Software” para inventariar el recurso técnico humano en cada
regién.

e Conformadas alianzas con instituciones adicionales a las del Sector
Agropecuario tales como: Universidad Nacional (UNA),
Universidad de Costa Rica (UCR), Centro Agronémico Tripical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE), Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Acueductos y Alcantarillados
(AyA), Instituto Costarricense de Electricidad (ICE ) y Consejo
Nacional de Ecologfa (CNE).

¢ Propuesta para agregar valor a la produccién originada en la
Agroindustria Familiar, AGROFAM, discutida con el Sector
Cooperativo y diversas facultadas de la UCR.

e Propuesta de incorporar la variable género en agroempresa de la
Regién Brunca.
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8. Productos en el largo plazo:

e Mis de 300 Centros Rurales de Informacién en el &mbito de las 7
regiones, generando, recibiendo y divulgando informacién
pertinente al Sector Agropecuario.

e Creacién de un Centro de Apoyo a la pequefia y mediana
agroempresa.

e Establecido un mecanismo permanente para realizar Mesas de
Negociacién avaladas por un ente financiero nacional o
internacional.

e Técnicos del Sector Agropecuario reconvertidos profesionalmente
para operar dentro de una economia globalizada.

e Nuevas instancias institucionales, especialmente en los niveles
regional y local, apoyando y viabilizando las actividades
relacionadas con la Reconversion del Sector Agropecuario
costarricense.

Desarrollo de Comunidades Indigenas
De Costa Rica

1. Titulo: Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo de las
Comnunidades Indigenas de Costa Rica

2. Origen: Carta de Entendimiento firnada el 22 de abril de 1997 por la
Mesa Nacional Indigena (MNI), el Programa de
Desarrollo Rural (PDR) y el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA), siendo [/
testigos de honor la Primera Dama de la Repiiblica, |-
el Director General del IICA y el Ministro de h
Cultura, Juventud y Deportes.

3. Area estratégicas de la problemitica indigena sobre la cual actua:
e  Organizaci6n gremial y administrativa

o Identificacién, formulacién y negociacién de proyectos
e Formulacién de planes de desarrollo a nivel nacional y de territorio
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4. Instrumentos utilizados:

e Sistema Geografico de Informacién Indigena
¢ Empresa comercializadora indigena

e Extensionistas indigenas

e Capacitacién técnica

e  Capacitacion a lideres

5. Principales actividades desarrolladas:

e Visitas a diferentes territorios indigenas para inventariar iniciativas
y propuestas de las comunidades.
Giras de observacién entre comunidades.

e Identificacion y formulacién participativa de perfiles y de

proyectos.

e Talleres de discusi6n de iniciativas de MNI
proyectos.

e Identificacion de fuentes financieras
para los proyectos.

e Articulacién para concertar una red
de alianzas estratégicas para cada proyecto.
6. Productos logrados:

e Fortalecimiento y capacitacién de la Mesa Nacional Indigena y las
instituciones participantes.

¢ Formulacién de un proyecto de fortalecimiento institucional que
permita preparar un Plan Nacional de Desarrollo Sostenible para los
Territorios Indigenas y seis planes de Ordenamiento Territorial, con
el apoyo de la Unidad Regional de Cooperacién Técnica (RUTA),
presentado al Banco Mundial por un valor de US$ 299.704.

e Formulacion de un proyecto productivo de zoocriaderos
ecoturisticos indigenas presentado a la Embajada Canadiense por un
valor de US$ 306.620.

e Apoyo al Sector Agropecuario de Turrialba para reactivar el
proyecto de construccion de un Centro de Acopio para
comercializacion del frijol en la comunidad Cabecar de Grano de
Oro, con financienamiento de ¢4 millones por parte de IMAS y ¢2
millones adicionales por parte del proyecto MOPT-GTZ.

e  Formulaci6n de un perfil de proyecto para la creacién de un Centro
de Desarrollo Integral en la Comunidad de Quitirrisf y otro perfil
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en el drea de las radiocomunicaciones en las Comunidades
Indigenas de Alto Chirrip6 y la parte Alta de Talamanca.

Registro de datos de los 22 territorios indigenas del pais, incluyendo
infraestructura, drenaje, cuidades, poblados y limite de los mismos.

7. Productos en el largo plazo:

En el largo plazo el producto principal que se espera obtener de esta proyecto
es el Plan Nacional de Desarrollo Sostenible de las Comunidades Indigenas
de Costa Rica que facilite la organizacién y la coherencia entre las multiples
actividades que pretenden apoyar a los indigenas y que muchas veces no
alcanzan el objetivo propuesto o duplican esfuerzos precisamente por falta de
un marco orientador y estratégico.

Ref. Documentales: [A]
Persona Enlace: Roberto Gonzdlez

Desarrollo de la competitividad
en Costa Rica

1. Titulo: apoyo técnico para el desarrollo de la competitividad de los
sistemas agroproductivos y el comercio.

Este proyecto nacional tiene tres éreas estratégicas diferenciadas, las que
serdn expuestas en forma separada, comenzando a citar desde el punto 2 en
cada érea.

e Area estratégica I - Mejoramiento de la
competitividad de los
sistemas agroproductivos

2. Origen: Necesidad de los pafses, en particular de Costa Rica, de contar
con enfoques metodolégicos participativos, de cardcter holfstico, que
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permitan visualizar y analizar a la agricultura a nivel “meso”, en su
concepcion de sector ampliado.

3. Objetivo: Poner a disposicion del pais una herramienta metodoldgica
que facilite la toma de decisiones respecto a opciones de reconversién
productiva de la agricultura en procura de la competitividad, en un
entorno de apertura econémica.

4. Instrumentos utilizados: Enfoque participativo para el desarrollo de la
competitividad de los sistemas agroproductivos. El enfoque incorpora,
desde una perspectiva sistémica, las dimensiones: técnico-econémica,
ecoldgica, socio cultural y politica, asi como los &mbitos rural, nacional
e internacional en que se manifiestan.

De los procesos de anlisis y didlogo que permean el enfoque, se recogen un
conjunto de propuestas de mejoramiento del desempefio global y de los
grupos de actores que participan en un sistema agroproductivo. Recordemos
que la resistencia de la cadena es dada por su eslab6n mas débil.

En su etapa de investigacion, el enfoque actia en cinco niveles:

1: Relaciones de la Cadena con la econom{a internacional
2: Relaciones con la economfa nacional

3: Estructura del sistema agroproductivo

4: Funcionamiento del Sistema Agroproductivo

5: Interpretacién de resultados, sintesis y Formulacién de propuestas
para el cambio

S. Actividades y productos generados por el enfoque:

e Aplicacién y ajuste del enfoque a casos concretos: Conlleva a la
construcciéon de gufas metodolégicas para el desarrolio de Ia
investigacion y la conduccién de procesos de didlogo y concertaci6n,
con enfoque participativo para el Desarrollo de la Competitividad de los
Sistemas Agroproductivos (DECSA)

¢ Capacitacién para el uso de la metodologfa: Se preparan talleres de
capacitacion a técnicos que tendrén bajo su responsabilidad la aplicacién
del enfoque.

e Asesorfa a la Comision Nacional de Sistemas Agroproductivos
(SIAGRO): El objetivo es fortalecer la capacidad institucional de apoyo
a procesos de reconversién productiva, con empleo del enfoque citado.

¢ Convocatoria a Foros de Concertacién: Corresponden a la fase de didlogo
para la accién que comprende el enfoque. Estan orientados a concertar
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agendas de trabajo conjunto, para la operacionalizacién de politicas,
acciones y proyectos de reconversion productiva.

o Publicacién de documentos de clara orientacién analitica y propositiva:
Deben coadyuvar a la toma de decisiones de actores piblicos y privados,
en su &mbito de accién, en materia de reconversién productiva y
desarrollo de la competitividad de sistemas agroproductivos. Los
contenidos deben ser susceptibles de actualizacién permanente (técnica
de escenarios). Por ello el documento nunca dejaré de ser un “borrador
viviente”.

e Seguimiento: Se materializa a través de la constitucién de grupos de
trabajo pidblico-privados, que tienen bajo su responsabilidad la
operacionalizacién de las propuestas de accion que concierten los actores
en la fase de didlogo.

e En anexo se presenta un listado de las cadenas-producto que se han
sometido al enfoque.

6. Expectativas para el largo plazo:

Costa Rica aprovecha mejor sus ventajas comparativas y desarrolla ventajas
competitivas, derivadas de la moderizacién de los sistemas agroproductivos
y convierte amenazas de la apertura en oportunidades, haciendo un uso
eficaz de esquemas de comercio intraindustria, que tienen en cuenta que en el
comercio internacional de bienes procesados se compite en mercados, que a
la sazén son de competencia imperfecta.

Area estratégica 2 - Promocion de la
agroindustria rural - AIR

2. Origen: Necesidad de verticalizar la produccién agropecuaria de los
pequefios productores con el propésito de valorizarla y asi mejorar la
creacién de riqueza en el 4mbito rural. Esta aspiracién est4 asociada con
la caracteristica de la agroindustria que posibilita la diversificacion de
productos y mercados.

3. Objetivo: Integrar el sistema institucional de apoyo con el propésito de
maximizar el impacto de la provision de servicios a la agroindustria
rural, fortaleciéndola y promoviendo el desarrollo de nuevos
emprendimientos sobre bases de competitividad, equidad y proteccién
de la ecologfa, haciendo eficiente la inversién social del estado.
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4. Instrumentos utilizados: Red de Agroindustria Rural Costarricense
(REDAR Costa Rica).

Aglutina a un conjunto de instancias pfblicas y privadas que prestan
servicios a la agroindustria rural en éreas como la tecnologfa, la educacién-
capacitacién, la informacién, la organizacion, el financiamiento, etc. Dichas
instancias se aglutinan para desarrollar proyectos conjuntos que buscan
atender integralmente las necesidades de la AIR.

5. Principales actividades y productos logrados:

e Asesorfa a REDAR Costa Rica: La meta es fortalecer el sistema
institucional de apoyo a la AIR.

e Programas de Capacitacién: Se materializan por medio de cursos a
pequefios productores en gestién microempresarial y procesamiento de
productos agropecuarios.

e Foros de Discusion y Andlisis: Su objetivo es la identificaciéon y
ejecucion de proyectos conjuntos entre las instancias que forman
REDAR Costa Rica.

¢ Intercambio de experiencias entre pafses: Nos proporciona material para
adaptar al medio las experiencias exitosas desarrolladas en otros pafses
miembros del IICA. Este es el caso de la modernizaci6n de la actividad
papelera nacional, a partir de resultados obtenidos por CIMPA en
Colombia, que logré desarrollar, con el apoyo holandés, tecnologfas
eficientizadoras del uso de la fuente caldrica en la produccién de
panela.

o Talleres de promocién y alianzas estratégicas: Dirigidos a promover
nuevos emprendimientos de agroindustria rural.

Area estratégica 3 - Modernizacién de la
comercializacién agroalimentaria

2. Origen: Los problemas de acceso a los mercados de los pequefios
productores, debido a insuficiencias de formaci6én, organizacién,
carencia de informaci6n y otros, les limita su capacidad competitiva y
que en miultiples casos se comporta como una limitante para su
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permanencia en los mercados. Estos productores estarian condenandos a
ser los “perdedores™ del proceso de apertura econémica. El IICA recibe
recurrentemente solicitudes de estos grupos para cooperar con ellos en la
superacién de dichas limitantes.

3. Objetivos: Poner a disposicion de grupos de pequefios productores,
técnicas modernas, aunque elementales para superar deficiencias que
limitan su acceso a los canales més rentables de la comercializaci6n del
pais y en algunos casos a la exportaciéon por vias directas o por medio
de empresas comercializadoras internacionales (trading companies).

!

4. Instrumento utilizado: en las actividades de apoyo técnico se emplea,

en todos los casos, el Enfoque de cooperacidn técnica participativa.

S. Principales actividades y productos logrados:

e Capacitacién para que los pequefios productores dispongan de elementos
que les ayuden a interpretar correctamente las sefiales de los mercados y
hagan un manejo eficiente de la informacién disponible en diferentes
conductos.

e Reconocimiento de limitaciones tecnolégicas, de organizacién, de
formacién, y otros que limitan la participacién de los pequefios
productores en los canales de comercializacién. Anélisis participativo de
circuitos y opciones mas rentables con sus implicancias, tipo bolsas de
productos agropecuarios, agricultura de contratos, comercializacién
colectiva, etc.

e El método més corrientemente utilizado por limitaciones de tiempo y
presupuestarias es el andlisis participativo de casos concretos en eventos
y reuniones que se convocan con tal propésito.

"o Anilisis de la lealtad y compromiso de los productores con sus
organizaciones. El propésito es proponer formas mis modemas de
organizacién gremial y corporativa que se traduzcan en empresas més
rentables: Empleo del enfoque de agrupamientos empresariales.

e Propuestas de modemizacién de la legislacién de Contrato Agrario para
convertirlo en un efectivo instrumento de apoyo a la reconversién
agropecuaria.

o Desarrollo de habilidades negociadoras por parte de grupos de pequefios
productores, cuyo propésito es prepararlos en el uso de técnicas
modernas de negociacién, en sus relaciones con comerciantes,
proveedores de insumos, etc.
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Actividades en marcha
de gran impacto

1. Actualmente la ACT Costa Rica coordina dos procesos que tienen que
ver con la reactivacién del subsector arrocero y el subsector maicero del
pafs. En ambos procesos se analizan opciones tecnolégicas, econdmicas

y organizacionales, para mejorar la capacidad competitiva de estos dos
subsectores.

En el proceso se manifiesta una activa y entusiasta participacién de
funcionarios publicos de diferentes instituciones, del sector
agropecuario y otros sectores de la economfa, quienes comparten
inquietudes, conocimientos y experiencias con representantes de
diversas organizaciones de la iniciativa privada, representativas de los
diferentes eslabones de las respectivas cadenas.

Especial atencién ha recibido de parte de la ACT los procesos
participativos que se han desarrollado alrededor de la promocién de la
siembra y procesamiento de palmito de pejibaye para exportacién, por
considerarsele una opci6n rentable y viable de reconversién de 4reas
sembradas con cultivos en los cuales el pais no goza de ventaja
comparativa.

2. Fortalecimiento de SIAGRO como érgano deliberativo, donde instancias
publicas y privadas que tienen responsabilidad con el desarrollo y
evolucién de los sistemas agroproductivos, aportan su apoyo e ingenio
para la modernizaci6n productiva que permita al pafs, contar con
subsectores de la producci6n ligados a la agricultura, més competitivos,
mds rentables y més equitativos. La asesorfa a SIAGRO la comparten el
IICA y laFAO.
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Estado actual de los procesos
de andlisis de
cadena agroproductiva, al 30 de abril de 1998

Persona Enlace: Pablo Araya Cascante
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Investigacion Agropecuaria
MAG

1. Titulo: Hacla un cambio institucional efectivo en la Investigacion
Agropecuaria del M.A.G.

2. Origen: En Octubre de 1997, a raiz de un encuentro en la sede de la
ACT del IICA en Costa Rica promovida por la Direccién de
Investigaciones Agropecuarias con personal técnico de la Agencia,
surgi6 el tema de la gran disparidad de opiniones sobre la
conveniencia de que los palses cuenten con un instituto de
investigaciones oficial, que garantice mayor equidad en el acceso al
cambio tecnoldgico para los productores nacionales. En este sentido
favoreciendo el acceso a tecnologfa a
los pequefios y medianos productores,
sector que representa  menor
oportunidad de negocios para las
firmas privadas que venden tecnologfa.

Se constaté también, a partir de las

deliberaciones, que existia una gran

disparidad de criterios entre los que

estaban a favor y en contra de
organismos de este tipo, a la luz de las

circunstancias actuales de la __

agricultura y la ganaderia en Latinoamérica y el Caribe. En resumen
se trata de captar la percepcién del problema, a nivel del pais y en el
exterior y, posteriormente, elaborar una propuesta para las condiciones
de Costa Rica sobre alternativas para lograr la sostenibilidad del
sistema de investigaciones a cargo del MAG.

3. Objetivos: Reorganizar la estructura actual de la investigacién dentro
del MAG para hacer frente a las demandas de los agricultores, frente a
los problemas que han creado la globalizacién de las economias y la
apertura de los mercados a nivel regional y mundial.

4. Instrumentos utilizados:

e Sondeo Electrénico, con formulario apropiado, remitido a 480
personas de INIA's en 37 paises. Se lograron 83 respuestas que

21



[wmdmmmlm-Aawlmmc R. I

reflejaron, por motivos muy parecidos el apoyo o rechazo a la idea.
Los argumentos externados indican los problemas generales en los
paises de América, Europa y Australia.

o Reproducci6n textual de las respuestas y remisién a participantes via
Internet y con material impreso al Sr. Ministro de Agricultura de
Costa Rica.

e Serie de siete reuniones de trabajo en el Centro de Ingenieros
Agrénomos y la ACT Costa Rica, lo que dio por resultado una
propuesta de estrategia para el afianzamiento del DIA en los nuevos
roles que deberfa cumplir con amplio apoyo de la Sociedad Civil. La
propuesta incluye anteproyecto de Ley que permitiria al pafs disponer
de un Sistema Institucional de Investigaciones Agropecuarias (SIIAP)
del sector oficial, inserto en el Sistema Nacional SNITTA, con
posibilidades de autofinanciamiento, adicional al provisto por
FITTACORI.

e  Se destacan las édreas de interés estratégico del Gobierno en el 4rea de
investigacién agropecuaria:
e Lareconversién productiva
o La sostenibilidad ambiental, econémica y social
e Las demandas y necesidades tecnolégicas para cambiar
estructuras productivas obsoletas, o que requieren ajustes

s. Productos generados :

De la actividad se generaron los siguientes productos para el
Corto Plazo:

e Documento que promueve la induccién hacia la formacién de una
instancia inmediata para Costa Rica, como un ente estatal que
progresivamente se transforma en auténomo, sin requerir la formacién
de un instituto especializado, como los que existen en otros paises.

Persona Enlace: Horacio H. Stagno
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Instituto Nacional de
Desarrollo Rural Sostenible

INDERUS

1. Titulo : Anteproyecto de un instituto que cambie de un desarrollo
agrario focalizado y dirigido a un desarrollo rural sastenible y
participativo.

2. Origen : El Programa de Desarrollo Rural (PDR) solicit6 en Junio de
1997 a la Agencia de Cooperacién del IICA en Costa Rica,
colaboracién con el fin de elaborar una propuesta de proceso de
transformacién a un Instituto de Desarrollo Rural Sostenible de las dos
organizaciones mas relevantes para ese desarrollo; el PDR y el
Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), organismo este ultimo que
también confirmé oportunamente dicha solicitud. Los fundamentos de
la solicitud expresan que como producto del
modelo de desarrollo centralista que ha seguido
el Estado se han acentuado los desequilibrios
entre ¢l campo y la ciudad. Son contundentes
las cifras que demuestran la falta de equidad en
la distribucién de servicios y beneficios que se
brinda a los habitantes rurales. Revertir esta
problemética no solo obedece a principios de
justicia social, sino que es de sentido comiin.

3. Objetivos: Reorganizar la estructura actual de las instituciones que
apoyan al desarrollo rural para satisfacer las demandas de desarrollo
bajo nuevos paradigmas, cuya finalidad primordial sea la participacién
en un marco de equidad, asf como en modelos que sean genuinamente
sostenibles.

4. Instrumentos utilizados: Se form6é un equipo de trabajo el que
generé el documento base de propuesta, teniendo en cuenta
diagnésticos anteriores, estudios realizados, documentos de
orientacién polftica costarricense, completindose el anélisis con la
revisién de las leyes y decretos que rigen las acciones de ambos
organismos, PDR ¢ IDA. Se privilegiaron en el enfoque cuestiones
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importantes como la participacion de los pobladores rurales y urbanos
(agricultures y otros componentes de las cadenas agroproductivas) , la
estructura piramidal de la organizacién, la descentralizacién real a
niveles regionales tanto en decisiones como en manejo de recursos, y

el enfoque de cuencas hidrogréficas como medio de ordenamiento
territorial.

S. Productos generados : Propuesta para la creacién del Instituto
Nacional para el Desarrollo Rural Sostenible.

6. Productos en el largo plazo : El documento serfa el punto de partida
para la creacién de un sistema institucional articulado, moderno,
eficiente, flexible, descentralizado y participativo en objetivos y
actividades, que coordinaré las acciones de las instituciones piblicas y
privadas para la ejecucién de planes, programas y proyectos de
desarrollo rural hechos para y por las comunidades.

Persona Enlace: Horacio H. Stagno

Sector Cooperativo
Nacional e Internacional

1. Titulo : Cooperacién con el INFOCOOP de Costa Rica y el
INACyM de Argentina para el desarrollo del Empresas Cooperativas
Internacionales, con apayo de la Embajada Argentina en Costa Rica.

2. Origen : En 1996 el IICA y la ACI presentaron
las alternativas existentes para promover el
comercio internacional entre cooperativas en el
Seminario sobre Cooperativas Agropecuarias,
realizado en la Sede del Instituto en Noviembre.
Una de las alternativas presentadas fue la
formacion de  Empresas  Cooperativas
Internacionales, ECl's. En Mayo de 1997, la ACT del IICA y el
Embajador Toledo de Argentina, junto con el Gobemador de la
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Provincia de Santa Fé de visita en Costa Rica, convienen en impulsar
la idea. En Octubre del mismo afio, ¢l nuevo Embajador Dr. Lépez
Salaberry en visita al Director General Dr. Aquino Gonzélez y a la
ACT, resuelve de comiin acuerdo con el Instituto, reiniciar estas
actividades. Se interesa entonces al Lic. Luis A. Monge Romén,
Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo,
INFOCOOP, de Costa Rica y al Dr. Benabé José Angel Amaudo,
Presidente del Instituto Nacional de Accién Cooperativa y Mutual.
INACyM, de Argentina, a firmar una Carta de Intenciones, con el fin
de que ambos organismos cooperen y apoyen, junto con el IICA y la
Embajada Argentina, la que fue firmada en Marzo de 1998. Esta
accién de la ACT continiia con las Embajadas de los demés paises
Americanos, habiéndose tomado contacto con las
Embajadas de Paraguay y otros paises del
MERCOSUR, en accién que involucrard a los
Pafises Centroamericanos, habida cuenta del
Convenio entre ambos Bloques recientemente
firmado en Chile, el 18 de Abril del corriente afio.

INACyM
3. Objetivos : Generar una accién Germinadora e Incubadora de ECI's

con apoyo de las Embajadas en Costa Rica, el INFOCOOP y los
organismos similares en otros paises Americanos.

4. Instrumentos utilizados :

e Modelo de Empresa: La propuesta para la formacién de las ECI's se
basa en conglomerados de cooperativas de varios paises, nucleadas en
una empresa de comercio internacional, modelo mas eficiente que la
mera alianza estratégica de empresas para proyecto de ventas
puntuales. Por otra parte, incluye a un sector importante de las 32.000
cooperativas agropecuarias que existen desde Canadd hasta la
Patagonia, especialmente aquéllas que tienen un cierto margen de
diversificacion y deseen crecer hacia fuera. El modelo, si bien puede
ser (til para cooperativas de monoproduccion, es complementario de
la accién que se puede lograr con éstas en un modelo asociativo de
intereses como “frente internacional”. Ambos modelos se denominan,
ideogréficamente, como el modelo del “racimo de uvas” y de la “hoja
de vid”, respectivamente.

e  Conexion entre INFOCOOP e INACyM: Con apoyo de la F.mbajada
Argentina se realizaron los siguientes eventos,
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e Visita del Presidente de INACyM y altos ejecutivos de dicho
organismo a Costa Rica, del 9 al 13 de Marzo de 1998,

e Seminario INFOCOOP-INACyM realizado en San José el 12 de
Marzo, en el cual se trazaron los puntos de convergencia para la
accién de impulso a las ECI's, del cual participaron autoridades
de Costa Rica y representantes de empresas Cooperativas y sus
organizaciones.

¢ Firma de la Carta de Intenciones entre INFOCOOP ¢ INACyM
Dearrollo de Plan de Acci6n

S. Productos generados

¢ Documento de Propuesta para las ECI’s.

e Acuerdo entre INFOCOPP e INACyM y programa de
cooperacién

o Base de Datos sobre Cooperativas Agropecuarias en condiciones
de intercambiar, en todos los paises, comenzando por Costa Rica
y Argentina

e Disefio de una entidad “Germinadora” conformada por los
organismos interesados

e Disefio de una entidad “Incubadora” de ECI" s principalmente
con apoyo del Sector Bancario Cooperativo de los paises y de las
Sociedad Civil que puede brindar servicios a las cooperativas
(transporte, leyes, comercio, aduanas, seguros, etc.).

6. Productos esperados en el largo plazo

e Si se logra continuidad en el apoyo oficial en Costa Rica, dado
que en Argentina estd confirmado, el potencial de desarrollo de
las ECI’s es enorme.

o Entre los beneficios a lo interno de las cooperativas agropecuarias
que se asocien en ECI's figuran principalmente la planificacién
cierta de su produccién y la captura de mercados casi
permanentes, de Norte a Sur de las Américas.

e Para Costa Rica, significaria ademés contribuir eficazmente a
superar el déficit comercial con paises del Mercosur,
notablemente con Argentina y Brasil.

Ref. Documentales: [B]
Persona Enlace: Horacio H. Stagno
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Fundaciéon Nacional del Bambu
FUNBAMBU

1. Titulo : Cooperacién con la FUNBAMBU para la realizacion del V.
Congreso Internacional del Bambii y del VI. Conferencia Internacional
del Bambii, a realizarse en Noviembre de 1998, en Costa Rica..

2. Origen: En Septiembre de 1997 la Arq. Ana Cecilia Chaves, Directora
de la Fundaciéon FUNBAMBU, junto con miembros del equipo técnico
de dicha entidad visit6 la ACT en Costa Rica con el fin de interesarla en
las actividades de la Fundacién en general, pero principalmente en
cooperar en la organizacién del Vto. Congreso y la VIta. Conferencia.
La importancia del evento, asf como el potencial agroindustrial del
Bambii interesaron inmediatamente al IICA.

3. Objetivos de la cooperacibn: Cooperar con la Fundacién
FUNBAMBU en la organizacién general del Congreso y de la
Conferencia, en el marco de las posibilidades técnicas de la ACT.

4. Instrumentos utilizados: Disefio de material de organizacion de
actividades (Programacién por Camino Critico) y apoyo para el
desarrollo de las comunicaciones previas y de organizacién.

5. Productos esperados: A partir del evento se espera,

o  Situar a Costa Rica y a FUNBAMBU en particular, en el mapa mundial,
debido no solamente al éxito de la reuni6n, sino porque se espera lograr
un efecto vitrina de la producciéon y el conocimiento industrial del
bambii para construcciones econémicas, muebles, etc.

e Permitir a la Fundaci6n establecer contactos de negocios para vender
tecnologfa, variedades, proyectos y capacitacion integral en un rubro de
importancia creciente en el mundo.

e Promover un rubro altamente defensor del medio ambiente.

Persona Enlace: Horacio H. Stagno
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Grupo de mujeres productoras de Pavas
Cultivos en Hidroponia

1. Titulo: Empresa comercializadora de productos hidroponicos
(ECOPH]I) con pequefas productoras, en Pavas.

2. Origen: El grupo de mujeres productoras de Pavas solicité apoyo al
Despacho de la Primera Dama y la ACT-CR para iniciar la nueva fase
del grupo que incluye especialmente la etapa de comercializacién de
productos hidropdnicos.

3. Objetivo: Establecer una empresa comercializadora de Productos
Hidropénicos a partir de la experiencia desarrollada en hidroponia
popular por el grupo de mujeres de Pavas, buscando la verticalizacién y
comercializacién de la produccién a través de una estrategia de
capacitacién y fortalecimiento de la organizacién.

4. Instrumentos utilizados: Disefio de un perfil ampliado de proyecto.

5. Productos esperados:
e Mejoramiento de la infraestructura y los canales de comercializacién
utilizados para la venta de los productos.
e Capacitacién en gestion de manera que puedan desarrollar una
actividad més integral en la cadena agroalimentaria.
o Disefio de estrategia de planificacién de productos para responder a
mayores demandas.
Fortalecimiento en su capacidad productiva, manejo de plagas y
enfermedades, limpieza y empaque.
Capacidad gerencial de pequefias empresas para el desarrollo del
proyecto '

6. Productos futuros

o El proyecto ofrece grandes perspectivas para alimentacién y generaci6n
de ingreso familiar en 4reas peri-urbanas de Costa Rica.

Persona Enlace: Gustavo A. Enriquez

36




| Cooperacién con el Sector Agropecuario Costarricense, 1988 — ACT del 11CA en C. R. |

Ventanas de Sostenibilidad

1. Titulo: Desarrollo de las Ventanas de Sostenibilidad en las
microcuencas de Puriscal y Rio Reventado.

La ACT de Costa Rica ha venido apoyando el desarrollo de las ventanas de

sostenibilidad, un proyecto soportado econémica y técnicamente por el
Convenio IICA/GTZ.

2. Origen: A inicios de la década de los noventa, la GTZ, de acuerdo con
el IICA, inician algunas actividades para crear lo que denomina los
indicadores, fndices o pardmetros de sostenibilidad. Luego de una
evaluacion de los primeros trabajos en 1994, se inici6 otro proyecto de
1995 a 1997, en el cual se pasa del enfoque conceptual y teérico al
enfoque préctico, con lo cual se establecen las “ventanas de

sostenibilidad” (VDS), que han continuado siendo financiadas por el
Convenio IICA/GTZ hasta estos dias.

3. Objetivo:Desarrollar y aplicar un modelo conceptual para la promocién
y evaluacién del desarrollo sostenible en una microcuenca especifica.
Para cumplir con esto se necesita recopilar, analizar y resumir
informacién sobre normas y decretos que afectan al desarrollo
sostenible, las actividades productivas, el estado socioeconémico de los
productores y el estado del ambiente en general, en dos regiones de
Costa Rica, Puriscal y Rio Reventado.

4, Actividades Politicas

Recopilacién de informacién sobre leyes y politicas
Analizar, clasificar y resumir la informacién sobre politicas
Discusi6n grupal

Conclusiones y sugerencias del grupo para las microcuencas

5. Actividades de Produccién

Identificar y analizar los sistemas de produccion con sus costos, beneficios e
internalidades.

a) Puriscal: Comparar café convencional, arbolado y orgénico

37



| Cooperacién con el Sector Agropecuario Costarricense, 1988 ~ ACT del 1ICA en C. R. |

b) Rio Reventado: Comparar sistemas de cultivos horticolas (papa y
cebolla) convencional, integrado (MIP) y orgénico.

Para desarrollar estas actividades principales hay que:

a) Recopilar informacién

b) Planificar y establecer ensayos

¢) Recolectar, analizar datos-resultados

d) Identificar y establecer externalidades

e) Establecer bases de datos con indicadores locales y regionales

f) Analizar indicadores en diferentes periodos de tiempo

g) Obtener conclusiones y sugerencias para cada una de las ventanas

6. Actividades socioeconémicas

o Establecer grupos metas en cada ventana

Convocar grupos motivados a talleres y seminarios sobre temas como
organizacién, gerencia y manejo de grupos

Realizar talleres y seminarios participativos en diferentes dreas

Dar seguimiento y evaluar talleres y seminarios

Transferir experiencias validadas

Conclusiones y sugerencias de cada experiencia

7. Actividades Ambientales

o Entrenamiento en evaluacion del impacto ambiental (EIA) y de la
gestion ambiental

Realizar la EIA en diferentes ambientes dentro de la microcuenca
Elaborar un plan de gestion ambiental para cada microcuenca
Establecer los indicadores de sostenibilidad

Aplicar los sistemas de informacién geogrifica (SIG) a los
indicadores, georeferencidndolos en proyectos de informética regional
¢ Conclusiones y sugerencias regionales

8. Productos esperados

Documento de leyes y politicas recopilados

Documento sobre sistemas de produccién de café en Puriscal y papay
cebolla en el Rio Reventado

e Grupos meta fortalecidos en aspectos de organizacién, gerencia y
produccién

e Documento sobre impacto ambiental
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o Documento sobre indicadores y manera de calcularlos

e La Escuela de Capacitacion para Jévenes Agricultores de Tierra
Blanco (Rio Reventado), que es como un apoyo extra-curricular,
funcionando y beneficiando la juventud masculina y femenina.

Persona Enlace: Gustavo A. Enriquez
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Reforzamiento de la Investigacion
Agrondomica sobre

Granos Basicos

PRIAG

1. Titulo : Programa Regional de Reforzamiento a la Investigacién
Agrondémica sobre los Granos en Centroamérica.

2. Origen : El PRIAG, se inicié en 1991 como un Programa Regional de
Cooperacioén entre los paises del Istmo Centroamericano, representado
inicialmente por el Consejo Regional de Cooperacion Agricola de
Centroamérica, Panam4d, Belice, México y Repiiblica Dominicana
(CORECA) por una parte y la Unién Europea (UE) por otra. En 1997 el
Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), perteneciente al
Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) asumié la funcién de
organismo tutela. Este cambio, coloca al PRIAG como una iniciativa de
integraciébn  centroamericana  que
promueve la plena participacién de la
sociedad civil.

3. Objetivos : Consolidar una estrategia _
metodolégica de generacibn y
transferencia de tecnologia a nivel &.
local, nacional y regional que ayude a -
la autogestién tecnoldgica de productores y técnicos, propiciando la
apropiacién de resultados obtenidos por las instancias piblicas y

promover y facilitar la cooperacién entre los sistemas de generacion y
transferencia de tecnologfa en el pais y en la regién Centroamericana.

4. Instituciones : Apoyo técnico del Centro de Cooperacién Internacional
de Investigacion Agrondmica para el Desarrollo (CIRAD) de Francia y
del Instituto Real para los Trépicos (IKIT) de Holanda. La ACT del
IICA Costa Rica brinda apoyo logistico y administrativo, por contrato, a
este Proyecto. A nivel de paises integrantes del PRIAG se citan a los
Ministerios de Agricultura y organismos nacionales participantes.

5. Estrategia de trabajo: Para la implementacién del Programa, se ha
contado con la siguiente estructura:
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e Organismos Tutores: A nivel de Centroamérica el CAC, conformado
por los Ministros de Agricultura de Centroamérica y Panam4. A nivel
de la UE un representante de la Delegacién Europea en Costa Rica.

o Direccién Ejecutiva Regional. Contempla los dos codirectores del
Programa, uno europeo y el otro centroamericano. Dentro de esta
instancia se ubicé la asesorfa técnica del Programa representada por un
Técnico Europeo y uno Centroamericano seleccionado por el CAC.

o  Organismo consultivo conformado por los
Vice-Ministros de Agricultura de los paises y
un representante Regional de las
Organizaciones de Productores Agropecuarios.

e Coordinador -Técnico (Funcionario del MAG
por facilidades de coordinacién con el Ministro
miembro del CAC), responsable junto con los
equipos nacionales de gestar e instrumentar en
cada pais los diferentes componentes del
PRIAG acorde, a los contextos o lincamientos
de politicas agropecuarias instrumentadas en los mismos, asf como el
de establecer alianzas con instancias del sector piblico, ONG’s,
organizaciones de productores y universidades involucradas en el
quehacer de los componentes contemplados en el Programa.

o Instancia Administradora Financiero del PRIAG. La UE y el CAC a
través de contrato, seleccionaron al IICA como responsable de la
Administracién Financiera de los Fondos, aprovechando la red de
oficinas con que se cuenta en los paises miembros del Instituto. En las
primeras etapas del Programa dicha accién estuvo en manos de la
administracién central del IICA, pero a partir de noviembre de 1997 se
realiza a través de la administracion de la ACT-Costa Rica utilizando
como instrumento “el Contrato de Administracién” .

e Como la Secretarfa del CORECA y del CAC cuenta con el apoyo
Técnico-financiero y logistico del IICA, desde el inicio el IICA ofrecié
a las autoridades nacionales un espacio en sus ACT’s para ubicar a los
Coordinadores Nacionales, junto con los asistentes administrativos de
los proyectos PRIAG a nivel nacional. Costa Rica a través del
Ministerio de Agricultura acepto la oferta y desde su inicio el
Coordinador Nacional del PRIAG en Costa Rica, ha estado ubicado en
la ACT, con lo cual se han favorecido acciones de coordinaci6n, apoyos
mutuos dentro del Programa, como con las instituciones del Sector.

e El desarrollo del PRIAG, en Costa Rica concentra en sus primeras fases
a Upala- Bijagua en la Region Huetar Norte y las 4reas de Chéguena-
Pejibaye de Pérez Zeledén y Concepcién de Pilas de Buenos Aires.
Conforme se ha ido desarrollando, se ha buscado su difusién en las
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zonas cercanas y mds all4, bajo la responsabilidad de las instituciones
nacionales.

6. Productos : Algunos productos alcanzados por el proyecto MAG-
PRIAG en Costa Rica son,

e  Utilizando “el proyecto” como la unidad de planificacién, tanto en 4reas
de investigacion como de produccién, se logré desarrollar una
metodologia de Investigacion y Extensién Agropecuaria participativa,
contribuyendo con ello a la instrumentacién de los lineamientos
politicos del sector agropecuario en materia de extension e investigacién
con los pequefios y medianos productores. Esta metodologfa contempla
3 fases:

® Fase de Agricultor-Experimentador (A/E), donde los agricultores son
los protagonistas principales de su desarrolio con el apoyo de
facilitacién de los técnicos y cuyos productos marcan los caminos de
las dos fases siguientes. [Ref.Doc. 1]

® Fase de Equipo de Investigacion y Extensién en Finca (IFE).
Investigacion y Extensién ejecutada por técnicos y agricultores, pero
con mayor responsabilidad en el equipo técnico. [Ref.Doc. 2]

® Fase de Investigacién Temdtica. Investigacion surgida por las
demandas de los productores, pero que requiere mas detalle de los
Investigadores responsables de su desarrollo. [Ref.Doc. 3]

® Desarrollo de una metodologia de diagnostico y planificacion
participativa, la cual contempla desde la identificacién de los problemas
hasta el andlisis de resultados obtenidos y donde en cada fase hay
participacién activa tanto en responsabilidades como de beneficio, de los
mismo productores. [Ref. Doc. 4]

® Fomento y estimulo a la organizacién de productores, a través de los
Comités de Investigacién dentro de sus organizaciones 0 como primer
paso de su proceso de organizaci6n. [Ref. Doc. 5)

® Capacitacién a productores agropecuarios y técnicos en 4reas técnico-
agropecuarias, técnico-gerenciales, de desarrollo humano (manejo de
conflictos), de comunicacién y radio, apertura comercial, agroindustria,
y otros. [Ref. Doc. 6]

® Intercambios y convivencia entre productores: Entre los objetivos del
proyecto es estimular el intercambio de informacién entre los diferentes
actores involucrados dentro de €I, tanto a nivel local, nacional y regional,
fomentando con ello la integracion y extensién. Costa Rica ha sido uno
de los paises que mas se involucrado en ello. Algunos de esos
intercambios y convivencias realizados han sido: (Referencia Doc-7)
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® Primera Convivencia Centroamericana de Agricultores-
Experimentadores

® Primer Encuentro Nacional de Agricultores Experimentadores

® Intercambio y Convivencia con los agricultores de “Universidad

Campesina de Nicaragua” (UNICAN) del 19 al 24 de octubre
1997.

® Intercambios entre productores de la Regién Huetar Norte y la
Region Brunca del 19 al 21 de Agosto 1997.

e Publicaciones: En esta drea se busca dejar documentado el proceso
metodolégico y los resultado técnicos obtenidos a través del desarrollo
del Proyecto. Algunos de esas publicaciones son las referencias
documentales que se ofrecen para evidenciar los productos mencionados
y durante la extension de los 18 meses el eje principal es completar este
proceso y difundir a otras éreas del pafs.

Referencia documental : [C]
Persona Enlace : Emilia Solfs, MAG

Proyecto

Asdi

Por un futuro mas equitativo

1. Titulo: Proyecto Comunicacién, Género y Desarrollo Sostenible en
Centroamérica, IICA/ASDI.

2. Origen: El Proyecto Comunicacion, Género y Desarrollo Sostenible en
Centroamérica, lICA/ASDI, es un proyecto centroamericano, orientado
al sector rural, que busca ofrecer instrumentos y técnicas para lograr el
desarrollo institucional, organizacional y comunitario, a través de los
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enfoques de comunicacion participativa, género y desarrollo sostenible.
De 1993 a 1995 promovi6 a través de la capacitacién de personal
profesional y técnico, tanto de instituciones publicas y privadas, el uso
de un concepto articulado para el andlisis y la resolucién de los
problemas de la realidad rural centroamericana. Desde 1995 y hasta hoy,
el Proyecto desarrolla su segunda fase.

3. Objetivos: Fortalecer la capacidad institucional de las organizaciones e
instituciones, piblicas y privadas que trabajan en el desarrolio rural en
Centroamérica, mediante la articulaciébn de los enfoques de
comunicacién, género y desarrollo sostenible, en sus acciones
institucionales, interinstitucionales y comunitarias.

4. Instituciones: El Proyecto articula una Red de instituciones nacionales
que pertenecen al sector rural, ellas son: Comité Nacional de Mujeres

Cooperativistas, Fundacién Ecotrépica, Fundacién Clubes 4-S, Instituto
de Desarrollo Agrario,

Ministerio de Ambiente y
Energia, Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa,
Programa de Desarrollo
Rural, Proyecto Namasd|,
Secretarfa Ejecutiva de
Planificacién  Sectorial
Agropecuaria,
Universidad de Costa
Rica, Universidad Estatal
a Distancia y Universidad
Nacional.

5. Estrategia de trabajo: Costa Rica cuenta con la Agencia de
Cooperacién del IICA en Costa Rica, para poder vincularse a las
acciones nacionales, a su vez el Proyecto se inscribe en la Direccién de
Desarrollo Rural Sostenible del IICA. Dadas las tendencias mundiales y
los cambios acelerados de nuestra cultura global, el Proyecto
IICA/ASDI en Costa Rica, pretende mostrar una manera distinta de
hacer transformaciones en conceptos, metodologias y técnicas, basadas
en principios fundamentales: donde el valor del desarrollo humano, las
acciones dindmicas participativas y la visién de un futuro diverso, con
equidad y justicia son importantes metas.

e La estrategia consiste en la creacién y fortalecimiento de una red

nacional de instituciones para lograr asi un trabajo interinstitucional y
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multidisciplinario que llevard adelante la articulacion de los ejes
teméticos propuestos.

o El paso siguiente consiste en el desarrollo de estrategias y metodologfas
para facilitar la institucionalizacién del enfoque de comunicaci6n, género
y desarrollo sostenible en cada institucién u organizacién partiendo de
una unidad o departamento de referencia.

e Simultineamente se desarrolla la produccién de materiales tendientes a
fortalecer los conceptos, metodologfas y estrategias necesarias para llevar
adelante los propdsitos generales.

6. Productos: los principales productos generados son:

o Proceso de consolidacién de trabajo interinstitucional articulado por los
ejes tematicos: comunicacién, género y desarrollo sostenible en doce
instituciones y organizaciones costarricenses.

o Propuestas metodologicas y técnicas creativas para la incorporacién de
los componentes de comunicaci6n, género y desarrollo sostenible.

o Ensayo de una propuesta conceptual y metodolégica de trabajo
interinstitucional con fundamento en las comunidades y pobladores
rurales.

e Material didactico acorde a la filosofia y practica generada por el proceso
logrado a través de estos afios: publicacién de 6 médulos sobre técnicas
creativas para la estimulacién del aprendizaje, serie de Documentos por
sistematizar sobre conformacién de la red, talleres en resolucién de
conflictos, produccién radiofénica para jévenes lideres rurales de la zona
norte de Costa Rica y estrategias de incorporacién de los enfoques de
comunicaciéon, género y desarrollo sostenible en instituciones,
organizaciones y comunidades.

Visién novedosa del ejercicio de la cooperacién técnica inclusiva.
Sensibilizacién a los procesos de cambio personal e institucional.

Persona Enlace : Vilma Pefia

Reconversion de los sistemas de cacao
a productos organicos

1. Titulo: Proyecto de cacao y cultivos en asocio orgdnicos en
comunidades indigenas y del Caribe Centroamericano.
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2. Origen: Este proyecto ha respondido a la demanda de las
organizaciones y comunidades indigenas y afro de Centroamérica.
Inicialmente las organizaciones fueron las que se contactaron con el IICA,
solicitando apoyo para el disefio y ejecucion de esta propuesta. Entre las
organizaciones estdn: la Cooperativa Cacaotera Bocatorefia, COCABO
de Panamé; la Asociacién de Pequefios Productores de Talamanca, APPTA,
Proyecto Caribe (organizacién afro) y Fundacién Guilombé de Costa
Rica; el Centro para la conservacién de la Naturaleza y el Desarrollo
Sostenible, CONADES, Pro Mundo Humano, Asociacion Campesina de
Waslala (ACAWAS), Programa de Desarrollo Microregional de Rio
Blanco (PRODERBO), Proyecto BOSAWAS y Proyectos CLUSA en
Nicaragua; la Asociacién de Productores y Exportadores de Cacao de
Honduras, APROCACAHO, Desarrollo de la Mosquitia (MOPAWI) y la
Coordinadora Nacional de Organizaciones Negras de Honduras (CNONH) y
el Proyecto del Bosque Latifoliado de Honduras; la  Asociacién
Nacional de Productores de Cacao (ANAPROCA) de Guatemala y
Toledo Cocoa Growers Association (TCGA) de Belice.

3. Objetivos: (i) Apoyar a las comunidades beneficiarias: Fomentando y
fortaleciendo su organizacién, promoviendo la gestién empresarial y creando
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres; (ii) Promover la
educacién ambiental dentro del contexto del corredor Biolégico
Mesoamericano, rescatando y respetando la cultura de las etnias
promoviendo la biodiversidad; (iii) Impulsar mejoras en el manejo de las
plantaciones dentro de los ecosistemas  incluyendo siembra de cultivos en
asocio y érboles, produccién de abonos orgénicos, viveros, poda, combate a
enfermedades, cosecha, fermentacién, secado, almacenaje y transporte; y (iv)
Promover la certificacién y apoyar en la comercializacién de cacao organico
y demés cultivos asociados.

4. Area estratégica de la problemética agropecuaria sobre la cual actiia:
El proyecto de 5 afios de ejecucién propone una accién focalizada en los
aspectos de promover la biodiversidad, productivos y de
comercializacién de cacao y cultivos en asocio orgénicos con las
comunidades indigenas y afro organizadas del Caribe Centroamericano,
cuyas intervenciones serdn amigables con el medio ambiente, especialmente,
al interior o en las zonas de amortiguamiento de las 4reas de conservacion
vinculadas al Corredor Biol6gico Mesoamericano. De esta forma se logra
una propuesta sostenible en términos socioeconémicos para las familias
beneficiarias, asf como en el uso y conservacion de los recursos naturales.
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5. Instrumentos utilizados: Para el logro de los objetivos y estrategia, la
ejecucién del Proyecto se ha organizado en tres Componentes: (i)
Fortalecimiento de la organizacién y gestion empresarial de las
comunidades indigenas y afro; (ii) Desarrollo y adaptacién de tecnologia
para incrementar la biodiversidad, la produccién orgénica de cacao y
cultivos en asocio; y (iii) Certificacion y comercializacién de cacao y

productos asociados orgénicos.

6. Principales actividades desarrolladas:

o Contactos con las organizaciones en el campo para obtener la
informacion bdsica;

o elaboracion del proyecto;
Someter a conocimiento de las organizaciones e instituciones regionales
la propuesta;

o Envio de la propuesta al Banco Mundial para el estudio correspondiente
a fin de ser financiada.

7. Productos logrados:

Documento escrito conteniendo la propuesta del Proyecto.
e Aceptacion en el Banco Mundial para iniciar las gestiones del caso para
buscar el financiamiento requerido para llevar a cabo los trabajos.

8. Productos esperados en el largo plazo:
Se estima que el proyecto,

e Atendera a 28 organizaciones con un total de 10.350 productores/as de
cacao y cultivos en asocio, de los cuales la  poblacién meta se estima
en 4.200 productores / as distribuidos en 8 zonas en los seis pafses:
Belice, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama4.

¢ Una vez finalizado el periodo de 5 afios de ejecucién del Proyecto, en el
4mbito regional quedard funcionando un Consejo Directivo y los
Consejos Nacionales, los cuales podran seguir operando con base en los
recursos generados por el Proyecto al consolidar el posicionamiento del
cacao y cultivos en asocio organicos en los mercados,

e Ademas que se dispondran de 4.200 productores / as lideres de enlace, 8
viveristas, 28 parcelas demostrativas, 8 parcelas de validacién y 8
viveros.
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e La infraestructura, equipo y bienes aportados por el Proyecto: 28
instalaciones para beneficiado de cacao, 8 vehiculos, 6 motocicletas, 8
botes/pangas con motor fuera de borda y 28 mulas para carga.

Persona Enlace: Gustavo A. Enriquez

Red Mesoamericana
de Recursos Genéticos
REMERFI

1. Titulo : Conservacibn y Uso de Recursos Fitogenéticos en
Mesoamérica a Través de la Cooperacidn Reciproca Horizontal. Red
Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos.

2. Origen: En 1990, durante la Reunién Anual del Programa Cooperativo
Centroamericano para el Mejoramiento de Cultivos y Animales
(PCCMCA), celebrada en El Salvador, se recomendo6 la creacién de una
red de recursos fitogenéticos en el 4mbito Mesoamericano. Desde ese
momento los paises Centroamericanos y México, en conjunto con el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), el
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y
el Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos (IPGRI), iniciaron la
gestion para el establecimiento
de la “Red Mesoamericana de
Recursos Fitogenéticos”,

REMERFI.

Asi, se realizaron  multiples
actividades en que los paises e
instituciones patrocinadoras,
definieron prioridades, formularon y
negociaron el  proyecto  que
sustentaria dicha red, el cual fue
aprobado en 1995 por el Gobierno de
la Repiiblica Federal de Alemania,
para ser financiado a través de la
Agencia Alemana de Cooperacién
Técnica (GTZ). Desde 1996 los paises iniciaron la firma del Convenio de
Cooperacion respectivo y en la actualidad la totalidad de los paises lo han
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suscrito. En noviembre de 1997, representantes de los paises miembros
participaron en una reunién de planificacién en la que se definié el Plan de
Operaciones y la respectiva Matriz de Planificaciéon del Proyectg. En junio
de 1998 se estaré realizando la primera reunién en que se instalaré el Comité
Directivo, que es la méxima autoridad de la Red, con lo cual se iniciardn sus
actividades en forma oficial.

3. Objetivo: Mejorar la conservacion y utilizacién sostenible de los
recursos fitogenéticos, fortaleciendo los sistemas nacionales de recursos
fitogenéticos e instrumentando las acciones respectivas en forma
coordinada en el 4&mbito nacional y Mesoamericano.

4. Instituciones: Las instituciones nacionales fundadoras de REMERFI
son: el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias
de México (INIFAP), el Instituto de Ciencia y Tecnologfa Agricolas de
Guatemala (ICTA), La Direccién de Ciencia y Tecnologia Agricola de
Honduras (DICTA), el Centro de Tecnologfa Agricola de El Salvador
(CENTA), el Instituto Nicaragilense de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica (MAG),
y el Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panamé (IDIAP).
Ademés, suscribieron el Convenio de Cooperacion el IICA, el CATIE y
el IPGRI. Se espera que otras instituciones de cardcter nacional, regional
¢ internacional se integren en la ejecucién de las actividades de la Red.
En el caso de Costa Rica, se cuenta con una comisién interinstitucional
de recursos fitogenéticos adscrita al Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, que se encarga de concertar las acciones entre los diferentes
actores.

5. Organizacién: La instrumentacién de las actividades de REMEREFI, se
basa primordialmente en la participacién de actores nacionales,
incluyendo instituciones gubernamentales, instituciones de educacién
superior, organizaciones no-gubernamentales, empresa privada y
comunidades indigenas y campesinas, integradas en comisiones
nacionales o mecanismos equivalentes. En el ambito regional, las
acciones son coordinadas por una Unidad de Coordinacién Ejecutiva
con sede en la Agencia de Cooperacién Técnica (ACT) del IICA en
Costa Rica, que a su vez es la agencia ejecutora del Proyecto. La
méaxima autoridad de la Red es el Comité Directivo el cual est

compuesto por representantes de todos los paises miembros y de las
instituciones patrocinadoras.

6. Estrategia: El proyecto REMERFI, agrupa sus actividades en cuatro
componentes de las cuales uno corresponde a la coordinacién y
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administracion de la red y los otros tres tienen un cardcter técnico
cientifico. Un componente enfoca en la conservacién de los recursos
fitogenéticos integrando la conservacién in situ con la conservacién ex
situ, con un énfasis especial en la conservacién en el dmbito local por
comunidades campesinas ¢ indigenas. El componente de capacitaci6n,
incluye diferentes modalidades, en particular cursos cortos sobre
recolecci6n, conservacion in situ y ex situ, caracterizacién y evaluacion
de germoplasma y documentacién. La formulacién ¢ implementacion de
proyectos es uno de los temas prioritarios de este componente. Un
componente de fortalecimiento institucional comprende el disefio y
anélisis y apoyo a la armonizacién de politicas relevantes a los recursos
fitogenéticos, fortalecimiento y/o creacién de modelos institucionales e
instrumentos para la gestién y negociacién, asf como la articulacién con
otras iniciativas intra y* extra regionales.

7. Productos: En noviembre de 1997, se realiz6 en Costa Rica un
seminario-taller de planificacién con la participacién de los paises
miembros y de las instituciones patrocinadoras en el cual se definieron
las actividades a instrumentar por la Red, con lo cual se esperan entre
otros productos de relevancia para Costa Rica: i) fortalecimiento del
sistema nacional de recursos fitogenéticos; ii) inventario y adecuacion
del marco legal sobre conservacion y utilizaciéon de recursos
fitogenéticos; iii) sistema regional de intercambio de germoplasma; iv)
pautas para intercambio seguro de germoplasma; v) Bases de datos
interconectadas en el 4mbito nacional, regional e internacional.

Persona Enlace: Luis Guillermo Gonzélez

Programa regional para proteccion y
modernizacion del café en
Centroamérica, México,

Panama y Rep. Dominicana

PROMECAFE

1. Titulo: Programa Cooperativo Regional para la Proteccion y
Modernizacion de la Caficultura en Centro América, México, Panamad y
Republica Dominicana.
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2. Origen: El PROMECAFE es una red y al mismo tiempo uno de los
més antiguos proyectos multinacionales que ha impulsado el IICA con
apoyo de los paises de la regién y pronto cumplird dos décadas de
excelente labor en beneficio de la caficultura regional. A medida que se
fue desarrollando se incorporaron nimeros instituciones entre las que
citaremos: la Direccién de Café y Cacao de Rep. Dominicana, el
Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE), la Asociacién Hondurefia de
Productores Cafetaleros (AHPROCAFE), el Instituto Colombiano del
Café (ICAFE), el Instituto Mexicano del Café (INMECAFE), la
Asociacién Nacional de Caficultores (ANACAFE), la Confederaciéon de
Cafetaleros (CONCAFE), el Proyecto del Café (PROCAFE), el Consejo
Salvadorefio del Café (CSC). Ha tenido apoyos importantes de recursos
de la Comunidad Econémica Europea, de la Agencia para el Desarrollo
Internacional (US-AID), de los paises miembros que ponen las cuotas
econémicas y del CIRAD de Francia que contribuye con personal
técnico especializado.

3. Objetivos: Promover la modemizacién, el mejoramiento y el desarrollo
tecnolégico de la caficultura de los Paises Miembros, mediante la
investigacién tecnolégica y agronémica de la caficultura en forma
integral, para elevar la eficiencia de la produccién y proveer la
integracién regional concerniente al intercambio de tecnologfa, de
informacion de mercados y de acciones conjuntas en foros
internacionales.

4. Estrategia: La estrategia seguida ha ido variando a través del tiempo y
a medida que se fueron logrando los resultados mas importantes. En
general se estableci6 como estrategia el desarrollo de sistemas de
produccién sostenible del café, el manejo y la conservacion de
germoplasma, el mejoramiento integral de la calidad del producto final,
el manejo integrado de plagas y enfermedades, la diversificacién
agricola e industrial, el mejoramiento de los sistemas de
comercializacién y de exportacion, el desarrollo de mejores sistemas de
informacién y documentacién, y el mejoramiento de los sistemas de
transferencia tecnolégica, especialmente en la cooperacién horizontal
entre participantes de los paises que conforman la red.

5. Instrumentos utilizados: Los instrumentos utilizados responden a la
operacién de equipos de investigacién y desarrollo, intercambio de
material y de informacién por medio de elementos de difusién, debates,
seminarios y conclaves de diversa naturaleza segin la importancia a del

problema y el nivel de decisiones requerido para materializar los
acuerdos.
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6. Principales logros e impactos: En los ultimos lapsos han sido,

e La generacién y difusién de informacién sobre el desarrollo, las
caracterfsticas y las medidas de combate de las principales plagas,
como la roya y la broca del café, lo cual permiti6 la reduccién del uso
de agroquimicos, disminuyendo costos y mejorando la calidad desde la
perspectiva “orgénica”.

e El mejoramiento y la mejor adaptacién al cultivo de una metodologfa
rapida de multiplicacién asexual, mediante el cultivo de tejidos in vitro
que permite una reproduccién masiva de germoplasma de café.

e PROMECAFE proporcion6 el material basico y todo el apoyo a la
liberaci6n de la variedad “Costa Rica 95” de café.

Persona Enlace: Gustavo A. Enriquez

Investigacion y Desarrollo de Hortalizas para
América Central, Panama y Republica
Dominicana

REDCAHOR

1. Titule: Red Colaborativa de Investigacién y Desarrollo de Hortalizas
para América Central, Panamd y Republica Dominicana.

1. Origen: Los gobiernos de la regién centroamericana, por medio del
Consejo Agropecuario Centroamericano integrado por los Ministros de
Agricultura, mediante Resolucién del 13 de enero de 1994, declaré
prioritaria la creacion de la Red Colaborativa de Investigacion y
Desarrollo de Hortalizas para América Central (REDCAHOR), y solicité
a los organismos nacionales y regionales participantes, a la Republica de
China, al BID y al BCIE, su apoyo para la ejecucién del mismo.

2. Objetivos: Fortalecer la colaboracion en materia de investigacién y
desarrollo de las hortalizas, entre los paises centroamericanos
(Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica), Panama y
Repiblica Dominicana.
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3. Estrategias:

o La estrategia de desarrollo contempla la identificacién de ventajas
comparativas de los pafses e instituciones regionales e internacionales
como mecanismo para unir esfuerzos y evitar duplicidad de acciones.
Esta coordinacion se garantizard mediante el intercambio coordinado de
informacion, la capacitacién y la transferencia de tecnologia.

e Se estableci6 una red bien estructurada, organizada y descentralizada,
integrando a las instituciones nacionales oficiales, hasta donde sea
posible la iniciativa privada, a las instituciones de indole regional y a las
instituciones de indole internacional, para promover acciones de
investigacién de desarrollo de la produccién y la comercializacién de las
hortalizas.

o Instituciones financieras: Banco Centroamericano de Integraci6n
Econémica (BCIE), Asian Vegetable Research and Development Center
(AVRDC), International Cooperation and Development Fund (ICDF),
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

o Instituciones colaboradoras: Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE), Escuela Agricola Panamericana
(EAP) Zamorano, Universidad Nacional Agraria (UNA) de Nicaragua,
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Universidad de Costa
Rica; las instituciones nacionales oficiales de investigacién: CENTA,
IDIAP, SEA, INTA, ICTA, MAG Costa Rica; y las delegaciones de la
Misi6én Agricola China en los paises.

s. Vlnstrumentos utilizados:

A. Actividades de investigacion y desarrollo de la Red en materia de:

e Recoleccion de germoplasma de especies que se consideran
susceptibles de erosién genética.

e Pruebas de adaptabilidad, seleccion y reproduccién de los
genotipos més adaptados a las condiciones ecoldgicas y de
calidad de los pafses.

e Manejo Integrado de Plagas (MIP) en tomate, chile y cebollas
sobre problemas comunes en la regi6n.

o Andlisis socioeconémico de la produccién: Se dispondrén de
informes donde se analizardn los datos macroeconémicos
recolectados en encuestas de diagnéstico hechos durante la
primera fase del proyecto, lo cual favorecera la comprension de

la problematica regional del mercadeo interno y externo de estos
vegetales.

B. Actividades de capacitacién y transferencia de tecnologfa:
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Durante la primera etapa del proyecto se espera capacitar al menos 100
técnicos de Costa Rica regién los que participarén en los cursos cortos,
talleres, giras de trabajo y dias de campo programados en asuntos
relacionados con las actividades de REDCAHOR.

C. Seguimiento y evaluacién: Para verificar los criterios de éxito
establecidos por el proyecto se producirdn informes y ayudas memorias
de las actividades de coordinacién regional, donde se detallardn las
acciones y el resultado de cada actividad.

Ademds se produciran publicaciones especificas, estudios y documentos
donde se indican las acciones y los resultados.

6. Actividades y logros

e 13-14 de agosto de 1997, I Reunién de Planificacién, San José,
Costa Rica.

e 11-14 de noviembre de 1997, I Taller de Ensayos Regionales de
Hortalizas, Managua, Nicaragua.

o 2-6 de febrero de 1998, I Taller de Manejo Integrado de Plagas,
Constanza, Repiiblica Dominicana.

o 17-20 de febrero de 1998, I Taller Regional de Recursos
Genéticos de Hortalizas, CATIE, Turrialba, Costa Rica.

e 9-10 de marzo de 1998, II Reunién de Planificacion, Antigua,
Guatemala.

e 5-7 de mayo de 1998, II Taller de Ensayos Regionales, Panamé.

7. Productos esperados a largo plazo

o Diagnéstico y priorizacién de las necesidades de investigacion y
desarrollo de las hortalizas en la Region.

e Alto grado de conocimiento sobre la calidad de los productos
nuevos y mejores técnicas de produccién de hortalizas.

e Aplicacién permanente de sistemas de Manejo Integrado de
Plagas (MIP) y procesamientos de comercializacién.

e Bases de datos de los recursos humanos de la regién sobre
técnicos de hortalizas y el personal capacitado.

o Bases de datos de los proyectos que se lievan a cabo en la regién
y todas las actividades realizadas.

o Descriptores de las caracteristicas de los principales cultivos
seleccionados por la red.

e Seleccién de variedades mas adaptadas a las condiciones de
clima y mercado de la Regi6n.

Personas Enlace: James Niehuis y Jorge H. Echeverri

57







6.

El apoyo administrativo de la ACT
para proyectos de interés
de Costa Rica






| Cooperacién con el Sector Agropecuario Costarricense, 1988 - ACT del 1ICAen C.R. |

Proyectos de
Apoyo Administrativo

Ejecucién de la Estrategia Nacional
de Desarrollo Rural
Convenio IICA-PDR

1. Titulo: Convenio de Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo entre
el Ministerio de la Presidencia del Gobierno de Costa Rica y el IICA,
para la Ejecucion de la Estrategia Nacional de Desarrollo Rural.

2. Origen : Las partes acordaron firmar el citado convenio dado que el
Instituto es el organismo especializado del Sistema Interamericano de
Cooperacién Técnica en el campo Agropecuario y el Desarrollo Rural y
el Programa de Desarrollo Rural reqmiere de sus servicios para
satisfacer el cumplimiento de las responsabilidades que le ha asignado el

Gobierno para la ejecucion de la Estrategia Nacional de Desarrollo
Rural.

3. Objetivos: Fortalecer el Sector Agropecuario por medio del Programa
de Desarrollo Rural de Costa Rica, mediante la ejecucién de un
Programa de Cooperacién Técnica y la Administracion de los recursos
destinados a este fin, orientados a apoyar al PDR para:

e Diseflar e instrumentar la estrategia nacional de desarrollo rural
sostenible.

e Fomentar la participacién activa de la sociedad rural en el proceso de

desarrollo rural sostenible para el logro de mejores condiciones de vida
de los habitantes del medio rural.

o Identificar, jerarquizar y apoyar las acciones orientadas a la inversion
social y productiva en le medio rural.
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e Fomentar los niveles de participacién de la comunidad en la ejecucién
de las tareas del desarrollo rural.
Promover el uso adecuado y conservacion de los recursos naturales.
e Apoyar el desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones rurales a

nivel cantonal y "regional, tales como las municipalidades y
organizaciones de base

4. Estrategia: El Instituto recibird y administraré los recursos asignados al
Programa en el Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Repiiblica.

Asimismo, brindaré el apoyo técnico que se le requiera en el marco del
convenio.

5. Productos: Como productos o resultados finales una vez finalizadas las
acciones conjuntas en el marco de dicho convenio se espera el
Fortalecimiento Institucional del Sector Agropecuario a través del apoyo
a las distintas dependencias que los integran.  Asimismo, el
fortalecimiento de las organizaciones de las comunidades rurales, con
pequefios proyectos identificados y formulados, estudios especiales y

* recursos financieros para instrumentar y desarrollar proyectos.

Persona Enlace: Olga M. Hidalgo Alfaro

o

Secretaria Ejecutiva de Planificacién

Sectorial Agropecuaria
Convenio IICA-SEPSA

1. Titulo: Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y el IICA, para el Apoyo Técnico y Administrativo a la
Secretaria Ejecutiva de Planificacidn Sectorial Agropecuaria, SEPSA

2. Origen: En 1987 el Ministro de Agricultura y Ganaderia solicita el
apoyo del Instituto para el fortalecimiento de las acciones prioritarias
que se han definido dentro del Sector Agropecuario y que se realizan
con la participacion de SEPSA.

3. Objetivo: Brindar apoyo técnico a SEPSA para el cumplimiento de sus
objetivos prioritarios y la recepcion y administracién de los recursos
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financieros asignados para tal fin. Dentro de sus 4reas de trabajo
podemos mencionar:

Programas Nacionales Sectoriales

Andlisis y ajuste de las Polfticas Sectoriales

Coordinaci6n de la cooperacién internacional

Elaboracién de los presupuestos de las Instituciones del Sector

Capacitacién del Personal Profesional de la Secretarfa en Anélisis de
Politicas

4. Estrategia: " Para el logro de los objetivos planteados el Instituto
recibird y administrara los recursos financieros asignados a tal fin, de

manera agil y oportuna y respondera a las solicitudes de apoyo técnico.

5. Productos: Como productos o resultados finales una vez finalizadas las
acciones conjuntas en el marco de dicho convenio se espera tener
Programas nacionales fortalecidos, Politicas sectoriales ajustadas a la
realidad, Cooperacién internacional claramente establecida,
Presupuestos revisados oportunamente y Personal capacitado en anélisis
de politicas.

Persona Enlace: Olga M. Hidalgo Alfaro
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LISTA DE PERSONAL
(al 12 de mayo, 1998)

ESTRUCTURA BASICA

Personal Profesional Internacional

Enriquez Calderén, Gustavo A., Ph.D. en Mejoramiento de Cultivos,
Representante

Gonzilez Gémez, Roberto, MSc. en Suelos, Especialista en Desarrollo Rural

Nienhuis, James, Ph.D en Mejoramiento de Cultivos, Coordinador
REDCAHOR

Stagno, Horacio, MSc. Economfa Agricola, MSc. Ciencia Polftica, MSc.
Diplomacia y Serv. Internacionales, Especialista en Integracién y
Desarrollo Agroempresarial

Personal Profesional Local

Araya Cascante, Pablo, Lic. en Economia, Especialista en Comercializaciéon
y Agroindustria

Echeverri Rodriguez, Jorge H., Ing. Agr. Coordinador de Capacitaci6n
REDCAHOR

Gonzilez Rodriguez, Luis Guillermo, MSc. en Rec. Fitogenéticos, Asesor de
REMERFI

Hidalgo Alfaro, Olga M., Lic. en Administracion de Empresas,
Administradora

Pefia Vargas, Vilma, Comunicadora ¢ Historiadora, Coordinadora Nacional
Proyecto IICA/ASDI

Porras Umafia, Victor Hugo, Ing. Agr., MSc., Especialista en Indigenas (y
cacao)

Sancho Guevara, Federico, Bach. en Comercio Internacional, Becario

Personal Profesional del MAG en la ACT

Solfs Quirés, Emilia, Ing. Agr., MSc., Coordinadora Nacional PRIAG
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Personal de Servicios Generales

Agilero Castro, Geanina, Secretaria, Secretaria de Apoyo
Alpizar Marin, Adriana, Estudiante Informética, Programadora
Araya Hemnéndez, Vanessa, Secretaria, Secretaria REDCAHOR
Brenes Chacén, Allan, Secundaria, Chofer/mensajero
Calvo Chaves, Rocfo, Secretaria, egresada en Licenciatura en Traduccion,
Asistente Administrativa
Chinchilla Segura, Julicta, Secretaria, Asistente administrativa de
REDCAHOR
Ross Coronado, Patricia, Licenciada en Administracibn de Empresas,
Secretaria Principal
Sandi Porras, Alexander, Contador, Contador
Valverde Campos, Andrés, Contador, Asistente en contabilidad
Vargas Hemnéandez, Marcela, Secretaria, Secretaria Proyecto Gestién para el
Desarrollo

* No se incluye el personal de los Convenios IICA/DER e IICA/PDR.
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Referencias documentales

Referencia Documental

Presentaciones en Power Point para distinto publico:

e  Reconversion Productiva

e Sistema de Informacién Agropecuario (INFOAGRO)

e  Capacitacion para el Cambio, ACT-CR

e  Actividades que realiza actualmente la ACT-CR

e  Agricultura Familiar AGROFAM)

¢ Desarrollo de proyecto de viabilidad de bambi

e Programa de Desarrollo Humano Sostenible

¢ Quality insurance for fine/flavour cocoa marketing

e Manejo Integrado de los Residuos Agroindustriales en Costa Rica
e La genética al servicio del productor cacaotero

e Proceso de desarrollo empresarial

¢ Inventario regional para la organizacién de los centros rurales de
informacién

o Plan nacional de desarrollo sostenible de los territorios indigenas
¢ Inventario regional

e Zoocriaderos ecoturisticos en comunidades indigenas

Referencia Documental
Presentaciones en Power Point para distinto publico: .

¢ Empresas Cooperativas Internacionales, ECI
e Cooperacion ACT-IICA y Embajada Argentina

n



I Cooperacién con el Sector Agropecuario Costarricense, 1988 — ACT del IICA en C. R. I

Referencia Documental

[C]

1. Serie Upala: N°1  “Y.. Los Agricultores hacen evidente su
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José, Costa Rica 1997, 71 p.
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5. Manual para Agricultores N°3 “ Los abonos verdes: Una alternativa para
controlar malezas en el cultivo de mafz”. PRIAG, San José Costa Rica,

1997 44 p.
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Esta edici6n se terminé de imprimir
en la sede de la Agencia de Cooperacién
Técnica del IICA en Costa Rica,
en Coronado, San José, Costa Rica,
en Abril de 1998,

Con un tiraje de 80 ejemplares.






LQUE ES EL lICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (lICA) es el
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacién técnica, el IICA posee gran
capacidad, es flexible y creativo para responder a las necesidades de
cooperacién técnica en los palses a través de sus treinta y cuatro Agencias de
Cooperacién Técnica, sus cinco Centros Regionales y su Sede Central, desde
los cuales se coordina la implementacién de estrategias adecuadas a las
caracteristicas de cada Regi6n.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 constituye el marco estratégico
que orienta las acciones del IICA para el periodo en referencia. Su objetivo
general es apoyar a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad
agropecuaria, en el marco de la integracién hemisférica y como contribucién al
desarrollo rural humano.

El Instituto programa su trabajo con base en las transformaciones productivas,
comerciales, institucionales y humanas de la agricultura, con un enfoque
integrado y sistémico del desarrollo, sustentado en la competitividad, la equidad
y la solidaridad como ingredientes esenciales para lograr el desarrolio
sostenible de la agricultura y el medio rural.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas
(Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de
América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panamé, Paraguay, Pert, Reptblica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago,
Uruguay y Venezuela. Los Observadores Permanentes son. Alemania,
Austria, Bélgica, Comunidades Europeas, Espafia, Federaci6n de Rusia,
Francia, Hungrfa, Israel, Italia, Jap6n, Portugal, Reino de los Palses Bajos,
Republica Arabe de Egipto, Republica Checa, Republica de Corea, Republica
de Polonia y Rumania.







