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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
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REUNION DEL COMITE TECNICO DE PROCACAO

Instituto Interamericano de Cooperacidn para
la Agricultura (IICA)
Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn
Yy Enserianza (CATIE)
Fundacidén Hondurena de Investigacién
Agropecuaria (FHIA)
United States Agency for International Development
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Central America and Panamd (ROCAP)

Lunes 18 de abril de 1988
Sede Central del IICA, Costa Rica



Agenda Informal:

Temas: 1.. . Alternativas para la Red de Tecnologia de Cacao

2.. . Convenios del IICA-CATIE-FHIA, revisidnaﬁ;}“;'
- digeusidn :

RN

3. 4Cobrdinacidn de plénes de trabajo y presupuestoiji
IICA, FHIA, CATIE s

4. Procedimientos administrativos y financieros
5. Estrategia para la reunidn del Comite Ejecutivo -

6. Otros.




VTRODUCCION:

La reunién del Comite Técnico tuvo comd  objetivos
iscutir los aspectos que se 1indican en la agenda, a saber
lanes de trabajo, responsabilidades y procedimientos generales
:ntro de la Red, ademds de 1la estrategia bdsica para la
~imera  Reunidén del Comité Ejecutivo de PROCACAO, a celebrarse
| martes 19 de abril. Los representantes de los organismos e
1stituciones que tomaron parte en este encuentro fueron los
le a continuacidén se sefialan:

>sé Galindo -CATIE, Mario Contreras - FHIA, Gordon Straub por
JCAP y Eduardo Trigo, Eduardo Lindarte, Guillermo Villanueva,
s:nneth Swanberg, Daniel Vartanidn y Roberto Flores por el IICA.

§SARROLLO DE LA REUNION:

Los primeros aspectos que s8se discutieron con amplitud
leron los concernientes a los aspectos de producciédn,
1fraestructura y ventajas comparativas de 1la Regién. Los
:presentantes del CATIE y de la FHIA hicieron notar los logros
>tenidos en materia de mejoramiento varietal, control de
1fermedades y prdcticas culturales con los consiguientes
mmentos de rendimientos tanto en parcelas experimentales como
1 explotaciones comerciales realizadas con la incorporacidén de
itas nuevas tecnologlas.

Sobre este aspecto los representantes acordaron que la
strategia deseable contemplada a corto plazo, es el
srovechamiento de la tecnologia disponible combinado con un
sfuerzo tecnoldgico a mds largo plazo.

Se destacaron también las ventajas que una Red supondria
ara la actividad del cacao, por la expansién del cultivo, y
>r el aumento de actividades de investigacidn y extensidén con
| consiguiente fortalecimiento de los organismos nacionales
1cargados de estas tareas. Ademds impulsaria 1la apertura de
sta actividad hacia mercados demandantes, el aporte a la
»jora de la calidad de vida de 1los productores, y la
dernizacidn en los sistemas de produccidn en esta actividad.

Los participantes discutieron Planes de Trabajo ¥y
resupuestos de cada institucidn y llegaron a entendimientos
>n respecto al contenido, formato y coordinacidn de estos
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En cuanto a la consideracidén de un nuevo overhead para la
FHIA, ROCAP destacd que los esudios de base, justificativos del
mismo, deben enviarse como copia de auditoria al IICA.

En relacidn a la revisidn de los convenios
interinstitucionales de la Red surgieron 1interrogantes y
respuestas respecto a actividades v responsabilidades

institucionales y a gastos y administracidén de fondos. De esta
discusidén surgié 1la idea de proponer la ampliacidn de
actividades de post cosecha sobre la base del desarrollo de una
propuesta para la asignacién de fondos adicionales. Por 1lo
tanto se sugirid también incorporar en los planes de trabajo
aspectos relativos a actividades de post cosecha. También
surgié la propuesta de incorporar en las actividades de
reponsabilidad del IICA, el implementar el sistema de
seguimiento para la evaluacidn prevista del Proyecto.

Los participantes destacaron la conveniencia la
Secretaria Técnica del Proyecto quede en manos del coordinador
del proyecto en las reuniones del Comité Ejecutivo, 8sin

menoscabo de la formacidn de un directorio por reunidn.

La reunién se cerréd con las manifestaciones de
benepldcito de 1los representantes institucionales ante las
ventajas y perspectivas que tiene el Proyecto de PROCACAO,
tanto para el desarrollo institucional, como por las
proyecciones que estas tendrian en los palses que cubre el
Proyecto.
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REUNION DEL COMITE TECNICO DE PROCACAO

La reunién se inicia con la presentacién de los participantes
a la misma. En el anexo se detalla la lista de participantes.

El senor Kenneth Swanberg, Coordinador del Proyecto Regional
de Redes de Tecnologia Agricola, se refiere al mecanismo que se
seguira para esta reunién.

1. Resumen del Estado del Proyecto:

a. Presupuesto:

Se hace un resumen sobre el presupuesto y el
sistema que se estd empleando para la cancelacién
de saldos anteriores y el trdmite de facturas.

Esta informacién sera enviada a los organismos.

b. Nombramientos:

KSwanberg informa que ya se tiene el Administradoﬂ
del proyecto. Con respecto a la tercera posicioérn
(experto en desarrollo institucional) que esta sin
definir, recomienda no nombrarla y economizar
fondos para contratar consultores. También se
informé que ya se 1inicié el proceso para 1la
contratacién del técnico internacional experto ern

transferencia.

C. Plan de trabajo

Informa que el plan de trabajo se encuentrs
aprobado en forma provisional.

A continuacién lee el borrador que ha preparado er
respuesta a algunas preguntas de clarificacié:
sobre interrogantes que se han presentado en 1
Carta de Ejecucidén #6.

Aclara el senor Swanberg que esta respuesta esta e
borrador, preparada para discusién y que puede
cambiarse. |

Se discute sobre las investigaciones coordinada
por FHIA, el sefior Jairo Canaq, comentando sobre 1
situacion, expresa que el sentido es asegurar el



trabajo que se desarrollarda en otros paises,
desarrolldndolo primero en Honduras. Nancy Fong
expresa estar de acuerdo con la posicidén, siempre y
cuando la intencion sea que pase al resto de los
paises el otro aino.

JCano amplia la informacidon -~sefialando que el
interés de FHIA en el campo de: transferencia es
establecer un modelo que los paises puedan observar
Yy que se ‘transmita a los paises a través de 1los
expertos en transferencia.

José Galindo expresa que CATIE coordinard con FHIA
para que la relacién entre ambas instituciones se
refuerce. ’

Jairo Cano expresa que FHIA estd 1lista, pero
necesita fondos. 1Indica que el coordinador jugaré
un papel muy importante en la transferencia de la
tecnologia.

Se aclara en este punto que los técnicos de FHIA no
pueden manejar fondos, por su posicién de organismo
nacional, pero que el coordinador de la red puede
invitar personal de FHIA para que visite los
paises.

Sobre el material a desarrollar se informa que se
estda trabajando en ésto, para coordinar e informar
oportunamente, Se informa que en treinta dias el
IICA, FHIA y CATIE determinaran cual sera el plan
de comunicacioén.

RCurtis de AID/ROCAP pregunta sobre 1la 1lista
(inventario) de publicaciones. Se le informa que
el programa serd continuo y sSe desarrollara de
acuerdo con las necesidades.

JCano comenta sobre el tema explicando que se haran
paquetes con audiovisuales y video, segin se trate
el usuario; explica extensamente sobre este punto.
Los paquetes se entregaran de acuerdo como se
disponga la informacidén (plegables, boletin, manual
de actualizacién), complementados con videos
{paquetes).

KSwanberg expresa que existen problemas con la
filmacién, debido a que ain no ha llegado 1la
filmadora, pensandose contratar este servicio por
otro medio.

RCurtis expresa la necesidad de que se establezcan
“con claridad las fechas de cumplimiento de 1las
te?eas de esta actividad.?
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El senor Swanberg lee la respuesta a esta
inquietud, expresada en la nota que se le enviara
la Lic. Fong.

:NFong pregunta cuando se reune el Comité

;-Ejecutivo, a lo que se le responde que pronto.

- JCano expresa su inseguridad por no poder coordinar

adecuadamente con CATIE y la necesidad de nombrar
al Especialista, quien tendra informacién muy
valiosa y de esta forma se elabore un buen programa
de trabajo. Se acuerda cambiar la redaccién de la
nota del sefior Swanberg a NFong, expresando que se
solicitan 90 dias adicionales.

Adquisicién de equipo

RCurtis pregunta sobre quién comprarda el equipo.
Discutiendo sobre el asunto JCano dice que FHIA 1lo
harda, aclarando el procedimiento. NFong expresa
que de acuerdo con el Project Paper cada
institucién comprara su equipo.

Luego de discutir el tema y aclarandose los
procedimientos de compra de equipo, RCurtis sugiere
que se consulte al sefor Robert Vanhorn,

Procurement Officer de USAID, destacado en
Honduras, sobre los procedimientos de compra de
equipo, recomienda hacer una lista de las

necesidades de equipo.

Evaluacién y seguimiento

Se hace mencién a la Carta de Ejecucién NO., 1.
KSwanberg informa que se esta en el proceso y dando
lectura a la respuesta que se le enviaria a la Lic.
Fong, expresa la posicién que se tiene al respecto.

RCurtis informa que AID/ROCAP esta tratando de
contratar a una persona para que trabaje en lJ
medicién del impacto. El consultor no es unas
persona de conflicto, sefiala, sino que estableceri
mejores mecanismos para desarrollar un buen sistems
de coordinacién en relacién con los informes que
permitan medir mas adelante en mejor forma 1lsa
medicién del impacto. Solicita se cambie 13
redaccion de la nota referida por el senor Swanberg
respecto a este punto, ya que en apariencia no fue
captado el sentido expuesto por ROCAP.

.
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Metas e indicadores cuantitativos

Se discute sobre el término "andlogos ecolégicos",
y la dificultad que se tiene para incluirlos como
metas en el plan de trabajo. El senor Trigo
manifiesta que el tratar este tema tal y cual esta
planteado es entrar en una discusién que va més
alld de las posibilidades de informacién de 1la
region. El sefior Cano apoya lo expresado por el
sefior Trigo. RCurtis senala que es conveniente que
es conveniente que se exprese en el sentido deseado
por escrito.

En relacién con los ;"participantes en servicio",
el sefior Swanberg anota que todos los participantes
en los cursos son de "participantes en servicio".

g. Presupuesto
Ante una serie de cuestionamientos respecto a
"contingencias", Nancy Fong sefiala que no se puede
gastar hasta que se haya gastado un rubro completo.
En relacién con el presupuesto de FHIA, KSwanberg
justifica su no presentacién a tiempo, ya que lo
recibido afecta lo que originalmente se habia
previsto. JCano amplia sobre el plan de FHIA vy
justifica la solicitud de contratar nuevo personal.
Nancy Fong solicita que se envie la justificaciodn
correspondiente.

2. Otros asuntos tratados:

a. Programacion
Los paises solicitan un diagnéstico para cada uno.
KSwanberg indica que se pretende que DVartanian con
ayuda de James Corven colecten la informacidén con
este fin. Se tratara de elaborar un perfil de
diagnostico, con el que se recopile la informacién
secundaria actualizando la informacion para 1los
expertos.

b. Entrenamiento

Se informa sobre tres cursos para este ano (en
setiembre, octubre y diciembre) en IICA, CATIE y
FHIA.



El senor Swanberg expresa su preocupacion
relacionada con la participacién de Repiblica
Dominicana, solicita se autorice al Coordinador de
PROCACAO que viaje a esa nacién para tratar de
solucionar la participacién de ese pais. Se
discute al respecto. Se propone solicitar a Dwight

" Steen, AID/ROCAP que autorice estos gastos pars
"tratar de que participen funcionarios de Reptblicsa

Dominicana. RCurtis solicita se especifiquen- las
fechas.

Campanas cortas

De acuerdo con la recomendacién del Comité
Ejecutivo se solicité que se hiciera un tipo de
campafia que permita mejor difusién, previsién y
tratar un mejor control de plagas y enfermedades.
Se utilizaran diferentes mecanismos como videos,
panfletos, etc.

Se informa sobre la visita de JGalindo a JCano
para hacer el trabajo, se contratara una compafnis
privada para hacer los videos. Se buscara el
mecanismo adecuado para tratar de cumplir con estas
campanas.

RCurtis senala la importancia de que se tome er
cuenta la imposibilidad de tomar fondos de 1
donacién para usarlos en Panama (su gobierno). Se
discute ampliamente sobre el tema. Se proponen !
soluciones: 1) pedir autorizaciéon a ROCAP; 2!
trabajar con empresas privadas (ejemple
cooperativas). En todo caso RCurtis senala L
importancia para que con los elementos necesarios
ROCAP autorice, ésto siempre que se utilicen fondos
de ROCAP puntualiza.

Plan de trabajo con CATIE

José Galindo resume sobre los experimentos
regionales y lo que se estad haciendo al respecto
Informa sobre el material clonal que se distribuirﬁ
a los paises. Los Jjardines clonales se esta
desarrollando en Guatemala, pais que esta rezagad
en este aspecto.

JGalindo también se refiere a la necesidad
ensayar un nuevo sistema de produccién intensiwv
que no fue puesto en el plan, detalla al respecto,

RCurtis comunica sobre la situacion de Belice ant{
el interés de participar en la Red.




KSwanberg senala la situacidn de Republica
Dominicana y Panama para este tipo de actividad.
JGalindo informa sobre 1lo que el CATIE esté
tratando tanto con estos paises como con los otros.

. Informa el sefior Galindo también sobre la actividad
del cultivo de tejidos que el CATIE esta haciendo;
expresa que se estan haciendo contactos con el CITA
y ACRI para colectar el material como seleccién y
prueba de materiales para posterior destino a los
paises.

» Entre otros asuntos el senor Jairo Cano expone sobre el
estado de presupuesto de FHIA, explica las tareas que se estén
haciendo a 1la fecha, con la limitacién de no contar con la
aprobacién de gastos.

KSwanberg aclara sobre el estado de presupuesto y el cémo
se giraran los tfondos. NFong sefiala la importancia de que con
tiempo se cuente con los vouchers.

En relacién con los informes el sefior Swanberg solicita
se autorice no presentar el primer informe como lo solicita ROCAP.
RCurtis le responde que si se debe informar y que aplique los
cambios que se tengan como lo solicita.

Con referencia al tiempo que se necesita para presentar
los informes, se acuerda que la fecha limite para su presentaciodn
sera el 15 de agosto de 1988.

RCurtis y NFong solicitan que se informe sobre 1los
cambios que ocurren en el presupuesto oportunamente.
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2)

3)

PROCACAO

ANEXO 1 A LA
AYUDA MEMORIA DE LA
REUNION DEL COMITE TECNICO

19 de julio de 1988

AGENDA SEGUIDA

RESUMEN DEL ESTADO DE PRESUPUESTO

- Presupuesto

- Nombramientos

- Plan de trabajo
- Contabilidad

PROGRAMACION

- Diagnéstico

- Entrenamiento

- Campaiia corto tiempo

- Programacién CATIE

- Programacion FHIA

- Equipo

- Contabilidad/presupuesto (ajuste FHIA)

ADMINISTRATIVA

- Respuesta a PIL #6

- Ajuste "overhead" FHIA

- Waiver (equipo)

- Asignacién de fondos para capacitacion en FHIA.




PROCACAO
ANEXO 2 A LA
AYUDA MEMORIA DE LA
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LISTA DE PARTICIPANTES

Dr. Ronald Curtis
Oficial Regional en

Desarrollo Agricola
AID/ROCAP

Lic. Nancy J. Fong
Especialista Agricola
AID/ROCAP

Dr. Kenneth Swanberg
Coordinador del Proyecto
Regional de Redes de
Tecnologia Agricola
IICA/PROCACAO

Dr. José Galindo
Jefe del Programa de Cacao
CATIE

Dr. Jairo Cano
FHIA

Sr. Miguel Rojas
Asistente
PROCACAO

Sr. Daniel Vartanian
Asistente Administrativo
PROCACAO
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RED REGIONAL PARA LA GENERACION Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CACAO

(PROCACAO)

REUNION DEL COMITE TECNICO

AGENDA

1. AVANCE de la Red Regional para la Generacidn y Transferencia de
Tecnologla en cacao, PROCACAO. (GVillanueva).

2. Presentaciédn y discusién de Planes de Trabajo y Presupuesto de CATIE,
FHIA, IICA.

3. Procedimientos administrativos y financieros. (MLopezlage).

3. Otros.
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PRESENTACION DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

EN LA REUNION DEL COMITE TECNICO DE PROCACAO

1° de diciembre de 1988
Manuel Lopezlage A.

INTRODUCCION

EL IICA ES UN ORGANISMO DE COOPERACION TECNICA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIO-
NAL, INTEGRADO ACTUALMENTE POR 31 PAISES EN DONDE SE DESARROLLAN LAS DIFE-
RENTES ACTIVIDADES DEL INSTITUTO, DE ACUERDO CON LAS POLITICAS ESTABLECIDAS
POR SUS PAISES MIEMBROS (JIA).

DENTRO DE LA DIRECCION GENERAL DEL IICA, QUE ESTA CONSTITUIDA POR UNIDADES
TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS, SE ENCUENTRA LA DIRECCION DE FINANZAS COMO UNA
UNIDAD DE APOYO QUE COMBINA LAS RESPONSABILIDADES DEL MANEJO FINANCIERO

CON LA ADMINISTﬁACION CONTABLE Y EL CONTROL INTERNO DE LA INSTITUCION.

LA CONTALORIA DEL IICA QUE ES PARTE INTEGRAL DE LA DIRECCION'DE FINANZAS ES
RESPONSABLE POR EL REGISTRO Y CONTROL CONTABLE DE TODAS LAS OPERACIONES
EFECTUADAS EN LOS DIFERENTES PAISES Y EN LA SEDE CENTRAL. MANTIENE UN SIS-
TEMA CENTRALIZADO DE CONTABILIDAD PARA ASEGURAR LA MEDICION DE DICHAS OPERA-
CIONES Y PODER SUMINISTRAR UNA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA CONFIABLE Y
OPORTUNA.

LA CONTRALORIA DEL IICA DESEA FOMENTAR UN ENFOQUE DE COORDINACION Y COOPERA-
CION MUTUA, EN EL CbAL LA INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA SEA UNA AYUDA IM-
PORTANTE EN EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES, Y QUE LA INFORMA-
CION FINANCIERA PRODUCTO DE ESTE TRABAJO EN CONJUNTO, SEA APROVECHADO COMO

UN MEDIO ADICIONAL DE VERIFICAR O CONTROLAR EL PROGRESO DEL PROYECTO.
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CONTABILIDAD DEL IICA

LA CONTABILIDAD DEL IICA SE REORGANIZO A PARTIR DE ENERO DE 1988, ESTABLE-
'CIENDOSE UNA CONTABILIDAD POR FONDOS, LO CUAL PERMITE INDEPENDIZAR EL MANE-
JO DE LOS RECURSOS Y EL CONTROL FINANCIERO.DE LOS FONDOS. ADEMAS, SE RIGE
POR UN SISTEMA DE OBLIGACIONES CON LO CUAL SE ASEGURA LA DISPONIBILIDAD DE
LOS RECURSOS FINANCIEROS, ELACONTROL PREVIO DE LOS GASTOS, Y MUESTRA EN
FORMA PERMANENTE EL COMPROMISO ADQUIRIDO POR CONVENIO Y POR CATEGORIA DE

GASTOS.

UNIDAD DE CONTROL DE FONDOS EN FIDEICOMISO

DENTRO DE LA CONTABILIDAD DEL IICA EXISTE LA "UNIDAD DE CONTROL DE FONDOS
EN FIDEICOMISO", LA CUAL ES RESPONSABLE POR EL CONTROL Y ANALISIS DE TODAS °
LAS OPERACIONES DE LOS PROYECTOS DE FONDOS EN FIDEICOMISO Y POR LA ELABO-
RACION DE LOS INFORMES SOBRE LA SITUACION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS.
ESTO INVOLUCRA ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
- VERIFICAR LA ELGIBILIDAD DE TODOS LOS GASTOS INCURRIDOS EN
LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS. .
- CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS APORTES, FONDOS ANTICIPADOS
Y/O FONDOS ROTATORIOS.
- CALCULO Y APLICACION DE LOS COSTOS ADMINISTRATIVOS TECNICOS
INDIRECTOS (CATIs).
- DETALLE DISCRIMINADO POR CATEGORIA DE CADA UNO DE LOS GASTOS

INCURRIDOS DENTRO DE UN PERIODO DETERMINADO.
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MANEJO FINANCIERO DEL IICA

DEBIDO A QUE LOS APORTES DE LOS PAISES MIEMBROS TIENEN DESTINACION ESPECIFICA
DENTRO DEL MARCO DE ACTIVIDADES DEL INSTITUTO, NO ES POSIBLE LA FINANCIACION
TEMPORAL DE PROYECTOS EXTERNOS CON ESTOS RECURSOS, SIENDO INDISPENSABLE DIS-
PONER DE ANTICIPO O FONDO ROTATORIO PREVIOAALIﬁICIO DE OPERACIONES DE UN PRO-
YECTO EXTERNO.

LOS FONDOS EN FIDEICOMISO QUE RECIBE EL IICA SON MANéJADOS Y CONTROLADOS DE
ACUERDO AL REGLAMENTO INTERNO Y FINANCIERO DE LA INSTITUCION. DE ESTA FORMA
ES POSIBLE GARANTIZAR EL CONTROL Y MANEJO ADECUADO DE ESTOS.

COMO POLITICA DEL IICA, LOS DINEROS RECIBIDOS DE DONANTES SON CONCENTRADOS EN
UNA CUENTA CENTRAL DE CONTROL Y MANEJADOS EN "FONDOS" INDEPENDIENTES POR CADA
CONVENIO DEBIDAMENTE IDENTIFICADO, Y DONDE SE CONTROLAN Y REFLEJAN TODAS LAS
TRANSACCIOENS DURANTE LA VIGENCIA DEL CONVENIO.

CON ESTE SISTEMA DE CONTABILIDAD DE FONDOS, EL IICA ESTA EN CONDICIONES DE PRE-

SENTAR PERIODICAMENTE LA SITUACION REAL DE LOS CONVENIOS.

CONTABILIDAD Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO PROCACAO

PREFERIBLEMENTE, LA PERSONA ENCARGADA DE MANTENER LOS REGISTROS CONTABLES DEL
PROYECTO EN CATIE Y FHIA, DEBERIA SER UNA PERSONA CON CONOCIMIENTOS CONTABLES

SOLIDOS, QUE TRABAJE BAJO LA SUPERVISION DEL COORDINADOR DEL PROYECTO.

SISTEMA DE CONTABILIDAD

AUNQUE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE CADA INSTITUCION SON DIFERENTES, ES IM-
PORTANTE QUE ESTOS SEAN EFICACES Y CONSTITUYAN UN MEDIO APROPIADO DE INFORMACION
PARA QUE EL IICA PUEDA CONSOLIDAR LA INFORMACION Y PRESENTAR LOS INFORMES FINAN-

CIEROS A ROCAP.
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DESEMBOLSOS

EL SISTEMA CONTABLE Y LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DEBEN ESTAR DISENADOS PA-
RA ASEGURAR QUE TODOS LOS DESEMBOLSOS EFECTUADOS CON RECURSOS EXTERNOS ESTEN
DEBIDAMENTE DOCUMENTADOS, SOPORTADOS,Y QUE ESTOS TENGAN RELACION DIRECTA CON
LA ACTIVIDAD DEL PROYECTO, Y APROBADOS POR LAS PERSONAS DEBIDAMENTE AUTORI-
ZADAS. PARA LOGRAR ESTOS OBJEfIVOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y EVITAR OBS-
TACULIZAR EL PROYECTO, ES NECESARIO UNA ESTRECHA COLABORACION ENTRE LOS COOR-

DINADORES Y LA CONTRALORIA DEL IICA.

INFORMES FINANCIEROS

EL MANEJO DE LOS FONDOS Y PRESENTACION DE LOS INFORMES FINANCIEROS CONSOLI-
DADOS DE PROCACAO (IICA/CATIE/FHIA) A ROCAP, ESTA BAJO LA RESPONSABILIDAD DE.
LA CONTRALORIA DEL IICA, QUE LOS ELABORARA CON BASE EN LA INFORMACION CONTA-
BLE GENERADA POR CATIE Y FHIA.
UN INFORME FINANCIERO DETALLADO Y REVISADO REGULARMENTE FACILITA UNA MEJOR
COMPRENSION DE LA SITUACION FINANCIERA DEL PROYECTO, PERMITIENDO UNA RESPUES-
TA MAS RAPIDA PARA CUALQUIER TOMA DE DECISION. ESTA INFORMACION DEBE ENVIAR-
SE MENSUALMENTE A LA CONTRALORIA DEL IICA EN LA SEDE CENTRAL CON UN CUADRO DE
DESEMBOLSOS QUE MUESTREN:
- EL PRESUPUESTO APROBADO
- LOS GASTOS DEL MES QUE SE LIQUIDA
- LOS GASTOS ACUMULADOS A LA FECHA DE PRESENTACION DEL
INFORME, Y
- LA PROYECCION PARA EL TRIMESTRE SIGUIENTE (LOS PRIMEROS DOS
MESES DEBEN SER IGUAL A LA PROYECCION PRESENTADA EN EL MES

ANTERIOR).
eeed



ANTICIPOS

LOS MECANISMOS ESTABLECIDOS PARA LOS ANTICIPOS A CATIE Y FHIA SERAN LOS MIS-
MOS QUE HA FIJADO ROCAP PARA IICA, QUE CONSISTE EN PRESENTAR LA SOLICITUD
DEL ANTICIPO CONJUNTAMENTE CON EL CUADRO DE DESEMBOLSOS DONDE SE REFLEJARA

LA PROYECCION DEL ANTICIPO RESPECTIVO.

CALCULO DEL ANTICIPO

EL ANTICIPO SE CALCULARA DE LA SIGUIENTE MANERA:

I. ADELANTOS RECIBIDOS $ 100.00
II. MENOS: GASTOS A LA FECHA ( 50.00)
ITI. SALDO DISPONIBLE A LA FECHA 50.00

IV. ESTIMACION DE GASTOS:
PRIMER MES ESTIMADO

SEGUNDO MES ESTIMADO

TERCER MES ESTIMADO (150.00)
ANTICIPO A SOLICITAR (100.00)

MODALIDAD DEL ANTICIPO

UNA VEZ RECIBIDOS LOS INFORMES DE SOLICITUD DE FONDOS EN LA CONTRALORIA DEL
IICA, SERAN REVISADOS, Y AL SER APROBADOS SE NOTIFICARA A FINANZAS PARA QUE
EFECTUE LAS TRANSFERENCIAS RESPECTIVAS EN LAS CUENTAS Y BANCOS QUE INDIQUE

CADA INSTITUCION.




REUNION COMITE TECNICO PROCACAO
La Linq, Honduras
Marzo 1, 1989

Se abvib la reunidén a las 10:00 am. con la participacién de:

Dr. Guillermo Villanueva, IICA/Coordinador de Proyecto
Ms. Nancy Fong, ROCAP

Blair Cooper, USAID/Honduras

José Galindo, CATIF

Mario Contreras, FHIA

Jesls Sanchez, FHIA

Juan Antonio Aguirre, IICA/Honduras

Jim Corven, IICA/PROCACAO

DISCUSION Y APROBACION DE AGENDA - Agenda (anexo)

I. DESARROLLO DE AGENDA
G. Villanueva. Describidé brevemente 1la participacibén del

Experto en Desarrollo Institucional.

Actividad 1 Conformacién de Grupos Asesores Nacionales

(GAN)

Actividad 2 Foros Nacionales

Actividad 3 Comité Asesor Regional para el fomento de
la agroindustria hacia el cultivo.

Actividad 4

Eventos Regionales de Comunicacién

J. Corven. Explicacidén de las actividades percibidas por el
Coordinador para el Desarrollo Institucional (borrador de
Plan de Trabajo)

1. GAN - sector privado y pablico del pais

2. CAR - interés del sector privado (regional)

3. Eventos - conferencias y simposio.
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Este Plan de Trabajo se presenta al Comité Técnico en
car8cter de informacibén, 1luego al Comité Ejecutivo con

representacidn de cada pais participante de la Red.

COMENTARIOS:

J. Aguirre - ¢culdl es el papel de la AID local?.
N. Fong - ¢cdmo ve la AID local su apoyo al Proyecto?.

B. Cooper -~ "hemos estado involucrados desde el principio y

apoyado la participacién de FHIA en PROCACAO".

J. Aguirre - "la Oficina local del IICA es de enlace y apoyo
para manejar el componente hondurefio de la red; podrian haber
cosas que trascienden el Proyecto en si que son de orden local

y la AID podrfa atender apoyar, v.g. financiamiento".

G. Villanueva - "sobre la bhase de diagnbsticos nacionales se
podrdn realizar inversiones y proyectos de interés, el
especialista del Desarrollo Institucional apoya el pafs para la

blisqueda de donantes".

J. Corven - "cada pafs es diferente y en diferentes estados de
organizacibén, la accién del especialista se adaptard a cada

circunstancia particular".
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J. Aguirre - "gqué representacibén tendrdn 1los productores

(sector privado) en los Comités Nacionales?".

J. Corven - "depenie del pafis, en Costa Rica estén mezclados,
los grupos nacionales se pueden organizar como dquieren en su

pafs:i".

G. Villanueva - "el Proyecto especifica representacibé4n mixta en
el Comité Nacional cue asesora al representante oficial del
pafs, v.c. L. Miranda. Es importante la representacidén del

sector privado para crear compromisos".

RECOMENDACIONES AL COMITE EJECUTIVO:

1. El Conité Técnico recomienda que el Comité Ejecutivo se
amplie con miembros del Grupo Asesores Nacionales (GAN).
2, Que el Grupo Asesor Nacional sea de representacibén nixta,

Liq s : -
publica y privada.

IXI. INFORMES TRIMESTRALES - Villanueva

Existe la necesidad imperiosa de gue lleguen al Gltimo dfa (a
m&s tardar) del trimestre en vigencia, porque 1I1ICA debe
mandarlos en los primeros 10 dfas del siguiente trimestre

(mismo formato de costumbre).
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I11. FONDOS PARA PRUEBAS REGIONALES
COMENTARIOS:

villanueva - "se usard el mecanismo de la Oficina local del
1ICA para pago de trabajos en otros paises. Para ésto se hace
transferencia trimestral con Plan de Desembolso para que 1la

Oficina local del IICA pueda liquidar el gasto en el pafs dado:

- Jornales
- Insumos
- Combustibles

- etc.

J. Aguirre:
"sugiere establecer un mecanismo con las Oficinas locales por

parte del Coordinador de la Red para manejar estos recursos".

- "informar a las Oficinas locales los requisitos contables de

ROCAP y sus categorfas de uso de recursos”.

Villanueva -~ “FHIA sabe gque cantidad tiene para pruebas
regionales, a través de IICA/San José o directamente a 1la
Oficina Nacional, 1la transferencia se realiza a 1la - Cuenta

PROCACAO/IICA del pafs. Ilustracién:




FHIA'T;’ IICA (SJ) \ Oficina ' Representante

CATIE Nacional Autorizadlo

en el Pais

Informaciédn
a

CATIE y FHIA

Liguidacién Licuidacién Liguidacién
a < a ¢ a
ROCAP IICA (8J) IICA (nacional)

IV. LIQUIDACION MENSUAL DE GASTOS

Villanueva - “"absolutamente necesario agilizarlos; Ernesto
tiéndez (I1ICA/PROCACAO) viajard a partir ce abril para ayuédar a
liguidar los gastos. Si no se agilizan los ligquidaciones no

ha»rén desembolsos".

"es importante lograr el comproriso de cada organizacibén para
cumplir con liquidaciones y desembolsos. El1 gasto ha sido
minimo (3%) para el Proyecto global y se requiere mostrar mejor

desenrefio financiero".
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V. SITUACION DEL ESPECIALISTA EN TRANSFERENCIA

Villanueva:

a. "Descripcibén sobre antecedentes para contratacién del
Especialista".

b. "Se contratarfa una consultorfia de corto plazo para lograr
sacar algunas cosas de urgencia, vVv.g. 1inventario de
tecnologias en Centro América, etc.

c. "Kay varios candicdatos para el Consultor a corto plazo
(45 dias).

G. "ROCAP requiere contratacién antes <cel 31 de mavo del
nspecialista de Tranzferencia”.

e. "Havy varios candidatos y se ha empezado de¢ base 0 de

nuevo".

Ferndndez - "en vista de lo corto del tiempo y Jdemoras ¢gno es

vosible contratar el segundo clasificado?".

Villanueva - "no hubo segunda persona para el Proyecto, hay que

presentar CV's al Conité Ejecutivo. Se haré una agilizacibn de

la contratacién del experto, ya ROCAP ha prorrogado por dos

veces estas acciones, haciendo un sistema de terna para que

hayan sustitutos”.
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Ferndndez - "considerc importante que la persona se localice en
la FIlIA como sefe, esta persona debe jugar un papel importante
en el desarrollo del modelo de transferencia; la FIIA puede
apoyar logisticamente a esta persona, con esta persona teniendo

como sede la FdIa".

Villanueva -"IICA no tiene problema mnayor, la FHIA tiene el
conmproniso de desarrollar el modelo, la FIIIA debe avanzar en

ésto; ¢aué sc nuede mostrar a los paises sobre este modelo?".

Fernidndez - "la FYIA espera ver llenada la posicibédn que por

circunstancias desfavorables se ha atrasado".

Villanueva - "“ya na interés ara capacitar en servicio a
I 4

técnicos (2-3 DIGESA) de otros pafses".

Fernandez - "un nodelo de transferencia se debe validar, no

tenemos al Coordinador en Transferencia del Proyecto Regional".

J. Aguirre - "una posible solucibn serfa esperar:

a. Trabajar en transferencia. Pueden transferirse
conocimientos ya conocidos sobre tecnologfa del cacao (con
herramientas de extensibén ya conocidas).

D. Probablemente desarrollar el Modelo de la Red, a mediano

plazo (12 meses) y ayudar al Programa FHIA a transferir

tecnologia a productores nacionales y de otros pafses.
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Fernandez - "tenenos que adaptarnos a las circunstancias y las
situaciones sobre las gque no tenenos controly; bajo 1las

circunstancias actuales hay que:

a. Admitir gue fuec uvtdpico capacitar dentro del Proyecto sobre
el locdelc de transferencia (dar capacitacién en tecnologia
disponible).

b. Contratar coordinador con un papel técnico y darle respon
sapilidac para el desarrollo de modelo.

c. Contratar dentro Jdel Prograna de FHIA a un profesional para

participar con el especialista y car transferencia scbre

cacao a otras entiiades".

Cooper - "FHIA va a tener a dos consultores cavacitados en

investigacibén con productores que podrian fortalecer el sistema

Ce transferencia".

Galindo - "ya existen prlcticas conocidas para Centroamérica,
gue pueden permitir desarrollar un nodelo eventualmente; la
produccién es muy baja, se reguiere de programas nacionales

para transferencia”.

Villanueva - "en la Primera Reunién del Comnité Ejecutivo se
deternin® que se daria mucho peso a la transferencia de
tecnologfa, hay que sacar entendimiento con el donante por
estar escrito en el Convenioel desarrollo de un Modelo de

transferencia".
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Fong - "el Documento del Proyecto es una guia para el Proyecto,

el subconvenio FHIA/ROCAP lleva a que ambas se entiendan”.

Fernéndez:

a. "se debe reconocer gue no se puede actuvalmente dar capaci
tacibén en un lodelo de Transferencia".

b. "no se puede por razones actuales dar paso al nrodelo, 1la
FIIIA puece ~capacitar en el sistema tecnoldbgico de
produccién més los mecanismos conocidos de extensibén para
transferencia de tecnclogfa. Hay 5 técnicos de cacao dentro
del Programa que pueden transferir tecnologfa, no hay un

nétodo que funcione a la perfeccibn".

Cooper - "antes de haber cambios en el Convenio, yo sugerirfa

buscar un planteaniento intermedio como lo aquf propuesto”.

Villanueva - "el especialista debe guedar claro gque es un
empleacdo de PROCACAO, no un empleado para tapar un vacfio de 1la
FHIA. Se deberd buscar una estrategia gue IICA pueda presentar
a ROCAP para obtener su cogcenso, ya que es un punto d&e nucha

impecrtancia®.
Vi. COMPRA DE EQUIPO Y VEHICULO

Después de una ligera discusibén se decidié que se debia

proceder a la compra.
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VII. ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO EN HONDURAS

"Esto es parte del trabajo en transferencia; estd disefiada y
valicdada una encuesta pero no se ha corrido, posiblermente con
un Consultor dc corto plazo (Economistz Nacional) se puede
correr la encuesta y analizar para cumplir con esta actividad.
Cxisten fondos disponibles dentro del Proyecto. FHIA tomaré

accidn soire ésto".
VIIi. OTROS -~ ASUNTOS VARIOS

A. Presentacién de Documento Interno para formalizacibén de
actividad para base cée datos (CATIE). (Ver documento anexo) -
Ilustra cémo funciona el 3anco de Informacibén y detalles de su

Presupuesto.

B. Ubicaciénrde Ensayos en los Paises

s&nchez - ":quién define dbénde se ponen?

Villanueva - “"se habla con representantes nacionales y después
técnicamente se informa que el ensayo se establecerd donde

procede estar. Se busca que el trabajo se pueda ejecutar donde

es factible realizarlo y que no se pierda el esfuerzo,
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C. Ensayo FHIA en Costa Rica

S&nchez - "me gustarfa que CATIE pudiera colaborar con el

ensayo FPFIA en Costa Rica. ¢Cuél es la situacibén actual?”.

Galindo - "actualmente, sobre el ensavo se va a comenzar con la
sombra de nuevo, el Area estd disponible y en poco tiempo se va
a Gesarrollar. Se va a examinar la posibkilicdad de instalarlo en

la zona de San Carlos en vez del Atléntico de La Lola“.

D. Curso Regional

Sidnchez -“"se desarroll®é en el <ZCDEZ, Honduras, con 27
participantes de El Salvador y Guatenmala, con nuc:o éxito. Se
sugiere gue el grupo de Guatemala venga a CEDEC, La Masica a

recibir un curso regional sinmilar".

Villanueva - "los cursos nacionales se deben hacer en el- pais
participante. Se recomienda una Tabla de Programas de Cursos
para el afio, no se debe confundir el contenido de un curso

recional con el nacional del curso".
E. Variabilidad del Material del CATIE

Se discutidé sobre este tema en que unas pocas plantas producen

bien, muchas no producen bien.
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IMPORTANTE: Se recomnienda desarrollar una estrategia para
presentar una solucién a este problema que es muy profundo y
diffcil de explicar y corregir. Ahora CATIE estid montando

experimentos para buscar solucibén a este problema".

Aguirre:

a. Hay que tomar en serio el problema (mucha gente molesta con
CATIE por los materiales) y los productores dicen gue el
naterial no cumplidé (San Carlos) y el 3ID tiene problemas
para recuperar crédito.

b. El1 mercado actual requiere que se produzca m&s de 1lo

progranado originalmente por el 3anco.

RECOMENDACION:
- PROCACAO debiera dedicar algin dinero para estudiar 1la

perspectiva econbdmica real del cacao.

- PROCACAO debiera respaldar a CATIE con materiales de 1lo

mejor que se puedan asegurar y poner bajo prueba extensiva

a los materiales.

Villanueva - "solicitdé enviar temas para incluir en la Agenda

del Comité Técnico de PROCACAO con anticipacibn”.

La prbéxima reunién se celebrard en junio en la sede de ROCAP,

Guatemala".

Se cerrd la reunibén a las 4:30 pm.
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RED REGIONAL DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN CACAO

* PROCACAO"

REUNION DEL COMITE TECNICO
9 de junio de 1989

Guatemala, Guatemala

AYUDA MEMORIA

Siendo las 13:30 horas el Coordinador de PROCACAO, Guillermo E. Villanueva
la bienvenida a todos los participantes e hizo la presentacidn de cada uno:

Nancy J. Fong (AID/ROCAP)
Ronald Curtis (AID/ROCAP)
Pirie Gall (AID/ROCAP)

James M. Corven (IICA/PROCACAQO)
Franklin Rosales (FHIA)

José Galindo (CATIE)

Jorge Morera (CATIE)

SITUACION DEL COMPONENTE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Guillermo E. Villanueva de acuerdo a la Agenda hizo la presentacién sobre
la situacién del componente de Transferencia de Tecnologia:

1. Explicd sobre los inconvenientes surgidos para la contratacién del Espe-
cialista en Capacitacién y Transferencia de Tecnologia. Ademés, la
problemAtica ocurrida en FHIA para el desarrollo del modelo de transfe-
rencia de tecnologia.

2. ROCAP canceld la contratacién del Especialista de Transferencia de Tecno-
logia y propuso redisefiar el componente de transferencia y tecnologia
en los préximos meses.

3. También informé sobre la reunidén sostenida en Guatemala el 30 de mayo;
en la cual se sefialé lo siguiente:

-Informe del Coordinador sobre la situacidén del componente de trans-
ferencia y tecnologia; presentd algunas alternativas para el caso de
no existir la posibilidad de contratar al Especialista en Transferencia
de Tecnologia:
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a. Fundir funciones del Especialista en Transferencia de Tecnologh
con las del Especialista en Desarrollo Institucional, con apop
del Coordinador de la Red.

b. Fortalecer vinculos de coordinacién con instituciones tales cox:
VITA, PADF, HERSHEY y CARE con amplia experiencia en tranferenci
de tecnologia de cacao.

c. Rediseflar el proyecto y extenderlo hasta 1992 con base a los recuw
sos disponibles a la fecha.

REDISENO DEL PROYECTO

Ronald Curtis expresd algunos puntos relacionados con el redisefio del Proye-
to:

-Existe optimismo por el cultivo de cacao a pesar de los precios actualy
y los problemas politicos que se viven en algunos paises de Centro Améria.

-La competencia mundial en cacao es fuerte.

-La tecnologia no se vislumbra optimista a mediano plazo. Es necesam
tener una tecnologia apropiada para competir con paises productores tals
como: Brasil, Malasia y Africa.

~-En Centro América es necesario crear inversiones para mejorar condiciom
en el cultivo de cacao, ademis, asesorar para crear cadenas de mercal
estimulando los precios al agricultor.

-PROMECAFE fue la primera experiencia, esto dio buenas guias a ROCAP/IIN
CATIE para continuar con estos proyectos.

A este nivel, el tiempo y los recursos son limitados por eso debemos conce
trar, los pocos recursos a mejorar las condiciones de produccién a niw
de finca.

-Debemos pensar, repensar y tomar algunas decisiones para el redisefio d
el poco tiempo que tenemos.

Formuld dos preguntas bésicas:

a. La existencia de tecnologia que ya estd lista en CATIE y FHIA &
transferirla a los productores?

b. Dados los recursos que tenemos qué podemos hacer para mejorar el Proy«
to?

-Levantar inventario tecnoldgico existente en Centro América, para la t#
de decisiones que se tendr& que dar en unos meses.
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-Centro América tiene muchos problemas; precios bajos en estos dias, sin
embargo por parte de ROCAP queremos seguir con este Proyecto y lo debemos
realizar juntos.

-En rendimiento las recomendaciones tecnoldégicas no son rentables, el paquete
en 8i lo es, no obstante las pré&cticas no lo son.

José Galindo expuso algunos puntos sobre la problemdtica del cultivo de
cacao en Costa Rica:

-Aspectos de manejo (poda, fertilizacién, sombra, etc.), material genético
localizado en suelos no aptos.

-Bajos precios y por ende desestimulo para la produccidn.

-Alta cantidad de intermediarios en compra de cacao.

-Pocos incentivos a los agricultores para que mejoren calidad.

-Falta de una buena transferencia de tecnologia (Programas Nacionales poco
receptivos para su ejecucién, dada su poca experiencia en el cultivo y
su incipiente organizacién).

Jorge Morera adicionalmente a los puntos expuestos anteriormente menciona:
-Sistema de crédito en Costa Rica es poco supervisado. Este crédito no
incluye rubros para "jornales” del agricultor; en general éste debe gestio-
narse su salario, en muchos casos, fuera de su parcela, causando abandono
del cultivo de cacao

-Los agricultores son muy dados a hacer sus propias recomendaciones con
funestas consecuencias, especialmente cuando se refiere a los aspectos

del establecimiento de sombra y poda del cacao.

-Falta seguimiento en la transferencia de tecnologia. Los hibridos necesitan
cuidados continuos.

-Algunos agricultores a falta de informacién han estado usando semillas
Ile.

-Algunos agricultores pasaron de sembrar arroz y plitano a sembrar cacao,
s8lo porque habia crédito para este cultivo.

José Galindo y Jorge Morera, discutieron sobre la nueva propuesta de cacao
gue CATIE tiene para los prdximos 10 afios; la cual incluye:

-Aspectos de rendimiento, enfermedades y mejorar calidad (con la inclusién
de material criollo en los nuevos hibridos).
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-Realizar estudios socioeconémicos para controlar la variacidén entre agricu-
tores.

~Hacer transferencia de tecnologia y aumentar la capacidad para capacitacia
y entrenamiento en servicio de la regién.

-Uso de la biotecnologia (microinjertos).

Franklin Rosales comentd sobre lo que FHIA estd llevando a cabo en el mar:
de la Red:

-Andlisis econbmico de algunos ensayos.
-Encuestas a nivel de agricultores.
-Comentd que los hibridos y clones son diferentes en cada regién.

-Hizo una critica indicando que las Estaciones Experimentales hacen lu
estudios para cada componente y luego formulan el paquete, por lo que @
hace muy dificil saber cudl de los componentes en particular es ¢
limitante.

-Sefiald la necesidad de conocer el tipo de clientela, si se trata de agricu-
tores con plantaciones viejas y otras con hibridos mejorados. De esh
manera, los paquetes tecnoldgicos deber&n ser diferentes.

-Otra limitante, indicd, es la calidad del cacao (secado + fermentacién).

-FHIA est& haciendo pruebas de validacidén en sombra, control de malewm
y en otras précticas agronémicas.

Sobre el aspecto de calidad mencionado por Pranklin Rosales, Jorge MI
indicd que CATIE estfd en el proceso de recolecta de materiales criolls
con el objeto de aumentar la variabilidad existente en el Centro. De esi
manera, producir nuevos hibridos que muestren calidad y no cantidad pu
producir nuevas opciones en otras zonas donde cabe la posibilidad de produc
cacao bajo riego sin los problemas de enfermedades.

-Franklin Rosales continud indicando que las prActicas no son extrapolables.

-Se refirié ademis a los avances de la FHIA, mencionando la elaboracil
de:

a) siete videos

b) tres fasciculos en disefio

c) doce panfletos para extensionistas
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Guillermo E. Villanueva comentd:

-El material genético en Centro América es de buena calidad, por lo que
vale la pena mejorar los aspectos de fermentacidn y secado.

James M. Corven agrega que la Hershey tiene mucha tecnologia en calidad,
la cual vale la pena utilizar, indicé:

-Hershey tiene investigacién en su finca con experiencia en las précticas
de manejo (aspecto econbémico).

-Menciond la importancia que refine el prdximo seminario de calidad sobre
el tema.

Ronald Curtis comentd que los agricultores pueden agruparse en asociaciones
y que deberfian hacerlo porque la competencia es fuerte. Se pueden hacer
grandes economias en los insumos porque los gastos se podrian compartir.
-Adicionalmente, agrega que los costos del transporte también se reducirian.

-Sefiala que le gusta el cacao y piensa como agricultor de Centroamérica.

-Respecto al redisefio del Proyecto indica los siguientes aspectos a conside-
rar:

a. Postcosecha

b. Andlisis econdmico

c. Andlisis de calidad mds rendimiento

d. Tiempo (3 afilos empieza y 6 afios termina)

e. Hacer inventario de lo que vamos a hacer y lo que estamos haciendo.

José Galindo solicitd que se contemplen fondos para la actividad de biotecno-
logia.

ACCIONBS A SEGUIR EN EIL REDISENO DEL PROYECTO

Pirie Gall hizo fuertes criticas al Proyecto original, indicando que los
que preparon el primer Proyecto pensaron mAs en la Red que en cacao como
cultivo. Sugirid que se deben:

-Identificar indicadores précticos sobre los productos del proyecto

-Sequir con efectos e impactos del Proyecto

-Poder decir después de tres afios qué se ha logrado y eso tiene que ver
con la rectificacibén, es decir ajustar a la realidad.

-Cudl seria el concepto definido del Proyecto
-Hacer inventario tecnolégico regional

-Revigar los objetivos para hacerlos mAs précticos



-Estado actual de la industria del cacao en Centro América
Guillermo B. Villanueva al respecto comenta:

-La clave del Proyecto ha sido el profundizar en la integracidén de los paise
y entre los productores de cacao.

-Fortalecimiento del estado actual del Proyecto

-Productos de la Red es hacer los diagnbésticos, para caracterizar L
problemAtica del cacao.

-Andlisis de costos de produccién

-No existe capacidad institucional en cacao en la mayoria de paises &
Centro América y Panamé

-Hacer un uso mis eficiente de los limitados recursos que existen en
regién, tal el caso del cacao, a través de la Red.

Pirie Gall continda indicando que el objetivo global del Proyecto debe ser:

-elevar la produccidén de cacao e incrementar los ingresos del pequefio agri-
cultor; asi los propésitos deben ser:

a. mejorar ésto a través de la Red
b. investigacidén y capacitacién deben mejorar
c. sistemas integrados de investigacién y extensién serdn aplicados &

la regién.
INVESTIGACION AID/PROYECTO
(CATIR)
/
/ R
FHIA

Es necesario averiguar dos factores que tengan impacto econémico tales 4
rendimiento y calidad.




Transferencia de tecnologia probada:

a. problemas existentes de los agricultores
b. calidad - mejorar prdcticas culturales (manejo)

Se necesitan algunos elementos b&sicos como:
-Organizacidén nacional (grupos campesinos)
-Inventario tecnoldgico

-Diagnésticos nacionales de la situacidén cacaotera

Al final del afio necesitamos cuatro diagndésticos: a) Costa Rica, b) Belize,
¢) Guatemala, d) Honduras y e) El Salvador (?).

Guillermo E. Villanueva gefiala:
-Para principios de agosto se debe tenmer preparado el inventario tecnolégico.
-El taller debe realizarse en agosto.

-En este mismo mes realizar reunién del Comité Técnico con otras institucio-
nes; luego a finales de octubre presentarlo a ROCAP.

Recomendacién de Pirie Gall:

-Tenemos que hacer andlisis econdémico del costo/beneficio de la tecnologia
total.

Guillermo E. Villanueva menciond sobre la integracién de FHIA/CATIE
Costo/Beneficio : FHIA iba a dar apoyo para que CATIE hiciera ésto.

Ademds, indicé que el producto del taller debe recalcar el obtener opciones
tecnolébgicas.

PLAN ANUAL DE TRABAJO Y PRESUPUEBSTO (1990)

Guillermo Villanueva hizo incapié en que el Programa de Trabajo y el Presu-
puesto deberi estar antes del 10 de setiembre, 1989.

INFORME DE VIAJE AL CARIBE

Guillermo E. Villanueva informd sobre la visita a los paises del Caribe:
Grenada, Trinidad y Tobago y Santa Lucia; con el objeto de explicarles sobre
el avance de PROCACAO y conocer su interés para establecer una Red en Cacao,
lo cual podria realizarse con la ayuda de las oficinas locales de AID.
Todos los funcionarios gubernamentales, académicos y representantes de los
productores de los paises visitados expusieron su interés para participar
en una Red de Investigacidén y Transferencia de Tecnologia en Cacao.

Trinidad y Tobago tiene gran importancia por las colecciones de cacao que
conserva.
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INFORME DE VIAJE A MALASIA, INDOMESIA Y FILIPINAS

Jesus Sénchez debido a motivos familiares no pudo asistir a la reuni&
por lo que se sugirid que presente la charla en una préxima ocasién.

INFORME SOBRE LA FORMACION DE LOS GRUPOS ASESORES Y DIAGMOSTICO
James M. Corven informé sobre:

-La constitucién de los grupos asesores nacionales (GAN) en: Guatemal,
Costa Rica, Belize y Honduras.

-Informé sobre las acciones futuras en cada pais tendientes a fortalew
el papel de los GAN's y organizar los foros nacionales en cada pais.

OTROS ASUNTOS
Guillermo E. Villanueva menciond y discutid los siguientes puntos:

-CATIE est& atrasado en la justificacién de los gastos del desembolso:
realizar en 1985.q

~Se debe realizar un calendario de viajes trimestrales a nivel internacioni,
para localizar al personal.

-No se aprobari ningin viaje que no esté programado en el plan de trabajo.
-Pruebas Regionales esté&n previstas en los planes (no hay problema con ésto.
-Tenemos que hacer reuniones técnicas semestrales para que CATIE - Fil
intercambien informacidn. Tentativamente se sugiri® que se realice o
la FHIA; queda por definir fecha.

-Sobre cursos regionales indicd que se necesitan dos cursos més.

a. El 20-21 de julio serd el Seminario sobre Poscosecha.

b. Se sugirié que para el Curso de Germoplasma el CATIE se responsabilic
de su organizacién.

c. Curso sobre manejo se sugirid a la FHIA para su realizacién.
d. Adiestramiento en servicio: CATIE se encargari de capacitar dos ingeni¢
ros agrondmos de Guatemala (agosto) e igual némero de El Salvador (s

tiembre) durante un mes.

e. Por su parte FHIA capacitard personal profesional en octubre, el nlmen
serd notificado a la mayor brevedad.
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José Galindo informé sobre el avance de la campafia de erradicaciédn de 1la
Escoba de Bruja, en la Provincia de Colén en Panami:

a. Se visitd la regidén donde se detectdé la enfermedad por primera vez y
se observd el éxito alcanzado con las recomendaciones dadas en la finca
de 400 hectéreas de Frutera del Atléntico en Playa Chiquita.

En esta zona con fondos de PROCACAO se erradicaron 11 ha de cacao semi-
abandonado.

b. Aparecid un nuevo brote en la zona de Santa Isabel en 3 hectéreas de
cacao, las cuales también se erradicaron.

c. Se han identificado unos 2000 &rboles de cacao en forma silvestre, los
cuales se han ido erradicando paulatinamente, empezando con los que
muestran infeccidén. Para realizar este trabajo se ha comprado equipo
Yy se han pagado jornales para estas labores con fondos de PROCACAO,
los que se han canalizado por medio de empresarios particulares.

d. Con el objeto de asegurar la continuidad de las acciones de inspeccién
y erradicacién se propuso el establecimiento de un comité, constituido
por representantes del IICA, OIRSA, CATIE y agricultores para que tomen
decisiones sobre el uso apropiado de los fondos.

e. Se propuso la inspeccidén de A&reas al norte del Canal de Panam& con el
propdsito de prevenir la diseminacién de la enfermedad a las principales
zonas cacaoteras de Panami y por ende a los paises de América Central.

Pranklin Rosales de la FHIA preguntd:

-Si es posible para la FHIA tener un fondo rotatorio. Al respecto,
villanueva le recordd que ya tienen adelantos para que trabajen.

-FHIA busca contratar Especialista en Comunicacién y solicité apoyo.
villanueva indicé que no hay presupuesto contemplado para ésto. La contra-
tacidén de ese Especialista tiene que ser con fondos de la FHIA. Por otra
parte Nancy Pong argumentd que la posicién del Especialista en Capacitacién
y Transferencia de Tecnologia estd congelada al igual que la compra de
cualquier equipo para este componente, desde el 16 de mayo del afio en curso,
con fondos de PROCACAO.

José Galindo solicitd modificaciones al presupuesto para contratar técnicos,
consultores y compra de equipo. HNancy Pong al respecto indicd que no es
necesario, que solamente se hagan los ajustes a los planes de trabajo y
se justifiquen los cambios.

Sin otros asuntos que tratar el Comité Técnico levantd la Reunidn siendo
las 18:30 horas. Acordéndose que la préxima reunidén se celebraréd en la sede
central del IICA.

GEV/IM/fiq
(D049/D3)






S80RRADOR AYUDA MEMORIA DE LA
VII REUNION DEL COMITE TECNICO DE PROCACAO
Coronado, 7 de noviembre de 1989.

Participantes:

James Corven, IICA

Nancy Fong, ROCAP

José J. Galindo, CATIE

Jorge Morera, CATIE

Franklin Rosales, FHIA

Miguel Rojas, IICA

Jesds Sanchez, FHIA

Guillermo E. Villanueva, IICA

Guillermo E. Villanueva presentd a los participantes la agenda de
la reunidén, luego de lo cual se aprobd sin modificaciones.

1. Plan de Trabajo y Presupuesto 1990

Nancy Fong hizo 1la observacidn de que aparecen algunas
discrepancias entre 1los totales del cuadro 5 (pdg. 39) vy los
‘cuadros 2, 3 y 4. Solicitd a la Coordinacidn de 1la Red que se
modifiquen esos cuadros a fin de eliminar las discrepancias
mencionadas. Por otro lado preguntd acerca del significado de los

Gastos Técnicos Indirectos.

.Guillermo E. Villanueva respondid que los Gastos Técnicos
‘Indirectos corresponden al “"overhead". Por otro lado, se
~.comprometid a subsanar las discrepancias existentes en 1los

.cuadros de presupuesto.

N. Fong agregd que se debe presentar el presupuesto de los ONGs
que participaran en el desarrollo del componente de transferencia
de tecnologia por separado, incluyendo la contribucién de cada
:una de ellas. Preguntd si se incluyen salarios en los montos

‘presupuestados para estas instituciones.

~

G. Villanueva afirmé: " Hasta el momento sdlo VITA ha presentado
una propuesta concreta y detallada, sin embargo el examen de la
misma muestra que no se trata de una propuesta atractiva, sino
todo 1o contrario. Hay dos puntos que la hacen cuestionable, tal
y como estd presentada. En primer lugar, el “overhead" que cobra
por su participacidn asciende al 32%, que es muy alto. Por otro
lado en la propuesta de VITA se incluyen gastos por vidticos
fijos para un funcionario suyo, residente en Honduras. Esto no es
aceptable, puesto que 1los ONG'’s no son subcontratistas del
proyecto”. Manifestd también que 1la participacidn de FUPAD esta
mucho mds cercana a los términos de referencia enviados.

N. Fong dijo que, en su opinidn, si se desea 1la participacidén de
las ONGs en el proyecto se debe considerar que lo hagan como
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subcontratistas. Senald ademds que la falta de claridad respecto
a la participacidn de los ONG’s puede acarrear un retraso en la
aprobacidén del Plan de Trabajo y Presupuesto.

F. Rosales afirmd lo siguiente: "Observé mucha ingenuidad en la
Reunién-Taller sobre Transferencia de Tecnologia en Cacao, ya que
debla esperarse que cobrasen algo por su participacién. Sin
embargo, no me preocupa tanto lo que vayan a cobrar, como conocer
cudl va a ser su aporte.”

J. Corven indicd que 1la mayor parte de las acciones propuestas
por VITA se encuentran fuera de los términos de referencia que se
les enviaron.

N. Fong preguntd para cudndo se podra contar c¢on la informacidn
completa acerca de la participacidn de las ONGs. G. Villanueva se
comprometid a realizar 1las 1indagaciones correspondientes al
término de la reunidn.

F. Rosales expresd su interéds en conocer la manera en que e va a
operativizar el trabajo de 1los ONGs, sobre todo en su relacidn
con FHIA.

J. Corven informé a 1los presentes que no hay casi ningdn cambio
en el componente, producto de 1la 1incorporacidén de 1los ONG’s,
tanto en sus aspectos teécnicos como en los presupuestarios. De
acuerdo con su opinidn casi todo el contenido de los términos de
referencia enviados a esas instituciones se encuentra en el
Documento de Proyecto. Sdlo hay unas pocas cosas nuevas, como la
investigacidn que se realiza en Hershey en materia de poscosecha,
la cual se ha integrado precisamente para rescatar esa labor y
aprovecharla en beneficio de los paises componentes de la Red.

F. Rosales sefald lo siguiente: "La preocupacidn que tenemos en
FHIA referente a la participacién de 1los ONG’s Yy del desarrollo
mismo del componente son las tareas que se desea encargar a la
FHIA. Tenemos limitaciones 1institucionales para desarrollar un
modelo de transferencia de tecnologla para la regidn. Por eso
deseamos conocer mas detalles acerca del desarrollo del
componente" .

G. Villanueva aclard al respecto: " Efectivamente en la Reunién
del Comité Técnico en marzo discutimos acerca de las limitaciones
de FHIA para desarrollar este modelo. Por eso se propuso alli que
se buscaran otras alternativas, como por ejemplo la experiencia
de APROCACAHO, desarrollada en conjunto con VITA. La metodologia
se conoce con el nombre de Capacitaciédén y Visita“”.

Continud con las siguientes palabras: "Ese es el modelo que vamos
a transferir a los paises, de acuerdo con su capacidad financiera
y técnica. Por ejemplo, en El Salvador no se llevard ese modelo a
cinco regiones simultineamente, en Honduras tal vez se quiera




llevar el modelo a otras Areas diferentes a La Masica".

N. Fong seifald que en su opinidén FHIA debe coordinar con FUPAD,
VITA y Hershey.

F. Rosales agregd al respecto : "En este momento debemos
aclararnos acerca de lo que se concibe como transferencia de
tecnologia. Si nuestro tarea dentro del componente de

transferencia de tecnologia consiste en continuar con los ensayos
y el adiestramiento; coordinar con CATIE 1la realizacidén de las
pruebas y producir materiales educativos, no encontramos ninguna
objecidén. Pero si lo que se pretende @s que vayamos al campo a
probar un modelo, debemos rehlsarnos porque no e@estamos en
capacidad de hacerlo".

G. Villanueva informd que, de acuerdo con el Documento de
Proyecto, no se esperaba que la FHIA estableciera un modelo de
generacioén, validacién y transferencia, sino mds bien de un
modelo piloto sobre transferencia de tecnologia. El1 proyecto no
contempla recursos para la contratacidn de técnicos nacionales
para la labor de transferencia en el campo. Agregd que esa tarea
estd en manos de los palses. Se trata de fortalecer los Programas
Nacionales de Cacao, no de suplantarlos. N. Fong expresd su
-acuerdo con esta idea.

G. Villanueva agregd que el propdsito es utilizar el modelo que
ha desarrollado APROCACAHO en Honduras para transferirlo a los
otros paises. "Los tédcnicos que harin esta labor, en el campo,
deben ser pagados por los paises”, dijo. Por otro lado indicd que
la Coordinacién hard las gestiones necesarias para precisar el
presupuesto para la participacién de los ONG’s.

N. Fong preguntd c¢cémo se coordinarian 1las actividades del
componente, por ejemplo, 1la organizaciédn de 1los cursos? F.
Rosales expresd su opinidn de que en ese caso se debe dirigir una
solicitud a los ONG’s para obtener su apoyo.

G. Villanueva 1indicd que la coordinacidn entre las instituciones
de 1a Red y los ONG’s estd considerada en la primera versidén del
Plan de Trabajo y Presupuesto.

J. Sadnchez preguntd quidn 1llevard el modelo a los paises, a lo
que Villanueva respondié que eso deberan hacerlo las
instituciones que integran la Red, IICA, CATIE y FHIA.

~F. Rosales informd lo siguiente: " De acuerdo con lo previsto en
el Documento de Proyecto la FHIA procedera a contratar, a partir
de enero a dos profesionales locales, quienes reemplazarian a los
Ingenieros Victor Hugo Porras vy Luis Juliidn Moreno, con el
propdésito de fortalecer las capacidades nacionales. El1 reemplazo
de estos profesionales traera consecuencias de orden
presupuestario, ya que es necesario un “traslape", es decir un
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periodo en que 1los profesionales que se retiran y 1los que
ingresan trabajen juntos, a efectos de que se aproveche 1la
experiencia adquirida por los primeros. Se estima que 1los costos
se incrementarian en unos US$ 3.000 durante el afo. Los
profesionales, que ingresardn en enero ya fueron identificados,
uno de ellos tiene experiencia en produccién de maiz y el otro,
que posee maestria, tiene experiencia en 1la investigacidn en
café, lo cual es importante por tratarse de un cultivo perenne"”. .

Asimismo indicd que, aunque se debe promover el fortalecimiento
de los recursos humanos del pals, también ez necesario rescatar
la capacidad técnica desarrollada por el Ing. Porras. Expresd que
la labor de este sefor ha sido muy positiva y que podria
continuar brindando su colaboracién a 1la Red, 1o que en su
opinidn es importante no sélo para Honduras, sino para los paises
que componen PROCACAO.

José Galindo apoyd lo dicho por F. Rosales y agregd que ha habido
algunos problemas con 1las tareas de Control de Enfermedades,
debido principalmente a la carencia de personal calificado para
dar apoyo y seguimiento a los paises. Jorge Morera propuso que
sea contratado por el Consejo Agropecuario Agroindustrial Privado
(CAAP), con 81 cual establecerdn 1los técnicos del CATIE 15
parcelas demostrativas en Costa Rica.

Rosales agregé: " Se podria contratar al Ing. Porras por un afo.
Los costos de ese contrato (aprox. Us$ 1500/mes) serian
absorbidos por partes iguales por la FHIA y el CATIE; la FHIA
pagaria los primeros 6 meses y el CATIE- a través de la FHIA- la
restante wmitad del amo. E1 trabajo del 1Ing. Porras seré
supervisado por José J. Galindo y por Jesls Sanchez y consistira
en apovar las pruebas regionales que realizan ambas
instituciones, asl c¢como apovyar 1los ajustes tecnoldgicos en los
paquetes de transferencia.”

N. Fong indicdé que la sede de Porras debe ser La Lima y que se le
pagaran viaAticos si sale de alli. Sefald que 1los costos de los
viajes a El1 Salvador y Guatemala deberdn ser cubiertos por 1la
FHIA. Los costos de 1los viajes a Costa Rica pueden ser
financiados por el (CAAP). J. Morera se comprometid a realizar 1la
indagacidén con los funcionarios de ese Concejo. Ademas preguntd
quién pagard al otro técnico (LMoreno) quien seria contratado por
6 meses. F. Rosales respondid que todos los costos de Personal
pueden ser financiados por ROCAP y qgue la FHIA se compromete a
asumir los excesos sobre el monto presupuestado gue se puedan
producir al fin del apfo. .

J. Sanchez informd a 1los participantes que el motivo de la
contratacidén de tdcnicos extranjeros en 1la FHIA fue 1la
imposibilidad de obtener esos servicios en el pais, en el momento
de que se inicid el proyecto.
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Por otra parte F.Rosales planted dos propuestas a 1los
participantes, que son las siguientes:

1. Taller de Biometria de Cacao. La propuesta consiste en
organizar un seminario con la participacidn de investigadores que
tengan experiencia en cacao (p. ej. genetistas del CATIE y de
otras instituciones) para discutir acerca de 1la metodologia que
se deben seguir en el establecimiento de experimentos en cacao.

2. Plan de Formacidn de Recursos Humanos en Cacao en Honduras.
FRosales indicd que el propdsito de 1la actividad era formar
personal en un programa de 10 meses de duracidn . Se entrenaria a
10-15 técnicos durante 2 afos. APROCACAHO Yy 1la Secretaria de
Recursos Naturales han expresado su interés en este proyecto.

El costo por persona fue estimado por Rosales en US$ 5.000 por
afo por cada técnico. Con respecto al apoyo de los organismos
interesados 1indicd 1lo siguiente: 1la Secretaria aportaria US$
10.000, APROCACAHO 5.000 Yy PROCACAQ 50.000, con el fin de
participar de que puedan participar los demds paises de la Red.
Segin indicd, la carencia de personal calificado es una gran
limitante para la produccidn de cacao en la regidn. Puso de
ejemplo a Honduras, en donde estimd que el nimerc de
profesionales calificados en cacao es solamente 7.

G. Villanueva manifestd sus reservas con respecto a la Ultima
propuesta, dada la dificultad para beneficiar a otros paises de
la Red, pero solicitd a Rosales que preparase un detalle
presupuestario y operativo de ambas propuestas antes del 12 de
noviembre para analizar 1la posibilidad de incorporarlas en el
Plan de Trabajo y Presupuesto para 1990, que se deberd enviar a
ROCAP antes del dia 15 de ese mes.

Asimismo Villanueva indicd que <se deberia considerar 1la
experiencia de las universidades en 1la conduccidn de tesis de
grado, como un mecanismo de apoyo a la formacidén de recursos
humanos en los paises, indicd que CATIE tenia experiencia al
respecto.

J. Galindo manifestd que en CATIE se ha contribuido a la
realizacidén de tesis de grado, pero de estudiantes de agronomia
de Costa Rica. Al 1igual que 1la FHIA tendrian dificultades para
extender esta actividad al resto de América Central.

Con respecto al planteamiento de Villanueva, J. Sanchez indica
que esa es una buena idea, pero que el proyecto de Rosales tiende
a la formacidn de técnicos Yy no a 1la realizacidn de tesis.
Villanueva reiterd 1la necesidad de que los detalles del proyecto
se presenten por escrito, posteriormente.

N. Fong solicitd que se precisara el apoyo de PROCACAO al sector
privado de Panamd para el control y erradicacidén de la enfermedad
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"Escoba de Bruja". Concretamente senald que es preciso conocer
los recursos financieros que se canalizardn con ese propdsito.

J. Galindo expresd que era necesario continuar con las tareas
iniciadas para controlar y erradicar esta enfermedad. Sefald que,
de acuerdo con SsSu experiencia en la regién, las enfermedades
(Moniliasis, Mazorca Negra) constituyen una de las mds serias
limitantes para 1la produccidn de cacao. Aun nc estd dispersa la
enfermedad "Escoba de Bruja", pero que su diseminacidn en América
Central reduciria sustancialmente la produccidn, disminuyendo el
atractivo del cacao como alternativa para 10s agricultores de la
regién.

Agregd que: "En el caso de 1la "Escoba de Bruja” el seguimiento
para la deteccidn de nuevos brotes es muy importante, ya que la
esporulacidén puede demorar hasta 7 meses despuds de la aparicioén
de las escobas. Hasta el momento 1los recursos de PROCACAO
efectivamente han 1llegado al pals para combatir la enfermedad.
FAO aprobé un Technical Cooperation Project (TCP), ACRI US$ 8.500
por una vez y GTZ ha previsto otorgar recursos, pero hasta el
momento solamente PROCACAD ha girado 1los recursos prometidos.
Ademds el MIDA de Panamd ha colaborado con personal e insumos a
esta tarea de erradicacidn. Se ha entregado herbicidas,
fungicidas, motosierras, aspersoras y machetes a los productores.
También se ha contratado jornales, que en esta zoha sSon muy
altos, debido a que se encuentra aislada”.

G. Villanueva afirmd que, de acuerdo con sus estimaciones se han
destinado US$ 7.000 como apoyo a la erradicacién de la "Escoba de
Bruja"” en Panamd. Para los afios 1990-1992 se podrian canalizar un
total de US$ 30.000 (10.000 por afio).

N. Fong solicitd informacidn acerca del financiamiento de las
repeticiones de los ensayos de la Red en la Repiblica Dominicana.
G.Villanueva respondid que se han iniociado gestiones con la
Comisidn de Cacao, cuyo presidente es el Secretario de Estado de
Agricultura. Agregd que participd en una reunidn con esa
Comisidn, 1la cual acordd iniciar 1las gestiones ante 1la
AID/Repdblica Dominicana para obtener el financiamiento para
participar en PROCACAO.

N. Fong informé a 1los presentes acerca de las discusiones en el
Comité Interno de Revisidn de Proyectos de AID relacionadas con
la posible expansidn de las acciones de PROCACAO en el Caribe de
habla inglesa. De acuerdo con lo discutido alli, sefald, lo mads
conveniente es que se fortalezca primero la Red en América
Central, antes de pensar en una expansidn hacia el Caribe.

Asimismo solicitd que se precisara en el Plan de Trabajo en 1lo
referente a las reuniones técnicas internacionales y a los
eventos de capacitacidn (fechas, lugares, duracidn, etc.).
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Con relacidn a la organizacidn de estos eventos J. Corven indicéd
que se ha ganado mucha experiencia al respecto. Se establecerid un
tiempo limite para el envio de los informes, quien no envie sus
reportes a tiempo no podrd asistir a los eventos.

2. Metodologla para la realizacidn del diagndstico:

Después de que GVillanueva hizo 1la introduccidén del tema,
JGalindo vy JSanchez, quienes c¢oordinan estas actividades en
Honduras y Costa Rica, respectivamente, informaron que en esos
paises 1la actividad habla avanzado notablemente. J. SiAnchez
reportdé que en Honduras la muestra es de 200 fincas. El
diagndéstico estaba programado para diciembre, pero estara
disponible en enero. G. Villanueva solicitd que se envien los
resultados preliminares, a efectos de incluirlos en el Informe
Anual.

J. Corven sefald que en Guatemala vy Belice las actividades del
diagndstico estadn a cargo del GAN de cada pals, aunque con el
apoyo técnico de PROCACAO.

3. Pruebas Regionales:

G. Villanueva expresdé su preocupacidn con respecto al manejo de
los desembolsos para el establecimiento de la pruebas regionales,
ya que en el pasado ha habido dificultades para lograr que se
liquiden los desembolsos realizados por medio de las Oficinas del
IICA en los paises. Concluyd diciendo que "es lamentable, pero si
es necesario detener los desembolsos para que se produzcan las
liquidaciones 1o haremos, ya que 8stos recursos se deben manejar
ordenadamente”. Seguidamente, menciond en detalle lo ocurrido en
E1l Salvador en relacidén con este tema.

JGalindo afirmd que es muy importante para el éxito de las
pruebas contar con el apoyo de 1los paises, a través de los
representantes en el Comité Ejecutivo, debido a que la labor
requiere de seguimiento y continuidad, sobre todo en los dos
primeros anfos del ensayo. Las pruebas son fundamentales para
liberar germoplasma sin riesgo. Puso como ejemplo a Belice, donde
dicen que hay algunos materiales que no sirven, pero que eso sdlo
se puede saber precisamente probando el material en el lugar.

G. Villanueva reiterd la necesidad de que los representantes de
los paises en el Comité Ejecutivo de PROCACAO colaboren para el
éxito de las pruebas y de que los recursos de los presupuestos de
los Programas Nacionales de Cacao sustenten en parte las pruebas.

Morera indicd que hay que evitar la duplicacidén de esfuerzos. No
tiene ningin sentido llenar 1los paises de ensayos. Agregd que:
"Hemos tenido dificultades en algunos palises que desean tener
cuatro repeticiones de algunos ensayos, 1l1lo cual no tiene
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sentido”. G. Villanueva afirmé, en apoyo a lo dicho por Morera
que se deben establecer 1las pruebas previstas y necesarias en
cada palis.

J. Morera agregd que actualmente se tiene un problema con los
materiales disponibles, "se necesita sangre nueva” , dijo. En su
opinidn seria irresponsable continuar difundiendo material que no
es seguro.

Ante la pregunta de G. Villanueva acerca de que se puede hacer al
respecto, Morera indicé que el material que se ofrece es, en todo
caso, uha mejor opcidn que 1los materiales no mejorados
procedentes de las fincas de 1los agricultores. Afirmé que la
estrategia que se seguird es eliminar la autoincompatibilidad, en
tres o cuatro afnos podremos tener nueva informacidn, concluyd.

Galindo afirmdé 1l1lo siguiente: “"Para 1los Jjardines clonales se
cuenta con 26 clones, gque antes eran 42, por eliminacidén de los
autoincompatibles. Claro, hay diferencias en el comportamiento de
los clones; en Nicaragua Yy Honduras, por e€j. se han reportado
problemas con el Catongo, pero es normal que los clones se
comporten de manera diferente”.

sanchez opind lo siguiente: "La autoincompatibilidad no es 1la
dnica explicacidn de los problemas que se han presentado. Existen
problemas tan graves como inadecuada seleccidén de los suelos o
manejo deficiente de las plantaciones.

Actualmente los agricultores del area obtienen 400 kilos/ha, me
atrevo a afirmar que con los hibridos existentes se podria llegar
a los 1000 kilos, con tecnologlias de bajo costo”.

Villanueva dijo en apoyo de Sanchez que la Reunidén-Taller mostrd
que contamos con la tecnologla apropiada para alcanzar los 1000
kilos/ha. Galindo expresd su acuerdo con esta idea, pero senald
la importancia de que las instituciones se preparen para atender
las demandas mds altas de 1los préximos apnos. Galindo afirméd
también que se ha programado implantar pruebas regionales en
Belice.

4. Estrategia Regional de Transferencia de Tecnologila

G. Villanueva informd a los presentes que se ha avanzado mucho en
este punto. Afirmd que a través del ano se ha logrado una
concertacidén entre 1las instituciones que integran PROCACAO
tendiente a desarrollar una estrategia regional de transferencia
de tecnologla en cacao. Los aspectos bdsicos de 1o que serd esa
estrategia, dijo, los hemos discutido ya. Resaltd la importancia
de la integracidn de las ONG’s en las tareas de la Red.

Rosales informdé que 1la FHIA contraté un consultor, Ciro
vVillamizar, gquien desarrollé el documento “"Modelo para la
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Generacidn de Transferencia de Tecnologla de Cacao en Honduras",
la cual fue presentada por el propio oconsultor en la Reunidn-
Taller sobre Transferencia de Tecnologia en Cacao. Propuso que el
costo de la consultoria US$ 7.000 sea absorbido en partes iguales
por el IICA y la FHIA, ya que en su opinidn este trabajo es de
utilidad para 1los paises de la Red. Los participantes expresaron
Su acuerdo con la propuesta.

5. Liquidacidn de Gastos

Villanueva informé a 1los presentes que en cuanto a las
liquidaciones se han obtenido tambiédn importantes avances, 1lo
cual es producto de los esfuerzos puestos en el seguimiento y
coordinacidn con las instituciones.

Galindo concordd con 1l1lo dicho por G. Villanueva y senald que
CATIE ha liquidado gastos hasta el mes de agosto. Agregé que se
ha 1logrado constituir un equipo administrativo-contable en el
CATIE capaz de llevar adelante 1las tareas relacionadas con el
envio de 1liquidaciones a 1la Coordinacidén de la Red. Galindo
afirmd también que se ha realizado la mayor parte de 1las compras
previstas de equipos y vehlculos. Citd entre éstas los autos, el
tractor, el equipo audiovisual y la computadora, asi como parte
del equipo de laboratorio.

Rosales informé que en FHIA también se ha comprado el equipo
previsto en el Documento de Proyecto. El1 equipo audiovisual ha
sido pedido a los distribuidores.

vVillanueva y Fong expresaron su satisfaccidén por los logros
reportados por ambas instituciones.

é6. Varios

G. Villanueva propuso que se realizase una segunda Reunidn de
Coordinacidén Administrativa los dias 16 y 17 de enero de 1990, 1lo
cual fue aceptado por los presentes. Asistiran a 1la reunidn, por
la FHIA, F. Rosales o J. Sanchez y W. Aplicano o E. Salinas. Por
parte de CATIE asistirdn J. Galindo o J. Morera y J. Vindas o A.

Salas vy por ROCAP/AID, N. Fong y un funcionario de 1la
Contabilidad de ROCAP/Guatemala, que posteriormente se
designaria.

Villanueva sefald la importancia de organizar una reunidn con los
funcionarios de 1la Contraloria, 1la cual se comprometid a
coordinar.

N. Fong informd que en los proyectos financiados por ROCAP, en
concordancia con disposiciones de la Agencia para el Desarrocllo
Internacional (AID) se debe promover la participacién de las
mujeres, siempre que sea factible. En particular, es deseable que



10

en los informes trimestrales se indique si1 ha habido
participacién de mujeres en los eventos de PROCACAO. Villanueva y
Morera concordaron c¢on Fong en cuanto a la importancia de
promover la participacidén de las mujeres en PROCACAO vy sehalaron

que en 1los diferentes eventos realizados se ha logrado esa
participacidn.

Galindo expresd su preocupacidn por 1los problemas de flujo de
caja que enfrenta CATIE, que dificultan el cumplimiento de metas
establecidas. Villanueva informd al respecto que tanto é1 como N.
Fong sostuvieron recientemente una reunidn con funcionarios de la
Contabilidad en ROCAP/AID, quienes prometieron que <e realizaria
un depdsito por US$ 170.000 a la mayor brevedad.

Galindo se refirid a las actividades de capacitacidn en PROCACAO.
Indicd que en su opinidn lo mas conveniente es que el IICA, que
coordina este componente se haga cargo de adquirir pélizas de
seguro para los participantes a 1los eventos de capacitacion.
Expresd su opinidén de que el IICA tiene una capacidad
institucional para 1llevar a cabo esta importante tarea.
Villanueva manifestd su complacencia con la idea. Para efectos de
operativizar la propuesta de CATIE, Villanueva sefRald que la
Coordinacidén de la Red enviard al CATIE y a 1la FHIA un
formulario, para el aseguramiento de 1los participantes en
reuniones, seminarios y otros eventos de PROCACAO. Una vez llenos
los formularios deberdn ser enviados a 1la Coordinacidn o en su
defecto a las Oficinas del IICA en los palses.
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RED REGIONAL DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN CACAO-PROCACAO

AYUDA-MEMORIA DE LA VIII REUNION DEL COMITE TECNICO
Sede del CATIE 6 y 7 de marzo de 1990.

A) Reunién del Martes 6 de Marzo de 1990.
Participantes:

Jeffrey Allen, ROCAP

James Corven, IICA

José J. Galindo, CATIE
Jorge Morera, CATIE

Miguel Rojas, IICA

Jests SAnchez, FHIA
Guillermo Villanueva, IICA

Guillermo Villanueva, Coordinador de PROCACAO saluddé a los
participantes. Seguidamente informd que Nancy J. Fong, quien
representd en estas reuniones a ROCAP, no asistiria, debido a que
actualmente ocupa otro cargo alli. Villanueva resaltd el
importante aporte de Nancy Fong a PROCACAO. Asimismo indicd que
Ronald Curtis, de ROCAP, seria representado en la reunidén por el
Sr. Jeffrey Allen.

Seguidamente, Villanueva 1leyd la agenda de la reunidén, la cual
fue aprobada sin cambios.

1. Liquidaciones

GVillanueva informd que la Sra. Sonia Asturias y el Sr. Garcla,
funcionarios de ROCAP realizardn préximamente una misién al CATIE
(posiblemente los dias 13 y 14 de marzo), con el propdsito de
brindar asistencia técnica en 1lo relacionado con la preparacién
de "vouchers". Con el mismo propdsito visitaridn el IICA el 15 de
marzo.

JGalindo sefiald que en el CATIE se ha acelerado considerablemte
la preparacidn de las liquidaciones. Ya se envid a la Oficina de
Coordinacidén la 1liquidacién correspondiente a enero y se estima
que en el mes que corre el CATIE se podrd ©poner al dia en las
liquidaciones. GVillanueva manifestd su complacencia por 1la
aceleracidén en la preparacién de las liquidaciones operada en el
CATIE. Sefiald también que se han reducido drdsticamente los
rechazos de gastos. En la liquidacién de enero se rechazaron
gastos reportados por el CATIE, relacionados con una visita a
Changuinola, Panamd. "Quiero recalcar”, dijo Villanueva, "que
ROCAP no ha eliminado adn las restricciones a 1la ejecucidn de
actividades en Panamd. Hasta tanto no recibamos wuna carta de
implementacidén en ese sentido, no podemos realizar ningdn tipo de
gasto en ese pals, salvo los vinculados a 1la erradicacién de la



enfermedad "Escoba de Bruja", las cuales s8i han recibido 1la
aprobacidén de ROCAP".

Segldn indicé Villanueva le preocupa la gituacidén de las
liquidaciones de gasto de 1la FHIA, ya que hasta el momento sélo
han recibido la correspondiente al mes de enero. Hizo hincapié en
que no se debe presentar esta situaciédn, debido a que ROCAP no
realiza desembolsos correspondientes a meses que ya han
transcurrido.

Ademds indicd Villanueva que, en la medida en que no se presenten
liquidaciones, tampoco s8se obtendrdn fondos de ROCAP, con el
consiguiente retraso de las actividades del proyecto.

2. Actividades aprobadas en el Plan de Trabajo y Presupuesto

GVillanueva sefiald que el Ing. Edgar Vargas, Jefe del Programa de
Cacao de Costa Rica en el MAG, en ese momento, habla transmitido
una queja a la Oficina de Coordinacién de la Red, en el sentido
de que el CATIE habia suspendido las actividades relacionadas con
un ensayo ubicado en Aguirre, en la Zona del Pacifico Central en
Costa Rica. Sefiald lo siguiente: " Considero importante que el
CATIE informe al Comité Técnico al respecto. Esta es también una
oportunidad para recordar a los miembros de este Comité que las
instituciones no pueden suspender unilateralmente actividades
aprobadas en el Plan de Trabajo y Presupuesto”.

JMorera indicé lo siguiente: " Debo partir del hecho de que
durante el afio pasado esta actividad se encontraba bajo
responsabilidad de JGalindo. En Setiembre de 1989 solicité
informacidn para verificar el avance de los ensayos. No obstante,
no fue posible concertar un viaje con E. Vargas a Aguirre para
observar el ensayo, debido a que Vargas no indicé una fecha
precisa para ello, pese a nuestras solicitudes en ese sentido.
Por otra parte, Edgar Vargas nos pidié que no entregdramos mis
material hasta tanto no recibiera el adiestramiento en servicio
el Sr. Mario Fallas, funcionario del Ministerio de Agricultura”.

"Hemos entregado a Edgar Vargas un total de 3175 semillas de 38
hibridos de cacao del CATIE, un total de 7 entregas. También le
suministramos 100 mil colones al Ing. Vargas. Cuando solicité una
remesa adicional le solicitamos comprobantes de 1liquidacién de
los gastos realizados con el desembolso anterior y le indicamos
que hasta tanto no se produjese esta liquidaciédn no podriamos
adentar mds fondos.

Debo agregar que el Sr. Vargas decidid por su cuenta modificar el
disefio del ensayo, lo cual no es conveniente, debido a los obvios
problemas de comparabilidad que se presentan con los ensayos
establecidos en otros lugares. Para finalizar solicito que se
incluya copia en la ayuda memoria de la reunién de 1la
documentacién en la cual me he basado”.
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GVillanueva: " Es importante no permitir el cambio del disefio de
los experimentos bajo ninguna circunstancia, a menos, claro, que
los investigadores del CATIE o la FHIA, lo consideren pertinente.
Si permitimos que se incumpla esta norma, el resultado serd la
falta de comparabilidad, con las previsibles consecuencias
negativas”.

JSAnchegz: De dénde surgid entonces la queja de Vargas?

JGalindo: Se 1le entregaron 100 mil colones costarricenses a
EVargas para el financiamiento de algunos gastos relacionados con
el estableciiento y seguimiento del ensayo en Aguirre.
Posteriormente s8olicitd otros 100 mil colones, al pedirsele
informacidn acerca del ensayo comunicd a 1la Coordinacidén de la
Red que se habia suspendido el ensayo.

GVillanueva indicd lo siguiente: " De esto se puede sacar varias
conclusiones:

a) Se debe dar seguimiento a los ensayos permanentemente, en caso
de que se presente algdén problema, comunicarlo al representante
del pais ante la Red.

b) Es importante que un técnico del CATIE (Galindo o Morera) y el
Coordinador de la Red visiten el experimento en Aguirre.

c) Se debe velar porque 1los funcionarios de 1los programas
nacionales a través de 1los cuales se canalizan los recursos de
PROCACAO para los ensayos, entreguen informacidn acerca de la
utilizacién de los fondos desembolsados, antes de suministrarles
nuevos adelantos.

d) En este caso no existe suspensidn del ensayo. En caso de que
se llegara a ese extremo, en el ensayo de Aguirre o cualquier
otro, las instituciones deberdn traer el caso al Comité Técnico,
como instancia de coordinacidn cientifica.

e) El1 Coordinador de PROCACAO enviard wuna nota a Edgar Vargas,
con copia al Representante de Costa Rica ante la Red, indicdndole
que el CATIE ha proporcionado recursos de PROCACAO al Programa de
Cacao de Costa Rica y que el CATIE 1le corresponde el derecho a
solicitar la informacién que estime pertinente acerca de la
utilizacién de esos fondos.

"GVillanueva: Qué tipo de materiales estd suministrando el CATIE
para los ensayos locales?

JMorera: " En el punto Otros Asuntos informaré mids detalladamente
acerca de la nueva estrategia del CATIE en lo relacionado con los
programas de mejoramiento genético del cacao. Brevemente, diré
que se trata de crear un "pool" genético nuevo, sin problemas de
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autoincompatibilidad. Se han i&entificado 14 hibridos, que se
estdn entregando a los paises"”.

3. Participacidén de las Organizaciones No Gubernamentales (ONG's)
-FUPAD, Hershey, VITA-en PROCACAO.

GVillanueva* inicié 1la discusién seflalando que en el Plan de
Trabajo y Presupuesto para 1990 s8e han incluido tres partidas
para apoyar las actividades de estas organizaciones en PROCACAO.
Hasta el momento se ha recibido respuestas afirmativas FUPAD y
Hershey. Ya se han preparado las cartas de entendimiento con
ambas insticiones, las cuales s8&lo necesitan la firma del
Director General del IICA para entrar en vigor.

En el caso de VITA-indicd Villanueva- no existe interés en
participar en las actividades del proyecto, debido a que, segtn
aducen, VITA debe cobrar un "overhead" por la asistencia técnica
que brinda. Segdn indicdé Villanueva 1la Coordinacién de 1la Red
envid una comunicacién a ROCAP, informdndole de esta decisidn de
VITA y solicitdndole una reprogramacidén de los fondos.

JGalindo preguntd acerca de las labores que se prevé realizaran
las instituciones, a 1lo que JCorven respondié que eso esta
estipulado en el Plan de Trabajo ¥y Presupuesto. " Las
organizaciones sefialadas-dijo- apoyardn en la elaboracién del
diagnéstico institucional y de 1la produccién de cacao en los
paises y 1la capacitacidén para el desarrollo institucional, asli
como los foros nacionales de cacao y los Grupos Asesores
Nacionales (GAN’s)".

JGalindo: Cuantas personas forman los GAN’s?

JCorven: Tanto 1la conformacidn como el tipo de tareas que asumen
los diferentes GAN’s son variables, dependen de muchas
circunstancias como el grado de desarrollo institucional
previamente alcanzado por los grupos vinculados a la produccién
de cacao, etc.

JMorera: Puede agregar informacién acerca de FUPAD?

JCorven: Esa es una organizacién establecida por la OEA, al igual
que el IICA, encargada de vincular al sector privado del
continente en actividades de desarrollo.

GVillanueva agregd 1lo siguiente: " Aparte de las actividades.
mencionadas por Corven en las cuales colaborardn esas
instituciones es importante agregar que Hershey realizarid
actividades de investigacidén en el campo de poscosecha y en
conjunto con FUPAD, trabajardn en la evaluacidén econdmica de los
paquetes. A partir de la préxima reunidn, que serd precisamente
en la sede de Hummingbird Hershey, estas organizaciones
participardn en las reuniones del Comité Técnico". JCorven seiiald
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que Hershey y FUPAD enviardn pronto sus Planes de Trabajo para
1990. »

JGalindo: Se ha previsto que FUPAD y Hershey elaboraradn un
diagnéstico técnico-econdmico de la produccidn de cacao. JSdnchez
preguntd cudl seria 1la metodologia que wutilizarian para ese
estudio e indicd que tenia dudas de que se pueda contar con datos
para separar los efectos de las distintas variables vinculadas
con cacao. "No 8é& como podrdn separar los efectos"”, indicd.
" Respecto a este punto GVillanueva lo remitid a lo discutido en la
reunién sobre transferencia de tecnologia en cacao.

JCorven: " Creo importante afirmar que en lo que respecta a las
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