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APRESENTACAO

O presente documento “Uma Parceria para o Desenvolvimento Municipal
Sustentavel” tem o objetivo de orientar o trabalho conjunto do Programa de Combate
a Pobreza Rural - PCPR, Servigo de Apoio a Micro e Pequenas Empresas —
PRODER/SEBRAE-Pi, Banco Do Nordeste S. A .- BN, Comunidade Solidaria E
Associagdo Piauiense De Prefeitos Municipais - APPM, envolvidas no
desenvolvimento do pequeno produtor do meio rural, visando melhorar a alocagao
dos recursos, evitando sua dispers&o e buscando a complementaridade em areas de
agéo concentrada.

Baseia-se a parceria que neste documento se propde, na existéncia de
objetivos comuns que possuem os parceiros, assim como formas de atuagio
parecidas nas atividades e programas que individuaimente se vem desenvolvendo
em favor do pequeno produtor no Estado do Piaui. Do ponto de vista estratégico,
comprova-se também, que tais esforgos, passam pelo processos de
descentralizagiio administrativa, apoio ao sistema de Governo Municipal e promogao
da organizagdo comunitaria, através de métodos e procedimentos participativos na
tomada das decisdes.

Na elaboragéo da presente Proposta de Parceria participaram representantes
e técnicos das instituigdes envolvidas, com o apoio do Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura - lICA, através do Convénio IICA/SEPLAN-UT-PCPR-
Pl, que foi a encarregada de redigir o documento, tendo como subsidio os
deliberagdes e os acordos formalizados em reunides de trabalho convocados para
esta finalidade. '
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INTRODUCAO

Antecedentes

e Parceria do Programa PAPP com o EMATER para a elaboragédo de
subprojetos, assisténcia técnica e acompanhamento de projetos, este
ultimo na qualidade de Agentes Credenciados da UT-PAPP, foram
treinados aproximadamente 280 técnicos de 14 Regionais. As atividades
de assisténcia técnica foram limitadas a alguns municipios;

e Parceria do Programa PAPP com A Diocese de Floriano para a prestagio
de atividades de assisténcia técnica e supervisdo, foi restrita aos
municipios na area de influéncia da Diocese nas areas de Oeiras e
Floriano; '

o Parceria do Programa PAPP com Escola Técnica Padre Dante Civiero
para prestacéo de assisténcia dos técnicos egressados da escola;

o Parceria do Programa PAPP com CEPISA, e TELEPISA, para
normatizagcdo de critérios técnicos assisténcia técnica e supervisio de
projetos de energia elétrica e telefonia rural;

o Tentativas de parceria com a Federagéo de Trabalhadores na Agricultura
do Estado do Piaui - FETAG, Universidade e outros que ficaram a meio
caminho por falta de concretizagéo nas formas e condi¢gdes de atuagao;

o Diretrizes do Programa de Combate a Pobreza Rural - PCPR, que tem
previsto como estratégia basica de atuagéo, a necessidade de estabelecer
parcerias com instituicdes publicas e privadas, para a prestacéo de
atividades de assisténcia técnica e supervisio as associagbes
comunitarias e Conselhos Municipais beneficiarios do PCPR.

2. Problematica

A persisténcia da pobreza rural no Estado do Piaui tem muitas causas, uma
delas do ponto de vista institucional, € a dispersdo de esfor¢os na execugéio das
atividades e utilizagdo dos escassos recursos publicos orientados ao pequeno
produtor.

Os esforgos realizados pelo PAPP, para a articulagéio institucional através de
acordos de parceria, caracterizou-se, de maneira gerai pela debilidade desses
acordos, falta de resultados concretos e abandono posterior das motivagdes iniciais.
Mais especificamente atentaram contra os esforgos de parceria: i) A débil estrutura
organizacional para a validagio dos acordos e cobranga dos resuitados; ii) faite de
instrumentos operativos para o acompanhamento dos esforcos de parceria; iii)
dificuldades para a mobilizacio de recursos humanos a nivel local; iv) falta de
recursos humanos capacitados para o desenho e acompanhamento dos trabalhos
de parceria; vi) escassa motivagio do pessoal técnico para esforgos de trabalho
demandados pela parceria e, v) administragdo setorial caraterizada por uma vis&o
fragmentaria e parcial dos objetivos estaduais e regionais.
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A estrutura organizacional, carateriza-se a nivel das instituigdes publicas pela
existéncia de estruturas fechadas e voltadas para si mesmas, com muita pouca
flexibiidade para o trabalho coordenado com outras instituigbes que vem
trabalhando nas mesmas areas e, quase sempre, com o mesmo publico meta.

Nos ultimos tempos tem aparecido iniUmeros programas e projetos que tem a
caracteristica de nao contar com recursos proprios, gerando dispersdo de
prioridades e uso da capacidade instalada para fins diferentes. Esta situagdo tem
acontecido freqlientemente pelas mudangas na administragéo estadual e municipal.
As autoridades de turno, tem tido quase sempre a vocagdo de langar novos

programas em troca das precedentes, perdendo-se a possibilidade de atingir sua
maturidade. )

A crise fiscal do Estado, que vem mostrando perfis estruturais no longo das
ultima década, vem gerando inadimpléncias no atendimento programético de
financiamento para projetos novos, assim como para os velhos, alguns dos quais
precisam prestigiar os recursos de contrapartida principalmente para projetos de
desenvolvimento voltados a satisfazer as demandas crescentes da populagio
carente do meio rural.

No caso dos Governos Municipais, vem mostrando nos Ultimos tempos, a
proliferagdo de conselhos municipais, em obediéncia as diretrizes dos diferentes
programas de desenvolvimento, funcionando para fins parecidos, envolvendo as
mesmas instituigbes e muitas vezes tendo aos mesmos representantes. Neste
ambito nota-se, também a dispersdo dos esforgos e recursos institucionais, que
podariam bem melhor aproveitados em beneficio do préprio municipio.

Com respeito as instituicdes privadas sem fins lucrativo, tais como
associagdes comunitarias, ONG's, sindicatos, clubes de méaes e outros da sociedade
civil, com excegéo da igreja, encontram-se na maioria dos casos, muito debilitadas,
sem o aparelhamento necessario para funcionar razoavelmente . Nado contam com
os instrumentos administrativos e de gestéao para seu funcionamento e nascem sem
ter cultuado os critérios de cooperagdo e solidariedade que deve ser sua
caracteristica maior. Ainda mais, muitas delas séio organizagbes politizadas e
ideologizadas comprometidas com interesses de grupo ou partidérios, pouco
dispostas para a mobilizagdo em beneficio da comunidade como todo e para todos..

No caso especifico dos investimentos produtivos para o pequeno produtor
propiciados por programas como PCPR e PRODER, esta previsto a liberagao de
recursos a fundo perdido, no intuito de que uma vez feita a inverséo inicial, a
continuidade do processo produtivo, estaria garantida com recursos de custeio
financiados por bancos estadual ou regional através dos seus diferentes fundos
promocionais. Experiéncias ja realizadas no passado recente, demostram que tal
situagio néo acontece automaticamente, hé necessidade de realizar atividades de
divulgagdo e prestagio de servigos para facilitar a elaboracdo de projetos e
melhorar os mecanismos de capta¢ao destes recursos.
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No grafico 01 estdo indicados os principais problemas acima tratados, com
seus respectivas relagdes de causa efeito.

GRAFICO 1: ARVORE DE PROBLEMAS DA DESARTICULGCAO
INSTITUCIONAL

//

Atividades
institucionais
isoladas no
meio rural

T~

Débil Falta de Falta de Re- Falta de recursos Intentos
Articulagfio planejamento e cursos humanos operacionais frustrados de
Institucional instrumentos qualificados parceria
operativos

Langamento de Falta de planos e Desmotivagéo de Falta de recursos Funciondrio
programas e programas Pessoal Para deslocamento publico
projetos ndo estruturados Do pessoal desmoralizado
financiados Salérios baixos

Atividades no Falta de recursos Beneficiario dos

Namero meio rural Auséncia de institucionais para a projetos
excessivo de realizadas com critérios técnicos continuidade dos desnorteados
Conselhos critérios setoriais na execugdo de projetos.

Municipais atividades e

Falta de tomada das Auséncia de

Falta de instrumentos decisdes oportunidades para

continuidade de operativos para capacitacdo e

atividades acompanhamento reciclamento do

programadas e avaliagdo pessoal.

Predominéncia Duplicidade de

de critérios atividades

politicos nas

tomadas das Desrespeito a

decisdes compromissos
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3.MARCO LOGICO

PROJETO: PARCERIA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. PERIODO 1997-2001.
RESPONSAVEIS: SEPLAN/UT-PCPR, SEBRAE.P|, BNB. COMUNIDADE SOLIDARIA e APPM.

UMO NARRATIVO

TAS M. de V. OSTOS
avaliagbes
OBJETVO GERAL anuais  de
. impacto
Contribuir a combate da Pobreza Rural no Estado do
Piaui
>
g OBJETIVO ESPECIFICO Em 30 de junho de 1997: Convénio de| 02
a Melhorar &s capacidades institucionais para a| cooperaclo entre SEPLANVUT-PCPR, SEBRAE | avaliagbes
. - cooperacio @ parceria em beneficio do meio rural e BNB firmado y Grupo de Apoio Técnico a| anuas de
’ nivel estadual formado meio termo
|
’ PRODUTOS o 05 Conselhos Municipais do FUMAC-P e 20| visitas  de | Apoio institucional a0
’ 1. Agentes de desenvolvimento  municipal, FUMAC, estabelecidos com seus respectivos | campo presente  Projeto  de
mobilizedos regulamentos, Instrumentos operativos e um perceria
’ 2. Disgnéstico municipal, elaborado sistema de assist. técnica e supervisio| relatérics de
y 3. Programa operativo anual- POA, elaborado descentratizados. supervisio |Os prefeitos dos
’ 4. Consethos municipais do FUMAC e FUMAC-P,|s 150 projetos a0 nivel municipal sdo municipios selecionados
: estabelecidos estabelecidos  encontram-se  operando prestam apoio iestrito
z 5. Programa de capacitacio e assisténcia técnica,| eficientemente com respectivo financiamento a0 Projecto
- executedos de custelo )
? 6. Recursos de custelo alocados e supervisionados
’ 1. Agentes de desenvolvimento municipal,
= mobilizados FINANCIAMENTO
;’ o Elsboraglio de piano especifico
¢  Contato com autoridades, e liderangas municipais; Documentos | As InstituicSes locais,
’,«, ¢ Reslizagéo de encontro de mobilizagso As instituigbes participantes aportarBo seus técnicos publicas e privadas assim
2| Acompenhamento das atividades de mobitzagko préprios recursos institucionais previstos em como as assoclagles
- seus respectivos programas voltadas ao meio Estudos comunitérias apoiam o
? 2. Diagnistico municipal, elaborado rural, assim: presente Projecto
*  Formagho e treinamento de equipes de trabalho ' planos
? *  Contato com autoridades municipais, avés PCPR financia operativos
o |* Levantamento de estatisticas basicas municipais %%cl%!oc w.pfom::d-amentc ﬂ'1"50 ’m‘ﬁ i
SW|:  Preparacso, anslise, discussio do relatério oo i do 8 22,000 o, projetos
SEBRAE. Através de PRODER financiard
3. Programa operativo anual- POA, elaborado atividades de capacitag8o até S$ 14,000 snuais manuais
o Formagéo e treinamento de equipes de trabalho em c/municipio
« Preparag3o de instrumentos metodologicos BNB continuaré o financiamento dos custos | puyoy
o Elaboragso da versdo Preliminar do POA, operativos de pelo menos  6-7 mentos
¢ Aniilise, discussdo da vers8o preliminar projetos/municipio/ano. operaiivos
4. Conselhos municipais do FUMAC e FUMAC-P,
estabelecidos
®  Elaboragdo plano de trabalho
. contato com autoridades municipais
. Eleigdo dos membros do Consetho
. Elaborag8o de Regimento Interno
. Estabelecimento de Secreteria Técnica do Conselho
8. Programa de capacitagio. o assist. técnica,
executados
e Elsboragho de Progreamas de Cepackagho e
Assisténcia Técnica
e Estabelecer parcerias locals
e Realizago de cursos e semindrios de capacitagio
6. Recursos de custelo alocados ‘
e Elaborar manuais para solicitagdo de recursos
® Conseguir do BNB a priorizagdo no financiamento
de projetos produtivos
® Acompanhar e supervisionar a captagio dos
recursos de custeio
7
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OBJETIVOS DA PARCERIA

1. Geral

Contribuir para 0 melhoramento das condigdes de vida dos pequenos

produtores no meio rural do Estado do Piaui mediante acdes de parceria entre
instituicdes que tem objetivos comuns e similares formas de atuagao.

2. Especificos

¢ Melhorar as capacidades organizativas e institucionais do nivel estadual e
municipal para a cooperagéo e parceria em beneficio do pequeno produtor
rural;

o Promover a descentralizagéo progressiva do processo de decis#o, fazendo
da participagéo o eixo central da estratégia de atuagéo;

¢ Incentivar a participagéo social local, das comunidades e do poder publico
municipal na tomada das decisdes para a definigo das prioridades;

e Demonstrar a viabilidade dos trabalhos de parceria como mecanismo
econdmica e socialmente eficientes de alocagéo dos recursos publicos, os
quais possam ser extrapolados a outras experiéncias.

PRODUTOS
Ao finalizar o acordo de parceria se terd conseguido o seguinte:

e 05 Conselhos Municipais do Fundo Municipal de Apoio Comunitario- Piloto -
FUMAC-P e 20 Conselhos Municipais do Fundo Municipal de apoio
comunitario FUMAC, estabelecidos e operando com seus respectivos
regulamentos e instrumentos operativos.

e 150 projetos ao nivel municipal s&o estabelecidos e encontram-se
operando eficientemente com seus respectivos instrumentos de gestédo e
supervisao.

o Pelo menos 50 projetos produtivos contam com financiamento de custeio
fornecido pelo BN e sistema de  acompanhamento e  supervisdo
estabelecidos. :

e 25 municipios contam com um sistema de assisténcia técnica permanente,
com pessoal técnico e liderancas comunitarias capacitadas.
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e Os projetos estabelecidos no acordo de parceria contam com um sistema
permanente de supervisdo e avaliagdo com participagao de pessoal local.

IVv. ATIVIDADES

1. Mobilizagdo dos Agentes de Desenvolvimento Municipal

A mobilizagdo das comunidades e das instituicdes publicas e privadas no
nivel municipal é o primeiro passo para inicio das atividades. Ter4 como propésito
lograr o comprometimento do pessoal local e das instituicdes na necessidade de agir
concientemente em forma solidaria e cooperatva com as tarefas de
desenvolvimento do municipio.

Mais especificamente a mobilizagdo tentara obter das autoridades municipais,
representantes e liderangas o apoio técnico e logistico para o estabelecimento e
operacéo dos Conselhos, compromissos para o financiamento das contrapartidas
dos projetos e principalmente para a adog&o de praticas de gerenciamento
participativo e transparéncia nas formas de atuagfio e uso dos recursos publicos.

Compreendera as seguintes atividades:

o Elaboragdo de plano especifico de mobilizag&o para cada municipio;

o Realizagdo de contato com autoridades, representantes e liderancas
municipais;

o Coordenar com a prefeitura a organizagdo do encontro e respectivo apoio
logistico; :

o Realizagdo de encontro de mobilizagdo: Andlise de fraquezas e
potencialidades das instituicbes e sociedade civil para o desenvolvimento,
divulgagéo dos principios, objetivos e caracteristicas do PCPR; repasse de
conceitos de municipalizagdo, descentralizag8o, gerencia participativa,
orcamento participativo, direitos da cidadania, sustentabilidade e outros;

e Acompanhamento das atividades de mobilizagdo e reciclamento das
atividades quando for necessario.

2. Elaboracédo do Diagnéstico Municipal

O diagnéstico municipal seré realizado nos municipios do FUMAC-P e
FUMAC, fazendo referéncia especial a situagdo das associagdes comunitarias.
Serao usados como referencial, os indicadores e formularios para elaboragdo do
"Perfil de entrada” ja existentes no manual do PCPR, que serdao adequadamente

D]
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compatibilizados com as referentes ao PRODER e outros parceiros. A abordagem
anadlise e prospecao do diagnéstico compreendendo os seguintes passos:

As atividades de diagnostico se iniciara com um levantamento de
informagdes mais importantes para se conhecer o municipio e comunidades com os
quais se trabalhara tais como: i) situagdo econémico e social do municipio dara
énfase nas areas de educacgéo, saude, atividades produtivas, infra-estrutura de
servigos e situagdo de emprego e renda entre outros; Il.) Situag&o dos Conselhos
com seus problemas e potencialidades; Il.) sondagem das autoridades municipais,
representantes institucionais, liderangas politicas, representantes das associagbes
comunitarias e ONG,s para a reestruturacdo dos Conselhos do FUMAC ou o
estabelecimento dos Conselhos do FUMAC-P; e iv) identificago de informantes
qualificados. Para obtengéo destas informagdes se realizar&o reunides de trabalho,

Assembléias, seminarios e outros eventos assim como entrevistas pessoais e visitas
a campo.

Serao realizadas as seguintes atividades:

o Formagdo e treinamento de equipes de trabalho a nivel municipal
integrado pelos representantes das instituicbes que fazem parte da
parceria, membros dos Conselhos e pessoal técnico das instituicdes locais

o Preparagéo de instrumentos metodologicos e operativos para o trabalho de
campo (Plano especifico de trabalho, determinagiio de indicadores,
metodologia de levantamento de informagéo, formuiadrios de pesquisa,
etc.);

o Contato com autoridades municipais, liderangas comunitarias, organismos
publicos, ONG's igrejas, sindicatos e outros representantes da populagao
civil organizada,;

o Levantamento de estatisticas basicas municipais e pesquisa de ‘campo,
este ultimo s6 no caso de que sejam detectados problemas para cuja
solugéio haja necessidade de informag&do n#o disponivel a ser levantada;

o Processamento de informacgéio e preparagéo do relatério preliminar com a
respectiva caracterizagéo socio-econdmica;

e Anadlise, discussdo e aprovagéo do relatdrio final pela assembiéia e os
Conselhos Municipais.

!
i

(RRReaReRRRaRARRRRRER

3. Elaboragdo do Programa Operativo Anual - POA.

Baseado no diagnéstico, acima indicado, sera elaborado O Programa
Operativo Anual - POA, na qual se sustentara os investimentos produtivos com o
maximo de aproveitamento da infra-estrutura @ as opgdes tecnologicas existentes,
incorporando a estas as sclugdes propostas pelos produtores e respaldadas pelos

técnicos. As solugbdes deverao ser compatlveis com a disponibilidade dos recursos e
rentabilidade econdmica.
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Os trabalhos de elaboragdo do POA sera conduzido pela mesma equipe
técnica encarregada de conduzir o diagnéstico, com o devido apoio do Comité
Técnico estadual, caso seja necessario serdo contratados assessorias
especializadas para a elaboragdo de instrumentos metodologicos. Os passos para a
elaboragao dos POA's serdo:

o Formagdo e treinamento de equipes de trabalho a nivel municipal
integrado pelos representantes das instituicdes que fazem parte da
parceria, membros dos Conselhos e pessoal técnico das instituigdes locais

¢ Preparagao de instrumentos metodol6gicos e operativos para a elaboragéo
dos POA's

o Realizagdo de Seminario-Oficina com autoridades, representantes,
liderangas e técnicos para a elaboragéo dos POA's.

o Elaboragéo da versao Preliminar do POA,

¢ Andlise, discussdo da versao preliminar e aprovagao do relatério final pelo
Conselho Municipal primeiro e logo pela Assembléia Municipal.

Com respeito aos conteidos do POA, ha necessidade de indicar todas as
atividades a serem executadas no municipio com os recursos das instituicdes
participantes. Para os aspectos de capacitagdo e assisténcia técnica seréo
elaborados programas especificos anuais, seguindo a mesma metodologia indicada
para a elaboragdo do diagnodstico e dos POAs.

No caso do PCPR a elaboragdo dos POA's &€ uma exigéncia ‘para o
funcionamento do FUMAC-P. No caso do PRODER é uma exigéncia para todos os
casos de trabalho previsto nos municipios selecionados. Estes critérios deverado ser
compatibilizados na priorizagédo dos municipios.

i
4. Estabelecimento dos Conselhos Municipais (

O estabelecimento dos Conselhos Municipais € uma tarefa comum das
instituicdes participantes da parceria, por isso se tem tantos Conselhos como
projetos e programas existentes a nivel municipal. Deveré realizar-se esforgos para
armonizar e compatibilizar a criagéo e funcionamento desses Conselhos, buscando
mecanismos que ao tempo de cumprir com as diretrizes dos particulares programas
setoriais, possa-se racionalizar seu funcionamento evitando a desorganizagéo e
perdas de tempo e de recursos.
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Os Conselhos Municipais sao instancias exigidas pelas instituigdes parceiras.
com atribuicdes bastante especificas e que se pautam com diretrizes, critérios e
procedimentos também especificos. Ainda assim & necessario estabelecer relagdes
de aproximagdo com os outros Conselhos no ambito municipal, cujos mandatos e
interesses  possam ser genérico ou especificamente assemelhados. Esta
aproximagao pode se dar através de convites mutuos aos membros nas reunides em
cada um dos Conselhos (com direito a voto). Ou alternativamente, quando viavel.

Devera promover-se a criagdo de um Conselho Superior que agrupe aos
Conselhos Setoriais num érgdo comum.

Os Conselhos municipais s8o as instancias institucionais que materializarao a
descentralizacdo do processo decisério @ por desempenharem papel chave no
sucesso dos esforgos de parceria, deveréio receber atencéio prioritdria no processo
de implementagao, operagao e consolidagéo.

As principais atividades a serem realizadas s#o:

o Elaboragdo plano de trabalho coordenado entre as partes, para o
estabelecimento dos Conselhos em cada municipios

o Contato com autoridades municipais, liderangas comunitarias, organismos

publicos, ONG;s igrejas, sindicatos e outros representantes da populagao
civil organizada;

o Coordenagdo com a prefeitura para a organizagio e apoio logistico para
realizagdo da Assembléia municipal

o Repasse de diretrizes e normas de atuagao dos Conselhos e seu papel no
desenvolvimento municipal ;

o Eleicado dos membros do Conselho em assembléia municipal,
o Elaboragao de Regimento Interno do Conselho Municipal;

o Elaboragao de pleitos para obtencao de personalidade juridica e abertura
de conta remunerada no Banco da localidade.

o Estabelecimento de Secretaria Técnica do Conselho

o Estabelecer parcerias com instituicdes locais para prestacdo de
assisténcia técnica ao Conselho e as associagées comunitarias
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5. Programa de Capacitagdo e Assisténcia Técnica

A capacitagdo e a assisténcia técnica constitui elemento crucial para o
sucesso do Projeto, néio s6 nas fases da elaboragéo e execugdo dos projetos, mas
na instalacio e operagiio dos Conselhos Municipais para o exercicio das praticas
democréticas nas tomadas das decisbes e consolidagdo de um governo municipal
participativo orientado ao desenvolvimento municipal e exercicio da cidadania.

Com respeito aos subprojetos a capacitagéo sera definida como um processo
permanente, que deve cobrir desde seu inicio até sua consolidagdo. desenvolvendo
conhecimentos, habilidades e destrezas nos grupos de pequenos produtores . As
técnicas utilizadas seréio de encontros grupais , visitas educativas, dias de campo e
demonstracdo de resultados, sob os principios da educagéo de adultos “aprender
fazendo” e fazer aprendendo®. A Capacitagio técnica tratard temas relativos a
tecnologia produtiva e comercializagfo, conservagéo de recursos naturais, ecologia,
sistemas de produgéio, oportunidades de inverséio, mecanismos financeiros, servigos

institucionais para a produgéo e politicas e estratégias promocionais, basamento
legal, contabilidade rural, etc.

A capacitagdo orientada para a descentralizagio administrativa e
consolidagdo do Governo municipal funcionando com o exercicio das praticas
democraticas e participativas, tera como conteudos do processo capacitador, entre
outros, os mecanismos e formas de participagao social, sistemas @ métodos de

organizagao de bases, elementos e carateristicas da autogestéo, direitos e deveres
do cidad&o, promogéo de atitudes para a mudanca.

Os tipos de capacitagdo e conteudos respectivos seréo definidas pelos
Conselhos Municipais e as atividades respectivas serdo programadas

especificamente em fungdo das necessidades espaciais e temporais de cada um
dos municipios.

Serao realizadas as seguintes atividades:

Elaborag#io de Programas Municipais de Capacitagéo

Producao de material informativo em apoio aos processos de transferéncia
de conhecimentos;

o Elaboragado de Programas Municipais de Assisténcia Técnica

o Estabelecer parcerias locais para a prestagio de servigos de assisténcia
técnica e capacitagéo

Realizag&o de cursos e seminarios de capacitagdo para técnicos locais,
membros dos conselhos e liderangas comunitarias;
o Realizagio de atividades de Assisténcia Técnica com parceiros locais

e Acompanhamento, monitoria e avaliagdo de atividades de assistdncia
técnica e capacitagao.
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6. Alocacao e Acompanhamento dos Recursos de Custeio.

Um dos maiores problemas detectados nos subprojetos produtivos é a falta de
recursos de custeio para a continuidade e sustentablidade dos mesmos. A
respeito o PCPR s6 garante os investimentos iniciais por Unica vez, para a
obtencao de impactos na renda dos pequenos produtores a necessidade garantir
recursos de custeio oferecidos pelo BNB. Neste sentido o presente componente

tem a finalidade de apoiar as associagdes comunitarias nas obtengéo desses
recursos.

As principais atividades a serem desenvolvidos séo:

o Elaborar manuais para simplificar a solicitagdo de recursos de custeio do
BNB;

o Compatibilizar a nivel das associagdes comunitarias e municipios as
necessidades dos financiamento iniciais e complementares para projetos
produtivos;

o Conseguir do BNB a priorizagdo no financiamento de projetos produtivos ja
iniciados por outra fontes de financiamento;

e Acompanhar o processo de captagio dos recursos de custeio e
supervisionar as aplicagdes respectivas;

7. Supervisiao e Avaliagédo

Do ponto de vista metodolégico sera adoptada a "avaliagéo participativa”, que
permita aproveitar as experiéncias e conhecimento vividos pelos pequenos
produtores, anallisem sua propria situagéo, atuem para melhora-la e promovam a
responsabilidade colectiva frente, no marco dum conceito mas amplo de promogao
da pessoa e da familia no contexto de sua comunidade.

As atividades de supervisdo sera realizada como um sistema dindmico e
permanente que permita registrar o andamento das atividades do Projeto no dia a

dia, e permitira corrigir sobre a marcha as distor¢cdes derivadas de problemas de
gestao e outros imprevistos;

A avaliagio sera feita semestralemente para medir resultados de sucesso ou
insucesso, principaimente dos subprojetos produtivos em termos de melhoramento
das condigdes de vida. Serviram de subsidio para a retroalimentagéo do processo
como todo e ajustes a serem tomados.

Do ponto de vista tecnolégico se avaliara os impactos na produtividade e o
nivel de aproveitamento dos recursos. O uso de registros técnicos e contabeis
ajudara a gerar informagao que permita decidir sobre as modificagbes de alguns
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componentes tecnolégicos. Os resultados definirao as novas estratégias de
capacitagao e assisténcia técnica.

Para objetivacdo das tarefas de acompanhamento e avaliagdo, ser&o
utilizados redes de desempenho, quadro Gantt e de responsabilidades, relatorios de
acompanhamento e planos especificos de avaliagdo anual de meio termo e de
impacto, os resultados respectivos deverdo ser amplamente analisados em

Assembléia Municipal, fazendo acordos e procedimentos para a solugdo dos
problemas encontrados.

As atividades a serem executados séo:

o Elaboragao ou adequagao de manuais de supervisao e avaliagéo;
Formagéo e treinamento das equipes de supervisio e avaliagio com

participagdo das associagdes comunitarias;

Execugdo da atividades de supervisdo e acompanhamento;

Realizagdo de avaliagdo de meio termo;

Realizagao de avaliagao final e de impacto do Projeto de Parceria;

Preparagao de relatorios respectivos;

Aplicagdo e acompanhamento das recomendagdes com distribuicdo de
tarefas e responsabilidades.

V. ESTRATEGIA OPERATIVA

Para atingir os objetivos do Projeto de Parceria, as atividades inicialmente
estardo centralizados em areas selecionadas, com critérios previamente

estabelecidos que permitam potencializar seus resultados e expandir seus
beneficios a outras municipalidades.

Os projetos a serem selecionados, terdo como finalidade bdsica, garantir
sustentabilidade organizacional @ econdémica das associagdes comunitarias em
termos de autogestdo e geragio de emprego e renda através dos projetos
produtivos a serem financiados principalmente com recursos do PCPR e do BNB .

O projeto de parceria sera efetuada em duas fases: Na primeira fase , seréo
realizadas as atividades de organizagido das associagdes comunitarias, diagnostico
da problematica municipal, mobilizagdo, capacitagéo e implantagdo de Conselhos.
Numa segunda fase, se executardo o0s subprojetos, operacionalizando os servigos
respectivos através dos Conselhos Municipais e associagdes comunitérias, tais
como a assisténcia técnica, continuidade das atividades de capacitagéo
principalmente nos campos de gestao.
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Para acompanhamento eficaz do Plano de Parceria. torna-se necessaria a
montagem de um sistema de apoio técnico eficiente que permita aos pequenos
produtores desenvolver suas atividades com éxito em todas as etapas de produgéo
e comercializagdo. Isto requer a existéncia de um adequado trabalho de
planejamento das atividades, onde sejam levadas em conta as potencialidades
produtivas, a disponibilidade dos meios de produgéo, a existéncia de infra-estrutura
produtiva, além de informagdes de mercado e formas de comercializagéo.

Apbés Segunda fase, quando os trabalhos de parceria tinham atingido certa
maturidade, poder&o ser envolvidas outras instituicdes interessadas desde que

tenham similares objetivos e assumam os principios e motivagbes que animam a
presente parceria.

VI.  PRINCIPIOS IMPORTANTES

Os trabalhos de parceria estardo baseados nos seguintes principios :

e O comprometimentos dos parceiros com o desenvolvimento municipal
baseado na descentralizagdo e a participagdo da populagdo civil
organizada;

e A adogdo de praticas de geréncia participativa na tomada das decisdes
com envolvimento de personalidades e instituicdes publicas e privadas;

e A transparéncia das agdes como medida para o resgate da moralidade no
manejo da coisa publica;

¢ A valorizagdo das costumes e conhecimentos locais na selegéo de técnicas
e procedimentos organizativos e democraticos;

¢ A busca de qualidade total na forma de atuagao e busca dos resultados

e O uso de metodologias do tipo aprender-fazendo e fazer-apreendendo

¢ A busca permanente do envolvimento das instituicdes publicas e privadas
ONG's, igrejas, clubes de mulheres e jovens, etc) nas tarefas da parceria;

¢ O Comité Técnico do Projeto de Parceria, na sua forma de atuagéio adotaré
fungdes de promotor e facilitador.

o Para a realizagdo de atividades de capacitagdo e assisténcia técnica a
necessidade de formagao de equipes de trabalho multidisciplinar.

Vil. METODOLOGIA DE TRABALHO

A metodologia mais apropriada para a realizagdo do plano de parceria é o
Planejamento Participativo, o qual e entendido nesta proposta como a necessidade
de executar as atividades da parceria, com a atuagdo protagdnica dos pequenos
produtores beneficiarios dos programas de desenvolvimento , e participacéo dos
membros dos conselhos municipais, representantes locais e liderangas. Os técnicos,

SRR RahRaategttetib izt




OVVOOPO POV VIV IOIIVPIIUVIVPIYVYVFPVPSI PPV P PO IO IV IR ODOIIIIVII



T

locais e estaduais comprometidas nesta metodologia de trabalho, participardo como
moderadores, facilitadores, motivadores, ou dinamizadores durante os eventos para
discussdo e tomadas das decisdes no processo de execugdo do Plano de parceria.

As atividades de parceria indicados no presente Plano compreende a
mobilizag&o, diagnéstico municipal, elaboragdo de um Plano Operativo Anual -POA,
capacitagao, assisténcia técnica, supervisdo e avaliagdo, os quais abordados com a
metodologia do planejamento participativo serve basicamente para gerar um
processo pela qual os pequenos produtoras no marco de suas proprias

organizagbes, possam assumir responsavelmente a solugéo de seus problemas
com a intervencéo limitada do Estado.

Trata-se de um processo educativo, na qual o planejamento participativo joga
o papel de meio ou instrumento, para despertar potencialidades adormecidas na
comunidade. O “o que fazer”, "como fazer”, e “com quem fazer” sera determinado
pelos participantes através de discussdes livres e democraticas.

Vill. OS ATORES DO PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

1. Pequenos Produtores no Meio Rural

Sé&o os beneficiarios do presente acordo de parceria, seja em forma individual
através de seus representantes segundo como seja o caso do tipo de reunido

2. Conselho Municipal

Integrado pelos representantes de instituicbes publicas, associagbes
comunitarias e organizagdes da sociedade civil. Estes Uultimos terdo uma
representagcédo de 80% dos membros do Conselho e atuam no multiplo papel de
representantes, informantes, deliberantes, tomadores das decisfes na condigéo de
beneficiarios com direito a voz e voto. Ser&io os atores principais do Processo.

3. O Comité Técnico de Coordenacéio,

E um grupo integrado pelos técnicos locais representantes das instituicdes
que fazem parte da parceria. Tem como responsabilidades funcionar como
facilitadores na realizagdo dos trabalhos. O Comité Técnico tera um Coordenador
assumido pelo Representante credenciado da UT-PCPR. As principais tarefas a
serem realizados sobre sua iniciativa s8o: i) elaboragdo do plano especifico dos
eventos a serem realizadas ii) identificar e selecionar os Informantes Qualificados .
iii) Mobilizar instituigbes que tem condigbes e responsabilidades de atuar no
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municipio, iv.) escolher um moderador das reunides v) obter local e apoio logistico
para os eventos, vi) , marcar datas para os eventos , vii) fazer os convite formais dos
participantes, viii) preparar meios e ajudas audiovisuais ix) coordenar a execugao
global do evento, mobilizar os servigos de assistBencia técnica, participar nas
atividades de supervisdo e ix) preparar relatorio de resultados.

4. Moderadores ou Facilitadores

O moderador é uma pessoa que tera um papel fundamental no andamento
dos encontros. Ele é o condutor das discussbes. Ele tera um perfil calmo, com
conhecimentos sobre elaboragéo de estudos técnicos, gestdo de projetos, dindmica
de grupo e outros, com capacidade para coordenar trabalhos evitando sempre, nos
debates, defender de forma radical um u outro participante de um determinado
grupo. Sua fungio é estimular que todos os grupos participem e cheguem a um
consenso sobre 0s pontos abordados.

O moderador deve: i) descrever e explicar a forma como se vai a trabalhar em
conjunto; ii) motivar a participacéo de todos, principalmente dos representantes das
associa¢gdes comunitarias, de forma que cada um manifeste seu conhecimento e
seus opinides; Il.) facilitar a troca de informagdes entre os participantes; iv) garantir
para que o anadlise dos problemas seja consistente; v) conduzir o debate por meio de
técnicas de visualizag#éo vii) sistematizar e resumir os pontos de consenso para a

construgdao do arvore de problemas, marco légico e outros produtos previstos no
evento.

Em momentos de maior tensdo ou cansago, o moderador ou facilitador pode
utilizar dindmicas de grupo, brincadeiras para aliviar os ambientes e estimular a
participagdo de todos.

5. Informantes Qualificados

O informante qualificado é toda pessoa que tem contato com o municipio e
comunidade que sofre o problema da pobreza rural, possuindo um conhecimento
sobre sua realidade. Pode ser um engenheiro, professor, médico ou alguém da
prefeitura o da administragéo local , membro da associagdo de moradores, lideres
comunitarios, membros das igrejas e outros grupos de servicos que ja estejam
atuando na area e nao se encontrem representados nos Conselhos. Sua presenca é
importante nos eventos para subsidios de conhecimentos técnicos e especificos
necessarios no processo de levantamentos de problemas e elaboragéo dos POA's.
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IX. CRITERIOS DE SELEGAO DE MUNICIPIOS

Os critérios minimos para a selegdao dos municipios beneficiarios serédo:

Prefeituras que aportarem recursos de contrapartida para o financiamento
dos projetos;

Prefeituras que demostrarem interesse pela implantagdo dos Conselhos
Municipais e se comprometam a prestar o apoio institucional e logistico
para seu funcionamento;

Disposicdo das prefeituras para o trabalho com a sociedade civil
organizada e outras liderancas que tenham como objetivo o
desenvolvimento municipal; '
Nivel razoavel de organizagio e gestdo das associagbes comunitarias,
assim como de experiéncias na conducgéio de atividades produtivas e de
comercializagéo ;

Existéncia de servicos minimos necessarios de infra-estrutura e servigos
produtivos para apoiar as atividades dos projetos a serem estabelecidos;
Municipios que tenham facil acesso viario para proporcionar a assisténcia
técnica concentrada para os primeiros anos de implantagéo de projetos;
Municipios que tenham servigos de comunicagéio e outras facilidades para
a promogdo de visitas externas que permitam o conhecimento da
experiéncia e possivel adogao em outras localidades.

X. AREAS DE TRABALHO

Os trabalhos de parceria serdao executados nos municipios compreendldos no
FUMAC e FUMAC-P do Projeto de Combate a Pobreza Rural.

Para uma adequada sele¢do de 05 municipios com FUMAC-P e 20 do

FUMAC, propde-se a seguinte lista indicativa segundo as prioridades de cada um
dos parceiros:
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Demerval Lobao
Dirceu Arcoverde
Elesbao Veloso
Fartura do Piaui
Francisco Santos
Gilbués

Isais Coélho
Itaueira

Jaicos
Jerumenha
Joaquim Pires
José de Freitas
Jurema

Lagoa do B. do Piaui
Landrisales

Luis Correia
Milton Brandao

Coldnia do Piaui
Campo Largo do
Pl
Conceigdo do
Cajazeiras do Pi.
Curralinos
Elesvéo Veloso
Francinopolis
Floresta do Piaui
Fco. Macedo
Issaias Coelho

PCPR PRODER COM.SOL. BNB APPM
FUMAC-P
Sao Jodo do Piaui |Paulistana (qualquer | (qualquer
FUMAC Agua Branca Avelino Lopes  |um) um)
Inhuma do Piaui Antdnio Almeida

Agua Branca Ipiranga Arraial

Anisio de Abreu Francisco Santos |Alegrete do Piaui

Aroazes Unido Assuncéo do

Barro Duro Valenca Piauli

Batalha Piracuruca Acaua

Bela Vista do Piaul Miguel Alves Barreiras do

Betania do Piaui Piaui

. | Buriti dos Lopes (Adicionaimente Batalha

Cajazeiras do Piaul pode-se considerar|Beneditinos

Cajuiero da Praia outros municipios | Bertolina

Campo G. do Piaul desde que a|Bocaina

Campo A. do Fidalgo demanda seja | Brasileira

Canaviera manifestada ao | Betania do Piaui

Capitao G. Oliveira PRODER) Barra de

Caracol Alcantara

Caxingd Belém do Piaui

Coldnia do Piaui Curimata

Curimata Cristalandia do

Currais Pi.
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Xl. PUBLICO ALVO

O publico alvo serdo os pequenos produtores das comunidades rurais mais
pobres dos municipios selecionados. Para isto os Conselhos Municipais com a ajuda
da assisténcia técnica promovida pelo Comité Técnico, fardo um levantamento inicial
das comunidades em suas respectivas areas de jurisdicdo, ordenando-as em ordem
prioritaria de atendimento, ganharado primeira prioridade as comunidades com algum
nivel de infra-estrutura e de servicos que permitam o atendimento minimo
necessario da atividade produtiva e de comercializagao.

Serdo beneficiarios do presente Projeto, comunidades o aglomerados
populacionais localizados em sedes distritais, vilas, povoados, aglomerados rurais e
sedes municipais com populacdo total de até 7.500 habitantes. Os beneficiarios
dever#o estar organizados em associagdes comunitdrias.

As instituicdes participantes, em concordancia com seus programas
comprometidos neste Projeto de Parceria, dever&o conciliar outros detalhes sobre a
selegéo dos beneficiarios, utilizando no maximo seus respectivos graus de liberdade.

Xii. INSTITUICOES PARTICIPANTES

A seguir se tem uma breve descricdo das caracteristicas das instituigdes
parceiras com indicagdo de atividades nas quais tem competéncia para sua
participagao.

1. SEPLAN/UT-PCPR

A Secretaria do Planejamento - SEPLAN/UT - PCPR é um Projeto de parceria
entre o Estado do Piaui e 0 Banco Mundial - BM, tem como objetivo aliviar a pobreza
rural através da execucdo de pequenos projetos produtivos de infra-estrutura e
sociais. Compreende trés formas de atuagdo. O Fundo Municipal de Apoio
Comunitario, Piloto FUMAC-P, O Fundo Municipal de Apoio Comunitario - FUMAC e,
o Programa de Apoio Comunitario - PAC, . O centro de atuagéo deste Projeto sdo as
associagbes comunitarias que identificam seus problemas, planejam suas atividades
e s&o responsaveis pela gestdo dos projetos e seus resultados. Como estratégia de
trabalho o PCPR promove o desenvolvimento municipal sustentavel a
descentralizagdo administrativa, e a gestao participativa.

2. Comunldade Solidaria

O Comunidade Solidéria € um Programa do Governo Federal que tem como
objetivo combater a fome, criar condigdes de emprego e renda e evitar a excluséo
social como forma de fazer valer o direito da cidadania dos membros mais carentes







RRRRRRRRYYRRRRLYCRERRXERRRRL)

do pais. A caracteristica fundamental do Programa é a descentralizagdo, a
solidariedade e a parceria o qual encontra-se no niveis federal, estadual e municipal
através da sociedade civil organizada.

O Comunidade Solidaria n&o possui orgamento proprio, os recursos sao dos
diversos programas federais e estaduais que estdo nos respectivos orgamentos. As
acdes do Programa estao voltadas para os principais bolsos de pobreza os quais
foram identificadas através da Mapa da Fome - IPEA e condigdes de sobrevivéncia
das Criangas de 0 a 6 anos - IBGE/UNICEF.

3. SEBRAE/PRODER

O Programa de Emprego e Renda - PRODER, ¢é um programa de
mobilizagdo comunitaria desenvolvido pelo sistema SEBRAE para estimular o
desenvolvimento dos municipios, com o pleno aproveitamento de seus
potencialidades. Tem como objetivos a melhoria da qualidade da vida das
populagbes das comunidades atendidas e mais especificamente: identificar e avaliar
os pontos fortes e as oportunidades dos municipios , fomentar o surgimento de
novos empreendedores e empreendimentos, fortalecer os empreendimentos
existentes, gerar novos postos de trabalhos e captar novos investimentos para as
comunidades. Participardo de suas atividades os empreendedores, liderangas
formais e informais, trabalhadores e profissionais autbnomos.

4. BANCO DE NORDESTE DO BRASIL

O BNB tem linhas de voltadas para o desenvolvimento do Nordeste, voltadas
principaimente para o pequeno produtor. Ultimamente vem priorizando o
finaciamento a organizagbes cooperativas e associa¢gdes comunitarias, utilizando
metodologias participativas e educativas, no marco da unicipalizagdo, através de
programas especializados tais como: o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF, Programa de Fomento a Geragdo de Emprego e
renda do Notrdeste do Brasi | - PROGER, Programa de Aplicagdo do Recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador - PROFAT. Programa da Apoio ao
Desenvolvimento da Agroindistria do Nordeste - AGRIN, Programa de Apoio a
Agricultura Irrigada - PROIR, Programa de Modernizagio da Agricultura Irrigada -

PROAGRI, Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Pecuéaria - PRODEC e
outros.

5. ASSOCIAGAO PIAUIENSE DE PREFEITOS MUNICIPAIS

E uma organizagdo privada dos prefeitos sem fing lucrativos, que se
constituye como uma instancia para o intercambio de experiéncias e iniciativas
municipais, o desenvolvimento de estudos e programas de interesse comun e de
apoio e articulagao dos 6rgéo centrais com os municipios, através de seu escritbrio
sediado em Teresina. Para os trablahos de parceria € uma instancia importante para
o apoio logistico e organizativo na execugio das atividades do presente Plano.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

PRODUTOS E ATIVIDADES

PCPR

PRODER

COM.
SOL.

APPM

-b
.

--I.h)

Agentes de desenvolvimento municipal,
mobliizados

Elaboracéio de plano especifico

Contato com autoridades, e liderancas
municipais;

Realizago de encontro de mobilizago
Acompanhamento das atividades de mobilizacéio

XX XX

Diagnéstico municipal, elaborado

Formagdo e treinamento de equipes de trabalho
Contato com autoridades municipais,
Levantamento de estatisticas basicas municipais
Preparagao, analise, discussao do relatério

XX XX

Programa operativo anual- POA, elaborado
Formag#o e treinamento de equipes de trabalho
Preparacao de instrumentos metodolégicos
Elaboragao da versao Preliminar do POA,
Analise, discussdo da versao preliminar

Conselhos municipais do FUMAC e FUMAC-
P, estabelecidos
Elaboragao do plano de trabalho
Contato com autoridades municipais organizada;
Eleigdo dos membros do Conselho
Elahoragéo de Regimento Interno

Estabelecimento de Secretaria Técnica do
Conselho

Programa de capacit. e assist. técnica,
executados

Elaboragdo de Programas de Capacitagdo e

Assisténcia Técnica X

Estabelecer parcerias locais

X
Realizagdo de cursos e seminarios de|y

capacitagao

Recursos de custeio alocados
Elaborar manuais para solicitagao de recursos

Conseguir do BNB a priofizagdo nojx

financiamento de projetos produtivos

Acompanhar e supervisionar a captacdo dos|x

recursos de custeio

xX X X X

XX XXX

> X X X XX XX

X X X X

x %

XX XX

xX X

XX XX

XX XX

xX X

xX X

~

TN

Areas de interesse comuns para a participagao

nos trabalhos

de

parceria
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Xilll. COORDENAGAO DO PROJETO

A Coordenacgéo do Projeto de Parceria estara ao nivel estadual a cargo de um
colegiado integrado pelos representantes maximos do PCRP. PRODER,
Comunidade Solidaria, APPM e BNB. Este colegiado contara com um Comité

Técnico nomeado pelos Representantes que sera o responsavel da gestao técnica e
operativa do Projeto de Parceria.

Ao nivel local as tarefas de coordenagdo serdo assumidas pelos respectivos
Conselhos Municipais estabelecidas pelas instituicdes parceiras como parte de suas
respectivas Diretrizes. Em estos casos devera realizar-se um esforgo de integragéo
orgénica e operativa para evitar duplicidades.

O funcionamento do Comité estard regimentado por um Acordo Operacional
firmado entre as partes, nas quais ser@o indicadas as responsabilidades,

- compromissos e limites de atuag&o. (ver organograma)
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X1V. FINANCIAMENTO DO PROJECTO DE PARCERIA

O Projeto de Parceria sera financiado com recursos proprios de cada um das
instituicdes que fazem parte da parceria . Esses recursos proprios refere-se as
previstas nos programas ou projetos especificos de cada um dessas instituigbes
voltadas ao meio rural ou urbano marginalizando, na area de atuagdo e o publico
alvo desses programas.

Assim os recursos eventualmente consignados ao trabalho de parceria
durante os quatro anos de durag¢édo seriam:

Secretaria do Planejamento -SEPLAN através de __PCPR financiaria
aproximadamente 140 subprojetos em 20 municipios com média de R$ 22,000 c/u.
Assim mesmo aportaria recursos institucionais ndo determinados para atividades de
capacitac8o, assisténcia técnica e superviséo.

Servigp Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa - SEBRAE, Através de
PRODER, contribuiria junto ao PCPR ao financiamento de atividades de
capacitagaéo até S$ 14,000 anuais em c/municipio, e aportaria recursos instituicdes

n&do determinados para 0 acompanhamento de atividades de assist&ncia técnica e
supervisao.

Banco de Nordeste do Brasil - BNB financiard os recursos de custeio para

continuidade de pelo menos 140 subprojetos cujos investimentos iniciais foram
feitos pelo PCPR .

Comunidade Solidaria_ Participara com recursos institucionais n#o determinadas
nas atividades de capacitagao, assisténcia técnica e supervisao.

Associagdo Piauiense de Prefeitos Municipais - APPM_ Participara com recursos
institucionais com apoio logistico e organizativos nas atividades nos encontros de
capacitagao, assisténcia técnica e supervisio. Assim como para funcionamento dos
Conselhos e comités respectivos de apoio a esses Conselhos.

Os financiamento acima indicados, deveréo ser especificados para cada uma das
atividades a serem realizadas em forma conjunta , no marco da presente parceria,
gozando da prioridade respectiva . Nestes casos especificos se elaborard um
pequeno plano de trabalho com roteiro especifico e responsabilidades institucionais
ou financeiras aprovadas pelas partes.
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ANEXO 2

MODELO DE ACORDO DE PARCERIA

TERMO DE ACORDO DE PARCERIA, QUE ENTRE SI
CELEBRAM A SECRETARIA DO PLANEJAMENTO -
SEPLAN, ATRAVES DA UNIDADE TECNICA DO PROJETO
DE LUTA CONTRA A POBREZA RURAL UT-PCPR, O
SERVIGO BRASILEIRO DE APOIO A MICRO E PEQUENA
EMPRESA - SEBRAE ATRAVES DO PROGRAMA DO
EMPREGO E RENDA - PRODER, O BANCO DO
NORDESTE DO BRASIL - BNB, A COMUNIDADE
SOLIDARIA E A ASSOCIAGAO PIAUIENSE DE
PREFEITOS MUNICIPAIS - APPM.,, PARA O FIM QUE
ABAIXO SE INDICA.

A UNIDADE TECNICA DO PROJETO DE COMBATE A POBREZA
RURAL-PCPR, 6rgéo da administragéo publica, vinculado a Secretaria do Planejamento
do Estado do Piaui, com sede na Av. Miguel Rosa n°® 3190-Sul, Teresina (P!), inscrito no
C.G.C.sobon°... / - , doravante denominada UT-PCPR, neste ato
representada pelo seu Diretor Executivo, Sr Gil Borges Dos Santos, O Servigo Brasileiro
de Apoio a Micro e Pequena Empresa - doravante denominada SEBRAE, Através do

Programa do Emprego e Renda - PRODER com sede na Rua
, n° , Teresina (Pl), neste ato
representado pelo seu Representante Sr. )
a Comunidade Solidéaria com sede na. Rua
, n° , Teresina (Pl), neste ato

representado pelo seu Representante Sr.
O Banco do Nordeste do Brasil, doravante denominada BNB, com sede na Rua
, n° , Teresina (Pl), neste ato

representado pelo seu Representante Sr.
e Associagcdo Piauiense De Prefeitos Municipais doravante denominada APPM. com

sede na Rua , n° , Teresina (PI),
neste ato representado pelo seu Repreaentante Sr.
.Todas as instituigdes acima indicadas
doravante denominados PARCEIROS, tém determinado participar no desenvolvimento
dos municipio do Estado do Piaul segundo as Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMBIRA - DO OBJETO - Constitul objeto da presente PARCERIA, a
coordenagio de atividades e unido de esforgos para contribuir a0 melhoramento das
condi¢des de vida dos pequenos produtores no meio rural do Estado do Piaui .
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Paragrafo Primeiro - Mais especificamente trata-se de:

a. Melhorar as capacidades organizativas e institucionais do nivel estadual e
municipal
para a cooperagéo e parceria em beneficio do pequeno produtor rural;

b. Promover a descentralizag8o progressiva dos processos de decis&o, fazendo da
participagéo o eixo central da estratégia de atuagéo;

C. Incentivar a participagéo social local, das comunidades e de poderes pUblicos
municipais na tomadas das decisbes para a definigio das prioridades;

d. Demonstrar a viabilidade dos trabalhos de parceria como mecanismo econdmica
e

socialmente eficientes de alocagéo dos recursos publicos, os quais possam ser
extrapoladas a outras experiéncias.

~ Paréagrafo Segundo - Ao finalizar o acordo de parceria se tera conseguido o seguinte:

a. 05 Conselhos Municipais do Fundo Municipal de Apoio Comunitario Piloto -
FUMAC-P e 20 Conselhos Municipais do Fundo Municipal de apoio
comunitario FUMAC, estabelecidos e operando com seus respectivos
regulamentos e instrumentos operativos.

b. 150 projetos ao nivel municipal séo estabelecidos e encontram-se operando
eficientemente com seus respectivos instrumentos de gestiio e superviséo.

c. Pelo menos 50 projetos produtivos contam com financiamento de custeio

fornecido pelo BN e sistema de acompanhamento e  supervisdo
estabelecidos.

d. 25 municipios contam com um sistema de assisténcia técnica permanente, com
pessoal técnico e liderangas comunitarias capacitadas.

e. Os projetos estabelecidos no acordo de parceria contam com um sistema
permanente de superviso e avaliagio com participagéo de pessoal local.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FONTE DOS RECURSOS - O Projeto de Parceria
sera financiado com recursos préprios de cada um das instituicdes que fazem parte
da parceria. Esses recursos préprios refere-se as previstas nos programas ou
projetos especificos de cada um dessas instituicbes voltadas ao médio rural ou
urbano marginal, na area de atuagéio e o publico alvo desses programas.

CLAL 3ULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DOS PARCEIROS - Cada um dos
participantes neste acordo de parceria participardo em forma mancomunada e igualdade
de condigdes como membros da Coordenagéo Colegiada e do Comité Técnico, asistira
as reunioes convocadas, participard na execugéio de estudos, elaboraclio de
documentos técnicos, atividades de mobilizagdo, capacitagéo, assisténcia técnica, e
supervisdo. Alem disso individuaimente teréio as seguintes responsabilidades:
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A Secretaria do Planejamento -SEPLAN através do PCPR e financiara
aproximadamente 140 subprojetos em 20 municipios com média de R$ 22,000
c/u. Assim mesmo aportara recursos institucionais ndo determinados para
atividades de capacitagéo, assisténcia técnica e superviséo.

Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa - SEBRAE, Através de
PRODER, contribuiria junto ao PCPR ao financiamento de atividades de
capacitago até S$ 14,000 anuais em c/municipio, e aportaria recursos
instituicbes ndo determinados para o acompanhamento de atividades de
assisténcia técnica e supervisao.

Banco de Nordeste do Brasil - BNB financiard os recursos de custeio para
continuidade de pelo menos 140 subprojetos cujos investimentos iniciais foram
feitos pelo PCPR .

Comunidade Solidaria_ Participara com recursos institucionais n&o determinadas
nas atividades de capacitagéio, assisténcia técnica e supervisio.

Associacgdo Piauiense de Prefeitos Municipais - APPM_ Participara com recursos
institucionais com apoio logistico e organizativos nas atividades nos encontros de
capacitagfio, assisténcia técnica e supervisfo. Assim como para funcionamento
dos Conselhos e comités respectivos de apoio a esses Conselhos.

CLAUSULA QUARTA -DA ADMINISTRAGAO - O ACORDO de parceria serd
administrada por uma Coordenagdo Colegiada cujos membros serdo os
representantes da UT-PCPR, SEBRAE, ComunidadeSolidaria, BNB e a APPM, a
coordenacgao sera iniciada pelo representantante da UT-PCPR e alternada cada seis
meses entre seus respectivos membros.

CLAUSULA QUINTA -DAS REUNIOES - Os membros da Coordenaco Colegiada
se reunirdo ordinarimante cada més , a primeira Segunda feira as 10.00 horas, no
local do representantante de turno e extraordinariamente en qualquer momento por
citagio do Coordenador respectivo com 24 horas de anticipa¢éo. Os acordos seréo
tomados por consenso ro minimo de trés assisténtes.
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CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA - O prazo de vigéncia do presente ACORDO, é de
quatro anos, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser ampliado por
simples acordo e determinagao das partes.

CLAUSULA SETIMA - DA RESCISAO - Por tratar-se de um acordo baseado no
espiritu cooperativo e libre deciséio das partes, os PARCEIROS poderao deciarar
rescindido este ACORDO, por mituo consentimento .
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E para firmeza e validade de tudo que foi dito aqui e estipulado, lavrou-se o
presente TERMO DE ACORDO em 03 (trés) vias de igual teor e forma para um s¢ efeito,
que depois de lido; conferido e achado conforme vai assinado pelas partes contratantes,
e por 02 (duas) testemunhas abaixo, a todos presentes .

, Pl de de 199

REPRESENTANTE UT-PCPR

REPRESENTANTE SEBRAE

REPRESENTANTE BNB

REPRESENTANTE COMUNIDADE
SOLIDARIA

REPRESENTANTE APPM
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GOVERNADOR
Francisco de Assis de Moraes Souza

SECRETARIO DO PLANEJAMENTO
Antonio Cezar Cruz Fortes

DIRECTOR EXECUTIVO DA UT-PCPR
Gil Borges dos Santos

EQUIPE DE TRABALHO

Alejo Lerzundi Silvera - IICA (Coordenador do Equipe)
Elmano Férrer de Aimeida - SEBRAE
Maria da Salete Cavalcante - UT-PCPR
José Raimundo Neto - UT-PCPR
Rosa de Vitervo Cunha - SEBRAE
José Costa Sousa - BNB
Francisco de Assis Pedreira - SEPLAN/Comunidade Solidaria
Odimirtes Araujo Costa Dos Reis - SEPLAN/Comunidade Solidaria
Luis Valdés - IICA
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