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INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta. constituye el
Estudio de FPrefactibilidad Técnice Econdmica del Froyecto "Avaluo vy
Ampliacién del Tren Humedo del BReneficio de Café para la Asociacion
Cooperativa de la Reforma Aqraria Sociedad SAGU de R.L.", el cual ha sido
elaborado por el IICA baio los auspicios del Ministerio de Agricultura v
Ganaderia -MAG- y financiado por el Fondo Salvadorefo para Estudios de
Freinversiéon -FOSEF-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial. la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Farecutivo, Ferfil, Diagndstico vy el Froyecto propiramente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracidn', da lugar a gque el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones. ésto
es dificil de evitar en razon de gue se tiene que respetar la estructura
menclonada pues es wuna condicidon contractual. Sin embargo,. para que su
lectura no resulte confusa. se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencion en el provecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico s6lo cuando. lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudic y mucha de su informacién se halla
en este altimo.

Asi mismo. y con el miamo obietive se ha remitido a anexos la
wnformacidn que sirvid de apoyo para elaborar los cuadros principales
itncorporados en el contexto del documento que podré ser consultado si asi
ae requiere, para facilitar Ja Tectura v su comprension.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 ANTECEDENTES

N

1.1.1 Actividad Principal

Froduccidén del cultivo del café

1.1.2 Forma Juridica

Asociacidn Cooperativa de Responsabilidad Limitada

1.1.3 Afo de Operacioén
El Guaie 9 anos (1980)
Samaria Las Mercedes 8 anos (1981)

SAGU en proceso

1.1.4 Beneficiarios
El Guaie 846 socios
Samaria Las Mercedes 78 socios
Total 154 socios
1.1.5 Productos Agricolas

Café, Adrboles frutales, rosas, bosque

1.1.6 Mercado
£l producto se destina al mercado externo.
Los sub-productos (cascarilla y pulpa) son utilizados en las
empresas pecuwarias y agricolas del pais.
1.1.7 Utilizacién de la Capacidad Instalada

Actualmente las Cooperativas estan utilizando un drea que representa
un 86.74 por ciento del total de tierras con vocacion agricola.
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1.1.8

1.1-9

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Resumen Financiero

RUERO

ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJ0
DIFERIDO
TRANSITORIO

TOTAL ACTIVO

FASIVO CIRCULANTE
FASIVO CORTO FPLAZO
PASIVO LARGO FLAZO
TRANSITORIO
PATRIMONIO SOCIAL
TOTAL PASIVO

SAMARIA
LAS MERCEDES

803,%89.21
3,309,290.39
2,080,312.17

7226%,10
6,200,4%56.87

766,677.15
1,515,374.02

3,918,405.70
6,200,456.87

EL GUAJE

2,358,635.97
1,213,498.49
1,171,500.36
2,546,427.37

292,062.39

1,277,201.27
966,394.76
1,179,290.86

5,419,175.50
7,292,062.39

Asignacién de Banco

Existe aprobacién del Banco Financiero para financiar el proyecto.
SINTESIS DEL PROYECTO

Actividad Principal

Froduccidén de café

Localizacién

La Cooperativa El Guaije estd ubicada en el cantén El Guaje
jurisdiccién de Soyapango. La Cooperativa Samaria Las Mercedes estd
ubicada en el cantén Las Delicias jurisdiccidn de Apopa.

lLa Asociacién de las Couperativas antes mencionadas (SAGU), estd
ubicada en la calle a Mirasol y linea férrea, Quezaltepeque, departamento
de La Libertad.

El beneficio a comprar estd ubicado en Cantén E1  Fuente,
jurisdicciéon de Quezaltepeque; 6 kms al norte de @Quezaltepeque, sobre la
carretera que conduce al Cantén El1 Jocote, departamento de La Libertad.

Producto
ARNOS
1 2 3 q S - 12
UNIDADES
QUINTALES UVA 66,300 66,300 66,300 66,300 66,300
FERGAMINO 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
QUINTALES ORO 12,000 12,000 2.000 12,000 12,000






1.2.4

1.2.5

1.3

1.4

— - - - ()
[ ] L] [ ] L] L ]
wn h w h (¥
[ ] L] L] L[]
H (&) N -

. A e ———

Empleo a Generar

El proyecto aenerard 5.160 dias -hombre. entre empleos fiios y temporales.
Se estima que se pagard ¢ 113.820.00 en concepto de salario.

Ingreso sobre lo Vendido

Se incluyen en este rubro los costos fiios y variables cuwvo tolal
s detalla para los siauientes anos:

AT 1 2 3 1 & - 12
CAFE OKRO 4.836.000 4,834,000 4,836,000 4,836,000 4,836,000
RESACA 43.770 43,770 43.770 43,770 43.770
FULFA 5.425, G420 9.425 9.42% 5.42%
GRANZA : 600 600 600 600 600
TOTAL 4,882,795 4.882,795% 4.,882,79% 4,882,795 4,882,795

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

kecursos Fropios

Fréctamos

£l préstamo seord a alauno de loe hancos
del sistema (financiero)

¢ 1.108,008.00

FROYECCIONES

ArIS 1 A 3 q S - 12

VEMTAS 12.000 12,090 12.000 12.000 12.000
THORESO 4.836.000 1,856,000 4,856,000 4,836,000 4,836,000

EVALUACION FINANCIERA

Punto de Equilibrio

7 quintales oro

Con provecto 23.1
93.16 quintales oro

¢ 229051207 = D6
Sin proyecto 3

Nl
¢ 1.3581.,3522.16 = 3,

VAN ¢ 1.832.1192.30
TIR 63.48
Relacién Beneficio-Costo 1.10







1.5.5

Andlisis de Sensibilidad

La asociacién que desea comprar el beneficio de Tren Hamedo podria
cumplir con sus obligaciones adguiridass: ya que soporta tanto los minimos,
como los maximos precios de café.
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1. PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LAS COOPERATIVAS

1.1.1 Nombres

- Asociacidtn Cooperativa de la Reforma Agraria E1 Guaje de KR.L.

- Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria Samaria Las Mercedes
de R.L.

Estas dos Cooperativas se han asociado en la sociedad que se
denomina "SAMARIA-EL GUAJE S.A. de C.V." en adelante "SAGU".

1.1.2 Ubicacioén

EL. GUAJE:

Estd ubicada en el Cantédn El Guaie, jurisdicciéon de Soyapango,
departamento de San Salvador.

SAMARIA LAS MERCEDFS:

En finca Las Mercedes, Cantédn Las Delicias, jurisdiccién de Apopa,
departa@ento de San Salvador.

5A6GU:

En la calle a Mirasol y linea férrea. BQuezaltepeque, departamento
de l.a Libertad.

1.1.3 Fecha de Personeria Juridica y Escrituracidn
El Guaie : 3 de iunio de 1980
Samaria, Las flercedes : 18 de mayo de 1981
SAGU : En tramites

Fecha de escrituracion:

El Guaie : 17 de diciembre de 1986
Samaria, Las Mercedes : 16 de marzo de 1985
SAGU : En proceso de escrituracion
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1.1.4 Namero de Asociados

El Guaie H 86 socios
Samaria lLas Mercedes 78 socios
Total socios 164 socios

1.1.9 Poblacién Total
El Guaie : 667 habitantes
Samaria Las Mercedes : 416 habitantes
Total : 1083 habitantes
1.1.6 Superficie
El Guaie : 417 manzanas (297.8% hectdreas)
Samaria lL.as Mercedes : 194 manzanas (132.37 hectdreas)
Total : oll manzanas (436.42 hectareas)
1.1.7 Actividades Productivas (Extensiédn y Rendimiento)

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
(por Cooperativa)

CAKEA RENDIMIENTO
ACTIVIDAD EL GUAF SAMAR LA EL GUAJE SAMARIA
Ha. Mz. Ha. Mz. QQ/Ha  00/Ha

Café Uva 250.00 350.00 178.50 180.00 118.30 235.17
Arboles frutales 0.00 0.00 1.78 2.50 0.00 0.00
Rosas 0.00 0.00 0.36 0.50 0.00 0.00

Cultivos Ind.

(Granos Rdsicos) 11.40 16.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fastos Waturales 9.70 - 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rosques 0.00 0.00 0.71 1.00 0.00 0.00

fié;i;;“iéqxs(roéni;.Conpe;a(ivas

1.2 DEFINICION DEL PROBLEHA

Las dos asociaciones cooperativas se dedican al cultivo del café.
Fara su procesamiento cuentan con el tren seco., ubicado en 5AGU, pero
carecen del tren hamedo donde «e obtrene ol caté pergamino, materia prima
del proceso seco: por lo que se ven obligados a arrendar este servicio a
la Cooperativa Rolivia. ocasionando éslo lo siguiente:

il
[N
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- Al costo de transformacion de café uva a café pergamino, se le
recarga el costo de arrendamientco del beneficio.

- SAGY incurre en gastos de mantenimiento del beneficio de café, de
los cuales la Cooperativa Rolivia les reintegra sélo parte de ellos.

- Los patios del beneficio no tienen la capacidad necesaria para el
secado del café pergamino.

1.2.1 Opciones

lo.

Continuar arrendande los servicios de la Cooperativa Holivia
para la obtencién del café pergamino con sus actuales
limitaciones.

Al continuwar arrendando el beneficio, la asociacién incurre
en gastos adicionales tales comos puesta en marcha en cada
cosecha y mantenimiento. Sin tener la seguridad de
arrendamiento para la siguiente cosecha.

Al sequir la Cooperativa Bolivia con la iliquidez que tiene,
el ISTA puede decidir vender a terceros el beneficio
ocasionando ésto que la Sociedad Cooperativa SAGU pierda las
facilidades de procesamiento de su producto.

20 Continuar arrendando los servicios de la Cooperafiva Boliviag
seguir proporcionando el mantenimiento, realizar upa inversioén
adicional en la ampliacion de los patios y la revisidén del
sistema eléctrico, para mejorar la obtencién del café
pergamino.

Esta opcidn es la que menos le conviene a la asociacidn ya que
no pueden hacer una inversidén en algo que no posee ya que
aumenta sus riesqgos de operacioén.

30w @ue SAGU compre el terreno para la construccién e instalacion
de un beneficio humedo.

La asociaciédn SAGU estd en capacidad financiera de construir
su propio beneficio himedo o de comprar otro.

40. Comprar el beneficio himedo y el terreno a la Cooperativa
Bolivia e inclusive efectuar la ampliacién de los patios vy
revisién del sistema eléctrico.

1.2.2 Alternativa de Solucién

Fara solucionar el problema planteado la cuarta opcién es la que
presenta mayores ventajas por las razones siquientes:
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1.3.2

- La Cooperativa Bolivia no produce café y posee beneficio, ésta
estuvo cerrada durante nueve anos.

- El funcionamiento y la capacidad del beneficio, es conocido por SAGU
que lo habilité después de estar abandonado por nueve aRos.

- SAGU posee el tren seco y necesita el tren himedo para completar el
proceso a pergamino. Esta maquinaria es propiedad de Bolivia.

- SAGU se asequra el procesamiento completo de su producto a largo
plazo.

- El mantenimiento del beneficio es recuperable en su totalidad, se
podrian hacer las meioras requeridas, por lo que es una inversioén
recuperable.

- El proceso se convertiria en vertical y con ello se reduce el costo
del café pergamino.

- Se optimiza el proceso con el que se garantiza la recuperacion de
la ipversién.

EL PROYECTO Y OBJETIVOS

Descripcién del Proyecto

El1 proyecto consiste en la adquisicidon del beneficio de la
Cooperativa PRolivia que requiere su avalio, y la inversién en 1la
ampliacion de los patios de secado y la revision del sistema eléctrico.

ACTIVIDADES
-~ Avalio de la propiedad e instalaciones.

- Determinacidén del costo de ampliacién de los patios de secado.

- Estudio de la remodelacitn del sistema eléctrico y especificaciones.

Objetivos del Proyecto

Con la eiecucién del proyecto se logran los siguientes obietivos:
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1.3.4

1.3.8

1.3.6

- Incrementar los ingresos netos de la sociedad, en su actividad
productiva principal (el cafeé).

- Meiorar su fase agroindustrial.

- Al integrar el proceso de materia prima y el tren seco, propiedad
de SAGU, con la compra del tren haimedo se obtendrédn mayores
ganancias para sus asociados.

- Generar empleo para los asociados en la fase del beneficiado hamedo
del café.

Productos y Subproductos que se Esperan Producir

Como producto principal la asociacidn SAGU, obtendrd café oro con
una produccién promedio de 31.0 gqq/ha. (21.7 qq/mz).

Como subproducto del beneficiado se obtendrd cascarilla y pulpa de
café.

Cantidades Esperadas a Producir

Como resultado del proyecto, SAGU espera producir 11;733.5 qq de
café oro en un 4rea de 378.0 hectédreas (22.138 qq/Mz en 530 Mz).

Proceso a que se Espera Someter el Café

La Cooperativa El Guaje y Samaria por medio de 8AGU, procesan su
café utilizando el sistema de proceso seco; a través del cual obtienen
café oro. Se proyecta adquirir el proceso hamedo para complementar el
primer paso del proceso (bbtencién de café pergamino).

Productos Sustitutos y Complementarios

El café tiene productos sustitutivos que han afectado en algun grado
su demanda. En el mercado local los cereales tostados y molidog,
principalmente el maiz y maicillo son los principales suceddneos. Otras
bebidas como el té de diversas hoias y flores, chocolate y mezclas que
contienen café en baja proporcién, constituyen los principales suceddneos.
En el mercado internacional, principalmente en Europa se encuentra un
niumero mayor de suceddneos y mezclas con poco contenido de café.

-
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1.4

1.5

ll6

Cabe destacar la achicaria, que hace mds de una década se temid
fuera a desplazar el consumo de café. Sin embargo, la tendencia de 1la
demanda a nivel mundial no ha sufrido variaciones significativas,
existiendo un mercado fuerte por encima de los 60 millones de sacos, sin
grandes amenazas por el lado de la demanda. Las crisis de precios no
obstante, se deben a sobreproduccidén y actualmente a la no existencia de
un sistema de cuotas.

For lo demés, el mercado puede considerarse seguro y con tendencias
a estabilizar precios en un nivel que genere beneficios a los productores.
Es en esta circunstancia de precios que el proyecto cobra relevancia por
cuanto significa una disminucion importante de costos.

MERCADO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

For la naturaleza del producto su sistema de comercializacidén, ya
esta establecido y el mercado es externo.

Los subproductos son utilizados en las empresas pecuarias vy
agricolas del pais (cascarilla y pulpa).

l.os precios son afectados por el cistema de cuotas convenio de la

0IC, actualmente sin efecto, los precios han sufrido fuerte contracciodn.
esperandose sin embargo, wna recupcracidn en el corto plazo.

ESTIMACION DE LA INVERSION REQUERIDA

Avallos q 801,63%.00
fmpliaciones 45%,300.00
Reparaciones £083,073.02
N 10TAL ¢ 1,108,008.02

PUOSIBLES FUENTES DE FINANCIAMILNIO

El Banco Financiero mediante la linea de crédito para financiar el
sector agrario reformado, via redescuento por el Ranco Central de Recerva.

Otra posible fuente puede ser el Banco de Fomento Agropecuario.






2.1.2

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

Informacién General

El origen de la Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria El
Buaie de R.L. y de la Asociacitn Cooperaliva de la Reforma Agraria Samaria
lLas Mercedes de R.lL., es producto de la implantacién del proceso de la
Reforma Agraria. E1 namero actual de socios activos de las cooperalivas
ee de 86 para El Guaie y de 73 para Samaria Las Mercedes. Dado el
resultado econdmico de los lres Gltimos anos. época en la que han
trabajado coniuntamente, con una verdadera conciencia cooperalivista vy
mentalidad totalmente empresarial. estas cooperativas decidieron formar
wha sociedad, la cual se denomina SAGU, 5.A. de C.V.. a partir de ese
momento decidieron coinvertir en la adguisicidn del ‘tren seco, ubicado en
Quezaltepeque, asi como maneiar mancomunadamente las cuentas de los
ingresos por el beneficiado.

Experiencia como Productor Agropecuario

l.a mayor experiencia de la Cooperativa El Guaie como productora
agropecuaria es la relacionada con Jos cultivos de café. La experiencia
dee la Cooperativa Samaria Las Mercedes como productora agropecuaria estd
relacionada con los cultivos de café. &rbolec frutales. rosas y bosque.

En el dArea agroindusirial las cooperativaes por medio de 5aGU
disponen del beneficio seco para el proce=zamiento del café pergamino ¥
para el beneficio himedo arrendan ¢l beneficio de la Cooperativa Bolivia,
abioto de este proyecto.

' Experiencia Crediticia

La Asociacion Cooperativa de la Keforma Agraria Samaria lLas Mercedes
de Rol.o ha mostrado un excelente historial crediticio habiendo cancelado
al BRanco de Fomento Agropecnario v al EBanco Financiero un total de 9
créditos por un monto de 4,335%,020.44 colones cuyo destino fue para cubrir
el avio agricola, también mantenimiento del cafetal, recoleccidn (periodo
g% al @8).

Samaria Las Mercedes tiene la siguiente situacion crediticia con el
Eanceo Financiero al 14 de abril de 17289 un crédito vigente por un monto
de 560,156.00 colones (Ver Cuadro 1).






La Asnciacion Cooperativa de la Reforma Aagraria El1 Guaie de R.l..
ha mostrado un maanifico hastoraal crediticio habiendo cancelado al Ranco
Fomento Aqropecuario un total de 4 créditos por un monto de 1.456,360.86
colones cuyo destino fue para cubrir el avio agricola, también la
recoleccidon y el mantenimiento del cafetal.

l.La Asociaciéon Cooperativa C1 Guaie de R.L. tiene los siquientes
créditos vigentes con el KFA al 10 de marzo de 1989, dos créditos uno por
1,207,427.5% colones y el otro por 178,504.53% (Ver Cuadro 1).

2.2 &FFORHACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
?

2.2.1 Aspectos Naturales

2.2.1.1 Nombre y Direccién

l.a Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria El Guajie de
Responsabilidad Limitada. estd ubicada en el cantén E1 Guaie, jurisdiccion
de Soyvapango, departamento de San Galvador.

La Asociacidn Cooperativa de la Reforma Aararia Samaria Las Mercedes
de Kesponsabilidad Limitada. ticne ubicacidn en la Finca Las Mercedes
cantén Las Delicias, jurisdiccidn de Apopa. departamento de San Salvador.

lLa Sociedad SAGU 35.A. de C.Y.. e encuentra localizada sobre la
Calle Mirasol y linea férrea., OQuezaltepeque, departamento de La Libertad.

2.2.1.2 Ubicacién

lLa Cooperativa El Guaie estd ubicada a 3.75% kildmetros al sur de la
colonia Valle Nuevo. la distancia de 1a Cooperativa hasta los puntos mde
jmpnrian\es para ella son a) San Salvador, 13.75% km; b) Cooperativa
Golivia, 47 kEm; c) SAGU, 37 Km.

La Cooperativa Samaria Las Mercedes eatd ubicada sobre la carretera
que conduce al volcdn de San Salvador, via fMonte Bello, la cual atravieaa
la propiedad de la Cooperativa. lLas distancias hasta los puntos mds
importantes para la Cooperativa son: a) San Salvador, 14 Km; L)
Cooperativa Bolivia, 94 Km; c) SAGU, 46 Km.

LLa Sociedad 5AGU est&d uhicada sabre la calle a Mirasel y linea
férrea, en las afueras de Quezaltepeque. Las distancias hasta los puntoe
maée  dmporlantes para la sociedad «son a) San Salvador, 28 Kmy h)
Conperativa Eolivia, 8 Km, ) Acaiutla, 73 Km.






Cuadro 1
SITUACION CREDITICIA DE LAS COOPERATIVAS

DESTIND CREDITY faente 0T3RS0 YERCID AN LI it

COOPERATIVA EL BUAJE

NANTENINIENTO 300 NI CAFE BID 132 95/04/84 30/04/85 98,490.09 0.9 L
NANTERINIENTO 300 MT Cart ALD 132 05/04/84 30404785 §64.070.05 0.6 K
CONRATE ROYA 300 WT Caft ald 3% 03/04/84 3/Y8S 7.0 2.9 N
ANPLIAC.RECOLECCION 300 »Z A%t 10 133 24/01/85 /04785 153.000.50 0.3 N
AANTENINIENTO 330 NI CaFt MP 3L 29/23/85 3/94/8% WL b N
RANTENTNIENTO 330 K7 CAFE Ald 13 29103785 30/04/36 et g4 NG
CONTROL ROYA 330 MZ CAFE AlD 132 29/03/8% 30/04/86 3.488.00 vail N
PRORROGA CAFE 84/83 03706783 30710789 34,428.00 8.00 - N
MANTENINIENTO 350 NI CAFE BID 172 12/03/86 30/04/87 IR 0.3 X0
NANTENINIENTO 350 N7 CAFE AID 172 12/03/88 3004787 940,280.% 0.3 K
CONTROL ROYA 350 MZ CAFE ALD 1% 12/33/88 30704/87 68.215.33 0.3 N
CONTROL ROYA 330 NZ CAFE BID I7Y 12/03/86 30704/87 254 .00 N
REPOBLACION 30 NZ CAFE BID 172 12103/86 31704792 14,i25.50 .69 N
REPOBLACION 30 NI CAFE ADD 172 12/03/86 319 3.625.03 0.00 L1
PRORROGA SALDO CAFE 85/8¢ 12/03/8¢ 30/10/85 847,409,53 0.0 L
MANTENINIENTO 350 N1 CAFE BID 172 11/93/81 30/04/38 0.8 0.¢ K
MANTENINIENTO 330 W1 CAFE A 172 11793/87 20/04/68 1.829.5%0.50 3.3 K
i CONTR3L ROYA 330 MZ CAfE ALD 1723 11103787 30704738 98.985.3: b0 L
SEPORLACION 30 ¥Z CAE ALD 172 11/33/87 /04753 83.750.00 0.3 N0
PRCARIGA 11703787 30719157 1.805,885.58 0.3 0
RANTENIMIENTO 350 B CaFt MR i8/13/87 21725789 NYI 8.8 L
UANTEXINTENTO 350 M Caft AL 102 28/10/87 01/05/88 LRI 0.4 il
CONTREL SYA 339 #Z CAFE AID 163 28710767 41795/89 58,7500 ) L)
REPOBLACICN 30 NZ CAFE AID 162 21/10/87 01/63/54 45,700 VRS L
NANTENINIENTO 350 NI CAFE L I 16/11/88 /25450 1o03.00.00 Vovy N
CONTRIL ROYA 350 MZ CAFE BID 132 16/11/88 01/05/%% 8890009 0.4 L)
REPOBLACION 100 MZ CAFE AID 182 16/11/88 01/705/95 152,500,583 0.0 N0
REJORAS AGRICOLAS ald 172 16/11/88 01725494 106,000.4 30,300.00  VIGENTE
CONRATE ROYA BID 172 10/03/89 01/705/90 88,985,415 0.0¢ L]
FAKTENINIEXTO ALY L2 10703/89 01/¢5/90 45,750.59 0.5 K0
HRANTENINIENTO Al IR 10/03/89 01/05/90 BV MY R | 0.¢% K
NANTENINIENTO ALD IR 10703/89 01/03/93 1,029,990.% 0.0 L
NANTENINIENTO ALD 182 10/93/89 01703/95 1,335,300.00 32,348,530 VISENTE
CONBATE ROYA 141t H 10/03/89 01/05/92 1,666,400.00 919,757.50  VISENIE

Fuente: Departasento de Credito del Banco Fimamciero.

(OCPERATIVA SAMARIA, LAS YERCEDES

CANC.SD0. AL INCAFE CC3.21793 BFA 132 23/02/84 30704784 166,330,644 0.00 ¥
PRENDARIO AVIO CAFE C0S.87/84 BFA 132 23702184 30/10/84 937,506.9% .00 L
AVIG CAFE COSECHA 84/8% BFA 132 23/02/84 30704785 390,435,010 0.00 L
AVI0 CAFE COSECHA 85/85 38 133 03/03/85 0704756 LA e RN 0.4} v)
FRENDARIO AVID CAFE C03.:1 %5 BFA 132 05/03/83 0710188 Tig000. Yoot Lt
REPJBLACION DE CAFE H LI 1289783 12729589 NI Yot L
PRENDAGIO AVIO CAFE €22.2¢ 34 3FA 7Y V6703786 710736 85.7:0.00 Ll N\
AVID CAFZ COSECHA 84/87 BFa 172 96/03/38 WILIET L0 el il
AVIO CAFE COSECH 87/88 BFA 172 19/03/87 30704788 1,207,300, 0 0.8 NG
V10 CSFE COSECHA 89/99 BFA 182 14/04/89 30704/51 00,5858 360.156.50  VIBENGE

Fuente: Departasento de Cradato del Sanco de Fosento Agropecuario.
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2.2.1.3 Linderos

Lose limites territoriales de lz unidead oroductive de E1 Guaje son
al norte, Reparto El Matazano, Feparto Valle tiveva. Coleonia Santa Lucia,
construcciones 1industrizles vy otros: &l oriente. con t2rrenos de don
Joaquin Fzlomo. Finca Changallo., Casas Tervenos 35.A.. otros v RiG
Changuite de por medio: al csur. con terrenos de flercsedes flartinez.
Francisco Herrera Cruz. Leonardo Beltrdn. Mariz Matancre v atros vy &l
poniente, 3ociedad Ferracutti Rodriguez y Cia. U
Terrapar 5.4.. Diconicio Fleitez y otros.

(1]

car mlfaro Ramirez.

Los limites territoriales de 1le& unidad productiva de Samaria Las
Mercedes son al norte. finca Santa Cristina. tule Lara:s al oriente.
Frudencio Cacstafo. Sucesidn Archila. Finca Senta Cristina v Fince 3Santa
Isabel: al sur, Finca Santa faria y al poniente, rinca Beila Vista. Finca
Las Rosas y otros.

2.2.1.4 Superficie
La proniedad de la Cooperativa =1 Guzie fiene un dresa total de 417
manzanas., L& propledad ae la Cooperativa Semeriz Las fiercedes tiene un
drea total de 179 wmanzanas. La propledsad de Lz Sociedsza SAGU tiene un

drea total ae medla Mmanzana.

2.2.1.5 Tenencia

La propiedad de El1 Guaje es de tipo colectivo: la propiedad de
Samaria Las Mercedes también ec de tipo colectivo vy la propiedad de SAGU
es de tipo colectivo asociativo.

2.2.1.6 Vialidad Interna
La wnidad productiva de El Guaje esté intercomunicada por una
carretera dz tierra. a la cual le dan mantenimiento segin la necesidad vy

es circulable para vehiculos pesados o con doble transmicidn.

La unidad productiva de Samaria Las Mercedes estd intercomunicada
por una carvetera de tierra. a la que dan mantenimiento secun la necesidad

y es circulable para vehiculos pesadocs o con doble *ti .
La csociedad SAGU esta intercomuniczox 20 U o iramo e
retera asfaitaca: ecte traag =3 o circulacian







2.2.1.7 Servicios Existentes
2.2.1.7.1 Educacién y Salud

Dentro del 4rea de educacidn, la Coopera*tiva E1 Guajle. cuenta con
una escuela de educacién primarias en la que s2 imparten clases hasta un
nivel de cuarto grado. Se dispone de cuatro crofesores. pagados por el
Ministerio de Educacidn. Ademds como un servicio a la cocaunidad se imparte
un curso de alfabetizacidn para adultos.

En la Ccooperativa Samaria Las Mercedes. para el &rea de educacidn
se cuenta con una escuela asistida por seis profesores: dos pagados oor
la Cooperativa y cuatro por el Rinisterio de Educacién. Actualmente la
escuela funciona hasta un nivel de sextoc grado y ce imparte como un
servicio a la comunidad un curso de alfabetizacién para adultos.

cn el 4rea de salud los socios de la Cocoerativa El Gueie disponen
de servicio médico preventivo vy curativo. asi como del servicio
gineccidqgico. Tocos los costos son absorbidocs por la Cooperativa.

En la Cooperativa Samaria Las Fercedes el servicic de zalud se laos
proporciona una clinica naturista. en ésta se les dan las medicinas. Tcios
los costos son absorbidos por la Cooperativa.

2.2.1.7.2 Vivienda y Servicios Bdsicos

La Cogoerativa E1 Gua-e ha construido =reinta y cuatro wvivierndas
adjudicadas a sus asociados y se estdn construyendo auince mas. Se ectd
llevando & cabo wun proyectc de sanidad armbiental & través de 1a
construccion de letrinas. Fara la construccién de viviendas y letrinas,
nicamente se conté con los fondos de la Cocrerativa: la cual ademés,
dispone de energia eléctrica proporcionada por CAESS.

La Cocoperativa Samaria Las Mercedes ha construido treinta y dos
viviendas, adijudicadas a sus asociados y se estdn construyendo quince més.
Se estd llevando a cabo un programa de sanidad ambiental a través de la
construccién de letrinas. Solamente se dispone de energia eléctrica para
la administracidén, escuela y bodega, ésta es generada por una planta

eléctrica de diesel. todos estos servicios son financiados por la
Cooperativa.

2.2.1.7.3 Prestaciones Sociales

M

Logs aszociacos. TamilLzres y personalr  Adminisirativo 4 s
cooperativas Qozsn 42 orestaciones sociales for muer-e natural por un
monto de ¢ 15,033.00.
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2.3

2.3.1

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

De acuerdo con el libro "Las Nuevas Clasificaziones y lcs Suelos de
El Salvador", (1774), escrito por el Ingeniero Agrénomo Miguel Angel Rico
ties 1los suelos de la Cooperativa El1 Guaie, est:in clasifizados como
regqosocles' y litosoles?. Su potencial agricola ez tajo o noderadamente
alto. La tierra aproriada para la agricultura mzcanizala es .initada. Sin
emrarqo, se encuentran Areas que son apropiadas pare 1os cultivoe anuales
wsando maquinaria simole y empleando er alto grazo la labcr manuals
requieren practicas de conservacién cuidadosas. También para obtener altos
rendimientos, son necesarias cantidades adecuad:s de f=zrtilizantes,
particularmente los nitrogenados. Una considerable porcién de la tierra
muy escarpada para cultivos anuales es de moderada a altamente productiva
para cultivos perennes, tales como café, frutales y pastos mejorados. Tal
vez un 25 por ciento de la tierra es apropiada solarente para forestales
0 pastos no mejorados. E1 factor m&s critico que influencia el uso vy
rendimiento de la tierra en esta unidad de mapeo es la profundidad a que
se encuentra la toba_:mpermeable.

tas tierraz comprenden terrenos elevados. con dizeccien que varia
dje noderada a fuerterente diseccionadas. la torocratia va d2 ondulada a
fue-temente alarada.

Cooperati.a Samaria Las Mercedes. sus suelos esdn clasificados como
irdosoles® y recosoles. Su potencial agricola va dz alta a muy alta. La
marvcria de las tierras en esta unidad son bien acropiadas para los
cultivos intensivos. Todos los cultivos que comunmente crecen en EIl
Salvador son adecuados, incluye el café en las elevaciones promedios
superiores a 600 metros sobre el nivel del mar. Con un alto nivel de
manejo y con el uso adecuado de los fertilizantes nitrogenados es posible

obtener altos rendimientos. Medidas para controlar la erosién son
necesarias en muchas Areas.

Las tierras comprenden terrenos franco y franco arenoso, permeables
y muy profundos.

En el Cuadro 2 se resume el uso actual de los suelos de las
cooperativas.

Son aguellos otros suelss sie no ticven horrzonte diacnéstico sue puedan caracierizas @l cuelo en otra direccils,

53 aqueilos suelos que su srofurdidad es limitada por roca durz y coherente hasta dentra ge 1) centisetros de profundidad.

Son aguelles suelos que s2 estén desarrallando en sateriales de ceniza voicdaica v el canlejo de intercasbio es doainado
0r aaterial anorfo.






Uso Actual de los Suelos

Cuadro 2

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

“CTIVIDAD FRODUCTIVA £_ GUAJE SAMARIA
. imr (Ha) (Mz) (Ha)

Café en produccién 35C.920 250.00 180.00 128.60
f#irboles Frutales ¢.20 0.09 2.%0 1.78
Fosas 0.20 0.00 0.50 0.36
Cultivos Individuales 16.30 11.40 0.00 0.00
fastos Naturales .30 9.70 0.0¢ 0.00
rosques Maturales T 0.00 1.00 ¢.71

~rea sin cocsibilidad de uso

agropecrario o forestal z.20 1.43 0.0C 0.00
Infraestructura 41.40 29.30 10.00 7.14
TOTAL 417.00 297.80 194.00 138.60

Freate:s Censo Agropecwario de las Eapresas Cooperativas s21 Sector Reforsado 1989 HAG.

2.4 CLIMA Y VEGETACION

-~

£n el Cuadro 3 se resumen las caracteristicas climdticas de las
zonacs en que se ubican las Cooperativas.
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Cuadro 3

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS EL GUAJE SAMARIA
Frecipitacidn anual méx. 2,139.%5 mm 2.742.00 mn
min. 1,373.%% mm 1.504.00 am
Temperatura MAX . 30.40 °C 20.50 °C
min. 18.29 °C 17.90 °C

Humedad Relativa del aire

m&X . 76.00 % 73.00 %

min. 10.00 % 13.00 %
Evapotranspiracién potencial 16489 am 1751 ma
Fadiacion circunglobal . 213 cal/cm® dia 213 cal/cm2dia
Altitud 1143 msnm 1959 msnm

La vegetacidén en El Guale consiste nayormente de cultivos perennes
{(cat: ., Ecic ees a causa de las penciz~tes fusrtes de los suelos. En
Samarle Lac Mercedes consiste en cultivocs forestiales y cultivos perennes
(cafz . teta puede cer adaptada para el refugio de la fauna, 1la
conservacidn de la flora o para fines de recreaciér y turismo.

2.4.1 Hidrologia

fAguas de Captacién

La Cooperativa Samaria Las Mercedes trabaja con aqua lluvia que
retienen en cuatro tanques de captacién, dos de l&mina y dos subterraneos.

Aguas Subterraneas
La Cooperativa E1 Guaie cuenta con servicio de agua potable de ANDA,

cinzo *anguez con una capacidad coniunta de 34.000 galones, que se
utilizan oara el mantenimiento de los cafetales y con un pozo.

14







2.5

2.5.1

2-5.2

2.5.3

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

En la Cooperativa El1 Guare, la via de acceso requiere mantenimiento
durante la época de lluvia y durante la época de cosecha.

En la Cooperativa Samaria Las Mercedes, la via de acceso requiere
manteniniento durante la época de lluvia.

En ambas cooperativas se presentan pendientes pronunciadas y con
propensién a derrumbes sobre la via.

Drenajes

Las propiedades cuentan con drenaje natural que varia de algo
excesivo a excesiva, producto de la topografia del terreno.

Produccién Cafetalera

=1 caté ez el principal rubro de explotacidn dentro de laz cos
Cooperativas. En 21 Cuadro 4 se detallan las producciones que €2 nan
obtenido en las ccoperativas dezce la temporada 19830-81 hasta la temporada

L uYnl) -~
1988-27.






2.3.4

Cuadro 4

PRODUCCION ASRICOLA E INDUSTRIAL DE CAFE
COOPERATIVA EL GUAJE - COOPERATIVA SAMARIA LAS MERCEDES

TEYFORASA EL GUAJE SAMARIA LAS MERCEDES
AREA CAFE UVA  CAFE 230 ARER CAFE JVA  CAFE 0RO TOTAL
CATE CRO
HA I e 3 HA Nz 8 a6 ae

’

1980-6¢  230.00 350.00 23,810.01 4,505.24 128,50 180.00 24,241.51 4,617.43  9,152.67
1961-62  250.00 350.00 21.071.93 4,0iC.70 128,50 1B0.00 28.49L.70 5,476.99  9.440.69
1982-83  230.00 350.00 30,425.33 §,795.30  128.50 1B0.00 30.043.28 5,722.93 14.518.23
1983-34  250.00 350.00 28,453.48 5,419.71 126,50 180.00 35,719.16 4,803.65 12,223.36
1984-35  250.00 350.00  39,353.29 7.8%%.96  128.5C 180,00 28,36%.37 I, 441,83 12,975.94

19€5-26 290,00 380.00 30,727.7% %.ERl.e0 0 10050 iBO.M0 3TLIT2.ET 6,1T.EE 1L.96s.7%

173-57 280000 3TL.000 3B.B03.I3 TNTELLLL O 1ZB.S00 1E0LG0 JEVTIALIE 7,374,160 14,7635.27
13ET-IE 0 IR0L00 3RO 29.BIL.8 S.2TE.E5 0 128,50 1EDL00 3I.728.33 &,233.71 11.612.16

1988-29  250.00 350.00 23,518.85 4,47%.78  128.50 180.00 21,269.38 4,051.31  8,53L.09

Fueate: kegistros de la Cooserativa El Guaje, Registros de la Cooperativa Samaria, Las Bercedes.

Mercadeo y Comercializacién

El café oro de El Guaie es entregaco a INCAFE por medio de la
Cooperativa Fasatiempo, debido a que no poseen marca registrada para
efectuar la entrega. El café oro de Samaria Las Mercedes ec entregado en
su totalidad al INCAFE.

Asistencia Técnica

La Cooperativa E1 Guaie 2~ ilo refere~te a la p-ciuccién. cuaenta con
1a ss2zoria d2l Instituto Sal.:=ZdoreSo de Investigac:en del CTavs (IEICH,
jel EBarco de Fomento Agropec.a:z-i1c (BFA) » 2el Ministsrio de Acricultura
y Banaderia (MAG)3; para el cultivo del café.

También disoone de azeszaria técnica de casas ceomerciales de
agroguimicos como BAYER.
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2.5.6

En & _xcoerativa Samaria Las flerceizz en 1o refsrente a 1la
-~ A4

produccidn. ;enta con la  asesoria del  I-stitutc Salvedorenc de
Investigaciér Zel Café (ISIC) y del Banco Fineé-Ziero para el cultivo del

café.

Servicios a la Produccién

Interriz-2nte los comités de gestidrn emcr=zzzrial tienen a su cargo
el desarrolic se procgramas que tiendan al fortz_ecimientc administrativo,
economico y “inancierna de las cooperativas., e- los sectores agricolas,
agroindustriales y ccmerciales (Ver 0Organigramas). Externamente, las
cooperativas reciben apoyo técnico de diferentzs instituciones descritas
anteriormente en la seccidén de asistencia técn:ica.

17






2.%.7 Organigrama Cooperativas EL GUAJE Y SAMARIA LAS MERCEDES

ORGANIGRAMA COOPERATIVA EL GUAJE

BV
ASAMELEA |
GENERAL |
JUNTA DE
VIGILANCIA
CO-ADMINISTRACION CONSEJO DE
157A ADMINISTRACION
! !
COMITE DE COMITE DE EDUCACION TIENDA DE
CAFE Y BIENESTAR SOCIAL CONSUMO
ORGANIGRAMA COOPERATIVA SAMARIA LAS MERCEDES
ASAMELEA |
GENERAL |
JUNTA DE
VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
CONTADOR
| |
COMITE DE COMITE DE BIENESTAR COMITE DE
EDUCACION SOCIAL FRODUCCION

2.6 AVALUO DE LA UNIDAD DE EXFLOTACION

Iz zcuerds al balance general al 31 ce marzo de 1989 realizado por
la Ccoperativa E1 Guaie y Cooperativa Samaria Las Mercedes. las
propieaades presentan un valor monetario de ¢ 1,458,997.37 y de ¢
3.252.233.13 recpectivamente. Valcores que ce detallan en el Cuadro 5.

DaLdl eindde
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Cuadro 5

AVALUD DE LA PROPIEDAD  (31-03-1989)

DESCRIFCION COOFERATIVA SAMARIA COOFERATIVA
LAS MERCEDES gl GUAJE

TERRENOS t 2,392,495.67 ¢ 1,014,766.12
INSTALACIONES Y

EDIFICACIONES 169,406.64 177,42%.5%2
EQUIFO Y MAQ. 194,603.12 266,280.03
OERAS EN FROCESO 479,030.60 0.09
OTROS 16.497.10 §25.99
TOTAL ¢ 3,252,233.12 ¢ 1.355,557.%7

2.6.1 Andlisis de los Estados Financieros

Andlisis de los Estados Financieros de la Cooperativa Samaria Las
Mercedes.

De los Estados Financieros de la Cooperativa Samaria Las Mercedes
(Anexo 1), se obtuvieron 1las vrazones de 1liquidez., endeudamiento,
rentabilidad y cobertura, cuyos resultados se presentan en el Cuadro 6.
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Cuadro 6

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SAMARIA LAS MERCEDES DE RESPONSARILIDAD LIMITADA
RESUMEN DE RAZONES FINANCIERAS PERIODO 1985/86-1988/89

1985/84 198¢/87 1927/88 1938/89

RAZONES DE LIQUIDEZ:

RAZON CORRIENTE 72.3 87.69 167,51 122,94

RAZON ACIDA 70.24 84.35 104,54 112.25%

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO:

RAZON DE LA DEUDA 48.10 47.43 S50.63 36.890

CAFITALIZACION A L.P. 0.00 70.56 31.88 27.87

RAZONES DE RENTARILIDAD:

RENTAEILIDAD BRUTA/VENTAS 42.86 62.18 64.1 82.63
. RENTARILIDAD NETA/VENTAS 20.16 54.18 39,47 24.74

REMTABILIDAD DESFUES LE

RESERVAS/VENTAS 20.16 54.18 16.484 21,03

RENTABILIDAD/ACTIVO FIZD 278.33 73.7% S5.82 18.67

RENTABILIDAD/ACTIVO TCTaL 8.1% ZZ.88 15.23 ?.51

ROTACION DE AZTIVOS 40.44 41.30 37.8% 33.43

RENTARILIDAD/ SATRIMONIC 71.09 287,71 3i.19 15.0%

RAZON DE COBERTURA: 2.286.34 3.233.22 1,.378.23 1,151.34

2.6.1.1 Liquidez

- La razén corriente indica que la Cooperativa cubrid sus obligaciones
a corto plazo sin ningun problema en los periodos 1987-88 y 1988-
89. En el periodo 1988-89 la Cooperativa dispuso de ¢ 1.23 de activo
circulante por cada colén de deuda a cubrir a corto plazo.

- La razén Acida muestra que la Cooperativa no tuvo dificultades para
cubrir sus compromisos a corto plazo en lcs periodos 1787-88 y 1988-
89. En el periodoc 1988-289 la Cooperativa dispuso de ¢ 1.12 de activo
circulante por cada coldr de deuda a cubrir a corto plazo, sin tomar
en cuenta los irnventarios,

- Se puede conclui~ aue la Zooperativa posss suficiente liquidez Jara
cubrir sus aoblicaciores & corto plazo.







2.6.1.2 Endeudaaiento

La razén de la dewda muestra oue para los periodos de 1985-85 a
1983-37, la Cocperativa necesitd disponer entre el 37 y el 51 czr
ciento del total de 1los activos para cubrir las obligacicnes
contraidas con los acreedores. Fara el periodo 1988-879 1ia
Cooperativa necesité que el 37 sor ciento de sus activos estuviercn
financiados con fondos externcs.

La raz6n de capitalizacidén a largo plazo muesira que para el pericco
1768-87, la Cooperativa tuvo un financiamiento a largo plazo del Z2
por ciento y 72 por ciento con fondo$s propics. Los pasivos a largo
plazo corresponden a la deuda agraria que tiene con el Instituto
€alvadorero de Transformacioén Agraria (ISTA), la cual disminuyéd &l
mismo tiempo que el patrimonio se incrementé.

De lo anterior, se concluye que la Cooperativa podria aumentar sus
pasivos a largo plazo, que le generarian mayor utilidad sin incurrir en

riesgos.
2.6.1.3 Rentabilidad
“arx el andlisis de la rentabil:idad. s2 tzme como utilidad neta la
gue 3 obtuvo antes de considerarcse las rese-vas legales.

- La Cooperativa tuvo una rentabilidad bruta promedio sobre ventas ce
%5.5 por ciento para el periodo comprencido entre 1985-88. La mayor
reritabilidad la obtuvo en 1987-88 con un 64 por ciento.

- La Cooperativa tuvo una rentabilidad neta sobre ventas en el periodo
1988-89 del 25 por ciento, pero tuvo una disminucién del 15 por
ciento respecto al periodo anterior, debido a que los gastos
(costos) de operacidn aumentaron.

- La Cooperativa tuvo una rentabilidad sobre patrimonio en el periodo
1788-89 del 15 por ciento, que es 16 por ciento menor con respecto
al afo anterior, debido al incremento de los costos de produccidn
(incremento de los precios en insecticidas, fungicidas, etc): 1a
disminucién de ingresos por venta y al no reparto de excedentes a
los asociados lo que aumenta el patrimonio.

En el periodc 1986-87 la rentatilidad score patrimonio fue la maror
de todcs los periodos, debido a que la producciin fue la mas alta. lo gu=
—zntribuyd a gue la utilidad neta aunentard en nds ze un 700 por cirent:,
se tuvo un porcentaje bajio de cuentas por cobrar v a0 hicieron reserw.:as
legales.
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2.6.1-

2.6.2

- La renta::ilidac dJespuée de reservas legalez sobre ventas en el
periodo _=3B8-8% fue de 2! por ciento, disrinuyé ccn respecto al
periodo znterior en 1% por ciento. debido & la disminucién de la
utilidad reta.

La rentat:lidad sobre activos fiics para el periodo 1788-89 en la
Cooperat:sa fue de 18 por cientoc y ésta disminuyd con respecto al

periodo :nterior en 20 por ciento, debigo a que la utilidad neta
obtenida f.e menor.

La rentabilidad sobre el activo total en el periodo 1988-89 fue de
10 por ciento y se refiere a la ganancia que genera la 1i1nversiodn
(activos de 1la Cooperativa) que es mis taja que el costo de
oportunicad de tener dicha inversidn en el Banco. la cual generaria
un 18 pcr ciento semestral: pero a la Ccoperativa le conviene
mantener 1la inversién, ya que los activos fiios se revalian y el
dinero pierde poder adquisitivo.

La rotacidn de activos para el periodo 1938-87 en la Cocperativa fue
del 38 pcr ciento. . Esta razén indica aque loe activos no alcanzaron

& rotar n1 una vez en el aRo.

Se puede :zoncluir gue la utilidad sobre wvertas na disminuldo a
partir del cicl: agricola 1935-37, debido a aque locs ingrescs por vertas
tambir#én han diewinuids y gue los egresos han aumernt:dc,

La rentat.iidad szbre los activos ha disminuizs a partir del perioco
1786-87 por el ircremento en el patrimonio.

4 Razén de Cobertura

Indica que la Cooperativa ha generado suficientes utilidades para
cubrir el pago de intereses de 1985 a 1988, esta cobertura disminuyd de
22.86 a 11.5%1 por ciento, debido al incremento en el pago de intereses.
Tiene la suficiente capacidad para hacer el pago de los intereses de un

nuevo préstamo, por un monto superior a diez veces el nivel de pago actual
de intereses.

Andlisis de los Estados Financieros de la Cooperativa El1 Guaje.

De los Ec-2dos Financieros de la Cocperativa £l Guaje (Anexo 1). se
obtuvieron las azones de liguidez. endeudamientc. vrentabilidad v
Ly

r
cobertura, cu recsultados se presentan en el Cuazro 7,

r)
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Cuadro 7

RESUMEN DE RAZONES FINANCIERAS PERIODO 1985/86-1988/89
EL GUAJE DE R.L.

RAZOH/CICLO AGRICOLA 1985/¢c¢ 1986/87 1787/3%  19BE/8%
RAZO0MES DE LIQUIDEZ:

RQZDI CORRIENTE 236.3% M.De 244,84 165.61

FAZON ACIDA 233.63 N.D. 231.32 163.78

FAZONES DE EMDEUDAMIENTO:

RAZON DE LA DEUDA 47.%0 N.D. 66.87 4¢.%4

CAFITALIZACION A L.F. 80.2 N.D. 33.69 359.93

RAZONES DE RENTARILIDAD:

RENTAKRILIDAD BRUTA/VENTAS 41.19 N.D. 94.21 42,65
SNTABILIDAD NETA/VENTAS 2%.22 N.D. 31.67 12.03

RENTAEILIDAD DESFUES DE

FESTRVAS/YENTA 20.17 N.D. 10.20 S.8%
REN HB;LIDAD/ACTIVO FIgd 32.7¢ keD. 60.51 17.6%

FZ:YABILIDAD/ACTIVG TOTAL 7.84 Mol 14,37 3.5
RITACIGH DE ACTIVOS 37,02 te D 45.33 29.43

SEHTARILIDAD/FATRIMNONIC 15%72.02 tioD. 43.28 14.93

Ral0rnES DE CORERTURA: 3.357.62 N.D. 1,104.82 960.32

N.). 3 ¥o isponible

2.6.2.1 Liquidez

- La razén corriente indica que la Cooperativa cubrié sus obligaciones
a corto plazo sin ningin problema en los periodos del 1985-86 a
1988-8%9. En el periodo 1988-89 la Ccoperativa dispuso de ¢ 1.66 de
activo circulante por cada colén de deuda a cubrir a corto plazo.

- La razén &cida muestra que la Cooperativa no tuvo dificultades para
cubrir sus compromisos a corto olazc ern lcos periodos del 1985-846 a
178€-28%. En el periodo 1988-89 la Cocperativa dispuso de ¢ 1.85 de
activo circuiante oGor cada colc~ de zewca a cubrir 3 zZortn plazo.

- “a razen &dcida mu2stra que la Cooperztis: no o tuvo dificultades para
cuBrir sz compromisos & corto plaz-s en Loz pe-icdos de 173%-32 =

1°€2-29, en ecte (Gltime dispusc de ¢ (.54 por cada coldén de deuda
a corto plazo, sin tomar ern cuenta 12s inventarios.

~—
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2.6.2

ze puede concluilr cue la Cooperativa -osse suT.ciente iicuidez
1~ sus obligqaciones a corto plazc.

u

lal
©

2 Endeudasiento

La razén de deuda muestra que para los pericdos de 1785-86 a 198&-
Z7. la Cooperativa necesité disconer en*tre el 47 y el 47 por ciento
cel total de los activos para cucrir las coligaciones contraidas con
ios acreedores. Fara el pericdc 1988-27 a Cocperativa necesitd cusz
€1 47 por ciento d2 sus activcs le fueran financiacos con fondos
etternos.

.

La razén de capitalizacién a laroo plazo ruestra que para el periodo
1783-89, la Cooperativa tuvo un financianiento externo a largo plazo
de 36 por ciento y 64 por ciento de capital propio. Los pasivos a
largo plazo corresponden a la deuda agraria que tienen con el ISTA.

De lo anterior, se concluye que la Cooperativa podria aumentar sus

pasives a largo plazo, que le generarian maycr utilidad sin incurrir en
riecgos.

3 Rentabilidad
Fara el andlisis de la rentabil:izad. e tond cono util:idad neta 1z
que €2 cbtuvo antes de considerarce 1:z recse--as legales.

- La Cooperativa tuvo una utilidad bruta promedio sobre ventas del 45
por ciento para los periodcs er estudic. la mayor rentabilidad 1la
obtuvo en 1987-88 con un %4 por ciento.

- La Cooperativa tuvo una utilidad neta sobre ventas, para el periodo
1988-89 del 12 por ciento: tuvo una disaminucién del 20 por ciento
sobre el periodo anterior, ya que la produccién de café fue menor

a causa del mal tiempo que hubo y al incremento de los gastos de
operacioén.

La rentabilidad después de reservas legales sobre ventas en 1988-
89 en la Cooperativa fue de 6 por ciento, y disminuyd con respecto
al periodo anterior en un 4 por ciento, debido a que efectuaron una
reserva legal del 6% por ciento de las utilidades netas en 1987/88
y no del 50 por ciento.

-~
m
.-0-
a

l' T

ilidad csobtre activos fiios para el periodc 1988-29 en 1la
ratxva Tue de 18 por ciento stz disminuyd con respecto ail
de anterior en 43 por ciento, cetido a 2ve la utilidad neta

i
enida fue menor. a causa de l1o0s baics ingresos ¥ al incrementc
1

<

7

os gastos de operacidn {(mavor pago Ze intereces bancarios).

n oonoa T






_a rentabilidad sobre activ: &L pericdy 1923-2% en 1a
Cooperativa fue del § por c: reflere a ls 2xnaacia aue
cerera la inversidén tota A CIotpEratisal. Ezte

corcentaje es mds baio que el cosic de cportunidad ds ‘ener dicha
inversidn en el Hanco, la cual generaria .n 18 por cients cemestrail,

cerc que a la Cooperativa le ccnviene méas tener la inve-sidén, ya cue
108 activos fijos se revaldan y el dinerc pierde poder acaquisitivo.

. - Lz rentabilidad sobre patrimcric en el oseriodo 1583-2% fue del 15
per ciento y disminuyd £3 por cient:z con respectc 1 ar9 anterizr.
deosido al 1incremento de los ccstos de2 cperacién {(rmavyor pagc ge
intereses bancarios). Se puede concluvir cue la ut:lidad cco e
ventas ha disminuido en el perigdo 188-67. debido a que lcs
ingresos fuerocn menores y los egresos aunentaron.

La rentabilidad sobre los activos ha disminuido en el periodo 1%c3-
87. debido a los incrementos de los activos especificamente trarsitcrins
y otros costos.

2.6.2.4 La Razén de Cobertura
Inzica que la Cooperativa ha ceneradns s.ficientecs uwiiliiaces pera
Taaris 20 paqo de intereses. De 19%% 2 1528, ecta coberiuara Zisminuys <=
37.58 & .40 debido al ircremenic cSe p:igo de ircereszes., for 1o tanto. La
rga fiparciera mds de cinco ve:ces

Zaczerativa puede bhacer frente i oun
21 act.z., es decir., es suieta oe crecito.

£~ general se puede conclurr que las dos Cooperativas poseen
suficierte liquidez para cubrir sus obligaciones a corto plazo. También
que las Cooperativas pueden aumentar sus pasivcs a largo plazo, lo que le
generarian mayores utilidades, sin incurrir en riesgos.

ry
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3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 PRODUCTO Y SUEPRODUCTOS

3.1.1 Descripcién del Proceso
La Cocperativa El Guaie y Samaria producen . cafe uva gue se
transforma en café oro para exnortacién.

Fara esta transformacion se arrenda el tren hiredo de Holivia, el
cual es objeto de estudic. en donde se obtiene el cafi perganinoc y luego
se transforma este a café orc en el tren seco de 54CJ. prooiedad de la
Asociracidn Cooperativa E1 Guaje y Samaria: el café orc que es la semilla
beneficiada del fruto maduro de Coffea ardbica L. o Coffea libérica Hiern.
Froducto que es utilizado para el tostado y para producir café soluble.

En el Cuadro 8, se presentan los diferentes productcs de café que
se elaboran en la Asociacién, Cooperativa.
Cuadro 8

PREPARACION DE CAFE

MARCA CALIDAD FREPARACION
COSCA SHG-E SHG EUROFEA
COSCA HG-A HG AMERICANA
DOREA SHG-E SHG EUROFEA
DOREA SHG-A SHG AMERICANA
SALVA HG-E HG EUROFEA
SALVA HG-A HG AMERICANA
NETER & - NETER

F.d. (PEFENG VERDE: -- CEZSNEGRATD
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3.1.2

3.1.3

3.2

El café cro que excorta la Asocciezidn ¥y cue 2¢ incluida deatro del
volumen total aue el pa-:z exporta, es consicersdc 3eatro ae la fategoria
"otrcs suaves". El caté oro oue no lodra obtener la calidao deseada para
exportacidn. es conocide como "resaca terminada" y se destina al consunc
nacicnal.

La Acsociaciébn produce y vende las
terminadas

siguientes clases de recsaca

- "Resaca lavada a maquina

- Fesaca de mAquina pepena verde (F.V.) sin lavar .
- Recaca de mano pepena verde (F.V.) sin lavar

- Yoladura de F.V. sin lavar,

- Recuperado de pulpa

Norsas de Calidad

El café coro de expcortaciédn debe cumpli-
con*t-ol de calidad utilizadas a nivel

caon

las normas de saluvo vy
internacional (Y

{Yer Arero

o
L

Subproducto

Como surtroducto del beneficiado de café =2 ootiene la pulpa de
café, aue es utilizada como abono org&nico para lcs cultivos del café, y
la cascarilla que se utiliza como alimentoc de concentrado para animales.
En el Anexo 3. se presentan recomendaciones sobre el tratamientc a sub-
productos del café que se podrian poner en practica.

AREA GEOGRAFICA DEL MERCADO DE EL SALVADOR

Generalmente en promedio el 99 por ciento dei café oro producidoc en
El Salvador, s ha destinado a la exportacién y el uno por ciento al
consumo interno.

El Cuadro 9. detalla las cantidaces de café oro exportadas por El
Salvador, durante los Gltimos seis afos oor cais de destino.

“omo aue3je observarce, el  prin
salvadareds he ei1do Ectaccz Unidos. el oo
cierto de la o erncrtada.

1
ugar resgpzctivamente

sequnda v

€
oro calvagorero.






La cuota asignada al  pais por la QIC., ha sido mencr o
aprozinedamente ig.aal que la cantidad total exportaca de cafe croc. excento
2l pericdo 1987/88. cuando la produccién de café uva fue afectada por las
condiciones climatolidgicas.

Obsérvese que las cantidades exportadas han sido mayores que la
cuota establecida, debido a aque el pais también exporte café a paises no

miembros de la 0.I.C.

Cuadro 9

VENTAS DE CAFE POR PAIS DE DESTINO

#3105 1982/1583 1983/1984 198471995 1983/1986 198671987 198771723
PAl3 (1 L4 o 2 1] H ] 1 1] 4 W H
U.5.4. 1,423,299 J6.60 1,696,815 44,10 1,700,027  §5.00 1,972,059  98.00 1,729,329  51.00 471,990  48.30

ALEMANIA
FeizRal 1,603,079 61,29 1,163,338 3.10 918393 29.70 960,307  28.30 954,359  28.00 SO X
8PN 7545 LA 08,820 620 154,390 .00 142,736 420 U101 710 26609 15T
Caneda $H,75 L3 698 L@ 9T 290 1B M s 0 MM S
[ HEHY - M 1449 004 p4e28 2,10 85,300 2.0 13,197 W ST R
E3P4RA == 000 120,906 3.0 784876 2.3 76 L0 168613 .M -
INGLATERRA 7" 002 10,878 0.2 4030 0.13 9,027 .21 13,50  0.40 1,300 0.1
FOLANDA S K[ Sl A ne o m 1,50 004 51,603 L0 99,780 720
ALEXANIA
DEXOCRATICA 500 100 1,0 2.40 - 00 2,250 0.0 ~ .00 283,899  20.80
07808 699,780 1.80 426422 1108 81,827 2.6 M52 L2 13,58 0.8 1,289 009
ToTAL 3,808,311 100.00 3,847,876 100,00 3,092,49¢ 100,00 3,387,460 100,00 3,384,952 100.001,376,498 100.%0
(KREETS 13

i 3,035,560 780 3,276,903 85,00 3,131,230 101,20 3,402,536 100.44 2,449,684 77.402,545,038 184.9)
Fygater INCATD

3.3 DEMANDA

Hasta la fecha la demanda de café oro ha estado en funcién de la

cuota asigneda a El Salvader por la OIC. Cuota que varia de un afo &
otro.
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Con suiecién a lo dispuesto en el Articulo 33, la OIC ha fijado en
su (ltimo periodo de sesiones una cuota global; se han tomado en
consideracion, los factores siguientes:

- La estimacidn del consumo anual de los miembros importadores

- La estimacion de las importaciones efectuadas por los miembros y
procedentes de otros miembros importadores y de paises no miembros

- LLa estimacidén de las variaciones del nivel de los inventarios en los
paises miembros importadores y en los puertos francos

- LA observacién de las disposiciones del Articulo 40, respecto de las
insuficiencias y su redistribucion

- Cuando se trate del restablecimiento de cuotas con arreglo a lo
dispuesto en el ordinal 4 del Articulo 33, las exportaciones, de los
miembros exportadores a miembros importadores y a paises no miembros
durante el periodo de 12 meses precedente al restablecimiento de las
cuotas.

La liberaciéon del sistema de cuotas a partir de Jjunio de 1989.
elimina las restricciones de exportacidn, con lo cual la demanda estaréa
en funcidén de la capacidad de nenociacion de cada pais.

Se* espera que el café poducrdo en E1 Salvador por ser de Ja
caracteristica "otros suaves", manlondrd su demanda a nivel internacional.

En cuanto al café oro moducido por la Asociacién, este es
considerado de muy buena calidad. ¥y no ha habido problema alguno para
exportarlo a través del TNCATT. la resaca ha sido comercializada
internamente y destinada a la elaboracidn de café soluble.

El café oro exportado por la Arcciacién. es envasado en sacos de
kenaff de 69 kilogramos cada uno. Enva<es que son proporcionados por el
INCAFE y presentan las especificacinnes observadas en el siguiente
esquema.

81 SALVADOR

[ ooed
CONECRa0bre0

L Ryt

INCAFE .

Forma de marcar los sacos para la exportacion segun orden de trilla

-
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3.4

En conclusién prdcticamente la demanda de café salvadorefo, depende
de los paises importadores miembros de la OIC.

Sin embargo., siempre ha existido una demanda adicional por parte de
otros paises consumidores, lo que ha permitido a El Salvador colocar sin
dificultad sus excedentes de produccidn.

OFERTA
Froduccidén de café oro a nivel nacional.

En el Cuadro 10, se presentan las estadisticas de produccidn de café
oro a nivel nacional, durante el periodo 1971-1988.

Fuede observarse que la superficie cultivada y la produccidén de café
oro muestran una tendencia descendente a partir de 1982, como una
consecuencia de la gquerra prolongada y la inestabilidad socio-politica
del pais, la consecuente falta de motivacidén para la inversién y 1la
carencia de fondos para el financiamiento oportuno. Sin embargo, las
cantidades exportadas de café oro se han mantenido sobre los 3,000,000 de
quintales desde 1981, excepto ¢l ato 1988 cuando se reduio a 1,376,478
quintales, debido a la disminucién de la produccidén nacional de café uva
como consecuencia de fen6menos naturales.

Los inventarios en la mayoria de los anos son negativos., lo que
indica que toda la produccién nacional ha sido vendida. Obsérvese ademds
que las cantidades totales exportadas, ha superado siempre la cuota
acignada por la Organizacién Internacional del Café (0IC) a El Salvador,
a excepcidén del ano 1988..
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3.9

Cuadro 10

ESTADISTICAS DE PRODUCCION DE CAFE ORO A NIVEL NACIONAL

ARD  SUPERFIC. PRODUCC. EXPORTACIDNES CONSUMO INTERNO  INVENTARIO CUOTA ASIG.
(H2) {qq Oro)  (qq) (PREC.$) (qq) (PREC.$) (qq) 0IC (qq)

1971 208,671 3,144,136 2,491,684  42.60 219,131  63.70 378,914 --
1972 211,667 3,205,926 3,309,400  38.40 215,217 54,28 (449,335) --
1973 216,658 2,750,243 2,616,903  59.90 222,750  768.42 (164,960) --
1974 216,658 3,466,305 3,097,798  62.00 230,546  110.35 61,922 --
1975 219,654 3,586,956 3,915,177 S4.70 234,782  93.37 (663,991) -
1976 223,648 3,081,527 3,470,961  140.B1 242,930  175.40 (678,425) -
1977 229,638 3,186,894 2,887,360  258.74 251,348  418.20 12,361 --
1978 265,350 3,521,660 2,395,195  165.45 260,067  246.69 781,229 -
1979 265,350 4,125,000 4,562,000 167,75 269,089 252,29 (B13,406) -
1980 265,350 4,093,500 4,002,083  162.43 278,424 200,21 (294,225) 2,570,571
1981 265,350 3,825,000 3,601,600  125.51 268,079  128.21 (499,979) 2,819,076
1982 265,350 3,795,500 3,074,660  137.02 298,083  138.A1 349,708 3,035,940
1983 250,605 3,359,000 3,957,413  111.08 228,261  138.00 (927,775) 3,274,903
1984 245,712 3,243,500 3,568,348  138.59 235,565  107.70 (665,949) 3,131,233
1989 238,724 3,235,000 3,455,587  145.56 204,306  175.33 (559,400) 3,402,537

1986 233,831 3,004,000 3,286,259  192.74 - 0,00 (183,295)n.hubo cuota
1987 233,831 3,215,000 3,384,554  111.12 .- 0.00 (365,936) 2,449,664
1988 233,831 2,615,000 1,376,498  130.08 -- 0.00 (103,600) 2,545,038

Fueate: Seccadn Cuentas Nacionales

3.5 PRECIOS

En las convenciones anuales de la Organizaciéon Internacional del
Cafe (0IC), de la cual El Salvador forma parte como pais productor, se
establece la demanda mundial anual y el precio minimo y mdximo de venta
para el ano.

Historicamente el precio del café 1ncrementa cuando los principales
productores de café disminuyen su produccién, ya sea por decisiones
politicas o por efectos climatoldqicos.

La eliminacion del sistema de (vnotas, a partir de iunio de 1789 ha
provocado incertidumbre ¥y una reduccidn en los precios internacionales.

La caida de los precios ha afectado a todos los paises exportadores
de café. Sin embargo, El Salvador <e ha visto afectado en menor escala.
ya que gran parte de la produccion habia sido vendida a los precios
anteriores.

’






Los entendidos en café servalan que habrd una disminucidén momentanea
en los precios de café oro, debido a la especulacién, pero esperan que los
precios se estabilicen para el préximo aRo,.

El Cuwadro 11, muestra la estadistica de los precios pagados a El
Salvador por la venta de café oro. desde 1976 hasta 1988.
Cuadro 11

PRECIOS INTERNACIONALES DE CAFE ORO

AND FRECIO DE CAFE

FOB

(Délares)
1976 140.81
1977 258.74
1978 165.4%
1979 167.75
1980 162.43
1981 125.61
1982 137.02
1983 111.08
1984 138.59
1985 145.56
1986 192.74
1987 111.12
1988 130.04

Feriodo 1976 P =% 152.81 F* = ¢ 764.20

FPrecio promedio (1974/88) pagado al beneficiador de acuerdo con las
normas de INCAFE:

Frecio ponderado FOE CS American ¢ 764.20
Impuestos de Exportacién 195.91
s/primeros ¢ 200.00 ¢ 26.25
30% s/excedente ¢ 169.26

Gastos de operacion INCAFE 20.00
FPrecio al beneficiador 548.69
Canon transformacion 75.00
Disminucién en rendimiento (10.5%) 49.74

* Candio de dolar al § por 1,
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FRECIU AL FRODUCTOR ¢ 423.935

El convenio de la 0IC aqarantizaba un precio promedio de 130.00
délares pur quintal, actualmente el precio del café a nivel internacional
a caido al nivel mds bajo en lus Gltimos catorce anos y su precio 0scila
entre los 68.00 y 72.00 dolares/quintal de café oro. La férmula
tradicionalmente empleada para tijar el precio al productor esta fuera de
lugar y se espera que el precio FOR, sea en promedio de 85.00 dolares para
este aro cafetero y al restar los impuestos, gastos de operacién vy
transformacidn el producto recibird el equivalente de 62.40 ddlares por
quintal oro.

Fara efectos del andlisis financiero, el precio promedio a utilizar
serd de 403.00 colones por quintal oro, ya que se espera que para cuando
se ejecute este estudio los precios se hayan estabilizado..

Frecios Internos

Los precios de café en el mercado nacional se establecen por el
libre jueqo de la oferta y la demanda. La Asociacién vende el café resaca
a Froductos de Café de E1 Salvador, S.A. o a compradores particulares.

Se puede observar en el Aneco 4, lns precios internos de compra para

las cosechas 8Z2/83 a B87/88. El campio de ddlar se toma a ¢ 6.45% por
délar.

COMERCIALIZACION
Sistema de Comercializacioéon Interno

El siquiente diagrama muestra el sistema de comercializacién del
café destinado al mercado internou.







3.6.2

3y INTERMEDIARIOS

N/
! FRODUCTOR > INDUSTRIA CAFE SOLUELE

>> BENEFICIO INCAFE

MERCADO LOCAL

En el caso de la Asociacion, el café resaca es comercializado a
través de intermediarios o directamente a la industria de café soluble.
Sistema de Comercializacién del Café de Exportacién

l.os mecanismos utilizados normalmente para la comercializacién del
café de exportacion, varian de acuerdo a las siguientes modalidades:

Ventas de Origen

’ Son las que se realizan por medio de up contacto directo entre el
vendedor y el comprador. Las negocraclones se efecthiian por teléfono o
por "telex", se determinan volumenes, calidades, fecha de embarque,
destino y precio FOR.

- Ventas en Consignacién

Estas se refieren a las que se realizan por medio de consignatarios
(firmas intermediarias). Ll vendedor coloca en puertos extranieros
volumenes de café que no han sido vendidos atn bajo la responsabilidad de
una firma extraniera, queda a la espera de que dicho café sea vendido por
el oferente.

Al efectuarse la venta., el oferente avisa al consignatario para que
entregue el producto al comprador.

- Ventas baio Contrato de Abaslecimiento

Estas son las que se realizan a futuro. El1 vendedor y el comprador
suscriben un contrato de venta en el que fijan cantidades, calidades y
precios, de acuerdo a indicadores gue ambas partes determinen y acepten.
Las entregas de café se hacen de acuerdo a estipulaciones contenidas en
dicho contrato.






3.7

Desde 1982 hasta 1988 el INCAIE controld la comercializacidn del
café oro exportable. La Asociacién anicamente se encarqgd de coordinar la
preparaciéon y entregar el produclo en el puerto de Acajutla, de acuerdo
a la calendarizacidn del INCAFE.

De acuerdo a los cambios efectuados por el actual gobierno, se ha
establecido un libre mercado para el café. Esto le permitird a la
Asociacidén Cooperativa comercializar su produccién de acuerdo a las
siguientes alternativas:

- Asociarse con otras cooperativas y comercializar el producto en
forma directa y utilizar cualquiera de las modalidades antes
mencionadas.

- Vender el café oro a empresarios privados
- Vender la producciéon de café uva a beneficiadores privados.

Actualmente la Asociacidn Cooperativa se estd organizando con otras
cooperativas, para evaluar la factibilidad de exportar directamente.

POLITICAS ECONOMICAS

MEDIDAS DE FOLITICA ECONOMICA QUE AFECTAN LOS FRECIOS, FRODUCCION,
TIFOS DE CAMEIO Y DIVISAS

Entre 1las principales politicas propuestas por el gobierno
establecido el lo. de junio de 1787, en lo que a los sectores externo y
agricola se refiere y que afectarian las exportaciones de café, se tienen:

- Reactivar en el corto plazo la actividad del sector agricola,
especialmente de café, aziicar y algodédn.

- Desplazar al Estado de toda injerencia en los negocios del comercio
exterior, para concentrar su acciéon en los aspectos normativos y de
vigilancia.

- Liberalizar las tasas de interés y eliminar los subsidios que hoy
se entregan por tasas de interés reales negativos.

- Concentrar el financiamiento del sector agricola en la banca
comercial y eliminar esta funcidn del INCAFE.

- Establecer y maneiar una politica cambiaria que refleie el precio
real de las divisas y que le permita al sector externo ser el motor
del desarrollo de la economia.

- Fermitir 1la 1libre, eleccidn por parte de las cooperativas de
distintos sistemas de administracidén y propiedad de la tierra.

i
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3.8

El andlisis general de estas politicas sefala que de implementarse
estas, tender&n en su meioria a bheneficiarse a los productores,
beneficiadores y exportadores de café oro no exportable.

MERCADO DEL PROYECTO
Produccién de café oro exportable (Asociacidén Cooperativa).

En el Cuadro 12, se muestra las estadisticas de café oro exportado
por las Cooperativas Samaria y el Guajie, y las proyecciones para los tres
periodos siguientes.

Cuadro 12

EXPORTACION DE CAFE ORO
ASOCIACION COOPERATIVA SAGU

COOP.SANARIA,LAS MERCEDES COOP.EL GUAJE PRODUCC.  PRODUCC.  PARTIC.
PERIODD  AREA®  QO/MI® PRODUCC. AREA® @O/NI  PRODUCC.  TOTAL NACIONAL  PROD.N.
L ,99 N2 9 g 9 1

1980-81 180 25.65 4,617.43 350 12.95 4,535.24  9,152.67 4,093,500  0.224
1981-82 180 30.15 5,426.99 350 11.46 4,013.70  9,440.69 3,825,000 0.247
1982-83 180 31,79 5,722.93 350 16,39 5,795.30 1i,518,23 3,795,500  0.303
1983-84 180 37.80 6,803.63 3% 15.48 5,419.71 12,223.36 3,339,000  0.363
1984-85 180 30.23  5,441.88 350 21.52 7,533.96 12,975.84 3,245,500  0.399
1985-86 180 34.07 6,133.88 350 16.72 5,852.90 11,986.76 3,235,000  0.370
1986-87 180 40.7¢  7,374.16 350 21.01 7,391.11  14,765.27 3,004,000  0.491
1967-68 180 34,63 6,233.71 350 16,22 5,678.45 11,912.16 3,215,000  0.370
1968-89 180 22.50 4,051.31 350 12,79 4,479.78  B,531.09 2,615,000  0.326

1989-90 180 0.00 8,000,003 350  0.00 7,000,31 15,000.00 == 0.00
1990-91 180 0.00 5,610,00% 35  0.00 5,390,00%/ 11,000.00 == 0.00
1991-92 180 0.00 6,120,00% 350 0,00 5,880.00% 12,000,00 = 0.00

27 Area de estricta altera 1,202.7 n.s.d.0.
2/ Area de Nedia Altura 1,029.7 n.s.n.0. - Area de hajio.
37 Datos proyectados de acuerdo a 1a inforsacidn proporcionada por la Asociacion
de Cooperativa SAGU.
Fuente: Departanento de Contadrlidad Cooperativa Samaria, Las Nercedes.

El producto que resulta del beneficiado se comercializa externamente
con empresas exportadoras autorizadas, ya que SAGU no posee marca
registrada para la exportacion de cafté, restriccidn que afecla la
comercializacidén directa de los productores, ya que el 93 por ciento del
café se destina a la exportacidn y el 7 por ciento al consumo interno (Ver
Cuadro 10).
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En la participaciéon de produccidn nacional la Asociacion SAGU, no
alcanza el uno por ciento de la produccidn nacional (Ver Cuadro 10), lo
que indica que como productor individual no posee gran influencia en la
oferta, pero como integrante de las cooperativas del sector reformado son
de los principales contribuyentes para el desarrollo econdmico social.







4.1

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD

Como se menciona en la seccidn 1.2.2 para sclucionar el problema de
la Asociacién Cooperativa SAGU se tomé como alternativa de solucidén la
compra del teneficio de tren humedo, propiedac de la Cooperativa Bolivia,
para tal efezcto se evaluard éste.

Se debe tener en cuenta que la compra de este tren hamedo
beneficiard tanto a la Asociacidn SAGU, como a la Cooperativa Bolivia, ya
que se toman en cuenta los siguientes puntos:

- La Cooperativa Bolivia nunca ha sido productora de café, por lo que
no tiene interés en dicho beneficio ya que no posee materia prima
para procesar.

- La Cooperativa Rolivia no ha loarado cubrir su deuda agraria con el
ISTA, por 10 que éstos pueden disponer en ur momento determinado del
beneficico y venderlo a terceros; accién que perjudicaria a SAGU ya
que no tendrian seguridad de seguir arrendéndolo.

- SAGU ya efectud una inversién para poner en funcionamiento este
beneficic por lo que le conviene comprarlo para recuperar dicha
invercién.

- Al vender el beneficio, la Cooperativa Bolivia disminuiria su deuda
agraria y le seria mds facil cancelarla, dado que hasta el momento
no ha sido capaz de abonar a su deuda con los ingresos recibidos por
el arrendamiento del beneficio.

- SAGU debe aprovechar la oportunidad de venta dado que en los tres
afos que lleva operando el tren himedo, estd conciente de las
bondades y limitaciones de éste. '

Se debe hacer observar que este beneficio no ha funcionado con
normalidad, dado que el propietario no posee la materia prima (café uva).
Este hecho lo mantuvo sin operar durante nueve afos y fue SAGU con su
trabajo quiern pucso en operacién nuevamente este beneficio.

Inicié sus operaciones hace tres afos cuando las Cooperativas
Samaria y El Guaje, hoy SAGU, arrendaron sus servicios.

CAPACIDAD:
18,00C qq oro, es decir 21,600 gqq pergamino.
PROPIETARIO:

Asocizcidn Cooperativa de la Reforma Agraria Bolivia de R.L.
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4.1.1

4.1.2

UBRICACION:

Cant6on E1 Fuente, jurisdiccién de Guezaltepecue; 6 Km al norte de
fluezaltepeque, sobre carretera que conduce al Cantén E1 Jocote,
Departamentc de La Libertad.

SUPERFICIE:

147 manzanas, de las que se solicitan comprar 14 manzanas, $887.59
varas cuadradas en las que se ubica el beneficic tren hamedo.

TENENCIA: ’

El beneficio ha sido asignado a la Cooperativa BRolivia la cual
arrenda el mismo a SAGU, por lo que se debe negociar la compra del
beneficio con el ISTA ya que éste seria el propietario legal.

Macrolocalizacién

El lugar geografico en donde est4& ubicado para el objetivo de SAGU
ec apropiado, ya que aproximadamente a & kildmetros se encuentra su tren
seco, lo que conllevaria a bajar los costos de transporte. Ademds, seria
muy poco probable construir un tren hGmedo en el misac lugar gque se
encuentra el tren seco, debido a su cercania con la ciudad de
flu=zaltepeque.

Microlocalizacién

Por microlocalizacién se entenderd la ubicacidén del beneficio de
café dentro del lugar geografico ya establecido (ver plano 1), para ello
tendremos en cuenta varios aspectos, tales como:

- Disponibilidad de Agua: Dentro de las instalaciones, el beneficio
cuenta con un tanque con capacidad de 288,000 galones, el cual cubre
las necesidades requeridas por el Eeneficio en mencién.

- Demanda de Energia Eléctrica: Este aspecto ha sido analizado en la
seccién 4.2.5%, llegando a la conclusién de que no existe problema
alguno con la demanda de energia eléctrica, pero en la incspeccién
se encontrd ducteria deteriorada totalmente y ademds sin el
correspondiente conductor eléctrico. En la zeccidn 4.3.2 se detalla
el cdlculo y descripcién de materizles a utilizar para el adecuado
funcionamiento de todos los equipoes instalados en el Eeneficio.






Y

Vias de Acceso: La unidad productiva estd intercomunicada por la
carretera gue corauce al Canton El Jocc’e, se recomienda que antes
de comenzar a prcoccesar el café uva, ce le dé mantenimiento a las
cailes circundantes al EBeneficio.

Maro de Cbra: Segin investigaciones realizadas en la Cooperativa,
marifiestan tener suficiente mano de obra dentro de ésta, se
recomienda que las personas que trabaien dentro de este centro

incustrial sean capacitadas ¥y se les asignen sus respectivas
funcicnes.

Fara ello, en la seccidén 4.6 se sugiere un modelo general del
contenido de un curso de capacitacién.

Eliminacidn de Desechos

Fulpa: La parte en donde se almancena la pulpa no interfiere en
nada con el proceso de beneficiado de café. Se recomienda que esta

pulpa sea tratada y ocupada comoc abonc para las plantaciones de
café.

Aguas Mieles: Las aquas mieles son enviadas a fosas a un kildmetro
de donde se encuentra el tren humedo. zabe decir también que en esa

zona no existen viviendas. por lo cual la contaminacién no serd un
factor 1moortante.

Gecgrafia del Terreno: El terrenc 2n donde est& ubicado el
Bere“icio eeg abropiado, dado que aprsvechan en gran medida 1la
gravedad, lo que contribuye al menor uso de bombas hidré&ulicas
dentro del proceso y por consiguiente ahorro de energia.

Se puede concluir que el lugar en donde fue construido el Reneficio
"Eclivia® rearne todos los aspectos apuntados anteriormente,
obviamente tendrdn que tomarse muy en cuenta las recomendaciones
tales como las expuestas en las vias de acceso.

Suelos: Las tierras en que se encuentra el Beneficio comprenden
montafas volcdnicas y terrenos elevados, de ondulados a muy
accidentados., con topografia local muy quebrada. En el Cuadro 13
se resume el uso actual de los suelos de la Cooperativa Bolivia,
propietaria del Reneficio.
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4.2.1

4.2.2

Cuadro 13

US0 ACTUAL DE LOS SUELOS
COOPERATIVA BOLIVIA

ACTIVIDAD PRODUCTIVA AREA (Mz)
keneficio 4.9
Infraestructura 3.0
Areas de pasto ; 45.0
Area de siembra 92.1
Total 147.0

Faeste: Cooperativa Bolivia

AVALUO DE LA PROPIEDAD A COMPRAR

La propiedad a comprar e€s el 4&rea en que se encuentra ubicadeo el
Beneficio de Tren Hamedo (ver plano 1), esta 4rea tiene 3 hectdreac 48
dreas 646.86 centidreas = 4 manzanas 9.887.%0 varas cuadradas.

Terreno

El Reneficio est& ubicado en un &rea de 4 Mz 9.887.50 v2, con valor
de ¢3,799.00 la manzana. El valor del terreno en que se encuentra el
BReneficioc es de ¢18,933.00.

Edificaciones '

El Beneficio cuenta con las edificaciones necesarias para su
funcionamiento, a su vez se determind que es necesario realizar varias
reparaciones dentro de lo que es el complejo del beneficio. Estas

reparaciones se tratardn en la seccién 4.3.1 que se detallan las
ampliaciones y reparaciones a realizar en el beneficio.

En el Cuadro 14 se detalla el inmueble a valuar.
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Cuadro 14

AVALUO-EDIFICACIONES
BENEFICIO BOLIVIA

DESCRIPCICN CANT, D IMENSIONES CAPACIDAD VALOR
Bodega i 208 x 292 x s 25.000qq ¢70,000.00
Tangue Cap*acitn Agua i 228,000 gls, ¢109,000.00
Pilas de Rezescifn 3 b x 12.6%e 2 1,38 4,554.6qq uva  ¢110,000.00
Caja Sifén 1 6.6 x 3.5%a 606qq uva/hr £6,500.00
- Base Pulgero { 18.00a x 3.21a 940qq uva/hr ¢10,000.00
Cunas de Cribas 10 18,008 x 3.02s 720qq uva/hr ¢20,000.00
Pilas de Fersento 7 3.00a x 7.25s x 1,358 3,827.88qq $50,000.00
Techo y Estructura Metdlica * $50,000.00
Instalaciones Hidrdulicas $3,000.00
Obras de Proteccidn ¢300,000,00
Patios b,636n2 1,300qq uva/dia ¢200,000.00
Varios? ¢10,000.00
TOTAL " ¢541,500.00
Desrecracioa § sor ciento aswal (Declarado 1977) £364,900.00
avalic de ias Edificaciones® $376,600.00

* Tonsrende techos de bdodeqa, deneficio, secado y estructura de todo beneficio.
2 Tamles, et

3 Yalor Estinads - Depreciacidn = Avaldo Edificaciones,

Fueate: Levantiniesto del IICA

4.2.3 Deterainacién de la Capacidad y Avalto de la Maquinaria Existente

En el Cuadro 15 se presenta el listado de maquinaria con que cuenta
el Tren Hamedo.






Se debe tener en consideracién que dicha magquinaria no funcioné
durante un largo periodo y que la sociedad SAGU la reacondiciond para su

uso.

Cuadro 15

MAGUINARIA EXISTENTE
BENEFICIO BOLIVIA

NOMBRE MAQUINA CAPACIDAD No. CAPACIDAD NOMERE DE LA
qq/hora MAQUINA qq/hora OPERACION
Despulpador (Primera) 90 6 5490 Despulpe
Despulpador (Segunda) 435 2 90 Despulpe
Despulpador (Flote) 45 1 43 Despulpe
Criba 180 4 720 Cribado
Lavadora Horizontal 100 1 100 Lavado
Escurridera Tipo Criba 120 1 120 Escurrido
Tolva escurridera de
pergamino lavado 180 1 180 Escurrido
Secadoras Verticales! 100 3 S0 Secado
Escurridora de pulpa 300 1 3090

' Tieapo de secado para 1004q - 36 horas.
Fueates [IICA







El precio de la maguinaria apuntada =n el Ziadro 16 se ha calculade
en base al ectado de ésta en el tiempo que se vis:td el Heneficio.
Cuadro 16

AVALUO DE LA MAQUINARIA EXISTENTE
BENEFICIO BOLIVIA

NOFMERE MAQUINARIA FRECIO CANTIDAD SUER-TOTAL
Despulpador Frimera ¢7,000.00 6 ¢42,000.00
Despulpador Segqunda ¢7,000.00 2 ¢14,000.00
Despulpador Flote ¢7,000.00 1 ¢7,000.00
Criba ¢3,500.00 4 ¢14,000.00
Lavadora Horizontal ¢13,000.00 1 ¢14,000.00
Escurridera (tipo criba) ¢3,000.00 1 ¢3,000.00
Tolva Escurridora

(pergamino lavado) ¢1,200.00 1 ¢1,200.00
Secadoras Verticales ¢90,000.00 3 ¢270,000.00
Escurridora de Fulpa

{(tipo criba) ¢3.%00.C0 1 ¢3.,500.00
TOTAL 8367,700.00

Como se puede observar el precio de la maquinaria existente en el
Tren Humedo asciende a una cantidad de ¢367,700.00 a la cual se le resta

la DEPRECIACION 2.5 por ciento anual (declarado 1977) ¢110,310.00
AVALUG DE LA MAGUINARIA ¢257,390.00
4.2.4 Deterainacién de la Capacidad y Avalto del Equipo Existenfe

Entenderemos por equipo las bombas y motores que se encuentran
dentro del Tren Hamedo, en el Cuadro 17 se detalla:
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Cuadro 17

EQUIPO EXISTENTE
BEMEFICIO BOLIVIA

NOMEBRE DEL EQUIFO FOTENCIA O No. OPERACION EN QUE
CAPACIDAD . SE UTILIZAN

Motor 3 HF 9 Despulpe

Motores 2 HF 3 Cribado

Motor S HP 1 Despulpe-Repaso

Caia reductora velocidad - 1 Cribado

Motor 10 HF 1 Lavado

Motor 20 HF 1 Fulpa (bomba
retorno de agua)

Motor 7 1/2 HP 3 Secado

Motor 1 HP 3 Secado

Motor 1/8 HP 3 Secado

Bomba Colmo . 100 gal/min 1 Lavado

Romba Centrifuga 60 qal/min 1 Retorno de agua-
pulpa

Fuente: [ICA

£l precio del eauipo que se detalla en el Cuadro 18 se ha calculado
en base al estadc en que se encontré en el tiempo que se visité el
Reneficio.







Cuadro 18

AVALUO DEL EQUIPO EXISTENTE
BENEFICIO BOLIVIA

NOMBRE DEL EQUIPO PRECIO CANTIDAD SUK-TOTAL
Motor 3 HF $2.000.00 9 - ¢18,000.00
Motor 2 HP ¢1,700.00 3 $¢5,100.00
Motor 5 HP ¢2,800.00 1 ¢2,800.00
Caja Reductora Velocidad ¢2,9500.00 1 ¢2,500.00
Motor 10 HF ¢6,000.00 1 $6,000.00
Motor 20 HP ¢7,800.00 1 ¢7.800.00
Motor 7 1/2 HP ¢4,200.00 3 ¢12,600.00
Motor 1 HP ¢1,000.00 3 ¢3.000.00
Motor 1/8 HP ¢7%0.00 3 ¢2,2%0.00
Bomba Colmo ¢12,000.00 1 ¢12,000.00
Romba Centrifuga ¢10,000.00 1 ¢20,000.00
TOTAL - ¢92,050.00

Visualizando el Cuadro anterior podemocs apuntar que el precio del
equipo existente asciende a una cantidad de ¢92,050.00, restando a este
valor la

DEPRECIACION 2.5 por ciento anual (Declarado 1977) ¢27,615.00
AVALUO DEL EQUIPO ¢64,43%.00
Consolidado de Avaltio de Maquinaria y Equipo

Tomando como referencia el Cuadro 16 correspondiente al costo de la
maquinaria y el Cuadro 18 correspondiente al costo del equipo, podemos
sintetizarlo asi:

MAQUINARIA TREN HUMEDG | $257,390.00
EQUIPO TREN HUMEDO ¢64,435.00
TOTAL ¢321,825.00

El avalio de la maquinaria y equipo asciende a la cantidad de
¢321,825.00, al considerar la depreciacidén que ha tenido hasta la fecha
y que ha sido calculada en 2.% por ciento anual (declarado 1977).
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Referencia Eléctrica

En visita técnica efectuada al Beneficio con el obieto de hacer un
levantamiento de la obra eléctrica existente en las incstalaciones del
Beneficio, se pudieron observar las siguientes condiciocnes:

- Supresidn de la acometida normal existente con un cable calibre 500
MCM, por una acometida con un calibre de conductor eléctrico mucho
menor que el mencionado anteriormente.

- Canalizacién con tuberia inadecuada para intemperie y trabaio
pesado. Ademds de su colocacién superficial, lo cual no es edecuada
por el tipo de actividad que se efect@ia en el Reneficio.

Se encontraron canalizaciones anteriores en malas condiciones vy
ademds con filtraciones de agua, lo que provoca deterioro en el
conductor eléctrico.

Fudo observarse que las correspondientes protecciones eléctricas
para la maquinaria del proceso son bastante antiquas, lo cual no

garantiza Qque su operacién sea lo suficientemente segura vy
confiable.

- En la zona de despulpe, se ubica un tablero de protecciores
eléctricas para la maquinaria de ese sectors con ninguna proteccién
externa. va que =2std al frente de lacs pilas de recepcién, las cuales

cuando son llenadas y rebalsan todo el excedente se precipita hacia
este tablero.

. En base a lo anterior se procede a efectuar el valto de 1la
instalacién eléctrica existente:
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4.2.6

Cuadro 19

AVALUO INSTALACIONES ELECTRICAS
BENEFICIO BOLIVIA

TOTAL

ACOMETIDA DESDE SUE-ESTACION ELECTRICA & FANEL DE
CONTROL DEL AREA DE SECADORAS

ALIMENTACION ELECTRICA DESDE FANEL DE CONTROL A
ROMBAS PARA FULFERO Y RECICLE DE AGUA MIEL

ALIMENTACION ELECTRICA DESDE PANEL DE CONTROL A
CIRCUITO DE ILUMINACION AREA DE SECADORAS

ACOMETIDA ELECTRICA DESDE SUE-ESTACION A FANEL
DE CONTROL DEL AREA DE DESFULPE

ALIMENTACION ELECTRICA DESDE FANEL DE CONTROL
AREA DE DESFULPE HASTA MAGQUINARIA

¢37,685.8¢
¢12,{76.50

¢750.00
$27,962.55

¢5,819.15

CIRCUITO ELECTRICO DE ILURINACION, ZONA DESFULFE ¢925.00
ACORETIDA ELECTRICA A BCGDEGH DE ALMACENANIENTO

DE FRODUCTO TERMINADO ¢1,962.00
TOTAL 487,277.0¢C

NOTA: Eo el drea de secado sblo existe waa léapara de sercurio en malas coadiciomes. Ex el drea de despulpe y pilas de

recepcidn sélo existes dos liaparas de 2 1 40 watts y wna de { 1 &0 vatts.
Faente: Levantanieato ICA

Consolidado de AvalGo

En el Cuadro 20 se presenta el consolidado del avalio del beneficio

& comprars
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4.3

Cuadro 20

AVALUO BENEFICIO TREN HUMEDO
BENEFICIO BOLIVIA

DESCRIFCION VALOR

Terreno ¢1€,933.00
Edificaciones ¢376.500.00
Maquinaria $257,390.00
Egquipo ¢64.43%.00
Instalaciones Eléctricas ¢87,277.00-
TOTAL 4804,63%3.00

Se estima que el valor actual del Beneficic Bolivia, obieto de este
estudio, es de ¢804,635.00.

Se tomaron en cuenta varios pardmetros para este avaluo como son:
Valor del terreno, estado de las edificaciorec, estado de maquinaria,
equipo e instalaciones eléctricas.

DETERMINACION Y CARACTERIZACION DE LAS AMPLIACIONES NECESARIAS

El BHRereficic se encuentra balanceado e lo cue respecta a la
secuencia desde las pilas de recibo de café uva hasta el escurrido,
teniendo unx disminucién de capacidad instalada en la etapa de secado
{presecado-secado). Analizando las estadisticacs proporcionadas por SAGU,
se visualizé que el dia pico en la cosecha 88/89 ascendid a 1,295.18 qq
uva, cantidad que el beneficio puede procesar sin ningin problema incluso
en el 4drea de secado. De todos es conocido que la cosecha 88/89 disminuyé
considerablemente con respecto a las de los cinco afos anteriores, con lo
que légicamente se puede concluir, no es un buen pardmetro para el disefna.

Dentro de las limitaciones para la elaboracién de este estudio, se
puede citar due las cooperativas que componen SAGU no pos2en estadisticas
diarias de entradas de café uva de las cosechas anteriores por lo que
tnicamente se cuenta con datos globales de cosechas 86/87-87/88 de tal
manera que podemos relacionar la cosecha 88/89 con la mejor de las citadas
anteriormente, v el dia pico de la 88/89 asi:
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4.3.1

QQs. UVh

Cosecha 84/37: 77.5817 .67
Cosecha 882/89: 44.,788.23

Porcentaie de 84/87

87.77 % (+)
con respecto a 88/89

Dia pico 88/89 1.295.18

Entonces el dia pico. encontrado tomando como base el 57.77 por
ciento serd de 2,043.51 qq. uva.

Partiendo de ésto, serd necesario incorporar 3,400 m2 de patio, lo
que vendria a sumar un d4rea de 10,036 m2, los cuales se ocuparian para

presecar el café (bajar porcentaie de humedad del 52 por ciento al 38 por
ciento).

Para la operacién del secado. Unicamente las secadoras se pondrén
en buen estado de funcionamiento y para el (o los) dias pico se podrd
hacer uso de la técnica del medio punto que consiste en someter el café
presecado a secadoc hasta el medio punto de 20 por ciento de humedad v
descarqarlo para poder disponer de secadoras. En esta forma el café puede
permanecer ensacado al aire libre por un mdximo de 20 dias., y llevarlo al
punto 6ptimo de humedad en la secadora (14 por ciento caliente - 12 por
ciento normal) antes del tiempo establecido o al momento que éste caduque.

Se puede afirmar que la capacidad instalada en cada 4rea de recibo.
despulpe, desmucilaginado y lavado es consecuente al dia pico proyectado.

Determinacién y Caracterizacién Industrial de Reparaciones de Obra
€Civil del Beneficio

Se determind que el Beneficio necesita reparacidén de obra civil en
varias 4reas., las cuales se presentan a continuacidn:

- Los techos del Tren Hamedo necesitan reparacién. Se recomienda que
sean cambiadas las lAminas que se encuentren en aal estado en el

Tren Himedo. vya que les gqoteras contribuirian a la depreciacién de
la maquinaria.
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AREA A REFARARSE: 40 m2

MATERIALES:
Lamina galvanizada
Ganchos para sujetar

Albacil
SUE TOTAL MATERIALES ¢1,386.00
SUR TOTAL MANG DE OERA ¢594.00

El techo de las secadoras se encuentra en mal estado.

Se recomienda que el techo sea reparado en su totalidad., ya
que este protege y contribuye a que no entre agua dentro de
las secadoras.

AREA A REFARARSE: 120 m2
MATERIALES:

Lamina galvanizada
Ganchos para suietar

Albacil
SUE TOTAL MATERIALES ¢4.158.00
SUE TOTAL MAND DE OERA t¢1,782.00

Lc:s patios necesitan matenimiento el cual se recomienda se les
pravea. Este consistird en sustituir la baldosa o tapar los
orificios que existen, ya que dentro de éstos queda café y perijudica
el rendimiento de éste. ademds de contribuir al desarrollo de
hongos, los cuales traerian como consecuencia que el café adquiera
moho (da®Ro en taza). Dentro de esto se incluye mantenimiento de los
muros de contensidén y divisiones que se encuentran dentro de esta
drea.

AREA A REFARAR: 800 m2 de patio, 7.0 m® de muro de contensién

MATERIALES:

23,600 baldosas de barro cocido
10 metros cibicos de piedra

S metros cGbicos de arena

30 bolsas de cemento

SUR TOTAL MATERIALES ¢30.240.00

SUE TOTAL MANGC DE GERA t7.560.00
tas pilas de fermentacién necesitan mantenimiento. Se recomienda
que las pilas se pinten con cal (blanquean) ademds de refirar
detidamente el fondo de ellas. Se debe aplicar lo miemo para las
pilas de recibo.
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AREA A REFARAR:

MATZRIALES:

10 pilas

20 guintales de cal viva
5 libras de mezcal

SUR TOTAL MATERIALES ¢185.09
SUE TOTAL DE MANO DE OERA ¢435.00

La estructura metdlica del techo de 1l:zs secadoras necesitan
manteniniento y es necesario instalar barandas de seguridad en los

bordes de lacs pilas
fermento.

AREA A REFARAR:

MATERIALES:

de recepcién y contornde de las pilas de

Estructura Metdlica

30 metros lineales de polin L

200 metros lineales, tubo industrial soldado
5 quintales hierro corrugado de $1/2"

43 empalmes de 1/2"

4 codos de 1/2"

16 empalmes T de 1/2"

1 1l4mina de hierro de 1/4"

172 tuercas d= 374" x 4" con tuerca
S litras de electrodo

1 btolsa de cemento

3 latas de arena cernida

SUE TOTAL MATERIALES ¢5,550.00
SUB TOTAL MANO DE OBRA $1.,6%0.00
Cuadro 21

CONSOLIDADO DE REPARACIONES OBRA CIVIL

BENEFICIO BOLIVIA

DESCRIFCICON MATERIALES MANO DE OERA TOTAL
Techos Tren Hamedo t1,386.00 ¢594.00 ¢ 1.980.00
Techos Secazoras ¢4.158.00 ¢1.78L.0C t %,740.00
Fatios ¢30,240.00 ¢7.540.00 ¢ 37,800.00
Filas ¢135.00 2435.00 4 620.00
Estructuraz v BRaranda

de Seguridacz $5.900.00 ¢1,65C.0C t 7.130.00
Techo Bascula ¢ 10,000.00
Total t 53,490.00







4.3.2

Determinacidn y Caracterizacién de las Reparaciones del Sistema
Eléctrico

En la inspeccidn realizada al sistema eléctrico del beneficio se
encontrd que éste presenta un gran riesgo, debido a que se ha deteriorado
tanto 1la ducteria como el conductor eléctrico del sistema.

Fara su funcionamiento se han hecho conexiones superficiales que
también representan riesgos de seguridad industrial para el personal que
labora en é1.

A continuacién se detalla el cdlculo y descripcién de materiales a
utilizar para el adecuado funcionamiento de todos los equipos instalados
en el beneficio, asi como también la adecuada iluminacién para el proceso.

En el Anexo 5 se presenta la descripcidn de las reparaciones a
efectuar.
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4.4

CONSOLIDADO ENERGIA ELECTRICA
BENEFICIO BOLIVIA

DESCRIPCION MATERIALES HAND DE OBRA T0TAL

Alimentacidn eléctrica desde
sub-estacién a panel de control
< drea secadora 18,000.00 ¢60,519.60 468,519,460

Alisentacién de panel control a
boabas para pulpero y recicle .
agua siel 7,500.00 $12,794.15 420,294,195

Alisentacién de panel control a
tircuito ilusinacidn drea
secadoras $800.00 ¢1,809.80 $2,5609.80

Alisentacién eléctrica desde pa-
nel de control drea despulpade-

res $6,500.00 $42,130.30 448,5630.50

Alimentacién de panel de centrol
2 notores de drea de

despulpe $3,300.00 $5,562.80 $9,8¢2.80

Alisentacidén de panel de control
2 caja téraica de circuito de
ilusinacidn 12,300.00 47,296.90 $9,796.90

Alisentaci6n eléctrica de panel
de control a bodega de almace-
nasiento t3,000.00 $7,772.10 $10,772.10

TOTAL ¢ 31,600,00 ¢ 138,885.85 ¢ 170,485.85

Los gastos administrativos se consideran en un 20 por ciento
(¢34,097.15). Esto nos hace un total de ¢204.583.00 para las reparaciones
eléctricas.

PRODUCCION
Una vez determinado el valor estimado y las reparaciones del
beneficio de Tren Himedo Bolivia, se hace necesaria la descripcidén y

costos del procesc a utilizar, ya que de ello dependerdn los ingrecos para
la recuperacién de la inversioén.
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4.4.1

4.4.2

El Reneticio de Tren H.medo consicste en transformar el café uva a
café pergamino seco. Las oreraciones se detallan en el dnexo 4. El
deneficio cuenta con la infraestructura necesaria seqin se detalla en el
plano 1 que muestra toda su distribucién y en el plano Z se detalla 1la
instalacién existente en el &rea del beneficio y el diagrama de fluic de

la produccién.

Tamafo

Fara el periodo de cocecha cafetera (noviembre - febrero) de 120
dias en el Tren Hamedo, la capacidad requerida para satisfacer la demanda
planteada en el Cuadro 12 en el periodo de m&xima demanda (1989/1990), es
de 15,000 qq oro que es igual a 82,875 qq uva, deber& ser aproximadamente
de 125 qq oro/dia igual a 690.625 qq uva/dia.

Se puede observar en el Cuadro 13 que se satisface la demanda con
la capacidad de la maquinaria instalada.

Proceso de Produccién

A continuacién se presenta el procesc de produccidn del beneficiado

hinedo del café, en el cual s2 realiza una descripcidn de la capacidad
instalada en cada una de ellaz. Ver diagrana del proceso.
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{CAFE EN UVA)

DIAGRAMA DEL PROCESO
(TREN HUMEDO)

RECIBO CAFE Uva
PESADO CAFE UVA
HACIA PILAS DE UVA

PILAS DE uva

HACIA LOS PULPEROS

PULPEROS DE PRIMERA (§)

HACIA CRIBAS

CRIBADO (4)

HACIA PILAS DE FERMENTO

PILAS

LAVADO

HACIA - LAVADORA
- ,° LAVADO

MACIA CRIBA DE LAVADO
CRIBA DE LAVADO
Hacia BEMBA pe reTOR NO
RIMBADE RETORNO
HACIA T(.)LVA DE RECIBO
TOLVA DE RECI®O
HACW PATIOS

PATIOS DE SECADO
AGLOMERADO O APILADO
ENSACADO

PESADO

REGISTRADO

HACIA BODEGA

BODEGA PERGAMINO

OTO—OTO0—0T0—0—0—0—

oe rermento  (7)

FLOTE

PULPA

HACIA PULPEROS
puLreros e rLote (1)

HACIA PATIOS

HACIA PULPEROS DE REPASO

PULPEROS DE REPASO (2)

HACIA PLAS FERMENTO

HACIA TOLVA

SUMIDERO

DE DESCARGA

TOLVA DE DESCARGA

HACIA SUMIDERO

%
%

%







Determinacion de la Capacidad de la Infraestructura por Operaciones

En este apartado se determinard la capacidad del beneficiado (Tren
Himedo) de acuerdo a las operaciones que se realizan dentro de éste. Las
operaciones se detallan en el diagrama del proceso y las caracteristicas
de la maquinaria y equipo se detallan en los Cuadros 13 y 17.

Pilas de Recibo

El Eeneficio cuenta con tres pilas de recibo con un volumen de
104.40 m* en cada una, equivalente a 1,4618.2 qq de café uva para cada
pila.

Sifoén

El sifén cuenta con una capacidad de 400 qq uva/hora, lo que nos
indica que fue construida de acuerdo a la capacidad de las pilas de
recibo.

Despulpe
Pulperos de Primera:

Seis pulperos de primera pechero de hule de 90 qq uva de capacidad,
teniendo una capacidad total de despulpe de 540 qq uva/hora.

Pulperos de Repasos:

Dos pulperos de repaso pechero de hierro con capacidad de 45 qq uva,
teniendo una capacidad total de 90 qq uva‘hora los cuales seqn
manifiestan no son usados.

Pulperos de Flote:

Un pulpero de flote pechero de hierro con capacidad de 4% qq
uva/hora.

Cribas

Existen cuatro cribas con capacidad de 180 qq uva/hora cada una,
haciendo un total de 720 ,qq uva/hora.

Pilas de Fermento

Las pilas de fermento con que cuenta el Beneficio son siete de 29.40
metros cubicos de volumen, dando cabida a aproximadamente 5446.84 qq de
café despulpado por pila, lo que hace un total de 3,827.88 qq de café
despulpado. Cabe mencionar que segin investigaciones hechas con personas
que laboran en ese lugar, el café da punto en las pilas en aproximadamente
seis horas, lo que conlleva al mayor aprouvechamiento de éstas.






4.4.3

Lavado

Esta operacidén se efectiia por medio de una lavadora horizontal de
100 qq de café pergamino/hora; pasando luego a escurrirse por medio de
una criba que separa el agua del café para que de esta manera al café le
sea inyectado agua limpia y vuelto a lavar por medio de una bomba colmo
que lo eleva hacia otra escurridera de cajon.

Secado del Café

Esta actividad w operacidn se etectia en dos etapas: Fresecado y
Secado.

Presecado

El presecado se efectua en patios, teniendo un Area de patio (til
de 6,636 m2 lo que puede dar cabida a 2,654.4 qq pergamino hamedo,
equivalente a un pico de aproximadamente 1,500 qq uva/dia, ya que el
tiempo promedio de presecado en patios es de dos dias mds el café que no
entra al secado (mecdnico) por el tamano de partida o su excedente.

. Secado

El secado del café a principios de cosecha se secard en patios., ya
que para partidas pequefas no es conveniente ocupar las secadoras. Estas
tendrd&n que ocuparse cuando la entrada diaria sea como minimo de 300 qq
uva por clase de café equivalente a 102 qq pergamino al 38 por ciento de
humedad. E1 Eeneficio cuenta con tres secadoras verticales.

Se puede concluir que el HReneficio cuenta con la capacidad instalada
necesaria para procesar 18,000 qq de café oro, o sea 21,600 qq de café
pergamino. Considerando las producciones anteriores y las proyecciones
de la Asociacién de Cooperativas (ver Cuwadro 12), se puede decir que
cumple con las necesidades de produccién de ésta.

Flujo de Materia Primsa y Produccién Esperada
El café uva que se procesa en el Beneficio es producido en las 180

manzanas de la Cooperativa Samaria Las Mercedes y en las 350 manzanas de
la Cooperativa E1 Guaie, totalizando 330 manzana dedicadas a este cultivo.
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Cuadro 22

AREA CULTIVADA Y PRODUCCION CAFE UVA
SOCIEDAD COOPERATIVA SAGU

AND AREA CULTIVADA TOTAL CAFE UVA PRECIO TOTAL
EL GUAJE SAMARIA Mz qq qq t
Mz Mz

87/88 350 180 530 69,815 ¢58.6% 3,840,049.80
88789 330 180 530 47,134 ¢70.50 3,322,947.00
89/90 350 180 930 82,873 ¢56.30* 4,665,868.50
90/91 3490 180 530 66,300 ¢56.30* 3,732,690.00
?1/92 350 180 830 66,300 ¢56.30 3,732,690.00
92/93 390 180 930 66,300 ¢56.30 3.732,690.00
93/94 390 180 830 646,300 ¢36.30 3,732,690.00
94/9% 380 180 830 66,300 ¢56.30 5,732,690.00

5 Precio esperade cosecha 89/90
2 Precio esperade cosechas 90/91-94/93
Fuentes - Dpto. Contabilidad, Coep. El Guaje y Coop. Samaria

El Anexo 7 muestra las estadisticas de precios de café uva a nivel
nacional.

Maguinaria

La maquinaria y equipo existente en el beneficio se encuentra en
buenas condiciones para el trabaio que se requiere de ellas.

Esta maquinaria y equipo tiene los adelantos técnicos requeridos
para la transformacién del café uva a café pergamino y las técnicas de
operatividad son conocidas por el personal que labora en el Eeneficio,
sus caracteristicas y capacidades se detallan en el Cuadro 15 y 17.

Transporte

Las cooperativas cuentan con los medios de transporte necesarios
para trasladar el café uva hacia el beneficio himedo, de igual forma para
trasladar el café pergamino al beneficio seco y para trasladar el café oro
exportable a puerto.
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4.5

Agua y Energia Eléctrica

El EReneficio cuenta cen un tanque para captacién de agua con
capacidad de 288,000 galones, el cual es abastecido por medio de un pozo,
con una bomba que provee un cauwdal de 1,500 galones por minuto.

La potencia eléctrica ya se menciond en la seccién 4.1.2.

ORGANIZACION OPERATIVA

Ya que SAGU tiene arrendado el Reneficio Rolivia, se pudo constatar
de sus planillas los’siguientes puestos operativos en el Beneficio:

- Administrador
- Encargado de Despulpe
- Filero
- Sifonero
- Tolva de Despulpa
- Cribero y Encargado de Lavada
- Funterc de Fatios
- Patieros
- Tractorista
- Encarqgado de Secado
- Cargado y Descargado de Secadoras
De los puestos anteriormente citados se indicardn las funciones de
los que se consideran puestos claves y se sugeriran otros puestos que
conducirdn al efectivo desarrollo y asi poder contribuir al logro del

objetivo de la mejor manera posible. Ver Anexo 8.

La descripcién de puestos servird para conocer en detalle 1la
actividad que corresponde a desarrollar a cada puesto.

-0% puestos escegiccs son:
- administrador
- Encargado de Despulpe

- Chegquerc de Fila

450






4.6

- Encargado de Despulpe

- Funtero de Fatios

- Encargado de Lavada

- Encargado de Secado

- Caporal Mayor (sugerido)

- Jdefe de Mecdnico (sugerido)

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

El objetivo de la capacitacién y asistencia técnica es dar a conocer
el procedimiento o proceso de beneficiado de café a todo el personal
operativo y administrativo al mismo tiempo de orientar al personal scbre
el uso adecuado de los recursos con que se cuentan, esta capacitacién debe
ser constante para que el personal esté sabedor de las nuevas técnicas de
procesamientoc de café y todo lo relacionado con éste.

La asistencia técnica consistird en visitas semanales o quincenales
por parte de un técnico en beneficiado de café al cual deberd deijar por
escrito un informe con todas sus observaciones, ya que las personas que
se encuentran laborando en el Beneficio pueden estar incurriendo en un
mismo error varias veces sin poder palparlo, es ahi donde radica 1la
importancia de un agente externo que pueda recomendar mejoras al proceco
tanto técnicas como administrativas.

Esta persona deberd de ser contratada para la cosecha y periodo de
mantenimiento preventivo.

A continuacién se sugerird un modelo general de contenido de un
curso de capacitacién.

Los temas que se sugieren son:
- Técnicas Modernas del Beneficiado del Café
- Incidencia del Control de Calidad en el Beneficiado del Café
- Comercializacidn Interna del Café
- Comercializacidén Externa del Café
- fiprovechamiento de los Subproductos del Café
- La Importancia del Secado del Cafe

- Técnicas de Mantenimiento Preventivo
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- Higiene y Sequridad Industrial

Fara la realizacién de estos cursos se deberd contratar al personal
idéneo, dependiendo del tema que se quiera y mantener el esquema propuesto
que se presenta.

CURSO DE CAPACITACION PARA PERSONAL DE BENEFICIOS
1 INFORMACION GENERAL

Fecha de Inicio:

Fecha de Finalizacién:

Duracién: .

Lugar:

Costo:

Grupos:

Namero de Farticipantes:

II OBJETIVOS

1. General:
2. Especificos:

III CONTENIDO
v mETODOLOGIA

v ~2CURSO5 NECESARIOS

4.7 COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacidn son todos aquellos que afectan el costo del
producto, éstos se presentan a continuacién.

4.7.1 Mano de Obra

Se entiende por mano de obra a aquella que interviene directa o
indirectamente en la elaboracién del producto. incluyéndose la parte
administrativa. En el Cuadro 23 se presenta la mano de obra regquerida.







4.7.2

Cuadro 23

BAND DE OBRA
(TREN HUMEDO)

PUESTO CANT. D/H SALARIO TOTAL TOTAL
DIARIO RUBRO

ADMINISTRACION ¢21,100.00

Administrador i 180 ¢75.00 ¢13,500.00

Contador 1 180 ¢22.22 ¢4,000.00

Secretaria i 180 ¢20.00 ¢3,600.00

MANO DE OBRA DIRECTA ¢60,960.00

Pilero 1 120 ¢20.00 ¢2,400.00

Sifonero 1 120 ¢20.00 ¢2,400.00

Cribero Despulpa 1 120 ¢20.00 ¢2,400.00

Tolbero 1 120 ¢20.00 ¢2,400.00

Pilero Lavado 1 120 ¢18.00 $2,160.00

Cribero Lavado 1 120 ¢18.00 t2,160.00

Carretonero 3 360 ¢18.00 ¢46.480.00

Puntero 1 120 ¢30.00 ¢5.,600.00

Patiero 12 1,440 ¢18.00 ¢25,920.00

Tractorista 1 120 ¢20.00 ¢2,400.00

Cargador y Descargador q 480 ¢18.00 ¢8,640.00

MANO DE OBRA INDIRECTA $31,7460.00

Jefe de Beneficio 1 120 ¢45.00 ¢5,400.00

Encargado Despulpa 1 120 ¢27.00 ¢3,240.00

Encargado Secadoras 3 360 ¢27.00 ¢9,720.00

Catador 1 ¢2,000.00

Rodeguero, planillero

y pagador 1 120 ¢25.00 ¢3,000.00

Auxiliar de bodega y

chequerao 1 120 ¢20.00 ¢2,400.00

Sereno 2 240 ¢25.00 ¢6,000.00

SUR TOTAL ¢113,820.00 ¢113,820.00

Hateria Prima

La materia prima procede de las cooperativas pertenecientes a SAGU,
pero ésta tiene su valor de produccién que se le paga respectivamente

segun la cantidad entregada.






Cuadro 24

MATERIA PRINA
SOCIEDAD COOPERATIVA SAGU

PRODUCCION CAFE UVA TOTAL TOTAL TOTAL
AND EL GUAJE  SAMARIA  PRODUCCION PRECIO ¢
aq aq aq UVA ¢ qq UVA -
89/90 38,675 44,200 82,875 56.30 4,665,862.50
90/91 27,625 38,675 66,300 56.30 3,732,690.00
91/92 27,625 38,475 66,300 56.30 3.732,690.00
92/93 27,625 38,675 66,300 56.30 3,732,690.00
93/94 27,625 38,675 66,300 56.30 3,732,690.00
94/95 27.625 38.675 66,300 56.30 3,732,690.00
4.7.3 Energia Eléctrica

-

Para determinar el costo de energia eléctrica, se utilizard la caraa
que trabajard la maquinaria y las luminarias.

Cuadro 25

CONSUMO ELECTRICO MAQUINARIA

MAGUINARIA CANT. POTENCIA  MP/hr  TIENPO  HP/COSECHA  FACTOR CosT0

HP EFECTIVD POTENCIA ¢ 0.31875/KN
/M 0.7

otor 9 3 77.000 9 20,736 14,515.2  ¢4,626.72
Notor ~ 5§ 2 10.000 9% 7,680 5,376.0  ¢1,713.60
Notor 1§ 5.000 9 3,600  2,688.0  ¢856.80
Motor 2 10 20,000 96 15,360  10,752.0  ¢3,427.20
Motor 1 20 20.000 9% 15,360  10,752.0  ¢3,427.20
Notor 3 T2 22500 % 17,280  12,096.0  ¢3,855.60
Motor 3 1 3.000 9% 2,304 1,612.8  ¢514.08
Motor 3 /8 0.375 % 288 201.6 t64.36
Moter 1 15 15.000 96 11,520 8,060.0  ¢2,570.40
Noter 3 172 1,500 9 1,152 806.4  ¢257.04

3 124,375 95,520  66,864.0  21,313.00
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4.7.4

4.7.5

4.7.6

Cuadro 26

CONSUMO ELECTRICO LUMINARIAS

LUMINARIAS CANT. POTENCIA CONSUNMO CONSUMO COST0
Amp. Hora KW/cosecha ¢
Ldmpara luz mixta 3 175W/220V 2.40 100.56 32.05
Reflectores 3 150W/110V 4.10 335.52 106.95
L&mpara 3 4 x 40W/110V 4.36 ° 125.32 39.95
Lampara 8 2 x 40W/110V 9.82 1,340.28 427.22
Lampara de mercurio 3 175W/220V 2.38 100.00 31.88
Reflectores q 150W/220V 2.73 152.48 48.60
Lampara luz amixta 9 175W/220V 7.16 899.82 286.82
Lampara 8 2 x 40uW/110V 5.82 1,300.00 414.38
Ldmpara de mercurioc 2 173W/220V 1.60 44.468 14.25
TOTAL 4,398.66 ¢1,402.00

El costo de energia eléctrica es de ¢22,715.00 para el Reneficio,
considerando el consumo en magquinarias (¢21.313.00) y luminarias
(¢1,402.00).

Agua

El beneficio cuenta con un tanque captador de agua con capacidad de
288,000 galones, el cual es abastecido por un pozo con una boaba de
suficiente caudal. Por lo que el costo de agua se limita a la energia de
la bomba surtidora.

Transporte

Para el transporte., las cooperativas cuentan con sus propios
vehiculos en los cuales se realizan los traslados requeridos.

Transporte café pergamino a tren seco ¢ 7,%900.00
Coabustible y Lubricantes

Fara el procesoc de beneficiadoc es necesaric el consumo de
combustible en varias operaciones, las cuales se detallan asi:

Tractor para patios 600 galones $3,060.00
Secado en secadoras 6,000 galones $30,600.00
Supervisién y Administracidn 100 galcnes ¢510.00
Total ¢34,.170.00
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El combustible que se consume es el DIESEL, el cual se adquiere a
un precio de ¢5.10 por galén.

Como lubricantes se entiende a los que se refieren a grasas,
aceites, etc., con un costo global de ¢%514.00.

Combustible ¢34,170.00
Lubricantes ¢314.00
Total Combustible y

Lubricantes ¢34,684.00

4.7.7 Otros
Para el desarrollo de las actividades del Beneficio son nececarios

una serie de papeleria, Gtiles, materiales, etc., los cuales se detallan
en el Cuadro 27.

Cuadro 27

MATERIALES Y UTILES

DESCRIFCION VALOR

Impresién papeleria ¢2,000.00
Fapeleria y Gtiles ¢250.00
Sacos de henequén ¢20,000.00
Pita ¢8,600.00
Conos de hilo ¢200.00
Rastrilles, palas, cucharones de madera ¢2,000.00
TOTAL ¢33,050.00

4.7.8 Mantenisiento

El mantenimiento consiste en efectuar los trabajos preventivos para
el buen funcionamiento de la maquinaria, equipo, infraestructura,., sistema
eléctrico, etc. A fin de que el beneficio se encuentre en buenas
condiciones para el periodo de cosechas.

€1 mantenimiento preventivo consistie en:
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DESCRIPCIGN

VALOFR
Desmontaje y amontaje de motores eléctricos ¢860.00
é libras de grasa . ¢48.00
10 baleros para motor (segin muestra) ¢1000.00
Desmontaje y montaje de criba y expulsador ¢300.090
8 pernos de 5/8" por 70 cms de largo ¢136.00
6 bolsas de cemento de cemento ¢84.00
1 metro de grava numero 3 ¢40.00
. Revisién general del sistema eléctrico ¢319.00
%0 yardas de alambre namerc 10 TW forrado $50.00
6 rollos de cinta aislante 33MZ ¢96.00
15 focos de 25 W ¢45.00
12 l4mparas de 40 W ¢144.00
10 star de 40 W ¢15.00
Pintar estructura de hierro ¢435.00
10 galones de pintura $800.00
8 brochas de cerda de 3" - ¢64.00
3 galones thiner ¢30.00
Cheliado con cal $¢435.00
20 quintales de cal viva ¢160.00
93 libras de mezcal ¢25.00
Reparacién de patios y cunetas $939.00
30 bolsas de cemento ¢390.00
4 »° de arena ¢200.00
Total Mantenimiento $6,615.00

4.7.9 Alquileres

Como se ha venido mencionando, para obtener el café pergamino se
alquila el beneficio hGimedo Bolivia por un monto de ¢75,000.00.

Una vez adquirido este desembolso de efectivo no se llevaria a cabo.

4.7.10 Gastos de Organizacién

Parxz iniciar la temporada de beneficiado es necesario realizar una
cerie de qacstos pre-oserativos para habilitar, tanto el tren hamedo, como
el tren seco. Fara el tren himedo incluye el pago de abogado y otros a

un costo de ¢1.,4%50.00, y en el tren seco de ¢1,000.00, totalizando
¢2.450.00.
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En el Cuadro 28 se presenta el resumen de los costcs de operacidén
del tren hiamedc., descritos anteriormente. y los del tren ceco. Estos
costos del tren seco tnicamente se mencionan, ya que no estdn relacionados

en la descripcidn que se presenta, pero son nececarios para la evaluacién
econdnica del presente estudia.

4.7.11 Depreciacién

En los Cuadros 29, 30 y 31 se presentan las depreciaciones de las
edificaciones, maquinaria y equipoc.
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Cuadro 28

COSTOS TOTALES DE OPERACION

{en Colones)

TREN HUMEDO TREN SECO TOTAL
6ASTOS DE FABRICACION
Costos Directos
Nateria Prisas 3,732,690 3,732,690.00
Nano de Obra Directa 60,960 39,780 100,740.00
Nateriales Directos 10,800 23,815 34,615.00
Sub Total 3,868,045.00
Bastos de Fabricacidn
Materiales Indirectos 198 100 298.00
Espaque 20,000 49,925 $9,925.00
Cosbustibles y Lubricantes 34,684 34,684.00
Mano de Obra Indirecta 31,760 7,040 39,200.00
Energia Eléctrica 22,715 9,871 32,591.00
Seguros 10,000 8,000 18,000.00
Depreciaciones 29,683.00
Mantenisiento y Aseo 6,615 $,615.00
Isprevistos 2,309,96.00
Sub Total 233,305.96
T0TAL 4,101,350.95
6ASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldes 21,100 1,700 28,800.00
Prestaciones 7,360.00
Luz y Teléfono 100 100.00
Papeleria y Otros Gastos 2,230 2,000 4,230.00
Alquileres 75,000 75,000.00
Asortizacién Gastos Organizacidn 1,430 1,000 2,450.00
Inprevistos 2,148.00
TOTAL 435,108.00
BASTOS DE VENTA
Sueldos y Salarios 4,178 4,178.00
Vidticos 1,200 1,200.00
Transportes y Fletes 7,500 17,366 24,866.00
Cosbustible y Lubricantes 4,974.00
Isprevistos 880.43
TOTAL 36,098.45
BASTOS FINANCIEROS
Intereses de Mediano y
Largo Plazo 243,761.76
Intereses de Corto Plazo
TOTAL 243,761.76
COSTO TOTAL 4,426,319.47
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Cuadro 29

DEPRECIACION DE EDIFICACIONES

Valor Total

Vida Util

Yalor Residual
Método Utilizado

¢376,600.00
20 anos

1% por ciento

linea recta

ARO CUOTA CUOTA VALOR
ANUAL ACUMULADA RESIDUAL
1 ¢16,005.50 ¢16,005.50 $360,594.50
2 ¢16,005.50 ¢32,011.00 ¢244,589.00
3 ¢16,005.50 ¢48,016.50 ¢328,583.50
4 ¢16,005,50 $64,022.00 ¢312,578.00
5 ¢16,005.50 ¢80,027.59 $296,572.50
6 ¢16,005.50 $96.033.00 $280,567.00
7 ¢16.005.50 ¢112,038.50 ¢263,561.50
8 $16.005.50 $128,044.00 ¢248,556.00
9 ¢16,005.50 ¢144,045 .59 4232, 550,50
10 $16.005.50 $160,055.00 ¢216,545.00
11 ¢16,005.50 $176,060.59 ¢20¢.539.50
12 $16.005.50 $192,066.00 ¢184,534.00
13 $16,005.50 $208,071.50 ¢166,528.50
14 ¢16,005.50 ¢224,077.00 $152,523.00
15 ¢16,005.50 ¢240,082.50 ¢136,517.50
16 ¢16,005.50 ¢256,088.00 ¢120,512.00
17 ¢16,005.50 ¢272,093.50 ¢104,506.50
18 ¢16,005.50 ¢288,099.00 ¢88,501.00
19 ¢16,005.50 €304,104.00 ¢72.495.50
20 ¢16,005.50 £320.110.00 $56,490.00
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DEPRECIACION DE MAQUINARIA

Valor Total

Vida Util

Valor Residual
Método Utilizado

Cuadro 30

¢257,390.00
20 afos

15 por ciento
linea recta

CuUOTA

AND CuOTA VALOR
ANUAL ACUMULADA RESIDUAL
1 ¢10,939.00 ¢10,939.00 ¢2456,451.00
2 ¢10,939.00 ¢21,878.00 ¢235,512.00
3 ¢10,939.00 ¢32,817.00 $224,573.00
4 ¢10,939.00 ¢43,756.00 ¢213,634.00
5 €10,939.00 ¢54,695.00 €202,695.00
6 ¢10,939.00 $65,634.00 ¢191,576.00
7 ¢10,939.00 $76.573.00 ¢180,817.00
8 $10,939.00 $87,512.00 ¢1569,878.00
9 $10.939.00 $98.451.00 ¢158,939.00
10 $10,939.00 $109,390.00 $148,000.00
11 $10.939.00 $120,329.00 $137,061.00
12 $10,939.00 ¢131,268.00 ¢126,122.00
13 $10,939.00 ¢142,207.00 ¢115,183.00
14 $10,939.00 ¢153,146.00 ¢104,244.00
15 $10,939.00 ¢164,085.00 ¢93,305.00
16 ¢10,939.00 ¢175,024.00 ¢82,366.00
17 ¢10,939.00 ¢185,963.00 ¢71,427.00
18 $10,939.00 ¢196,902.00 ¢60,488.00
19 $10,939.00 ¢207,841.00 £49,549.00
20 $10,939.00 $218,780.00 ¢38,610.00
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Cuadro 31

DEPRECIACION DE EQUIPO

Valor Total

Vida Util

Valor Residual
Método Utilizado

¢64,435.00

20 ahos ..
13 por ciento
linea recta

AROD CUOTA CUOTA VALOR
ANUAL ACUMULADA RESIDUAL
1 ¢2,738.50 t2,738.50 $61,696.50
2 ¢2,738.50 ¢5,477.00 ¢58,958.00
3 ¢2,738.50 ¢8,215.50 ¢56,219.50
4 ¢2,738.50 ¢10,954.00 ¢53,481.00
5 ¢2,738.50 ¢13,692.50 ¢50,742.50
6 $2,738.50 ¢16,431.00 ¢48,004.00
7 $2,738.50 ¢19,149.50 ¢45,265.50
8 ¢2,738.50 ¢21,908.00 ¢42,527.00
9 ¢2,738.50 ¢24,646.50 $39,788.50
10 $2,738.50 ¢27.385.00 ¢37,030.00
11 ¢2,738.50 ¢30,123.50 ¢34,311.50
12 $2,738.50 ¢32,862.00 ¢31,573.00
13 ¢2,738.50 ¢35,600. 50 ¢28,834.50
14 ¢2,738.50 ¢38,339.00 €26,096.00
15 ¢2,738.50 ¢41,077.50 ¢23,357.50
16 ¢2,738.50 ¢43,816.00 €20,619.00
17 ¢2,738.50 ¢46,554.50 ¢17,880.50
18 ¢2,738.50 ¢49,293.00 ¢15,142.00
19 ¢2,738.50 ¢52,031.50 ¢12,403.50
20 ¢2,738.50 ¢54,770.00 $9,665.00
4.8 INVERSION

La inversién total requerida para el avalio, reparacién y ampliacién
del BReneficio es de ¢1,108,008.00.

En el Cuadro 32 se presenta la descripcién.






Cuadro 32

INVERSION REQUERIDA
SOCIEDAD COOPERATIVA SAGU

DESCRIPCION TOTAL
AVALUOS: -, ¢804,635.00
Terrenos ¢18,933.00

Edificaciones ¢376,600.00

Maguinaria ¢257,390.00

Equipo $64,43%5.00

Instalaciones Eléctricas 487.277.00

ANPLIACIONES: ¢45,300.00
Patios ¢45,300.00

REPARACIONES: ¢238,073.00
Obra Civil ¢53,490.00

(Techos, patios, pilas, badsculas, etc.)

Sistema Eléctrico ¢204,5835.00

{equipos instalados, iluminacién, etc.)

TOTAL ¢1.108,008.02







4.8.1

TABLA DE AMORTIZACION
SOCIEDAD COOPERATIVA SAGU

Condiciones:

Inversioén ¢1,108,008.00
Periodo 12 afos
Periodo de Gracia 3 anos

Cuotas Iguales ¢ 292.637.25

Interés 22 por ciento
ANO CAPITAL INTERES AMORTIZACION CUOTA
¢ ¢ CAPITAL ANUAL
¢ ¢
1 1,108,008.00 245,761.76
2 1,108,008.00 243,761.76
3 1,108,008.00 243,761.76
4 1,108,008.00 243.,761.76 48,875.49 292,637.25
3 1,039,.132.51 233,009.135 59,628.10 292,637.25
6 999.304.41 219,890.97 72,746.28 292,637.25
7 926,758.13 203,.886.79 88,750.46 292,637.25
3 838,007.67 184,361.67 108,273.56 292,637.2%
? 729,732.11 160,541,086 132,096.19 292,637.25
19 397.633.92 1351,479.90 161,157.35 292,637.25
11 436,478.57 96,025.28 196,611.97 292,637.2%
12 239,.866.60 52,770.6% 239.866.60 292,637.25
2,257,012.50 1,108,008.00 2,633,735.295

Plan de Ejecucién

La finalidad principal de este estudio es la adquisicidén del
Eeneficio de tren himedo de la Cooperativa Bolivia, por parte de SAGU
(Asociacidén de Cooperativas Samaria y E1 Guaje). Para tal efecto, se debe
presentar la ' solicitud de compra-venta por las partes involucradas a las
oficinas del ISTA para que estos aprueben la compra venta del inmueble.

La Asociacidn SAGU tendrd& como pardmetro del costo del inmueble el
presente estudioc en base al cual podrd discutir en la mesa el valor del
Eeneficio, las reparaciones a realizar y las ampliaciones necesarias.

Una vez se llegue a un acuerdo comin se podrd realizar la invercsiiérn.
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4.8.2

Una vez realizada la inversidén se debe proceder a efectuar las
reparaciones Yy ampliaciones recomendadas: para tal efecto se deben
solicitar por lo menos tres cotizaciones. las cuales deberdn ser
analizadas primordialmente por su monto. Se tendrdn en cosideracidén otros
aspectos tales como seriedad de la empresa, experiencia, calidad de los
materiales, tipos de acabados, garantia ofrecida, etc.

Una ver determinado él1 o los contratistas, se les convocard a una
reunién en la cual se discutan los detalles de la obra a realizar si se

llega a un comin acuerdo, se puede proceder a realizar el contrato para
la eiecucién de las obras.

Tieapo Requerido para la Ejecucién

£l tiempo requerido para la ejecucién dependerd del acuerdo a que
se lleque en la mesa de discusidén de la compra venta del Reneficio.

Una vez 1llequen a un acuerdo, se estima que para efectuar las
reparaciones el tiempo requerido es de dos meses y para las ampliaciones
se estima un tiempo de cuatro meses.







4.8.3

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO
SOCIEDAD COOPERATIVA SAGU

FERSONAL

Compra del
beneficio

Eleccién
Contratistas

Patios

v

AR

Ampliacidn de ¢45,30

n
¢l

-

0
o

.
O’
S

Reparacidn q
Obra Civil ’

I."I':W
A »
2.

NN

Reparacién Obra ¢204,585,00
Eléctrica Ex:

Imprevistos

Garantia

Las obras de ampliacién y reparacién, tanto civil como eléctricas,
deberdn ser garantizadas por el constructor.

Antes del pago final él1 o los constructores deberdn entregar a favor
y a entera satisfaccidn de la asociacién Cooperativa SAGU, una garantia
de construccién o reparacién y de la calidad de éstos. Se deberd
contratar por parte de SAGU una empresa supervisora que dé el visto bueno

de la construccién y de la reparacion. (El1 costo de ésta correrd por
cuenta de SAGU).
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S.1

S5.2

9.3

J9.3.1

. ANALISIS FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte del proyecto se estima en 20 aRos. tiempo estimado de
vida Gtil del beneficio, considerando que se efectuaran las reparacicnes
recomendadas y se le dard el mantenimiento debido. Después de esos 20 aRos
se le deberdn efectuar vreparaciones Yy correcciones, como también
actualizar su sistema de produccién, para mantener su capacidad de
produccién e iniciar un nuevo periodo de vida Gtil.

’,

CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

Se requerird que el proyecto sea financiado en un 100 por ciento,
por un banco del sistema. Las condiciones del préstamo bajo las cuales se
evalué el proyecto son:

Préstamo ¢1,108,008.00
Tasa de Interés 22 por ciento
Cuota Anual ¢t 292,637.2%
Pericdo 12 ados
Feriodo de Gracia S anos

EVALUACION Y AMNALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

Detersinacién de Ingresos

En el Cuadro 32-A se presentan los ingresos proyectados, para
un periodo de 12 afos, con una produccién en el afo cero sucho mayor a
los afos siguientes debido a que se espera un buena cosecha en este afo.
Luego se espera una produccidén constante a partir del primer aRo, para
evaluar el efecto del proyecto: ya que el proceso del café uva se deberd
realizar independientemente el proyecto se ejecute o no. E1 aRoc cero
representa el monto de las ventas sin proyecto.

Las ventas de café oro corresponden a los datos establecidos en
el estudio de mercado y las ventas de resaca, pulpa y granza a datos
proporcionados por el contador de la asociaciodn.

Para establecer el efecto del proyecto se considerd una sroduccidn
constante ya que 21 aumento o disminucién del producto depende en gran
manera de los efectos climdticos, los cuales no se pueden prececir.
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V.3.2

Determinacién Egresos

Cuadro 33

TABLA DE AMORTIZACION
SOCIEDAD COOPERATIVA SAGU

ARO INTERESES AMORTIZACION CUGTA,ANUAL
1 243,761.76 0.00 0.00
z 243,761.76 0.00 0.00
3 243,761.76 0.00 0.00
4 243,761.76 48,875.49 292,637.25
5 233,009.15 59,628.10 292,537.2%
é 219,890.97 2,746.28 292.037.25%
7 2035,886.79 88,750.46 292.637.2%
8 184,361.69 108,275.56 292,637.25
9 160,541.06 152,096.19 292,637.2%
10 131,479.90 161,157.35 292,637.25
11 96,025.28 196,611.97 292,637.2%
12 92,770.65 239.866.60 292,637.25

2,257,012.50 1,108,008.00 2,633,755.25

El Cuadro 34 muestra el andlisis de Inversidn para el proyecto, se
tomé como unidad bdsica de inversidén el beneficio de café humedo y se le
sumé los costos del beneficio seco, para obtener una capacidad de page
real que se presenta al pie del Cuadro 34.

Los datos del ano cero establecidos en la Seccidn 4.7 del estudio
técnico y en la Seccién 5.3.2 del estudic financiero representan los
egresos que el beneficio tendria sin la ejecucién del proyecto, entonces
los datos del afo cero serdn los mismos para todo el periodo de
evaluacién,
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5.4
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5.4.1

Determainacién de Egresos

COSTOS TOTALES DE OFERACIOM

SIN PROYECTO

CON PROYECTO

F1J05  VARIABLES TOTALES F1308 VARIABLES TOTALES

A.COSTOS DE FABRICACION
1.Costos directos

Raterias prisas N3N 3732690 3732690 3732690

Nano de obra directs 100740 100740 100740 100740

Nateriales directos 34613 4818 33815 34615
SUB-TOTAL 3848045 3848045 3868045 3040045
2.6astos de fabricacidn

Naleriales indirectos 298 98 298 98

Enpague 89925 69923 67925 $9923

Cosbustible v lubricantes 0484 34684 34604 34684

Nano de obra indirecta 37200 39200 39200 nn

Eneroia eléctrica U3 1278 am nin 1218 32591

Sequros 18000 18000 18009 18600

Yepreciacicnes 296983 29683 29683 29683

Kanteninientos 2658 2636 6613 [11}]

Taorevistos (12) 1181.96 1088.44 127037 1181.94 1128 2309.96
SUR-TOTAL ' 119377.94 109929.41 27307.37 117377.94 113928 133305.94

TOTAL 11937796  3977974.41 097352, 17 119377.96 1981973 41013%0.94
B.GASTOS DE ADRINISTRACION

Sueldos 20000 20300 28809 20800

Presjaciones 7360 7360 7360 7360

Loz y teléfono 190 100 100 100

Papeleria y dtiles 2% 425 4250 4250

Alquileres 75009 75,000

Gastos orqanizacidn %0 243 2030 2030

Isprevistos (2,52) 2949 2949 5898 1044 1064
FTOTAL 120909 949 123958 6 3624
C.GASTOS DE VENTA

Sueldos 4178 4179 478 iun

Vidtices 129 1294 1200 1200

Transporte 24846 24864 14866 28866

Conhustible y lubricante L " LN "

Tnprevistos (2.92) 880.43 980,43 880.4% 190.45
T0TAL 36099.45 36098.45 36078.4% J6000.435
0.6AST0S FINANCIEROS

Intereses a largo plaro 4376175 283761.76
TOTAL 20376176 03761.76
€0ST0S TOTALES 240286.56  4017021.84 425730882 40476372 401807145 4424833.17
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Cuadro 35

ANALISIS SENSITIVO DEL FROYECTO

SPECI0G/08 CAFE 0RO roREe]]

Bt ELE] LI

1) 9 2.333.185,80 1.12

ey LR 1,905, 858,83 1.1

1] AL IR LY 1.10

3L 58.3¢ 1,895,202,10 1.09
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DETERMIMACION DEL FLUJO DE CAJA
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9.6

5.6.1

DETERMIMNACION DEL FUNTO DE EQUILIBRIO

El ponto doe equalibirio de la emnresa define el nivel de ventas con
el cuai e canren todus Vow vostos de operacidn fiaoe ¥ varvables.

tl Cuadro 37 muestera los coslos de operacidn fijos vy variables
totales parx o vocicdad SaGU con proyeclo ¥y sin provecto para el aro 1.

EL oCocedrn 58 ey bra Tos angresos gne Satl espera oblener para ol
afo 1.

Al opre del Cuadro 37 20 anestran Jos punto de eouilibrio en colones
y en guintales. hepresenlando el 28 por crenlo de la produccidn sin
proyecto » el 47034 pur Crento de la proaduceidn con proyecta.

Feta poe poedie Leocs concture gae SAGH tendr s G0 surmiciente
capacidad par. vbtoner ¢l pago de la Inversidén.

ANALTSIS SENSITIVO EN RASE AL PUNTO DE EQUILIERIO

Fars el andlaizis cenzitivg, &0 base Al puanto ae sonilibrio &
consideracron awmentos en loe costos del 5% por cilento vy ana drsmanucidn
en los 1ngre:zes del S por ciento y combanacidn de los mlsaos,

La forowla utilyzada en cada wno de los cazos fues

Catonin del Lo oen o cotoness

s los Tidas

=tog varlables
ventas totales

Dalus para el cdloulo.

DESCRIIC1UN LON FROYECTO PANTA AV A%

COSTOS Fidus B8 FED LT 427,101.91 384,405, 53
COSTOS YARIAELE 4,018,071.4% 4.218,975.00 Ba817,167 .60

VENTAS G 790,00 e AL BOGL L0
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Cuadro 37

COSTOS TOTALES DE OFERACION

SIN FRO(ECTO

€K PROYECTO

F1305 YrkTABLES TOTALES F130§ VARIABLES TOTALES
A.COSTOS BE FARKICACION
1.Costos directos
Haterias prinas 3732499 K AY{L] 132690 3732690
Nano de obra directa 130749 100740 109740 100740
Nateriales directos 61 34513 IITH 34613
SUB-TOTAL 2068048 3846043 3848049 3368948
2.8astos de fabricacitn
Materiales indirectos 298 98 298 258
Enpaque §9923 49923 49925 89923
Cosbustible y lubricantes JA4E4 34684 34484 e84
Bano de obra indirecta 39200 39209 3920¢ 37200
Energia eléctnica HEH 1278 111 3513 1278 m
Sequros -~ 18608 18000 18000 18000
bepreciaciones 29683 29683 29483 29683
Nanteainientis 285 2656 6615 6619
Inprevistos (12) 181,94 1088.41 2276.37 161,96 1128 09,96
SUD-TOTAL 119377.9 1999:9.4t 229300.37 119377.98 113923 23330%.9%
TOTAL 119377.93 WA 4097382.37 119377.9% 3981973 4101350.9%
B.GASTOS DE ALAINISTRACION
Sueldos 26890 28309 28800 28800
Prestaciones 7380 7348 7360 7380
Luz y teléfono 150 190 100 100
Papeleria y itiles 425 280 4250 2%
Alquileres 75000 009
Gastos de organizacicn 245 2434 2050 2050
Inprevistos (2.5%) 549 2949 3698 1064 1064
TeTAL 1209909 949 123836 4362 43624
C.BAST0S BE VENTA
Sueldos 4176 4178 4178 478
Vidticos 1200 1208 1200 1200
Transporte . 24666 24866 24806 24644
Conbustible y lubricante 4974 4974 4974 4974
Tnprevistos (2.5%) 88093 560.45 880.4% 880.43
TeTAL 36096.45 360968.43 36098.45 36098.4%
D.GASTOS FINANCIEROS
Intereses a largo plato 243761.76 U3761.7%
ToTAL 24376176 243781,74
€OSTOS TOTALES 240286.9¢ 4017021.58¢ 4257308.82 306763.72 4016071.4% 4424835.17
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DETERMIHACTUON DEL PURNTO DE EQUILIBRIO

INGRESOS

QUINTALES DE ChFE GRU

COSTO FIJO FOR UNIDAD

€OSTO VARIABLE FOR UNIDAD

COSTO TOTAL POR uNIDAD

PUNTO DE EQUILIBRIO EN COLONES
PUNTO DE EQuiLIBRID EN QUINTALES

Calculo del p.e en coloness Costo fiyo/{1-{costo variable/ventas totales))
Calculo del p.e en quintales: Fuato de equilicrio en colones/precio de café oro

SIN PROYECTD

4,885,79%.00
12,000, 00
20.62

334,75
154,76
1,351,322.66
3,355, 1e

CON FROYECTD

4,865,795.00
12,000,100
33.99

334.84
368.74
2,290,319.46
9,683.17
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Los resultados que se muestran en el Cuadro 38 demuestran que con
la ejecucién del proyecto el beneficio estard en condiciones financieras

para hacer frente & incrementos en los costos y decrementos en los
ingresos

Cuadro 38
ANALISIS SENSITIVO EN BASE AL PUNTO DE EQUILIBRIO

FE ¢ vt cv CF
2,404,835.30 - _— 53
2,980,360.70 —_— g -
3.028,381.90 ‘ 5% _— .
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6. EVALUACION SOCIO-ECONOMICA

La ejecucidn del proyecto permitird a SAGU completar la tecnologia
para el beneficiado del café, 1o cual contribuird a una mayor unién de la
filosofia cooperativista en el pais. Fuesto que al permitir el trabaio en
conjunto de las cooperativas asociadas en SAGU se permitird el
engrandecimiento tanto social como econémico de éstas. Logrdndose en un
momento dado tomarlas como ejemplo para las otras asociaciones
cooperativas.

Entre los impactos mds relevantes se pueden mencionar:

- Empleo, se estima que el proyecto generard desde el primer afio de
funcionamiento un total de 5,160 dias-hombre por aho, lo que
representa en salarios un monto de ¢ 113,820 colones. En este rubro
ce incluyen empleados permanentes Yy temporales directamente
relacionados con la actividad productiva. A su vez esto asegurard
los ingresos de las familias de los cooperativistas que laboran en
el beneficioc.

- Ingresos, se estima que con la adquisicidén del beneficio himedo, se
asegurard el beneficiado del café sin recurrir a terceros y por
consiguiente se podrd competir en el mercado de precios con la
seqguridad de adquirir compromiscs y poder cumplirlos, lo que
generard un aumento en los ingresos.

- Uso del beneficiou, este represenia una carga para el propietario
actual a tal grado que durante nueve afios no fue utilizado. La
aspciacidn SAGU se lo arrendé pero aln asi reprecenta una carga para
el propietario ya que no logra cubrir con esto su deuda.

- Otro aspecto importante es la generacién de empleo directo e
indirecto en las fases de ampliacién y reparacién del beneficio.
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7.1

7. CONCLUSIONES Y RECOHENDACIONES

CONCLUSIONES

Las cuotas de la deuda agraria de la Cooperativa Bolivia no han sido
pagada en los ultimos afos, por lo que ISTA podria descargar el
berneficio de la deuda de la Cooperativa y venderlo a terceros,
situacién que no le conviene a SAGU va que podria hacer una oferta
de compra asegurandose asi el procesamiento de su mgteria prima.

Desde el punto de vista social 1las comunidades de ambas
cooperativas, ha obtenido beneficios en el aspecto educativo, salud
y vivienda.

Desde el punto de vista financiero, las cooperativas asociadas en
SAGU han logrado maneiar a satisfaccidn bancaria, los prestamos
otorgados por los bancos.

El café ha sido y sique siendo el rubro mds importante para ambas
cooperativas, ya que ha generado utilidades de operacién en los
altimos afos.

Las razones de 1liquidez y de endeudamiento muestran que las
cooperativas, asociadas en 5AGU, han wmeiorado su liquidez
notablemente y no han Otenido problemas en cumplir sus obligaciones
crediticias de corto plazo y que podria aumentar sus pasivos a largo
plazo sin incurrir en riesqos.

La razén "veces que se genera el interés”, mostré que la empreca ha
tenido la suficiente capacidad para cubrir el pago de intereses al
banco.

De los tres ultimos periodos., en que han trabajado en asociacién la
Cooperativa El Guaje y la Cooperativa Samaria, han sido mds
rentables & tal grado que entre ambas compraron el tren seco:
demostrando ésto la seolvencia en que se encuentran y un verdadero
sentido cooperativista al unirse para ello.

La compra del tren himedo permitird que las cooperativas asociadas
en SAGU sean competitivas en el mercado nacional.

La sociedad disminuird sus problemas para procesar el café oro
producido por la misma, se espera que un incremento en la produccién
de café uva no presente problemas en el futuro ya que contaria con
la infraestructura necesaria para procesarlo.

El producto obtenido del proceso de beneficiado no presentard
problemas de comercializacidén ya que su produccidn representa un
0.33 por ciento con respecto a la producciéon nacional de café
exportable.

Las operaciones normales del beneficiado del café, generardn los
fondos necesarios para financiar el proyecto en el lapso estipulado.






7.2

El andlisis de sensibilidad., mostrd que el provecto es rentable para
el periodo enalizaedo. a vwna tasa de interés del 22 por ciento. bhaio
taodas las condiciones consideradas.

RECOMENDACTONES

Analizar mas profundamente las ventaias vy desventaias de adquirir
el beneficio antes de eiecutar el provecto.

Fresentar la solicitud de compra-venta por las partes involucradas
al ISTA para que éstos aprueben la transaccidon del inmueble.

Se suqgiere gque SAGU tome como pardmetro de neqociacidn el presente
estudio, en base al cual podrd discutir el valor del inmueble. las
reparaciones y ampliaciones a realizar.

RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

SOBRE

SOBRE

SOBRE

INSTALACION ELECTRICA

Deberd darse mucha importancia a la conexidn del tendido primario,
en cuanto al calibre del conductor., posteria y distribucién de
estructuras.

Debido a 1a actividad que corresponde a un Beneficiado, los tableros
de proteccidn y controul, deberdn ser estructurizados cuidadosamente.
Asi como también, los materiales especificados para la alimentaciodn
eléctrica de la maquinaria y para luz y tomas.

Toda la maquinaria que se instalard deberdn estar debidamente
niveladas.

Elaborar un proarama de mantenimiento preventivo y capacitar al

personal de la cooperativa para la eiecucién del proceso.

Contar con un stock de repuestos para el mantenimiento correctivo
de la maquinaria del proceso.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Instalar barandas de sequridad en los bordes de las pilas de
recepcion y contornos de pilas de fermento.

Instalar iluminacion en el tren himedo, patios, bodeqas, zona de
pulpa ¥y vias de acceso y circulacién interna.

INFRAESTRUCTURA

Instaler techus en las dreas de pulperos y cribas, asi como en el
Area de lavado ¥y escurrido.
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SOBRE

SOBRE

OTRAS

Instalar cajas recolectoras de aquas de desecho. asi como la
tuberia necesaria pare suU evacuacidn, en los puntos que asi sea
NeCesaric.

EL PROCESO

Brindar ceapacitacidn al personal del beneficio, sobre los procesos
de transformaciton del café (capitulo 4), asi como sobre sequridad
industriel y control de calidad.

En el secado mecdnico, cuando sea necesario aplicar el medio punto.
deberd mantenerse una estrecha vigilancia sobre el tiempo y estado
del café, midiendo constantemente la humedad.

El lugqar destinado para café a wmedio punto deberd ser
suficientemente ventilado.
SUR-FRODUCTOS

Aprovechar las recomendaciones brindadeas en el Anexo 2, para el
aprovechamiento de los sub-productos.

RECOMENDACTONES

Elaborar disefos de Formularios funcionales y metodologias
eficientes para el o6ptimo control administrativo del beneficio.
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RESUMEN DE ESTADOS FINANCIEROS COOPERATIVA SAMARIA LAS MERCEDES
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ANEXO 1
RESUMEN DE ESTADOS FINANCIEROS COOPERATIVA SAMARIA LAS MERCEDES
PERIODD 1985-1988

RESUMEN DE BALANCES GEMERALES PARA EL PERIODO 1985/86-1988/89

1985/86 1986/87 1987/88 1980/89

ACTIVO

MISPONIDLE 20,316.96  1,618,807.62  246,420.74  239,850.48
CTAS. Y DOC. POR COBRAR  39,042.20  76,205.20  413,843.55  481,745.85
INVENTARIOS 2,850.20 69,504 55,887.23  82,014.84
INVERS. (tit. y valores)  32,380.00  61,573.10 1,35,320.72  138,985.61
ACTIVO F1J0 §4,640.17  2,324,561.64 2,725,093.42  3,170,304.78
MFERINS 1,292,319.31  1,411,603.78 2,025,600.11  2,880,312.17
TRANSTTORIAS 16,973.35  79,491.80 08500 7,510
CULTIVO DE CAFE 942,607.50  1,326,557.71 .00 0.00
0TR0S €O5T0S 13,900.50  322,445.09 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO 3,23,130.30  7,263,446,38 6,803,820.87  6,200,456.87

PASIVO

EXIGIDLE 4 C.P. 1,104,400.49  2,081,972.75 1,946,304.10  766,677.15
EXIGIDLE A MED. . 0.00 0.00 0.00 9.0
EXIGIBLE & L.P. 0.0 1,522,138.80 1,522,138.80 1,515,374.02
TRANSTTORIAS 452,542.80 8.0 800 0.00
PATRINONIO SOC. Y RVAS.  371,177.36  435,060.56 3,375,378.97 3,918,405.70
PRODUC. AGROPECUARIOS  1,134,323.58 2,572,470.32 0.0 0.0
OTROS PRODUC. ¥ SERVIC.  174,679.78  471,798.95 .0 0.00
TOTAL PASIVO 3,237,132.00  7,263,446.38 6,043,820.87  §,200,456.87
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Continuacién Anexo -

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SAMARIA LAS MERCEDES DE R.L.
RESUMEN DE ESTADOS DE RESULTADO PARA EL PERIODO 1985/86-1988/89

RUBRO\CICLO AGRICOLA .  1985/86 1986/87 1987/88 1988/89
VENTAS:

CAFE 1,118,012.58  2,540,248.88 2,129,361.71  2,101,041.49

OIRAS $0,292.82 79,994.58 95,499.1% 34,4974

0TR0S PRODUCTOS 140,097.96  404,425.83  347,386.17  225,831.83

INGRESOS TOTALES 1,309,003.36  3,044,269.27 2,592,627.03 2,383,133.02
NENOS

COSTOS DE PRODUCCION  616,043.49  028,753.51  894,764.80 1,081,684.86

0TROS COST0S 131,910.21 322,445.29 34,520.10 7,151.3%

UTILIDAD DRUTA 581,049.46  1,893,070.47 1,663,340.0% 1,254,294.81
NENOS

GASTOS OF OPERACION  297,186.26  243,740.91 $13,683.81 664,704.84

UTILIDAD BE NETA 283,083.20  1,649,329.56 1,049,856, 24 589,507.97
HENOS

RESERVAS LEGALES .00 0.00 104,965.42 98,438.20

UTIL. DESPUES DE RVAS. 263,383.20 1,649,329.56  944,890.62  501,149.77

REPARTO DE EXCEDENTES
A ASOCTADOS 0.00 0.00 0.90 0.00

UTILIDAD DEL EJERCICIO 263,883.20 1,649,329.36  944,690.62  501,149.77
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Continmacién Anexo |

RESUNEN DE ESTADOS FINANCIEROS COOPERATIVA EL GUAJE, PERIODO 1985-1988

RESUMEN DE BALANCES GENERALES PARA EL PERIODO 1985/86-1988/89

CUENTMCICLG AGRICOLA 1995/86  1986/87  1987/88 1988/89
ACTIVO
MSPONIDLE 200,830.41 N, 1,003,930.06  835,384.53
CUENTAS Y DOC. 1,92,020.95 WD, 1,752,500.29  1,257,011.1
INVENTARIOS 6,030.85 WD, 41,308.9  20,741.45
INVER. (titalos y valores)  1,000.00 M., 59,4597 2,000.00
ACTIVe F130 L,ANI.2 KD 1,354,580.28  1,438,997.57
DIFERIDOS §50,520.63 WD, 1,186,846.68  1,171,500.36
TRANSITORIAS 0,766.95 KD 33,350 650,663.07
CULTIVO BE CAFE 0.00 M. 0,00 1,192,269.13
§1R05 COSTOS 0.00 M. 0.00  694,995.17
TOTAL ACTIVO 0,000,300.98 WD, 5,741,018.25  7,292,062.38
PASIVO
EXIGIDLE A C.P. 902,000.21 WD, 1,171,030.04 1,217,002
EXIGIDLE A MED. P. 0.00 N, 0.00 9,00
EXTGIDLE A L.P. 1L,019,020.97 WD, 966,304.76  966,304.7
TRANSTTORIAS 0,00 N, 1,701,555.00  1,179,290.86
PATRINONIO SOCIAL Y RYAS.  250,273.80 W.D. 1,%02,029.69 1,723,263.89
MFERIDOS 1,872,928.00 WL, .00 8.0
0TR0S PROD. Y SERVICIOS .00 W .00 2,145,911.48
TOTAL PASIVO 1,004,300.98 N0, 5,741,018.49 7,292,062.39
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ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
EL GUAJE DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

RUDRONCICLO AGRICOLA

CAFE

DTRAS

0TRES PRODUCTOS
INGRESOS TOTALES

C0ST0S D€ PRODUCCION

0TROS COSTOS
UTILIDAD DRUTA

GASTOS DE BPERACION
UTILIDAD BE NETA

RESERVAS LEGALES

UTIL. DESPUES BE RVAS.

A ASOCIADOS

UTILEDAD DEL EJERCICIO

1985/86  1986/87 1987780
VENTAS:
1,91,250.95  N.D. 2,099,140.14
18,950.00 WD 24,0407
68,2205 WD, 482,118.36
1,58,437.55 WD, 2,605,307.20
NENOS
918,234.46 WD, 1,187,790.50
9,970.00 KD 5,27.97
§50,25.07 WD, 1,412,28.73
NENDS
252,248 WD 587,139.46
398,000.26  ND. 825,130.27
NENOS
19,6005 M. 959,460.38
38,408.21 WD, 265,678.89
REPARTO BE EXCEDENTES
000 WD 0.00
318,400.20  WO.  265,678.89
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RESUMEN DE ESTADOS DE RESULTADO PARA EL PERIODO 1983/86-1988/89

1988/89

1,926,940.75
37,492.50
181,478.3
2,148,911.61

1,186,846.48
43,880.25
915,184.48

837,031.37
54, 147.31

131,655.11
126,482.20

0.00
126,492.20







ANEXD 2

NORMAS DE CALIDAD Y CARACTERISTICAS DEL CAFE ORO
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ANEXO 2
NORMAS DE CALIDAD Y CARACTERISTICAS DEL CAFE ORO

Estas normas tienen por obieto definir las caracteristicas y
establecer las normas sanitarias que debe presentar el café crudo.

Caracteristicas Generales

El café en grano crudo deberd estar constituido por la semilla de
la drupa madura de Coffea ardbica y de Coffea liberica,
convenientemente lavada, desecada y desprovista de los tegumentos
externos, excepto en 1la parte de la pelicula (espermodermo)
invaginada.

El grano de café deberd presentar una cara dorsal, lisa convexa y
una cara ventral plana con un surco longitudinal profundo, que
penetra al nterior del grano. El grano crudo también presenta
consistencia cérnea y mide de S a 17 milimetros de longitud, por 3
a 8 milimetros de ancho y de 3 a % milimetros de espesor.

Se considera impropio para €l consumo, €l café crudo en grano en
que una muestra de 300 granos contenga mds de las siguientes
impurezas o defectos:

- Uno por ciento de materiales, tales como: astillas, piedras,
terrones, tdscara o cualesquiera otros cuerpos extranos

- Doscientos granos negros
- Cien granos quemados
- Trescientos granos defectuosos sin contar tales como a los quebrados

ni & los conchos de los granos perfectos.

- Aue se presente haimedo, mohoso, enlamado, rancio, quemado y en
general mal conservado

- Que este adulteradeo por cualquier forma o medio, inclusive por la
adicién de colorantes artificiales cuyo empleo esta estrictamente
prohibido.

Caracteristicas Organclépticas

Aspecto: El1 fruto de café es un ovoide, constituido por dos granos
yuxtapuestos por la cara central. Los granos tienen una cara
ventral plana © mds © menos concava con un surco longitudinal
profundo ¥y una cara dorsal convexa.
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Color: Amarillento, verde amarillento, verde cafo o verde
parduzco.

Olor: Fropio, caracteristico.

Sabor: Caracteristico.

Caracteristicas Fiscas y @Quimicas

Densidad aparente 0.70
Hamedad 11.00 %
Cenizas, maximo S.00 %
Residuo mineral fiio insoluble en dcido
clorhidrico (1 + 9) maximo 1.00 %
Trimetilxantina cruda, minimo 1.00 X
Extracto alcohdlico, minimo 7.00 %
Extracto etéreo total, minimo 10.00 &
Nitrdgenoc total, minimo 12.50 %

Caracteristicas Microbioldgicas

Ausencia de microorganismos caucantes de la descomposicidn del
producto.

Caracteristicas Microscédpicas

Células poligonales voluminosas con paredes espesas en forma de
médulos, que contienen gotas oleosas. Algunas células presentan en
sus paredes poros grandes Yy pequenos, redondos y alargados
(endospermo) .

Células esclerenquimatosas fusiformes alargadas, con paredes gqruesas
y lumen amplio, qQue presentan poros oblicuos en serie. Estas
células generalmente se presentan en qrupos, los que estdn colocados
sobre un parénquima constituido por células poligonales con paredes
finas (espermodermo).

Medics de Conservacién

El café crudo debidamente ensacado y apilado sobre tarimas de
madera, deberd ser conservado en ambiente ventilado o con el grado
de humedad requlado. El café crudo no deberd ser almacenado con
otros productos debido a su gran facilidad para absorver olores
extrafos.

Normas de Envase v Acondicionamiento

El café crudo deberd ser acondiconado en sacos adecuwados, capaces
de soportar las sacudidas propias del transporte, conservado al
abrigo de la humedad y de suciedades de insectos y roedores.
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Rotulacién
El rotulado se hard de acuerdo con los reglamentos internacionales.

Huestreoc e Inspeccién

La inspeccidén del local de manipulacién serd efectuada por un
inspector especializado, que podrd tomar muestras para andlisis
tanto en los locales de almacenamiento, como en los locales de venta
y de consumo. Le recoleccion =e hard retirando muestras
directamente de los sacos. Se aplicard lo establecido en las normas
técnicas generales de muestreo.

Caracteres organclépticos: aspecto, color, olor y sabor.
Densidad aparente

Humedad

Cenizas

Residuo mineral fijo insoluble en Acido clorhidrico (1+9)
Trimetilxatina cruda

Extracto alcohélico

Extracto etéreo total

Mitrégeno total

Examen microbiolégico

Examen microscoépico

fétodos de Andlisis Eventuales

Métodos fisicos y quimicos
Métodos Microbioléqgicos

Estardn indicados en las normas técnicas generales de métodos de
andlisie microbioldgicos.

Métodos Microscépicos

Fara el examen e identificaciéon de los elementos caracteristicos de
la especie, emplee el procedimiento que sique: Prepare un corte
histolégico del producto y examine directamente al microscopio
binccular. Identifique los elementos histoldédgicos caracteristicos,
asi como los elementos histolégicos extrafos. Para la investigacion
de substancias extrafas, emplee el de excrementos de roedores,
estiércol, insectos y restos de basuras, piedras, paja y otras
impurezas. Verifique la ausencia de insectos, de perforaciones
producidas por insectos y de moho.

Hormas para Consulta

Mormas técnicas generales de métodos de andlisis microbioldgicos.
Normas técnicas generales de métodos de andlisis microscdpicos.
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ANEXD 3

RECOMENDACIONES SOBRE EL TRATAMIENTO
A SUB-PRODUCTOS DEL CAFE
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ANEXO 3

RECOMENDACIONES SOBRE EL TRATAMIENTO
A SUB-PRODUCTOS DEL CAFE

Fara la utilizacidn de ésta es necesario disminuir el porcentaje de
bimedad y/o extraer su ijugos alaunos de sus posibles usos son:

PULPA COMO COMBUSTIBLE

Debido &l incremento del costo de los energéticos, es factible
pensar en la forma de emplear la pulpa como combustible directo.

Se pueden uwtilizar prensas de tornillos continuas para disminuir el
porcentaie de himedad en la pulpa y lueqgo secarlo en patios, después
puede ser ucada en quemadores de secadoras u hogares de caldera.

Se ha tenido como resultado a partir de investigaciones hechas por
el ICAITI lo siguiente: que a partir de la digestién aerdbica® de
la pulpa de café de un digestor?, se obtienen 1 m® de biogas por
0.91 m® digestor/dia con un contenido de energia de 24 MI/m® y una
composicién volumétrica con 6% por ciento de metano, en comparacién
se puede observar que el contenido energético de un litro diesel es
equivalente a 1.61 m® de biocgas, pudiendo ser usado en el secado de
café.

ABONO

La pulpa ha sido por muchos aRos usada como cobertura para las
tierras que se cultivan, y para el mejor aprovechamiento de la pulpa
como abono es necesario estabilizarla, esto consiste en compactar
la pulpa e introducirle aire intermitente, para que los
microorgenismos puedan descompoder la celulosa que ésta contiene.

ALIMENTO PARA_ GANADO

Se puede utilizar la pulpa para la elaboracién de forraies, teniendo
que reducirse antes la cafeina y los taninos que estdn aloiados en
ella, ya que resultan daninos para el sistema digestivo de los
animales.

Fara obtener los forrajes se tiene que exprimir y secar la pulpa.

Y Es 1a habilidad de ciertas clases de wicroorqanissos para crecer en wn aedio de diferentes coapuestos orgdnicos en
auseacia de onigenc.

2 Conteandor para lodos activos, doade se lleva a cabo 1a acusulacidn de Dacterias aetanogénicas.
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También se ha usado como base para ensilajes, sola o con adicidn de
melaza.

El éxito en el uso de la pulpa, como alimento para ganado es la
compactacidn.

HUCILAGO

El mucilago contienen no solamente células del parénquima, sino
también haces liberoleRosos.

La importancia del mucilago fresco, como subproducto del café es
que del mismo se pueden derivar pectinas de calidad muy aceptable.

Calle de Colombia®, afirma que es la mayor fuente potencial de este
material en €l mundo. En la actualidad se le obtiene de citricos
y manzanas. Las pectinas tienen usos muy diversos en la industria
alimenticia, farmacéutica y otras. Se mencionardn brevemente los
siquientes: Conservas, jugos de frutas (homogenizantes), mayonesa
(emilcificante), laxantes, agentes hemostaticos, plasma, medio de
cultivo, desintoxicantes, césmeticos. lacas, lociones, adhesivos,
pldsticos, jabones, etc.

JUGO DE PULPA

Al extraer el jugo a la pulpa por medio de una prensa, este producto
€& cuajia parcialmente, dando posibilidades para su usoc como materia
en la extraccién de pectinas.

Ademds, la concentracién de ijugo de pulpa da origen & melaza
parcialmente enriquecida para la alimentacidn animal, aungue también
se puede usar para la extraccién de alcohol, biogas y proteinas
unicelulares.

3 Desaucilagioado mecdnico vrs. Feraentacion Natwral, Ing. Rodrigo Serrano.
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ANEXO 4

PRECIOS INTERNOS DE COMPRA
COSECHA 1982/1983

PORCENTAJE CALIDAD AMERICANA EUROPEA ORD UVA ORD PEGANINO
104/83 (Hasta el 121

Precio ponderado = $ 123.09 C.S. 229.00 230,75 155,00 196.00
Pago: 15 dias hdbiles H.6. 230,75 232,%  158.00 198.00
S.H.6. 232,50 234,25 161.00 200,00

06/83 (hasta el 241

Precio ponderado = ¢ 120.00 C.S. 223.00 228,75 150.00 190.00
Pago: 15 dias hidbiles H.6. 228,75 226.50  153.00 192.00

S.H.6. 226.50 228.25  156.00 194.00
18/07/83 (hasta el 3b1)

Precio ponderado = ¢ 120.00 .5, 223.00 22475 150,00 190.00
Pago: 15 dias habiles H.6. 224.7% 226.50  153.00 192.00

S.H.6. 226.50 228,25 156,00 194.00
26709/83 (hasta el 481)

Precic ponderado = § 121.91 c.s. 227.00 228,73 193.00 194.00
Pago: 15 dias hibiles H.6. 228.7% 230,50 196,00 196.00

S.H.6. 230.50 232,25  159.00 198.00
10710783 {hasta el 481)

Precio ponderade = ¢ 128.00 C.S. 238.00 239.75  163.00 203,00
Pago:1d dias hibiles H.6. 239.75 201.50  166.00 207.00

S.H.6. 241.50 243.25  149.00 209.00
16/12/83 {hasta el 801)

Precio ponderado = ¢ 136.00 .S, 252.00 283.75  175.00 216.00
Pago:10 dias habiles H.6. 233.7% 233.50  178.00 218.00
S.H.6. 233.50 257.25  181.00 220,00
V de Feo. 0,00 0.00 170.00 0.00

93/01/84 (hasta el 80Y)

Precio ponderado = § 127.00 C.S. 236.00 237.75  161.00 202,00
Pagos 10 dias habiles H.6. 231,75 239.50 164,00 204,00
S.H.6. 239.50 281,25 167.00 206.00
V de Fco.  0.00 0.00  156.00 0.00

22/03/04 (hasta el 100%)

C.S. 200.00 208,75 150,00 191.00
H.6. 200,00 208,75 150.00 191.00
S.H.6. 200.00 208,75 150.00 191.00
V de Fco.  0.00 0.00  150.00 0.00
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PRECIOS INVTERNOS DE COMPRA
COSECHA_1983/1984

PRECIQ PUESTO EN PTO. PRECIO AL PRODUCTOR

PORCENTAJE CALIDAD AMERICANA EUROPEA ORO UVA ORD PEGANINO
/03/84 (hasta el 20% c.S. 259,00 260.75  178.00 219,00
H.6. 260.75 262.50 181,00 221.00
S.H.6.  262.50 264.25  184.00 223.00
07/05/84 (hasta e} 50%
302 adicional C.S. 261,00 262.75  180.00 221.00
H.6. 262.73 264,50  183.00 223.00
S.H.6.  264.50 266,25  186.00 225,00
1/ hasta el 701
201 adicional C.S. 261.00 262.75  180.00 221.00
H.6. 262.75 264.30  183.00 223.00
S.H.6.  264.50 266.25  186.00 225.00
COSECHA 1984/1983
02/02/83 (hasta el 351) C.S. 261.00 262,73 180.00 221.00
H.6. 262.75 264.50  183.00 223.00
S.H.B.  264.50 266,25 185,00 225.00
3 (ha 1170
33% adicional c.S. 272.00 213,75 190,00 231.00
H.6. 273.7% 273.50  193.00 233.00
S.H.6. 275.50 277.2% 196,00 233,00
01/40/85 (hasta el 1001)
30% adicional c.S. 307.00 308.75  220.00 261.00
H.6. 308.75 310.50  223.00 263.00
S.H.6.  310.50 312,29  226.00 265.00
COSECHA 1983/1986
22/01/8b {hasta el 201)
26/02/86 (lona oriental 100Y) C.S. 530.00 $32.50  400.00 474.00
H.6. 532.30 334,55  405.00 479.00
S.H.6.  534.5% 336.82  410.00 484.00
V de Fco. 0.00 0.00  395.00 0.00
1002 (final) €.S. 330.00 §32.30  400.00 474.00
H.0. 332.30 334.35  405.00 479.00
S.H.6. 534.55 336,82  410.00 484.00
V de Fco. 0.00 0.00  395.00 0.00
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COSECHA 1986/1987

RORCENTAJE CALIDAD ANERICANA  EUROPEA QRO UVA ORO PEGANIND
1501 C.5.  389.45 394,75  273.53  339.04

H.6. 396.75 399.00  278.33 344.04
S.H.6.  404.00 406,27  283.33 349.04
V de Fco. 0.00 0.00  268.53 0.00

COSECHA 1987/1988

1002 C.S. 439.86 462.16 344,45 417.10
H.6. 464.86 467.16  349.45 422.10
5.H.6.  469.86 0.00  354.45 421.10
V de Fco. 0.00 0.00  339.45 0.00

Fuente: Gereacia de Cosercio Interno.
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CARGA 3% (220V)

2~ 10 HF
3- 7 /2 HF
1- 20 HF
1- 1% HF

Amp.t
CARGA 1% (220V)

3- 1 HP

3- 1/2 HP

3- 1/8 HF

3 Lamp. luz mixta
173w/220v

3 Reflectores
130w/ 110y

TOTAL

' ACOMETIDA AL TABLERO:

ANEXOD 5

DESCRIPCION ELECTRICA

AREA

SECADORA

CORRIENMTE F.C.

26.2 Amp.
21.2 Amp.
52.0 Amp.
38.0 Amp.

TOTAL Ipc.
52.4 Amp.
63.3 Amp.
52.0 Amp.
38.0 Amp.

204.0
24.0 Amp.
14.7 Amp.

6.6 Amp.
2.4 Amp.
4.1 Amp.
51.8 Amp.

ALIMEMTACION ELECTRICA DESDE SUB-ESTACION ELECTRICA A

FAMEL DE COMTROL DEL AREA DE SECADORAS

Se refiere
eléctricamente al

la
panel de
maquinaria del AREA DE SECADGRAS.
respectivas proteccicnes contra sobrecarga y sobretensidn.

CARGA A INSTALARSE:

- 1 Bomba para distribucién de pulpa con motor de 20 HF
- 1 RBomba para recicle de agua miel con motor de 15 HF

instalacién del conductor
control

- 1 Lavadora con motor de 10 HF

99-1
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1 Bomba impulsadora a patio con motor de 10 HP

3 Motores para secadora de 7 1/2 HP

w

Motores para elevador de cangilones de 1 HP

3 Motores para el removido de café de 1/2 HP

(2]

Motores para bomba DIESEL de 1/8 HP

3 Lamparas de Luz Mixta 175w/220v

3 Reflectores 150w/220v

MATERIALES:

180 metros de cable 350 MCH

60 metros de cable 250 MCM

1 Gabinete tipo GT I, marca Siemens, con barras colectoras de Cu.,
capacidad 274 Amperios, norma DIN 43671/12.75, 20x% mm (ANCHO x

ESPESOR), seccién de 99.1 ma2, botoneras de apagado y encendido.

Interruptor Termomagnético principal tipo 3VE, capacidad
interruptiva 250-315 Amperios.

Interruptor Termomagnético para motores de 20 y 15 HP, tipo 3VE,
capacidad interruptiva 80-100 Amperios.

2 contactores tipo 3TR 44, capacidad 32 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 10 HP (3§).

3 contactores tipo 3TR 43, capacidad 25 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 7 1/2 HP (3§).

J contactores tipo 3TR1, capacidad 9.2 Amperios, marca SIEMENS, para
motor de 1 HP (1§).

-

3 contactores tipo 3TBO, capacidad 6.2 Amperios, marca SIEMENS, para
motor de 1/2 HP (18).

3 contactores tipo 3TRO, capacidad 2.2 Amperios, marca SIEMENS, para
motor de 1/8 HP (1&).

2 guardamotores tipo 3VE, capacidad 22-32 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 10 HP.

3 guardamotores tipo 3VE, capacidad 18-25 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 7 1/2 HP.

3 guardamotores tipo 3VE, capacidad 6.3-10 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 1 HF.
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- 6 guardamotores tipo 3VE, capacidad 4-6.3 Amperios, marca SIEMENS,
para motores de 1/2 HF y 1/8 HF.

- 1 rollo cinta BRanduit
- 1 grapa para Banduit

- 2 rollos cinta aislante 3M-33

- 2 rollos cinta aislante 3M-23

- 4 Libras alambre galvanizado No. 14
- 9 Tubos rigidos galvanizados de & 3"
- 3 codos galvanizados de § 3"

- 3 grapas de & 3"
TOTAL MATERIALES ¢60,519.60
TOTAL MANO DE OBRA ¢8,000.00

ALIMENTACION ELECTRICA DESDE PANEL DE CONTROL A
BOMBAS PARA FPULPERO Y RECICLE DE AGUA MIEL

Se refiere a la instalacién aérea del conductor que alimentard la
caja de protecciones y conexién de Va maquinaria, asi como también de ésta
a los motores.

CARGA A INSTALARSE:

- 1 Romba para distribucién de pulpa con motor de 20 HP
- 1 Romba para recicle de agua miel con motor de 13 HP

MATERIALES:

- 300 metros de cable No. 2 ANWS

- 1 Tablero Térmico marca SIEMENS, con botoneras de apagado vy
encendido
- 2 contactores tipo 3TB4é, capacidad 63 Amperios, marca SIEMENS, para

motor de 20 HP y 15 HP

- 1 guardamotor tipo 3VE, capacidad 45-63 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 20 HP

- 1 guardamotor tipo 3VE, capacidad 36-50 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 15 HF

- 4% metros cable THW No. 6
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- 60 metros cable THW No. 8
- 3 tubos rigidos galvanizados de § 5"
- 3 grapas & 1"

- 2 codos galvanizados de & 1"

- 4 tubos rigidos galvanizados de $3/4"

- 3 grapas & 374"

- 2 codos galvanizados & 3/4"

- 1 rollo cinta aislante 3M-23

- 3 libras alambre galvanizado No. 14
TOTAL MATERIALES ¢12,794.15
TOTAL MANO DE OBRA ¢7.500.00

ALIMENTACION ELECTRICA DESDE PANEL DE CONTROL
A CIRCUITO DE ILUMINACION AREA DE SECADORAS

Se refiere a la instalacién de la canalizacién y conductores
adecuados para la alimentacidn eléctrica desde el panel de control a los
circuitos eléctricos de iluminacidn para éste sector.

CARGA A INSTALARSE:

- 3 LA&mparas tipo industrial con pantalla reflectora de aluminio y
bombillo de lux mixta de 175 watts/220 voltios.

- 3 reflectores dobles para interperie de 150 watts/220 voltios.

MATERIALES:
- 40 metros cable THW No. 10
- 10 yardas polyducto de § 3/4"
- 1 c;ja térmica de 4 espacios
- 1 térmico 30/A/2p
- 60 metros cable THW No. 12
- 30 yardas polyducto § 1/2"
- 50 libras alambre galvanizado No. 12
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- 6 caias octogonales

- 3 lamparas tipo industrial con pantalla reflectora de aluminio y
bombillo de luz mixta de 17% watts/220 voltios

- 9 rollos cinta aislante 3M-23

TOTAL MATERIALES
TOTAL MANO DE OERA

SUR TOTAL MATERIALES AREAS DE SECADORAS

SUE TOTAL HAMO DE OBRA

.- J reflectores dobles para intemperie de 150 watts/220 voltios

¢1,809.80
$800.00

¢75,123.55

$16,300.00

AREA DESPULPADORAS

CARGA MOTORES

HF Pulperos (1§)
HP Cribas (1§)
HP Fulperos (1¢)
HF Eomba
Fulpero (3@§)

= Nw N
!
AL

CARGA 1%
3 Limparas 4x40w/110v
8 Ldmparas 2x40w/110v

3 Ldmparas mercurio 17%w/220v
4 Reflectores Intem 150w/220v

BODEGA

9 Lémparacs luz mixta 175w/220v
8 Lamparas 2x40 w/110v

2 Lé&mparas Hg. 175w/220v

' TOTAL Ipc. = 256.47 Amperios

- Calibre conductor Acometida:

I.p.c.

17.0 Amp.
12.0 Amp.
17.0 Amp.

13.6 Amp.

6 Amp.
2 Amp.
8 Amp.
3 Amp.

Amp.
ARp.
Amp.

RN

s 8
o O =
o R o

=
L]

W o=
i

J e

LA

(% |
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119
60
34

13.6

228.6

>
av

.8
.3
7

Py D

4 0 r O

%

p.C.

Amp.
Amp.
Amp.

Amp.

Amp?

AMp.
Amp .
Amp.
Amp.

15.29 Amp?

7.16
3.82
1.60

Amp.
Amp.
AMp .

14.58 Amp'
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ALIMENTACION ELECTRICA DESDE SUB-ESTACION ELECTRICA A
PANEL DE CONTROL DEL AREA DE LAS DESFULFADORAS

Se refiere a 1la instalacién del conductor que alimentaréd

electricamente al panel de control que protege a los motores de la
maquinaria del AREA DE LAS DESPULPADORAS. Se incluye el panel de control
y las respectivas protecciones contra sobrecaraa y sobretensiodn.

CARGA A INSTALARSE:
? Pulperos con motor de 3 HF

Lol

Cribas con motor de 2 HF

n

1 Romba de repaso para pulperos con motor de § HF

(%]

LAmparas fluorescente de 4 x 40 watts/110 voltios
8 Lamparas fluorescente de 2 x 40 watts/110 voltios

LAmparas de mercurio 175 watts/220 voltios

[ 2]

4 Reflectores para intemperie 150 watts/220 voltios

ZOMA BODEGA:

9 LAmparas luz mixta 175 watts/220 voltios

8 Ldmparas fluorescentes de 2 x 40 watts/110 voltios

2 Ldmparas de mercurio 175 watts/220 voltios

MATERIALES:

150 metros cable 350 MCH

%0 metros cable 250 MCH

1 Gabinete tipo GTII, marca SIEMENS, con barras colectores de Cu.,
capacidad 274 Amperios, norma DIN 4371/12.7%, 20 x 5 mm (ANCHO x

ESPESOR), seccidn de 99.1 mm2, botoneras de apagado y encendido.

Interruptor termomagnético principal tipo 3VE, capacidad
interruptiva 2%0-315 Amperios, marca SIEMENS.

Interruptor termomagnético tipo 3VE, capacidad interruptiva 4%-43
Amperios, marca SIEMENS.

1 contactor tipo 3TBE42, capacidad 15 Amperios, marca SIEMENS, para
motor de S HFP (33%).

9 contatores tipo 3THA3, capacidad 25 Amperios, marca SIEMENS, para

motor de 3 HP (13).
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- S contactores tipo 3TE42, capacidad 15 Amperios, marca SIEMENS, para
motor de 2 HF (1§).

- 1 guardamotor tipo 3VU, capacidad 10-16 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de S HF.

- 9 guardamotores tipo 3VU, capacidad 18-25 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 3 HF.

- 5 guardamotores tipo 3VU, capacidad 10-16 Amperios, marca SIEMENS,
para motor de 2 HF.

- 1 rollo cinta BRanduit

- 30 grapas para Banduit

- 2 rollos cinta aislante 3M-33

- 4 cintas aislantes 3M-23

- 4 Libras alambre galvanizado No. 14

- 9 Tubos rigidos galvanizados de & 3"

- 3 Codos galvanizados de & 3"

- 9 Grapas para tuberia de & 3"
TOTAL MATERIALES ‘ ¢342,130.50
TOTAL HMAMO DE OERA ¢6,500.00

ALIMENTACION ELECTRICA DESDE FANEL DE CONTROL AREA
DESFULPADORAS HASTA MOTORES DE LA MAQUINARIA DE
ESTE SECTOR

Se refiere a la instalacién de 1la canalizacién y conductores
adecuwados para alimentar eléctricamente a los motores del proceso de
DESPULPE desde el panel de control.

CARGA A INSTALAKRSE:

- 9 pulperos con motor monofdsico de 3 HF c/u.
- S cribas con motor monofdsico de 2 HF c/u.
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1 bomba para pulpero de repaso con motor trifdsico de 5 HF.

MATERIALES:

FULFEROS Y ROMEA IMFULSORA

90 mts. cable THW No. 6

200 mts. cable THW No. 10

6 tubos rigidos galvanizados de & 1"

25 tubos rigidos galvanizados de § 3/4"
10 grapas para tubo rigido & 3/4"

9? cajas rectdngulares de %" x 4" x 4"
30 pies de coraza flexible de & 3/4"

9 bushing con conectador & 3/4"

27 bushing § 3/4"

15 libras de alambre galvanizado No. 12
40 clavos robot de 1 1/2"

6 rollos cinta aislante 3M-23

CRIBAS

200 mts. cable THW No. 12

2% tubos rigidos galvanizados de & 1/2"
10 grapas para tubo rigido de & 1/2

% cajas rectangulares de 5" x &" x 4"
15 pies de coraza flexible de & 1/2"

& bushing con conectador & 1/2"

15 gushing & 1/2"

10 libras alambre galanizado Mo. 12

20 clavos robot de 1 1/2"

6 rolloe cinta aislante 3M-33

TOTAL MATERIALES
TOTAL MAMO DE OERA
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ALIMENTACION ELECTRICA DESDE PAMWEL DE CONTROL ZONA
DESPULFE A CAJA TERMICA DE CIRCUITOS DE ILUMINACION
DE ESTA ZONA

Se refiere a la instalacidén de la canalizacién y conductores
adecuados para la estructuracidén de los circuitos de iluminacidén, interior
y exterior de esta regidn.

CARGA A INSTALARSE:

- 3 Ldmparas fluorescente de 4 x 40 watts/110 voltios.

- 8 Ldmparas fluorescente de 2 x 40 watts/110 voltios.

- 3 Ldmparas de mercurio 175 watts/220 voltios

- 4 Reflectores para intemperie 150 watts/220 voltios
MATERIALES:

- 1 caia térmica de 8 espacios

- 2 Térmicos de 1% A/1P

- 1 Térmico 20 A/2P

- 210 mts. cable THW No. 12

- 100 mts. cable THW No. 10

- 100 yardas polyducte & 3/4"

- 90 yardas polyducto & 1/2"

- 20 grapas para polyducto de & 3/4"

- 50 libras alambre galvanizado No. 12

- 10 rollos cinta aislante 3M-33

- 40 clavoe robot de 1 1/2°

- 18 cajas octogonales

- 36 metros cable Duplex 2-12

- 18 conectadores rectos

-

- 3 ldmparac fluoreccente tipo STRIP de 4 x 40 watts/110 voltios

8 ldmparas fluorescente tipo STRIF de 2 x 40 watts/110 voltios
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3 ldmparas de mercurio de 175 watts/220 voltios

4 reflectores para Intemperie de 150 watts/220 voltios
TOTAL MATERIALES

TOTAL MANO DE OERA

ALIMEMTACION ELECTRICA DESDE PANEL DE CONTROL ZONA

$7.296.90

¢2,500.00

DESFULFE A RODEGA DE ALMACENAMIENTO DE FRODUCTO TERMINADO

Se refiere a la alimentacidén eléctrica desde el panel de control a

la bodega de almacenamiento y la dicstribucidn eléctrica de los
de iluminacién de dicho sector.

CARGA A INSTALARSE:
? L&mparas de luz mixta 175 watts/220 voltios
7 L&mparas fluorecscentes de 2 x 40 watts/110 voltios

2 Ldmparas de mercurio 175 watts/220 voltios
MATERIALES:

80 metros cable THW HNo. 8

60 metros cable THW Mo. 10
450 metros cable THW No. 12
180 metros cable THW Mo. 14
50 iardas polyducto de § 1*

32 yardas polyducto de & 3/4"
240 yardas polyducto de & 1/2"
18 cajas octogonales

12 cajas rectangulares

1 CQerO terminal de 1 1/4"

1 caja térmica de 4 espacios
4 térmicos de 15 A/1F

térmicos de 15 A/Z2F

(2

circuitos

? lamparas tipo industrial con pantalla reflectora de aluminio y

bombillo de luz mixta de 175 watts/220 voltios.
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7 lamparas fluorescentes tipo STRIP de 2 x 40 watts/110 voltios.

2 lAmparas de mercurio de 175 watts/220 voltios

30 libras alambre galvanizado No. 12
2 rollos cinta aislante tipo 3M-23
10 rollos cinta aislante tipo 3M-33
30 clavos robot de 1 1/2"

40 metros cable DUPLEX 2-12

10 conectadores rectos

TOTAL MATERIALES
TOTAL MANGO DE OERA

SUR TOTAL MATERIALES AREA DESFULPE
SUR TOTAL HMaAMO DE OBRA
CONSOL.IDADO OERA ELECTRICA

COSTO TOTAL HATERIALES
COSTO TOTAL MANO DE OERA

SUB TOTAL
GASTOS ADMINISTRATIVOS (25 por ciento)?

COSTO TOTAL OERA

2 1 25 por ciento s lo que podria ganar 1a espresa que realice el trabajo,

99-11
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§63,762.30
¢15,300.00

¢139,885.85
¢31,600.00

$170,485.85
$34,097.17

¢204,583.02
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ANEXD 6

DESCRIPCION DEL PROCESO DEL TREN HUMEDO

Es una serie de operaciones en las cuales el café es transformado
de café uva fresca a café pergamino seco, estas operaciones son:

- Despulpe y Lavado.

El café recién cortado es llevado a las pilas de recibo, por medio
de corretec se traslada hacia una bomba pasando por limpiadores ¢ pedreras
con el objeto de separar materias extrafas que puedan dafar la maguinaria.
La bomba lo eleva a un =sifén, el cual clasifica el grano que por su
madurez y peso cae al fondo, Yy los flotes secos son los que quedan
suspendidos en la superficie debido a su poco peso, éstos son llevados a
los patios para su secado, aunque también se pueden pasar a pulperos
especiales.

El café de primera (que cae al fondo del sifén) pasa por medio de
gravedad & la siguiente operacién que es la de despule, la gque se lleva
a cabo en los pulperos 6 despulpadores de café, éstos accionan por efecto
de compresién y desgarre, la compresién aplasta la uva fresca y al
desgarre rompe la cadscara, ayudando al mucilago a que las dos semillas
envueltas en <cus otras dos coberturas salgan facilmente de éstas
(cdscara).

Los pulperos pueden ser de pechero de hule, para el primer despulpe,
y de pechero de hierros para €l repaso y contra repaso del grano.

El café no es despulpado en su totalidad debido a su madurez vy
tamafio, por lo tanto es necesario hacer una clasificacidén en las cribas,
para que se pase al repaso o contrarrepaso. La criba es un cilindro armado
con la&mina de cobre aguiereada, en forma de transportador y un helicoidal
que gira lentamente.

La cuna es la parte de la criba en la cual cae el café que si ha
sido despulpado, éste es clasificado nuevamente en primeras y espumas,
las primeras son los granos que debido a su peso se hunden dentro de la
cuna y las sequndas lo contrario.

El café que no fue despulpado pasa a 1los pulperos de repaso
volviéndose a repetir toda la operacién nuevamente, el café que no se
despulpé en esta operacién es llevado a patios para su secado.

El siguiente paso en €l tren himedo y teniéndose el café despulpado
se hace la operacién de desmucilaginado, la cual consiste en ablandar y
luego remover al mucilago del grano. La etapa de ablandamiento se puede
hacer por los siguientes métodos:

A) Fermentacidén Matural (pilac de fermentacidn)
R) Desmucilaginacién mecdnica (friccidn)

C) Fermentacidn por la adicién de enzimas

D) Métodos quimicos
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Los métodos usadocs en el pais son los primeros dos.

Como ilustracién la desmucilaginacidén mecdnica, consiste en pasar
el café despulpado & una mdquina desmucilaginadora que remueve el mucilago
por medio de friccién causada por el giro de una placa circular 6 varillas
dentro de n contenedor metdlico, esta operacidn acelera el desmucilaginado
( 10-40 minutos por lote ), el eie de ésta gira a una velocidad de 400 -

900 rpm. y tienen un volimen de § a 7 metros clbicos.

La fermentacién natural tradicionalmente usada en nuestro medio
consisie en reposar elcafé despulpado en pilas de fermento. El tiempo para
la fermentacidn varia entre 6 y 36 horas dependiendo de factores tales
como, temperatura ambiente, el grosocr de la copa de mucilago en los
granos, y la concentracién de enzimas pécticas que pueden retrasar 6
adelantar la fermentacién del mucilago.

Siguiendo a esta operaciéon de ablandamiento tenemos la remocién del
mucilago & la cual se le llama lavado y se hace por medio de agua limpia,
utilizando bombas. Las lavadoras mds usuales son las horizontales y éstas
aplican friccién entre los granos y conta una zaranda por medio de un
heliocoidal.

Después que este café ha sido lavado se tienen que remover los
excesos de agua en otra operacién llamada escurrido, ésta consiste en
zarandear el café ya cea por medio de una zaranda, vibradora 6 criba.

- Fresecado

A continuacién se pasa al presecado, el cual puede hacerse en patios
6 mecanicamente.

El presecado en patios: Consiste enexponer los granos hamedos al
g0l para disminuir el porcentaie de humedad, removiéndose constantemente
para logra uniformidad en el porcentaje de humedad del grano en el
presecado.

El presecado mecdnico: Se hace cuando el grano es llevado a un silo
temporal y luego hacia una presecadora la cual reduce el porcentaie de
humedad 6 rango de 46 % a 38 %. La temperatura dentro de la presecadora
oscila de 6% grados centigrados a 78 grados centigrados.

- Secado

La parte final del proceso es el secado del grano que puede ser de
dos formas: en patios aprovechando la energia solar y mecanicamente.

El Secado en Patios: Se hace extendiendo el café en los patios por
medioc de tractores ¢ carretillas en capas dosificadas ¢ alturas
establecidas, la prdctica usual ha sido espaciar el café en los patios a
pulgada y cuarto de profundidad los primeros dias de secado; después el
promedio de profundidad se aumenta a dos pulgadas y media mientras se
completa el secado. Para lograr el secado uniforme, el café es removido
por tractores 6 por medio de herramientas manuales llamadas "Diablos" con
las que se voltean las capas de los granos.
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El café es recogido durante la tarde para protegerlo de la humedad
del medio ambiente nocturnc. La velocidad del secado en patios estd
determinado por varios factores como: radiacién solar, la temperatura
ambiente, la velocidad del viento, la altura, y la humedad relativa al
tamafo y humedad del grano.

Existen varios métodos para la recoleccién del café de los patios,
algunos son: ensacado en patios y traslado hacia bodega, succién del café
por medio de neumdticos, empuiado por una topadora hacia una fosa elevador
y levantado por un tractor, etc.

El Secado Mecanico: La forma del secado dependerd del tipo de
secadora que se esté usandoz existen varios tipos de secadoras, entre
ellas estdan las de duelas (verticales), las cilindricas, etc.

El secado consiste en pasar a través de la masa de qranos una
corriente de aire gue ha sido calentado por medio de una fuente de calor
e impulsado por un ventilador dentro de la secadora, el tiempo de secado
depende en gran medida de la eficiencia de la fuente de calor.

Cuando se tiene el café ya secado por cualquiera de los dos métodos
se ensaca, Se& pesa y se embodega en pergaminos hasta el momento en que se
decida trillar.

Es importante la clasificacién del café dentro de la bodega para
que al momento de trillar no haya confusién de clases del café.

100-3






ANEXOD 7

ESTADISTICAS PRECIOS DE CAFE UVA A NIVEL NACIONAL

101






ANEXO 7

ESTADISTICAS PRECIOS DE CAFE UVA A NIVEL NACIONAL

CAFE UVA
ARO ‘ ¢/qq
1971772 13.90
1972/73 15.30
1973/74 19.65
1974/7% 22.00
1975/74 19.00
1976/77 43.20
1977778 90.08
1978/79 49.10
1979/80 49.%4
1980/81 39.7%
1981/82 29.34
1982/83 34.22
1983/84 31.63
1984/8% 35.75
1985/86 44.60
1986/87 52.80
1987/88 n8.85
1988/89 70.%0
1989/90* 56.30

* Proyectado, por baja del precio del café a nivel internacional
Fuentes Panco Central de Reserva
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ANEXO 8

DESCRIPCION DE FUNCIONES DE PUESTOS OPERATIVOS
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HOJA DE DESCRIPCION DE PUESTOS

r CONSEJO DE ADMINISTRACION TITULO DE EL
DEPENDENCIA; : PUESTO

DEPARTAMENTO: _BENEF1C10S.
SECCION : _

No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO.
SALARIO DIARIO:

ADMINISTRADOR

DESCRIPCION

Trabajo de direccidén que consiste en Planificar, Organi-

zar, Dirigir y Controlar las operaciones del Beneficio

B) ESPECIFICA:
1.- Planificar Y Supervisar el proceso de transformacién de café

2.- Supervisar obras de mantenimiento en Beneficio.

3.- Revisar y firmar documentos.

k.- Supervisar y pagar planillas.

5.-° Asignar y supervisar labores.

6.- Rendir informes periédicos y extraordinarios de las lahares

—realizadac

1.- Re i carqo que le er jen-

de el Consejo de Administracidn.

I
]
}
)
l A) GENERAL:
J
|
I
|
I
[
F
|
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[ " HOVA DE DESCRIPCION DE PUESTOS
‘ G ———
{ .
. DEPENDENCIA: __ADHINISTRADOR. : TITULO_ DE EL
PUESTO
DEPARTAMENTO; __BENEFICIOS
SECCION : CAPORAL
’ 1
No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO!: . MAYOR
SALARIO DIARIO: , 1
. —

DESCRIPCION
'A) GENERAL:

.+Planificar y Supervisar los trabajos inherentes a

todas las operaciones de Beneficiado de café.

B) ESPECIFICA:

1.- Planificar trabajos ha realizar durante la semana y a corto
plazo.
F 2.- Distribuir al personal de of}cios varios.
3.- Elaborar reporte diario del personal a su cargo.
L.- Dar apoyg a las &reas que intervienen en el Tren HGmedo.
5.- Dar seguimiento y control a los vulqueos.
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O0JA DE DESCRIPCION DE PUESTOS

1 )

DEPENDENCIA:__ADMINISTRADOR TITULO DE EL
BENEFICOS > PUESTO
DEPARTAMENTO:
MECANICO
SECCION .
| G ENER AL
No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO:
SALARIO DIAR!O: v i i .
- —

- -

DESCRIPCION
A) GENERAL:

Velar porque toda la maquinaria se encuentre en

estada dptimo

B) ESPECIFICA:

1.~ Revisar la maquinaria al inicio del proceso.

2,- Atender las llamadas de todos los encargados.

3.- Preparar requisiciones de repuestos. .
k.- Preparar reporte de materiales y repuestos consumidos.
5.- Elaborar plan de mantenimiento preventivo.

.- Supervisar personal a su carqo.

7 - lInspeccionar y supervisar la maquinaria en el momento del

proceso.

8.- Otras actividades relacionadas coh su &rea y dispuestos por

el Administrador.

.
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HOJA DE DESCRIPCION DE PUESTOS

— -

DfPENDENClAZ CAPORAL MAYOR TITULO DE EL

PUESTO
DEPARTAMENTO;. BENEFICIOS
SECCION . ; CHEQUERO DE -
No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO:_1 PILA UVA

SALARIO DIARIO:

b | =8 h b _ —— b

-1

DESCRIPCION
A) GENERAL:
Verificar controlar ¢ informar que el café sea depasita-,

do en las pilas respectivas.

B) ESPECIFICA:

1.- Ordenar al transportista que vacien el café en la pila especifica.

2.- Verificar directamente la operacién del vaciado de sacoe, y himero, al

mismo tiempo inspeccionar si el café no est3 fermentado ni contenga mucho

verde,

3.~ Elaborar cuadro resumen dal café uya en pilas.

h.-  Mantener constante relacién con el pesador para coordinar trabajo.

5.= Palpar café pilas para detectar anormalidades. En caso de que las hubieren

hacerselas saber al Caporal Mayor

6.- Dar apoyo a otras operaciones dentro del Tren Himedo.
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HOJA DE DESCRIPCION DE PUESTOS

)

|

DEPENDENCIA ; _CAPORAL MAYOR . TITULO DE EL
' PUESTO
DEPARTAMENTO: _BENEF|C10S
ENCARGADO DE
SECCION ;

1
No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO: DESPULPE
SALARIO DIARIO:

DESCRIPCION
A) GENERAL:

Supervisar el proceso de despulpe, reparaciones de maquinaria y

elaboracién del reporte de trabajo.

B) ESPECIFICA:

1- Solicitar instrucciones sobre qué clase de café se despulpars en el dfa.

2- Asignar el nimero de partida a despulpar y llevar control estricto

de la numeracién de los mismos.

3~ Conocer la ubicacién de calidades de café uva de cada pila y el peso

correspondiente,

Decidir y controlar las pilas en donde se despositard por clase el pergamino

obtenido.

5- ldentificar mediante rétulos la clase y partida de cada pila de fermento.

6- Revisar y firmar reporte diario de despulpe.

1- Controlar y ordenar oportunamente 1a reparacion de los desperfectos de maqui-

Maria ocurridos, después y antes del proceso.
8- Vigilar que por ningn motivo haya confusicén de partidas ni calidades.

.

* Detallar: nimero de pila, calidad, peso, hora de inicio y fFinalizacién, y

tiempo de proteso.
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HOJA DE DESCRIPGION DE

PUESTOS

— — W .

DEPENDENCIA | _CAPORAL MAYOR

DEPARTAMENTO. _BENEFICI0S
SECCION : '

No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO:_

SALARIO DIARIO:

TITULO DE EL
.PUESTO

ENCARGADO DE
PILAS DE FERMENTO

Y.
LAVADO

| DESCRIPCION
A) GENERAL®

Verificar que la operacién de fermentacién y lavado se desarrolle

—

nhormalmente cuando el café tenga el punto adecuado.

B) ESPECIFICA;:

1= Programar pilas de fermento.

2- Verificar punto en pilas de fermento.

3- Elaborar informe de lavado sobre ubicacién de calidades.

k- Informar al Chequero de Patios la clase y nimero de partida

que se va a

lavar. -

2= Revisar pilas de fermento y que su equipo quede completamente limpio al

finalizar el proceso de lavado.
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HOJUA DE DESCRIPCION DE PUESTOS

DEPENDENCIA . _CAPORAL MAYOR

DEPARTAMENTO; SENEFICIOS

SECCION ;

No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO:
SALARIO DIARIO:

1

ITULO DE EL
T PUESTO

CHEQUERO  DE

PATI0S

[

DESCRIPCION

A) GENERAL:

Verificar que el proceso de presecado o secado se mantenga a la

temperatura y porcentaje establecidos y preparar informes rela-

tivos al mismo.

B) ESPECIFICA:

1- Pedir informacién al chequero de lavada sobre la partida, clase de café,

peso café uva del grano a presecar o a secar.

2- Informar al Encargado de secado el nGmero de partida y calidad que se estd

trasladando.

3- Rendir informe diario de presecado y secado de partidas.

b- Supervisar el menecado de café en los patios.

5- Informar al chequero del préximo turno de la situacidén acontecida, de la

partida v clase de café que se ha recibido,
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HOJA DE DESCRIPCION DE PUESTOS

)

DEPENDENCIA | _CAPORAL MAYOR

DEPARTAMENTO:

BENEFIC10S

SECCION :

No. DE EMPLEADOS EN EL PUESTO: !

SALARIO DIARIO:

| |

TITULO. DE EL
. PUESTO
ENCARGADO

DE

SECADO

-

f

A) GENERAL:

DESCRIPCION

i

Controlar que el café logre el punto de secado y que el café

botado (de la secddora) reciba el tiempo de reposo necesario.

B) ESPECIFICA:

1- Velar porque el café logre el grado de hiimedad necesario (12% hGmedad)

2- Controlar y anotar en las pizarras respectivas informacién sobre N°de parti-

da, calidad, tiempo de inicio y finalizacién.

3- Informar al mecanico sobre desperfectos en la secadora. *

L- parle el punto necesario al café.

5- Supervisar que la secadora no traspase los 70°C.

6- Cuidar que no exista confusién de partidas.

1- Preparar informe diario.

8- Controlar las parvas

9- Mantener co—=i--

por tipo de secadora N° de partida y calidad.

cha con el Encargado de Bodegé.







ANEXO 9
ANALISIS DE INVERSION DE CAPITAL
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ANEXO 10
PLANOS
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“Titulo
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« Devolucion
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