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EL SISTEMA DE INNOVACIONES DEL SECTOR AGROPECUARIOY
AGROINDUSTRIALY LA NUEVA ESTRATEGIA DE DESARROLLO:

UNA AGENDA PARA EL PROCISUR

1. INTRODUCCION

En estas notas se revisan rapidamente los principales factores que determinan el con-
texto del sistema de innovaciones, se presentan los componentes de la nueva estrategia de
desarrollo y las exigencias que plantea la apertura econémica al progreso tecnolégico. A
partir de ese punto, se analiza la articulacién de los INIAs (investigacion y extensién) en el
sistema nacional de innovaciones. Por Ultimo, se formulan algunas proposiciones para for-
talecer el rol que deberia cumplir el PROCISUR, tendiente a impulsar el desarrollo tecnolégi-
co del sector agropecuario y agroindustrial de los paises miembros, promoviendo la
integracion regional.

2. EL CONTEXTO

2.1. Polfticas de estabilizacién y ajuste estructural

*

Estas politicas han liberalizado el comercio, el tipo de cambio, el sistema
financiero; han desregulado las economias y abierto la renegociacion de la
deuda externa.

En sintesis han planteado una nueva estrategia de desarrolio basada en la
apertura de la economia. En ese contexto las politicas sectoriales quedaron
supeditadas a las politicas macroeconémicas.

2.2. Ronda Uruguay dei GATT

Por primera vez los acuerdos intemacionales involucran a la agricultura. Las ba-
rreras al comercio se vuelven més transparentes. La reduccion de subsidios a las
exportaciones puede incrementar la competencia y hacer més reales los precios
internacionales.

2.3 Integracién econémica regional (MERCOSUR)

*

El Tratado de Asuncién inauguré una nueva etapa en el proceso de integra-
cién regional de los paises del Cono Sur. El compromiso asumido por la
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay de constituir el MERCOSUR redefine
el horizonte de la integracion regional. Existen gestiones formales para in-
corporar al proceso de integracién a Chile y Bolivia. También se han defini-
do los términos de relacién comercial con los demds paises miembros de la
ALADI. Tanto la Unién Europea como el NAFTA han manifestado sus inten-
ciones de profundizar las relaciones econémicas con el MERCOSUR.
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El MERCOSUR constituye un mercado de 197 millones de habitantes,
800.000 millones de ddlares de producto bruto, 160.000 millones de dblares
de inversién anual y 105.000 millones de ddlares de comercio exterior total.
Define un amplio potencial para el crecimiento del comercio inter e intrarre-
gional. El grado de apertura del MERCOSUR es del 12%, enfatizando la
necesidad de profundizar la vinculacién con el comercio mundial.

La formaciéon del MERCOSUR no se limita al aprovechamiento del mercado
ampliado. Permite ademéds al bloque econémico, fortalecer su capacidad de
negociacion e incrementar su importancia econémica para la entrada de ca-
pitales. Amplia las posibilidades de un desarrollo tecnolégico integrado e
incrementa el grado de competitividad del bloque a nivel mundial.

2.4. Tendencias internacionales

*

El nuevo perfil de la demanda alimentaria reclama la incorporacién de servi-
cios al producto final, la segmentacion de los mercados (diferenciacién) y el
mayor consumo de productos frescos. El sector de distribucién, que es el
eje central de las cadenas agroalimentarias, lidera este proceso basado en
la informética y nuevas técnicas de organizacién. La biotecnologia es incor-
porada en la produccién primaria en busca de nuevos productos y mejor
calidad.

Mientras que las commodities dominan el comercio internacional, son los
servicios incorporados a los alimentos y la segmentacion de los mercados
los que definen las estrategias de las empresas lideres en los mercados
domésticos de los paises industrializados. La liberalizacién del comercio
mundial est4 generando una importante diversificacion de las exportaciones
y se registra un avance hacia las frutas y hortalizas. El comercio internacio-
nal se esté orientando hacia el eje asiatico, sobre la base de commodities
con mayores grados de calidad. Estas tendencias incrementan las posibili-
dades de exportacién del MERCOSUR.

3. LA NUEVA ESTRATEGIA DE DESARROLLO

*

El modelo de economia abierta basa su estrategia en tres grandes cambios: del
crecimiento hacia adentro a la expansién hacia afuera; de una fuerte intervencion
del Estado a un directo protagonismo del mercado; del predominio del sector o
empresa publica al liderazgo del sector privado en el desarrolio econémico.

El principal componente es el crecimiento hacia afuera, partiendo de la conquista
del mercado interno. Al mismo tiempo, el equilibrio macroeconémico exige pene-
trar los mercados externos por fuerzas de la competitividad. Es asi que el saldo
comercial se convierte en el principal reaseguro del equilibrio macroeconémico
en una economia abierta, donde el sector agropecuario y agroindustrial juega un
rol estratégico. Por su parte, el Estado pasa a tener un papel activo en la promo-
cién de la competitividad y acceso a los mercados.
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* Un mayor saldo comercial implica la posibilidad de competir con los meno-
res costos y, al mismo tiempo, acceder a los mejores niveles de precios en
los mercados intemos y externos. En la medida que el Estado no interviene
en los niveles de precios (precios sostén, subsidios, aranceles, retenciones,
etc.), la generacién del excedente econémico recae directamente en las di-
ferentes unidades productivas o nucleos de decisién a lo largo de la cadena
agroindustrial.

* Para lograr menores costos, la tecnologia y la eficiencia productiva son fun-
damentales. Para acceder a mejores niveles de precios, la diversificacion,
la organizacién y la escala, el aumento del valor agregado, la diferenciacién
del producto y una mejor calidad son estratégicos. Por tanto, en una econo-
mia abierta los aspectos relacionados a la tecnologia y a los mercados defi-
nen conjuntamente la competitividad y la capacidad exportadora.

* La necesidad de conquistar la competitividad de la economia en la empresa
y en los mercados, cuando al mismo tiempo, se asegura la sostenibilidad de
la base agroecolégica y se garantiza la equidad social, muestra una realidad
muy heterogénea en lo productivo, econémico y social, y demanda al mismo
tiempo, especificidad en las soluciones. Estos son dos desafios cruciales
que plantea la nueva estrategia de desarrollo a la investigacion y extension
agropecuaria.

4. DESARROLLO TECNOLOGICO Y APERTURA ECONOMICA

*

En el actual contexto econémico las “ventajas comparativas” (basada en la dota-
cion de factores) han sido superadas por las “ventajas competitivas” que se sus-
tentan en los procesos de innovacién tecnoldgica, a lo largo de las distintas
cadenas agroindustriales y méas especificamente las agroalimentarias.

En la actualidad, en plena apertura de las economias, el progreso tecnolégico es
rescatado como motor del desarrollo econémico (enfoque neo-schumpeteriano).
Se destaca el sistema nacional de innovaciones que envuelve diferentes actores
institucionales y actividades propias, universidades dedicadas al conocimiento
cientifico y tecnoldgico, diversas organizaciones publicas y privadas de investiga-
cién, transferencia y servicios, los programas o fondos de desarrollo y en el centro
mismo las empresas buscadoras de beneficios econédmicos. En ese contexto se
desarrolla un proceso de “learning by doing”, entre productor y usuario, dentro de
mercados organizados, que se intensifica con el uso de la tecnologia, mejorando
los perfiles de competitividad.

La cuestion central del proceso innovativo reside en la articulacion simultdnea
entre ciencia, tecnologia y mercado, asi como, en las politicas de fomento y apo-
yo que promocionan la competitividad. Esta interaccién se da en el interior de
una misma organizacion en el caso de grandes firmas o corporaciones, o puede
concretarse también, a través de una red que articula los diferentes actores del
sistema innovativo, donde participan por ejemplo, las pequefias y medianas em-
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presas. En este contexto la innovacién no se reduce a las mejoras en tecnologias
de producto o procesos, sino que involucra también nuevas formas organizacio-
nales, econémicas (comercializacién, marketing, agronegocios, etc.) y gerencia-
les.

En su acepcién més amplia el desarrollo tecnolégico agropecuario implicaria la
institucionalizacién de un proceso innovativo que genera y difunde todos los co-
nocimientos que precisa el productor para ser competitivo, cuando se garantiza al
mismo tiempo, el uso racional de los recursos naturales y del medio ambiente y
una insercion adecuada en el cuadro de equidad social. En este proceso se
resuelven las necesidades actuales y se identifican las demandas y ofertas futu-
ras de los diferentes agentes econémicos que integran las cadenas agroindus-
triales.

No existe proceso innovativo que promueva la competitividad sin una adecuada
organizacion productiva, comercial e institucional y un programa de capacitacion
profesional que garantice al usuario concretar el excedente econémico corres-
pondiente. Siendo necesario, simultdneamente, articular las pequenas y media-
nas empresas a las cadenas de valor agregado que lideran las grandes
empresas.

El incremento del saldo comercial por aumento de la capacidad exportadora se
logra consolidando una cadena de progreso técnico, organizacién y negocios
(donde se cruzan organizaciones e instituciones publicas y privadas, estratos de
productores y fuentes de financiamiento) que permite a las empresas tener capa-
cidad innovadora en el circuito doméstico o posicionarse en el mercado mundial
como competidoras de los innovadores. En el nuevo modelo econémico esto
implica pasar del control de la tierra al de los mercados.

5. LOSINIAs Y EL SISTEMA DE INNOVACIONES

*

Los Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria constituyeron la estruc-
tura bésica del sistema nacional de innovaciones durante la vigencia del modelo
de sustituciéon de importaciones. Fueron creados para adaptar a las condiciones
locales, las tecnologias que se encontraban disponibles en los paises desarrolla-
dos. Avanzado ese proceso, constituyeron el complemento tecnolégico que pre-
cisaba el sector proveedor de insumos y bienes de capital para promover “desde
atrés” la modemizacién del sector agropecuario.

La creacién de los INIAs fue un esfuerzo desde el lado de la “oferta” para contri-
buir con la generacién del saldo comercial que financiara el crecimiento hacia
adentro. Esto debia lograrse por un incremento sustancial en la productividad de
la tierra a través de la produccion de commodities, que tenian mercado asegura-
do en el &mbito doméstico y externo.

Fue una accién planificada desde el Estado, con minima participacion de las fuer-
zas productivas o usuarios. Por el contrario, se asumia que el Estado generaria
las medidas de politica que inducirian a los productores a adoptar la tecnologia
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generada. Esta estrategia se implementé con un modelo lineal y unidireccional
de desarrollo cientifico-tecnolégico constituido por la investigacién basica, aplica-
da, adaptativa, la difusién y en algunos casos el apoyo a la comercializacién.

El proceso de ajuste y apertura econémica quiebra este modelo cientifico-tecno-
I6gico por el protagonismo que asumen los mercados y las demandas especificas
de los consumidores y demandantes de tecnologia. El proceso de moderniza-
cién tecnoldgica es liderado preferentemente “desde adelante” por el sector de
distribucion, que orienta las decisiones en las cadenas agroalimentarias de
acuerdo a los cambios en los hébitos de consumo, que son influenciados por los
capitales instalados cada vez més cerca de los mercados.

Los mercados emiten ahora sefales més especificas sobre tipos de producto
(diferenciacién) y calidad, y a través de las cadenas agroalimentarias derivan de-
mandas que requieren flujos y caracteristicas particulares de las materias primas
y la incorporacién de innovaciones a través de la biotecnologia, la microelectréni-
ca y nuevas técnicas de organizacion.

Enfrentar este nuevo mundo: ajuste y estabilizacién, mayor participacién social,
complejidad del sistema de innovaciones y requerimientos de los mercados, ha
planteado a los INIAs un largo proceso de reingenieria institucional que esta en
marcha en la actualidad.

De esta reestructuraciéon no ha quedado liberada la extension agropecuaria. En
algunos casos ha sido separada de la estructura de investigacién de los INIAs.
Cualquiera sea su situacion, la extension (a través de distintas formas organiza-
cionales) estd ante un desafio de transformaciones. De ser la inductora del cam-
bio técnico en el modelo de crecimiento hacia adentro, debe constituirse en la
facilitadora de los cambios intelectuales, econémicos y sociales que precisa el
sector agropecuario y agroindustrial, para insertarse en el modelo de crecimiento
hacia afuera a través de la competitividad, con sostenibilidad de los recursos y
equidad social.

En definitiva, el progreso técnico es el corazén de la competitividad, asociada a la
demanda de los mercados, en el marco de una agricultura sostenible. Sea en
relacién directa con la investigacion adaptativa o a través de la extensién, los
grandes productores agropecuarios y agroindustriales, en el primer caso, y los
pequeios y medianos productores, en el segundo, deberdn constituirse en los
principales usuarios y protagonistas del sistema de innovaciones, que precisa
resolver integradamente la articulacién entre la ciencia, la tecnologia y el merca-
do.

El sistema de innovaciones se enfrenta con una gran heterogeneidad y
especificidad del cuadro agroecoldgico y social, en el nivel regional y local, y a su
vez, con la necesidad de dar respuestas competitivas a mercados domésticos y
externos cada vez méas segmentados y exigentes. Esta situacion requiere
enfatizar la investigacion bésica y la investigacion adaptativa, en el marco de un
sistema de innovaciones que debe generar el conjunto de conocimientos
necesarios para lograr un posicionamiento estratégico en mercados muy
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dindmicos. Esto obliga a utilizar tiempos mucho mds cortos entre inversién -
tecnologia - adaptacion - incorporacién e impacto econémico.

En este cuadro y dentro del programa de ajuste en marcha, los INIAs necesitan
resolver tres grandes cuestiones: identificar mejor su clientela especifica, asegu-
rar el financiamiento de sus acciones y definir el papel a cumplir en el sistema
publico/ privado de innovaciones. Las dos primeras cuestiones corren casi para-
lelas por cuanto el ajuste fiscal obliga a los INIAs a identificar sus usuarios espe-
cificos, para que logrados impactos en los excedentes econémicos a través del
proceso innovativo, estos sectores compartan el financiamiento del producto
institucional. La necesidad de generar impactos fortalece la concepcién ampliada
de innovacién. Por aqui transcurre la estrategia central del proceso de reingenie-
ria.

La tercera cuestion, plantea el desafio de que los INIAs se constituyan en los
dinamizadores del sistema nacional de innovaciones dada sus estructuras des-
centralizadas, con sélidas raices en el nivel regional y local. Esto podra lograrse
en la medida que se cumpla el proceso de reingenieria institucional y el nuevo
paradigma del desarrollo tecnolégico sea asumido y legitimado por toda su orga-
nizacion.

6. ORIENTACION DEL PROCISUR

*

*

Durante 1993, el PROCISUR se planteé la “profundizacién y proyeccién de un
sistema regional permanente de cooperacién tecnolégica”, proponiéndose “dar
respuesta a las demandas tecnoldgicas de los paises miembros y del bloque en
su conjunto, especialmente en temas vinculados con el mejoramiento de la com-
petitividad del sector agropecuario y agroindustrial, en el nuevo marco de aper-
tura econémica e integracién regional”, como asi también, asumié la
responsabilidad de coordinar “la formulacién de una estrategia de desarrollo tec-
nolégico para la regién” por encargo del CONASUR.*

En el andlisis anterior se asocié la competitividad a los mercados y al aumento de
la capacidad exportadora, donde la unidad de decisién econémica juega un rol
central para generar el incremento de los excedentes, dentro de una economia
abierta. La competitividad se va consolidando a lo largo de las cadenas agroin-
dustriales, a partir de un proceso innovativo que integra simultdneamente la cien-
cia, la tecnologia y el mercado. Aquél se condice con una acepcién amplia del
concepto de innovacién que comprende la generacién de tecnologias de proce-
so, de producto, organizacionales, gerenciales, de marketing e institucionales
para asegurar un posicionamiento competitivo en los mercados.

PROCISUR. Profundizacion y Proyeccién de un Sistema Regional Permanente de Cooperacién Tecnoldgica.

Montevideo, Uruguay. 1993. P.17.






Si esta concepcién del proceso innovativo es vélida, podria reconocerse que la
actual estructura conceptual y operativa del PROCISUR sigue siendo sostenida
preferentemente desde la oferta. Seria necesario flexibilizar su orientacién a par-
tir de la demanda, para captar con mas amplitud las sefiales de los mercados y de
las cadenas agroindustriales, penetrando los desafios de la competitividad.

Considerando los escenarios presente y futuros que plantean esas nuevas rela-
ciones seré posible delinear una estrategia de desarrollo tecnolégico para la re-
gién y, en ese marco, identificar y priorizar proyectos conjuntos que mejoren el
resultado de la ecuacién: competitividad, sostenibilidad/equidad, promoviendo al
mismo tiempo, la creacién y/o expansién de los techos potenciales del proceso
innovativo.

Los INIAs que integran el PROCISUR han experimentado o estén llevando a
cabo procesos de reingenieria institucional que pretende insertarlos en la nueva
estrategia de desarrollo. Partiendo de esa situacién, el PROCISUR enfrenta la
disyuntiva de articular los INIAs como componentes de un sistema nacional de
innovaciones o abordar el sistema en su conjunto. Es probable que en el media-
no plazo el Programa deba encarar la primera opcién tomando en consideracion
que los INIAs deberian ser los dinamizadores de cada sistema nacional.

No obstante, la competitividad del sector agropecuario y agroindustrial, asociada
a su comportamiento en el uso de la base agroecolégica y en la equidad social,
compromete a todo el sistema de ciencia y tecnologia. Por tal motivo, si bien el
PROCISUR debe dar preferente atencién al desempeiio de los INIAs, no puede
dejar de conocer el funcionamiento de los sistemas nacionales a partir de la con-
cepcién mas amplia del proceso innovativo.

En ese marco, flexibilizar la actual orientacién del PROCISUR, puede demandar
la creacién de nuevos espacios en su estructura programatica. Recorriendo ese
camino, se observa que los Subprogramas de Biotecnologia y Recursos Genéti-
cos asocian el Programa con las grandes demandas que se le presentan a las
ciencias bésicas (agrobiotecnologias y biodiversidad), siendo los principales ins-
trumentos de articulacién con los Centros Internacionales y Regionales de Inves-
tigacion.

El Subprograma de Recursos Naturales y Sostenibilidad Agricola, a la par de
reforzar el nexo anterior, deberia ser el &mbito que permita integrar los subpro-
gramas bdsicos con el de agroindustria, a través de las demandas que plantean
los ecosistemas predominantes del Cono Sur. Esta articulacién se daria en el
marco de un desarrollo sustentable, es decir, conjugando simultdneamente las
exigencias de la competitividad (crecimiento econémico), la sostenibilidad de los
recursos naturales y del medio ambiente y la equidad social. Este esquema de-
mandaria ampliar las dimensiones y reforzar la interdisciplinariedad del respecti-
vo Subprograma. Dentro del mismo, se deberia incluir el estudio de los incentivos
econémicos y marcos legales que deben orientar el uso racional de la base
agroecolégica.
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Corresponderia al Subprograma de Agroindustria ser el principal articulador de
los ecosistemas con los mercados regionales y externos, a través, preferente-
mente, de las cadenas agroalimentarias. Para ello, deberia centrar su atencién
en los procesos, demandas y tecnologias que viabilizan la integracién del sector
primario con los de transformacién, distribucién y mercados. Corresponderia, al
mismo tiempo, identificar los intereses de investigacién conjunta sobre los proce-
sos innovativos que potencializan las capacidades individuales y del bloque para
posicionarse en los mercados externos, incluyendo modalidades mas eficientes
de marketing y estructura de agronegocios.

El Subprograma de Desarrollo Institucional debiera ser el encargado de sistema-
tizar estudios y realizar el seguimiento de los sistemas nacionales, sus estructu-
ras organizacionales, estrategias y planteos operativos tendientes a asegurar la
competitividad del sector agropecuario y agroindustrial. Esta informacién serviria
de base para compartir estrategias, dar seguimiento a la reingenieria institucional
que han puesto en marcha los INIAs y consensuar nuevos criterios para la plani-
ficacion y priorizacién del desarrollo tecnolégico.

En el &mbito de este Subprograma quedaria incluido analizar alternativas para
mejorar los mecanismos de cooperacion tecnolégica nacional e internacional;
identificar nuevas formas de vinculacién tecnolégica y asociaciéon con el sector
privado, como asi también, promover la implementacién de un programa de capa-
citacién sobre gerenciamiento y administracién institucional en el nuevo contexto
econdémico. Quedaria incluido en este programa el fortalecimiento de capacida-
des para formular, ejecutar y evaluar proyectos cooperativos de desarrollo tecno-
Iégico.

Para explicitar con mayor fuerza y operacionalizar con mds eficiencia la reorienta-
cién conceptual y estratégica del PROCISUR en funcién de las exigencias que
plantean los nuevos desafios del desarrollo, seria conveniente crear un Subpro-
grama dedicado especificamente a tratar los aspectos centrales de la competitivi-
dad y de la integracién subregional, en su relacién con el proceso innovativo y el
desarrollo agropecuario y agroindustrial.

Este Subprograma prestaria especial atencién al estudio y seguimiento de las
relaciones que existen entre las tendencias del mercado mundial, el comporta-
miento de las principales cadenas agroalimentarias, la insercién de los sectores
primarios y el impacto de la integracién subregional en este cuadro. Correspon-
deria ademas desarrollar estudios y efectuar el seguimiento de los efectos que la
integracién subregional tendria sobre las condiciones agro-socio-econémicas de
los principales ecosistemas.

Con la informacién y conocimientos generados por los seis Subprogramas, el
equipo directivo y de coordinacién del PROCISUR dispondria de los elementos
necesarios para disefiar una estrategia y definir alternativas de politica que bus-
quen promover y fortalecer el desarrollo tecnolégico del bloque de paises, en el
ambito de los procesos de integracién econémica y expansién agroindustrial en
marcha.






No obstante, el principal desafio que enfrenta el PROCISUR es consensuar y
legitimar institucionalmente la visién, estrategia y principales lineas de accién con
que responderd a las necesidades y restricciones que plantea a sus organismos
miembros y a la regién en su conjunto, la bisqueda de un equilibrio socialmente
aceptable entre crecimiento econémico, equidad y sostenibilidad agroecolégica,
dentro del nuevo capitalismo competitivo que se consustancia con la globaliza-
cién, apertura y ajuste macroeconémico.

Las reorientaciones planteadas son sélo instrumentos para potencializar la capa-
cidad de identificar intereses y demandas comunes y, de formular y ejecutar ac-
ciones cooperativamente, permitiendo al mismo tiempo, generar mayor poder de
negociacién para captar nuevas fuentes de financiamiento. Sin embargo, care-
cen de sentido y viabilidad operativa si el PROCISUR no rescata y legitima en el
contexto institucional que lo sustenta, la esencia misma de su razén de existir.

Esto implica, en parte, consolidar un cuerpo directivo y técnico, basado en una
amplia interaccién entre los integrantes de la Comisién Directiva, Secretaria Eje-
cutiva, Coordinadores Internacionales y Nacionales, donde se reconoce un pro-
fundo sentido de pertenencia al Programa. Mé4s aun, requiere que el PROCISUR
refuerce su identidad en cada organismo miembro creando y/o fortaleciendo un
espacio para pensar, debatir y monitorear las acciones comprometidas en el Pro-
grama. En definitiva, éste es el instrumento que dispone cada Institucién para
integrar una empresa comun con imagen, misiones y productos concertados para
resolver las condicionantes y responder a los requerimientos que exige la integra-
cién subregional.

Dentro de ese cuadro, la red del PROCISUR debera ser fortalecida en la genera-
cién de ideas, como asi también, en la realizacién de estudios e investigaciones,
con la participacién de equipos técnicos del IICA en sus distintas sedes, de los
Ministerios o Secretarias de Agricultura, de las Cancillerias, de Centros de Estu-
dios y Fundaciones y, en particular, de las Universidades, que deberian ser inte-
gradas con mayor intensidad a las actividades del PROCISUR. Estas acciones
deberian contar a su vez con una amplia colaboracién de otros organismos inter-
nacionales.






ANEXO

Esquemas utilizados por el Secretario Ejecutivo para
sistematizar la presentacién del Documento:

"El Sistema de Innovaciones del Sector Agropecuario y
Agroindustrial y la Nueva Estrategia de Desarrollo: Una Agenda
para el PROCISUR"
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DESAFIOS INIAs

| » GENERACION EXCEDENTE ECONOMICO
- (Productor - Competitividad - Mercado - Consumidor)

CRITERIO AMPLIO DE INNOVACION
(Tecnologia - Organizacion - Gerencia - Marketing - Negocios)

FLUJO DOBLE DE INFORMACIONY CONOCIMIENTOS
(Demanda - Oferta)

OPERADOR ECONOMICO - CIENCIA - TECNOLOGIA -

MERCADO (Realizacion del Excedente Econdmico -
Financiamiento CyT)

DEMANDA HETEROGENEA (ESTRATOS)
(Competitividad - Sostenibilidad - Equidad)

DEMANDA ORGANIZADA - NUEVO PAPEL DE LA
EXTENSION

VINCULACION /ASOCIACION SECTOR PRIVADO

INTEGRACION A UN BLOQUE ECONOMICO

Fuente: R. Bocchetto
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| -

— DESAFIO PROCISUR

¢ Qué le ofrece a los INIAs?

Compartir estrategias de reingenieria y
vinculacion tecnologica

Incrementar escala en el desarrollo tecnolégico
Ganar experiencia en la integracion C-T-M

Equilibrar la competitividad interna

Generar escala en la competitividad externa

Definir estrategia y politica tecnolégica como
bloque econémico

—
—

Fuente: R. Bocchetto
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ORGANIZACION y ARTICULACION
INSTITUCIONAL

Organismos
Internacionales y
Regionales de
Investigacién
Agropecuaria

Organismos
de Financiamiento

Sistemas
Nacionales de
Innovacién

Paises
OrganismosCyT

entros de Estudios
e Investigacion
(Universidades)

Organismos
Internacionales
Areas Técnicas

Fuente: R. Bocchetto
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— INSTRUMENTOS

|

» INFORMACION
» COMUNICACION
» CAPACITACION RRHH

» FOROS
(Imagen - Estrategia - Politicas)

» SEMINARIOS
(Lineas de Accién)

» PLANIFICACION/PRIORIZACION
(Demanda)

» PROYECTOS
(Formulacion/Ejecucidn)

» SEGUIMIENTOY EVALUACION

» FINANCIAMIENTO
(Recursos Externos/Fondos)

Fuente: R. Bocchetto

— —
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