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PRESENTACION

Con gran satisfaccién la comisién organizadora' del “Didlogo
Nacional: Demanda y Oferta de Profesionales de Ciencias Agricolas
dentro del Marco Global para el nuevo Milenio”, constituida por re-
presentantes de la Direccién de Educacién y Capacitacién (DECAP)
y de la Agencia de Cooperacion en Costa Rica (AC-CR) del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), del Pro-
grama Sectorial de Fortalecimiento de los Recursos Humanos de la
Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA),
y de la Asociacién de Estudiantes del Sector Agropecuario Costarri-
cense (ASESAC), agradecen la participacién de los diferentes actores
del agro nacional (productores, proveedores de servicios, académi-
cos y estudiantes), no sélo por la gentileza mostrada al apoyar esta
iniciativa, sino también por el valioso aporte realizado con sus opi-
niones.

Cabe destacar que la brillante y provechosa idea de realizar esta
actividad fue una iniciativa de la ASESAC, la cual fue acogida por el
resto de los organizadores, con el propésito de profundizar en el
conocimiento sobre la demanda profesional del sector
agropecuario, para quienes, tras el esfuerzo de varios meses, el
mayor producto es la satisfaccién de la labor realizada y la enrique-
cedora experiencia. '

Se exhorta a los participantes para que continiden colaborando
en favor del futuro del sector agropecuario, con el objetivo de que
las pr6ximas generaciones de estudiantes encuentren instituciones
de educacién superior capaces de formar profesionales renovados y
acordes con las exigencias de la nueva agricultura.

Con la celebracién de este didlogo se inicia el arduo trabajo de
trazar las pautas del sector académico en el futuro; es decir, esta
actividad representa tan solo una pequeiia parte de un gran camino

1 José Ramirez (DECAP-IICA), Marisela Mora (DECAP-IICA), José Arze (AC-CR-IICA), Ana
Zita Bermidez (SEPSA), Roclo Zamora (SEPSA), Adridn Ruiz (ASESAC), Melvin Chaves
(ASESAC) y Alfonso Rey (ASESAC).
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por recorrer. La publicacién de los resultados servird a las entidades
de educacién agricola superior para analizar los actuales curriculos
académicos universitarios y hacer las modificaciones necesarias
para la formacién del nuevo profesional que requiere actualmente el
sector agropecuario costarricense.

Las entidades organizadoras esperan con gran optimismo que
los resultados del evento sean bien aprovechados, dado el amplio
apoyo que los actores han venido mostrando a iniciativas como
éstas, conscientes de la necesidad de proseguir luchando para lograr
la implantacién de las debidas transformaciones curriculares en las
academias, siempre recalcando la idea de que trabajar unidos es tra-
bajar mejor, con el firme pensamiento de que el futuro del pais
depende de los profesionales y de su compromiso a mantener vivo
el anhelo de aquello que los impulsé a luchar.

Y Yiiactnuan 2t Clacsaunct,

Jaime A. Vifias Romédn Pedro Cussianovich
Director, Direccién de Educacion Representante, Agencia de
y Capacitacién del lICA Cooperacion del IICA
en Costa Rica
“ , g‘ ‘ E / W“
Adridn Ruiz R Salvador Monge Fallas
Presidente, Asociacién Director Ejecutivo
de Estudiantes del Sector Secretaria Ejecutiva de
Agropecuario y Forestal Planificacién Sectorial
Costarricense Agropecuaria




INTRODUCCION

Las expectativas laborales para los actuales profesionales de la
agricultura son inciertas, debido principalmente a dos razones. En
primer lugar, el sector piblico como fuente tradicional de empleo ha
reducido notoriamente su participacién en el mercado laboral y, en
segundo lugar, la credibilidad del profesional de la agricultura se ha
deteriorado notoriamente entre los demandantes de sus servicios.
Ambos factores surgen a raiz de una educacién agricola? superior
desfasada, cuyos productos no satisfacen debidamente las necesida-
des de la agricultura de hoy.

Este fenémeno afecta a toda América Latina desde hace mas de
25 aiios. Por ello las facultades de agronomia se enfrentan a la ne-
cesidad de revisar y transformar sus estructuras y planes de estudio,
con miras a formar el profesional adecuado para el futuro, capaz de
enfrentar los retos del entorno y de colaborar efectivamente en el de-
sarrollo del pais. Todas estas transformaciones implican un trabajo
conjunto, por lo que este tema debe despertar una actitud reflexiva
en los profesionales, los académicos y los estudiantes, ya que todos
deben estar dispuestos al cambio.

Con la celebracién de esta actividad, se-pretende colaborar con
esa meta, procurando caracterizar al profesional agricola del futuro
a partir de una amplia consulta a los demandantes y oferentes de es-
tos servicios.

Los objetivos propuestos fueron los siguientes:

General

s Caracterizar el perfil del profesional en agronomia y carreras
afines frente a los desafios del siglo XXI.

2 Para efectos de esta publicacién, el término “agricola” incluye los sectores agropecuario
y forestal.
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Especificos

s Identificar los principales retos y desafios que enfrenta el desa-
rrollo de la agricultura en la actualidad.

s Establecer un consenso acerca de las nuevas competencias re-
queridas por los profesionales de agronomia y carreras afines.

s Examinar las fortalezas y las debilidades en las capacidades y
competencia de los profesionales egresados de instituciones de
educacion superior, y reconocer las dreas formativas que requie-
ren fortalecimiento.

s Establecer el panorama de las posibles condiciones del mercado
laboral en el sector agropecuario, partiendo del nuevo perfil del
profesional.

. La presente publicacién se compone de cuatro capitulos, en los
que se sintetizan las principales opiniones y posiciones de consen-
so manifestadas por los participantes del evento, con los cuales se
procura dar respuesta a los objetivos planteados.

La primera linea de discusién se orient6 a la identificacién del
nuevo entorno en que estd inmersa la actividad agropecuaria y de
los principales desafios que enfrenta para adaptarse a las nuevas
condiciones.

El segundo eje temdtico de discusién correspondié a la defini-
cién de las funciones, las capacidades, los valores y las actitudes
que se deben contemplar en los perfiles profesionales del agro, pa-
ra maximizar el rendimiento y el aporte de sus profesionales en los
nuevos escenarios de la agricultura.

En la tercera parte de la discusién, se analizé el grado en que el
egresado de afios recientes cumple con su papel de impulsor del
sector agropecuario, asi como los posibles factores que inciden en
su misién. En este apartado se favorecié el andlisis de las fortalezas
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y las debilidades de los egresados, en cuanto a conocimientos, ha-
bilidades, destrezas, valores y actitudes, analizando, ademds, los
campos que se deben fortalecer en la formacién profesional futura./ N

El eje temdtico correspondiente a la demanda de profesionales
del campo agropecuario ocupé el cuarto lugar en las discusiones
grupales. Al respecto se pretendié conocer si en la actualidad los
egresados de los centros educativos tienen demanda en el sector
agropecuario, asi como estimar las perspectivas de empleo para es-
tos profesionales, si su formacién tomara en cuenta las caracteristi-
cas mencionadas por los participantes.
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METODOLOGIA

En este evento se decidi6 aplicar una metodologia participativa,
con la cual se pretendia, siguiendo un camino inductivo, compren-
der de manera global la realidad de los profesionales del agro cos-
tarricense desde la perspectiva de los actores vinculados al desarro-
llo agricola.

En concordancia con esta meta, se aplicé la técnica de grupos
de discusién a diez segmentos del agro nacional, entre ellos actores
del sector productivo, proveedores de servicios, académicos y estu-
diantes, tal como se detalla en el Cuadro 1. De estos grupos focales
o de discusién, los que se citaron en diferentes momentos a lo largo
de una semana de trabajo, se obtuvo el sentir colectivo de los parti-
cipantes en relacién con los objetivos propuestos, el cual se sinteti-
za en este documento.

Cuadro 1. Segmentos Consultados? en el “Didlogo Nacional:
Demanda y Oferta de Profesionales de Ciencias Agricolas
dentro del Marco Global para el Nuevo Milenio”.

- Cultivos tradicionales: Cacao, café, cafia y banano.

- Cultivos no tradicionales: Frutas, plantas de follaje y flores oleagino-
sas, raices, tubérculos, otros.

— Granos bdsicos: Arroz, frijol, maiz, otros.

— Hortalizas: Papa, cebolla, chayote, tomate, minivegetales.

— Produccién pecuaria: Ganaderia de carne y leche, avicultura, porci-
cultura y otros.

— Produccién forestal: Plantaciones y manejo de bosques, industria forestal.

- Servicios e insumos: Extensién, asistencia técnica, capacitacion,
comercializacién y finanzas.

— Sector académico: Profesores e investigadores.

- Profesionales: Egresados de los centros de educaci6n agricola superior.

— Estudiantes de carreras del drea agropecuaria y ciencias afines impar-
tidas en instituciones de educacién agricola superior en Costa Rica.

3 Las especificaciones por cultivo y actividad sirvieron para orientar la seleccién de los par-
ticipantes. No se conté necesariamente con representantes de cada actividad productiva
especifica.
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La dindmica de grupos de trabajo gir6 en torno al debate y la for-
mulacién de conclusiones a partir de las divergencias y coinciden-
cias en los aportes individuales. Se creé un ambiente en el que se
multiplicaron las reacciones individuales y se intercambiaron puntos
de vista, de manera que se motivé a los participantes a descubrir,
describir y analizar sus propias ideas, actitudes, experiencias y con-
ductas, como respuesta a las orientaciones provistas por el facilitador.4

El proceso de seleccién de los participantes en cada grupo se basé
en su liderazgo en el sector, la solvencia técnica, la actividad a la
que se dedican y su experiencia en el ambiente productivo y acadé-
mico del sector agropecuario. También se consider6 la capacidad
innovadora y creativa de los invitados, asi como su vinculacién con
los distintos eslabones del encadenamiento agroproductivo, ya fue-
ran éstos publicos o privados. Como resultado de este proceso, se lo-
gré la presencia de 77 participantes (ver el Anexo), distribuidos en
los diez grupos de trabajo anteriormente indicados.

Las sesiones de discusién grupal se llevaron a cabo en la Sala
Republica Dominicana de la Sede Central del IICA, en Coronado,
San José, Costa Rica. Para la conduccién de dichas sesiones, se dis-
puso de un facilitador, encargado de favorecer el intercambio de
ideas entre los asistentes, a partir de una guia de discusién.

Toda la informacién y los aportes proporcionados por los parti-
cipantes, que fueron grabados, transcritos, procesados y compilados
segln los grupos de trabajo, se presentan en esta publicacién des-
glosados en los cuatro ejes teméticos de la consulta.

Después de la elaboracién de resimenes por temas, se procedié
al andlisis de cada eje temdtico, con base en el cual se llegé a las
conclusiones presentadas al final de este informe.é

4 José Ramirez Alfaro, Especialista en Educacién y Capacitacién de la DECAP-IICA.
5 Marisela Mora, DECAP-IICA.
6 Comisién organizadora.
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RESULTADOS

I EL ENTORNO ECONOMICO Y LOS DESAFIOS
PARA EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL

El ambiente en que se desenvuelve la agricultura nacional ha su-
frido sustanciales modificaciones en las iltimas décadas, a raiz de
las nuevas corrientes mundiales de desarrollo econémico y social,
las cuales han significado notables transformaciones, en los 4mbitos
mundial y nacional, para el desarrollo del sector agropecuario.

La globalizacién de las economias es hoy una realidad palpable.
Los distintos foros técnicos y politicos de la actualidad aceptan am-
pliamente que este proceso implica un cambio profundo en las
relaciones productivo-comerciales mundiales, reconociéndose que
el desarrollo econémico y social de los paises no sera viable, si sus
politicas se marginan de estos procesos.

La globalizacién econémica ha impulsado alteraciones en los
patrones de organizacién y competencia en las estructuras produc-
tivas del orbe, las cuales han sido aceleradas por procesos como la
liberalizacién comercial impulsada por la Organizacién Mundial
del Comercio (OMCQ), la formacién de bloques econémico-comer-
ciales, el desarrollo acelerado de los medios de comunicacién, la
consolidacién del capitalismo como el orden politico imperante en
el orbe, la internacionalizacién de los mercados financieros y el
consecuente desplazamiento de los flujos de inversién hacia regio-
nes con mayor capacidad de retorno financiero, el desarrollo de
nuevas tecnologias que amenazan con desplazar los patrones tradi-
cionales de produccién, etc. Todos estos factores fomentan transfor-
maciones de raiz en las estructuras productivas y comerciales, las
cuales conllevan serias amenazas y grandes oportunidades para el
objetivo primordial que dio pie a estos cambios, cual es el desarrollo
equitativo y sostenible de la humanidad.

Producto de este nuevo estilo de desarrollo, la economia
mundial presenta grandes tendencias, las cuales afectan, directa
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o indirectamente, nuestro medio. En primer lugar, la economia mun-
dial, luego de afios de estancamiento, hoy manifiesta un crecimiento
que conlleva el gran desafio de lograr la equidad en la redistribucién
de la riqueza.

Otra gran tendencia es el surgimiento del comercio como el motor
del desarrollo econémico mundial. La tasa de crecimiento del
comercio actualmente duplica la de la produccién y se espera que
en anos futuros llegue a triplicarla; la ampliacién de los mercados se
constituye como la base del desarrollo de las economias nacionales.
La tercera tendencia, producto de las anteriores, se refiere al estan-
camiento de los precios internacionales de productos agricolas y fo-
restales, aunque con ligeras excepciones debidas principalmente a
razones coyunturales. Esta tendencia reviste especial importancia,
pues deja claro que la bidsqueda de la rentabilidad agropecuaria
debera darse por la via de incrementos en la productividad y la
calidad, ya que no es de esperar que se logre mediante mejorias en
los precios.

En el marco del nuevo esquema de desarrollo adoptado por el
pais y las tendencias que ha desencadenado, la agricultura nacional
debe procurar alcanzar las metas que los objetivos de desarrollo le
plantean. Las principales son el combate contra la pobreza mediante el
incremento de los ingresos y la calidad de vida, la necesidad de
abastecer a la creciente poblacién con alimentos sanos y a precios
accesibles y, finalmente, la lucha contra la degradacién ambiental
que ha resultado de procesos productivos no compatibles con la sos-
tenibilidad econ6mica y ecolégica de los sistemas productivos.

La bidsqueda de estas metas se da en el contexto de una nueva
realidad para la agricultura nacional, cuyo novedoso marco de
accién, aunque representa todo un universo de oportunidades para
los productores, trae también grandes amenazas y pone de cara
al sector frente a importantes desafios. “El sector debe aceptar que
la globalizacién trae efectos positivos y negativos, por ello debe estar
preparado para enfrentarlos y procurar el maximo beneficio”.?

7 Jorge Herndndez
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La Competitividad de la Agricultura

El primero de estos desafios es el desarrollo de una agricultura
competitiva, la cual debe darse en un entorno altamente dindmico
y cambiante guiado por las sefiales de los consumidores, quienes
son los duefios de la dltima palabra y determinan la orientacién de
los procesos productivos. En el marco del proceso de globalizacién,
las preferencias de los consumidores han evidenciado un marcado
cambio, pues el contacto con los mercados internacionales los ha
acostumbrado a nuevos productos, caracterizados por ser mds sanos
y variados, haber sufrido diferentes grados de transformacién y ser
de mayor calidad.

La competitividad de la agricultura implica que haya eficiencia
a lo largo de toda la cadena agroproductiva, para lo cual se debe ha-
cer un mejor uso de los recursos disponibles, con la meta de tener
acceso a los mercados y satisfacer las demandas de los consumidores.
Ello requiere la reconversion de la agricultura nacional, integrando
todos los eslabones de la cadena de produccién y enfatizando la
generacion de valor agregado que posibilite mayores rentabilidades,
dado que el desarrollo de una agricultura competitiva conlleva un
cambio en la vis6n de la agricultura, que debe pasar del concepto
de la agricultura de pequefios y medianos productores a una activi-
dad empresarial regida por las seiiales del mercado, en la cual el
objetivo es maximizar la rentabilidad de las inversiones sin deteriorar
los recursos naturales.

“En la agricultura tradicional el sector productivo estaba desligado
del mercado, incluso existian tres sectores claramente definidos: el
que producia, el procesador y el consumidor. Eran tres grupos com-
pletamente aparte y las presiones de la globalizacién, la necesidad
de ser competitivos, la facilidad de comunicacién, las posibilidades
de exportacién, etc. han creado la necesidad de ver el cultivo como
una cadena y el agricultor tiene que preocuparse de cada eslab6én de
esa cadena para poder asegurarse no solamente la produccién sino
también la venta”.8

8 Jorge Echeverri
15



La Sostenibilidad de la Produccion

El deterioro de los recursos naturales ha obligado a complementar
el enfoque de la agricultura competitiva con la necesidad de produ-
cir en forma arménica con el medio ambiente: “Estamos pasando de
una agricultura tradicional canivalista, donde lo importante era pro-
ducir sin importar las consecuencias sobre el suelo, la genética de
las plantas, el productor, el consumidor, etc., hacia el desarrollo de
procesos productivos de extraccién pero con respeto a los recursos
naturales y a la salud de los consumidores”.? Esto ha hecho posible
que el movimiento organico se constituya en una de las tendencias
con mayor fortaleza en el medio. La agricultura orgénica se esta
desarrollando tanto por la oportunidad que ofrecen nuevos nichos
en el mercado internacional, como por la necesidad de contrarrestar
los efectos negativos de las practicas de produccién tradicionales.

Es necesario pasar de una agricultura basada en el desarrollo
tecnolégico propio de la Revolucién Verde, en la que la produccién
agropecuaria se ha basado en el uso de semillas mejoradas e insu-
mos quimicos que han hecho a la produccién nacional dependiente
de tecnologias importadas, a una agricultura con una visién més
amplia, que pretende la sostenibilidad del sistema productivo respe-
tando las condiciones del ambiente.

La Tecnologia

La innovacién tecnoldgica es otro importante desafio para el
sector; la identificacién, la adaptacién y la promocién de iniciativas
tecnolégicas pretenden impulsar la competitividad de los procesos
productivos.

“Estamos entrando a una época de alta tecnologia, en la cual se
manipula no solamente el suelo sino también la genética de las
plantas.... La agricultura es ahora un sector de alta competitividad,

9 Marvin Rojas
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donde se buscan altos rendimientos con el apoyo en tecnologias de
avanzada”.'0 El reto consiste en desarrollar tecnologias eficientes
y de bajo costo que puedan ser accesibles por todos los productores.

La Provision de Servicios

También se presentan cambios en las estructuras institucionales,
pues la participacién estatal en la economia ha variado sustancial-
mente. Esta tendencia se ha evidenciado en un reenfoque de las
actividades del Estado, que ha pasado de actor a facilitador de pro-
cesos y regulador de los mercados, asi como en la reduccién en el
tamafio de sus instituciones, lo que ha disminuido sus capacidades
y su cobertura en la provisién de servicios de investigacién, exten-
sién y asistencia técnica.

Estas condiciones han abierto las puertas para la participacién
de la iniciativa privada en la provisién de servicios. Hoy existe un.
amplio rango de accién por parte de este segmento, aunque se argu-
menta que no se esta aprovechando debidamente, ya que en el con-
texto de las actuales reglas de juego el sector proveedor de servicios
privados no cuenta con un marco claro de politicas estatales, hecho
que limita su accionar.

La Organizacién de los Productores

La globalizacién significa un desafio mayor para los pequeiios
y medianos productores, pues el logro de la competitividad exigida
en el nuevo marco de accién implica inversiones en capital que mu-
chos de ellos no estdn en capacidad de cubrir. Por otro lado, sus
reducidos volimenes de produccién disminuyen su capacidad de
negociacion, convirtiéndolos con frecuencia en presa de los inter-
mediarios comercializadores, mientras que los grandes productores
y las empresas transnacionales logran adaptarse al medio debido

10 Carlos Sanchez
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a sus capacidades para lograr acceso al capital y realizar las inver-
siones necesarias para lograr la produccién exigida en los mercados.
Tanto los pequeiios como los medianos productores tienen en la
organizacion la dnica alternativa viable para amortiguar el proceso
de cambio, para adaptarse a éste y para enfrentar la globalizacién
econémica.

“Los pequenos productores del pais tienen enormes problemas
para accesar a crédito, asistencia técnica y a paquetes tecnolégicos
adecuados; por ello este segmento tendera a desaparecer, si no se
mejoran los aspectos de organizacién.”"

Las Politicas Estatales y la Planificacion de la Agricultura

Si bien es cierto que el sector privado es el principal actor en el
desarrollo de la economia, la responsabilidad del Estado en la defi-
nicién e implementacién de politicas de largo plazo, que sean con-
sistentes en el tiempo, que potencien el desarrollo de la agricultura
y que creen un clima favorable para el desarrollo de los agronego-
cios, constituyen la base para el accionar privado. Aunque se han
realizado importantes esfuerzos para hacer mis eficientes las estruc-
turas productivas, sus beneficios son ain limitados y poco perceptibles,
por lo que todavia resta mucho por hacer.

Entre los sectores productivos es sentida la necesidad de actua-
lizar la legislacion y las politicas agropecuarias, de modo que sean
mds acordes con sus actividades. “Es consenso de todos que se
necesitan politicas de largo plazo; eso es lo primero, pues las politicas
cambian con los cambios de gobierno.”12

De igual forma, algunas actividades carecen de una debida pla-
nificacién, lo que resulta en el desaprovechamiento de los recursos
y en la inestabilidad en los precios, los mercados y la produccion.

11 Edgar Castillo.
12 Julio Chaves.
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“En el sector horticola otro gran ausente ha sido la planificacién; no
somos un pais que planifique la produccién, que primero investigue
los potenciales y consecuencias de alguna actividad y luego la eje-
cute ...Lo vemos claramente en el tomate, pues en algunas oportu-
nidades un kilo de tomate cuesta mil colones, mientras en otras ése
es el precio de una caja entera. Ello es un reflejo de la falta de
planificacién”.13

El Fortalecimiento de las Capacidades Humanas

El perfil del profesional durante los dltimos 30 afos ha estado
enfocado en satisfacer los requerimientos de la Revolucién Verde.
Sin embargo, las nuevas tendencias y exigencias del medio enfati-
zan la necesidad de una produccién agroindustrial competitiva
y sostenible, en que los incrementos en la productividad se acom-
pafien de un manejo amigable del medio ambiente, mediante el
cual se protejan los recursos naturales y. se logre la equidad social
en la produccién.

Se argumenta que el profesional actual no cuenta con la forma-
cién necesaria para hacer viables estos retos. Las instituciones de
educacién, por tanto, tienen una gran responsabilidad en el futuro
desarrollo del pais, pues la competitividad de la agricultura descan-
sard en gran medida en las capacidades y habilidades que ellas in-
culquen en los futuros profesionales. “A corto plazo se debe formar,
capacitar y actualizar profesionales para la investigacién, extensién
y asistencia técnica que tengan la capacidad de contribuir a una
rapida correccién de las deficiencias tecnolégicas, gerenciales y orga-
nizativas que presentan los distintos eslabones del negocio agricola”.14

La necesidad de transformar al profesional de la agricultura es
urgente: “Debemos dejar de pensar en el profesional del manana; el
futuro ya esta aqui, por lo que debemos poner los pies sobre la tierra” .15

13 Felicia Echeverrfa
14 Gilberto Ugalde
15 Jorge Herndndez
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Il FUNCIONES Y TAREAS QUE LE CORRESPONDERA
DESEMPENAR AL PROFESIONAL AGRICOLA
A MEDIANO Y LARGO PLAZOS

Funciones y Capacidades

El proceso de discusién y andlisis sobre las funciones y las tareas
del profesional agricola se encausé siguiendo el esquema del enca-
denamiento agropecuario, el cual consistié en integrar las opiniones
desde la planificacién de la produccién hasta los consumidores; es
decir, se ubicaron las caracteristicas del profesional en funci6n de la
produccién primaria, la produccién secundaria, el mercadeo, la
comercializacién y los servicios de apoyo.

Otro factor de consulta importante, en el que el aporte de los
grupos de trabajo fue muy enriquecedor, se refiri6 a los conocimientos
que deberia dominar el profesional de ciencias agropecuarias o afi-
nes en los nuevos escenarios de la agricultura, entendiendo los
conocimientos como las capacidades de entender, comprender, analizar,
sintetizar y evaluar informacién sobre un oficio, una actividad, etc.

Al respecto, los participantes dedicados a la produccién de cul-
tivos tradicionales sefialaron como una capacidad importante el co-
nocimiento de los enfoques de los sistemas productivos integrales,
alejandose asi de la visién de los sistemas divididos en partes.'¢ La
formacién del profesional debe permitirle conocer otras disciplinas
y abordarlas con propiedad, de manera que, si debe tratar algin
asunto con un contador o un gerente, debe tener la capacidad para
entenderse con ellos, y si tiene que visitar mercados, debe poder
comunicarse con sus clientes y aportar desde su realidad técnica.
También debe estar capacitado para investigar, incluso dentro de
una microempresa, para lo cual tiene que manejar un concepto
sistémico de la realidad.’”

16 Roberto Mack.
17 Rainier Rojas.
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En el campo de los cultivos denominados “no tradicionales”, se
enfatizaron los conocimientos generales y se resalté la necesidad de
manejar conocimientos mas especificos, es decir, de poseer cierto
grado de especializacién en el trabajo. De esta manera, se debe
tener un gran dominio sobre el dmbito especifico del drea de trabajo,
pero a la vez hay que conocer y tener conciencia de todas las posi-
bles ramas interdisciplinarias y asi sacarles el méaximo provecho.!8

Agregaron los representantes del sector de los cultivos tradicio-
nales que el profesional deberia estar capacitado en el 4rea de la in-
vestigacién socioeconémica, para que sus labores repercutan en el
mejoramiento de las condiciones sociales, porque muchas veces
toda la problemética que se plantea corresponde al orden social. En
otros términos, se requiere un agrénomo “generalista” con un amplio
conocimiento de la situacién del entorno local y del mercado; 19 de
manera que sea un profesional mucho mds integral, que maneje
nuevas tecnologias y aspectos climatolégicos y ecolégicos, y que
pueda facilmente incursionar en diversos campos, tales como la
agricultura orgénica, los equilibrios ecolégicos, la calidad, la inocui-
dad, la gestién y el manejo de costos.

Otro rasgo necesario en este nuevo profesional es la capacidad
para enfrentar los cambios, por lo que debe conocer el entorno en
que se desenvuelve, no s6lo en el 4mbito nacional, sino también en
el mundial, de tal forma que tenga opciones para mitigar los efectos
de éste sobre los agricultores en Costa Rica.20

Los profesionales egresados de los centros de educacién supe-
rior costarricenses analizaron mds profundamente el problema de la
especializacién. Sefialaron que lo més conveniente es contar primero
con profesionales transdiciplinarios, de conocimientos amplios, que
luego se puedan especializar en determinado tema. Es decir, primero
. deben “conocer el bosque y luego el 4rbol”. Lo anterior se da en

18 Rainier Rojas.
19 Edgar Castilio.
20 Ana Lorena Vargas.
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virtud de que las empresas demandardn especialistas en uno
u otro tema, pero que cumplan con algunos requerimientos indis-
pensables, como son la constancia, la flexibilidad y la adaptabilidad
al ambiente. Requerirdn, en resumen, de un profesional “integralista”,
que tenga una visién holistica del sistema de la produccién agrope-
cuaria.2!

Para el grupo de representantes del sector de los cultivos tradi-
cionales, las funciones y las capacidades mds importantes del futuro
egresado se deben enfocar hacia las dreas de los servicios profesio-
nales en investigacion y extensién, en lugar de orientarse a la pro-
duccién primaria, drea en que tradicionalmente se ha concentrado
la accién del profesional agropecuario. En este sentido, plantean la
investigacion como un medio para solucionar problemas especificos
y practicos de la produccién, en tanto que la asistencia técnica y la
transferencia de tecnologia son los componentes que permitiran
llegar hasta los productores.22

También se afirm6 la importancia de la formacién en el manejo
racional de los recursos naturales, por lo que se requiere un profe-
sional con un perfil ampliado y orientado hacia la produccién agri-
cola sostenible.23

Paralelamente al conocimiento de las nuevas normativas para la
comercializacién de los productos agropecuarios, se hizo hincapié
en la importancia de que un profesional conozca y promueva la
agroindustria rural y sea capaz de ligarla con los procesos practicos
de la produccién, y no tanto con los conceptos teéricos.

El grupo de los cultivos tradicionales sefial6 como rasgos sobre-
salientes en el nuevo profesional la capacidad para administrar
y manejar una empresa agroindustrial,2¢ labor en la que la compu-
tacién y el manejo de la tecnologia de la informacién constituyen
herramientas bésicas.2s

21 Gilberto Ugalde.
22 Mauricio Guzmén.
23 Ana Gémez.

24 Roberto Mack.

25 Mauricio Guzmén.
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Los conocimientos especificos que, a criterio de los participantes
del grupo de los cultivos tradicionales, no deberian faltar en ese pro-
fesional se relacionan con la inteligencia de mercados, la inocuidad,
la competitividad y los sistemas de comunicacién.26

El segmento de la produccién pecuaria enfatizé la necesidad de
que se posea un amplio conocimiento del contexto y del mercado
en que se desarrolla la actividad agropecuaria, a fin de dar alterna-
tivas al productor de cémo trabajar mejor y tener mejores dividen-
dos, lo que conduce a la necesidad del productor de contar con un
agrénomo integralista.2?

El grupo de servicios e insumos agropecuarios destacé la nece-
sidad de que el profesional conozca las nuevas estrategias presentes
en el dmbito mundial, ya que van a ser restricciones reconocidas por
la OMC. Por ello el profesional debe conocer muy bien sobre
comercio, medidas sanitarias y fitosanitarias y parimetros que van
a afectar el mercado, ya que es él quien va a asesorar al productor2s.

En el &mbito de los servicios, el sector horticola sefial6 como
funcién principal del nuevo profesional fomentar la autogestién en
las comunidades. Por ello debe ser un servidor y un facilitador que
ensefie cémo encontrar soluciones,?? pero a la vez debe profundi-
zar en su funcién de extensionista, informador y acompaiiante en
los procesos que faciliten el logro de las metas productivas.3¢

La academia, por su parte, enfatizé la funcién del futuro profe-
sional como un proveedor de servicios bdsicos, incluidos los de
alta tecnologia y de tecnologia de la informacién.3!

El grupo representativo del sector forestal destac6 la importancia
de que el profesional cuente con capacidades para la investigacion

26 Marvin Rojas.
27 Manuel Padilla.

28 German Herndndez.
29 Ana Lorena Vargas.
30 Alexis Calder6n.

31 Luis Felipe Arauz.
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y la generacién tecnolégica,32 pero también debe brindar servicios
de gestién para conseguir los recursos y el financiamiento necesa-
rios para la ejecucién de proyectos, ya sea con pequeiios productores
o en grandes empresas.33

Otro de los aspectos que debe dominar el profesional es el ma-
nejo de las herramientas que le permitan brindar servicios orienta-
dos a la realizacién de diagnésticos de la realidad agropecuaria, asi
como para planificar e incorporar las metodologias apropiadas para
el diagnéstico de los sistemas productivos.34 A ello se suma la
necesidad de que el profesional sepa lograr acceso a la informacién,
recopilarla y luego adaptarla, de forma tal que le permita solucionar
problemas.35

Pasando al tema de las destrezas, considerandolas por definicién
el arte, la habilidad y la propiedad con que se ejecuta una actividad,
se recogieron las impresiones de los participantes en el campo de los
dominios psicomotores.

En términos generales, se hizo mucho énfasis en que los profe-
sionales deben saber aplicar las distintas précticas correspondientes
a los estudios realizados,3¢ para ayudar al productor, de esta manera,
a mejorar su productividad.’?

Otra habilidad necesaria es el manejo oral y escrito de por lo
menos dos idiomas, ya que ello representa un recurso mas para
comunicarse eficientemente.33 También es necesario que el profe-
sional aprenda a usar las modalidades idiométicas sociales y politi-
cas, ya que debe comunicarse eficaz y eficientemente con todos los
agentes del sector, tales como los colegas, otros profesionales, los
mandos medios, los agricultores, etc.39

32 Yael’'s Camacho.
33 Luis Felipe Arauz.
34 Sayra Munguia.

35 Ana Lorena Vargas.
36 Jorge Cruz.

37 Jorge Echeverria.
38 Freddy Rojas.

39 Jim French.
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Valores y Actitudes

Los valores, reconocidos como la entereza y el 4nimo para cum-
plir los deberes, y las actitudes, definidas como la disposicién para
realizar funciones especificas, constituyen en un profesional cuali-
dades de suma importancia para el productor, quien no sélo requiere
un excelente técnico, sino también una persona que le inspire con-
fianza y credibilidad, cuyos principios morales estén respaldados en
actitudes honestas y transparentes. Uno de los valores particular-
mente importantes es el de la solidaridad.40

El sector estudiantil insisti6 en la capacidad de liderazgo, resal-
tando la necesidad de que el profesional lidere la incorporacién, al
interior del sector productivo agropecuario, de las oportunidades y
lecciones brindadas por el entorno externo. Sin embargo, este lide-
razgo implica humildad y capacidad de aprender, de manera que el
profesional sea un investigador permanente, en continua blsqueda
de conocimientos y con la capacidad de transferirlos.4!

En relacién con este punto, se sugirié6 que otras caracteristicas
positivas del nuevo profesional agropecuario es la agresividad y la
iniciativa, ya que son muy importantes para adoptar los cambios en
los mercados y adaptarse a éstos,42 para asi luchar hombro a hom-
bro con el productor y sacar adelante la produccién.+3

Solidaridad y compromiso para mejorar
las condiciones de vida de la gente

El grupo de discusién en el que participaron profesionales egre-
sados de las carreras agropecuarias y académicos de las institucio-
nes educativas reiteré algunas de las conclusiones a las que llegaron
los representantes de los sectores productivos, quienes indicaron

40 Roberto Mack.

41 Edgar Castillo.

42 Harold Pacheco.
43 Ana Lorena Vargas.
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que el profesional deberia prepararse para abrir su propio nicho de
mercado, buscar su punto y trabajar en éste, y ser flexible para ajus-
tar su ejercicio profesional y ponerlo al servicio de sus clientes.4

Capacidad de razonamiento critico y analitico

En relacion con el asunto de la generalidad o especialidad, los
estudiantes propusieron que el futuro profesional debe ser integralis-
ta; es decir, tiene que integrar los conocimientos. Esto no significa
ser especialista, sino conocer diversas dreas en términos generales,
para que en el trabajo de campo sea capaz de reconocer cuél es el
mecanismo que puede integrar, en un momento determinado, en la
solucién de un problema productivo especifico.

Este grupo reiter6 la necesidad de que los profesionales sepan
trabajar en equipo y tomar decisiones, con base en andlisis criticos
de la situacién y del campo en el que se desenvuelven. Esta visién
integral facilita la definicién de las posibilidades y las oportunidades
que le ofrece el medio, de manera que pueda ofrecer alternativas
y proveer diversas opciones ante los problemas.4s

Ademds, deberia mostrar gran capacidad para innovar y crear
conocimiento, de manera que no sélo aprenda, sino también sea
capaz de aplicar los conceptos en la situacién real, utilizando al
méximo su creatividad para decidir qué es lo més viable en cada caso.
Para ello hard uso de las herramientas que le proporciona la econo-
mia, la formacién técnica y el conocimiento humanistico.

Mentalidad empresarial

A partir de la vision global del entorno, se propone que el profe-
sional muestre una actitud empresarial, con capacidad y ambicién
para trabajar en una empresa propia, complementada con una com-
prension global de la realidad agricola.4

44 Carlos Jiménez.
45 Jim French.
46 Rainier Rojas.
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Una vigorosa formacién empresarial, solidaria, social y huma-
nistica, enmarcada en una visién mds holistica que considere todos
los eslabones de la produccién agropecuaria, incluidos los de la
industrializacién y la comercializacién,4” es una condicién funda-
mental para el cambio profesional.#8 En este sentido, visualizar la
agricultura como una industria y ver todo como un negocio conlleva
a desarrollar una visién de produccién ligada al mercado, un enfo-
que de cadena, una visién integral de la agricultura, en la cual el
agrénomo debe pensar mas alld de preparar y fertilizar el terreno.

También es importante que el profesional se preocupe por su
continua preparacién, por resolver problemas y por competir, y que
demuestre su capacidad para asociar, administrar, gerenciar, planifi-
car, en fin para todo lo que implica un negocio,* pues la agricultura
tiene que ser un negocio y el profesional debe ser un negociante,
que esté tecnificado y que vea la agricultura del futuro desde la
actualidad en que vive.50

Capacidad para trabajar en equipo y ética profesional

Este tema se centr6é en aspectos como el valor de la ética profe-
sional, de la capacidad para adaptarse a las demandas del entorno,
de la competencia leal entre profesionales nacionales e internacio-
nales y del respeto a un cédigo de valores humanos inquebranta-
bles. Contar con estos valores conlleva a que el profesional com-
prenda que la produccién no es el objetivo final de su trabajo, sino
que su esfuerzo debe concentrarse en mejorar las condiciones de
vida de las personas.

Los participantes del sector pecuario resaltaron como caracteris-
ticas fundamentales del nuevo profesional agropecuario la vocacién
hacia el estudio; ademds, en coincidencia con otros grupos, sefialaron

47 Roberto Mack.

48 Fernando Ortiz.
49 Jorge Echeverri.
50 Harold Pacheco.
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la importancia de saber absorber y aplicar la tecnologia con una
mentalidad empresarial.5!

Para ello se requiere un enfoque interdisciplinario y facilidades
para trabajar en equipo, respetando la cultura y la sabiduria del
campesino y fortaleciéndolo con herramientas que le permitan cam-
biar positivamente. Una visi6bn més integral de la agronomia le per-
mite al profesional, al formar parte de grupos interdisciplinarios de
trabajo, poner su profesion al servicio de la solucién de problemas
del sector productivo amplio.52

Asimismo, se requiere una actitud integralista, flexible, dindmi-
ca y comunicativa,53 una gran visién y capacidad gerencial basada
en conocimientos de mercadeo, comercializacién y tecnologia,s*
y una buena formacién ética, porque muchas veces hay que sopesar
el beneficio profesional y el beneficio del productor.ss

También se resalt6 la necesidad de que esté muy preparado
para trabajar en equipo, dando soluciones conjuntas a los proble-
mas y marcando lineas y estrategias de politica conjunta; al respecto,
es importante que no sea s6lo la parte politica del pais la que oriente,
sino que el sector publico y el privado trabajen en equipo.

Aprendizaje permanente

La preocupacién de los participantes del segmento de servicios
se orient6 hacia la necesidad de que el profesional se actualice y se
informe diariamente de lo que ocurre en todos los campos. También
indicaron que debe ser una persona humilde que sepa escuchar,
aprender del otro, compartir mutuamente sus experiencias,’¢ y ser
capaz de responder de manera oportuna y eficaz ante el cambio,
constituyéndose mdas bien en generador de éste.57

51 Manuel Padilla.

52 Luis Felipe Arauz.

53 Melvin Chaves.

54 Lilliana Chang.

55 Alfonso Rey.

56 Jorge Arturo Ledn.
57 Marco Vinicio Sdenz.
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Il GRADO EN QUE EL EGRESADO CUMPLE SU PAPEL
COMO IMPULSOR DEL SECTOR AGROPECUARIO:
FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Fortalezas

Las fortalezas se definen como todas aquellas caracteristicas in-
trinsecas de los insumos, procesos y productos, que proporcionan
las herramientas necesarias para que el profesional pueda desenvol-
verse como impulsor del sector agropecuario y afin, aprovechando
las oportunidades y minimizando las amenazas provenientes del
entorno.

Especificamente en el sector agricola, se considera como una
fortaleza que el profesional tenga una buena formacién en la inves-
tigacion, la capacidad para trabajar en el sector puiblico y realizar
adecuadamente la investigacién experimental, una buena sensibili-
dad social, un amplio conocimiento en sociologia rurals® y una sélida
formacion humanistica.s?

En cuanto a los profesionales del sector forestal, se consideré
que poseen una buena formacién bdsica, que en el futuro les permi-
tird especializarse.

Debilidades

Se entienden por debilidades todas las caracteristicas de los
insumos, los procesos y los productos que obstaculizan el desen-
volvimiento del profesional como impulsor del sector agropecuario
y afin, impidiendo el aprovechamiento de las oportunidades e incre-
mentando la vulnerabilidad ante las amenazas provenientes del
contexto.

58 Orlando Ramirez.
59 Oscar Salinas.
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En este sentido, los participantes manifestaron que el profesional
no conoce el entorno, posee una reducida formacién bdsica, tiene
poca capacidad para resolver conflictos préacticos en el campo tec-
nolégico y carece de una buena base de conocimientos précticos.

Ademds, posee un sentimiento de inferioridad, se cree un pro-
fesional de segunda categoria y carece de identificacién con su campo
de trabajo, tal vez por la falta de credibilidad entre los productores
y el mercado en general. En este sentido, al profesional agropecua-
rio no se le facilita el acceso al conocimiento de las politicas nacio-
nales agropecuarias.s

El profesional actual carece de visién, pues fue formado exclusi-
vamente para aprobar los cursos y ganar los grados, y nunca se le
incentivé el interés en conocer la realidad, debido a que muchos
formadores también carecen de esa visién y, por tanto, no pueden
llevar la realidad al aula.6' De esta manera, los profesionales no
saben de alianzas estratégicas, carecen de una vision sistémica, no
manejan la visién de la agricultura ampliada y desconocen el con-
cepto de encadenamiento agropecuario.

La gran mayoria de curriculos universitarios no han variado en
los dltimos 30 a 40 afios, por lo que en la actualidad no encajan con
las necesidades empresariales del pais ni con las expectativas del
mercado. Por ello el profesional agricola es el peor pagado de todos
los profesionales.62

Se carece de una orientacién profesional. No se incentiva al pro-
fesional para que sea pensante y flexible, para que aprenda perma-
nentemente y para que busque las maneras de ligar la investigacién
y la planificacién. Esto se debe, en gran parte, a que muchos profe-
sores no tienen vocacién para ensefiar o no saben cémo hacerlo
adecuadamente.63 Ademds, en muchos casos los estudiantes cuentan
con muy buenas bases técnicas, pero con malas bases en gerencia
de proyectos.

60 Orlando Ramirez.
61 Gilberto Ugalde.
62 Marvin Rojas.

63 Gilberto Ugalde.
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Por su parte, las actividades en el campo forestal se centran sola-
mente en la extraccién, cuando es mucho més que eso.

En general, al profesional le falta practica. Incluso muchos de los
que estudian las carreras del sector agropecuario no han tenido nunca
relacién con el campo y no tienen la vocacién para ello; ademds,
carecen de roce con otras personas inmersas en el sector, con quie-
nes en un futuro tendran que relacionarse.s4

Campos Que Se Deben Reforzar

En los curriculos universitarios se deben incluir temas tales como
la inteligencia de mercados, la inocuidad, la competitividad, los sis-
temas de comunicacién, los procesos de gestién y la econometria. 64

Se debe insistir en el concepto de ligar a la agricultura con la
industria y de considerarla como un negocio; por lo tanto, se debe
brindar capacitacién empresarial, de manera que el nuevo profesio-
nal conozca sobre gerencia, contabilidad y administracién de recursos
humanos.sé

Es necesario que el nuevo profesional aprenda sobre industria,
mercadeo y comercializacién, pues debe conocer sobre todo el
ciclo productivo, para asi producir con base en una meta y no sim-
plemente hacerlo sélo por producir.6?

El profesional debe contar con las herramientas necesarias para
formular un proyecto y conseguir el financiamiento que éste requiere.s8
Por esta razén en los curriculos se deberfan incluir todos los conceptos
de hidrologia, para que los profesionales manejen adecuadamente
el recurso agua.

64 Luis Alberto Rojas.
65 Marvin Rojas.

66 Fernando Ortiz.
67 Rainier Rojas.

68 Jim French.
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Un aspecto importante que se debe incluir en el perfil es el de
los beneficios de la agricultura orgédnica tanto para el medio rural
como para el urbano.t9 Ademds, es necesario realizar mucha inves-
tigacion sobre el ciclo biol6gico de las especies forestales,’0 espe-
cialmente porque hay poca relacién entre la investigacién que se
hace y la que se necesita. Por ello se debe trabajar en una educacién
permanente”! y brindar una formacién general, pero con cierto nivel
de especialidad.

Se requiere desarrollar lideres dispuestos a sacrificarse y a luchar,
con profundos valores, pues sin éstos no se pueden liderar procesos;
por lo tanto, el profesional necesita bases éticas para trabajar con
todos los eslabones del sector agropecuario.”2

Otro aspecto que se mencioné es que actualmente se desapro-
vecha la gran cantidad de estudiantes graduados de los colegios
agropecuarios, muchos de los cuales no ingresan en alguna de las
carreras del sector agropecuario impartidas por las universidades
nacionales.”3

Por otra parte, las ofertas académicas no concuerdan con las
demandas sociales,’# tal vez porque el profesional tiene miedo de
enfrentarse a la realidad, ya que no sabe cémo utilizar los recursos
del agricultor para aumentar la produccién y la productividad de éste. 75

69 Eduard Miiller.

70 Alexander Rojas.

71 José Luis Salas.

72 Orlando Ramirez.
73 Jorge Cruz.

74 Francisco Ferndndez.
75 Felicia Echeverria.

32



IV DEMANDA DE PROFESIONALES DE LAS CIENCIAS
AGRICOLAS Y AFINES SEGUN LA OFERTA PRESENTE
Y LA FUTURA

Demanda en Relacién con la Oferta Actual
de Profesionales

Para determinar esta demanda, se debe analizar si el pais tiene
la capacidad de incorporar los nuevos profesionales en el mercado
laboral, asi como verificar la existencia de estudios sobre la cantidad
de de estudiantes que cursan las carreras de agronomia y afines y el
nimero de profesionales que se graduardn en los préximos cinco
anos en el pais. En Costa Rica se debe realizar un diagnéstico del
mercado ocupacional.

La falta de confianza, por parte de los productores, en las capa-
cidades de los egresados es el problema principal para la contrata-
cién de profesionales en el sector empresarial privado, en el marco
del cual el cuestionamiento mds importante se refiere a la ética.”¢

El sector horticola, por su parte, considera que son pocas las op-
ciones que tiene la carrera y que es dificil encontrar trabajo, mien-
tras que el sector de los cultivos no tradicionales no considera que
esto sea un serio problema.”?

Se sugiere pensar en el profesional como una persona capaz de
trabajar en paises desarrollados, aunque cada dia su colocacién
resulta mas limitada, incluso en el mercado nacional,” ya que éste
se encuentra saturado. A ello se deben el alto nivel de desempleo
y el crecimiento acelerado del subempleo.

Los profesionales no tienen demanda, porque no han demostrado
su capacidad, porque no se han ganado su puesto, porque el gremio
se encuentra muy desprestigiado o tal vez porque en la carrera no se
promueve el aprendizaje permanente. Por lo tanto, adn no se ha
ganado el respeto profesional.”?

76 Felicia Echeverria.
77 Carlos Segura.
78 Rendn Morera.
79 Eugenio Corea.
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En los grupos se comento la fuerte tendencia hacia la reduccién
del empleo profesional dentro del sector piblico, durante las Gltimas
dos décadas, como producto de la aplicacién de programas de ajuste
estructural .80

Lo que ocurre es que se da una gran diferencia entre trabajo
y salario. Es decir, puede que existan opciones de trabajo, pero
los salarios son muy bajos, por lo que hay que tener claro que for-
mar buenos profesionales no implica que tengan una segura inser-
cién en el mercado. Otro gran problema es que el profesional agro-
pecuario tiene una mentalidad de asalariado, por lo que si no recibe
un salario tiene poca iniciativa para montar una empresa o un
negocio independiente con el cual subsistir.

Debido a esta situacién, el profesional agropecuario actual no
tiene la capacidad de prestar servicios remunerados de acuerdo con
su eficacia. No basta una buena formacién académica para incursio-
nar exitosamente en el mercado, a lo que se suman las limitaciones
econémicas y la existencia de politicas que muchas veces impiden
el desarrollo profesional.8! Incluso conforme se han ido desvalori-
zando los titulos académicos, se va haciendo necesario utilizar el
reconocimiento de las capacidades profesionales como la carta de
presentacion para conseguir trabajo.s2

En la actualidad los profesionales estan formados para un sistema
de produccién que cuente con mecanismos de proteccién del Esta-
do, subsidios, regulacién de las importaciones, mercados cerrados;
es decir estan formados para una realidad que no es la actual, por lo
que cuando van al campo se encuentran con un modelo de desarro-
llo agropecuario con condiciones opuestas, lo que obliga a “competir
con las manos amarradas” .83

Otro problema es que hoy se estd dando una gran migracién de
profesionales, impulsada por los acuerdos de libre comercio con-

80 Jim French.

81 Freddy Rojas.
82 Nelson Zamora.
83 José Jiménez.
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templados en la Ronda Uruguay del GATT, la cual forzar4 a la inter-
nacionalizacién de los colegios profesionales; por este motivo éstos
no tendrédn injerencia en la contratacién de los profesionales, sino
en capacitarlos para que sean competitivos. Dicha migracién de los
profesionales ejerce una presién sobre los cupos laborales. Ademis,
la expansién de las universidades privadas ha provocado una sobre-
oferta que ha saturado los nichos de la agricultura ampliada.84

Demanda para una Nueva Oferta de Profesionales

Habrd demanda en la medida en que el profesional logre
aumentar las utilidades de los productores, de manera que éstos ge-
neren su propio salario. Otro requisito para que el profesional sea
contratado es que transmita confianza al productor, de modo que
tendrd demanda en funcién de que se integre socialmente y llene las
necesidades actuales poco exploradas.85

El mercado es el que va a definir la demanda y no la universi-
dad, ya que el profesional es un producto vendible, que puede ser
el mejor o contar con la mejor formacién, pero esto no sirve de
nada si no hay quien lo contrate;8¢ en este sentido, para tener éxito
los profesionales del futuro deben entender la nueva corriente de
apertura comercial y no quedarse en el pasado.s”

Por lo tanto, el profesional que desee tener oportunidades de
trabajo debe entender la importancia de la actualizacién constante,
pues hoy lo Gnico permanente es el cambio y debe preocuparse por
ganar experiencia extracurricular, de manera que su formacién uni-
versitaria se complemente con valores éticos y capacidades de lide-
razgo.ss

84 Ligia Quirds.
85 Carlos Segura.
86 Eric Bolafios.
87 Ignacio Bolafios.
88Felicia Echeverria.
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CONCLUSIONES GENERALES

Producto de las diez sesiones de trabajo realizadas, los partici-
pantes coincidieron en la existencia de una nueva realidad en la
economia nacional y en la mundial y, por tanto, también para la
agricultura nacional. Se ha formado, de esta manera, un entorno
definido por la competencia y el cambio constante, que implica
grandes oportunidades y desafios para el desarrollo de los paises.

»» A pesar de reconocer el potencial de las oportunidades que po-
seen los profesionales, los participantes expresaron temor ante la
complejidad de los retos y desafios enfrentados y cuestionaron
la capacidad de amplios sectores de la agricultura nacional para
sobrellevarlos. Sin embargo, se consideré imprescindible la
insercién del pais en la economia mundial y se reconocié que la
principal responsabilidad para su desarrollo recae en el sector
agropecuario.

» La consecucién de este objetivo implica importantes transforma-
ciones en el agro, no solamente en su estructura productiva
e institucional, sino también en la mentalidad y en la actitud de
los actores. Todos estos cambios deberdn ser apoyados necesa-
riamente por un conjunto de profesionales agricolas debidamente
capacitados y concientizados para apoyar este proceso de trans-
formacién. Por esta razén, se reconoce ampliamente la trascen-
dental funcién de los profesionales del agro en el desarrollo
nacional, asi como la necesidad de contar con instituciones, me-
todologias y curriculos de ensefianza universitaria acordes con
las necesidades reales de la agricultura actual.

»» Hoy, mis que nunca, el futuro del pais descansa en las manos
y en la mente de los productores. A su vez, el éxito de éstos, que
significara el éxito de todos, depende en gran medida de la
capacidad de los profesionales. Es incuestionable el papel de las
+nstituciones de educacién superior en el desarrollo del pais, por
lo que su modernizacién es un proceso urgente e impostergable.
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En cuanto a las funciones que debera cumplir el profesional en
el futuro y las nuevas competencias, se requiere un profesional
versétil. Debe tener una formacién integral, asi como la flexibi-
lidad y la apertura necesarias para ser un profesional innovador.
Para ello debe contar con mucha capacidad para enfrentar cons-
tantes cambios y reconocer el entorno en que se desenvuelve,
no sélo en el dmbito nacional, sino en términos globales.

Respecto de las habilidades y los conocimientos, resulta de sin-
gular importancia que el nuevo profesional sepa cémo manejar
adecuadamente los recursos humanos, de manera que, en la
bisqueda de la competitividad, la eficiencia y la productividad,
no deje por fuera consideraciones humanas.

Es de fundamental importancia el carécter ético en el servicio
profesional. Si bien es cierto que la ética no es una materia
incorporada en el plan de estudios, una de las conclusiones im-
portantes del foro fue precisamente que la incorporacién de
estos aspectos en la formacién integral de los nuevos profesio-
nales es de gran beneficio.

Las principales fortalezas que debe poseer el nuevo profesional
serian contar con una buena formacién académica, poseer la
capacidad de realizar investigacién y extension, tener buenas
bases humanisticas y estar orientado al sector piblico.

Cabe resaltar que la mayoria de los participantes destacaron mds
debilidades que fortalezas. La principal consiste en la escasez
de prictica y de experiencia, debido a la falta de formacién para
laborar en la empresa privada. Otra debilidad es la carencia de
una visién ampliada de la agricultura, pues el profesional no
conoce sobre encadenamientos agropecuarios.

Dentro de las debilidades también se destacé la pérdida de
valores éticos, lo que hace que el profesional carezca de las
actitudes adecuadas para liderar procesos de desarrollo dentro
del sector agropecuario.



Para corregir las debilidades del profesional y maximizar las for-
talezas, se hace necesario reforzar diversos campos, como por
ejemplo la educacién acerca de los encadenamientos agrope-
cuarios, el desarrollo de la capacidad de autogestién, la ética
profesional y el interés por la educacién permanente.

Las ofertas académicas que surgen de los centros de educacién
no concuerdan con las demandas del mercado debido, en gran
parte, a que muchos de los profesores de las academias no
tienen una formacién pedagégica id6nea.

El problema de desempleo tiende a agravarse al disminuir el
namero de profesionales que laboran en el sector piblico, mien-
tras que los puestos dentro del sector privado aumentan.

La demanda futura dependerd del valor agregado que ofrezca
cada profesional: valores morales, conocimientos, preparacién
general, una actitud positiva, experiencia y humildad. A estas
cualidades se le suma la importancia de que el profesional se
especialice y sea capaz de integrarse en la solucién de los pro-
blemas del productor, demostrando asi que su contratacién es
una inversién y no un gasto.
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ANEXO: LISTA DE INFORMANTES

NOMBRE
Alfaro Portuguez Roberto A.
Alfaro Z. José Wilberth

Arauz Cavallini Luis Felipe
Barrantes Guevara Eduardo

Bermidez Camacho Alexis
Bolafios Ledezma Eric

Bolafios Rodriguez Ignacio
Calderén Villalobos Alexis
Camacho Hernéndez Yael’s
Canet Brenes Gilbert

Cascante Prado Maria

Castillo Cruz Edgar

Cordero Peiia Ana Marisa
Corea Arias Eugenio

Cortés Muiioz Gerardo
Coto C. Mario

Cruz Jiménez Jorge
Chang Salazar Lilliana
Chaves Duarte Melvin
Chaves Jaén Evelyn

Chaves Julio

Chaves Salas Eladio

INSTITUCION, CARGO Y/O ACTIVIDAD

Liga Agricola Industrial de la Caia de
Azicar (LAICA), Investigador en el DIECA
IICA, Especialista en Andlisis de Instru-
mentos de Cooperacién

UCR, Director de la Escuela de Fitotecnia
Escuela Centroamericana de Ganaderia,
Director General

Asopro, Presidente

Ministerio de Comercio Exterior, Asesor
en Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
Financiera Tristdn S.A., Gerente de Mer-
cadeo y Ventas

MAG, Director de Extensién

UNA, INISEFOR, Académico
SINAC-MINAE-DECAFOR, Director de
Proyectos

UNED, Encargado del Programa de
Agroindustria

UNED, Director del Programa en Admi-
nistracién de Grupos Agropecuarios, Pro-
ductor de Granos Bdsicos

Cémara Nacional de Agricultura, Direc-
tor Ejecutivo

UNA, Profesor en Ingenieria Forestal y
Recursos Naturales

UCR, Estudiante de Economia Agricola
ITCR, Director de la Escuela de Ingenieria
Agricola

Granje Crujim, Gerente

UNA, Estudiante de Ingenieria Forestal
UNA, Estudiante de Ingenieria Agronémica
UNA, Estudiante de Ciencias Forestales /
Asociacion Latinoamericana de Estudian-
tes de Ciencias Forestales, Vicepresidenta
UCR, Director del Programa de Educa-
cién. Continua (Zootecnia)

UNA, Investigador y Docente
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Chaves Solera Marco Antonio

Echeverri R. jorge H.
Echeverria Hermoso Felicia
Escoto Montero Alberto
Espinosa Leonardo
Espinosa Ulate Amaird

Ferndndez Alvarado Francisco

French Jim
Garcia Gonzélez Jaime E.

Gémez de Miguel Ana Isabel
Go6mez Sanchez Fernando

Guzmén Quesada Mauricio

Hernéndei Cérdoba Carlos |
Herﬁéndez Cérdoba Ceﬁnan
Hernéndez Salas Jorge E.
Herrera Morera Mariela
Jiménez Castro Alvaro
Jiménez Crespo Carlos
Jiménez Zamora José Joaquin

Le6n Mora Jorge Arturo
Mack Roberto
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Liga Agricola Industrial de la Caia de
Azucar (LAICA), Director Ejecutivo del
DIECA

IICA/REDCAHOR, Coordinador de Capa-
citacién

Programa Nacional de Agricultura Orga-
nica, Gerente

ITCR, Profesor en Administracién Agro-
pecuaria

UNA, Estudiante de Ingenieria Forestal
UNA, Estudiante de Ingenieria Forestal
UNA, Director de la Escuela de Ciencias

- Ambientales

EARTH, Vicerrector Académico

UNED, Direccién de Extensi6n, Extensio-
nista e Investigador '

SEPSA, Profesional

ITCR, Escuela de Agronomia, Profesor en
Agronegocios

Corporacién Bananera Nacional (COR-
BANA), Coordinador de la Seccién de
Fitopatologia

Ofiarroz, Jefe del Departamento Técnico
y de Control '
Consejo Nacional de Produccién (CNP),

" Coordinador del Area de Normas y Certi-

ficacién de Calidad

AgroAmbiente, Consultor

Cdamara Costarricense Forestal, Asistente
en la Unidad de Comercializacién
UCR, Escuela de Economia Agricola, Pro-
fesor Consultor

UCR, Escuela de Zootecnia, Profesor
Asociado

" Productor agropecuario

Muebles Antreé Costa Rica S.A., Gerente
Asociacién ANAI, Organic Commodity
Project, Coordinador



Mena Murillo Marco Tulio
Mora Fallas Flor Maria
Morera Cordero Renén F.
Miiller Eduard

Mungia Ulloa Sayra
Ortiz L6pez Fernando
Ortiz Obando Adrian
Pacheco Alvarado Harold
Padilla Pérez Manuel
Quirés Gutiérrez Ligia
Ramirez Orlando

Rey Corrales Alfonso

Rodriguez Montero Werner

Rojas A. Rodrigo Marvin

Rojas Alexander Francisco
Rojas Bolaiios Luis Alberto
Rojas Hidalgo Uriel

Rojas Mora Rainier Francisco
Rojas Rodriguez Freddy

Rojas Visquez Manuel

Ruiz Rodriguez Adridn
Séenz Murillo Marco Vinicio

Asociacién de Productores de Veracruz,
Presidente

Consejo Nacional de Produccién (CNP),
Analista de Mercado en Granos Bésicos
Colegio de Ingenieros Agronomos, Se-
cretario de la junta Directiva
Universidad para la Cooperacién Interna-
cional, Rector

UNA, Escuela de Ciencias Agrarias, Pro-
fesora

Coopeagropal R.L., Jefe del Departamento
Agricola

UNA, Estudiante de Biologia Marina
Semillero Hortigrano S.A., Propietario
MAG, Coordinador del Programa Nacio-
nal de Cerdos

MAG/Salud Animal, Jefe de la Unidad de
Salud Publica Veterinaria

Eurosemillas, Gerente

UCR, Estudiante de Zootecnia

UCR, Centro Regional del Atlantico, Pro-
fesor

Consejo Nacional de Produccién (CNP),
Director de la Direccién de Calidad Agri-
cola

Instituto Nacional de Biodiversidad
(INBio), Curador del Herbario

MINAE, Sistema Nacional de Areas de
Conservacién, Director General

Escuela Centroamericana de Ganaderia,
Director Académico

Acoflor, Secretario de la Junta Directiva
ITCR, Director de la Escuela de Ingenieria
Forestal

Centro Agricola Cantonal de Los Chiles,
Presidente

UNED, Estudiante de Recursos Naturales
UCR, Centro de Investigaci6n Agronémica,
Coordinador del Laboratorio de Tecnolo-
gia Poscosecha
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Salas Zaiiga José Luis

Salazar Rojas José Joaquin

Salinas Perales Oscar O.
Sénchez Arjona Carlos
Sancho Fallas Yuhanny
Segura Valverde Carlos
Ugalde Esquivel Gilberto
Vargas Vargas Ana Lorena
Vasquez Morera Alexis

Villatoro Sdnchez Allan
Zamora V. Nelson

Zeaser Donald
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MINAE, Director del Despacho de la Mi-
nistra

Consejo Nacional de Produccién (CNP),
Gerente del Programa Nacional de Frijol
y Maiz

Instituto de Desarrollo Agrario, Director
Administrativo Financiero

DEMASA, Director Agricola y de Abasto
UNED, Estudiante

Compaiiia Agropecuaria Paso Ancho,
Gerente

Colegio de Ingenieros Agrénomos, Direc-
tor Ejecutivo

IICA/REDCAHOR, Consultora

Consultor Independiente

UCR, Estudiante de Fitotecnia

Instituto Nacional de Biodiversidad
(INBio), Coordinador del Departamento
de Boténica

Ston Forestal S.A, Consultor















