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- PRESENTACION

engo el agrado de presentar a la comunidad

agricola nacional e internacional estas memonas
de un efercicio con el que la Agencia de Cooperacion
Técnica de Colombia del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, IICA, corvoco para
compartir visiones 20-20 sobre extension para la agn-
cultura con una concepaion amplia.

Con tal propdsito, a mediados de 1997 envia-
mos Invitaciones a personas y orgarnizaciones que
tienen o twvieron vinculaciones con programas de
Eextension rural, agricola, transferencia de tecnologia,
asistencia técnica, administracion de fincas, servicios
de informacion, centros de servicios, desarrollo rura,
en fin, @ quienes de alguna manera les interesa Ia
innovacion en la agricultura. La respuesta fue
gratificante y en estas pdginas ponemos a disposi-



cion del publico la informaciion resultante de tal en-
cuentro.

En los dlimos arios, se ha desarrollado corr
senso acerca de que para imprimirle dindmica, capa
cldad competitiva y sostenibilidad a la agricultura,
todo pals requiere un sisterna institucional en el
cual concurran esfuerzos publicos y privados de una
diversidad de actores como programas de extension,
transferencia de tecnologla, asistencia técnica, infor-
macion, servicios para el campo, desarrollo rural,
universidades, centros de ciencia y tecnologla, gre-
mios, organizaciones campesinas, firmas consulto-
ras, profesionales independientes y otras organizacio-
nes gubernamentales y no gubernamentales.

La innovacdion, entendida como conjuntos de
procesos que van desde la concepaon de uras ideas
hasta su uso generalizado por ka sodedad, resulla de
una amplia gama de interacciones entre actores
diversos que van mowvilizando sus voluntades, co-
nocimientos y gestiones para generar utilidad so-
aal en formas de productos, serviaos, nuevas figuras
gerenciales, organizacionales y aun institucionales.

Muchos pensaban que la extension habia des-
dparecido y que €ra un anacronismo hablar de €lla.
En este encuentro se pudieron verificar evidencias de




que esto no es asl Al parece; ha ocurrido que la
extension estd tan descentralizada que se ha hecho
poco visible.

Ahora estamos empezando a concebiria en un
contexto mds amplio: el de los servicios para la inno-
vacion en la agricultura. Un paso inmediato es el de
disponer de datos sdlidos que contribuyan a: 1) cuan-
tificar y cualificar los esfuerzos que los palses de Amé-
nica Latina y el Canibe (ALC) dediican a €lla, 2) identificar
las formas metodoldgicas, gerencidles, organizacio-
nales e institucionales con que se le practica, 3) esta-
blecer conexiones entre personas y organizaciones
interesadas en la extension en ALC, y 4) coordinarse
€n esfuerzos coherentes que conviertan en realidad
las contribuciones potenciales de la extension en una
agricultura mds dindrmica, competitiva y sostenible.

Este es el espiitu con que entregamos las me-
morias del Encuentro a la comunidad agricola na-
aonal e internacional.

Edgardo Moscard/ Carrara

Representante del IICA en Colombia.
Abril, 1998












a nota sobresaliente de estas Memorias es &/

respeto a la diversidad. Por eso, estan presen-
tadas en forma poco convencional. Esta caracteristi-
ca se mantuvo como propésito desde el mismo
disefo, organizacion y realizacién del Encuentro.

El orden del material contenido en estas Me-
morias es inverso a como se presenté en su realiza-
cién: 1) las palabras de apertura, expresadas al
momento del cierre del Encuentro por el doctor
Edgardo Moscardi, representante del ICA en Colom-
bia, 2) el disefio del evento visto a manera de experi-
mento, 3) la declaracidn suscrita por los participantes,
4) los comentarios hechos en la segunda plenaria, 5)
las relatorias del trabajo de grupos, presentadas en
la primera plenaria, 6) la coleccién de 35 articulos
escritos, que constituyeron la informacion disponi-
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ble durante dos dias, a manera de revisién de literatura, en el trabajo que se
denominé Ferla de Ideas, 7) los materiales con los que se hizo la convoca-
toria, y 8) datos sobre los participantes, consistentes en un breve perfil por
segmento de la poblacién que representan, distribucién geografica por
departamentos, género, profesion y especialidades en que tienen forma-
Cibn o experiencias de trabajo. Esta parte y las Memorias se completan
con un directorio de los participantes.

La unidad se buscé desde el diserio a través de dos instrumentos: a)
el acento en Ia visién de futuro, proyectada hacia el afo 2020, y b) cuatro
categorias conceptuales: entorno, funciones, instituciones y modelos. En
Ias respuestas de los participantes este marco fue seguido con fiexibilidad.
Y, en respeto a la diversidad, hemos incluido los distintos aportes, sin ex-
cepcion. Aunque es evidente un esfuerzo generalizado por proyectarse hacia
el futuro, algunos tienen un mayor énfasis en el presente. Aunque muchos
siguieron el esquema propuesto, varios no estan enmarcados en las cuatro
categorias sugeridas.

Existe diversidad también en el tratamiento de las ideas, desde ela-
boraciones conceptuales hasta especificaciones puntuales de lo operativo,
pasando por planes estratégicos. Sin duda, en todas ellas hay elementos
para la construccién de un nuevo paradigma de extension. La seleccion de
cudles sean mas apropiados y Utiles, en cada situacién particular, reside en
el juicio, preferencias y decisién de cada lector.

En la forma de hacer citas bibliograficas, aparecen distintos estilos.
Hasta en esto se ha querido rendir culto al respeto a la diversidad; por
lo tanto, se han mantenido tales como fueron presentadas en los origi-
nales.
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Estas Memorias estan dirigidas a los profesionales que trabajan en el
campo con la poblacién rural y a quienes desde distintos lados de la socie-
dad civil y el gobierno tienen interés en extension.

En busca de hacer su lectura facil y agradable se ha procurado man-
tener un tono conversacional, cuando ha parecido pertinente, y se ha se-
leccionado un tipo de letra legible de tamarfno grande.

20-%0







Cierre y apertura

S emmmnon |
VISION 20-20 /

Edgardo Moscardi Carrara /






stimados colegas y amigos:

Permitanme dirigirles unas palabras a propdsi-
to de este experimento que estamos por concluir en
esta etapa y que, como dijo Jairo al principio de la
plenaria, es al mismo tiempo cierre y apertura.

En primer lugar, me siento feliz de haber com-
partido con ustedes esta plenaria. Felizy abrumado
por la cantidad de pensamientos y reflexiones, todos
impregnados de positivismo que sale de ustedes. Va-
mos a hacer muchas mas cosas de ahora en adelan-
te, pero aunque no hiciéramos nada mas, la riqueza
surgida de la interaccién de este grupo humano jus-
tifica que hayamos hecho esta reunién.

Las presentaciones de los cuatro grupos refle-
jan profundidad en el andlisis, amplitud en el pensa-
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miento y generosidad en los enfoques. Todo esto refuerza notablemente el
rechazo de las tres hip6tesis de trabajo, como lo mencioné Jairo al prin-
cipio.

En nombre del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura, lICA quiero agradecerles por haber aceptado concurrir a esta con-
vocatoria. Nos sentimos muy honrados de que ustedes nos hayan
acompanado en ésta su casa, la Casa de la Agricultura de las Américas.
Reciban nuestro agradecimiento muy especial por habernos dado la opor-
tunidad de contar con sus pensamientos alrededor de los propositos de
este encuentro.

Un agradecimiento muy especial a Jairo. Los dos hemos estado jun-
tos en varios momentos desde nuestro trabajo sobre un experimento que
en México se llamé Plan Puebla, con la idea de extender los beneficios de la
ciencia y la tecnologia agricola a productores que operaban pequenas par-
celas sin riego, y que, ademas, se enfrentaban a condiciones de pobreza
rural. Asf que un agradecimiento a él y a su equipo organizador. Quiero que
sepan que esta es una idea de Jairo, en la cual yo lo estoy acompanando.

Al hablar con ustedes, siento que el consenso mayor ha consistido en
que nos estabamos debiendo esta refiexién: un espacio para pensar pro-
fundamente sobre Ia extensién en Colombia. Este es un experimento que
hemos iniciado en Colombia y que probablemente va a continuarse con un
seminario internacional a fines de 1997 en Costa Rica.

Asi, esperamos ir identificando elementos fundamentales de un nue-
vo paradigma de extension. Tenemos que proyectarlo regionalmente para
tener una posicién ante los organismos internacionales que influyen cada
vez mas en el desarrollo de los palses.




Ustedes saben que hoy organismos como el Banco Interamericano
de Desarrollo, BID y el Banco Mundial son determinantes en la adopcion
de modelos de desarrollo, de investigacion, de extensidn, entre otros, esto
es asi porque precisamente ellos tienen los recursos. Necesitamos en los
paises personas que tengan claridad de pensamiento y accién para poder
discutir con los bancos acerca de cdmo se usan los recursos que finalmente
pagan los paises.

Hace quince o veinte afos se negociaba el monto de los préstamos y
el plazo para devolverios. Hoy, hay que negociar lo que se hace. Requeri-
mos claridad en lo que queremos con la plata que pedimos prestada. Pre-
cisamente porque es plata prestada. Ya no estamos hablando de grants. La
influencia del ambiente internacional en el desarrollo de los palses es nota-
ble. Para bien o para mal, sin hacer juicios, es algo irreversible, parte de todo
el fendbmeno de globalizacion. Por lo tanto, este tipo de reflexion es funda-
mental para tener una posicién en Colombia y una posicion en el resto de
Latinoamérica y el Caribe.

Los problemas del espacio rural colombiano obviamente van mucho
mas alla de la extensién. Hoy, al entrar aqui, ustedes vieron que habla si-
multaneamente cuatro eventos en las oficinas del lICA. Primero ésta, para
buscar Visién 20-20 para la extension.

Hoy, hemos tenido aqui también una discusion sobre la Misién Rural,
un trabajo que con varias instituciones estamos haciendo para identificar
una vision prospectiva de lo rural en Colombia y unas agendas de propues-
tas de accion, propuestas que deben estar listas ojala para el 7 de agosto
cuando el nuevo gobierno se haga cargo de los destinos del pais. Esta
primera ronda para revisar los objetivos, la operatividad y la estrategia de la
Muisién Rural, la hicimos con las organizaciones campesinas.
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Simultaneamente, hemos tenido hoy un seminario sobre Reforma
Agraria Negociada o Reforma Agraria Asistida, un programa interesante
que estamos concertando con el Departamento Nacional de Planeacion,
el Ministerio de Agricultura y el Banco Mundial para instalar en Colombia a
mediano plazo un mercado de tierras. Detras de la ausencia de un merca-
do de tierras puede haber falta de trasparencia y corrupcién en el manejo y
distribucion de esta.

Un tercer seminario, hoy, tuvo que ver con la Integracién en Cadenas
Agroalimentarias. Nos reunimos con los agroindustriales de la cadena de
oleaginosas, con el objeto de discutir un pacto de competitividad entre el
sector primario de la produccion y el sector agroindustrial. El lICA hace la
secretarfa técnica de los pactos de competitividad en Colombia.

Podriamos seguramente haber tenido otros diez seminarios en otros
temas. Esto demuestra los desafios y las riquezas del espacio rural colom-
biano.

En esto coincido con quienes de ustedes mencionaron las caracterfs-
ticas del espacio rural no solo en lo agricola, también en los servicios y en
los fenémenos socioecondmicos que se dan en escenarios rurales que,
dicho de paso, van a ser objeto del trabajo de la Misién Rural.

De manera, entonces, que el campo abunda en iniciativas. Ustedes
han hecho aqui un ejercicio de futurologia con elementos prospectivos que
me parecen fundamentales. Como dice uno de los lemas que tenian en
sus trabajos de grupo, €/ futuro no se adivina, se construye. Seguramente
en esa construccion hacia adelante hay que tener un elemento que los
islamitas llaman /nshalld, un poco /o que Dios quiera. No se puede cons-
truir hacia adelante sélo con una mente racional. En eso estoy de acuerdo




VISICN 26-520

con quienes aqui resaltaron la importancia de la inteligencia moral y de la
inteligencia emocional en la busqueda de Vision 20-20.

Con este acento prospectivo quiero traer algo de un seminario que
tuvimos en Cali hace algunos dias. Tratabamos sobre prospectiva en gene-
ral de los paises y del mundo vis @ vis el cambio tecnoldgico, la
automatizacién, la robdtica, la informatica y toda esa onda. Alguien que
vino de Francia al terminar su exposicion dijo:

Yo veo hadia e/ futuro la supervivencia de dos tjpos de animales en e/
planeta. el hombre y €l perro. El perro para evitar que €l hombre se acerque
al computador y €/ hombre para alimentar €l perro.

Esto para decir que hacia adelante lo que llamamos globalizacién no
es incluyente. La globalizacién bajo la racionalidad econdémica no es inclu-
yente, es excluyente. Y tenemos que hacer algo para que no sea excluyen-
te. Hoy, lo que vemos en las negociaciones internacionales, los grandes
acuerdos, las politicas de los bancos, nos senalan cada vez mas que la
globalizacién es excluyente. Es decir, que aquellos paises que estan reza-
gados van a seguir rezagados y los que estan bien van a seguir mejor.

Este es el desafio que enfrentamos. Cuando yo escuchaba hablar de
didlogo de saberes y de conspiradores de conciencias, se me ocurria pensar
también en este contexto del desafio futuro que el rol del extensionista
rural es ser un poco e/ guardian de una cultura de la excelencia en el espa-
clo ruraly por cultura de 1a excelencia entiendo elementos éticos y elemen-
tos econdmicos. Los elementos éticos estan alrededor de una cultura de Ia
solidaridad. La globalizacién sin solidaridad es excluyente.

El desempleo es una caracteristica de los escenarios futuros. La inves-
tigadora francesa decia una cosa muy simple:



£l hombrre se infcio trabajando con los recursos naturales. E1 hombre,
Sus manos y los recursos naturales. Luego viene la maquina, extension de
los brazos del hombre para muftiplicar su capacidad proaductiva. Luego €/
computador que es lo que tenemos ahora, para aumentar NUESHAs capa-
ddades. Y luego €l ordenador, que sustituye al hombre. Entornices tenemos
€/ hombre, el ordenador; la computadora, la mdquina y Ios recursos natura-
les. Y el ordenador es €/ robot.

Por eso decia ella que hacia el futuro el desempleo es un hecho y
tenemos que pensar en una ética de la solidaridad para que el empleo y los
beneficios de ese desarrollo de alguna manera puedan distribuirse entre la
poblacién.

En Europa se esta pensando hoy en el empleo de tiempo parcial. No
es que tengan un problema de ingreso per cipita. Existen riquezas. Lo que
no existe es trabajo. Estan pensando de alguna manera en el trabajo de
tiempo parcial. Existen la globalizacién y la competitividad. Llaman a redu-
cir costos, llaman a la computadora, al ordenador, a la biotecnologia. Lla-
man a una cantidad de instrumentos que permiten producir bienes y
servicios cada vez mas baratos. Que es lo que queremos.

Lo que pasa es que los beneficios, en todo caso, de ese cambio tec-
nolégico tan maravilloso no se estan distribuyendo. Y no se van a distribuir,
a menos que creemos una ética de 1a solidaridad. £/ extensionista en este
trabajo hace de guardidn. Es elemento fundamental para desarrollar esta
ética de la solidaridad como parte de la cultura de la excelencia en el medio
rurdl. Gracias.

%




El encuentro
como experimento

Jairo Cano Gallego

Consultor IICA, ACT-Colombla, Area ll:
Clenda y Tecnologla, Produccion Agropecuaria
¥ Recursos Naturales

\ a sido gratificante la respuesta a esta convoca-
\ toria que nos ha permitido, a la manera de un
proceso cientifico, acumular evidencias que sugieren
el rechazo de tres hipétesis. Recordemos que hace-
mos ciencia rechazando hipotesis. Nuestras tres hi-
potesis fueron: 1) que la extension esta muerta, 2)
que los interesados en extension no escribimos, y 3)
que No pensamos.

En busca de creatividad hicimos un ensayo
bastante loco de poner todo al contrario. No hacer
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instalacién al comienzo del evento, ni presentaciones por expositores céle-
bres. No entrar con diagnésticos, ni planteamientos, grandes o pequenos.
Sblo hacer preguntas. Preguntas ingenuas, como las de un nifo. Solicitar
propuestas.

Entonces, ir recuperando la formalidad, pidiendo a los participantes
que consultaran mutuamente sus escritos, 8 manera de revision de litera-
tura, en lo que denominamos Ferla de /deas. Y, dado que los autores
estaban presentes, sugerirles que conversaran entre ellos, espontaneamen-
te, sin ningun arreglo particular.

Luego, interactuar mas ordenadamente, primero en pares, luego en
cuartetas, hasta llegar a grupos. Ir avanzando en la formalidad convencio-
nal con relatorfas en una primera plenaria. Seguidas de cortos discursos en
una segunda plenaria. Y concluir con la instalacion del evento, al mismo
tiempo cierre y apertura.

Con esta iniciativa de Vision 20-20 buscamos continuar un trabajo
que habiamos comenzado hace unos tres afios y medio con la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia, Federacafé; la Federaciéon Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, y la Corporacién Colombiana
de Investigacion Agropecuaria, Corpoica, y un poco después con el Progra-
ma Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, Pronatta: bus-
car respuestas de abajo hacia arriba, desde lo local hacia lo regional y hacia
lo nacional, en un enfoque inductivo que se alimenta de los pensamientos
y las experiencias de la gente, desde lo particular hacia lo general.

Quizas en algin momento tengamos que ir a buscar expertos de
fuera para ver cdmo nos ayudan a juntar el desorden que vamos creando.
En esto de la metodologia, yo estaba haciendo en el dia de ayer un simil
con el fitomejoramiento, recordando a un colega que empezaba a trabajar
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con un cultivo que él no conocla y que hacia la reflexion: si yo encuentro
que tengo variabilidad genética estoy salvado, porque tengo de donde
escoger.

Aqui ustedes han demostrado que tenemos variabilidad en las ideas,
en los enfoques, en Ias perspectivas. Ademas, la escogencia de los materia-
les promisorios Ia hicieron ustedes mismos, no un sefnor erudito, lleno de
informacién extrana que aplica criterios de seleccién también extrafos.
Ustedes mismos, en su trabajo de parejas, de cuartetos y de grupos han
aplicado sus propios criterios, han identificado sus coincidencias y singula-
ridades. Intercambiando sus juicios Aan ido buscando vigor hibrido en unas
nuevas semillas de extension.

Quiero ahora hacer otro simil. Estamos haciendo como la primera
ronda de una gran encuesta participativa y prospectiva. Nos acercamos al
universo de personas que en Colombia pueden tener interés en la exten-
sién o en algo que se le parezca. Segmentamos este universo en siete es-
tratos: organizaciones campesinas, ONG, universidades, gremios, centros
de investigacion, sector publico y profesionales independientes. Prepara-
mos un cuestionario en forma de articulo, con numerosas preguntas agru-
padas en cuatro tematicas: entorno, funciones, instituciones y modelos.
Pedimos a un profesional independiente que respondiera el cuestionario,
eligiendo las preguntas que le interesaran, pero con la solicitud de que en
lo posible se refiriera a cada una de la cuatro tematicas; utilizamos este
primer escrito @ manera de ejemplo de una respuesta particular.

De ese universo al que nos estamos acercando, seleccionamos una
poblacién de 230 personas y les invitamos a que escribieran y nos enviaran
Sus respuestas a esta convocatoria.

En menos de quince dias recibimos cuarenta y nueve documentos.
Dentro de las limitaciones de presupuesto seleccionamos 33 escritos e invi-
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tamos a sus autores a que intercambiaran ideas aqui, como lo han hecho
en estos dias. Ustedes mismos produjeron los datos, los recogieron, los
procesaron, hicieron inferencias y presentaron sus conclusiones en la pri-
mera plenaria. En la segunda plenaria fueron mas alla en sus interpretacio-
nes y arriesgaron algunas especulaciones.

Asi tenemos hoy completo este experimento. Viene escribir el articu-
lo que de él sale, las Memorias. Pensamos presentarias en el orden inverso,
es decir, empezando ahi sf por la apertura, por el representante del Institu-
to Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, ICA, en Colombia,
doctor Edgardo Moscardi. En esto estaremos trabajando en las siguientes
semanas aqui en el lICA. Tan pronto las hayamos publicado las haremos
llegar a ustedes y quedara también disponible a la consulta y estudio de
otros que puedan interesarse en este experimento.

Si dispusiéramos de recursos con qué darle continuidad a esta en-
cuesta participativa y prospectiva, probablemente se irla mostrando —con
mayores 0 menores desequilibrios en los estratos, segun fuera la respuesta
a futuras convocatorias— una forma de representatividad de lo que somos
en extension en el pals.

Como punto final quiero dar las gracias a muchas personas. A quie-
nes respondieron a la convocatoria. Al equipo de trabajo que me acompa-
Aé en esta aventura: Anibal Alvarez, Rubén Darfo Jaramillo, Jaime Castillo,
Cleotilde Montero y Liliana Alarcon. A Edgardo Moscardi, representante del
lICA en Colombia, con quien desde hace muchos afnos, desde Chapingo y
Puebla en México, iniciamos dialogos y controversias sobre desarrollo agri-
cola y rural, extension, divulgacion, ciencia y tecnologia para el campo, y
otros temas mundanos y divinos.

Muchas gracias a todos.

%0










Santa Fe de Bogot4, julio 31 de 1997

Doctor

Edgardo Moscardi Carrara,
Representante del IICA en Colombia
E.S. M.

| preciado Sefior:

Los asistentes al Primer Encuentro Vision de la
Extension Agropecuaria 20-20, invitados por la Insti-
tucién que usted dirige, nos permitimos manifestarle
lo siguiente:

1. El Encuentro de Extensién 20-20 ha sido de
gran valor para el pais, al retomar una dis-
cusién que estaba en mora de ser liderada
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por una institucion seria como el Instituto Interamericano de Co-
operacion para la Agricultura, lICA.

2. Los asistentes al encuentro, bajo diferentes épticas y experiencias,
hemos aportado individual y colectivamente multiples mensajes
utiles que conviene hacerse llegar al gobierno y a las instituciones,
para que la extension vuelva a ser la fuerza aglutinadora y dinami-
ca del desarrollo agropecuario que necesita el pais.

3. La institucién del ICA como organismo internacional, de caracter
neutral, ha estado muy comprometida con nuestro pais para
implementar muitiples acciones en el desarrollo agropecuario y, en
este €aso, la iniciativa de llenar un vacio en torno a la valoracién del
campo a través de la extensién dara un soporte fundamental con
visién de futuro, donde el Estado tendra que asumir una gran res-
ponsabilidad en estrecha armonia con las instituciones y organiza-
ciones del sector.

Como surgieron multiples propuestas que deberan ser proyectadas,
consideramos que el lICA debe continuar con su misién, concertando con
el gobierno planes de trabajo sobre el tema, para lo cual ofrecemos nuestro
apoyo.

Finalmente resaltamos el esfuerzo de los coordinadores del lICA, quie-
nes se esmeraron por culminar la misiébn con los mejores resultados.

Atentamente,
Participantes en el Taller Extensién 20-20

(37 firmas).
9670




INTERVENCIONES
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Segunda plenaria






‘fabio Barrero

\ ntes que nada, quiéro expresar mis agradeci-

mientos al doctor Cano y al equipo que estuvo
al frente de este trabajo tan importante que es el
volver al renacer de la extension.

Casi por coincidencia, tenemos que encontrar
el simbolo de ese renacer de la extensién con el he-
cho de encontrar que en esta misma casa se estan
abriendo unas puertas muy hermosas en un espacio
Unico para la reflexion y la recreacion. Esos portales
recién instalados son también una vision al futuro de
lo que sera el servicio de extension.

Este Primer Encuentro de Extension 20-20 es
un escenario propicio para hacer referencia, asi sea
muy brevemente, a varios temas que considero de la
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mayor importancia: la juventud rural, la apertura econdmica y la ética del
extensionista del futuro centrada en la inteligencia emocional y moral.

Para empezar, Ia juventud rural. Es bien cierto que el nacimiento de la
extension en Colombia fue coincidente con un trabajo importante con la
Jjuventud rural, trabajo que dio sus frutos a lo largo de muchos anos, desde
el Estado y organizaciones privadas como la Federacion Nacional de Cafe-
teros.

Pero también es cierto que hoy estamos frente a una decadencia en
el trabajo con la juventud rural. De esto parece ser fiel reflejo lo que esta
ocurriendo en el campo: ya no se ven sino ancianos y ninos. La juventud
esta desapareciendo porque no tiene alternativas en el campo, y no las
tiene porque no las buscamos. Se las estamos negando.

Existen dos parametros importantes que alcanzamos a trabajar cuan-
do tuve que ver con la extension: que €/ nirio trabajador es valioso como
persona y como trabgjador, el entorno de su trabajo es un elemento clave
que le abre las puertas a crear riqueza, pero mas la riqueza espiritual que Ia
material.

Esa primera oportunidad en la cual el niho se encuentra con una
posibilidad de autogestion econdmica, repercute sensiblemente en él al
experimentar la grandeza de comprarse su primer par de zapatos o su pri-
mer juguete. Le da orgullo y dignidad que se proyectan hacia adelante, no
porque compre cosas, Sino porque siente que tiene Ia capacidad y el poder
de ser con plenitud otro miembro de su familia y contribuir al desarrolio de
ella. Para la juventud rural trabajar no debe ser una casualidad. Debera
convertirse en primera prioridad del futuro, una de las banderas de Exten-
sién 20-20.
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Estando en el Ministerio de Agricultura en una consultoria a través
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA, me
sorprendi6 ver cémo no habla ninguna persona frente al trabajo de liderazgo
con la juventud rural. Parece que jugaramos a las escondidas, haciéndole
esguinces a una responsabilidad social y de compromiso con el pals.

Los documentos aportados a este Encuentro contienen valiosisimos
aportes para la reflexion. Unos, por la experiencia en que se basan. Otros,
por las alertas nuevas, inquietantes e innovadoras. Y otros plantean puntos
de vista que reclaman una introspeccion profunda para concebir el futuro
trabajo de extension.

En algunos de ellos las cifras resaltan lo que los institutos especializa-
dos avizoran que van a ser problemas graves en el inmediato futuro. Sor-
prende darse cuenta de que las personas que van a resultar mas afectadas
son las que menos participan del examen y previsiones de esas problema-
ticas. La apertura econdémica es para el campesino algo tan lejano que
apenas va a tener oportunidad de conocer cuando ya esté bajo las llantas
gigantescas de ese desarrollo.

El extensionista de vanguardia tendra que jugar cartas de mucho
mayor fondo que las del pasado. Esta vez tendran que estar aun mas cen-
tradas en su ética profesional: el trabajo de desarrollo en términos huma-
nistas. Aqui se destaco esto en formas diferentes por varios de los grupos.
Nuestro sesgo occidental ha orientado todo desde la perspectiva de la ra-
cionalidad de la tecnologia y la economia.

Pero ahora se reconoce que la racionalidad no es el elemento mas
aglutinante del desarrollo humano. Por encima de ella esta /a espintualidad.
Ya nos lo ensefnaban desde hace mas de quinientos afnos nuestros indige-
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nas, al reconocer la espiritualidad de las personas como centro fundamen-
tal del desarrollo.

La inteligencia emocional y la inteligencia moralseran las matrices del
desarrollo del afo 2020. Gracias.

A
<, o
‘Ramén Dario Zuiuaga

Mi intervencion es una reflexion debida, debida de deber. Creo que
debemos vivir 1a vida en un constante re-creo. Tenemos que ser felices hoy,
no manana. De pronto marfnana no estamos vivos y el re-creo se compone
de creer y crear; son dos re-creos. Creo de creery creo en crear y €so nos da
un re-creo. Y para vivir en re-creo necesitamos mas re-seso. Los re-sesos
hacen referencia al seso, a la inteligencia, al pensar.

Ahi es donde nos debemos gastar este re-seso. Esa inteligencia o ese
pensar lo lograremos con fésforo, porque se asocia siempre el fésforo a la
mente, y con f6sforo se incendian mentes y no montes.

Esto lo lograra un extensionista CARESOL. Caresol no solamente es
alegre y es radiante, sino que es un extensionista con Cgpacidad Real de
Solucionar problermnas para obtener una mejor calidad de vida. Gracias.

* Alberto Moncayo

Empiezo por darle un agradecimiento a los doctores Moscardi y Cano,
asf como al Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
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IICA, por habernos congregado a discutir sobre estas cosas, por ponernos

juntos para soltar esta cantidad de ideas. Esta manana decia que esto fue
como el romperse un parabrisas de seguridad donde saltaron miles de ideas.
Eso es precisamente lo que creo que quienes disenaron esta reunion per-
seguian.

Al mirar los paneles y las exposiciones de los relatores de los cuatro
grupos me doy cuenta de que hay consenso en un 909%. Eso indica que
todos los que estamos trabajando en extension tenemos por lo menos un
norte igual, sabemos para donde vamos, y eso es alentador porque el de-
sarrollo y la seguridad de este pals dependen de nosotros.

Al confrontar coincidencias y no coincidencias, surgen y se destacan
los desafios. Los retos que tenemos son inmensos. Quiero referirme parti-
cularmente a uno: aqui se decia que en el 2020 habra mas violencia. Yo
creo que no. Yo discrepo con todo respeto, pero creo que si hacemos lo
que estamos planteando, el campo sera diferente.

El campo es vivible, es amable. Lo que hoy tenemos es que el campe-
sino no se siente bien en el campo. Y si perseguimos ese objetivo de la
extensién, como es mejorar la calidad de vida, pues no habra violencia.
Debemos tener esa meta: que en el 2020 no haya violencia. Pero si avanza-
mos con el convencimiento de que habra violencia pues a lo mejor la va a
haber. Otra cosa es que nos sepamos defender. Si en el 20-20 hay violencia,
tendremos que estar preparados.

Al campesino hay que darle el estatus que se merece. Soy de descen-
dencia netamente campesing, y tengo que rechazar que al campesino se
le trate como al bobo, como al tonto, como al ignorante. Si asi seguimos
tratando a los campesinos, No esperemos resultados positivos.
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El campesino tiene que tener orgullo de ser campesino. Encuentro
en mi vida profesional que el campesino es un cumulo de sabiduria. Re-
cuerdo que en mi trabajo del Fondo Ecoldgico de la Federacion Nacional
de Cafeteros, un ingeniero forestal me dijo lo siguiente: doctor Moncayo,
no siembre mucho urapan porque el cultivo extensivo del urapan se defolia
y favorece una alta evapotranspiracion, y entonces usted no estara hacien-
do nada por conservar el agua. Mejor trate esto con mas biodiversidad. Y
ya un campesino me habia dicho exactamente lo mismo de Ia siguiente
manera: Tenga cuidado porque cuando usted siembra demasiado urapan,
éste se ‘biringuea’ en el verano y el agua se va. Me estaba diciendo lo
mismo pero con otros términos.

El trabajo de extensiOn para el anho 2020 tenemos que proyectario
desde ya. Los ninos que hoy tienen entre ocho y quince anos, para enton-
ces tendran entre 31 y 38. Y ellos son los que se van a beneficiar de lo que
hoy se esta haciendo. El trabajo debemos planificarlo con los nifos que
hoy estan ya en edad de aceptar o no algunos conceptos.

Una coincidencia que quiero resaltar es la de la sostenibilidad. Indis-
cutiblemente la sostenibilidad es y sera un factor fundamental. A ninguno
de los grupos se nos escapd que si no trabajamos desde ahora por I3
sostenibilidad, no tendremos ni con quién ni para quién hacer Ia extension
en el 2020. Gracias.

"‘-Fabrlzlo Mencareill

Cuando recibi la invitacion a este foro me senti muy agradecido, ya
que el tema me interesa. Quisiera aportar mis conocimientos en el tema,
empezando por sefalar que cuando se habla de extension se habla de un
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puente de doble via. Pienso que el servicio de extension tiene éxito cuando
estd insertado en una situacién que puede ser exitosa. Si no hay condicio-
nes rurales que le permitan a los agricultores operar de la mejor manera,
también es dificil lograr éxito por parte de la extension. Y no quiero entrar
ahora en otros problemas del pais, como la reforma agraria, los servicios
financieros y la disponibilidad de insumos de calidad. En todo caso, para
hacer extension es fundamental tener en cuenta a los dos actores, y que
cada quien esté en condiciones de desempenar su papel.

Una definicion de extension es la de un proceso continuo de capaci-
tacion. Cuando se hace extension generalmente se hace con los adultos,
fuera de las escuelas. Este es un proceso informal que debe tener continui-
dad. Cuando hay condiciones que hacen dificil mantener esta continuidad,
es practicamente imposible obtener logros con el trabajo de extension.

En el grupo en el que participé hablamos un poco de subsidios. Para
mi, los subsidios a la agricuitura son importantes en el sentido de que pue-
den orientar las producciones, especialmente cuando uno trabaja con una
estrategia politica y decide dénde hay que producir y cémo incentivar. No
debemos tener como ejemplo los palises ‘desarrollados’. Por ejemplo, al
examinar lo que se esta haciendo en Europa es contradictorio: al mismo
tiempo que se habla de sostenibilidad, se subsidia a los agricultores para
que sigan siendo consumidores de tecnologia.

En Europa también se esta llevando a cabo el experimento interesan-
te de internacionalizacion de las decisiones de las politicas agricolas, en las
que se involucra también el medio ambiente. Se han buscado espacios
internacionales, especialmente en reuniones en Bruselas en las que partici-
pan varias entidades estatales. Es decir, Ia internacionalizacion de la politica



agricola esta alcanzando el nivel regional. Entre nosotros esto tendria que
ver con acuerdos entre varios paises de América Latina.

En Europa hemos tenido problemas muy graves con la contamina-
cion de aguas. Ustedes saben que uno de los recursos mds afectados para
la sostenibilidad de los actuales modelos de desarrollo son las aguas. El mar
Mediterraneo esta contaminado por el uso excesivo de elementos quimi-
cos como el nitrégeno y el fésforo. De ahi que se haya ido reglamentando
el uso de quimicos en la agricultura. La propuesta es tener un limite de
insumos por agricultor y por ano, considerando los analisis del suelo.

Con esto quiero hacer resaltar aqui que una vez que se tienen los
acuerdos politicos son indispensables la presencia y accién continuada del
servicio de extension para realizar este tipo de estrategias politicas.

En distintos paises he encontrado que se dice que hay la decision
politica de tener un servicio de extensién. Pero lo que se tiene en el campo
es un trabajo mal pagado y de bajo interés como carrera profesional. Asi, el
servicio de extension no es sostenible.

El servicio de extensiOn no necesariamente tiene que ser estatal. Al
contrario, en el futuro yo lo veo mas gremial, ojala, como se dijo aqui esta
manana, asociativo, o sea, que el profesional pertenece a un grupo de
agricultores. Que sean grupos de asociados que pagan para que vaya flu-
yendo la informacién con sentido de pertinencia y de pertenencia. Una
propuesta, a propdsito, €s que se invite a estos encuentros también a agri-
cultores, para escuchar el otro actor de este tipo de trabajo. Gracias.




VISICN 26 20

{Eduardo Noriega

Mi visién con respecto a esta reunién tiene una motivacién muy per-
sonal. Durante mucho tiempo he trabajado en desarrollo. Comencé traba-
Jjando en desarrollo urbano. Y me he movido en ese tipo de actividades,
especialmente en el desarrollo industrial.

Cuando digo que tengo una motivacion muy personal estoy pensan-
do en que uno de mis libros, £/ Diserio de un Nuevo Fais, o dediqué a un
amigo que, por haber sido victima de la violencia no pudo cumplir con las
labores de extension que estaba llamado a desarrollar para ayudar a cam-
biar el pafs.

En este momento, con un grupo de la Asociacion Nacional de Usua-
rios Campesinos, Anuc, estamos sacando un nuevo libro que se llama £/
otro paradigma. Esta dedicado a tres personas: a William Jaimes, expresi-
dente de la mencionada asociacion, quien fue asesinado por la violencia en
el ano 1995; a Raimundo Sojo Zambrano, exministro de Agricultura, a quien
también la violencia lo tocd, y a Juan Urrego, exalcalde de Aguazul,
Casanare, quien tenia propuestas muy interesantes para desarrollar pro-
yectos industriales, trabajo que se traté de hacer con las regalias del petro-
leo. Esta motivacion personal me ha llevado a investigar profundamente las
raices del desarrollo.

Quiero senalarles una cosa. Primero, la teorfa general de sistemas
desarrollada por John P van Gigch, nos sefiala que una cosa es el mejora-
miento del sistema y otra su aplicacién. Quiero sefalar que mucho de lo
que estamos hablando aquf es mejoramiento de sistemas. Tenemos que
buscar un cambio radical en lo que venimos haciendo en el sector rural,
aplicando a esto el enfoque de sistemas.
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Lo interesante es lo siguiente: la teoria del desarrollo urbano indus-
trial hoy comienza a buscar como alternativa la utilizacion del sector rural.
Esto como una alternativa, posiblemente la Unica, para que podamos de-
sarrollar de manera integral a los paises, especificamente en el caso nuestro
a Colombia.

Entonces se nos abre una oportunidad. Por primera vez los investiga-
dores empiezan a ver que desde el mundo urbano se va a buscar una
solucion rural. Nosotros tenemos que aprovechar este emprendimiento
global, internacional, para que en Colombia podamos hacer lo mismo.

Ese primer punto quiero enmarcarlo dentro de otro aspecto. Yo digo
en mi catedra de Reingenieria de la Produccién Rural, que sin ahorro no hay
desarrollo. Tenemos que buscar alternativas para obtener el ahorro de nues-
tro campesinado, aun en condiciones exiguas como en las que se encuen-
tra; pero tenemos que hacerlo porque es el ahorro la unica manera de
dinamizar el desarrollo rural eficazmente.

Las cifras que nos da el otro paradigma indican que entre el 90 y 95%
de las inversiones publicas y privadas se estan haciendo en las zonas urba-
nas. No podemos pensar en llegar a tener un modelo de desarrollo rural si
No aumentamos las inversiones en las zonas rurales. Por eso, cuando esta-
mos hablando de establecer un nuevo modelo de extensién rural, no
podemos dejar de lado el campo financiero. Creo sinceramente que sin
ahorro no hay desarrollo. Y que de alguna forma tenemos que buscar alter-
nativas, no sélo para que las organizaciones del Estado inviertan en el cam-
po, sino para que lo hagan los mismos actores del campo, que
afortunadamente somos muchos aunque muy pobres. Pero entre muchos
podemos sumar.
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Con varias organizaciones campesinas estamos ahora defraudados
por los esquemas de financiamiento existentes, tratando de crear nuestro
propio sistema de crédito. Creo que a través de un nuevo paradigma de
ahorro y crédito los extensionistas podemos hacer mucho.

El tercer aspecto que quisiera mencionar es que estudiando histori-
camente el desarrollo industrial he encontrado que hay una superideologia
industrial que se establecid hace trescientos anos. Avin Toffler cuenta como
se creo esa superideologla, a través de la cual se promovieron todas las
grandes inversiones que se hicieron en la parte industrial y todo el desarro-
llo urbano.

Pues bien, para que nosotros podamos mejorar el campo tenemaos
que crear una superideologia rural. Y como parte de ella tendremos que
crear los capitales rurales.

Como extensionistas rurales tenemos que catalizar esa creacion de
capitales desde dentro y desde fuera del campo. Que los campesinos ha-
gan esfuerzos excepcionales para ahorrar e invertir en las empresas rurales.
E igualmente, atraer inversionistas de las ciudades, para que coloquen sus
capitales en el campo. Asf podremos ir creando las condiciones de un desa-
rrollo rural de caracteristicas integrales. De lo contrario, poco podremos
hacer en mejoramiento de lo rural.

Finalmente, quiero senalar que a través de los analisis que venimos
haciendo conjuntamente entre la Asociacidn de Usuarios Campesinos y
algunas universidades, hemos llegado a la conclusién de que se hace im-
prescindible un replanteamiento de reingenieria rural. Los Estados Unidos,
después de ver que los japoneses se les estaban adelantando, se inventa-
ron la reingenieria y la aplicaron al mundo de las empresas urbanas.
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Nosotros proponemos que le apliquemos la reingenieria al mundo
rural. Y con ello queremos llegar a un mejoramiento dramadtico de las con-
diciones rurales, y a la creacion de un modelo de desarrollo rural que jalone
desde el campo el desarrollo urbano. Los organismos internacionales pue-
den ayudar mucho en este propdsito. Si todos nos sumamos a él, entre
todos podremos hacer mucho. Gracias

“#ablo Zapata

Cuando mencionaron “visién del extensionista para el 2020, lo pri-
mero que se me vino a la mente fue preguntarme qué clase de escenario
vamos a mirar para esa fecha. Son multiples las posibilidades que se pre-
sentan. Lo primero en que estuve pensando fue en la Organizacién Mun-
dial del Comercio, OMC, pacto que hace varios anos se firmd, y a través del
cual se nos impusieron condiciones para la produccion agropecuaria: elimi-
nar los subsidios y acabar con cualquier clase de prerrogativas para los agri-
cultores.

Pero detras de esto vemos que existen unos subsidios “verdes”, que
son permitidos, entre los cuales estan la extension agricola, la investiga-
cién, la educacion, el sostenimiento de organismos que buscan el mejora-
miento de los agricultores y de sus fincas; estan los servicios del mejoramiento
de la tierra y de la propiedad rural, asi como sistemas de drenaje e irriga-
cién, y otros.

Mirando hacia el 2020, vemos dos escenarios para extension, bas-
tante diferentes: uno, en los paises desarrollados, y el otro, en los subdesa-
rrollados, como Colombia.
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En los paises desarrollados, se puede ver bien que el servicio de ex-
tension en el 2020 sequira siendo el mismo. Y mejor, porque va a tener mas
apoyo. La investigacion también serd mas fuerte, con mas investigadores
en busca de tecnologias modernas, con alta inversién en biotecnologia, en
ingenieria genética. Ya vemos que hay cruces de ovejas que llevan genes
humanos para producir ciertas hormonas que nos van a servir. Todos los
avances del conocimiento. Pero, ademas, este conocimiento tiene otra ca-
racteristica: ya no es abierto universalmente. Es propio, tiene patente. Si
alguien lo quiere, cdbmprelo, paguelo.

En cambio, veo en los paises subdesarrollados la investigacion cada
vez mas mal, eliminando lo poco que tenemos, cada vez con mayor
descoordinacién. La educacién agricola, pobre.

En cualquiera de los paises desarrollados encontramos modelos de
extension: en Estados Unidos y Canadd, en Inglaterra, los modelos espa-
fol y francés, el aleman, el modelo de Israel o el modelo japonés. Si los
vemos todos uno a uno, aparentemente, son diferentes. Pero en esencia
tienen lo mismo: buscan el desarrollo y el apoyo al agricuitor.

Traigo aca este punto para que reflexionemos: la extension seguira
siendo la misma all4, cada vez mas fuerte, con unas polfticas de apoyo mas
sélidas, mas desarrolladas. Ademds, con subsidios directamente para los
duenos de la tierra.

Hacia el 2020 vemos cémo el agricultor de los paises desarrollados
cada vez estara en un nivel de bienestar mas alto, en condiciones mejores.
Sus organizaciones cada vez con mas poder, con mas capacidad.

Eso para que lo contrastemos con lo que nosotros tenemos en este
momento. En el campo de las instituciones y de las funciones del servicio
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de extension, se puede hacer la misma comparacién, con una pequena
diferencia: cuando ellos llevan mas de cien anos con un servicio de exten-
sion inmodificable, nosotros aqui nos metemos en discusiones bizantinas
de si es extension, si es transferencia, si es promocion, si es asistencia técni-
ca, si es desarrollo rural, si es innovacion, si es una cosa o la otra, y perde-
mos tiempo y energia en discusiones de esta naturaleza. Y, de paso,
perdemos el hilo que nos une con los agricultores.

Miintencién ahora es sefalar con énfasis que Ia extensidn es el mejor
subsidio “verde” a la agricultura. Sin problemas de pactos internacionales.

También quiero resaltar aqui que debemos defender el servicio de
extension o como le queramos llamar. Que se pueda revivir y tenga conti-
nuidad entre nosotros y en los demas paises subdesarrollados. Que en
Colombia extensién tenga cada vez el mayor apoyo posible tanto del sec-
tor gubernamental como del privado y de los politicos. Gracias.

’ l;losé Téllez

oy a empezar mi reflexion dando gracias por invitarnos a revivir estas
imagenes de tantos anos, en las presentaciones de hoy.

Después de escuchar las relatorias de los distintos Grupos, quiero
hacer notar ahora que la visién 20-20 se enmarca en una confrontacién
ideoldgica y en un desafio a la concertacion para disminuir los conflictos
sociales que estamos viviendo actualmente.

Hoy estamos sonando en dos formas de ver el 2020 de nuestro pais.
Unos piensan que definitivamente toda la vision del modelo neoliberal y de
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las tendencias hacia la privatizaciéon tendra mucho mas incidencia, que sera
mucho mas marcada.

Me pregunto ahora si la visién de la extension orientada hacia el de-
sarrolio no es contradictoria con una postura de privatizacién, en la cual
posiblemente tendrlamos mas concentracion de riqueza y menos distribu-
Cién de la misma, con menos posibilidades de acceso de los productores a
los medios de produccién, especialmente de los de economia campesina.

Por otra parte, estan quienes piensan -como sefalaban en una reu-
nién internacional hace unos tres meses-, en cémo buscar un equilibrio
entre el modelo neoliberal y las tendencias socialdemocratas.

Pero la reflexion es si verdaderamente el mundo estd embebido y
estamos trabajando sobre ese marco de modelo ideoldgico. ¢Sera posible
encontrar las grietas al neoliberalismo para buscar el equilibrio y poder ha-
blar de la extension al servicio del desarrollo rural?

Aqui hay un desafio importante. Y, entonces, en esa confrontacién
ideoldgica, parece estar el punto de concertacion entre las dos tendencias
del sueno que tenemos.

Hoy, hablando con algunos de ustedes, pensaba si podriamos adivi-
nar hacia donde van a dirigirse la tendencias de Colombia en los cinco afnos
préximos en un entorno en que, como lo plantea alguno de los promoto-
res o padres del neoliberalismo, ya hay ciertas situaciones que dan avisos
de crisis. Y que éste como todos los modelos econémicos y sociales esta
llegando a su momento de estabilidad y de puntos de inflexién en los que
se generan cambios. 49
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Mi pregunta es si en veinte o treinta anos mas de concentracion de la
riqueza, como decia Alfonso Lopez hace poco, se presentara I3 posibilidad
de que los cuatro grandes grupos econémicos del pals empezaran a pen-
sar en la distribucion de esa riqueza para contribuir al desarrolio.

A mi me parece que la reflexion esta en el sentido de que la extension
2020 debe ubicarse en la busqueda de cual es el pais que posiblemente
podemos tener y cOmo podemos NosOtros penetrar las organizaciones. En
la actualidad hay organizaciones en las cuales ni siquiera se permite hablar
de transferencia, ni de extension. Parece ser que a alguien se le ocurrio en
este pals que eso estaba prohibido.

Hace cuatro afos participé en el proceso de construccion de la Cor-
poracién Colombiana de Investigacién Agropecuaria, Corpoica, y con sor-
presa escuché que se hablaba de que la transferencia estaba implicita en
los procesos de generacién. Como si los objetivos, los métodos y los proce-
sos que se dan en estos dos componentes del cambio tecnoldgico no tu-
vieran cada uno sus particularidades y diferencias, asi como también puntos
de interaccién importantes.

La pregunta es si se ha perdido espacio en la estructura organizacional
de las entidades para hablar de extensién. Mientras en el Estado no haya
una estrategia que permita que a partir de las organizaciones publicas y
privadas —del Ministerio, del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA; de
Corpoica, de la Federacidn Nacional de Cafeteros y las demas— se esta-
blezcan espacios para hablar de esto, tendremos menos posibilidades de
construir una Extensién 20-20, tendremos menos posibilidades de que los
suenos que hoy hemos planteado aca —desde luego que con diferencias
ideoldgicas importantes— se concreten.
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Fabio Barrero planted lo de la juventud rural. IQué buenol Interesan-
tisimo. {Serd que podemos construir toda esta vision 20-20, si tampoco
‘penetramos’ en las universidades, para contribuir a la construccion, como
lo planteaba en mi ponencia, de profesionales no que aprendan normas y
procedimientos, sino profesionales, estudiantes, nifos, jovenes que desa-
rrollen capacidad de andlisis y sintesis?

Nos ensenan a hacer cosas, pero no nos ensenan a pensar. No nos
ensenan a ver, a conceptualizar, a sintetizar. Nosotros hemos sido
extensionistas empiricos, no porque no hayamos ido a la universidad, sino
porque no nos dieron la posibilidad de desarrollar nuestras capacidades de
andlisis y sintesis. £Vamos a esperar que en la construccién de la Extension
20-20 los estudiantes de hoy salgan tecndlogos con titulos de profesiona-
les, como muchos de nosotros salimos? Pero, hoy al menos hemos tenido
aqui la posibilidad de compenetrarnos, de comparar nuestras coinciden-
cias y diferencias para construir el 2020.

Con fundamento en la visién 20-20, sobre nuestros suenos a largo
plazo, debemos desde ya empezar a construir estrategias para el hoy, para
el corto plazo. No importa si la privatizacion va a ser la que en el 20-20 vaya
a tener mucha mas incidencia en el modelo econdémico o silogramos hibridos
0 somos modelos. Digo que la construccién empieza en las universidades
y en el Estado, donde no existen posibilidades en este momento. Gracias.

“tarlos Alberto Saldias

Me da pena con ustedes volver hablar. No estaba en mi intencion
haber sido el relator del Grupo. Pero s queria decir algo acerca de exten-
sion.



Hace ya casi cuatro anos que empezamos a hablar nuevamente de
este tema de extension, aqui en el Instituto Interamericano de Coopera-
cién para la Agricultura, IICA, con Jairo. Porque habia que empezar a
retomarlo y a mirarlo. Qué es y qué no es.

Uno suena muchas cosas. Piensa hasta dénde puede llegar y qué
puede ser el futuro. La vision de cada uno légicamente estara sesgada por
el medio en que se ha movido y por la actividad que ha realizado. Pero hay
uNa cosa que a uno no se le puede escapar y es Len manos de quién estara
el futuro de la extension rural en Colombia?

Creo que la respuesta es clara: len manos del que empiece a actuar
yal Uno siempre ha encontrado un montén de gente que teniendo la obli-
gacién de actuar, prefiere renegar. Y eso nos pasa mucho a los humanos. Y
los que creemos en extension, en vez de renegar lvamos a actuar en bene-
ficio de extensionl

Se encuentra uno con que los escenarios de los movimientos de la
extensién hoy estan en manos de personas que a veces tienen confundi-
dos los principios elementales. El resultado no puede ser otro que el que a
veces se ve. Con absoluta certeza aqui hay actores importantes en lo que
tiene que ser el futuro de la extensién rural en Colombia. Eso sf, si uno cree.

Eso lleva, por ejemplo, a que como decia mi colega Téllez, en las
universidades a veces Ia citedra de extensidn empieza a ser una electiva.
Como que de pronto le cambian el nombre, y resulta por alla en un rincén.
Pero esas son las personas que tienen que salir al campo. A enfrentarse con
agricultores, iguales de pobres a aquellos con quienes trabajamos. Pero
estos nuevos egresados de las universidades llegan al campo sin bases para

32 hablar con los agricultores. Y entonces empezamos a cambiar los modelos
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hacia extensionistas recetadores, que es un tema muy complicado frente a
la visién del otro actor.

Me parece muy importante lo que dijo Fabrizio: £Cudl es la vision del
otro actor, frente a un extensionista recetador? ¢Cudl es la percepcion que
tiene el agricultor cada vez que el extensionista llega a la finca? {Serd la de
que le esta metiendo Ia mano al bolsillo? Y él no tiene plata.

IUn extensionista que se basa solamente en recomendaciones tec-
noldgicas, trabajando con gente que no tiene recursos! Entonces, Ia vision
del otro actor debe ser grave si para €l eso es un extensionista. Si el otro
actor ve en el extensionista ese personaje, Lquién nos va dar el respaldo
para seguir haciendo extension, cuando Ia contraparte no ve la realidad de
lo que tiene que ser la extension?

¢Que ha habido problemas? IClarol ¢Que hay gente que esta defi-
niendo la extensién sin tener la minima idea? Eso pasa en muchos paises
de los nuestros. Pero la mejor manera de contrarrestar esto es actuando.

En el medio rural hasta donde llegamos, {cuales son los compromi-
sos con el medio y qué es lo que nosotros realmente hacemos?

Pienso que un extensionista tiene que estar caracterizado por su po-
sitivismo. Si uno piensa que no se puede hacer nada, pues no podra actuar,
porque tiene una actitud negativa. Me llama la atencién que aca hay mu-
cho positivismo frente a lIa extension. Y eso nos ayudara a crear el futuro.

Mi invitacién es a que escribamos y hablemos sobre el tema con pro-
fundidad, con claridad, con enfoque, conceptualizando, no dejando la con-
ceptualizacién en manos de quien no tiene por qué hacerla. Pienso que
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aqui estamos haciendo una hermosa conceptualizacion sobre la extension
futura. Puede que el 2020 esté muy lejos para que uno logre imaginar lo
qué ird a pasar. Pero también esta demasiado cerca: no son sino 20 anos.

La tarea esta ahi, en no echarle la culpa a nadie, sino pensar que el
futuro de la extension esta en manos de quienes hoy hacemos extension.
Y que si N0 N0s Movemos, €l Proceso NOos va a sacar.

Si el extensionista que le llega al cliente no es el hombre que cumple
su funcién, no llena las expectativas del otro actor. Y, en consecuencia, no
vamos a tener en el otro actor el respaldo que necesitamos para seguir
haciendo una funcién que todos sabemos que es buena, pero que no
podemos dejar agotar.

Entonces, la tarea es crear opciones. Este Primer Encuentro es un
punto de partida. Pero, Ique esto empiece a ser de resonancial Y me parece
que el tomarlo una entidad internacional como el IICA da la opcién de
juntar a Latinoamérica.

Me preocupa un poco que nos abramos mas alla de nuestros paises,
porque las visiones son distintas. Me gusta mucho el dmbito de Lati-
noamérica porque tenemos problemas muy comunes.

Esa es la tarea. Cada uno de nosotros debe sentir que le esta apor-
tando a su propia funcidn y a lo que cree que es la bondad de su funcion
en el futuro de la agricultura colombiana. Tenemos Ia certeza de que siem-
pre habra pequenos agricultores, siempre habra clientes. Lo importante es
que el cliente nos perciba en nuestra verdadera dimensién para poder tra-
bajar con él. Y que los extensionistas entendamos qué es lo que hay que
hacer, hacerlo positivamente y jalonar un proceso que sabemos que es
importante. Gracias.
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“.Carlos Armando Uribe

Ahora cuando salimos a cantar, incluimos una copla que creo fue del
agrado de ustedes. Quiero repetirla y resaltaria. Dice asf:

Que una propuesta hoy hacemos
lo decimos de corazon:
construyamos en Colombia

la Sociedad de Extension.

Hace afnos me ha rondado esta idea, una idea que se que muchos
hemos compartido. Aqui hoy se ha sembrado una semilla muy importante,
que tiene que dar frutos en el futuro.

En el trabajo que yo desempefno —y le doy gracias al Creador por
darme esa oportunidad— he encontrado que Ia gente del campo tiene un
respeto grande, una credibilidad inmensa por cualquier persona que se
llame extensionista de cualquier organizacién, por su trabajo, por su misti-
ca, por su vocacién, por su capacidad de lucha, por su preparacion cons-
tante, por su entrega. El extensionista tiene gran acogida en las comunidades
con que interactua.

Quizas nosotros mismos estamos dejando pasar esa credibilidad que
tenemos en este sector tan importante —que no solamente es el agricul-
tor y su familia, sino también la gente del sector urbano—. para hacer pro-
puestas de mejoramiento de un pals en el que todos lo dias hay violencia y
se cuestionan los valores.

Como extensionistas, todos los dias en el campo predicamos sobre
ese tipo de cosas. Somos dinamizadores, vendedores, capacitadores,
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comunicadores, maestros, creativos. Y en esas funciones podemos propo-
nerle muchas cosas al pals agricola y al ser humano colombiano, el que vive
aun en el campo y el que esta en las ciudades pero que tiene sus raices
rurales.

Hoy quiero invitarles a que dentro de nuestra propia comunidad nos
hagamos esta propuesta: que establezcamos una Sociedad Colombiana
de Extensidn, que nos asociemos, que tengamos actividades, gente com-
prometida, gente a quien le duela la extension y que aporte; que celebre-
mMOoS un congreso cada dos anos, que tengamos Nuestros propios planes,
programas y proyectos. Quienes pertenecemos a otro tipo de sociedades
vVemos que eso tiene consecuencias importantes:

* Porque asi hacemos conocer lo que hace un extensionista.
* Porgue podemos hacer una Red de Comunicacién de Extension.
* Porque podemos resaltar y estimular el trabajo del extensionista.

* Porque podemos continuar definiendo la vision del extensionista
para el préximo siglo.

* Porque es un espacio de participacibn comunitaria frente a la ex-
q P. P P.
tension.

* Porque podemos reunir también asesores y personas muy cono-
cedoras, muy idéneas, de éste y de otros paises.

* Porque podemos invitar también a las universidades a que tam-
bién ellas participen.
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Desde este Primer Encuentro empecemos a formarnos un proposito
comun: crear una Sociedad Colombiana de Extension Agropecuaria o de
Extensidn Rural, totalmente abierta a todas las organizaciones, a todos los
particulares, a todos los que le quieran aportar al pafs, si entendemos con
vocacién qué es un extensionista.

Entonces les propongo que contribuyamos a que esta semilla germi-
ne. Hagamos algo. Convoquémosnos proximamente a una reunion en Ia
cual haya representacién de nuestras organizaciones y de quienes quisiéra-
mos aportar nuestro grano de arena. El tnico interés con que lo hago es el
de creer en este pals y en la profesion de extensionista. Gracias.

‘ Adriana David Hinestrosa

Mi intervencién es para invitarlos a reflexionar sobre el liderazgo, so-
bre el papel de los lideres. Definitivamente, todos, absolutamente todos,
en diferentes escenarios somos lideres. El liderazgo empieza en casa.

Quiero hacer varias reflexiones. Primero, {Qué es un lider? Es un ami-
go. Un amigo del productor, del consumidor, de la familia, del nifo, de la
muijer. Para qué? Para lograr lo bueno, para lograr el bienestar.

{Por qué surgen los lideres? Surgen porque hay inconformidad, por-
que se manifiesta la necesidad de un cambio, porque estamos aburridos
de lo mismo. ¢Para quién son los lideres? Para el beneficio de la comunidad.

Haciendo esta reflexion, les digo: si todos somos lideres, entonces,
no engarfiemos, NO mintamos, NO Nos vendamos, No incumplamos, No
callemos cuando tenemos que gritar.
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Me he atrevido a compartir con ustedes esta oracion del lider: Sefior,
no permitas que la insensibilidad se apodere de nosotros, No permitas que
el conformismo nos abrace, que el pesimismo nos inunde, que nos aniqui-

le. Sefor, danos fortaleza para cambiar las cosas que podemos cambiar.
Gracias.

'.hlejamlro Alzate

Yo quisiera hacerle fuerza a un tema que tocamos sélo tangen-
cialmente en estos dos dias: la equidad de género.

Primero, unos datos: el 49% de la poblacién rural en Colombia son
mujeres, pese a lo cual nosotros no estamos enfocando Ia extension hacia
ellas. El 39% de las mujeres participa en actividades comunitarias, frente al
36% de los hombres. En Ia zona rural, el indice de analfabetismo es menor
en las mujeres que en los hombres. En las zonas rurales, las mujeres estan
aportando el 50% del ingreso familiar. Se calcula que entre el 20 y el 35%
de los hogares rurales han escapado a la pobreza gracias al ingreso feme-
nino, y que el 15% han cubierto sus necesidades diarias con su aporte. La
economia campesina ha experimentado un relevo en términos de fuerza

de trabajo: el hombre esta siendo sustituido en forma creciente por la mu-
jer.

Tenemos el 50% de la poblacién desaprovechada. Estamos llevando
extension y capacitacion a los hombres, mas no a las mujeres. La mujer
asume naturalmente, espontaneamente, el rol de educadora. Por eso, ca-

pacitar una muijer significa perpetuar ese conocimiento en varias genera-
ciones.
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Estamos desaprovechando ese potencial grandisimo que es el 50%
de la poblacién. Es importante que los extensionistas Nos metamos mas
en este tema. Asi como lo pedia Fabio Barrero por la juventud rural, yo
estoy pidiendo que en aras de un desarrollo mas equitativo ofrezcamos
mas capacitacion a las mujeres. Pero primero nos debemos capacitar noso-
tros en equidad de género.

En la busqueda de equidad nos aproximamos a verdades fundamen-
tales de la vida: que acumulamos juventud —ninguno esta viejo, hay seres
humanos con mas juventud acumulada— y que nos debemos mas afecto
a nosotros mismos y a la gente que nos rodea. Por eso en nuestro trabajo
los extensionistas con cada gota de sudor que dejamos en la tierra entre-
gamos mucho carifio, mucho afecto. Asf es como muiltiplicamos nuestros
esfuerzos en favor de la equidad. Gracias.

“Joselin Aranda

Quiero hacer oir aqui mi voz de campesino que trabaja en extension
con campesinos. De verdad que cuando llegé la invitacién me senti privile-
giado y al mismo tiempo un poco mal porque no tenia a la mano docu-
mentos ni libros qué consultar. Pero me dije: si aqui tengo conmigo mi
trabajo de veinte anos de experiencia con las comunidades, limposible que
no pueda agarrar un pedazo de pensamiento para compartirlo con mis
colegasl

Y repasando mi vida, he visto nuestro sector rural heterogéneo, des-
de el pequeino campesino hasta el mas grande finquero o empresario. Y al
estar aqui con ustedes, en estos dos dias, también he descubierto la gran
diversidad que tenemos en nUestros pensamientos.
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En Colombia somos mas 0 menos diez millones de pobres. Siete mi-
llones vivimos en la subsistencia. Aca reunidos, en nuestras conversaciones
y reflexiones, vemos el crecimiento de la pobreza cada vez mas acelerado,
la descomposicién social mucho mas fuerte y decimos que estamos en
plena crisis del sector rural, de lo agropecuario. IDe eso no hay dudal

Pero bueno, hablemos de extensidn, una palabra demasiado amplia
y compleja. Y de pronto podemos preguntarnos cada uno de nosotros,
{cudl es nuestro campo de accion en extension?

Parece que ha llegado el momento de replantear nuestra mision en
extension. Hay que fortalecerla. Hay que revitalizar la extensidon como guar-
dian de las culturas rurales.

Hablaban algunos de los modelos del Japén, de Alemania, de Fran-
cia, de la Europa extraordinaria. Para mi gusto, lo mds importante aqui ha
sido que todos nosotros hemos estado haciendo esfuerzos para tomar la
base campesina como ente muy importante para hacer todo este replan-
teamiento.

Y vuelvo a leer en los pensamientos de mi propia experiencia, de mi
vida. Y leo que si hay una institucibn —no por elogiaria— que no esta
politizada esa es extensidn. Y si hacia el futuro ella va a tener nuevas inten-
ciones, NOsotros mismos podemos construir nuestro propio modelo auté-
nomo, con materiales que vengan de la construccién comunitaria.

A partir del 91 tenemos un marco constitucional al que todos noso-
tros aportamos, para bien o mal. Allf tenemos institucionalizados en forma
de leyes y normas unos espacios y mecanismos de participacion que nos
permiten hacer planteamientos nuevos como los que aquf todos quere-

60 mos y estamos sofando.
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Convocados por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, IICA, hemos venido a sofar y hemos compartido en forma
maravillosa en estos dos dias. Es responsabilidad de todos nosotros que
nuestro sueno no se quede a mitad de camino y que No agreguemos mas
frustracion a ese ideal que queremos.

Los campesinos no podemos desconocer dos fuerzas muy importan-
tes. Una es el trabajo de los que hacen las normas y las leyes. La otra la
constituyen ustedes como profesionales, que son la presencia del Estado
en el campo. Presencia como gobierno y como sociedad civil.

Pero también hay un componente fundamental al que muchos de
ustedes se han referido aqui: la sabiduria del campesino. Con esa sabidu-
ria, unida a Ia de los profesionales y en el marco de leyes y normas, tene-
mos que hacer sintonia institucional. Tenemos que sintonizarnos entre los
miembros de las diferentes organizaciones del Estado, es decir, las del go-
bierno y las de la sociedad civil en los diferentes niveles: municipal, departa-
mental y nacional.

Tenemos que romper cualquier tipo de divorcio con lo poco 0 mucho
que tenemos en las organizaciones campesinas, que también hacemos
parte de la sociedad civil.

Asi, sintonizados, en conjunto, podremos construir propuestas y rea-
lidades mucho mas dignas para la extension del futuro, trabajando desde
lo local, desde lo municipal.

Nuestra extension tiene que ir hacia la concepcién de una politica
participativa. Esto es algo que tocamos timidamente y a veces nos confun-
dimos sin hacer la diferencia entre lo que es politica y politiqueria.

6l
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Yo no puedo concebir que nos dé miedo o timidez hablar del sentido
politico que hay en nuestras acciones de cada dia. Y esto que estamos
haciendo aqui, indudablemente es polftica. Lo que queremos, {por qué no
lo configuramos? {Por qué no lo plasmamos? Estamos haciendo propues-
tas bonitas, pero mi preocupacion es: {quiénes las van a ejecutar? Y yo
mismo me respondo, Iquién si N0 somos nosotros mismosl! Gracias.

‘Fausto Américo

Quiero felicitar al Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura, IICA, porgue con esta convocatoria estd demostrando que tie-
ne auténtica preocupacion por el agro colombiano, como sector producti-
vo y como medio de vida. Y especialmente por la calidad de vida de los
campesinos.

Quiero senalar que entre Ias regiones de nuestro pais existen gran-
des diferencias. Varios de los compareros con quienes hemos compartido
en estos dos dias trabajan con la Federacién de Cafeteros. Desde tiempo
atras he sentido admiracién por el trabajo de extensién muy loable que
ellos realizan.

En un libro que escribi sobre participacion comunitaria hablo mucho
de lo que es la Zona Cafetera: de Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio,
Valle y Cundinamarca. Y los pongo como ejemplo de que sus campesinos
en un 80% han entendido que son artifices de su propio desarrollo y han
mejorado significativamente su calidad de vida.

Quiero ahondar en la diferencia muy marcada entre los campesinos

62 de nuestro pais. En los lugares de la Costa en los que he trabajado por
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muchos anos los campesinos no tienen ninguna de sus necesidades basi-
cas satisfechas.

Creo que eso es asi porque allf 1a extension de la que estamos ha-
blando no ha llegado a ellos. Y también porque nosotros no hemos sido
educados para el desarrollo del pais, para la participaciébn comunitaria. Lo
poquito que entendemos de esto es porque lo hemos adquirido a través
de nuestros estudios, a través de nuestras lecturas, porque nos hemos co-
deado con otras personas que nos han ayudado a aprender. Y por eso, de
nuevo, agradezco al lICA esta oportunidad de haber estado aqui estos dos
dias.

Tenemos que tener muy en cuenta la diversidad del campesino. En la
Costa son muchisimos los que no tienen acceso a la extension. Para ellos es
supremamente importante la participacién comunitaria como pilar de su
desarrollo y del pais. Por lo menos un 60% de ellos viven en condiciones
paupérrimas. Tenemos que centrarnos en estos campesinos que son los
que mas lo necesitan. Gracias

"Nulblo Restrepo

\Voy a referirme al término ruralidad. Y lo digo para resaltar que lo rural
no es solo lo agropecuario. A veces, inconscientemente, cuando hablamos
del sector rural nos referimos al sector agropecuario no mas. Y, entonces, si
nos miran bajo esa lupa vamos a perder mucho terreno con respecto al
resto de la sociedad.

Es por eso que incluso en los presupuestos actuales se esta hablando
de cuanta poblacién esta en el sector rural y cuanta en el urbano. Y asi se
dividen los presupuestos.
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Propongo —y eso para que lo sigamos trabajando— que en la
ruralidad incluyamos muchas mas cosas, que van desde los asentamientos
humanos que estan en el sector rural, alld en el campo y todos los proble-
mas que eso genera.

Uno de los documentos presentados aqui se referfa a las agrovillas;
éste serfa un elemento de la ruralidad. Y una diversidad de otros servicios
que se generan desde el sector rural, no solamente la produccién
agroalimentaria.

Servicios que van desde las comunicaciones, el agroecoturismo, las
universidades, la energia hidroeléctrica que nace en el sector rural, la inves-
tigacién biotecnoldgica, la produccién de semillas, el manejo de bancos
bioldgicos agricolas y pecuarios, otras industrias basadas en el sector rural,
entre las cuales la agroindustria es una de ellas pero no Ia unica. Y lo
agropecuario propiamente dicho.

Esto nos daria un marco de referencia mas amplio para la extensiéon
rural. Desde esta perspectiva la extension rural no puede ser manejada
unicamente por profesionales agropecuarios. Deberian ser equipos
multidisciplinarios que incluyan disciplinas no necesariamente agropecuarias.
Entonces, ahi hablabamos de profesionales en economia, en otras ciencias
sociales, en ingenieria y en todas las otras disciplinas.

Quiero terminar diciendo que estos dos dias han sido muy fructife-
ros. Como quienes estuvieron en su momento en el Club de Roma, me
siento privilegiado de haber estado en éste que podriamos llamar desde
ahora el Club de Extension 20-20. Felicitaciones al IICA. Gracias.

e
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doptamos el lema “La Familia y la Comunidad

a la Extensién dan Identidad”. Y asi nos llama-
mos Nosotros, el Grypo Identidad. En nuestra vision
empezamos por la familia. Muchas o pocas seguiran
existiendo. La extension continuara porque los prin-
cipales actores van a seguir existiendo, de una ma-
nera o la otra, por mucho tiempo. Tendremos que
cambiar, para ponernos a tono con los tiempos. Ve-
mMOos con mucho positivismo estas convocatorias del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura, lICA, de jalonar procesos de reflexion, parti-

L
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cularmente quienes estamos comprometidos con Ia extension y la hace-
mos con convencimiento.

“Entorno

Como el ejercicio era sumar, no simplificar, salen muchas cosas al ex-
plorar el entorno futuro. Pensamos que el ejercicio de simplificar y unir po-
dra ser posterior a este Primer Encuentro.

En algo unos y otros coincidiamos: en el entorno hacia el 20-20 va-
mos a continuar con una economia inestable con efectos en Ia
competitividad.

Se acentuara la escasez de mano de obra rural, ocasionada por la
migracion rural. ¢Es grave la migracién del campo hacia la ciudad? No sa-
bemos por qué. {Por qué si alguien se va a vivir donde hay mejores servicios
€so es grave?

En el 20-20 se intensificaran los esfuerzos en busca de la paz y la
convivencia social. Se incrementara la economia solidaria. El sentido de so-
lidaridad sera un condicionante social. Igualmente, la participacion y el po-
der comunitario con base en la Constitucion. Si la de 1886 durd cien afnos,
aspiramos a que la de 1991 —que lleva cinco anos cojeando— dure mu-
chos mas. La participacién gremial y ciudadana aumentaran como efecto
de la Constitucion. Habra muchisima participacion femenina. La juventud
sera determinante.

El desarrollo estara basado en planes y proyectos. No en actividades
ni en activismo. Habra una gran produccion rural diversificada. Mercados
68 diferenciales estratificados. Sostenibilidad y medio ambiente seran el pan
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de cada dia. Productos limpios. Esperamos que haya mayor nivel educati-
vo. Habra un gran desarrollo de los medios de comunicacion.
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En el 2020 predominaran tecnologias muy especializadas. Se dispon-
dra de recursos tecnoldgicos muiltiples. Los profesionales agrarios seran
mucho mas empresarios. Tendremos una extension especializada y
regionalizada. Unas unidades productivas asociadas, mas grandes y efi-
cientes. Seguramente, el entorno nos llevara a eso, que no significa con-
centracién de la propiedad, sino unidades que se agregan en los procesos
productivos. Agroindustria desarrollada. Tendra que haber ocurrido una
reglamentacion del uso del suelo; esta locura en la que vivimos hoy en
Colombia, donde cada uno siembra lo que quiere, no podra haberse con-
tinuado.

También hablamos de agrovillas. Van a ser pequefnas concentracio-
nes rurales. La gente no va a vivir tan aislada y van a existir concentraciones
CON MEJores Servicios, por estar juntos. De ahf se moveran las personas a
los sitios de su interés y oportunidades. Habra mayor demanda de alimen-
tos y mayor inversion extranjera.

La brecha sera mayor. Ahora mismo esta sucediendo: cuatro grupos
se tragan el 50% de las divisas del pais y ahi estamos creciendo. El Estado
tendra que seguir siendo Ia base del apoyo social.

" funciones

Por ratos nos ibamos confundiendo: unas mismas cosas a veces las
ve uno como funciones, otras como modelos, otras como institucionalidad.
Aqui hubo mucha discusion.

La extension seguira siendo un modelo educativo, de cambio. Habra
70 que desarrollar mucha tecnologia participativa. Y ya empieza desde ahora.

-
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No es lo que va a pasar, es lo que ya hoy tenemos y que habra que conti-
nuar hacia alla para seguir siendo vigentes.

Mejoramiento hacia sostenibilidad, productividad y competitividad.
Este es un pals que no ha querido competir; esta muy escondido en si
mismao. Y para el 2020 la competencia va a ser mucho mas fuerte. Si ahora,
cuando apenas esta empezando, ya nos estan sacando del mercado en
muchas cosas. IHay que moverse hacia alldl Apuntarle a productos estraté-
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gicos; vamos a tener que estudiar cuidadosamente con cuales trabajar. La
agroindustria avanzara.

Participacion del agricultor como ente social, es una funcion clave; el
agricuitor trabajando y nosotros apoyando los procesos. El tema del liderazgo
rural sequira siendo vigente. Siempre habra lider. Y siempre habra con quien
jalonar procesos.

Desarrollo integral de la familia rural, centrado en calidad de vida.
Desarrollo comunitario. Autogestion, como funcién de Ia extension y del
mayor uso de instrumentos de informacion y decision. Y del mayor uso de
las herramientas que en ese momento se tenga a disposicién. Como decia
Juan Becerra, el agricultor va a tener un pequeno reloj con teléfono, com-
putadora y acceso a todos los medios de comunicacién. Todo esto nos
facilitara el trabajo de extension.

Instituciones

AUn en esas épocas, la familia y la comunidad continuaran siendo las
instituciones fundamentales para la estabilidad politica y social. El Estado
continuard como institucion.

Se hara cada vez mayor énfasis en los valores sociales, Ia normatividad
¥ la concertacion. Estos seguiran siendo siempre los valores de la gente.
Seremos mas respetuosos de normas que a veces nos Ias volamos. Trabaja-
remos cada vez mas con base en la concertacion.

La accién local sera clave. Vamos a fortalecer las organizaciones loca-
les, motivadas, capacitadas y representativas; ellas van a estar integradas
con objetivos comunes pero dentro de su especifica funcion.
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La investigacién cambiard para estar mucho mas ligada a las necesi-
dades del agricultor. Y vamos a fortalecer como institucion los centros de
investigacion de los propios agricultores. El equipo de trabajo estara
institucionalizado; eso de actuar cada uno por su lado, buscando
protagonismo, se acabara. Vamos a formar equipos de trabajo porque ten-
dremos objetivos comunes. Habrd muchos gremios y se dedicaran a ser
gestores de su desarrollo.
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Abordamos el tema del educador rural; le quitamos la palabra maes-
tro y le llamamos educador rural a ese personaje. Esa institucion que es 1a
escuela y el colegio agricola del area rural tendra que entrar a la extension.
La juventud sera importante como institucion.

“Modelos

Al elaborar con respecto a3 modelos, pensamos que deberan estar
muy ligados a lo que dijimos de entorno. El modelo con que se trabaja no
puede ser diferente y desconectado de las realidades de su entorno. Pero el
modelo también puede apuntarle a generar un nuevo entorno; no tiene
que dejarse arrastrar totalmente. Si fuera sélo por el entorno, en Colombia
todos estarlamos escondidos en Ia casa y los extensionistas no saldrian al
campo de miedo de lo que esta sucediendo. Pero no pasa eso. También
entre las funciones estard la de trabajar en la construccién del entorno
futuro.

El ser humano sera lo primero. Vamos a respetar a la gente y sus
culturas. Vamos a hacer modelos diferentes segun la region y no a recitar
todos lo mismo. La investigacién social sera componente clave del trabajo
de extension. La gestidén estara en el centro de los modelos. Gestion
interinstitucional, interdisciplinaria, multifactorial. Es decir, todo lo que tiene
que ver con el area rural pero integrado.

Cambiaremos el término asistencia técnica, que confunde tanto. La

asistencia técnica sera parte integrante de la extension. La extension traba-

ja con personas no con cultivos. El cultivo es el resultado y 1a tecnologia es

el medio, no el fin. La tecnologia es el medio por el cual los seres humanos

74 Vivirdn mejor porque van a producir mejor y a tener mayores posibilidades.
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El extensionista sera un facilitador de decisiones. Utilizara intensa-
mente medios tecnoldgicos de comunicacion. Los medios masivos seran
muy importantes, pero vamos a tener opcion de combinarlos con los
interpersonales. Al disefar estrategias de extension se tendra siempre pre-
sente la posibilidad de combinar diversos métodos y medios.
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Sera habitual hacer investigacion participativa en fincas con actores
de extension comprometidos con el medio rural, no distanciados. El
extensionista va a tener la opcidn de llegar con facilidad al medio rural.

960
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Manuel Arévalo, relator
Alejandro Alzate
Juan Antonio Espinosa
Alberto Moncayo
Gerardo Montenegro
Nulbio Restrepo
José Téllez
Silfrido Zambrano
Fabio Zapata

nuestro Grupo le pusimos el nombre de “Los
Cazadores de las Nuevas Ideas”.

" Entorno

Con respecto al entorno nuestro Grupo consi-
derd que la expresion cabeza sera cambio estructu-
7al. Para el afno 2020 en este pals se estara dando un
cambio estructural cuyas principales implicaciones van
a ser:
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* Estaremos obligados a actuar dentro de una economia de merca-
do, lo cual entre otras cosas incluye el hecho de que el productor
deberd estar trabajando con base en el conocimiento del consu-
midor en todas sus actividades.
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Estaremos trabajando con base en descentralizacion y
desconcentracién, conceptos cuya diferencia vale la pena tener en
cuenta desde ahora.

Estaremos utilizando tecnologias modernas de comunicacion.
Estaremos trabajando en forma privatizada.

Habra una integracién de todos los miembros de la comunidad
agricola a sistemas sociales para presionar hacia la solucion de sus
problemas.

Estaremos trabajando en pro de un desarrollo integral para lograr
la equidad, competitividad y sostenibilidad econdmica y ecoldgica.

Estaremos trabajando con normas muy claras de apropiaciéon del
conocimiento, queriendo destacar en esta expresion la factibilidad
de acceder o no a la ciencia y la tecnologia.

Habra un acercamiento conceptual entre las instituciones respec-
to a esta torre de babel que hoy conforman los conceptos de ex-
tensién, asistencia técnica, transferencia, agente de cambio, y otros.

Lamentablemente, habrd aumentado la violacién a los derechos
humanos, en especial en el campo.

Estaremos reconociendo el estatus del campesino.

Habra una clara tendencia de cambio del actual modelo politico
hacia el modelo de social democracia.

Finalmente, tendremos una clara y muy importante participacion
y liderazgo de la mujer y de la juventud.

79




REIATORIRS PRIRNIRA PLERARSIA - GRUPO 2

“Funciones

Con respecto a las funciones que debera estar cumpliendo Ia exten-
sién, las vemos ante todo en términos de ser facilitadora o lider de la inves-
tigacién social y econémica que deba realizarse para sustentar el desarrollo
de la agricultura. También, facilitadora o lider de la orientacion de la produc-
cion agropecuaria, de la productividad del sector y de la calidad de los pro-
ductos que se obtengan. Igualmente, debera facilitar o liderar la orientacion
de los sistemas de produccién en las regiones y en el pais. Y, finalmente,
pensamos que tendra que facilitar y liderar todo lo que tenga que ver con la
produccién sostenible del sector.
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La extensidn del 2020 tratara de:

Propiciar el didlogo de saberes.
Capacitar y educar en procesos, metodologias y tecnologias.

Planificar, acompanar y evaluar las actividades especificas de ex-
tension y las otras involucradas en el desarrollo de I3 agricultura.

Impulsar Ia solidaridad y la autoestima de la poblacion.

Estimular la participacion activa y directa de la mujer y de la ju-
ventud.

Propiciar la asociacién de los productores especialmente para la
comercializacion y el desarrollo de la industria del sector
agropecuario.

Las normas, valores y principios que regiran Ia institucion de ex-
tension haran énfasis en ver o percibir a la agricultura como cultura
del agro.

Habra una mayor regulacion del Estado y, sin que signifique con-
tradiccion, habra también mayor desregulacion en su accién so-
bre la economia.

Habra mas organizaciones dedicadas a la informacién, principal-
mente para facilitar el acceso de todos los involucrados en el desa-
rrollo agropecuario a la informacién disponible de todo tipo.

La extension estara demostrando caminos por seguir para el desa-
rrollo socioecondmico de todos y cada uno de los involucrados en
la agricultura vista como proceso integral.
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Lo intangible y lo intelectual seran los mayores activos del sector.

Se trabajara por demanda tecnoldgica y advirtiendo la presion de
los consumidores.

Habra énfasis en el trabajo interinstitucional.

Sera indescartable la investigacion, vista en dos sentidos: del uno
sera responsable principalmente la universidad, y consistira en la
investigacién que se califica entre nosotros de basica o tedrica; y
en el otro, la aplicada tendiente a dar soluciones de demanda in-
mediata en la finca; esta investigacion aplicada sera realizada por
centros de investigacion de los gremios.

Habrad necesariamente un cambio en la formacién de los
extensionistas: en el 2020 tendremos extensionistas cientfficos y
no empiricos como somos ahora la mayoria.

Qnstltuclones

La extensién como institucién velara por el manejo de los recursos
naturales; insistiremos en la sostenibilidad.

Se valoraran el conocimiento, los recursos y la cultura local, princi-
palmente de los productores.

Habra una lucha permanente por Ia estabilidad de la institucion
extension, frente a los licitantes nacionales y extranjeros.

Debera haber una importantisima inversion en investigacién, ca-
pacitacién y suministro de informacion.

Se garantizara la disposicién de suficiente tecnologia relevante.
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En el orden internacional la institucién extensién sera estable, organi-
zada, fuerte, llena de servicios complementarios, con eficientes y comple-
tos apoyos politicos, con un gran bienestar de los extensionistas y en
permanente mejoramiento.

‘Modelos
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Respecto al modelo 0 modelos llegamos a la conclusién de que en
nuestro medio habra una gran diversidad y diferenciacién de los mismos.
Tendremos unos modelos validos y eficientes en economia campesina, y
otros en economia empresarial. Ademas, dispondremos de modelos vali-
dos y eficientes para distintas regiones o areas agroecoldgicas del pals.

Los modelos consideraran primordialmente al ser humano como el
sujeto del desarrollo. Propiciaran la equidad. Seran participativos y de
autogestion. Trabajaran con visién sistémica e interdisciplinaria de la agri-
cultura. Practicaran el acompanamiento, la retroalimentacién y la evalua-
cién.

La comunidad involucrada en la agricultura se organizara en forma
de sociedad limitada en el orden local o regional. Estas organizaciones ten-
dran vigorosas unidades de extension o transferencia de tecnologia. En
ellas la tecnologia disponible en comunicaciones se integrara en toda su
plenitud.

Finalmente, las estructuras organizacionales seran planas, con enfo-
que de planeacién participativa y los modelos de gerencia de la institucion
de extensién seran no autocraticos.

0-20






Jorge Plaza, relator
Fabio Barrero Castillo
César Rodriguez
Ramon Darlo Zuluaga

\« uestro Grupo encontré tantas dificultades para

llegar a coincidencias, que decidimos llamarnos
“Los Desarticulados”. Y adoptamos el pensamiento
de Bob Dilan: Quien no estd empenado en nacer,

estd empenado en mori.

Qntomo

Coincidimos en que vamos a tener problemas
con la seguridad alimentaria y la hambruna, para el
ano 2020, si sigue creciendo la poblacién.
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Pensamos que el concepto grande, global, sera el cambio estructural.
Ya Manuel Arévalo lo ha sefalado: vamos a tener un cambio dramatico en
muchos aspectos de la vida social, politica y econémica. No estamos ha-
blando solamente de tenencia de tierra. Nos estamos refiriendo a todos los
cambios que se estan dando y se daran en informatica, en formas de vivir,
en alimentacion, en salud, los cuales aceleraran el cambio estructural.

Se va a mantener el Estado pero la privatizacion aumentara. La eco-
nomia de mercado continuard. Tendremos que satisfacer la demanda, bus-
car lo que Ia gente quiere. Vamos a tener una sociedad mas exigente.
Predominara la no libre circulacién del conocimiento.

La politica internacional estard aun mas dominada que hoy por los
paises desarrollados. Las instituciones internacionales tendran mayor in-
fluencia que hoy en los paises en donde estén ubicadas, y también mas
sentido de pertenencia a esos paises.

Los paises desarrollados seguiran subsidiando a sus agricultores. Y
exigiéndonos que eliminemos los subsidios en nuestros paises. Con estas
consideraciones, en nuestro Grupo alguien hablé de campesinos en vias
de extincion. En una relatoria anterior se hablaba de los cuatro grupos o
familias que manejan el pais.

Va a haber mas violencia y el ser humano se va a sentir impotente
para afrontar la problematica que se estara dando en el pais y en el mundo.

Continuaremos aspirando a dejarle a nuestros hijos y nietos un pais
libre en un mundo competitivo. Un mundo sostenible en el que haya equi-
88 dad. Va a ser dificil pero tendremos que luchar para alcanzarlo.
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En el 2020 estaremos viendo en Colombia mas participacion. Ya no
serd como antes, cuando existia un embudo y los técnicos consideraba-
mos a los agricultores como un recipiente. Ellos opinaran, se expresaran
abiertamente y seran voceros de sus propias iniciativas. Habra mayor des-
centralizacién administrativa que la de hoy. Esto no funcionara con pers-
pectiva centralista. Las mejores iniciativas se construiran desde lo local, desde
lo veredal. Habra una actitud mas democratica. Eso nos va a llevar a esti-
mular la autoestima. Requeriremos un mayor sentido de pertenencia y so-
lidaridad para enfrentar nuestros graves problemas. Para enfrentarnos a
esas realidades tendremos que establecer alianzas estratégicas internas y
externas, que nos den ventajas comparativas.

*UHCIOHCS

Coincidimos en que la extension tendra que centrarse en liderar, edu-
car y facilitar procesos. Requerimos interdisciplinariedad y que el desarrollo
sea liderado por grupos.

Como se dijo al comienzo, en este Grupo de Desarticulados hubo
muchas no coincidencias. No fueron controversias, sélo falta de coinciden-
cia. Entre ellas recordamos:

* Que el extensionista sera lider.

* Que no desaparecera la palabra extensién; se ha dicho que la ex-
tensién en Colombia nacid y se establecié entre el 50 y el 70, que
en el 70 paso a ser desarrollo rural, y después desarrollo rural inte-
grado, luego transferencia y ahora estamos hablando de innova-
Cién; que la seguiremos llamando extensién agricola, y, mas

90 ampliamente, extension rural.




vIisiCN 26-N10

* Que el extensionista debe conocer el enfoque de sistemas, tener
capacidad planificadora y evaluadora, ser facilitador frente a los
diferentes actores; cuando decimos facilitador se habla de una for-
ma integral de la cadena produccién-consumo, no de una sola
parte, no de un solo aspecto de la funcion.
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También se habl6 de que el lider es el concepto general, pero que
mirado desde otro angulo el extensionista en el futuro:

* Sera administrador, gerente y motivador.
* Sera formador para la paz y la convivencia.
* Como trabaja en el campo, debera ayudar a formar la convivencia.

* Que el extensionista sera un universitario preferiblemente no em-
pirico, como hemos sido nosotros, sino con una orientacion hacia
todas las funciones que desempene.

‘{nstituciones

Se dijo en el Grupo que las instituciones tendran que ser empresas;
gue la empresa serd el hombre; pero que esa empresa tendrd que tener
una pertenencia al sector agropecuario. Si no existiese pertenencia no ha-
bra empresa.

Los extensionistas dependemos del campo. Nos graduamos en Ia
ciudad y después vamos a trabajar al campo. Pero no pertenecemos al
campo.

Hacia el 2020 se iran imponiendo los sistemas abiertos. Un sistema
abierto en la agricultura significa que entren a participar todos los actores
de la cadena agroalimentaria.

Los balances entre requerimientos y disponiblidad de tecnologia se-
ran deficitarios por lo cual deberan crearse alianzas estratégicas muy fuer-

92 tes.
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Para otros, el Estado tendra que seguir presionando para generar
propuestas. El Estado dard mas apoyo a la formacién de extensionistas y
valorard mas al profesional de extension. Los extensionistas dependeran de
organizaciones idéneas locales, regionales o nacionales.

®10delo

En cuanto a los modelos, se habld de que en el 2020 predominaran
los modelos horizontales de desarrollo humano. Lo que ha existido es un
modelo vertical. Lo que queremos son intercambios horizontales, en los
cuales cada uno aporta. Este modelo se basara en las microrregiones
ecoldgicas. Habra modelos especificos de acuerdo a cada regién, con ins-
trumentos especificos, y con mecanismos y metodologias de acuerdo a la
ubicacién.
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Uno de los miembros de este grupo sostuvo que el modelo predomi-
nante en el 2020 sera uno de desarrollo humano. Que el énfasis tendra
que ver con valores. La extension trabajara hacia la paz, no hacia la guerra.
Habra mas énfasis en el desarrollo del individuo, y en la inteligencia emo-
cional y moral mas que en la racional. El servicio de extension se
institucionalizara por ley. No se tratard la extension en los términos actuales
del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria,
Pronatta; el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria,
Sintap, y las unidades municipales de asistencia técnica, Umata. Se regre-
sara al servicio de extension inicial pero vinculado estrechamente con las
escuelas rurales.

o6 %0




Grupo 4

Adriana David Hinestrosa, relatora
\ Rosa Helena Botero
Cartos Mario Jaramillo
Fabnizio Mencarelli
Henry Murioz
Eauardo Noriega
Pedro Rodriguez
Carlos Unibe

%ntomo

na prospectiva de cbmo serd el entorno en el
ano 2020, la concebimos en términos de de-
mocracia participativa, equidad y cambio de actitud.

Democracia particjpativa. Indiscutiblemente Ia
descentralizacion jugara un papel esencial en este
entorno para el 2020. Al igual que la desconcen-
tracién y la globalizacién de intercambios comercia-
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les y culturales, tenemos que hablar necesariamente de sostenibilidad, equi-
dad y competitividad.

Equidad. Queremos hacer énfasis en la igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres, para educarnos, para acceder a todos los cam-
bios, para la culturizacién, para todos los servicios.

Cambio de actitud. Para trabajar con las comunidades debemos par-
tir de un cambio de actitud. Un cambio integral. Una culturizacién de ab-
solutamente toda la comunidad. No vamos a hablar de productores,
consumidores e intermediarios.

Hablamos de un cambio de actitud del pueblo colombiano para cons-
truir una vida mejor para el 2020, hablamos de la excelencia y la calidad
total en todos sus renglones, partimos de Ia extension comunitaria.




Para el 2020 desaparecera el paternalismo, pero a cambio habra un
seguro ruralque estara a cargo de Ia Aseguradora Rural Colombia, propie-
dad de los mismos productores, para hacerle frente a los problemas
climaticos, no como dadiva, sino como seguro rural.

cf-‘unclones

Para empezar, adherimos al principio de que primero es la funcién. O
dicho de otro modo, la estructura sigue a la funcién. Queremos resaltar
cuatro conceptos acerca de la funcién de extension: holistica, calidad de
vida, relevo generacional y conspiradores de conciencia.

Holistica. No debemos seguir trabajando la extensién como una pie-
za de un rompecabezas, debemos considerarlo como un todo, una
interaccién de comunidades, de fuerzas, de corazones, de respiraciones

Calidad de vida. Todos deberemos trabajar para mejorar la calidad de
vida de nuestra comunidad. No podemos decir que la comunidad esta
bien cuando hay unos que andan en la marginalidad. Se trata de la calidad
de vida de toda una comunidad, ya que juegan papel importante las nue-
vas generaciones. 97
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Relevo generacional. Hablamos de ello y tenemos que cifrar nosotros
nuestros esfuerzos y nuestras esperanzas.

Conspiradores de conciencia. Entendiendo el termino conspirarcomo
respirar juntos, no como otro tipo de conspiracién, sino de respirar un am-
biente puro, un ambiente bueno, un ambiente agradable.

‘:fnstltuclones

El punto de partida en el Grupo fue el de /ntennstituciones. Atados a
ella hablamos de concertacién internacional, eficiencia y comunidad orga-
nizada.
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Intennstitucionalidad. Hablamos de una vision abierta de la investi-
gacién, es decir, vamos a trabajar la investigacién en todo su sentido por
demanda, no por oferta.

Concertacion internacional. En los planes de trabajo habra
concertacién internacional, sobre todo con los paises consumidores. La
regionalizacion va a ser un eje principal.

Eficiendia. Eficiencia como sindnimo de lo privado. Hablamos de efi-
ciencia, de eficacia, de transparencia administrativa en el manejo de recur-
SOs, etc.

Comunidad organizada. Partimos de una comunidad organizada para
efectos de capacitacion, de acceder al mercado, de producir calidad total y
estar preparados para los retos del mercado del 2020. Con capacidad de
autogestionar una comunidad auténoma. Se impondra la normatividad en
sostenibilidad; definitivamente, debemos dejarle herencia a nuestras proxi-
mas generaciones.

En este sentido, normatividad y sostenibilidad juegan un gran papel.
Hablamos entonces de tecnologfas apropiadas adecuadas a nuestro en-
torno y de una educacioén acorde con la region.

Q1odelos

Modelos basados definitivamente en un cambio de enfoque, con
participacién democratica, con autogestion, con capacidad de compe-
tithidad grande, sostenible, con evaluacion y aceptacion de parte de la
comunidad. 99
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Agricultura alternativa. Basada en la concertacién. Modelos que con-
sulten la realidad. No la de uno solo, sino Ia de todos los productores. Alli es
donde nos hemos equivocado todos.

Modelo criollo mejorado. Adaptado a las condiciones técnicas, am-
bientales, culturales y sociales, pero que consulten la realidad de cada en-
torno micro. Es diferente la metodologia y el lenguaje con que vamos a
hablar de una regién a otra. Los modelos se deben basar en el fortaleci-
miento de las formas asociativas, en el concepto de familia y en la participa-
cién de la mujer.

100 %









La Extension
Agropecuaria
para el 2020

Alejandro Alzate Garcés
Extensionista, Yarumal, Comité de Cafeteros de Antioquila

<%l’“:Ol‘l'lO

“i e tendra que llegar a los agricultores o campe-

sinos con tecnologias mas sostenibles, de me-
nores costos, mas protectoras del medio ambiente y
de productos mas sanos, con la minima o ninguna
utilizacion de insumos externos.

Se tendran cultivos de plantas mas rusticas,
resistentes a plagas y enfermedades, adaptadas a la
esterilidad de los suelos existentes. 103
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La mujer tendra no solamente participacion fundamental en el pro-
ceso productivo, sino también en Ia toma de decisiones, reconociéndosele
su verdadera importancia, vedada por mucho tiempo.

La juventud jugara también un papel primordial en Ia recuperacion y
manejo de todos los recursos naturales, asi también como en la produc-
cion.

Los productos agropecuarios de mayor calidad, y por ende de mayor
precio, seran los producidos sin agroquimicos, vendidos por el mismo pro-
ductor y con conocimiento detallado del consumidor, de como se produce
lo que él consume.

La mayoria de unidades productivas seran pequenas, habra menor
ndmero de grandes haciendas que hoy. Todas se afiliaran en asociaciones,
cooperativas o grupos de agricultores, con participacion equitativa, tanto
de trabajo como de mando.

Habra una mejor calidad de vida en el campo, por lo cual muchas
familias retornaran a éste, parcelando mucho mas el campo y produciendo
lo necesario para vivir y los excedentes para comercializar.

La agricultura sera mas especializada y diversificada en las asociacio-
nes, cooperativas o grupos. Cada individuo se encargara de producir un
producto para todos y asf hacerse mas eficiente y competitivo, retornando
al trueque de productos y mercancias acostumbrado en épocas antiguas.

Se tendrd mayor participacién de las comunidades en la toma de
104 decisiones, y asf se aproximara a una mejor y mayor democracia. \

A}
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Las obras de infraestructura y de desarrollo social seran prioritarias en
el sector rural, ya que las comunidades estaran mas organizadas y seran
mas competitivas.

La inversién social y de infraestructura estara mas equilibrada entre lo
rural y lo urbano.

Los intermediarios financieros tendran que reducir sus ganancias ha-
dendo posible que el agro sea una actividad rentable.

Qunclones

* Motivar la participacion activa de las mujeres en las actividades de
capacitacion.

* Promover la equidad de género y de esta manera buscar una so-
ciedad mas justa y equitativa.

* Hacer de los hombres seres solidarios buscando equidad en todos
los componentes de la sociedad.

* Motivar la participacion activa y directa de los jévenes para que
quieran el campo y crearles condiciones y alicientes para ser agri-
Cultores.

* Promover el dialogo de saberes entre el agricultor o campesino y
los técnicos o extensionistas para lograr un acercamiento y pro-
pender por tecnologias mas adecuadas a cada situacién local.
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* Hacer trabajo de desarrollo organizacional con las asociaciones,
cooperativas y grupos de agricuitores y sobre la base de ese forta-
lecimiento obtener mejores y mas eficaces servicios de asesoria y
apoyo técnico.

* Suministrar opciones para que los agricultores se capaciten en
mercadeo, y para que ellos mismos sean los comercializadores de
sus propios productos, evitando intermediarios innecesarios.

* Incentivar el liderazgo en todos los sectores para contar con muje-
res, hombres y jovenes comprometidos en el desarrollo equitativo
de la sociedad.

nstituciones

La extensién agricola estara sectorizada por cada renglén
agropecuario. Tendra mayor eficiencia y logros la realizada por Ias organiza-
ciones privadas, por su continuidad, su competitividad y por la defensa que
asf se hara de cada renglén productivo.

El Estado tendra mayor control sobre el uso racional de todos los
recursos renovables y no renovables. Todos los procesos o explotaciones
productivas deberan encajar en el desarrollo propuesto por el Estado.

La informacién serd la base para que los diferentes sectores
agropecuarios sean mas competitivos. Los servicios de informacién de la
empresa privada seran altamente eficientes.
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La extension agricola respondera a las nuevas exigencias del desarro-
llo sostenible y humanizado, pretendiendo el desarrollo integral del indivi-
duo y su familia dentro de una sociedad participativa y democratica.

El productor buscara conocer las exigencias de los consumidores y
ellos las formas de operacién de los productores. Este conocimiento mutuo
facilitara el establecimiento de mejores vinculos entre ambos, con benefi-
cios reciprocos en precios y calidades.

%odelos

Los agricultores buscaran organizarse para —por ellos mismos o a
través de entidades del Estado— realizar las investigaciones y con su pro-
pio servicio de extensién mantener altos grados de innovacién tecnolé-
gica.

El extensionista debera utilizar todos los medios a su alcance para
hacer eficiente su trabajo. Los medios de comunicacion modernos seran
una herramienta basica tanto para el extensionista como para el agricultor.

El desarrollo participativo sera pilar fundamental en las estrategias de
extension. Los extensionistas seran lideres en el desarrollo local y regional.

La equidad de género estara incluida en todos los planes de desarro-
llo, tanto estatales como privados.

6%
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Acompanamiento
a procesos comunitarios
de desarrolio integral

Joselin Aranda
Organizacién Campesina El Comun

l‘.‘ n las paginas que siguen, la Visién 20-20 de la

"_"Y Extensién Agropecuaria, desde una organizacion
campesina, se presenta bajo la idea general de acom-
panamiento a procesos comunitarios de desarrollo
integral, con tres componentes sustanciales:

1. Innovaciones tecnoldgicas.

2. Desarrollo integral.

* (Capacitacion

109
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* QOrganizacidbn comunitaria

* Participacion politica

* Construccién de ciudadania

* Economia solidaria

* Cultura de paz, convivencia y tolerancia

* Educaciéon popular

3. Incursién en la comunidad.

La visién se presenta sinépticamente en un cuadro con cinco colum-
nas: a) la realidad campesina de hoy, b) su problematica, ¢} tendencias, d)
perspectivas, y €) objetivos.
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JOSEia ARNEDS

Acompanamiento a procesos comunitarios
de desarrolio integral

* Innovaciones tecnolégicas
* Desarrolio integral

Capacitacion
Organizacion comunitaria
Participacion politica
Construccién de ciudadania
Economista solidario
Cultura de paz, convivencia y tolerancia
Educacién popular

* Incursién en la comunidad

1997
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Investigacién

{1
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(] [
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Investigaciones tecnoldgicas
Demostraciones
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VISION
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RECURSOS OPORTU-
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> 20-20

Metas de
desarrolio

RESULTADOS >
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Empresa agropecuaria
limitada, organizacién
de ¢Extension
en el 20207

Manuel Arévalo Arévalo
Corpoica, C. /. Tibaitatd

“£ntorno

\ oy en dia, los paises de América Latina transitan
3l por un profundo proceso de ajuste y cambio es-
tructural hacia la transformacién de economias de
mercados orientadas hacia el exterior y hacia su inte-
gracion (FAO, 1996a:5). A pesar de la batalla que
Latinoamérica dé con respecto a la organizacién del
mercado mundial, los paises desarrollados seguiran
subsidiando y protegiendo a sus agricultores. De otra
parte, los paises de otras regiones no tienen el dine-
ro que demandaria el subsidiar a sus agricultoresen 117



la cantidad necesaria para contrarrestar los subsidios que otorgan los pai-
ses desarrollados (FAO, 1996b:2).

Hay pocas posibilidades de que los agricultores satisfagan sus necesi-
dades de capital de trabajo mediante el crédito, porque el gobierno no
tiene recursos, continuidad administrativa, ni agilidad operativa o porque
no conviene hacerlo (desde el punto de vista del interés nacional). Esto es
necesario decirlo porque si no los agricultores seguiran pensando que el
gobierno no los atiende por indiferencia hacia ellos o a la agricuitura, y
seguiran siendo victimas de los demagogos y falsos lideres politicos y rura-
les (FAO, 1996b:4).

En el 2020 la brecha entre los pobres y los ricos de Colombia habra
llegado a su maxima dimensién. Un cambio estructural se habra dado o se
estara dando en la Nacion.

La poblacién total del pals habra crecido. La desnutricion de esa po-
blacién —que hace 10 anos ya era muy importante, ver, por ejemplo, Ma-
chado, 1986— habra aumentado con la diferencia de que, para entonces,
el pueblo estara exigiendo solucion. Por esas dos razones, la demanda de
alimentos serd mayor que la actual. La demanda de materias primas para la
agroindustria sera también mayor que la actual.

La poblacion campesina sera porcentualmente igual o ligeramente
mayor que la actual porque los mas pobres de las ciudades estaran de
regreso al campo, expulsados por el desempleo, el hambre y la inseguridad
urbanas, y atraidos por el relativo mejoramiento de la situacién de nuestras
areas rurales.

La mayor oferta para satisfacer esa demanda se debera lograr au-
118 mentando la productividad, reduciendo las pérdidas poscosecha y mejo-

i
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rando Ia comercializacion, en especial en lo relacionado con la distribucion
de los productos al consumidor —mas puntos de venta y mejor distribui-
dos— y con los precios. La importacion de alimentos, aunque sean
subsidiados, habra disminuido y los que lleguen del exterior lo haran bajo
convenios —<expresion moderna y burocratizada del canje que practica-
ban nuestros indigenas?— entre paises de la region.

Los recursos naturales del pais estaran llegando a su extincion o al
menos ya se hablard de su terminacién. La agricultura sera vista, nueva-
mente, cComo una alternativa importante para el desarrollo nacional.

Las organizaciones internacionales, nacionales y locales habran
institucionalizado la necesidad de trabajar con metodologias, técnicas y
estrategias que garanticen la agricultura sostenible. Los paises desarrolla-
dos solo consumiran productos obtenidos en explotaciones de agricultura
organica.

La extension, la asistencia técnica, la transferencia, la asesoria, el pro-
motor de ventas, el agente de cambio, como hoy existen, habran desapa-
recido. Los profesionales hoy dedicados a estas labores, formaran parte de
grupos de estudio, comités, consejos técnicos o asesores, cooperativas,
sociedades productoras, etc., a los cuales perteneceran también el produc-
tor, el investigador, el transportador, el comerciante, el industrial, el produc-
tor de bioinsumos, el politico, el académico y el consumidor. Todos ellos
formaran parte de una especie de sociedades limitadas dedicadas a em-
presas agropecuarias.

Estas organizaciones seran autébnomas y tendran sus particulares es-
tatutos establecidos en funcién de la realidad geografica, ambiental, social,
tecnolégica y econémica en la cual operen.

119



Las legislaciones egoistas y autosuficientes que hoy ostentan los pai-
ses, al menos en aspectos como comercializacion, se habran acabado y se
habran formado bloques de naciones.

El actual esquema de desarrollo asume que éste resultara a partir de
una sdlida estructura macroeconémica, de un Estado pequeno pero efi-
ciente, de un papel ampliado del sector privado, de una capacidad
exportadora y de programas de reduccién de la pobreza. Esta vision, para
el sector agropecuario en particular, ha significado la reduccién del gasto
de las instituciones de control y fomento, la focalizacién de subsidios, la
fijacién de nuevas tasas de interés al crédito, niveles cambiarios favorables a
la exportacion, apertura comercial, reformas juridicas tendientes a favore-
cer la inversién privada y la privatizacion o cancelacién de empresas
paraestatales (FAO, 1996a:5).

Hay nuevos aspectos que influyen en la innovacién agricola. Son de
caracter legal y por su relevancia para la agricultura de nuestros palses se
destacan los “Derechos del obtentor de nuevas variedades de plantas” y
“Las leyes de patentes”. Los primeros protegen las inversiones en investiga-
cién y desarrollo en el area del mejoramiento vegetal. Las segundas cu-
bren, ademas, las innovaciones biotecnoldgicas incluyendo las
fermentaciones y la ingenieria genética propiamente dicha (FAO, 1996a:20).

4_“
funciones

El profesional en extension debera liderar, dentro de la sociedad limi-
tada, la investigacion del medio rural desde el punto de vista social y eco-
ndmico, principalmente: evaluar las politicas agricolas, el estado presente y
aun la evolucion de los agentes productivos, de los mercados y en general

120 del proceso de desarrollo. Dentro de este campo, también compete al pro-
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fesional en extension promover la identificacién de nuevas dientelas o re-
afirmar las actuales, definir el impacto que la institucion buscara respecto a
sus poblaciones objetivo, asi como una cabal comprension de los cambios
en los patrones de innovacién tecnolégica, y desde luego de sus propias
potencialidades y limitaciones (FAO, 1996a:39).

Ademas, debera propender por una mayor productividad a menor
costo unitario, por obtener productos de mejor calidad, diversificar la pro-
duccién y cambiar la composicién de los cultivos (o sistemas de produc-
cién). Ademas, debera propiciar Ias comunicaciones entre todos los
miembros de la empresa y de ésta con las demas instituciones y miembros
de la comunidad; preocuparse por que se tengan en cuenta, se valoren
debidamente y se dé respuesta a las prioridades de los agricuitores; por
que se disponga del presupuesto que demande Ia labor de extension; que
haya integracién y coordinaciéon con las otras entidades de fomento del
agro presentes en el area de influencia de la empresa (FAO, 1996a:11,27).

Para tener éxito en estas materias requerird conocer técnicas y desa-
rroliar habilidades que le permitan condiliar las diferencias que existan entre
los distintos miembros del grupo, algunas de ellas que hoy aparecen como
muy importantes como las que existen entre algunas ONG y los centros
nacionales e internacionales de investigacion (Kaimowitz, 1996:18).

Dado que las variables macroeconémicas no han sido consis-
tentemente favorables a la innovacion tecnoldgica y mas bien los intereses
urbanos han predominado sobre los rurales, como por ejemplo en lo rela-
tivo a alimentos baratos (FAO, 1996a:29), al miembro de extensién le co-
rrespondera velar por el uso de tecnologias de bajo costo, las cuales seran
principalmente las generadas por los propios productores y aquellas que
usan recursos disponibles en la empresa.
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Para evitar que la empresa caiga en el error de los paises latinoameri-
canos de dar excesivo énfasis a la investigacion en desmedro de la transfe-
rencia de tecnologfa, y maxime de desconocer el valor de Ia tecnologia local
(aquella generada por los productores), se debera propender por la formu-
lacién explicita en las politicas de la empresa en materia de extensién o
transferencia de tecnologfa. Esto respondera al principio de que la genera-
cién de tecnologia es una importante precondicién para el avance técnico,
pero es precisamente la adopcidn de dichas tecnologias la que garantiza
sus beneficios econémicos (FAO, 1996a:31).

El extensionista sera el experto en sistemas y el mejor intérprete de la
agricultura como sistema. Derivadas de esta condicion tendra dos funcio-
nes esenciales para el éxito de la empresa: capacitar en el enfoque de siste-
mas a los demas miembros de la empresa y liderar siempre el proceso de
desarrollo (agropecuario) de la misma. Esto en el sentido de estar pendien-
te de que todos apliquen este enfoque en la toma de las decisiones que
como especialistas les compete.

El trabajo con este enfoque y la toma de decisiones en grupo implica
saber trabajar en grupo. La capacitacién de los miembros del grupo en este
campo ser4 otra funcién basica del experto en extensién. Para ello debera
conocer y disponer de metodologias probadas en nuestro medio. Por tan-
to, la validacion, o incluso el disefio, de éstas, sera otra funcién especializa-
da del extensionista dentro de la sociedad limitada. Asi mismo, sera
responsabilidad de este profesional la capacitacién de los miembros de la
sociedad, pero en especial de los productores e investigadores, en méto-
dos o técnicas de investigacién-accién participativa.

Por lo enunciado, el extensionista sera un profesional ampliamente
122 capacitado en una gama muy variada de temas tanto biofisicos como so-



ciales, con claros rasgos de lider, con capacidad gerencial y habilidades de
educador. {Quién lo formard y dénde? Es el gran interrogante que en prin-
cipio se formularia a la universidad pero que también deben responder las
instituciones de desarrollo y de la comunidad en general.

*nstltuciones

La agricultura serd cultura del agro y se desarrollara bajo empresas
conformadas por sociedades de personas con diferentes profesiones u ofi-
Cios organizadas con normas, metas, etc., explicitas, establecidas por los
miembros para asegurarse un modo de vida.

La tecnologia hasta ahora generada y transferida ha demostrado que
puede aumentar la produccién mediante el mejoramiento genético y el
uso de insumos, pero las nuevas politicas del sector han adicionado nuevos
objetivos como los de conservar los recursos naturales, condicién que no
se puede satisfacer con la tecnologfa disponible. Por tanto, hacen falta nue-
vas configuraciones institucionales, prioridades, recursos humanos y
metodologias. Nadie esta seguro cdmo deberian ser esos nuevos esque-
mas pero se habla de usar enfoques sistémicos, holisticos, multidisciplinarios
y participativos (Kaimowitz, 1996:1).

De otra parte, uno de los principales desafios del pais sera inducir

procesos de innovacién tecnoldgica que, superando los conceptos de ven-

tajas tradicionales, abundancia de recursos naturales y mano de obra bara-

| ta, adopten modelos de cambio tecnoldgico que permitan alcanzar altos

grados de competitividad y a la vez impacten positivamente Ia distribucion

del ingreso en la poblacién y garanticen el uso racional de los recursos
naturales (FAO, 1996a:1,2).

VISIEN 8G-20



0180061 AREVRIO AREVRIO

A lo anterior hay que agregar que la orientacion hacia los mercados
externos tendra implicaciones directas para la generacién y transferencia
de tecnologia porque en nuestro pais: a) la innovacién se ha orientado a
fomentar la produccién y productividad en el campo y ha descuidado las
tecnologias de poscosecha, de procesamiento y de empaque; b) precisa-
mente, la agregaciéon del valor se da en estas etapas, y ¢) el ingreso a los
mercados depende en aito grado del dominio de estas tecnologias (FAO,
1996a:7).

Para lograr los propdsitos antes sefialados, Ia tecnologia que se use,
con respecto a la actual, consistira en insumos alternativos, tecnologias de
alta precision, practicas de manejo y obras fisicas —en especial siembra en
contorno, labranza minima, terrazas, acequias, muros, etc.—, tecnologias
agroecoldgicas, alternativas de ordenamiento territorial y tecnologias de
comercializacion.

Para responder a esa muy posible realidad, 1as instituciones deberan:

* Ver la investigacién en dos niveles: como el medio para contribuir
al conocimiento “basico o tedrico” que requiere el pais —y en este
caso podria estar asignada a la universidad—, y como el medio
para solucionar los problemas inmediatos de la produccién, en cuyo
caso podria ser responsabilidad de los centros privados de investi-
gacion. Asf funciona en paises desarrollados como Holanda.

* Reconocer y dar el valor justo al conocimiento y demds recursos
que cada miembro de la empresa posea y aporte. Todos y cada
uno de ellos se reconoceran Como necesarios pero no suficientes.
Por ser el que mejor conoce Ia realidad y el que seguramente se-
quira corriendo el mayor riesgo en la empresa, el concepto del
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campesino sera ampliamente escuchado y analizado. Iguaimente
sera altamente valorado el concepto del estudiante del ITA o de la
universidad, del académico, ayudante de técnico en investigacion
0 extension, de origen campesino.

Frente a estos cambios tan grandes, el mejor supuesto para el éxito
de la empresa de agricultura del 2020 sera, al contrario de lo que hoy se
supone, que no hay suficiente tecnologia disponible para lograr esos obje-
tivos. También se debera suponer que esa tecnologia no se va a generar en
POCo tiempo, con pPocos recursos y solo con investigacion adaptativa, vali-
dacién o ajuste (Kaimowitz, 1996:25).

Por lo expuesto, el objetivo de las instituciones no sera propiciar cam-
bios en sus similares para de esa manera lograr sus objetivos, metas o pro-
pOsitos; sera encontrar entre todas ellas, las mejores alternativas, estrategias,
elementos, trazar las mejores metas de la empresa (sociedad o grupo) para
que a la vez que cada uno logre el objetivo particular que busca, todas
alcancen una meta superior a la de cada una. Esta podra ser el progreso, el
mejoramiento constante de los ingresos y con esto el nivel de vida de cada
uno de sus miembros y sus familias; la duracién de la sociedad, el creci-
miento de los recursos de la misma, la reduccion (cada vez mayor) de la
brecha entre ricos y pobres, etc.

Ante lo planteado, el reto para lograr innovacion y cambio tecnoldgi-
€o —como Vias al desarrollo agropecuario— sera arduo y complejo. Arduo
porque se tendra que hacer, mas que ahora, con menos recursos financie-
ros. Complejo, porque demandara el concurso de un creciente numero de
actores y disciplinas cientifico-tecnoldgicas y porque demandara un am-
biente econdmico favorable, de certidumbre para Ia inversion y apropiado
para asumir los riesgos inherentes a la innovacion (FAO; 1996a:2).



Por uitimo, debido a que los sistemas de innovacién tecnolégica qui-
zas no hayan contado con perfodos largos de estabilidad politica y econ6-
mica, mas alla de los perfodos gubernamentales, que les permita madurar
y evolucionar hacia estadios superiores (FAO, 1996a:29), las empresas se
deberan preocupar por conseguir su estabilidad en el tiempo venciendo las
limitaciones que el Estado les plantee.

“Modelos

La agricultura del 2020 tendra que ser rentable y competitiva lo cual
solo se lograra si se mejora la calidad de los productos que se cosechen, se
reducen al minimo los costos unitarios de produccién y se aumentan al
maximo los ingresos provenientes de la venta de los excedentes (FAO,
1996b:5). Estas tres condiciones no se lograran si se sigue trabajando con
el enfoque paternalista del Estado hacia los agricultores, con el enfoque
reduccionista de académicos, investigadores y extensionistas hacia estu-
diantes y productores y con unas instituciones que buscan su propio bene-
ficio aun a costa del fracaso de las demas.

La solucién que se prevé es la integracién de conocimientos, recursos
y esfuerzos de todos los actores vinculados a las multiples fases de la cade-
na agroalimentaria: produccién-transformacién-comercializacién-consumo
de los productos agropecuarios, en busca de los objetivos de cada quieny,
al mismo tiempo, de una meta superior al objetivo de cada uno.

Todos los involucrados en la cadena agroalimentaria —lo cual consti-
tuird una empresa agropecuaria limitada— de una regién determinada, se
organizaran en grupos formales similares a una “sociedad limitada”, auté-

126 Nomos y con estatutos explicitos definidos por ellos mismos. Su base sera
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el concepto de sistema, visto éste desde la perspectiva de las ciencias socia-
les: conjunto de personas que actuan coordinadas con el objeto de alcan-
zar un conjunto de metas (adaptado de FAO: 1996a: 23).

Deber de cada miembro de la sociedad sera aportar sus conocimien-
tos, cientificos o empiricos, sus habilidades o fuerza de trabajo, su capital 0
* cualquier otro recurso y participar en todas las actividades de la empresa,
en especial en aquellas de andlisis y discusién que precedan la toma de
decisiones, para que éstas sean grupales y favorezcan a todos, al obtener
productos mayores a aquellos que resultarian de la sumatoria de las contri-
buciones de cada uno de los miembros de la sociedad.

Con la organizacién de todos los actores involucrados en la cadena
productiva bajo la forma expuesta, se buscara compensar la falta del Esta-
do, o lograr los mismos beneficios que el gobierno buscé dar a los agricul-
tores cuando el modelo de desarrollo se basaba en la sustitucién de
importaciones y establecié politicas macroecondmicas y sectoriales que fa-
vorecieron el uso de variedades mejoradas, insumos quimicos, maquinaria
agricola y la expansién de area bajo riego. Para este efecto se establecieron
tasas de cambio sobrevaloradas, aranceles bajos para bienes de capital,
crédito rural subsidiado e inversiones publicas en extension y en empresas
de semillas, que abarataron los costos de la semilla insumos y maquinaria,
estimulando asi su uso en el campo (Kaimowitz, 1996:7).

La sociedad debera planificar —es decir, diagnosticar y programar—
€jecutar, supervisar y evaluar el trabajo de la empresa. Como planificadora,
la sociedad debera discernir claramente entre los aspectos coyunturales y
aquellas tendencias que perduren a mediano y largo plazo respecto a las
variables que le son criticas como las tendencias de la economia, la agricul-
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tura, los productores, la agroindustria, los ecosistemas, los procesos socia-
les del medio rural, los patrones de financiamiento y el medio rural, entre
otros (FAQ, 1996a:39).

Con esa organizacion se buscara que los productores obtengan los
insumos que requieren en sus explotaciones, mediante procedimientos si-
milares a los que hoy tienen en la venta de sus excedentes: comprar al por
mayor, con muy poco valor agregado, del primer eslabdn de la cadena de
intermediacion, y que vendan sus productos mediante procedimientos si-
milares a los que hoy tienen en la venta de insumos. Vender al por menor,
con mayor valor agregado al ultimo eslabén de la cadena de intermediacion
(FAQO, 1996b:17).

Se trabajara para entender que el papel de contribuir al mejoramiento
del nivel de vida que hoy se asigna a la agricultura no se referira exclusiva-
mente a los agricultores, sino a todos los participantes en la cadena
agroalimentaria, incluyendo el consumidor, y sera el resultado de mayor
ingreso y mejor educacion en todos esos niveles. El medio sera la contribu-
cion de la agricultura al mayor ingreso de todos los participantes en esa
cadena y a la mayor capacidad adquisitiva de alimentos por los consumi-
dores. Estos dos efectos resultaran, de una parte, de la venta de las semi-
llas, agroquimicos, maquinaria y herramientas a los agricultores y ganaderos,
como también de la prestacién de los servicios que ellos demanden para la
produccién agropecuaria, y de otra parte, de la venta, transformacion,
comercializacion, etc., de los alimentos y materias primas provenientes del
sector, los cuales por tener la calidad que exija la demanda, deberan recibir
precios mas justos.
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La Extension
Agropecuaria para
ei ano 2020

Fablo Barrero Castilio
Universidad Agraria, Santa Fe de Bogotd

%ntomo

n las décadas de los 60, 70 y 80 parecia impen-
sable que el pais llegara a importar un millén de
toneladas de alimentos. Por lo mismo, se hacian to-
dos los esfuerzos para sostener una politica
agropecuaria que a pesar de ser parroquial tenia sen-
tido comun, acogiendo quizas la amenaza del ada-
gio, muy sabio por cierto, segun el cual “lo mejor es
enemigo de lo bueno”. Pero el pecado de asumir una
posicion arrogante y excluyente de “lo mejor” asocié
el desconocimiento del esfuerzo y tenacidad de mi-




llones de agricultores cuya cultura y Unico sistema alternativo de vida es
cultivar la tierra, que genera su propia subsistencia y empleo con un mar-
gen importante de excedentes y riqueza, con los cuales se nutrié el pais
urbano.

Hoy se ha pasado a un cambio de paradigma, cuyo rumbo en torno
a la gpertura y Ia competitividad ha dejado en el camino a mas de un 67%
de la poblacién rural, sumida en un creciente empobrecimiento, con una
seria amenaza para la seguridad alimentaria, cuando ya se superan los 5
millones de toneladas de alimentos y tal vez 10 para la préxima década.
Estos hechos han estado acompanados de un gran desajuste econémico,
social, politico y ecolégico, en un climax de violencia e impotencia cada vez
mas desconcertantes, donde los cambios institucionales para el sector
agropecuario han sido erraticos y faltos de planeacién a largo plazo, con
limitaciones importantes para la coordinacién y uso de recursos. Este pa-
norama parece inmodificable en el inmediato futuro.

En otro sentido, frente al nuevo esquema administrativo, en el cual
cada municipio tiene autonomia para nombrar los técnicos y asignar recur-
sOs precarios para las unidades municipales de asistencia técnica, Umata,
no sera posible esperar que existan planes de largo plazo, ni personal capa-
citado que tenga mistica de servicio, como se aprecia en la actualidad, sino
se implementan estrategias de fondo.

Del mismo modo, la tecnologia, al no tener un soporte creciente de
la investigacién basica y aplicada para los productos con potencialidades
de exportacion, hace prever que se cumpla la afirmacién del presidente de
la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, cuando destaca que de “se-
guros ganadores que se nos anunciaba antes de la apertura, hemos pasa-

132 do a netos perdedores, si no se implementan verdaderas politicas de
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desarrollo agropecuario”, esquema en el cual la desventaja no solo es clara
sino vergonzosa frente a los subsidios que asignan paises como Estados
Unidos y Argentina, cuyas cifras superan US$50.000 y 20.000 millones, res-
pectivamente, contra una disponibilidad inferior a US$500 millones del Mi-
nisterio de Agricultura de Colombia.

El crédito, por su parte, no sélo serd escaso y costoso, sino aplicable
apenas a un 60% de los agricultores, quienes ademas de soportar un pro-
ceso prolongado de descapitalizacion, veran muy reducidas sus ventajas
comparativas y oportunidades.

Frente a este panorama sombrio, el servicio de extensién de las Umata
y entidades privadas deberan ampliar y diversificar las estrategias en la me-
dida en que las polfticas lo permitan para asumir una posicién administrati-
vay gerencial consecuente con las nuevas necesidades, pero aprovechando
al maximo los recursos internos y externos, ademdas de Ia propia capacidad
de autogestion de las comunidades. Su misién, por tanto, incluird ademas
de la produccién, la comercializacién, la agroindustria y la ecologia, un tra-
bajo intenso en desarrollo humano y organizacional con visién de futuro
respecto a la gran evolucion tecnoldgica con la cual tiene que enfrentarse
el pals, cuya repercusién implicard una creciente dependencia alimentaria
de los paises menos desarrollados, en virtud de lo cual los campesinos que
estan en via de extincién deberan ser remplazados por personas ajenas al
€ampo, con un gran costo econdmico y social para el pais.

Por su parte, los resultados que deben esperarse de los diferentes
modelos de extensiOn estaran en proporcion al apoyo que se les pueda
brindar a través de un Sistema Nacional de Extensién que aglutine una
filosofia de gran flexibilidad, integridad y estatus académico, que facilite
formar verdaderos extensionistas con serios programas de investigaciéony |33
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difusién de tecnologia interna y externa, donde el Ministerio de Agricultu-
ra retome una responsabilidad de jerarquia y mando que parecen esfumar-
se en la actualidad, causando desconcierto en todos los estamentos del
sector.

Adicionalmente, debe precisarse que en los mecanismos de evalua-
cién futuros que se apliquen para conocer los resultados del Servicio de
Extension e Investigacion, éstos deben ser consecuencia de muiltiples fac-
tores, en los cuales algunas variables externas seran mas determinantes
que la misma calidad de los técnicos y las caracteristicas o pertenencia in-
trinseca de los planes, proyectos y metodologias que se apliquen. Es im-
portante, por tanto, que la extension tenga continuidad y se realicen ajustes
de acuerdo con la dindmica de cambio de las condiciones de cada region,
en la cual la investigacion sea mas realista y creativa, con amplia participa-
cién de los agricultores, canalizando al maximo la que se realiza en otros
paises, con un cambio sustancial en el papel de organismos internaciona-
les como el Centro Internacional de Agricultura Tropical, Ciat, cuyos logros
después de mas de 30 afos en nuestro pais casi son ignorados en el con-
texto nacional.

‘fFunclones

La funcion extensionista de educador seguird siendo cada vez mas
importante, sobre todo si se tiene en cuenta que su Compromiso esta con
las comunidades mas pobres, con el objeto de inducirlas en procesos
autogestionarios, apoyandose en las escuelas y centros educativos para
fortalecer la educacion no formal con amplio cubrimiento.

No se concibe que el extensionista ignore la gestidn ecoldgica, ni la

134 investigacion técnica y social, las cuales son fundamentales como soportes
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integrados para mejorar la globalidad de su misién, incluido el control de
los resultados para producir ajustes cuando sea necesario, donde la racio-
nalidad econémica debe ir mas alld de los presupuestos tedricos para ser
mas pragmatica, ofreciendo nuevos espacios con mayores logros en la uti-
lidad agregada y transformacion de los productos.

El extensionista cormo administrador de recursos escasos debera ade-
cuar los sistemas de produccién a modelos cada vez mas compatibles para
las limitaciones del agricultor, pero dentro de una gran dinamica exploratoria
y creativa de nuevas oportunidades. Del mismo modo, no deberd ser ajeno
a los nuevos sistemas administrativos de los municipios dentro de la Cons-
titucion de 1991, pues se corre el riesgo del aislamiento y Ia no actualiza-
cién tecnolégica, con Ia cual debera involucrarse dentro de los nuevos
adelantos de la ciencia.

El extensionista como gerente del desarrollo ruralsera un visionario y
conductor de los procesos de transformacion de las comunidades, canali-
zando la mayor cantidad de recursos y estimulando el desarrollo del capital
humano, a la vez que comprometiendo a las instituciones para una siner-
gia multiple, en virtud de la cual los agricultores, sus familias y las comuni-
dades sean coprotagonistas.

El extensionista como motivador basara su estrategia en la escala
superior de las motivaciones humanas para propiciar un crecimiento en los
integrantes de las comunidades rurales. Ademads de estar vinculado con los
hombres y mujeres del campo, debera tomar con mas fuerza un compro-
miso con la nifiez y la juventud rurales, preocupandose por orientarlas no
sélo en su desarrollo econdmico sino en su formacién ética, moral y emo-
cional. Es decir, buscara una formacion proactiva por la paz y la conviven-
cia, con mentalidad de servicio, consolidando organizaciones de diferente
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tipo en las cuales exista la expresién de la cooperacién y ayuda mutua para
enfrentar sus problemas.

La misién del extensionista, que tradicionalmente esta orientada a la
produccién, debera ampliarse a la gerencia de servicios, con lo cual su com-
promiso con el liderazgo para el desarrollo rural lo puedan convertir en la
persona clave para la transformacion de politicas, econdémicas y sociales de
gran trascendencia regional.

A
“fnstituciones

Las instituciones que han asumido la responsabilidad de la extension
por parte del Estado en los ultimos 50 afnos, han tenido periodos de auge
y decadencia, no solo por mayor 0 menor disponibilidad de recursos, sino
porque detrds de ello pareciera no haber claridad de apoyar integralmente
al pequerio agricultor, ademas de que sus programas carecieron de un norte
bien definido que acrecentara el mejoramiento de la competitividad a partir
de sus propios recursos.

En este sentido, las instituciones privadas de extensién pecaron por
los mismos errores, centrandose muchas mdas veces en campanas
excluyentes de crédito o tecnologia puntual, que no produjeron beneficios
tangibles a los agricultores. No obstante que la formacion del extensionista
fue muy superior, 1as circunstancias politicas y limitaciones administrativas
desviaron sus objetivos, a tal punto de que muchas veces se llegd a consi-
derar como vdlido el concepto segun el cual el “mejor extensionista” era el
precio de cada producto en un momento dado. Este era un mensaje de
doble propésito, porque si bien sefalaba las limitaciones de la extension,
quienes lo asumian tenian un estatus importante acompanado por un

136 desconocimiento de la trascendencia de la gestidn extensionista.
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En las actuales circunstancias, la proyeccidn hacia el ano 2020 recla-
ma que las instituciones y comunidades en general centren su atencién en
fortalecer la definicidn de un inconsciente colectivo a partir de sus valores y
normas para que de alli surja una filosofia nitida que no admita dudas so-
bre /a misidn que debe cumpilir el Servicio de Extension en identidad con las
comunidades.

Este comun denominador sera valido para todos los tipos de estruc-
tura de extension que deban trabajarse, pero bajo la salvaguarda de una
valoracion profesional bien definida que debe propiciar y controlar el Esta-
do, involucrando de manera mas comprometida a las universidades para
que cumplan un papel mas relevante.

%odelos

Los diferentes modelos de extensidn tienen que ver con el tipo de
objetivos que se defina, bien sea que la extension tenga orientacién guber-
namental o privada, cuyos enfoques se guien con criterios diferentes: agri-
colas, productos, capacitacion, participacion, sistemas, costos, instituciones
educativas, etc.

No obstante, en nuestro pais podria afirmarse que si bien ha primado
la orientacién agricola antes que el desarrollo humano, de acuerdo con la
experiencia puede destacarse que los mejores resultados se dieron en este
uitimo concepto, con lo cual desde ya se sugiere que sea tenido en cuenta
al retomar nuevos modelos para implementar en el pais dentro de pro-
puestas como las de Laurence Harrisson, quien discrepa de un enfoque
economicista para centrarse en la cultura de los valores confusiano-taoistas
de trabajo, educacion, frugalidad, mérito, énfasis en el futuro y juego lim-
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pio trabajando fundamentalmente mas en la sociedad que en el individuo
y la familia.

Este enfoque ha repercutido sensiblemente en forma positiva en va-
rios paises como Tailandia, Indonesia y Filipinas, cuyo ajuste cultural ha im-
pregnado un nuevo paradigma del desarrollo, el cual debe acometerse en
el pais por cuanto ha de irse mas alla del sentido utilitarista y racionalista
para acrecentar la inteligencia emocional y moral de la sociedad.

Es necesario, por tanto, crear la dimensién de un extensionismo so-
cial para la paz y no para la guerra, que esta en mora de ser disefiado en
nuestro pals, el cual debera fundamentarse en un cambio de cultura que
acoja unos valores mas profundos como fundamentos civilizados del com-
portamiento, en el cual el odio y el egoismo no sean los patrones paranoi-
€os que nos acompanen desde los primeros pasos de la infancia.

En su defecto, una nueva vision de la extension social 0 humanista
debera acrecentar la caridad, la gratitud, la compasién y la ternura como
elementos claves que han sido reconocidos como fundamentales para en-
trar en las fronteras del respeto y la valoracibn humana donde lo que no
esta escrito en leyes y normas de la sociedad, lo define el climax de una
armonia imperecedera que reclama en cada una de las personas su cuota
de grandeza por la vida.

Dentro del modelo racional, el enfoque del conocimiento aplicado a
la extensiOn para transferir tecnologia ha tenido una orientacién parcial por
cuanto solo se ha alimentado de una dimensién dogmadtica de informar,
comprender y aplicar conocimientos de los investigadores y extensionistas
hacia los agricultores, olvidandose de una estructura superior del conoci-

138 miento para analizar, sintetizar, evaluar, cuestionar, crear y socializar el co-
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nocimiento con el fin de que los agricultores sean mas interactivos siguien-
do algunos de los criterios de Benjamin Bloom y acogiendo algunos de los
postulados de Peter Drucker, para hacer que las innovaciones se conviertan
en verdaderos ejes del desarrollo econémico individual o colectivo.
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Agropecuaria para
el ano 2020

Juan Becerra Martinez
Universidad de Sucre

‘:Entomo

i | concepto de extension en los paises latinoa-
mericanos siempre ha estado ligado con un sen-
timiento de proteccién a los campesinos de bajos re-
cursos, por parte del Estado. Este sentimiento se vio
fortalecido por varias razones: a) la utilizacién que
los politicos de turno han hecho ancestralmente de
los recursos humanos y econdmicos oficiales desti-
nados al sector, para desarrollar sus campanas
proselitistas; b) la pobre dotacién, tanto profesional
como logistica, de que han dispuesto —con algunas 141
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excepciones notables— los encargados de llevar el peso de Ia extension en
desarrollo de los innumerables programas conocidos al respecto, y c) el casi
nulo interés de las universidades por formar profesionales en el area
agropecuaria, con sentido de desarrollo social.

En tales condiciones, la extensién, por lo menos en Colombia, no ha
alcanzado su objetivo fundamental de mejorar el nivel de vida de los cam-
pesinos, y por esto cada dia vemos con cierto grado de desazén mas que
de alarma, cémo se diluye Ia posibilidad de revitalizar el campo con accio-
nes que lleguen a la gente y que ésta pueda entenderlas y aplicarlas.

Un ejemplo de esta situacién son las unidades municipales de asis-
tencia técnica agropecuaria, Umata, manejadas por los alcaldes, quienes
en un nivel cercano al 100% son ignorantes supinos de Ia extensiéon y sélo
miran a tan importante herramienta como una especie de botin burocra-
tico.

Este panorama, agravado por el conflicto sociopolitico que vive el
pais y que tiene su mayor teatro de operaciones precisamente en el sector
rural, ha creado un gran escepticismo por parte de los potenciales usuarios
de los servicios de extension, respecto a la accién de los extensionistas.

Se impone, entonces, un viraje radical en los métodos y las estrate-
gias para lograr el macro-objetivo de un cambio de actitud permanente en
el modus vivendi de los habitantes rurales.

Este cambio tendra como actores necesarios a los mismos beneficia-
rios finales, quienes deberan cumplir el multiple papel de receptores, trans-
142 misores y veedores del proceso.
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El proceso se iniciard, no en las oficinas estatales, sino en las propias
comunidades, las cuales deberan identificar sus iniciativas y comenzar a
buscar soluciones que involucren a toda la sociedad, desde la escuela pri-
maria hasta los miembros ausentistas de esa sociedad —emigrantes, per-
sonas no vinculadas directamente con el sector, cientificos de otras regiones.
Esto hara que la extensién agropecuaria se convierta en un proceso demo-
cratico, participativo, pero con la caracteristica especial de girar alrededor
de iniciativas comunes identificadas por todos.

No podra desaparecer la mano del Estado como patrocinador de la
actividad, pero se manejaran los recursos por concursos publicos de com-
petencia, para adjudicarlos a aquellas comunidades que presenten com-
promisos sélidos de llevar los planes hasta el final.

Los resultados que se alcancen con los procesos seran conocidos por
todos los interesados con mucha rapidez, gracias a los medios electrénicos
modernos de comunicacién. Esto permitira interaccién eficaz entre los ac-
tores y sera factor de difusion, tanto de éxitos como de reveses. También,
servird esta situacién como puente entre la poblacién urbana y la rural,
propiciando un acercamiento de los estamentos y una eventual interaccién
que vaya mas alla de Ia relacion productor-consumidor.

La brecha entre ricos y pobres no desaparecera, pero se vera dismi-
nuida por una sensible mejora de los servicios publicos, 1a salud, la educa-
cién a todos los niveles, las vias de comunicacién y la vivienda.

La tenencia de la tierra sufrird un proceso de cambio, consistente en
disminucién numérica de latifundios y minifundios, en beneficio de una
propiedad cuya area sea 6ptima, en términos de rentabilidad, dentro de
cada zona de vida. Esto permitira el desarrollo de una agricultura por oferta
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y demanda, utilizando las facilidades de comunicacion para producir de
acuerdo a los requerimientos de los consumidores.

En cuanto a factores como la guerrilla y Ia fuerza paraestatal, es pre-
visible que para el 2020 se hayan encontrado soluciones definitivas, con lo
cual otros obstaculos del desarrollo como el narcotrafico y la corrupcion,
sean debilitados hasta desaparecer.

“#unciones

La agricultura se puede definir de muchas maneras, de acuerdo con
1a lente con que se mire. En el caso de la agricultura como sujeto-objeto de
la extensién agropecuaria, es una especie de bloque de arcilla, en el cual se
deberd moldear cultura rural, haciéndole todos los retoques necesarios
cuantas veces se requiera.

Lo anterior sugiere la participacion de muchas mentes y muchas manos
que deberan aportar tanto sus ideas como su energia para sacar adelante
lo que se proponen. Pero se necesitan verdaderos lideres para alcanzar metas
de esta categoria. Aqui se confunden el conocimiento del profesional con
1a experiencia del productor y con el apoyo de la masa, es decir, la extension
forma un todo entre el técnico, el productor y la comunidad y, como tal, no
serfa correcto enmarcarla en casilla diferente a la de una concientizacion
profunda, con todas sus arandelas representadas por otros aspectos com-
plementarios, pero también importantes, como educacion, capacitacion,
comercializacién y gerencia.

Durante el proceso de extension se identifica una problemadtica y se
buscan soluciones adecuadas que luego son compartidas con los afecta-

144 dos por esta problematica. En algunos casos es posible resolver los proble-
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mas sin necesidad de llevar un proceso completo de investigacion. En otros,
es necesario realizar todo el proceso. Pero siempre la meta sera alcanzar un
mejor vivir, estable y digno para los asociados.

Dentro de este contexto la extension sera factor determinante para
el desarrollo —en todo el alcance de la palabra— del sector rural. Para que
cumpla este requisito, no podra enmarcarse en nichos teoricos sino que,
por el contrario, su amplitud debera rozar los limites de la imaginacién y la
inventiva para que todas las posibilidades de alcanzar la meta sean tenidas
en cuenta.

Es claro que la extensién del afno 2020 tendra que ser absolutamente
diferente a I3 concepcién actual, en términos de las herramientas de diag-
néstico y de ataque a los problemas que se pretenda resolver.

El uso de la tecnologia moderna en los campos meteoroldgico y de
mercadeo, por ejemplo, seran basicos para orientar al productor. Se debera
tomar como patron principal de trabajo la actividad asociativa y se produci-
ra4 por demanda.

<?nstltuclones

La Extensién del 2020 debera operar en un marco mixto, compuesto
por los entes ciudadanos previstos en la Constitucién Nacional y por orga-
nismos oficiales, que serviran como reguladores de la parte presupuestal y
de los controles fiscales necesarios. Esto implica que los escenarios podran
ser locales, regionales o nacionales, segun la conveniencia, pero siempre
estaran disponibles para globalizarlos y reproducirlos, con los ajustes del
€aso, cuando fuere necesario.



Los valores sociales, que en ultimas son generadores de las normas,
constituyen las instituciones y alrededor de ellos se construird una sélida
muralla, permeable al cambio de paradigmas, dentro de la cual se moveran
los actores de la extensién agropecuaria.

Serd definitivo el aporte del Estado al proceso de extension. No solo
con apoyo econdmico, sino con respaldo logistico de todo su aparato y
con la gestién ante organismos internacionales. Para esto sera decisiva l1a
voluntad politica incondicional del gobierno de turno, cosa que se espera
sea una realidad a partir de los acuerdos que para entonces se tienen pre-
vistos entre las partes que a Ia fecha se encuentran en conflicto.

Para que un pals se desarrolle es necesario que todos sus habitantes
sean actores de ese proceso. Colombia es un pals con tradicion agropecuaria
y por ello los agricultores de subsistencia y los que no son de subsistencia,
deberan, en primera instancia, identificar los problemas con la ayuda de los
profesionales del sector. Los maestros y profesores, particularmente del sector
rural, tendran que preparar a los futuros agricultores dentro de una cultura
conservacionista y propensa al cambio de paradigmas respecto al uso de
los recursos naturales. Los investigadores deberan abocar los problemas
que les presenten los campesinos, buscando soluciones razonables que
estén al alcance de los posibles usuarios.

Las organizaciones campesinas, formadas en la nueva escuela, seran
responsables de socializar los resultados y la universidad tendra Ia respon-
sabilidad de formar a los profesionales que apoyaran a mediano y largo
plazo la aplicacién de las tecnologias generadas. Las ONG podran desarro-
llar un papel importante en todo el proceso, puesto que tendran la flexibi-
lidad e independencia suficientes para mantener una linea de conducta

14¢ invariable, sin mas influencia que los postulados propios.
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ﬁllodelos

Si se cumplen los tres primeros aspectos, es facil determinar el mode-
lo que se requiera en cada caso. Sin embargo, debera existir un patrén
alrededor del cual se organicen los modelos, partiendo de uno general,
hasta llegar al local, si fuere del caso. No debemos pasar por aito que Co-
lombia tiene diversidad étnica, cultural, geografica y agroecoldgica, situa-
cién que no permite generalizar en este aspecto. Es valido tomar
eclécticamente los modelos conocidos que, bien en nuestro pais o en otras
latitudes, hayan dado resultados positivos, pero serfa muy improbable que
un modelo sirva para todas las situaciones.

Es, por ultimo, importante que todos los actores estén, en la medida
de sus capacidades, en condiciones de aportar al desarrollo de nuevos
modelos.
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encaminada al 2020

Rosa Helena Botero Tobén
Extensionista, Villa Marla, Comité de Cafeteros de Caldas

n el cambiante mundo de hoy, 1a extensién agri-
¥ cola cobra importancia ante la cantidad de in-
formacion que es necesario llevar a los agricultores,
que es, si se mira con mayor detenimiento, diferente
cada dia.

Para tomar decisiones econdmicas es necesa-
rio consultar con los movimientos diarios de las bol-
sas, de las tasas de cambio, de los precios de los
insumos, de los precios de venta de los productos,
entre otros factores.
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El sector agricola colombiano esta ligado y dependiente de otros sec-
tores de la economia: las tasas de interés, el contrabando de productos
agropecuarios, la cantidad de dinero para invertir, la politica macro-
econdémica, la situacién politica, la inversién del gobierno, etc. Todos estos
son factores que inciden en el estimulo o desestimulo en el sector.

A su vez, los pobladores del campo son cada dia sujetos de atractivos
estimulos hacia las ciudades o I3 carencia de dinero los arroja a las ciudades
donde pueden obtener por el rebusque las minimas condiciones que ase-
guren su subsistencia.

Se hace necesario crear opciones para que la poblaciéon que perma-
nezca en el campo lo haga con posibilidad de mejorar sus condiciones de
vida. Para esto es necesaria la extension.

Las politicas paternalistas del Estado, de las instituciones, de los poli-
ticos, han llevado a la existencia de un campesinado o de un grupo de
agricultores dependientes de las ayudas ofrecidas sin las cuales el sector rno
podrd salir adelante.

Por todo lo anteriormente dicho, la necesidad mas sentida de los ser-
vicios de extension es trabajar hacia las actitudes de los agricultores, de las
instituciones y de los mismos extensionistas en la busqueda de alternativas
diferentes, cambiantes como el medio, alternativas que cumplan realmen-
te con los principios de extension.

En algunos casos se requiere redisenar los enfoques, los sistemas y
las estrategias de extension. En otros, sera necesario que se planifique ade-
150 cuadamente la labor a desarrollar, que se le dé continuidad y que se evalten



VISIGN 80-20

los efectos o resultados de dicha labor. Sera necesaria la creacion de un
sisterna nacional de extension que involucre a todos Ios actores.

En general la extensién' orienta su labor al desarrollo agricola y rural
entendido como la mejora en las condiciones de cultivos, productividad y
costos y la mejora integral de los agricultores que llevan a cabo esos cam-
bios. Se ha partido de una premisa basica: que e/ incremento en los ingre-
S0s netos de la explotacion produce bienestar, y que ese mejorestar es
desarrollo.

Eso incluye una parte del ser humano que es su parte fisica, pero se
ha olvidado la parte de enriquecimiento personal o de las aspiraciones de
toda persona. Se ha olvidado que estas Ultimas superan la parte fisica. Y
que ambas se integran y se constituyen en lo que es €/ ser humano, lo que
es /a persona.

Las instituciones que trabajan para el campo, los gremios y el Estado,
deberdn comprometerse en trabajar procesos de autogestion que generen
los deseados cambios 0 adopciones tecnoldgicas. Y ese es el nuevo camino
de la extensién rural: no es sélo técnica, es abrir escenarios, mostrar opcio-
nes, es aprendizaje colectivo, es descubrimiento de las capacidades de las
personas como individuos y como miembros de grupos que se comprome-
ten en su desarrollo.

' La expresién extensién agricola cicunscribe el polo de atencién y delimita los sectores
alos que se aplica el proceso extensionista. Para Maunder (1983) un servicio o sistema
que mediante procedimientos educativos ayuda a la poblacion rural a mejorar los
métodos y técnicas agricolas, aumentar 1a productividad y los ingresos, mejorar su
nivel de vida y elevar las normas educativas y sociales de 13 vida rural. La Extension
Agricola, Manual de consulta, Fao, 1987.
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El reto es muy grande, puesto que la coyuntura implica que quien no
se modernice o sea eficiente en el uso de los recursos, no sera competitivo
en el escenario internacional. La situacién de mercados pone ahora en com-
petencia a todos los agricultores de todos los rincones del mundo y no
existe suficiente tiempo para dar el cambio requerido.

Para ello se necesitan servicios de extension bien constituidos,
multidisciplinarios, bien capacitados, en permanente evolucién, compro-
metidos, funcionarios con calidad humana, con mistica y con vocacion, a
quienes se les permita dedicarse al desarrollo de los procesos de extension
con metas claras.

Todo esto implica planes bien disefniados y orientados hacia el cumpli-
miento de los logros. Que los extensionistas No se aparten de los objetivos
a alcanzar por estar envueltos en una cantidad interminable de papeles,
funciones, cosas urgentes pero no importantes.

Las instituciones, a su vez, deberan convencerse de que el cambio no
sera posible mientras se contraten ‘asistentes técnicos’, profesionales que
sélo buscan su sustento, que tienen que trabajar bajo condiciones salaria-
les precarias, o que son ubicados en esos puestos en cumplimiento de una
determinada cuota politica.

Los planes deberan ser disefiados bajo la premisa basica de la partici-
pacién a todos los niveles, planteada por la Nueva Constitucién. Las nue-
vas opciones de la extension se estan dando. S6lo se requieren mayor fuerza
y apoyo, puesto que parten desde lo mas basico. Y lo mas importante:
necesitan una excelente capacidad de comunicacién que les permita el
juego interminable de la participacion.
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Agropecuaria para
el ano 2020

Carios Brigard Ricaurte

Director técnico, Agricultura Sostenible, IICA, ACT- Colombia

; on los cambios que estan ocurriendo en el ma-
nejo del sector agropecuario y los que ocurriran
en los préximos anos se debe ver un entorno dife-
rente en los campos en los cuales debemos prepa-
rarnos para formar un numero muy importante de
productores pequerios y medianos que haran, de una
manera muy eficiente y utilizando tecnologia de pun-
ta, la gran produccién agropecuaria que permitira al
mundo sostener su creciente poblacién.

Cada dia vemos un ejército de gentes sin ca-
pacitacién ingresar a las ciudades en busca de mejo-



res condiciones de vida, pero cuando se dan cuenta de que carecen de
posibilidades de una subsistencia digna no tienen mas remedio que buscar
los tugurios para hacinarse en un medio completamente hostil. Estas per-
sonas quisieran poder dar reversa a su equivocada decision de vender su
pequena propiedad y regresar a su parcela, donde por lo menos tenian
asegurada la comida y una subsistencia digna y sin angustias.

Precisamente, la falta de cultura agropecuaria fue lo que los lievd a
tomar esa equivocada decisién, deslumbrados por 1a propaganda de Ia te-
levision y de la radio, en la cual se ofrecen unas condiciones de vida supues-
tamente mejores pero que en cierta forma se engana a estas personas
faltas de cultura, pues no se les dice que esas condiciones se pueden con-
sequir siempre y cuando se tenga capacitacion en algun arte u oficio.

Si en los campos se contara con gente con alguna cultura sobre el
manejo del suelo, los cultivos y los animales, los problemas que estamos
viviendo no serian tan graves y las migraciones campesinas hacia las ciuda-
des no serfan tan grandes.

Otra cosa grave es la falta de identidad de los campesinos con su
condicién. Cuando alguien de la ciudad quiere referirse a una persona des-
pectivamente habla de ese campesino ignorante. Dado que quienes asf
hablan aparecen como si tuvieran algun conocimiento mejor que el de los
campesinos y que éstos no tienen identidad con su condicién, llegan a
convencerse de que son seres inferiores.

Seria muy importante poder dignificar el trabajo agricola, pues, {qué
seria de la gente de las ciudades si esos campesinos no les produjeran la
comida? Ellos, los citadinos, no podrian sobrevivir con bienes producidos
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La extensién agropecuaria hacia el ano 2020 tendra que dignificar el
trabajo y I1a condicidn de los campesinos de manera que no sean Vistos
como seres inferiores que no pueden hacer sino un trabajo de rutina, al sol
y al agua.

La preparacién del campesino debera comenzar en la escuela prima-
ria donde se enserien practicas de cultivos elementales. Una escuela en la
cual el maestro 0 maestra no sienta pena por estar ensenando a ninos de
las veredas. Un maestro o maestra que preferiblemente viva en Ia escuela
por lo menos durante los dias de estudio.

Serd muy importante fortalecer la cultura en las primeras etapas de
formacién del nifo. Estas son las etapas en que mas se puede influir en la
formacién del ser humano.

La cultura sera transmitida por personas calificadas y convencidas de
la importancia de dignificar el trabajo agropecuario no sintiendo lastima
por 1a gente que lo desarrolla. En caso de que por limitaciones laborales el
maestro no pueda hacerlo, dedicar un técnico de Ia unidad de asistencia
técnica municipal, Umata, para que cubra esta area en la o las escuelas
rurales.

Las personas encargadas de la capacitacion en l1as escuelas rurales
deberan tener una fuerte capacitacion en cuanto a autoestima humana
para poder transmitirles a los niNos y a sus padres la importancia de una
cultura agricola. Para esto es necesario no tener en cuenta el tamano de las
propiedades. Este sera un buen inicio para hacer entender a la poblacion la
importancia de no destruir los recursos naturales y conservar el agua y los
suelos.
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Una experiencia de hace anos en la vereda Muna-La Selva, en el
municipio de San Francisco, Cundinamarca, demostré como el interés de
una maestra puede transformar su escuela rural en un centro de la comu-
nidad donde es posible desarrollar programas importantes no solamente
para nifos, sino también para los padres. De esta manera si se puede llegar
a influir y lograr cambios en una comunidad.

A partir de la escuela veredal y sobre la base de que su fortalecimien-
to es muy importante para desarrollar programas de capacitacion, se to-
maran los campos de los agricultores como los sitios donde se demostraran
los desarrollos de la investigacion.

Los investigadores haran equipo con los productores para establecer
las lineas de trabajo por sequir. Los trabajos de investigacién surgirdn de
consensos entre los campesinos y productores e investigadores, para desa-
rrollar lineas que mejoren las producciones y disminuyan los costos.

Otro aspecto muy importante de las lineas de investigacion es la
humanizacién del trabajo, de manera que no sean necesarios grandes es-
fuerzos fisicos para efectuar una labor. Posiblemente esto es lo que aleja a
la gente del campo, y es una razén mas para contar con la asesoria de los
productores. En el momento en que se involucre al productor en este tipo
de trabajos, él se va a interesar en el éxito del proyecto y va a transmitir a
sus companeros la confianza del trabajo que se realiza.

Para lograr la confiabilidad de los agricultores pequenos y medianos
es necesario mantener contacto permanente con ellos y utilizar un lengua-
je sencillo y facil de entender por parte de la comunidad. Los productores
quieren ver resultados, no les interesa ver cuadros con cifras que ellos no

156 entienden, quieren sabery ver que su escasa area les produce lo suficiente
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para tener una vida digna y poder sostener y educar su familia. Pero es muy
importante que esa identidad campesina quede profundamente arraigada
para evitar las migraciones hacia las ciudades.

Otro aspecto muy importante es poder ofrecer recreaciéon. Esto se
hace alrededor de Ia escuela veredal. Que en el campo haya oportunida-
des recreativas diferentes al consumo de bebidas alcohdlicas. Por recrea-
cién se entienden actividades culturales y deportivas.

En todos estos trabajos se debe incluir a la mujer por ser el soporte
fundamental de la familia. Ella, la mujer campesina, educa los hijos, cuida
del hogar y en la mayoria de los casos apoya al marido en proyectos impor-
tantes para el bien de la familia; por lo tanto, toda inversion en la educacion
0 capacitacion de la mujer es buena.

Lo que hoy hagamos en capacitacién sera la clave para el crecimiento
social y econémico de nuestro pals y de nuestra gente en las décadas fu-
turas.

9620
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La Extension para
el sector rurai hacia
el 2020

Hernén Correa Otero

Ingenlero agrénomo de/ Centro de Educacion Agropecuaria
Fundacion Manuel Mejla”

%arco referente

n aceptacion a la invitacion que se me hace para

expresar por escrito la visién acerca de la exten-
sién para el sector rural hacia el ano 2020, considero
que no debo volver a plantear opiniones ya expresa-
das por personas profesionales de muy altas capaci-
dades, experiencia y conocimiento, en documentos
que nos sirven de referencia y conceptos validos para
la reflexion.
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Por el contrario, me referiré a algo mas de lo alii presentado o en
aquello nuevo y, o, divergente en mi concepcion de lo que ha de ser la
Extensién hacia esa relatividad del tiempo en la historia del desarrollo de
nuestra comunidad nacional y, {por qué no? de lo que tenemos mas cer-
Ca: nuestro gremio caficuftor y en concordanca, nuestro sector rural

Referirnos a lo rural involucra lo agricola y las demas tareas o realiza-
ciones en el area del campo que no siempre corresponden a bienes mate-
riales, como lo son, por ejemplo, bienes no materiales: paisaje, ambiente,
turismo, agua.

En ordenamiento a la propuesta, seguiré los cuatro aspectos claves
esbozados: entorno, funciones, instituciones y modelos.

‘ntormo

Imposible plantearnos la situacion de la extension del 2020 en el caso
nuestro colombiano, sin referirnos a las condiciones especiales del pais que
cada dia lo hacen caracteristico, interesante para las diferentes academias
de otras sociedades y, asi como la trascendencia de algunos de sus fac-
tores:

1. La situacion social creada por grupos de guerrilla, cuyo poder de
accion trasciende la frontera patria, llegando aun a infiltrarse en
grupos de regiones externas, sera condicionante que predomine
en un amplio espacio de la geografia rural hoy productiva y poten-
cialmente atrayente, en los préximos 10 anos.

2. Nuestro sentido de solidandad podra liegar a incidir de manera
160 significativa en la accién violenta de los grupos armados, pero gas-
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taremos todavia por Io menos una década en que ello suceda y,
por tanto, la fuerza laboral en el campo serd mas costosa, mas
€sCasa y mas riesgosa; apareceran cada dia dreas dejadas al aban-
dono y parte de ellas apropiadas por la fuerza.

Nuestro gparato eaucativo, en todos los niveles, no ofrece res-
puestas rapidas de cambio o, mejor, de evolucion, a los avances
de la ciencia, la tecnologia y, sobre todo, a las situaciones o cam-
bios sociales que se dan, dentro de las cuales la inmigracién hacia
los centros urbanos continuara siendo mayor por hechos de vio-
lencia y falta de alternativas atrayentes en el campo.

La juventudque estara en la zona rural decreciendo en su porcen-
taje, tendra mayor grado de escolaridad, pero también las areas
marginales rurales mostraran mas alto grado de analfabetismo.

El proceso de descentralizacidnincentivado por la nueva Constitu-
cién llevara a que funciones propias y hasta hoy cubiertas directa-
mente por iniciativa del Estado sean promovidas por la gestion
comunitaria local, pasando éstas a ser contratantes con el propio
Estado. Tal vez, es el caso de la educacion y ciertos servicios de
infraestructura, v. gr., mantenimiento y construccion de vias de
penetracién, servicios de agua, vigilancia y seguridad comunitaria.

La época senalada como referencia de andlisis, en sus primeros
diez anos estara caracterizada por Ia misma tendencia hasta aho-
ra imperante en cuanto a la inequitativa asignacion de recursos
para los productores rurales: haran mds grande al grande y mds
pobre al pequerio.
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0

La tenencia de la tierra continuard con similares caracteristicas,
abriéndose espacios mas delicados al disminuirse el tamano de Ias
propiedades e incrementarse el nimero de productores, donde el
propio tamano de las explotaciones, en el mayor nimero de ren-
glones productivos, las hacen menos rentables y donde las condi-
ciones agroecolégicas, principalmente la calidad de los suelos, les
seran menos favorables.

La participacion de la mujer rural en los escenarios de decision
cobrara mayor importancia al escalar mas altas posiciones y al ser
mayor el numero de mujeres activas en las diferentes etapas de Ia
cadena productiva; también tendran un papel mas protagonico
en la conformacion de diversas organizaciones.

Las especificidades regionales y aun locales —unidas a la descen-
tralizacion administrativa— ya no sélo serdn recomendaciones para
tener en cuenta, sino que se convertirdn, progresivamente, en
condiciones imperantes, donde las fuerzas de organizaciones como
la Iglesia, las empresas industriales con alto grado de incidencia en
la economia regional y las entidades no gubernamentales jugaran
papeles muy marcados en las determinaciones para esas comuni-
dades.

10. A pesar de que las mayores fuentes de empleo se tendran en el

campo, la poblacién activa rural continuara descendiendo a tasas
significativas, lo cual obligara a fomentar la capacitacion en técni-
cas para el manejo de productividades mas competitivas y renta-
bles y a la capacitacion para la diversificacion de actividades de los
productores rurales en aras de estabilizar la poblacion existente en
el campo. Esto uitimo, en renglones no materiales, v. gr., paisaje,
ambiente, salud, ocupaciéon del ocio, turismo educativo, etc. En
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otros términos, la pluniactividad surge como una alternativa pro-
gresiva de diversificacion del ingreso.

11. La presencialidad en la actividad productiva rural estara caracteri-
zada por la temporalidad, asf existan renglones como es el caso
del café, en los cuales se sefiale como requisito para la
competitividad una mayor presencia en las fincas, dado el trascen-
dente papel de la gestién administrativa.

12. El grado de concientizacién sembrado hasta ahora en cuanto a
la conservacion del medio ambiente, sobre todo en la nifiez y ju-
ventud actual, jugara papel bastante importante para los retos del
nuevo siglo, cuando las reglas de juego en la comercializacion de
los diversos productos, tanto agroalimentarios como de materias
primas, se regiran por condicionantes dirigidos a la preservacion
ecoldgica del ambiente en general.

13. Habra grandes afternativas en dreas rurales especificas, sobre todo
aquellas aledanas y mas cercanas a las ciudades y poblaciones
intermedias, para el establecimiento de pequenas y medianas
empresas, especialmente de caracter agroalimentario. Pero tam-
bién podria ser estupenda alternativa para otras fuentes de em-
pleo, v. gr., artesanias, industria de la madera, metalmecanica
automotriz, comidas tipicas y productos vegetales especiales en la
medicina alternativa.

’*:Funclones

Teniendo en cuenta lo expresado en la caracterizacién del entorno,
Nno queda otra alternativa que plantear unos propadsitos, logros, objetivosy 163
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metas que apunten a las respuestas para la satisfaccion y solucion de pro-
blemas, necesidades, aspiraciones e intereses que demanda la gente y las
condiciones de desarrollo equilibrado e integral del mundo moderno.

1. Considero condicién previa la reflexion sobre: ¢a quién estd enca-

minada la Extension? llamese agricola, rural o como quiera
redefinirse. En mi manera de ver, siempre han estado planteados
los modelos, los programas, las funciones y las instituciones como
respuestas al para qué y al cdmo; parece ser que tanto en las ins-
tituciones oficiales, privadas, gremios y organismos en general, lo
tangencial y consecuente es trabajar para el desarrollo del ser hu-
mano, enfatizando las acciones hacia los medios y no hacia el (los)
sujeto(s).

En otras palabras, extension dirigida para el logro de las producti-
vidades, la competitividad internacional, el ejercicio de un conjun-
to de actividades econdmicas, pareciese ser insuficiente razon para
abocar el préximo milenio y en particular sus primeros 20 anos.

Este periodo sera fundamentalmente caracterizado por objetivos
centralizados —en todos los sectores— en el desarrollo del talen-
to humano para los procesos de autogestion individual y colectiva
y es hacia alli a donde debe enfocarse la extension

2. Por tanto, los interrogantes senalados por el doctor Cano? de ma-

nera bastante amplia, encontraran respuestas validas cuando se
encaminen a un equilibrio en cuanto a la Extensién como proceso
sistematico entre {a quién mejorar: al protagonista, al patron o a

2 Cano G., Jairo. En busca de una Vision 20-20 para Extension Agropecuans. Docu-
mento referente, 1997, p. 14.




VisIC N 26-20

los dos juntos? {¢Qué mejorar? {Para qué mejorar? y LCémo me-
jorar? En ese orden de ideas, también tendremos que ser claros
que al referirnos al protagonista ya no podra concebirse al sélo
productor o agricultor. Alli necesariamente sera la familia. Ni tam-
pOCo plantearse programaciones marcadamente diferenciadas por
género.

La juventud participara con mayor impetu en la dimension comer-
dal, de transformacion y de promocion del consurno, que en la
actividad productiva propiamente dicha.

En consecuencia, si logramos ver uro o unos perfiles para los pro-
ductores rurales del 2020, tal vez podremos precisar con mayor
acierto caminos que nos lieven a esos idearios humanos y de so-
ciedades sectoriales y nacionales que aspiramos a tener en las pri-
maveras del siglo XXI.

Una funcidn basica de Ia extension estara encaminada hacia “la
valoracion del ser como potendial autogeno de su propio mejora-
miento’, con clara conciencia del cambio y de su papel frente a é|,
Nno Ccomo receptor, sino como aprovechador de los recursos
enddgenos y lider fundamentado para la busqueda de los ele-
mentos exégenos que requiera adicionalmente.

Otra de las funciones resultantes de la accion participante de los
productores sera /a educativa, concebida como €l continuo
capacitador para el despertar constante del talento humano. Esta
funcién no sera exclusivamente deber del Estado, sino oferta de-
mandante de la propia comunidad.
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En otras palabras, la extension tendra que ofrecer respuestas mas
integradas: extension como proceso eaucativo de desarrollo rural y exten-
SI0n como crecirmiento agricola.

‘Qnstltuclones

1. No debemos dudar de los irrefutables aconteceres internos (na-

cionales) y externos [mundiales: acuerdos, hechos pollticos, otros)
que cada dia se ejercen para el accionar humano, corporativo e
institucional. La obtencién de determinaciones, el logro de resul-
tados, la busqueda de ayudas de todo tipo seran resultantes de
acciones mds locales y regionales que al no ser suficientes haran
presion hacia lo nacional hasta logrario.

2. La juventud jugard papel determinante en la definicion de reglas

de juego. normatividad, acuerdos, codigos de conducta y, desde
luego, la configuracion de las instituciones formales que cada dia
seran menos de la esfera oficial y mds gestadas en lo particular.

3. Sin embargo, por la misma acentuacién de los grupos mas pobres

€/ Estado seguird fugando un papel preponderante de asistencia
dentro de los principios de justicia social, porque otras alternativas
seran poco viables o eficaces.

4. Sera si prerrequisito /a institucionalidad gubernamental como

indicadora de politicas y controladora de desviaciones.

‘Modelos

1. Una gran realidad que debe acatarse es que €/ pais es diferente a

otras comunidades. no es suficiente saber que los seres humanos

P N
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ofrecemos iguales o similares respuestas sin importar el espacio
geografico. Eso parece cierto pero con inventario de causas.

Las condiciones culturales, la clasificacion impuesta por fuerzas
foraneas y el tratamiento de minusvalidos por intereses econémi-
cos de poderes muy limitantes, no eliminan la realidad existente
de la cgpacidad humana para imponer la fortaleza de su propia
nqueza en lo que Ie es propio.

A lo anterior se agrega que el modelo de extension agricola de los
Estados Unidos perdi6 su validez y que nuestra comunidad secto-
rial por mas desvalida que se encuentre hoy, para el préximo futu-
1o sera orientada por otros /modelos de corte mds regional, con
estrategias mds centradas en la capacidad humana para la ges-
tion y administracion, dentro de unos procesos proaductivos a su
vez integrales e integradores, donde /los escenarios de particjoa-
aion tendrdn mds receptividad y dinarmismo.

Las funciones de investigacién, aprovechamiento, proyeccion y
presupuestacion tendran mds horizontalidad en todas sus fases.
Los sujetos colaboradores en la extension —cualesquiera que sea
su denominacién y su ubicacién o dependencia laboral— tendran
perfiles especificos multidisciplinarios en el conocimiento y en el
dominio de quehaceres.

Un servicio de extensiobn muy integrado con la administracion
municipal para lograr mas altos indices de gestidn, sera también
camino expedito hacia el logro de realizaciones y hacia la con-
vivencia fundamentada sobre la generacion de bienes y empleo
rural.
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A
‘Entorno

: \ isfrutar de la vida en el afio 2020 exigira un cam-
¥ bio de actitud y una culturizacién del pueblo
colombiano, que tendrd que construirse —no
decretarse— desde hoy —ojald y no sea tarde—.
Todos, absolutamente todos los colombianos, des-
de ahora, debemos participar en este cambio. En este
contexto, las politicas de gobierno deberan ser con-
sistentes y fortalecer la descentralizacon; no una des-
centralizacion de papel, sino una real descen-
tralizacién, con autonomfa, esquemas y recursos. 169
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Se debera establecer un plan agresivo e inmediato para erradicar la
burocracia, la corrupcién politico-administrativa, los intereses personales y
politiqueros y todas las formas y figuras que enlutan y sepuitan el desarrollo
del pais.

Un rol decisivo en el bienestar de la poblacidn lo desempeniaran los
municipios. Seran los lideres politicos y la veedurfa de la comunidad los
directamente responsables de este bienestar; de alif la importancia de no
repetir los errores del pasado. Se impondra, entonces, el bienestar comuni-
tario al personal; la planificacién sobre la improvisacion; las obras sobre las
palabras, etc. De no ser asi, las expectativas seran muerte en vida.

£Quiénes seran los llamados a producir alimentos? Indiscutiblemen-
te las cooperativas rurales, integradas por productores letrados, capacita-
dos, bien remunerados. Serd entonces imperativo dotar al sector rural de
seguridad, infraestructura de comunicaciones, servicios, comodidades y
estimulos que hagan halagadora, productiva y competitiva Ia vida en el
campo.

La extensidn agropecuaria estara articulada con los programas regio-
nales de investigacion-transferencia-extension y fomento de tecnologia
agropecuaria.

Estos programas se fundamentaran, entre otros, en los resultados
semestrales de “Uso, abuso y gptitud de los suelos’, adelantados por la
Corporacion Nacional Geoambiental (antiguamente Agustin Codazzi), es-
tudios de mercado nacional e internacional adelantados por la Corpora-
cion Regional de Mercadotecnia, evaluaciones ex-ante adelantadas por la

170 Coporacion Regional de Simulacion y Sistemas Expertosy otros.
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Dichos programas deberan elaborarse y hacerse operativos por gru-
pos interinstitucionales y multidisciplinarios de reconocida trayectoria, con
participacion dinamica de productores lideres. La extensidn agropecuaria
en el ano 2020 debera operar con el siguiente esquema:

Descentralizacion. La descentralizacion politica, administrativa, finan-
ciera e institucional se impondra en el 2020; los departamentos y munici-
pios seran los responsables de su destino.

Privatizacion. Sinbnimo de competitividad, eficiencia, agilidad, pun-
tualidad, oportunidad, calidad total, nitidez, etc.

Sostenibilidad y competitiidad. La vida se valorara como el principal
recurso no renovable; de alli que todos los conocimientos, tecnologfas, tac-
ticas y estrategias se enfilaran a mejorar la calidad de vida, partiendo de
una produccion sostenible y competitiva.

Fortalecirmiento y dignificacion rurales. Conscientes de que la vida nace
en el campo, No se escatimaran esfuerzos ni recursos para atraer, detenery
mantener una poblacién rural productiva y competitiva, acorde con las ne-
cesidades de los mercados nacional e internacional. Sera magnifica la vida
en el campo, a tal punto de que muchos querremos ser campesinos. Unos
cuantos kildbmetros separaran Ia ciudad del campo y la infraestructura de
comunicacion disponible hara imperceptible esta separacion. Se tratara de
una separacion fisica, pero desde el punto de vista de calidad de vida, se
procurara que el citadino disfrute al menos una vez al mes la placidez rural.

Equidad. La equidad ambiental, cultural, social y econémica sera el
eje armbnico que estabilice la vida en el campo. Habra igualdad de oportu-
nidades para estudiar, trabajar, producir, escalar, indistintamente para hom-
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bres y mujeres. Desgparecerd de la mente y del cuenpo del proauctor rural
€l estigma de que €/ campo ‘empobrece, ervelece, ennegrece y enfeece .
Habra ricos en la medida de su trabajo y produccién. Habra pobres en la
medida de su holgazanerfa. Si alguien posee tierra y es pobre equivaldra a
que es haragan.

Seguro rural. La Aseguradora Rural Agropecuaria, propiedad de los
campesinos, sera la que cubra las pérdidas de productos agropecuarios por
inclemencias climaticas. No habra subsidios.

Educacdion. Habra excelencia académica en todas las fases y formas
del proceso de ensefanza-aprendizaje. Se estimulara la competitividad en
cada uno de los productores. En el 2020 no habra campesinos ni profesio-
nales iletrados.

Organizacion comunitaria. Las formas asociativas proveeran las es-
trategias para enfrentar el fraccionamiento de la tierra y las exigencias del
mercado. Tierras ociosas solamente en los campos santos. La legislacién
regional castigara a quien la posea.

“funclones

La agricultura fue, es y serd un modo de vida, compuesta por multi-
ples sistemas de produccién. Infortunadamente, desatinos administrativos
pasados y presentes impidieron su tratamiento como tal, manejandola err6-
neamente como una pieza aparte de un rompecabezas, originandole mul-
tiples traumas y danos irreversibles. Debemos entonces unificar criterios,

172 lenguajes y acciones para tratar de salvar lo poco que queda.
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En este sentido, la extension agricola tendra que funcionar en un
ambito holistico. La extension per se, no podra existir. Su real dimensién 13
adquirira como eslabon sellado a las cadenas de investigacion -transferen-
cia-extension, fomento-desarrollo tecnolégico-mercado.

Qué sera entonces la extension agricola? Sera la socializacién de
resultados enfocados a mejorar la calidad de vida. Sera una simbiosis entre
productores del agro y productores para el agro, con el propoésito de mejo-
rar la calidad de vida.

La extension agricola servird a quien 13 necesite, pero estara dirigida
al productor del agro. El patrén sera el consumidor y los productores del
agro y para el agro seran los estrategas. Los medios los suministrara el Es-
tado.

La funcion de la extension agricola sera el desarrollo de formas
asociativas de productores, autbnomas y responsables, capaces de garan-
tizar una produccién acorde con las exigencias del mercado.

Las nuevas generaciones y en especial las mujeres desempenaran un
papel protagdnico para alcanzar el objetivo de la extensién rural. Al respec-
to, las concentraciones rurales —no por su ubicacién, sino por apropiacion
del entorno— seran las llamadas a preparar a este grupo para los desafios
ambientales, econémicos y socioculturales del ano 2020.

El resultado de la extensidn agricola sera un productor competitivo,
esto es, consciente de las debilidades, fortalezas, oportunidades y amena-
zas de su entorno y sus acciones. Las consecuencias seran familias campe-
sinas con niveles de vida gratificantes. Tendremos una poblacién rural digna
y orgullosa de su arte, dispuesta a continuar con él. Sera un consumidor
satisfecho.

173



ADRIRAR DAVID HIRESTROSMA

Instituciones

Institucionalmente y como organizacién la extension agricola del afo
2020 sera de caracter regional y privado. La condicién indispensable para
alcanzar el objetivo especifico Mejorar la Calidad de Vida de la Poblacion
Rural sera la asignacion oportuna y suficiente de recursos. Dicha asigna-
cién sera independiente de las contiendas politiqueras y su ejecucion sera
supervisada por la comunidad.

La institucién de extensidn sera sindnimo de credibilidad, seguridad,
confianza, apoyo, planificacion, transparencia, honestidad, seriedad, agili-
dad, continuidad, desarrollo, excelencia, etc. En fin, todos aquellos adjeti-
vos de que hoy carecen nuestras instituciones. Las instituciones antes que
edificios representaran un valor social.

La extensidn en el ano 2020 sera una interinstitucion liderada por
comunidades organizadas, trabajando por construir iniciativas modales iden-
tificadas y priorizados por ellas.

La conciencia social vetara a los lideres gporturnistasy preelectorales y
avalara a quienes trabajen por los intereses de la comunidad.

‘“Uodeios

El modelo por instaurar en el ano 2020 sera el modelo “ criollo mejora-
do’, apropiado a las condiciones ambientales, geograficas, socioculturales
y econdémicas de cada regién. Sera un modelo consistente, basado en la
realidad y con un programa de desarrollo por demanda. El escepticismo
organizado sera un patrén de conducta en el momento de adoptar y adaptar

174 tecnologias generadas en otras latitudes.
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El éxito del modelo resultara en la medida en que se haga participe al
productor, a la familia y a la comunidad en general. Y en la medida en que
cuente con profesionales de la mas alta calidad humana, cognoscitiva y
practica, necesariamente vinculados a la comunidad. En ningun caso la
buena voluntad reemplazara al profesionalismo, pues la buena voluntad
sin conocimiento es un arma letal.

9620
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Vision de ia Extension
Agropecuaria
en Colombia

Roberto Forero
Agricultura Sostenible, lICA, ACT-Colombia

%I problema fundamental
del campo

, | problema fundamental del campo, a mi modo
¥ de ver, es el mismo del pals: una grave carencia
de cultura espiritual o cultura basica humana de con-
vivencia. Esta carencia lleva a la falta de autoestima,
amor por el otro, pérdida de valores fundamentales,
violencia, delincuencia, corrupcion, falta de espiritu
comunal del servicio motivado por valores, etc. Ellos
permean nuestras relaciones familiares, con los veci- 177
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nos, y la actuacién eficiente de instituciones para cumplir sus propositos
originales. La educacion —cultura— de la juventud y la ninez, aunque tome
tiempo, es crucial para superar el problema. No ahondo en este punto
vital. En lo siguiente, concentro mi visién en la extensién de tecnologias
para el campo.

‘ftrlsls de competitividad y
sostenibllidad en el campo

No analizo causas como la falta de seguridad por violencia, derivadas
del punto anterior, ni aspectos como revaluacién del peso u otros de Ia
politica sectorial o comportamiento de las instituciones. Me centro en cau-
sas relacionadas con la educacién y extension tecnolégica, incluyendo co-
mentarios sobre instituciones que tienen que ver con el problema.

Creo que uno de los problemas cruciales es la falta de cultura agricola
en la generalidad de los agricultores y ganaderos. Sobresale la carencia de
cultura agricola elemental del manejo de suelos, cultura de siembra, de
rotacién de cultivos, uso de abonos verdes, etc. Ello afecta a todos los cul-
tivos transitorios 0 permanentes, que usen suelo para su produccién. Es
decir, todos los cultivos, incluidos los pastos.

Cada dia se cometen graves errores en la mayoria de las fincas, con
consecuencias que se expresan en erosion, compactacion, degradacion de
suelo, impacto de sequia, salinizacion, densidad inapropiada de siembra,
aplicacién desmedida de pesticidas, quemas con fuegos de los rastrojos,
pobreza en fertilidad del suelo y bajos rendimientos de los cultivos entre
muchas otras. Una descripcién amplia se documenta en los folletos de

178 Agricultura Sostenible, cartillas y videos de proyectos realizados por el Insti-
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" tuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, y el Ministe-
no de Agricultura.

También, cambios sorprendentes en competitividad y sostenibilidad
al corregir los errores. Hay sencillez y economia en las tecnologias usadas,
centradas en la cultura agricola elemental. Calculos hechos en diversas oca-
siones muestran que el costo econémico anual, derivado del inacertado
manejo tecnoldgico del sector agropecuario, puede equivaler al 10% del
PIB del pais. Un costo cercano a 6.000 millones de délares por ano, sin
incluir costos de impacto ambiental en ciudades, deforestacion de bosques
y selvas, por migraciones de poblacién que no consiguen empleo en el
campo.

No digo que la totalidad del costo anterior pueda cerrarse de la no-
che a la manana. Solo con una campana agresiva de cultura agricola ele-
mental, acompanada en lo posible de Capaditacion Aplicada o Espedifica
[palabras claves), pero creo que con la sola difusion masiva de la cultura
agricola general, una buena parte del costo anterior podrfa eliminarse en el
corto plazo, siempre y cuando se reduzca también en forma paralela la
incultura de convivencia humana, pues la correccion de errores implica in-
versiones y la necesaria presencia del agricultor en su tierra (propia, alquila-
da), o sea, su profesionalismo para poder conducir en el sitio de trabajo las
inversiones y los cambios tecnoldgicos que requieren los suelos y los cul-
tivos.

N

“Cambio de cultura agricola en el Cono Sur

En un reciente seminario internacional sobre siembra directa, se dio
relieve a la importancia de la cultura agricola en el manejo del suelo, para
sobrevivir en agricultura. Los presidentes de las asociaciones de Brasily Ar- 179



gentina de siembra directa (SD) senalaban que &/ aspecto mds importante
estd en cubrir fos suelos con rastrofos. A su vez, el mensaje mas importante
del dientifico y autoridad mundial en SD, el profesor chileno Carlos Crovetto,
fue la necesidad de crear conciendia en los agricultores sobre la importan-
cia de devolver al suelo su comida o NULNCIoN NAtural, como son os rastro-
_jos, para que el suelo pueda entonces nutnr los cultivos. Mostré aumento
sobre materia organica, humus, biologia de suelos en las areas cubiertas
con rastrojos, la liberacion de nutrientes y el sorprendente aumento en las
cosechas, en adicién a beneficios mas fisicos de control de erosion, conser-
vacién de humedad, sana estructura del suelo, etc.

Los conferencistas insistieron en 1a sencillez de las tecnologias dispo-
nibles, basadas en la cultura elemental de imitacién de las leyes naturales y
en que el obstaculo mas importante al cambio es mental y de actitud de las
personas.

Se senalaron los siguientes cambios en el Cono Sur, a favor de la SD
de granos como maiz, soya y trigo sobre rastrojos, en comparacion con la
agricultura convencional: reduccién del 35% de costos de fertilizantes, re-
duccién de un 609% en costos de herbicidas, reduccién de un 40% en cos-
tos de pesticidas, reduccion de un 70% en costos de maquinaria,
combustibles y operacién. Por otro lado, aumento en el volumen de cose-
chas del 409% a favor de la SD.

Las consecuencias sobre competitividad son evidentes. No extrana
entonces que en los Ultimos anos exista un creciente abandono de Ia agri-
cultura convencional de los agricultores del Cono Sur, para incorporarse a la
SD sobre los rastrojos. Para los granos mencionados, se estima que la SD ha
conquistado el 25% del area en Brasil, el 40% en Argentina, el 70% en

180 Paraguay, y el 30% en Bolivia (Santa Cruz de la Sierra). En conjunto, el Cono
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Sur ocupa alrededor de 11 millones de hectareas, incorporadas en los Uiti-
mos 5 anos. En pocos anos no sorprendera que la agricultura convencional
desaparezca a favor de la SD.

La amenaza para la competitividad de la agricultura convencional de
paises como Colombia —en donde practicamente el 100% de los suelos
agricolas no tienen cobertura de rastrojos, proteccion contra erosion, ni
materia organica— es evidente.

ef‘roblemas de la educaciéon y
la extenslén agricola

No entro a debatir la influencia de la Revolucion Verde y del “paquete
tecnolégico” basado en semillas mejoradas, con sus éxitos productivos ini-
ciales, pero si su impacto econémico y ambiental a largo plazo, en el olvido
de los principios de agricultura sostenible y la sabidurfa acumulada por agri-
cultores de las generaciones anteriores. Puede ser el momento para senalar
la desaparicién de Ia traccion animal en favor del tractor, en fincas en donde
la fuerza animal serfa mas idénea.

A veces se cree que la cultura agricola en referencia ha sido columna
de la formacién profesional de las universidades con carreras agropecuarias
afines. También se cree que las instituciones relacionadas con la investiga-
cién, capacitacién y extension agropecuaria disponen de elia y la utilizan.
Pero mi experiencia con varias universidades y entidades del sector senala
que ello no es cierto. Al contrario, hay un grave vacio de formacién profe-
sional en el tema y faita de conocimiento y aplicacion por parte de las ins-
tituciones. Esta visién es compartida por los técnicos italo-colombianos del
Centro de Mecanizacién Agricola de Bucaramanga, con experiencias de
trabajos con universidades, unidades municipales de asistencia técnica, 181
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Umata, e instituciones de transferencia y capacitacion. Cabe resattar la gra-
ve incultura observada en mecanizacién agricola apropiada, elemento dla-
ve de la cultura agricola. También debe mencionarse la inestabilidad laboral
y financiera de las Umata para pequenos productores. Respecto a la edu-
cacion de los ninos y los jévenes campesinos en la cultura agricola elemen-
tal, puede decirse que es inexistente.

“Ideas para reingenieria
educativa y de extension

Creo que la clave esta en la educacion. El profesor argentino Carlos
Molina senala:

Los puntos claves que permiten el desarrollo de un verdadero espiritu
universitario son:

* Alumnos que deseen aprender.

* Profesores que deseen ensenar.
* Profesores que sepan qué se debe ensenar.

Este esquema es sencillo pero dificil de llevar a la practica. Cuando
falta alguno de estos tres elementos todo el esquema educativo se viene
abajo, cualquiera que sea Ia estructura académica o los recursos econémi-
cos de una institucion.

Entre lo que debe ensenarse, en primera linea, sobresalen los princi-
pios fundamentales de agricultura sostenible para el trépico. Sin esa cuitura
182 seran perdidos los esfuerzos del agricuitor en otros temas tecnoldgicos o
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los referentes a mejorar su participacién en las cadenas de comercializacion
de insumos y productos, por importantes que sean. Por ello creo vital el
diseno y ejecucién de un programa de cultura agricola dirigido a cubrir el
100% de funcionarios e instituciones relacionadas con educacién, capaci-
tacién y extensién del sector agropecuario. Las universidades sobresalen
como entes de primera linea. Carlos Molina destaca la importancia de que
los estudiantes y profesores visiten con frecuencia fincas en diversas regio-
nes en viajes en compania de agricultores sobresalientes. El intercambio en
estos viajes es en extremo valioso. Si existe el deseo de aprender y ensenar
y claridad en el qué ensenar, la falta de recursos financieros para los viajes
siempre se supera.

Dice, ademas, que los viajes consolidan la formacién de agricultores
punta participantes, quienes luego son uno de los mas valiosos recursos
para la extension agropecuaria por su credibilidad entre los agricultores.
Una reciente mision agricola de China Continental sefalaba a los agriculto-
res punta como la clave del éxito en la extension agricola. En China, las
instituciones trabajan en torno a ellos. Debe evitarse burocratizar al agricul-
tor punta con sueldos o estipendios. La base esta en su motivacién, espiri-
tu de servicio y liderazgo. La institucién —pubilica o privada, ONG, gremio—
interesada en I3 extensién sélo ampilifica la difusion del modo de producir
del agricultor punta. En este punto la realizacién de videos en su finca, con
fines educativos posteriores, es un recurso muy valioso unido a la difusion
técnica y resultados exitosos en radio, periddicos y cartillas.

La generaciodn de revistas especializadas y programas de TV son otro
tema importante. En estos medios masivos debe existir claridad sobre el
qué difundir. Se requiere un plan de cobertura amplio que eleve el nivel
cultural de la generalidad de los agricultores. Los principios de agricultura
sostenible serfan la clave de la difusion inicial. Como resultado surgiria pos- 183



teriormente una demanda de los agricultores por capacitacion practica en
temas especificos como siembra directa, con fuerza motriz y con traccion
animal, entre otros. Para ese momento, resulta crucial que las instituciones
relacionadas con capacitacion estén en posibilidad de responder a la de-
manda al contar con instructores formados con antelacion.

Carlos Molina dice: “Cuando dispongamos de profesionales
agrondmicos bien entrenados, el siguiente paso en la cadena educativa es
preparar a las maestras de los medios rurales, mediante cursos en las es-
cuelas normales, dictados por profesionales con experiencia de campo”.
Los cursos en las escuelas deben ser complementados por cursos regiona-
les directamente en el campo, en los cuales las maestras aprenden los pro-
blemas y las posibles soluciones. La cartilla Aingipias de Agncuitura Sostenible
es un material de primera linea para los maestros rurales. Deberia cubrirse
con ella el 100% de los maestros rurales.

También sera necesario incluir formacién basica en cuitura humana,
con el fin de que el maestro pueda elevar el nivel de autoestima de los
ninos, 1a curiosidad y amor por investigar las leyes con que trabaja la natu-
raleza, la interrelacién con todos los seres vivos, la esperanza de que el
campo puede ser productivo, sostenible y rentable, que la actividad cam-
pesina es digna, la formacion de valores de convivencia, el respeto por los
derechos humanos y el medio ambiente, el espejismo de la migracion a las
ciudades, etc. Valdria la pena disenar otra cartilla de Aangpios de Cuiltura
Humang, con estos mensajes. Y tener como meta cubrir el 100% de las
escuelas rurales.

Mas importantes que muchas materias sin sentido, las cartillas men-
cionadas mejorarian la calidad de los campesinos del futuro. Valdria la pena
184 complementar con ejemplos practicos en la huerta escolar. La pertinencia
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de lo ensenado, el interés de la maestra, de los nifos y el que pudiera
despertarse en los padres en el proceso, podrian hacer milagros.

Otro punto de Carlos Molina: “La estimulacién a que los propios pro-
ductores organicen sus entidades de progreso tecnolégico ha dado opti-
mos resultados”. La validez de este mensaje se comprueba con el éxito de
las organizaciones de agricultores de siembra directa. En el Cono Sur, di-
chas organizaciones, basicamente extensionistas, se‘autofinancian sin auxi-
lios estatales. Su creacién nacié del interés auténtico de agricultores que
abandonaron la agricultura convencional, en beneficiar a otros producto-
res. Por ello son lideradas sin burocracia improductiva y por agricultores de
punta, que acometieron el cambio cultural. Debe destacarse el intercam-
bio de dichas organizaciones con universidades y con instituciones guber-
namentales, en beneficio de la politica educativa y de politicas sectoriales,
acordes con necesidades reales de los productores.

El tema de productos estratégicos debe relacionarse con la exten-
sion. Producto estratégico es el que, por ejemplo, rinde diez veces mas
empleo y utilidad por hectarea que uno convencional. Es el caso de algu-
nos renglones hortofruticolas para mercado interno o de exportacion. En
ellos se puede dar valor agregado en el sitio de produccién, con labores de
clasificacion, lavado y empaque, entre otras. También, la posibilidad de lo-
grar productos organicos, sellos de calidad y perspectiva de mercado.

Con los cambios en el Cono Sur, muchos productores colombianos
de productos convencionales estan amenazados a desaparecer. Una op-
Cidn para ellos podria ser el cambio hacia bienes estratégicos. Sin profundi-
zar en el tema del mercado potencial de esos productos, la extension de
tecnologias apropiadas para los mismos debe ser de todos modos una
prioridad. Para ello resuita crucial la capacitacion de extensionistas en tec-



nologias requeridas en regiones claves, con potencial productivo, facilida-
des de desarrollo agroindustrial, agregacion de volumenes, transporte y
mercados. Para la capacitacién de los extensionistas, no sélo habria que
cubrir el tema de produccidn, sino otros referentes a la cadena, posible-
mente formando extensionistas por tema.

La idea de Centros de Servicios al productor, en dichas regiones,
es un concepto clave para el desarrollo y transferencia de tecnologias nece-
sarias. Los extensionistas serian pieza importante de los Centros de Ser-
VICiO.

{Qué es y qué debe ser un extensionista? {Como formar exten-
sionistas? {Qué regiones son prioritarias? {COmMo reeducar y actualizar
extensionistas ya existentes? ¢Quiénes son los formadores o actualizadores?
¢Qué perfil humano debe tener el extensionista? {Qué materiales de apo-
yo como cartillas y videos existen? {Qué facilidades para su trabajo debe
tener? Preguntas por resolver.

Polan Lacki, oficial regional en educacion y extension agricola de la
FAO para América Latina y el Caribe, sefiala puntos interesantes: a) el
extensionista debe ser rural mas que urbano; si no visita el campo, ni tiene
moto O gasolina para hacerlo, {qué cobertura puede ofrecer? b) debe sa-
ber qué ensenar, tomando en cuenta las posibilidades reales de los produc-
tores; si sus recomendaciones se basan en crédito e inversiones fuera del
alcance del productor, {de qué sirven sus consejos? ¢) dados los errores
agricolas garrafales cometidos en muchas fincas, el extensionista puede
incidir en que el productor los evite, aun sin necesidad de inversiones o
recursos fuera de su alcance; d) su modo de trabajo debe basarse en diag-
n@sticos participativos con el productor y su familia, sobre los errores come-

186 tidos y las posibilidades reales de mejoramiento.
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En relacién con I3 problematica educativa en las universidades co-
lombianas, cabe mencionar el problema de vinculacién de muchos estu-
diantes urbanos, sin antecedentes rurales y cuya esperanza de futura
actividad laboral es igualmente urbana. Si no se estimulan los viajes de apren-
dizaje en el campo, antes comentados, poca sera la esperanza de que en el
futuro los profesionales formados se vinculen realmente al campo, sirvien-
do asimismo a los propdsitos de la extension agricola.

Como ultimo comentario, las Umata deben ser preparadas para ges-
tionar proyectos y cobrar por servicios, a fin de fortalecer uno de los actores
mas débiles en recursos financieros, pero con gran potencial en el tema de
1a extension.

90-70
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Vision de la Extension
Agropecuaria hacla
el ano 2020

Manuel José Giraldo Cardona
Corpoica, Regional 9

“‘Entomo

\

ara el ano 2020 los cambios que se presenten
respecto a la propiedad de Ia tierra favoreceran
la concentracién de ésta en manos de grupos eco-
noémicos poderosos, los cuales crearan empresas
agropecuarias, generaran empleo e iniciaran el de-
sarrollo de agrovillas.

Los pequenos productores, aunque en menor
ndmero, para subsistir deberan ser parte de grupos
asociativos que les permitan adquirir insumos exter- 189
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nos, producir y mercadear sus productos, después de haberles agregado
valor. Asi podran ser medianamente competitivos.

La agroindustria estara desarrollada al maximo y en ella los producto-
res seran artifices, pues el proceso se desencadenara desde la misma finca.

La agricultura organica y el uso de biopesticidas alcanzardn su maxi-
mo auge, ya que los mercados nacionales y especialmente los internacio-
nales asf lo demandan, pagando mejores precios.

La agricultura estara ubicada en las areas menos pendientes para
destinar las mas pendientes a la agroforesteria y el silvopastoreo. De esta
manera, se hara uso racional del suelo y de las fuentes de agua. El uso del
suelo estard reglamentado, estableciéndose donde y cuando sembrar. Esto
permitira generar polos de desarrollo en sistemas de produccion rentables
y basicos y, ademas, favorecera la accion de la investigacion y la labor del
transferidor o el extensionista.

Las familias campesinas seran autogestoras de su propio desarrollo.
Para ello se organizaran y capacitaran en aspectos de gestion, administra-
cién, comercializacién y agroindustria.

El Estado habra desarrollado una mejor infraestructura en el campo.
Las comunicaciones electrénicas tendran una amplia cobertura en casi todo
el sector rural. Esto permitird reducir los indices de analfabetismo y facilitara
los procesos de informacion tecnoldgica y de mercados.

*unclones

El Estado dejara de ser el papa de los productores. Se convertird en
190 un Estado facilitador, asesor, planeador y que aporta los elementos para el
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desarrollo del agro. Las familias campesinas y en general las comunidades
después de capacitadas seran autogestoras de su propio desarrolio.

La capacitaciéon que brinden las entidades y gremios productivos que
intervengan en la cadena de produccién estara orientada a toda la familia,
para que sean ellos quienes participen en la busqueda y solucién de sus
problemas; para que potencialicen el uso de sus propios recursos y para
que ca/mbien de actitud frente a la necesidad de producir con competitividad.

Las tecnologias que se generen estaran inmersas dentro del modelo
de gestion empresarial, para que permitan hacer uso racional de los recur-
sos naturales, fisicos, socioecondmicos y culturales. De esta forma, los sis-
temas de produccion seran mas eficientes.

Qnstltuclones

Las instituciones, con amplia participacion de los productores y gre-
mios, trabajaran en la busqueda de tecnologias sostenibles y competitivas,
que produzcan bienes de Optima calidad y libres de contaminantes qui-
micos.

Los productores seran el primer eslabdn de la agroindustria, Ia cual se
especializara cada dfa mas y aprovechard al maximo las materias primas
agropecuarias para el consumo interno y para mercados internacionales.

Las entidades del Estado seran coherentes en el desarrollo de objeti-
vos especificos, con complementariedad para lograr un fin comun: coadyuvar
en el desarrollo agropecuario y mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacién. Participara con la infraestructura basica en las regiones
agropecuarias. Las ONG apoyaran la funcidn del Estado y, en especial, ase-
soraran a las comunidades para su desarrollo sostenible y competitivo.

191
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%odelos

Los modelos que se implanten daran amplia participacion al produc-
tor y su comunidad para que en union de todas las entidades y gremios
que intervienen en la cadena productiva: discutan sus problematicas, estu-
dien Ias posibles soluciones y las necesidades de investigacion, y sean acto-
res, junto con los investigadores en el disefio y montaje de las investigaciones,
ya se realicen en el centro de investigacion o en fincas. Esto propiciara que
los resultados sean solucion a los problemas planteados y mejorara de
manera significativa su adopcion.

La investigacion en fincas sera prioritaria y la tecnologfa que se gene-
re estara orientada a solucionar problemas especificos en los diferentes es-
labones de la cadena productiva. Eso, especialmente, mejorara la produccion
y la calidad final del producto y disminuira sustancialmente los costos de
produccion.

El extensionista se encargara de socializar la tecnologia, orientard y
aportara asesoria, para que los productores tomen sus propias decisiones.

Los medios electronicos de comunicacién jugaran un papel impor-
tante en la socializacion de la tecnologia. Los medios grupales para difundir
la tecnologia y socializarla seguiran vigentes, especialmente aquellos que
permitan demostrar las ventajas de una innovacion y el cbmo llevaria a la
practica.

Sera importante trabajar también en aspectos sociales y sobre todo
en cambios de actitud frente a los sistemas de produccion y los nuevos
esquemas.

o™



Vision de Ia
Extension Agropecuaria
en el 2020

José Luls Gomez,
Juan Carios Gallego, Claudia Correa
y Mireya Valencia

Unidad Coordinadora Pronata-Sintap,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

\

! arece haber acuerdo acerca del curso de una
importante transformacion en la sociedad hu-
mana desde la Segunda Guerra Mundial. Nos aproxi-
mamos, dicen, al limite final de la sociedad racional/
industrial, al fin de la modernidad. Lo curioso y para-
déjico del asunto radica en que estamos ‘a punto de
irnos’ de la modernidad, sin acabar de comprenderia
cabalmente. 193
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La pregunta es muy valida: {En ultimas qué es ese asunto de la mo-
dernidad? En el primer capitulo del libro Culturas Hibridas (Grijalbo, 1989)
uno de los nuestros, el pensador mexicano Néstor Garcfa Canclini, la abor-
da asi:

£Que significa ser modernos? Es posible condensar las interpretacio-
nes actuales diciendo que constituyen la modernidad cuatro movimientos
basicos: un proyecto emancipador, un proyecto expansivo, un proyecto
renovador y un proyecto democratizador.

Por proyecto emancipadorentendemos la secularizacion de los cam-
pos culturales, la produccién autoexpansiva y autorregulada de las practi-
cas simbdlicas, de su desenvolvimiento en mercados auténomos. Forman
parte de este movimiento emancipador la racionalizacién de la vida social y
el individualismo creciente, sobre todo en Ias grandes ciudades.

Denominamos proyecto expansivo a la tendencia de la modernidad
que busca extender el conocimiento y la posicion de la naturaleza, la pro-
duccion, la circulacién y el consumo de los bienes. En el capitalismo, la
expansion esta motivada preferentemente por el incremento del lucro, pero
en un sentido mas amplio se manifiesta en la promocién de los descubri-
mientos cientificos y el desarrollo industrial.

El proyecto renovador abarca dos aspectos, con frecuencia comple-
mentarios: por una parte, la persecucion de un mejoramiento e innovacion
incesantes, propios de una relacion con la naturaleza y de una sociedad
liberada de toda prescripcion sagrada sobre cémo debe ser el mundo; por
la otra, la necesidad de reformular una y otra vez los signos de distincién

194 que el consumo masificado desgasta.



Uamamos proyecto democratizador al movimiento de la modernidad
que confia en la educacién, la difusion del arte y los saberes especializados,
para lograr una evolucién racional y moral. Se entiende desde la ilustraciéon
de Unesco, desde el positivismo hasta los programas educativos o de po-
pularizacién de la ciencia y la cultura emprendidos por gobiernos liberales,
socialistas y agrupaciones alternativas e independientes.

Con el propdsito de aportar a la interesante discusion propuesta por
el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, lICA, cree-
mos que el punto de partida implica entender la modernidad como un
proyecto histérico, caracterizado por estimular cambios radicales en las
maneras de pensar y trabajar los problemas del sujeto, de la ciencia y de la
tecnologia, del desarrollo del Estado y del consecuente fortalecimiento de
la sociedad civil.

Esto nos permite agrupar, preguntar y sugerir otras aproximaciones
que refiejen las discusiones propuestas por discursos alternativos, tales como
los de la complejidad o la interdisciplinariedad, entre otros. Las consecuen-
cias de esta aproximacion sobre los elementos del esquema propuesto —
entorno, funciones, instituciones y modelos— se esbozan a continuacion.

“ Entorno

Un cambio fundamental se viene dando en la comprension de los
entornos. Este cambio hace posible la integracion de los sistemas sociales.

En la actualidad, se reconoce que los entornos no son del todo inde-
pendientes de los eventos que éstos propician. Por el contrario, los proce-
sos responden a los entornos de la misma manera como estos son
modificados paulatinamente por la operacion de los sistemas sociales.
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Esta interrelacion, reconocida por los bidlogos contemporaneos, ha
sido adoptada gradualmente por los cientificos sociales, quienes bajo el
concepto de respuesta adecuada, inician una reflexion que se preocupa
mas por establecer las mutuas relaciones y afectaciones, que por intentar
definir limites precisos entre sistemas y entornos.

Este punto nos parece relevante a las discusiones planteadas hacia el
2020, en la medida en que se debe reconocer que el entorno futuro de
desarrollo agropecuario sera, entre otros, el producto —no necesariamen-
te lineal o causal— de los modos de operacién de la extension y la gestion
ciudadana que operan hoy en el pais. La visién futura se construye con
algo de imaginacién pero también con una dosis suficiente de realidad
acerca de los procesos sociales.

Por ejemplo, la institucionalidad como decisién de Estado y la pre-
gunta por el futuro politico de esta institucionalidad, por su dimensién factica,
es decir, por la manera como va a operar su validez juridica, por su cum-
plimiento habitual y por los mecanismos de creacidén que la respaldan, cas-
tigos y desincentivos, asi como por su funcién de integracién social solo
pueden darse si los actores de los diferentes procesos que construyen
institucionalidad, presionan por el cumplimiento de mesocontratos y re-
glas de juego desde la érbita particular que define el ejercicio de sus fun-
ciones.

Dicho de otra manera, la respuesta a preguntas sobre la continuidad
de modelos macro excluyentes, concentradores, verticalistas o de la
factibilidad de saltos cualitativos que permitan superar brechas sociales,
econdémicas o tecnolbgicas, no puede encontrarse con independencia del
cumplimiento que los actores de la sociedad civil dan hoy a las funciones

196 de produccién de ciencia y tecnologia, de formacién de capital social para
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el desarrollo, o de consolidacion y puesta en marcha de procesos de me-
diaciéon social necesarios para la construccion de la paz.

Todo esto habla de avances y logros con esquemas integradores que
reconocen el valor de relaciones horizontales, que estimulen el intercambio
de saberes y la posibilidad de legitimar nuevas reglas de juego: la gente
esta dispuesta a mirar las cosas de manera distinta y a modificar sus prac-
ticas.

Si bien es cierto que en muchos casos los problemas del desarrollo
rural son producto de lo que hemos llamado entorno —voluntad polftica
ael nivel central, carencia de recursos, problemas de orden publico, tenen-
a3 de 1a tlerra, comercializacion, etc.—no es menos cierto que, en muchos
casos, es el incumplimiento de las funciones del sistema —/a politizacion
que de su mismo trabajo realizan los funcionarios publicos, la complacen-
a3 de los pequerios proauctores frente a los abusos de sus fefes politicos,
Su reticencia a reconocer Ia necesidad de modificar sus practicas producti-
vas, el oportunismo de algunas organizaciones de base, el desinterés de
algunos profesionales de Ias unidades municipales de asistencia técnica,
Umata, por repensar su propla practica, por cualificar sus instrumentos y
someter a la critica los supuestos bdsfcos de su quehacer cotidiano— la
causa de los obstaculos del desarrolio.

{‘-.
Funciones

La asistencia técnica agropecuaria ha sido entendida como un méto-
do de transferencia de tecnologia. Esto significa que su funcién ha estado
tradicionalmente ligada a los productos que entrega, al conocimiento que
socializa, a los problemas practicos que resuelve, etc. Esta perspectiva pue-
de haber ido desplazando la concepcion de método—con una fuerte pre-
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sencia de instrumentos, técnicas, discursividades y metodologias propias
de disciplinas, o ciencias? tales como la pedagogia, la comunicacion, la
sociologia o la antropologia—, a una concepcién mucho mas estrecha,
que considera que la suma de actividades mas 0 menos exitosas que res-
pondan a situaciones coyunturales es en si misma una justificacion tedrica
y practica de la asistencia técnica agropecuaria.

El desplazamiento de la concepcién de método a la suma de accio-
nes implica el desconocimiento de la importancia que, para la asistencia
técnica agropecuaria, revisten las reflexiones epistemoldgicas, asf como la
relaciéon de éstas con las discusiones del desarrollo, de la puesta en marcha
de modelos de intervencién institucional, o de la produccion y reproduc-
cién del capital social de la ciencia y la tecnologia, 1a cual en Ultimas, es la
que puede construir un concepto y una practica mas amplia de la exten-
sién rural.

Contribuir desde la extension rural a la consolidacién de espacios
democratizadores, renovadores, expansivos y emancipadores resuita muy
dificil por no decir imposible si no se tienen reflexiones y preguntas
globalizadoras que proyecten acciones particulares en el campo del desa-
rrollo, concebido integral e histéricamente.

Un reciente cambio en percepcién del mundo comienza a mostrar
que la mayoria de situaciones que se dan, en eso que nosotros llamamos la
realidad, y de los problemas que en ésta se presentan, se caracterizan por
la confluencia de multiples procesos cuyas interrelaciones constituyen la
estructura de un sistema que funciona como una totalidad organizada, a
la cual se ha denominado sisterma complefo.

Esa complejidad no podra ser abordada desde la asistencia técnica, la
198 cual opera fundamentalmente sobre productos y desde una perspectiva
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disciplinar; es necesario dar el paso a una concepcion interdisciplinar que
permita la practica de la extensién rural como factor de cambio social.

La interdisciplinariedad no se construye a pro/; ni s una suma de
disciplinas. Surge de la relacién con la practica del trabajo.

Lo que tendra que hacer 1a extension es reconocer que debe cons-
truir espacios de reflexién interdisciplinar; y éstos seran espacios variables
de acuerdo con la naturaleza de los problemas que la ocupen.

‘:?nstituclones

Las instituciones se construyen socialmente, a partir de reglas de jue-
go, acuerdos, incentivos y desincentivos, elementos que son la base de Ia
negociacion. La extensién rural debera contribuir a esta construccion.

El punto relevante es reconocer que existen distintos niveles en los
que se definen las reglas y se establecen los acuerdos. Estos distintos nive-
les determinan, a su vez, una diversidad de alcances y posibilidades de
operacién de dichas reglas.

Asl, por ejemplo, en Colombia, los mesocontratos —que operan y se
construyen de manera diferente a los contratos o los microcontratos— han
sido el fundamento del poder y un mecanismo eficiente de reduccién de la
incertidumbre que pesa sobre las decisiones del gobierno. (Es as/ como
continuamente se establecen acuerdos con empresarnos 0 comuridades,
coaliciones, etc., que buscan, por efemplo, asignar los recursos del Estado
a partir de las necesfdades de los beneficiaros/. El-problema, sin embargo,
surge en la movilidad misma que el gobierno confiere a estos acuerdos, y a
la poca capacidad que tiene para su control y manejo.
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Es asi como acuerdos establecidos por un gobemante del nivel cen-
tral son desconocidos por su sucesor, dejando sin Piso los acuerdos regio-
nales o locales, que se dieron como expresion de las reglas del juego
generadas desde el nivel central bajo la forma de politicas.

En términos de extension rural, es necesario no solo propiciar reglas
de juego y contratos duraderos que apoyen este trabajo desde concepcio-
nes interdisciplinares, participativas, descentralizadas, etc. Es importante,
ademas, establecer mecanismos que coloquen estos contratos a salvo del
poder mismo del gobierno central.

Bajo este esquema, sera posible que las Umata, o los extensionistas,
puedan proponer y formalizar sus propios contratos, sus propias reglas del
juego, para estimular respuestas concertadas con instituciones, con la co-
munidad y con representantes de los gobiernos locales, a los diferentes
problemas del sector agropecuario.

A
“Modelos

No existen modelos seguros; tampoco parece Util el volver a levantar
monumentos a verdades absolutas. La desacralizacién que requiere la mo-
dernidad es justamente exponer continuamente cualquier tema, cualquier
conclusién, cualquier patrén de trabajo o de comportamiento, a la luz de
nuevas experiencias, de nuevos conceptos, de nuevos saberes.

La extension agropecuaria en el 2020 debera tener la capacidad de
tomar lo que se ha hecho con beneficio de inventario, recogiendo los acier-
tos y los desaciertos como insumos para abordar trabajos distintos, con
actores diferentes, en entornos cambiantes. Uno de los problemas de los

200 modelos consiste en que no sélo rigen de manera conciente nuestras ac-
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ciones, sino que van mas alla en tanto afectan nuestra manera de mirar las
cosas, de acercarnos a ellas, de preguntarnos por sus relaciones o por sus
funciones. El problema de los modelos es que, cuando se convierten en
verdades, dificilmente permiten descubrir, crear y reconocer el valor de nue-
vas miradas, de nuevos problemas y por supuesto de otras respuestas.

Poco a poco se deben ir construyendo aproximaciones a la compleji-
dad del sector que reaimente reconozcan el valor de la diferencia y de lo
nuevo, al tiempo que se valora lo probado y o construido. Aprender a
moverse en esta tensién sera uno de los factores mas importantes en 13
construccién de las dindmicas que haran de la extensién uno de los moto-
res del desarrollo sectorial en la sociedad del 2020.

CUna conclusién, para poder empezar

La herencia que recibimos de la modernidad no es despreciable: el
sistema democratico con multiples variantes; el fin de la esclavitud y la con-
solidacién del trabajo asalariado; la aparicion del feminismo liberal; 1a dife-
renciacion entre arte, ciencia y moral —una sana secularizacion de la vida
publica—; el aumento en la expectativa media de vida en por lo menos
treinta anos; el ‘control’ de procesos naturales,... Estos son apenas algu-
nos de los principales legados de la era moderna.

Pero la modernidad también ha provocado serios problemas sociales,
culturales, ambientales, econdémicos, de cuyo recuento abundan aproxi-
maciones oficiales y extraoficiales (FAO, Club de Roma, WWF, PNUD, etc.).
Por lo tanto, la transformacién de la cual somos testigos y responsables, no
puede caricaturizarse como una ‘nueva era utépica’. Este cambio implica la
inclusion de partes de esa modernidad que se abandona, como también la
superacién de la racionalidad y la industrializacion.
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Y s/ estamos de acuerdo con los que dicen que de/amos Ia moderni-
dad (racionalidad/industrializacion) ... para donde vamos? Abramos ven-
tanas para asomarnos, pues estamos en la via del cambio hacia una sociedad
de visién/lbgica e informatica cuyos rasgos caracteristicos son:

* Visidrn/ldgica. Una nueva vision del mundo, con patrones de com-
portamiento distintos, un espacio econdmico y cultural globalizado
y nuevas formas de organizacion social como anclajes.

* Informdtica. Un nuevo sustrato técnico econémico basado en la
transferencia de informacion digital.

En consecuencia, para hacer el viaje, proponemos las siguientes re-
glas de juego:

1. Debemos estar abiertos, dispuestos y expuestos a comprender,
adoptar y usar formas de conciencia que superen Ia razon de la
llustracion (es decir, la l6gica newtoniana, el pensamiento dualista
cartesiano, el mecanicismo, etc.)

2. Debemos esforzarnos por concebir nuevas estructuras técnico-
econdémicas que trasciendan la industrializacion.

3. Tenemos que estar atentos a incluir la racionalidad y la industriali-
zacién como partes y componentes de un estado de cosas mas
balanceado e integrado.

En este ultimo punto, el reto consiste en seleccionar y eliminar aque-
llas facetas malignas de la modernidad, es decir, aquellas que han llevado al
surgimiento de jerarquias de dominacion (antinaturales) y a la aparicién de
estados de fragmentacién, ambos igualmente alienantes.
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La Extension
Agropecuaria para
el ano 2020

Fausto Américo Hurtado

ONG, Santa Marta

a Constitucién de 1991, como podemos anali-

zar, desde su primer Articulo fue concebida para
el desarrollo social del pais, desarrollo que debe con-
tar con la participacion activa de toda la comunidad,
tanto en 1a consecucién de los beneficios como tam-
bién, para disfrutarlos, principio de una verdadera so-
ciedad democratica.

Las actividades agropecuarias y pesqueras son
factores principales en el desarrollo de un pais, por lo
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que debieran ser también puntos prioritarios de los planes de desarrollo de
todos nuestros gobernantes.

Pero no es asi, ya que ninguno de ellos se ha preocupado por trazar
politicas serias que permitan el desarrollo de estas areas de la producciény
que por ende contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la co-
munidad, razén por la cual estamos catalogados como el pais mas violento
del mundo, violencia que a mi juicio la ocasiona en gran parte el estado de
miseria en que vive por lo menos el 50% del pueblo colombiano. Como la
paz no se alcanza con palomas, marchas, represion ni con buenas inten-
ciones, sino con hechos que contribuyan al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas, a continuacion presento algunas propuestas, produc-
to de la experiencia que, de tenerse en cuenta por parte de los gobernan-
tes, permitiran que para el ano 2020 los sectores agropecuario y pesquero,
al igual que sus beneficiarios directos e indirectos se encuentren desarrolla-
dos o0 en franca via de desarrollo.

Las propuestas consisten en:

1. Que se le adjudique tierra (parcelas) a las familias campesinas que
no tengan y que realmente quieran acceder a ella.

2. Crédito para la adecuacién de la tierra, compra de semillas, insumos
y demas actividades inherentes a la agricultura. Ademads, para el
sustento de la familia, mientras se inicia la produccién.

3. Crédito y asesoria para la construccién o mejoramiento de vivien-
da para que estas personas puedan vivir dignamente como seres
humanos, con los principales servicios publicos, o sea, las principa-
les necesidades basicas satisfechas.
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4. Organizacidn de un sistema de riego para las parcelas en las vere-
das que sea necesario.

5. Construccién de vias de penetracion y organizacién del transpor-
te, sea fluvial o terrestre, a las diferentes veredas.

6. Organizar el campo de modo que a un determinado numero de
parcelas aledanas se les construya un Centro de Atencién al cam-
pesino donde éste encontrara:

* Una escuela con los maestros y la dotacién necesaria.

* Un puesto de salud con su médico, enfermera y la dotacion
necesaria (tanto de implementos para dicha actividad como de
una ambulancia sea terrestre o fluvial con su conductor) y me-
dicamentos.

* Una pequena central telefonica operada por alguien de la co-
munidad

* La maquinaria necesaria para la actividad agropecuaria o
pesquera de la vereda con un operario que se encargara del
manejo y arriendo de la misma al campesino.

* Personas con quienes el campesino debe contar en este Centro
para que lo asesoren y acompanen hasta que pueda ser artifice
de su propio desarrolio:

* Un propulsor del desarrollo, cuyo rol no sea directivo, equi-
pado con los recursos técnicos y cientificos necesarios, asi 208
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como con la motivacion y actitudes claras respecto de su
papel que es el de capacitar, asesorar y acompanar a los ha-
bitantes de la vereda en organizacién y participacion comu-
nitaria, ademas de la metodologia DEP (Desarrollo Empresarial
Participativo).

* Un agrénomo.

* Un veterinario o un técnico en este campo.

* Donde sea necesario, un ingeniero pesquero o un técnico.

9 0
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Vision de
ia Extension hacia
ei ano 2020

Carios Mario Jaramiiio

Extensionista, Sonson, Comité de Cafeteros de Antioquia, asesor
de Extension, Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

“Entorno

a situacion actual de la zona rural se ha deterio-

rado por multiples factores, entre los cuales so-
bresale el orden publico, caracterizado por presencia
de grupos de choque, lo cual afecta las actividades
de un servicio de extension, asf: suspension tempo-
ral del servicio en algunos municipios; cancelacion
de eventos educativos programados previamente con
los agricultores; incertidumbre para desarrollar pro-
yectos comunitarios.
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Este fenébmeno, generalizado en el pais, serd un reto en el ano 2020
porque la extensidn y los extensionistas deberan adaptarse al esquema
social vigente. Esto requerird mecanismos de concertacion que faciliten la
sobrevivencia y validen Ia presencia de los técnicos como acompanantes en
los procesos de desarrollo rural.

En el 2020 sequira existiendo la extensién por Ia siguiente hipétesis:
Siempre habra contacto entre técnicos y agricultores, lo que significa que
existird alguna metodologia de comunicacién, por lo tanto, siempre habra
extension.

Se presionard para conseguir cada vez mds un ambiente
descontaminado, basado en tecnologias limpias; un vaso de agua costara
como caviar, un arbol verde sobrevalorizara Ia tierra y un extensionista que
practique agriculturas alternativas sera un dinamizador de procesos educa-
tivos.

-
o Ay

“funciones

La extensién del 2020 estara en manos de productores', algunos de
ellos campesinos; el extensionista tendrd la funcion de acompanante o
comparniero de proyectos de gestién agropecuaria, hablara menos,? y con-
sequira resultados inmediatos. Buscard mas el didlogo de saberes.

- Arboles para el Pueblo. Agricultura Ecolégicamente Apropiada. GTZ.

2 El"Técnico Lora", actual modelo de extension en algunas instituciones se caracteriza
porque habla mucho y escucha poco, con aclamaciones en su publico por la forma de
hablar, pero con pocos resuitados en la practica.
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Cabe la pregunta: ¢{Cudl sera el cliente? Si es familia campesina, en-
tonces habria otro interrogante: ¢Qué quiere el cliente? {Acaso una finca
con monocultivos? O sera que prefiere un paisaje diversificado: café, pla-
tano, frutales, malz, yuca, gallinas, vacas, caballos y mulas?

Las estaciones experimentales estan llenas de monocultivos y a su
alrededor los agricultores haran todo lo contrario: cultivos mixtos, policultivos
y sistemas de produccion convencionales.

Esto exigird un extensionista integral, estudioso, investigador, dina-
mico y amigo del trabajo en equipo.

Qnstltuclones

La extensién del 2020 no vendra del Estado pero sera necesaria su
contribucién en términos financieros y politicas de apoyo.

Se pregonard el rechazo al paternalismo y las ayudas tendran condi-
ciones, en pos de una produccién de alimentos sin quimicos cancerigenos.

Las instituciones trabajaran mas en el campo si quieren desarrolio en
el orden educativo.

‘Modelos

Valiosos aportes hard la informadtica a la extensién. Ademas de mejo-
rar la comunicacién, se contara con diversos medios para llegar a cautivar a
la familia rural con mensajes ecoldgicos, precios de mercado,
comercializacién, nuevas tecnologias.



La participaciéon de la mujer en el campo ganara espacios. Los
extensionistas crearan nuevas estrategias para llegar a las mujeres sin pre-
venciones, rompiendo viejas costumbres machistas.

Finalmente, habra mecanismos de evaluacién mas claros que los ac-
tuales, especialmente en el campo de la extension, en el que los procesos
se miden casi siempre cuantitativamente. Los hechos y los datos exigiran
una apropiada sistematizacion.

Se estaran construyendo las bases de una nueva agricultura, tal vez
mas sencilla, quizas mas humana o acaso contaminada de virus y con mas
dificultades en mano de obra.

Sea 0 no asl, habra actores —familias rurales y técnicos— esperanza-
dos en un campo sano para construir proyectos de vida.
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Vision de
ia Extension
Agropecuaria hacia
ei ano 2020

Rubén Dario Jaramilio
Meédico veterinario, M Sc. Consuiltor lIICA, ACT-Colombia

a extension, la transferencia de tecnologia, la

asistencia técnica, la generacion de tecnologia,
la innovacién, han sido y contintian siendo mecanis-
mos importantes y necesarios en el proceso de de-
sarrollo de las comunidades agropecuarias?Esta
afirmacién quizas no genera discusién y es muy pro-
bable que sea compartida por técnicos, profesiona-
les, productores agropecuarios en general, asi como
por dirigentes, idedlogos y formuladores de politicas.

Acerca de la diferenciacion de conceptos
—extensién, asistencia técnica, transferencia de tec-



nologla, desarrollo rural— se deberia proponer otro foro de discusion, con
el objetivo especifico de definir claramente cada concepto.

Por supuesto, esto no esta dentro de los objetivos del Primer Encuen-
tro, cuya intencion es recibir y documentar las experiencias personales e
institucionales relacionadas con el tema de la convocatoria, como un valio-
SO insumo para construir la vision del desarrollo de las comunidades
agropecuarias hacia el ano 2020. En sintesis, para este primer ejercicio de
sumatoria de opiniones y discusién sobre el papel del Estado, los técnicos y
las comunidades, son mas importantes los aportes basados en experien-
cias y conocimientos del tema, que las definiciones y la diferenciacién de los
conceptos.

En Centro y Suramérica, desde la década de los anos 40 hasta la
fecha, son muchos los modelos de extension que se han probado, ubican-
dose algunos de ellos en ambos extremos: los que parten de arriba hacia
abajo, generando tecnologias por parte de los investigadores para que los
productores las adopten, y los que parten de abajo hacia arriba, identifi-
cando los problemas y cuellos de botella para convertirlos en planes de
accion de generacién y transferencia de tecnologia.

Muchas de las experiencias desarrolladas en extension y en transfe-
rencia de tecnologia en los ultimos cincuenta anos, han sido positivas; el
ejercicio productivo, entonces, deberia ser revisarlas, valorarlas, mejorarlas y
divulgarlas; con seguridad, no hay un modelo completo que llene todas las
expectativas, pero podrian tomarse como ejemplo los casos que han gene-
rado resultados positivos y validarlos en otras regiones y palses.

Siguiendo la metodologia de desarrollar los cuatro elementos pro-
puestos en la convocatoria (entorno, funciones, instituciones y modelos),
212 mi vision particular de cada uno es la siguiente:
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“Entorno

El medio ambiente alrededor del tema de Ia extensién, historicamen-
te, ha sido un motivo de conflicto, de no continuidad, o de ajustes que
implican en muchos casos volver a iniciar caminos ya recorridos.

En este punto hay que mencionar los cambios de macropolitica —la
globalizacion, la apertura de mercados, etc.—, los cambios institucionales
—a privatizacion de servicios, la falta de apoyo logistico, la falta de planes
de largo plazo—, la reduccidn de presupuestos, la reduccién de personal,
los cambios en las prioridades —investigacion versus transferencia—, los
costos del servicio, el paternalismo hacia los productores, la faita de coordi-
nacion interinstitucional y la duplicidad o competencia de acciones.

Los servicios de extension son fragiles, es facil terminar con un pro-
grama en cualquier momento del proceso. En algunos modelos con alta
dependencia del combustible, de los salarios para los técnicos o de los via-
ticos para su desplazamiento, el cerrar Ia llave del suministro de cualquiera
de ellos, aunque sea temporal, es suficiente para afectar la calidad del ser-
ViCio O decretar su terminacion.

Es dificil creer que la situacién de inequidad se modifique. En las po-
liticas macroeconémicas siempre existiran ganadores y perdedores. El cam-
bio probable en el entorno quizas provenga de las mismas comunidades
que aprenden a gestionar su desarrollo, con ayuda del Estado. Los proce-
Sos participativos tienden a fortalecerse, la libre concurrencia a los recursos
y los proyectos facilita este proceso, la consolidacién de la descentralizacién
administrativa y presupuestal y las propuestas de trabajar bajo conceptos
de costos compartidos garantizan hasta cierta medida la continuidad del
servicio.
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La autosuficiencia del servicio podria ser una meta; habria que dise-
Aar y aplicar estrategias para calcular costos, mejorar 1a eficiencia, atender
el mayor nimero posible de productores por técnico, crear NUevVOs Servicios
y establecer tarifas de cobro diferenciadas de acuerdo a los usuarios.

Un aspecto importante es la creciente preocupacion por el deterioro
gradual del medio ambiente y los recursos naturales. Esta preocupacion
comienza a traducirse en acciones publicas y privadas de generacién y trans-
ferencia de tecnologias compatibles con el desarrollo sostenible de Ia agri-
cultura, lo cual crea un espacio importante para la continuidad de los servicios
de extensién. Probablemente sean los medianos productores con mediana
educacion y recursos y que administran directamente su finca, quienes tie-
nen mayor potencial para adoptar estas tecnologias que combinan saberes
tradicionales con conocimientos relativamente complejos.

" funciones

Algunos modelos proponen que el técnico solamente realice labores
de transferencia para determinados productos. Otros proponen tratar la
finca como sistema. Unos consideran al técnico como un eslabén importante
en el proceso de investigacion —validacién y transferencia—. Otros mode-
los con enfoque de desarrollo integral lo involucran en temas productivos,
sociales, familiares, econdémicos, de planificacion y de administracién de los
recursos.

La respuesta a la pregunta de cuantas y cudles funciones debe el
extensionista realizar es bastante compleja. Probablemente existan varias
respuestas validas. En algunos casos, es necesario contar con técnicos es-
pecialistas con gran experiencia y conocimiento de algun cultivo o especie

214 animal. En otros casos, dependiendo del nivel de tecnologia que aplican

.
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los productores, un técnico generalista pueda dar respuesta a gran parte
de las inquietudes de los productores.

Las funciones del técnico deben determinarse claramente. El
extensionista debe saber qué se espera de él, cudles son los resultados que
debe producir. Una vez que se hayan definido claramente las funciones, se
deben formular los objetivos, las metas y los planes operativos.

Entre otras, el extensionista tiene funciones de planificador —elabo-
rar el plan de desarrollo agropecuario municipal, caracterizar los sistemas
de produccion, planificar las fincas atendidas—, funciones de investigador
—realizar investigacion en fincas, validar tecnologias—, funciones de
transferidor —uvisitas a fincas, realizar actividades individuales y grupales,
realizar eventos de capacitacion—, y funciones de comunicador —prepa-
rar ayudas visuales, charlas, demostraciones, cunas de radio—.

En este tema la discusion deberia centrarse en definir el perfil del
extensionista, en analizar el papel que desempena en la sociedad y los
productos (resultados) que debe generar, lo que la sociedad espera de él
como técnico y como persona. Un ejercicio interesante seria elaborar dos
listados de lo que hace actualmente y lo que deberia hacer, para luego
confrontarlos, encontrar los empalmes y desajustes, analizar si lo que esta
haciendo conduce a cumplir los objetivos propuestos y efectuar los ajustes
pertinentes y necesarios.

Una vez definido el rol del extensionista, debera trabajarse intensa-
mente en su preparacién académica, en su nivelacién tecnolégica y en su
capacitacion sistematica. Con estos elementos las universidades y escuelas
agropecuarias deben revisar su curriculum y preparar los extensionistas re-
queridos para el 2020.



“Instituciones

Los ministerios de agricultura y sus entes adscritos —auténomos o
semiauténomos— han sido en muchos casos los responsables de
implementar los servicios de extension. La estructura piramidal de las enti-
dades, la carencia de recursos, las dificultades en el flujo ascendente y des-
cendente de la informacién, la rotacién de personal, 1a falta de recopilacion
y procesamiento de los datos generados —memoria institucional—, la fal-
ta de seguimiento y de evaluacién de resultados, han sido denominador
comun a lo largo de estos cincuenta anos.

La experiencia de varios palses que han recibido financiacion externa
para poner en funcionamiento el servicio de extensién por medio de enti-
dades dependientes del Ministerio de Agricultura ha sido la no continuidad
del servicio una vez agotados los recursos externos.

La tendencia que se observa para corregir lo anterior y garantizar la
permanencia en el tiempo del servicio es la de crear entes mixtos, de com-
partir costos, de delegar la administracién del sistema y desconcentrar las
decisiones de contratacion y permanencia de los técnicos.

Un problema de la institucionalidad es la débil coordinacién con otros
organismos del Ministerio de Agricultura y con otras entidades, tales como
los servicios de investigacion agropecuaria, los organismos de crédito y los
organismos encargados de la capacitacion.

El Ministerio de Agricultura debe formular las politicas, ejercer una
labor de acompanamiento y de evaluacién de resultados. Las estructuras
creadas deben facilitar la descentralizacion técnica y administrativa, a esca-
las local y regional con la participacién de productores, investigadores y

216 extensionistas; deben identificarse y planificarse las acciones de generaciéon
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y transferencia que se deben traducir en planes de accién y proyectos espe-
cfficos, que son avalados y financiados desde los niveles deliberativos y
decisorios.

%odelos

En sus fases iniciales, la investigacion se orientaba hacia la genera-
Cién o adaptacion de tecnologia para lograr aumentos en la produccion
(modelo lineal).

El modelo de desarrollo rural, ademas de ofrecer nuevas técnicas,
implicaba la necesidad de integrar la asistencia técnica, el crédito, el sumi-
nistro de insumos, la orientacion en la comercializacién y algunas obras
(carreteras, acueductos y electrificacion). Unos modelos integraron el pro-
ceso de generacion y transferencia de tecnologia, otros fueron mas alla y
propusieron que el proceso de GyTT deberfa desarrollarse en Ia misma en-
tidad, y algunos propusieron entes separados pero en estrecha comunica-
cion. No creo que exista un acuerdo de cual es mas efectivo, lo realmente
importante es la cooperacién horizontal, y la comunicaciéon en ambos sen-
tidos entre investigadores y extensionistas.

Tradicionalmente, se enfocaba la asistencia técnica en las practicas
productivas de algun cultivo o especie animal considerado prioritario. Los
modelos actuales enfocan la finca en su conjunto y sobre su manejo como
sistema de produccion.

Las metodologfas mas comunes consisten en visitas al agricultor en
la finca, las reuniones, técnicas grupales, las parcelas demostrativas, los
dias de campo y la utilizacién de ayudas visuales y de los medios masivos
de comunicacion (radio, prensa, folletos, videos, etc.)

7
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La cantidad y diversidad de modelos y la experiencia acumulada por
mas de cincuenta anos, mereceria un profundo andlisis de las bondades de
cada uno, de los resultados y cambios favorables que han propiciado, asi
como de sus defectos y debilidades. Tenemos Ia tendencia a ser muy criti-
cos con algunos modelos y a no considerar o a descartar Ias experiencias
pasadas sin valorar sus componentes positivos. Somos muy dados a copiar
modelos que estan de moda y a descontinuar experiencias que han gene-
rado un verdadero aprendizaje. Estamos en capacidad de producir un mo-
delo propio que consulte Ia realidad nacional, basado en el conocimiento
previo y las tendencias a mediano y largo plazos.

Este tema de modelos requiere un andlisis juicioso y desapasionado,
sin fijar posiciones de criticos y defensores de tal o cual modelo. El resultado
probable seria el reconocimiento de acciones que han producido resulta-
dos y la incorporacion de elementos relevantes a uno o varios modelos
que, con los gjustes pertinentes, se implementen o consoliden.

En mi opinién el modelo o modelos por aplicarse deben propiciar y
garantizar: la participacion activa del productor, el investigador y el
transferidor; la definicién correcta de las funciones del técnico; el enfoque
de sistemas de produccién; la formulacién de objetivos de produccion y
productividad; la elaboracién de planes anuales operativos y planes estra-
tégicos de mediano plazo; la recopilacién y procesamiento de los datos
generados; la evaluacion de los resultados; la realizacién de actividades de
transferencia individuales y grupales; la utilizacion de los medios masivos
de comunicacion; la capacitacién permanente de los técnicos; los costos
compartidos con los productores y la administracion local de los recursos
de funcionamiento.

g6 %0




Vision del servicio
de Extension en
el ano 2020

Germén Lotero Upegiil
Jefe secclonal supernumerario, Comité de Cafeteros de Antioquia

“Entorno

0s procesos democraticos y participativos gana-

ran dia a dia un mayor espacio en las comuni-
dades rurales, que tendran una mayor disponibilidad
de informacion de lo que sucede en el mundo exte-
rior, a través de los funcionarios de las instituciones
locales y unos mayores indices de alfabetismo.

Habra un gran auge de los productos organi-
cos libres de contaminantes. Esto originara una nue- 919
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va cultura de agricultores para atender el segmento de mercados especia-
lizados. Sera prioritario lo ecoldgico, gracias a los movimientos “verdes”,
campanas proambientales, nueva legislacion del pais en este sentido, rele-
vo generacional y, principalmente, por efectos observados por el hombre
del campo, del deterioro de su entorno. En este mismo sentido la electrifi-
cacion y el uso del gas contribuiran a la menor presién sobre los bosques
como fuentes energéticas.

El mejoramiento de los servicios de electrificacion, salud, acueductos,
recreacion, etc., y la adecuacion de vias, rectificacién y pavimentacién ha-
ran mas atractivo el campo, disminuyendo el éxodo hacia las grandes ur-
bes e incluso repoblando la zona rural con gente cansada de la ciudad.

Los fenédmenos de la violencia, guerrilla, paramilitarismo, y de delin-
cuencia comun tenderan a disminuir e incluso a desaparecer por el cansan-
cio de la poblacién que hoy cada dia se ve mas involucrada en el conflicto
armado. La actitud solidaria de los vecinos aparecera por todas partes en
forma de organizaciones que no quieren mas este tipo de situaciones.

La economia serda mas globalizada, creando competencias cada dia
mayores. Los factores econémico y administrativo de las explotaciones agri-
colas seran fundamentales; el manejo de los costos de produccién y los
registros seran vitales e incluso esto serd un gran colador o seleccionador
de agricultores que no han querido creer en el tema.

Los profesionales del agro —agrénomos, veterinarios, zootecnistas—
ganaran cada dia mayor participacion como productores agropecuarios al
irse integrando como propietarios de explotaciones agricolas.
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Apareceran servicios especializados en zonas rurales para trabajar por
contrato y por labor como respuesta a los altos costos de produccion. En
este sentido, los agricultores tendran necesariamente que estar agremiados
alrededor de alguna entidad o centro de gestién para procesar su informa-
Cibn, adquirir insSuMOS a uUN MeNOr COoSto y mantenerse competitivos.

La familia como ntcleo de las explotaciones tendra cada dia vigencia
y mayor participacion.

/Los servicios de extensién, por asf llamarlos, en el 2020 ya no de-
penderan de grandes organizaciones centralizadas sino que cada dia seran
mas regionales e independientes, con tendencias a manejar los problemas
locales en una mejor forma. En este contexto, el modelo de unidad muni-
cipal de asistencia técnica, Umata, es desde ahora el mas aproximado.

A
“Funclones

Basicamente, las funciones del servicio de extensién en el 2020 seran
de guias y coordinacion de procesos entre los agricultores, quienes, dado
su mayor grado cultural y educativo, podran tomar sus propias iniciativas y
determinaciones, enmarcadas en proyectos mas democraticos.

Ser4 fundamental la identificacién de lideres naturales para desarro-
llar todo su potencial en pro de la comunidad.

Habra fuertes sistemas de informacién que apoyen la toma de me-
jores decisiones en forma rapida y oportuna. Estos sistemas procesaran
informacién diversa, especialmente de mercados, precios de productos,
precios de insumos, costos de oportunidad, costos de produccion y pro-
yecciones.
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Sera esencial el apoyo con equipos de computo. Los sistemas de co-
municacion seran de alta efectividad. Cada extensionista contard con una
terminal de mano, con poderosos programas de sistemas al dia y teléfonos
portatiles. Estos, para la época, seran pequenos dispositivos tan comunes
como los relojes digitales de cuarzo.

La informacién sobre aspectos técnicos de los cultivos —como son
labores culturales y practicas agrondmicas— sera obtenida directamente
por los agricultores. La funcién asesora de los técnicos se concentrara en
aspectos gerenciales, comerciales, administrativos y econémicos.

*Instituclones

Como se expresd anteriormente, 1as organizaciones centralizadas ten-
deran a desaparecer, creandose entes regionales y zonales que atiendan a
los agricultores en formas mas sectorizadas.

Los agricultores conformaran sus propias organizaciones y contrata-
ran los técnicos, segun sus iniciativas, necesidades y aspiraciones.

Aparecera un gran numero de centros de gestion, en los cuales los
agricultores manejaran su informacién, costos comparativos, indices de
produccién y contabilidad.

Para entonces, las explotaciones agropecuarias tributaran ante el Es-
tado. Por lo tanto, el sector rural tendra que protegerse, mostrando rendi-
mientos promedios y costos de produccién promedios.

Los agricultores, unidos o agremiados, crearan centros de
222 comercializacién directa con el consumidor, liberandose de intermediarios.
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Las grandes organizaciones actuales como la Federacién Nacional de
Cafeteros, las secretarias de Agricultura; Instituto Colombiano Agropecuario,
ICA; Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria, Corpoica, etc.,
veran cada dia disminuido el nimero de su personal. Para el 2020 seran
pequenas oficinas con poco personal, que ofreceran asesoria o programas
muy especializados para los centros regionales.

‘:Modelos

Los modelos que se adopten no sélo en el 2020, sino a partir del
momento actual tendrdn que ir orientados basicamente hacia la educa-
cién participativa, guiando los procesos y construyendo la verdad con los
agricultores.

Se tendrd que llegar cada dia a un mayor ndimero de usuarios a través
de medios masivos como la television y 1a radio.

El manejo y orientacién de los aspectos humanos seran basicos y
definitivos en la extensién del 2020. El éxito o fracaso dependera en un
altisimo porcentaje del manejo de las relaciones interpersonales —que hoy
se tienen tan olvidadas— sobre todo en el ambito familiar.

Sera fundamental que los extensionistas se involucren en forma di-
recta en la produccién agricola, en sus propias explotaciones rurales, para
que el agricultor no tenga dudas sobre lo que se predica y vean testimonios
a través de lo que se practica. Este sélo detalle sera fuente de gran credibi-
lidad para los profesionales del campo, quienes asi desarrollaran gran expe-
riencia en el manejo de la produccion y la gerencia de las empresas
agropecuarias.

9™






Consideraciones sobre
ia Extension Agricoia
hacia el 2020

Agrdnomo, consultor internacional, jefe del proyecto
centro de mecanizacion agricola, Cooperacion Italiana,
Bucaramanga

fﬁntomo
\

egun las proyecciones de la FAQ,' la poblacién

econdmicamente activa en la agricultura (PEA)
continuara creciendo en los paises en via de desarro-
llo, con un ritmo en el 2010 entre 1 y 2% en Africa y
Asia del Sur (en el continente indiano). En Suramérica,
se prevé que el crecimiento sera cero o ligeramente
negativo, aparte de casos particulares.

1. World Agriculture: towards 2010, an FAO study, edited by
Nikos Alexandratos, 1995.



Por lo que concierne a Colombia, la tendencia es hacia una disminu-
Cién de la PEA desde el 27% actual hasta el 16% del total. Al considerar el
incremento anual de la poblacion —actualmente 2.19%, que se prevé des-
cendera al 1.5%— la PEA sera en el 2010 de 2.597.000 personas, s6lo
300.000 menos que en la actualidad.

Probablemente, en el cuadro de referencia sera preponderante una
globalizacion de los intercambios comerdiales y culturales.

Por lo anterior, /a sostenibilidad de cualquier tipo de accion humana
sobre €/ planeta tierra sera imprescindible.

La sostenibilidad de las actividades humanas, no sélo las agricolas,
podra realizarse Unicamente por medio de un desarrollo de sistemas de-
mocrdticos participativos basados en el respeto de las identidades cultura-
les locales.

Las actividades agricolas y, en consecuencia, los agricultores, seran
responsables del desarrollo de agroecosistemas sostenibles y del cuidado
del medio ambiente en el cual interfieren y tendrdn que operar bgjo las
directivas dictadas por los goblernos centrales —segun corcertaciones ir-
ternacionales— por intermedio de los gobiernos locales en términos de
politicas agroeconémicas de sustentacién y apoyo de las producciones.

Segun la FAC? /a utilizacion de insumos quimicos —ertilizantes, pes-
ticidas y herbicidas— ird disminuyendo principalmente en los paises desa-
rrollados, en beneficio de Ia utilizacibn mixta de fertilizantes organicos y
quimicos (IPNS, Integrated Plant Nutrition System), de materiales genéticos
manipulados y de control biolégico (IPM, Integrated Pest Management).

226 > World Agriculture: towards 2010, an FAo study.
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La tendencia serd también hacia una disminucion del laboreo del suelo
Y un mayor cuidado para los procesos de poscosecha. Serd importante una
mayor diversificacion de cultivos.

Esto implica que para plantear cualquier tipo de extensién agricola se
deben poner antes que todo, los actores en condicién de jugar su papel.
Entonces, serd fundamental la realizacion de reformas agranas que res-
pondan a estrategias pollticas fruto de procesos democraticos reales.

El enfoque descentralizante serd imprescindible porque cada comu-
nidad se caracteriza culturalmente por el medio ambiente donde vive y por
las tradiciones que allf se han desarrollado.

Serd imperativa la proyeccion del territorio, definiendo areas agricolas
y no agricolas de respeto y reserva. Las comunidades locales cuidaran su
propio territorio, y en particular sera importante la presencia de agricultores
que vivan en sus haciendas? agricolas y que desarrollen sistemas producti-
VOS Cuyos objetivos sean producciones sostenibles y no sélo la maximizacion
de las mismas.

La desconcentracidn, también permitida por sistemas de comunica-
cidn mas eficientes —television interactiva, sistemas satelitarios de previ-
sibn meteorolégica y control del territorio, Internet, ...— permitird la mejor
gestion de las energlas disponibles y la creacién de haciendas agricolas del
tamano mas apropiado, prescindiendo de la inversidén en la tierra como
capital parasitario.

3 Con este término nos referimos a la gestién econdémica de un agroecosistema pro-
ductivo por parte de un agricultor y su familia o asociaciones de agricultores que sean

propietarios o gestores —con contratos a términos largos— de la tierra que manejan. 227
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Con este enfoque, /a profesion de agricultor recibird un estatus socia!
respetado—como actualmente lo tienen los caficultores en Colombia, por
ejemplo— en su funcion social y econdémica y se expresara a través de sus
representantes politicos.

La formacidn bdsica, formal, no sofo la escolanzacion, serd una inver-
sion—principalmente publica— y el medio para crear un sustrato fértil con
el cual interactuar para lograr el desarrollo.

+ El enfoque de la extension agricola serd hacia el desarrollo de cade-
nas proauctivas y agroindustriales, que involucren todos los factores deter-
minantes de las producciones, o sea, Ia disponibilidad de insumos y servicios
desde la siembra hasta la comercializacién segun el esquema insumos
produccion agropecuaria agroindustria distribucién consumo.

Todas estas fuerzas del entorno constituyen una base para plantear
las necesidades futuras de extensionistas: hacia el 2020 aumentara la ne-
cesidad de técnicos extensionistas.*

q
:i&unclones

Siempre dentro del enfoque de cuidado por el territorio, no se puede
hablar de desarrollo agricola si no se proyecta la infraestructura —vias de
comunicacion eficientes, acueductos, asistencia sanitaria, disponibilidad de

4 Por técnico extenisionista entiendo profesionales —agrénomaos, zootecnistas o de otras
especialidades— empleados por instituciones publicas o privadas que interactuan di-
rectamente con los agricultores en sus fincas.
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energla eléctrica, combustibles fosiles y otras— para permitir la vida en las
areas rurales.

El desarrollo de estas actividades es contemplado en lo que se refiere
a los servicios de extension rural. Hablando de extension agricola, o
volgarisation (en francés), o divulgazione (en italiano), o agricultural extension
(en inglés), se entiende el proceso informal de capacitacion realizada fuera
de las escuelas. Esto es un proceso formativo, continuo, que se realiza por
medio del trabajo conjunto de técnicos extensionistas y agricultores —quie-
nes también son técnicos— que tienen como base la comunicacion.

Considerando que por comunicacion se debe entender el compartir
experiencias, es importante que los actores de la extension tengan raices
culturales comunes y entonces compartan las mismas experiencias cultu-
rales de vida.

En un futuro, al técnico extensionista le serd mas facil conseguir infor-
maciones por medio de sisternas digitales interactivos (Internet), y otros.
Pero siempre necesitara la asesorfa del investigador especialista y, por lo
tanto, serd fundamental la presencia de centros de investigacion que a la
vez sean centros de formacion (universidades), donde se realicen investiga-
ciones en parcelas experimentales y simultaneamente en fincas de agricul-
tores.

Farticipacion y motivacion seran otras palabras claves. La motivacion
es el empuije inicial que despierta el interés a la nueva propuesta que debe
ser relevante. La participacion debe realizarse a todos los niveles desde el
planteamiento de un proyecto hasta el desarrollo de la extension. Al con-
trario no se logra el objetivo del cambio de comportamiento o la acepta-
cién de nuevas técnicas por mas llamativas que sean. 229



“Instituclones

En el cuadro de la descentralizacion debera seguir existiendo un Ser-
vicio de Extension Agricola publico o mixto —o sea de financiamiento pu-
blico y gremial— manejado a locaimente y coordinado por los ministerios
de Agricultura y Medio Ambiente —o el Ministerio de Gestion Territorial y
Aguas—, para lo cual concierne la actuacion de politicas nacionales e inter-
nacionales. Estas ultimas tendran siempre mayor importancia, como lo de-
muestra el ejemplo de Europa. Este Servicio permitira al extensionista la
disponibilidad de los medios mas apropiados para trabajar —de transpor-
te, oficina bien equipada, acceso a medios de comunicacién audiovisual
interactiva, ...—, una prospectiva de carrera en sus funciones y una conti-
nua actualizacion que le permita mantener la confianza de los agricultores.

La investigacién serd en el futuro siempre fundamental. Sera impor-
tante tener personal calificado en esta tarea. Los paises desarrollados tie-
nen un promedio de 3 mil investigadores por cada millén de habitantes, al
contrario los paises en via de desarrollo, solo tienen 500 por millon.

Las universidades publicas y los centros de investigacion mas califica-
dos —tales como el Centro Internacional de Agricultura Tropical, Ciat, en
Colombia— seran centros de formacién y de investigacion. Con entidades
mixtas como la Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria,
Corpoica, operaran en apoyo del Servicio de Extension. Igualmente, los
centros de control fito y zoosanitario y de previsiones meteoroldgicas de-
pendientes de los Ministerios de Agricultura y del Medio Ambiente —en
Colombia el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, y el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, Ideam—.Los Creced ju-
garan su papel protagénico en el orden local como entidades de conexion

230 entre los extensionistas ((Umata?) y los centros de investigacién —del tipo
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de las fincas de investigacion adaptativa del 7&V Systerm— pero coordinan-
do y orientando la investigacion directamente en el campo con los agricul-
tores y los extensionistas.

Los entes privados —productores y vendedores de insumos, la
agroindustria, etc.— seran actores importantes de la transferencia de tec-
nologia, siempre y cuando tengan como contraparte empresarios agrico-
las. En el cuadro de la economia de libre mercado un agricultor es un
consumidor de bienes, por lo que depende de su cultura y de la asesoria
del extensionista la capacidad de escoger y seleccionar los insumos, reali-
zando su produccién con la menor utilizacion posible de factores que lle-
gan de fuera del sistema productivo natural.

‘Modelos

En cuanto a modelos, las experiencias previas son importantes. Los
servicios de extension tienen éxito cuando estan insertados en un ambien-
te participativo e institucionalmente reglamentado —reforma agraria, ser-
vicios financieros eficaces, politicas agricolas concertadas con los gremios y
productivos—. De no ser asl, el costo del servicio sera solo un gasto y no
una inversion.

En la actualidad, en Colombia no es posible realizar extensién porque
No hay estos presupuestos. No hay agricultores porque generalmente en
el campo viven mayordomos o aparceros abandonados y sin ninguna se-
guridad.

Hay varios ejemplos en el mundo, con diferentes niveles de compleji-
dad y costo. Primero que todos, el Servicios de Extension de la Federacion
de Cafeteros de Colombia. Entre otros conocidos por experiencia directa 231



de quien escribe estan: el Training and Visit Systerm promovido por el Banco
Mundial y la FAO —aplicado en la India, Pakistan, Africa y Suramérica con
éxito diverso—, el Mobile Farm Extension Service de la Cooperacion Italia-
na en Pakistan, el Servicio de Extension Holandés y los Consorcios Agrarios
Cooperativos en Italia.

Todo estos sistemas han tenido éxitos en un periodo historico o en
areas determinadas porque, como ya se dijo, por ser la extension un puen-
te de doble via en el cual se realiza un trabajo conjunto con los agricultores
y no por ellos, deben existir todos los actores para adelantar un proceso
claro de desarrollo rural con su actividad de extension y animacion.

Finalmente, el Servicio de Extensidn es un proceso historico que cam-
bia segun el nivel cultural de sus actores y la capacidad de interpretacion de
las formaciones. Por lo tanto, su nivel de complejidad y de intensidad —
tomando como referencia la relacién maxima de un extensionista para 500
personas activas en agricultura— estara relacionado con el desarrollo agri-
cola de los agricultores.
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ai ano 2020

Alberto Moncayo

Extensionista, Recursos Naturales,
Comité de Cafeteros de Naririo

acoyuntura en la que se desenvuelve actual-
mente el sector agropecuario colombiano se ca-
racteriza por circunstancias como:

* La introduccién de una apertura econémi-
Ca intempestiva, sin contar con el nivel edu-
cacional de los agricultores. Asl, ha quedado
sin amparo alguno frente a ventajas com-
parativas un sector de la economia altamen-
te vulnerable como es el agropecuario. 233
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* La aparicién de cambios globales en el mundo, dificiles de asimilar

en nuestro medio —donde la competitividad es un concepto des-
conocido y culturalmente extrano, donde existe muy poca o nula
capacitacion al respecto— ha dejado a los gremios y a los agricul-
tores frente a un desconcierto total.

Una sociedad rural caracterizada por desigualdades exageradas
en cuanto a la distribucién de bienes e ingresos, acorralada por
una inseguridad galopante, producto precisamente del abando-
no gubernamental en todos los aspectos y amenazada cada dia
mas por las expectativas falsas brindadas por la produccién de
cultivos ilicitos.

Una sociedad dominada por conceptos totalmente equivocados
en cuanto a la profesion campesina, devaluada y demeritada como
si no fuera un oficio altivo y digno, ocasionando de esta manera
desanimo en la juventud para permanecer en el campo y mirar alli
alternativas de desarrollo.

En fin, innumerables circunstancias adversas, que hacen del cam-
po un escenario complicado, inseguro e improductivo. De esta ma-
nera, amerita por parte de todos los estamentos de la sociedad
emprender un esfuerzo conjunto para hacer desde ella un aporte
al desarrollo comunitario rural.

Frente a este marco de aspectos negativos, la extension
agropecuaria —concebida como un medio de ayudar a las fami-
lias y comunidades rurales a buscar su desarrollo— se convierte en
un punto de apoyo basico para lograr mejor calidad de vida del
sector campesino.

el
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Por lo tanto, la extension agropecuaria, lejos de manejarse como
asistencia técnica, debera en el futuro asumir una funcion
netamente eaucativa para que el campesino sea capaz de tomar
Sus propias decisiones, acordes con las circunstancias humanas,
técnicas, sociales, econdmicas y culturales. De esta manera, el cam-
pesino, apoyado en sus propias organizaciones comunitarias, po-
dra actuar con relativa independencia del Estado y ser consciente
de que para su desarrollo cuenta con todo el potencial humano
necesario. La autoestima y autoevaluacion jugaran aqui un papel
trascendente para lograr un desarrollo integral.

Sera indispensable en el ejercicio de la extension agropecuaria, dar
una orientacién concisa y practica de c6mo actuar para conseguir
los recursos y las estrategias de gestion necesarias para desarro-

-llarse integralmente. Sera necesario, ademas, dar a conocer a los
diferentes estamentos de la comunidad las nuevas disposiciones
de participacién ciudadana, consignadas en la Constitucion
del 91.

De esta manera, se hard mas importante Ia capacitacion que la
extensién agropecuaria ofrece a la comunidad campesina, para
que ésta analice y determine sus propios factores de producti-
vidad.

La extension agropecuaria contribuira a que las comunidades ru-
rales entiendan que el dinero, si bien es necesario para alcanzar el
desarrollo, no es lo fundamental para lograrlo. Que el desarrollo se
alcanza con actitudes concientes y racionales, frente a las diferen-
tes alternativas concertadas entre las comunidades campesinas y
los agentes de cambio.
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La investigacién para generar nuevas tecnologias sera el resultado
de Ias propias experiencias de los campesinos, asesorados por ex-
pertos idéneos y comprometidos con el desarrolio integral comu-
nitario. Asi, las técnicas descubiertas seran aceptadas con seguridad
y sin prevencion por los agricultores.

La extensidn agropecuaria hacia el ano 2020 tendra ingredientes
de sostenibilidad, concepto éste que sera aceptado por las comu-
nidades rurales en la medida en que se realice una capacitacion
concreta tendiente a lograr cambios culturales que propicien el
compromiso de la comunidad campesina en la proteccién de los
recursos naturales como fuente de vida para las generaciones fu-
turas.

Asi, la extension agropecuaria tendra como objetivo primordial al
ser humano, buscando elevar su calidad de vida y que asuma un
papel protagénico en el proceso de desarrollo. De ninguna mane-
ra se supeditara dicho desarrollo Unicamente a la adquisicion de
recursos materiales.

El objetivo del futuro extensionista sera lograr que los campesinos
y los gremios que los agrupan, cambien conciente y positivamen-
te de actitud frente a las nuevas oportunidades y retos, convirtién-
dose en coequiperos comprometidos en lograr un amplio y benéfico
desarrollo. Los beneficios de esta nueva extension agropecuaria
también se proyectaran al extensionista del ano 2020.
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Gerardo Montenegro Diaz

Extensionista, Piendamd, Comité de Cafeteros de Caldas

A
“Entorno

La comunidad organizada sera la encarga-

. da de colocar en las diferentes posiciones
del gobierno a verdaderos representantes del
sector rural, los cuales lideraran proyectos
tendientes a mejorar el nivel de vida familiar
y comunitario.

2. Se impulsara la produccion de bienes y ser-
vicios a partir de tecnologias limpias o sin
contaminacion.

237
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3. Surgiran movimientos politicos capaces de reunir diferentes franjas

de opinidn y sentimiento. Desde el rojo liberal, el azul conservador,
el amarillo cfvico, comunitario o alternativo, hasta la franja invisible
de quienes se han marginado de Ia politica y no la consideran una
necesidad; sin embargo, se debera tener la inteligencia suficiente
para disponer de una carta de presentacion que les permita so-
brevivir y crecer en un pais regido por intereses de clase muy bien
definidos.

4. La demanda creciente de productos agricolas y pecuarios prove-

nientes de tecnologias limpias, modificara las tendencias de la in-
vestigacion agropecuaria hacia lo organico o productos verdes.

5. Familias que comparten las mismas necesidades, anhelos y aspira-

ciones, los mismos suefos, Ia misma historia y los mismos recursos
se unirdn en Grypos de Gestion para buscar el vivir mejor, para
crear soluciones a sus dificuitades unidas por fuertes lazos de soli-
daridad.

6. Se dispondra de mejores sistemas de comunicacion, lo cual mejo-

rard el nivel intelectual y cultural de la comunidad, y sus decisiones
econdmicas, por lo tanto, tendran un mayor soporte.

7. El mayor conocimiento de la Constitucion de 1991 hara que las

comunidades adquieran un mas elevado peso politico en el
delineamiento de su propio desarrollo desde el punto de vista so-
cial y econémico.

8. Desde el sector de la educacion se dard mayor importancia a la

familia como factor de estabilizacién social.



vVisIén 260

9. El surgimiento y expansion de nuevas sectas religiosas polarizara a
muchas comunidades, con consecuencias en €l atraso de las mis-
mas.

10. La exigencia de los consumidores hara nacer mercados especia-
lizados o estratificados, lo cual conducira a que en el campo surjan
productores también especializados.

{‘A
Funciones

1. Estimular el cambio de tecnologlas de productos o procesos adap-
tados al medio. Estos cambios haran mas dinamica y participativa
1a labor de los docentes del sector agropecuario y de las comuni-
dades involucradas.

2. Promover la solidaridad de los seres humanos para hacer frente a
las dificultades tecnolégicas y de comercializacion.

3. Propiciar las uniones para comprar y vender. Asi mismo, disminuir
los costos y aumentar la participaciéon en el valor agregado de la
comercializacion.

4. Mejorar la autoestima del agricultor y su familia, para lograr una
motivacion efectiva que los lleve a ser capaces de enfrentar la solu-
Cién de sus propios problemas.

5. Promover los agregados de produccion a través de procesos
agroindustriales que logren mejorar los ingresos de los producto-
res y disminuir los precios de los productos a los consumidores. 239
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6. Estimular a los productores a crear grypos de gestion capaces de

generar sus propios servicios; participar activa y efectivamente en
las diferentes instancias de planeacién del sector rural, tanto en
organizaciones del Estado, como privadas, que desarrollen alguna
actividad en este sector.

7. Fomentar la investigacion participativa para validar o adaptar tec-

nologias buscando asf una mayor socializacién de las mismas.

“Instituciones

1. Los grupos de gestion asociados por objetivos comunes, propicia-

ran 1a creacion de sus propias instituciones —normas y organiza-
ciones— prestadoras de servicios en los aspectos técnicos,
economicos, sociales y culturales.

2. Las nuevas instituciones trabajaran mas orientadas hacia las de-

mandas de la comunidad. En lo tecnoldgico, las orientaciones
buscaran responder a las presiones originadas en las demandas
cada vez mas selectas de los consumidores.

3. Se trabajara mas en torno a buscar valor agregado de la produc-

cién agropecuaria haciendo participe al productor de dicho valor
en la comercializacién y la transformacién de materias primas.

4. Las entidades publicas y privadas se apoyaran en la educaciéon

basica, con el fin de organizar la comunidad, motivar, capacitar y
promover la investigacion.

5. La responsabilidad de propiciar el desarrollo serd compartida por

grupos organizados de productores agropecuarios, apoyados por

B



VISICN R86-20

el Estado como conjuncion de sus sectores privado y guberna-
mental.

6. Los servicios de extension particulares seran socios de las empre-
sas comerciales o agroindustriales, lo cual generara mayor respon-
sabilidad, mayor compromiso y mayor incentivo para permanecer
en el campo.

7. Las organizaciones por objetivos comunes, propiciaran la creacion
de unidades técnicas especificas de acuerdo a las caracteristicas
de los mercados.

8. Las entidades generaran mas oportunidades para crear sistemas
de valoracién y motivacién tanto en sus integrantes como en Ia
comunidad beneficiaria, buscando para ambos sectores el viir

mefor.

“Modelos

Lo mas importante sera que estos modelos surjan de la comunidad y
para la comunidad, con una alta capacidad de adaptacién al entorno. Un
ejemplo lo constituyen los grupos de gestion, cuyo objetivo maximo es
buscar e/ vivir mejor. Esto supone, entonces:

* Una profunda reflexion de cada individuo comprometido, de sus
capacidades tanto materiales como espirituales en la busqueda
de su realizacién plena basada en el desarrollo del potencial
humano y aprovechamiento de una tecnologia de proceso que
conlleve a mejorar el ingreso sin deterioro de los recursos natu-
rales. 241



* Una activa participacion en los agregados de comercializacion de
productos e insumos y agroindustria.

* La disponibilidad de eficaces servicios de informacién para cono-
cer el entorno.

* El respeto y valoracién de su cultura.
* El respaldo a sus actividades deportivas.

* El conocimiento de la Constitucion y organismos estatales para
poder hacer gestién basada en proyectos nacidos en €l seno de la
comunidad a través de herramientas sencillas y econémicas como
los cuadernos de gestion, instrumento con el cual se hace la
planeacién de las actividades de la familia y, ademas, un enaltece-
dor ejercicio democratico en el nuevo contexto de la descentrali-
zacién polftica y fiscal, en el proceso de modernizacién del Estado
colombiano desde el nivel comunitario.
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%ntomo

os altos indices de analfabetismo validaran los
diferentes métodos de extension agropecuaria.

Los municipios tenderan a la urbanizacién por
los continuos cambios econdmicos en los niveles in-
terno y externo; de ahf la participacion de las comu-
nidades en el didlogo de saberes para el intercambio
de experiencias, el seguimiento y Ia evaluaciéon de los
proyectos. 243
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Se coordinara y buscara la colaboracion de las entidades que hacen
presencia en las zonas —ONG, entidades oficiales, organismos de las co-
munidades, organismos internacionales y privados—, evitando la duplici-
dad de funciones y estimulando la eficiencia de las entidades.

“funciones

* Buscar el relevo generacionalen el cual participen los nifios, jéve-
nes, mujeres y hombres que con su propio esfuerzo y con los co-
nocimientos adquiridos, tengan voluntad de cambiar y progresar
para fortalecer el liderazgo gremial y la toma de decisiones, solu-
cién de problemas, creatividad y eficiencia en la finca, la vereda, el
municipio y las regiones.

* Construir futuro. “El futuro no se adivina, se construye”.

* Motivar la organizacion de la comuridad en grupos de vecinos y
coordinadores de veredas para la integracion, toma de decisiones,
trabajo en grupos y buscar el efecto educativo multiplicador en
sus familias.

* \mpuilsar las parcelas demostrativas y las giras de evaluacion en las
veredas, para la integracion, discusion de problemas, creatividad y
logros entre los propietarios y los visitantes para la toma de deci-
siones.

“fnstituciones

La comunidad necesitara conocimientos para mejorar sus fincas y
244 tecnologias de bajo costo para aumentar la productividad.
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A los grupos de vecinos y veredales se les tendra en cuenta por sus
capacidades para concertar capacitacion, ensayos veredales, créditos y be-
neficios como estimulo a su voluntad y esfuerzo gremial.

Las fincas se transformaran en empresas rentables, competitivas y
amanadoras, mirando de dénde venimos y para dénde vamos.

Se aportaran conocimientos a las comunidades. Si se capacita para la
autogestion, se encuentran recursos.

No se creard competencia, sino liderazgo.

Los periodos escolares estaran acordes con la produccion de las re-
giones; asi mejorara el aspecto educativo y productivo de las mismas.

“Modelos

Se concertara para la clasificacion de las zonas y elaboracién de pla-
nes estratégicos para la autogestion y €/ desarrolio de las cornuridades en
tecnologia, organizacion, administracion y desarrollo humano. La
concertacion estara dirigida a cuatro grupos: comunidad de base, coordi-
nadores, organizaciones de las comunidades e instituciones de presencia
en la region.

La organizacién y capacitacién de las comunidades permitira el relevo
generacional para la autogestién comunitaria con el fin de captar y generar
recursos que propicien el bienestar de las familias.

La capacitacion buscara romper la dependencia y propiciar la renova-
cion continua de los lideres, con los cuales se trabajara para crear concien- 245
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Cia sobre la oportunidad que tienen otros y sus propias familias en el desa-
rrollo de su vereda, su municipio y su region.

Los métodos de extension seran altamente participativos para buscar
intercambio de experiencias, creatividad y solucién de problemas para la
toma de decisiones e integracién de las veredas, grupos de vecinos y las
familias, buscando el efecto educativo multiplicador entre los coordinado-
res veredales y los grupos de vecinos.

En resumen, se potencializara la extension agropecuaria a través de
coordinadores locales para buscar un efecto multiplicador y un relevo
generacional mas amplio en el espacio y en el tiempo y para llegar a mas
veredas y familias con informacién y capacitacién oportuna y rapida para
un mejor vivir y para llegar a producir con eficiencia.




Fig. 1
Visién de la Extensién Agropecuaria hacla el afo 2020.
Organlizaclén y participacién de las comunidades
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Fig. 2

Visién de Ia Extensién Agropecuaria hacla el afio 2020.
Dlagrama organizaclonal de la Visién 20-20
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Cosmovision sobre ia
Extension Agropecuaria
en el sendero que
conduce al 2020

Eduardo Noriega Alvarado
Conssultor independiente

‘“Introduccion

P ara presentar una cosmovision de la extension

agropecuaria he tomado algunos apartes de mi
libro £/ Otro Faradigrma y he buscado presentar as-
pectos que caracterizarian un enfoque para proyec-
tar la extensién agropecuaria en los inicios del siglo
XXI.
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Los profetas cientificos no tienen mas alternativa que hacer predic-
ciones de acuerdo con el paradigma de la ciencia. Por ello, los planteamien-
tos que formulan conocidos escritores y analistas politicos de nuestro tiempo
industrial —entre ellos Paul Kennedy, Lester Thurow, Francis Fukuyama y
Richard Nixon— se sustentan en la historia precedente y con base en ella
proyectan las proximas décadas y el mismo siglo XXI.

Lo grave, en el caso de quienes vivimos en el planeta Tierra en gene-
ral, pero especialmente para los 3.500 millones de personas localizadas en
el segmento poblacional que hoy se denomina mundo subdesarrollado, es
que estas predicciones probabilsticamente en el mejor de los casos tienen
suma cero para el sistema global, suma positiva para alguno paises que
conforman el primer y segundo mundos y suma negativa para los habitan-
tes del tercer y cuarto mundos.

Sin embargo, en el caso mas probable, todas son negativas. El sigio
XXI, al sequir las predicciones de las ciencias, nos ofrece un espectaculo de
caracteristicas escalofriantes ya que, en los albores del Nuevo Siglo, el pa-
norama que se Nos muestra parece una recreacion magnificada de la que
en 1798 presentaba Thomas Robert Malthus en su famoso £nsayo sobre
Poblacion, en el que relievaba que “e/ poder de la poblacion es definitiva-
mente mayor que €l poder que 1a tierra tiene para producir 1a subsistencia
requeriaa por la humarnidad’.

Frente a lo anterior debemos preguntar a los paises subdesarrollados
—siguiendo no ya el mejoramiento de sistemas, sino el diseno de siste-
mas— si la solucién del problema esta dentro del paradigma industrial o si
no tenemos que parar el ensayo de procesos de industrializaciones tradi-

230 cionales y mas bien buscar un cambio de paradigma.
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Porque si aplicamos a los palses subdesarrollados la misma Iogica que
se aplicé al sistema socialista en el que claramente se llegé a la conclusién
de que setenta anos de experiencias han demostrado que el socialismo
cientffico centralizado no funciona,' tendrlamos que concluir que doscien-
tos cincuenta anos de experiencias estan demostrando que el paradigma
industrial no funciona para los paises subdesarrollados.

Cuando la gente asocia desarrollo con explotacion y aumento de la
inequidad en el mundo, esta pensando en desarrolio econémico del tipo
que ha acompanado a la civilizacién industrial que ahora empieza a decli-
nar. En algunos paises de habla hispana a esa clase de desarrolio lo han
denominado ‘desarrollismo’. Ciertamente ese no es el desarrollo que nece-
sitamos.

Evidentemente el modelo industrial ha traido como caracterfstica un
desarrollo material en el que la capacidad econémica parece imponerse en
todas las relaciones humanas. Mientras tanto, la degradacion de valores
humanos —valores que son dejados de lado a pesar de que intuitivamente
sabemos que son importantes—, parece ser la norma universal de indus-
trialismo.

Los paises subdesarrollados se encuentran en una encrucijada formi-
dable, pues, por una parte, los superidelogos y las presiones de las nacio-
nes industrializadas los empujan hacia ese proceso y, por otra, el
conocimiento y Ia observacién de lo que esta sucediendo en esos palses
muestran que esos modelos han fracasado.

' Paul Kennedy, Preparing for the Twenty First Century, p. 234.
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El nuevo paradigma, el que permitira que el mundo salga adelante,
tiene como objetivo el bienestar integral de la sociedad humana. Contraria-
mente a las teorfas de crecimiento industrial, no se busca el aumento de la
produccién de bienes y servicios materiales ni la aspiracion de que con el
ingreso econdémico se adelante el crecimiento de los productos sociales y
politicos, sino que se considera que el sistema humano estd compuesto
por la interconexion de los subsistemas econémicos sociales y politicos, por
lo que se requiere la sincronizacion de éstos.

En lugar de concentrarse en el subsistema econémico, adelanta un
enfoque total, estudia la interaccion entre todos ellos, la forma como se
retroalimentan y busca introducir elementos de amplificacién o reduccion
en ellos con miras a la sincronizacion de todos los subsisteras. Su objetivo,
por lo tanto, es la totalidad del sistema humano como parte del supersistema
de la naturaleza, pero sin dejar de lado la importancia de los componentes
fragmentarios del sistema.

oy
“Funclones

Thomas Kuhn, en su tratado sobre La Estructura de las Revoluciones
Cientificas, describe la forma como se realizan los cambios cientfficos. Des-
cribe el entorno de la ciencia normal como un marco dentro del cual se
encuentra el cuerpo de todas las teorfas y las metodologias por medio de
las cuales respondemos a la totalidad de las preguntas acerca de la natura-
leza, con una vision global que Kuhn llamé paradigmas. Un paradigma
define, entonces, los limites dentro de los cuales la investigaciéon puede ser
fructifera.

SeAala Kuhn que algunas veces, a través de evidencias incontroverti-
252 bles, un paradigma se hace obsoleto y simplemente no puede continuar
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resolviendo los cuestionamientos que respecto del mundo nos hacemos.
Simplemente se desacredita y pasa. Viene entonces lo que Kuhn llama un
cambio paradigmatico, que se sucede en razdn a que a pesar de las obser-
vaciones juiciosas y cuidadosas y la persuasién de quienes siguen el viejo
paradigma simplemente los hechos no encajan dentro de la vision de la
realidad.

En el caso del desarrollo econdmico y de las microrrelaciones y
macrorrelaciones sociales actuales, sentimos que estos cambios también
suceden y son igualmente aplicables a las denominadas ‘ciencias blandas’.
Estos cambios estan sucediendo con respecto al modelo industrial, a pesar
de todo cuanto razonablemente puedan argumentar los cientfficos socia-
les y los superidedlogos que durante muchos afnos se han localizado den-
tro de ese marco. Puesto que “el nombre moderno de la paz es desarrollo”,
es prioritario que los pueblos —especfficamente los actualmente subdesa-
rrollados— disefien una teoria general sobre o que éste significa y como se
genera.

Una teoria general sobre el desarrolio de un pueblo debe ser, por lo
tanto, un modelo que explique las relaciones sociales tanto domeésticas
como internacionales del agregado social de una nacién, mediante el ana-
lisis de las causas fundamentales que gestan su producto integral, para
que una vez conocidas puedan ser encajadas en una metodologia cuya
aplicaciéon y evaluacién periddica genere el crecimiento continuo y persis-
tente de los flujos de produccién econdmica, social y politica de éste.

Dado el contexto internacional en el que operan actualmente todos
los pueblos y los problemas que la globalidad gesta, una teorfa general de
esta naturaleza no puede ignorar los problemas de la supervivencia mun-
dial.



Bajo una nueva Optica, en lugar de considerar el desarrollo econ6mi-
€o como la aproximacién mas adecuada al bienestar humano y por lo tan-
to a la felicidad, se considera que las personas, en adicion a sus necesidades
materiales, también tienen anhelos espirituales, sociales y culturales. Por
ello se encuentra que el desarrolio integral se aproxima mucho mas al bien-
estar humano.

El desarrollo integral de un pueblo se define como el crecimiento con-
tinuo y persistente del flujo del producto integral de una nacién. El produc-
to integral consiste en la sumatoria de los productos econémico, social y
politico del agregado social considerado. Sabemos que solamente median-
te la evaluacion de estos flujos podemos determinar qué tan bien o mal se
encuentra una nacién respecto de otras, y esta medida permitiria monitorear
el crecimiento del producto integral; de ahf que propongamos Ia creacion
de un sistema de cuentas nacionales integrales para ello.

La medicion del grado de desarrolio de un pueblo consiste en la eva-
luacién de sus productos econémico, social, politico, asi como de su pro-
ducto integral, relativo a perfodos anteriores y a los de aquellos paises que
han alcanzado niveles 6ptimos de estos productos.

nstituciones

El desarrollo es funcion de la eficiencia con la que su agregado social
maneje los procesos directamente relacionados con la generaciéon y man-
tenimiento de la riqueza integral. La eficiencia es funcion de cuatro aspec-
tos basicos: los elementos materiales, el agente eficiente, los procesos
formales y la causa final del desarrollo. El alcance y las caracteristicas de
todos estos elementos deben ser considerados por un modelo dirigido a

234 promover un nuevo tipo de desarrolio.
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Las fallas o deficiencias de cualquiera o de todos los elementos basi-
cos inciden negativamente en el desarrollo integral de un pueblo, pero de-
pendiendo de las circunstancias y de las condiciones especificas en las que
se encuentre una nacion, las deficiencias o faltas de uno o de algunos
puede ser compensada por los otros en forma temporal o permanente.

Sin embargo, intuitivamente sabemos que de estos elementos unos
son mas importantes que otros y solo en la medida en que determinemos
su prioridad podremos establecer una teorfa que tenga aplicabilidad a las
necesidades de una nacion.

La causa eficiente del desarrollo, consistente en el agente o motor
que logra la interaccion de todos los componentes de Ia riqueza hasta
lograr un producto adecuado, es la causa esencial 0 causa primera de éste.
Si la causa eficiente esta dotada de inteligencia, racionalidad y honestidad,
el desarrollo integral de un pueblo puede obtenerse en forma arménica y
adecuada. Al agente eficiente, inteligente, racional y honesto lo hemos
definido, por lo tanto como la causa fundamental del desarrollo de los pue-
blos. En el nuevo enfoque sobre el desarrollo, se requiere definir quiénes y
C€OMO operan estos agentes.

La causa fundamental esta en capacidad de generar los procesos
formales o causas formales mas adecuadas para el desarrollo integral de un
pueblo. Esto, mediante sistemas de informacién y procesos de conocimiento
que permitan e impulsen precisamente aquellos factores de la riqueza o
causas materiales de ésta que existen en forma abundante en un pueblo y
que compensen mediante iniciativas, recursividad e inventividad a aquellos
elementos 0 causas materiales deficitarios en una sociedad. ¢COmo puede
generarse un agente formal que acelere y promueva el crecimiento integral
de una sociedad por medio de la informacién?



Las causas formales, consistentes en los procesos por medio de los
cuales se genera el producto integral, son los instrumentos esenciales del
desarrolio integral. Estos instrumentos son funcién del conocimiento hu-
mano y naturaimente de la infoesfera, por lo que se puede definir que si
bien Ia causa eficiente es la causa fundamental del desarrollo, el proceso
del conocimiento es el instrumento fundamental de éste.

Las causas materiales del desarrollo, consistentes en los recursos na-
turales y humanos, asi como los de capital, son los elementos basicos con
los cuales los agentes eficientes, mediante el conocimiento humano gene-
ran los productos econémicos, sociales y politicos que atienden las necesi-
dades de los agregados sociales de una nacién. El capital es esencial para el
crecimiento de los productos, por lo que el ahorro, fuente de este recurso
es la causa material fundamental del desarrollo.

“‘Modelos

El otro paradigma es una aplicacion de la Teoria Integral, cuyo objeti-
vo es el disefio de una alternativa de reingenieria global y total para los
palises del mundo, proceso que contiene importancia significativa para los
3.500 millones de personas que actualmente se encuentran en el subdesa-
rrollo integral, y para los 1.500 millones que adolecen de enormes falencias
en su desarrollo social y politico.

El sistema global se compone para este contexto de dos grandes
sistemas: el sistema rural y el sistema urbano. El sistema urbano ha sido
considerado por los superidedlogos de la industrializaciéon como la meta de
1a civilizacion, y como tal, los valores y el sistema de vida rural fueron clasifi-
cados como no deseables para la humanidad y el subconjunto de habitan-

286 tes rurales del mundo, entre ellos naturalmente los de Colombia,
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discriminados por la superideologia industrial y los prejuicios de la llamada
modernidad.

Ahora que Umberto Eco nos ha hecho conscientes de la semi6tica
de todo cuanto hacemos, podemos encontrar hasta qué punto se ha lie-
gado a concebir simbolos y valores que destacan la ‘vileza’ del campo y de
sus habitantes.

Términos como ‘wrbanidad’y ‘Givismo ’para resaltar los mejores valo-
res ‘cudadanos’, contienen mensajes explicitos que denigran con respecto
a las categorias de ‘campesino’, ‘labriego’y ‘rural’ Subliminalmente, -
austrial’y ‘empresario’tienen niveles de aceptacion social definitivamente
superiores a ‘agricultor’, y el término agropecuariolleva a cuestas la sinoni-
mia del atraso y de lo que no quisiéramos ser.

Un nuevo modelo consiste en visualizar que el mundo rural bien pue-
de ser el que jalone la supervivencia y el bienestar del globo en el siglo que
se avecina y ésta debiera ser la Optica de los extensionistas agropecuarios.

2620
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La Extension
Agropecuaria
en el 2020

Blanca Ruby Orozco

Extensionista, Umata, Manizales

\ sistimos hoy en elmundo auna organizacién
M de la sociedad de actores y de las relaciones so-
ciales. Es por ello que hombres y mujeres de Ios dife-
rentes grupos étnicos que habitamos el planeta
Somos protagonistas por decision o por obligacién.
El cambio constante ha configurado una modifica-
Cién sustancial en las formas de operar e interpretar
lo sucedido. La velocidad con la cual se producen
esos nuevos hechos deja rapidamente sin sentido y
sin funcidn formas usadas anteriormente y configu-
ra un campo de acciones e interpretaciones que ten-
dran sentido en otras condiciones historicas. 259
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La dificultad para ubicar hoy proyectos del futuro radica en una cons-
truccion social derivada de una serie de procesos histéricos y en un cierto
triunfo del liberalismo en esta encrucijada en la cual se ha dado el derrum-
be del socialismo. La inexistencia de un contradictor directo para el capita-
lismo a escala mundial, plantea la vigencia del pensamiento liberal para
organizar de esa manera la sociedad.

El afianzamiento de una visién diferente frente a los problemas socia-
les entendidos desde la ingenieria social, solucionables a partir de politicas
democraticas dan paso a la participaciéon y a la democracia.

Estos cambios exigen, ademas de formas pluralistas de la sociedad,
una democracia participativa, unos sistemas educativos que garanticen al-
tos niveles de calificacion para permitir un individuo autbnomo e innovador
capaz de enfrentar los cambios, dispuesto a asumir los retos que un pre-
sente y un futuro tan dinamico demanden de él.

Es por ello que al mirar el desarrollo rural desde el entorno frente a
una eventual crisis de los modelos de extension agricola podrian plantear
los siguientes interrogantes:

* Han sido eficaces, eficientes y retributivos los esfuerzos e inversio-
nes hechas por los entes nacionales y locales en procura del desa-
rrollo econdmico y humano del sector agropecuario?

* Los propdsitos buscados, los modelos proteccionistas ensayados,
posteriormente el de apertura econémica, {consultan los intere-
ses del desarrollo productivo del campo?

* El productor rural, ¢ha asimilado los modelos ensayados? Existe
una suficiente disposicion para el cambio en los diferentes niveles
sociales de la organizacion campesina?
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* Esla hora de ser reflexivos, de autocuestionar los nuevos enfoques
para adentrarnos en el reconocimiento de las verdaderas necesi-
dades, conflictos sociales, propiedad de la tierra y uso de la misma,
productividad, costo de la mano de obra, compromiso del
extensionista, cultura de la produccion con calidad, metas y hori-
zontes para la planeacion?

Sera posible que para el 2020 se den condiciones como:

* Un desarrollo organizacional de la familia campesina, incluyendo
hombre, mujer e hijos, para la toma de decisiones en los 6rdenes
local y regional?

* Un campesino y campesina alfabeto estructurado desde Ia infan-
cia y juventud, para ser gerente de su empresa agropecuaria sos-
tenible con criterio de proteccién hacia el medio ambiente?

* Un proceso de creacion, transferencia y adopcion de tecnologia
adecuados para los sistemas de produccion existentes en las re-
giones?

“-Funclones

Las funciones, {estaran dadas por la interdisciplinariedad e interde-
pendencia entre los diferentes sistemas de produccion y los extensionistas
para una articulacién entre los conocimientos tedricos y practicos, obligan-
do al profesional a reaprender del campesino productor, para asl construir
un ambiente positivo en el proceso de ensenanza-aprendizaje, adopcion
de tecnologias en los diversos sistemas de producciéon?

261
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El extensionista, {estara dispuesto a utilizar diversas formas de difu-
sion y apropiacién del conocimiento en las cuales se privilegie la interaccion
y el trabajo en equipos, y el campesino y el extensionista satisfagan sus
propias necesidades y aspiraciones individuales, comunitarias, locales y re-
gionales?

La asistencia técnica y la extension agropecuaria, no tendran sélo
como principios ampliar la cobertura, elevar los niveles de calidad y eficien-
cia en la produccién y la competitividad, sino el gran reto de formar un
grupo de presion para la formulacion de una pollftica agraria que haga po-
sible una capacitacion cualitativa tanto a los profesionales, extensionistas,
como a los campesinos para lograr la insercién en la economia, con recur-
sos tecnoldgicos disponibles y adecuados de los sistemas de produccién
existentes en el ambito local y regional, en donde prime la menor depen-
dencia de factores externos a la finca.

La asistencia técnica agropecuaria, la transferencia de tecnologia, la
capacitacion, estaran debidamente cualificadas, reconocidas por las ins-
tancias legales, demandadas por las asociaciones de productores, por las
ONG y las OG al servicio de una produccién econémicamente rentable y
competitiva en las cuales sean participes de los beneficios todos los miem-
bros de las unidades familiares sin discriminacion.

El asistente técnico agropecuario sera un facilitador para la construc-
cién de relaciones equitativas y dinamicas, para el reconocimiento de las
microculturas dadas por Ia relacién entre lo urbano y lo rural.

Tendremos una asistencia técnica que logre la competitividad en la
produccién agropecuaria y la conservacion de los recursos naturales, con 1a
262 participacién del hombre, muier e hijos.

—
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C?nstltuclones

El servicio de asistencia técnica agropecuaria, estatal o privado, se
dara dentro de un proceso de planificacién que permita responder a un
orden de prioridades y necesidades de desarrollo en los niveles veredal,
municipal, regional y nacional, compatible con la politica establecida para
el sector agropecuario por el Ministerio de Agricultura.

El Estado promovera a escala municipal la actualizacion del plan
agropecuario municipal, PAM, contando con la debida participacion de los
productores y gremios. Como respuesta a la identificacion concertada de
prioridades, se generaran los programas de asistencia técnica agropecuaria.

{Existira una red de informacion en los rdenes regional y nacional
que permita obtener datos veraces y actualizados de la produccion?

{Los espacios de concertacion serdn mas participativos y democrati-
cos en las diferentes instancias municipal, departamental y nacional?

¢Se articulara un sistema de planificacion del desarrollo rural que per-
mita el mejoramiento del nivel de vida de los campesinos?

{La educacién superior ofrecerd Ia oportunidad para la formacion
personal, cultural, y social fundamentadas en una concepcién integral de
las personas, la dignidad, derechos y deberes de los profesionales que re-
quiere el campo para su desarrolio?

{La educacion superior —Ilas facultades de ciencias agropecuarias—
sera factor de desarrollo cientifico, econémico, ético y social del sector
agropecuario? ¢Se capacitaran los profesionales para prestar a la comuni-

dad un servicio con calidad que responda a las necesidades del entorno? 263
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{Se promovera la educacién campesina con sujecion a los planes de
desarrollo, con formacion técnica en actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales, que contribuyan a mejorar las con-
diciones de trabajo y calidad de vida de los campesinos?

Los estudiantes de establecimientos de educacion formal en progra-
mas de caracter agropecuario, agroindustrial y ecoldgico, Lofreceran el ser-
vicio especial obligatorio, capacitando y asesorando a la poblacién campesina
de la region?

El Ministerio de Agricultura, {promovera el sector agropecuario for-
mulando una politica coherente con las necesidades del sector del mo-
mento?

{Seran responsables del servicio de asistencia técnica agropecuaria
entidades de los ordenes local, regional, estatales o privadas, de acuerdo
con las necesidades de los productores rurales asociados en grupos de
producciéon?

{Comprendera este servicio los componentes social, econémico y
productivo?

{Se contara con una planificacion previamente concertada con las
comunidades rurales, en respuesta a prioridades y necesidades del desa-
rrollo en los 6rdenes veredal, municipal, regional y nacional?

{Se podra evaluar la cobertura de la reforma agraria y su efecto en la
cantidad de los campesinos que carecen de tierra, disminucion de miseria
en el campo, disminucion del dominio ocioso y el mal uso de la tierra?
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“Modelos

Las comunidades productivas, ¢a través de sus procesos de organi-
2acion y participacion, ejerceran presion para formulacion de politicas cla-
ras en materia agraria?

{La transferencia de recursos publicos para ejecucion de programas
estara cada vez mas disminuido y tendra que ser asumido por Ios grupos
de productores que lo demanden en parte o en su totalidad?

{Se hara una verdadera focalizacion del gasto publico por demanda?
{Sera protagonista el Estado, o sélo un facilitador del desarrollo rural?

Las sociedades locales, {tendran capacidad institucional para gene-
rar una demanda calificada obedeciendo a una estrategia integral local o
regional de desarrollo y no de proyectos desarticulados?

¢Se le reconocera a todos los actores presentes, instituciones, organi-
zaciones sociales, campesinos, politicas, asistentes técnicos, extensionistas,
con un liderazgo dentro del panorama nacional?

¢La productividad del sector agropecuario estara en aumento? ¢Es-
taran garantizados los ingresos reales del productor? Aspectos como la
comercializacion y la conformacién de poderes en el mercado, {permitirdn
al campesino gpropiarse de un mayor porcentaje de valor productivo?

El desarrollo humano en el sector rural, {estard dado por el creci-
miento econdmico del sector? ¢El acceso a la recreacion, educacion, salud,
generaran un sentido de pertenencia y de conciencia de lo local en la cultu-
ra rural intermediada con la urbana por los medios de comunicacion?
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La agricultura, {se hara cada vez mas sostenible desde lo ambiental?

LExistiran politicas especificas en la agricultura para atender las de-
mandas de los grupos productivos de la poblacién?

La asistencia técnica, {tendra en cuenta el uso de procedimientos
pertinentes para la transferencia y adopcion de tecnologia?

En la demanda tecnoldgica se verificaran: sistemas de produccion,
organizacion del productor y formas de productos.

La oferta tecnoldgica se aplicara a través de una negociacion con el
campesino, en la cual prime, ademas del ingreso econémico, el bienestar
de la familia y el desarrollo sostenible del sector.

La adopcion tecnoldgica, fruto de la negociacion, {buscara una pro-
duccidn agropecuaria sostenible?
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La transferencia
de ios resuitados
de ia investigacion
agricoia

Caso Cenicafé-Federacafé

Héctor Fabio Ospina
Jefe de divulgacidn Cenicaré

esde la misma creacién de la Federacién Nacio-

nal de Cafeteros de Colombia (1927), se desti-
naron recursos —entre otros muy importantes para
el gremio cafetero— a la investigacion y transferen-
cia de tecnologia.

Once anos mas tarde, en 1938, se creb el Cen-
tro Nacional de Investigaciones de Café, Cenicafé,
con el propdsito de resolver a través de la investiga-
cion cientffica los problemas del momento y poten-
ciales de la caficultura colombiana. 269
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Desde antes de la creacion de Cenicafé, la Federacion de Cafeteros
comenzg el trabajo de transferencia, y es asl como sale a la luz publica el
Manual del Cafetero Colombiano, con el propdsito de informar y capacitar
a los caficultores en el uso de tecnologias para hacer mas eficientes la ex-
plotacién de fincas.

En 1971 se crea la Seccion de Divulgacion Cientifica, con el proposito
de canalizar y coordinar la informacion proveniente de los programas de
investigacion, consolidada en distintos formatos, principalmente escritos, y
que se venlan incorporando a la Revista Cenicarfé fundada en 1949.

La primera accidn de la oficina naciente fue disefar un instrumen-
to de divulgacion que participara en el proceso de transferencia de tec-
nologla, alimentando periédicamente a los extensionistas, como instru-
mento de transferencia de las innovaciones y fue denominada Avarces
Técniicos.

Se continué publicando el Manual Cafetero aproximadamente cada
diez anos, pero el formato mencionado comenzo a suplir las necesidades
de informar al Servicio de Extensién de la Federacién de Cafeteros. En la
actualidad, los medios descritos constituyen la estrategia principal de la
funcién de transferencia del Centro de Investigaciones hacia los agentes de
cambio.

Los nuevos tiempos permitieron consolidar una propuesta de cober-
tura del Servicio de ExtensiOn con otros proyectos de divulgacion que le
permiten a los investigadores alcanzar a los transferidores de los resultados
de investigacion con medios masivos y otros basados en sistemas presen-
ciales como cursos, seminarios y dias de campo. Sin embargo, /as publica-

270 dones siguen constituyendo 1a estrategia princjpal.
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Hoy, desde Cenicafé y a la luz de ejercicios conceptuales nos pregun-
tamos:

* {Quién es el cliente del Centro de Investigaciones?
* (Es el cliente principal el extensionista?
* (Quiénes son los caficultores?

* ¢Son los caficultores los duenos de las fincas o los trabajadores
que aplican y deciden, en muchas ocasiones, como aplicar las tec-
nologlas de produccién?

Para los anos venideros estamos seguros de que se tiene que revisar
a la luz de las metas y los compromisos institucionales, cbmo debe ser el
proceso de transferencia de los resultados para que las tecnologias se apli-
quen y generen los resultados esperados por los investigadores.

Mas preguntas que son motivo de reflexion complementarian el cua-
dro o examen de la situacién dentro de un sector organizado, provisto de
iNstrumentos y recursos, y con apoyo de una institucion comprometida
con el desarrollo de sus asociados.

* (Existe una relacion arménica entre las metas macro y las metas
de los caficultores?

* (Es facil estableceria?
* {Serfa, silo es, un problema sélo del sector cafetero?

El andlisis prospectivo dara respuestas para el nuevo siglo, mas aun
en un sector como el de la caficultura, que se esta nutriendo al final del 271
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presente siglo de resultados de investigadion sorprendentes, los cuales apun-
tan a mejorar la competitividad de los productores y a establecer y mante-
ner una produccion sostenible de un producto que sigue siendo el mas
importante del sector agricola nacional por sus implicaciones
socioeconémicas.

En el futuro y para esta reunién quiero dejar a ustedes otra pregunta:

* (Por qué los agricultores deben creer en Ios técnicos?




Concepcion, formulacién
y desarrolio del proyecto
de transferencla de tecnologia
en el plan de modernizacién
de Ia ganaderia bovina
en Colombia

Jorge E. Plaza Mora, Ph.D.
German Afanador Téllez, Ph.D.'

Corpolca, Santa Fe de Bogots

" | Plan de Modernizacién Tecnoldgica de la Ga-

W naderia Bovina Colombiana es un instrumento
programatico de la Corporacién Colombiana de In-
vestigacion Agropecuaria, Corpoica, que busca me-

Lider Proyecto de Transferencia de Tecnologia y gerente
técnico Plan de Modernizacion Tecnoldgica de la Ganade-
rla Bovina Colombiana. Cl-Tibaitata, AA 240142, Las Pal-
mas, Santa Fe de Bogota. 273
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jorar la competitividad de Ia produccién de carne y leche en los mercados
domeésticos e internacionales, el cual se opera a través de dos instrumentos
basicos: a) un Proyecto de Transferencia de Tecnologia, y b) once proyectos
de investigacion (ajuste y validacion).

La estrategia de transferencia de tecnologia es novedosa, ya que in-
troduce alternativas tecnologicas materializadas en procesos, productos y
servicios nuevos o modificados, orientados a satisfacer necesidades de los
ganaderos, y su vigencia y relevancia es proporcional al logro de este pro-
pdésito.

En otras palabras, en este modelo alternativo de innovacion tecnolo-
gica, la investigacion sélo adquiere sentido en la medida en que esté orien-
tada a resolver problemas tecnoldgicos que comprometan la sostenibilidad
y competitividad de los sistemas ganaderos de produccién y que se colo-
quen a disposicién de los productores, ya sea a traves de mecanismaos co-
merciales o de acciones dirigidas por parte de instituciones estatales, gremios,
empresas comercializadoras, agroindustriales, etc.

En la concepcidn y formulacién del proyecto de transferencia de tec-
nologia se parti6 de la premisa seguin la cual el desarrollo sectorial s6lo es
posible con Ia participacion activa y el compromiso de los ganaderos, asi
como de las organizaciones publicas y privadas que toman parte en los
procesos de innovacién tecnoldgica. Esto expresa no solamente una nue-
va forma de concebir de manera flexible la innovacién tecnolégica
agropecuaria, sino nuevas formas de planeacién participativa y de interaccion
entre los diferentes actores de las cadenas produccion de carne y leche,
incluyendo el consumidor.

Un elemento innovador es la incorporacién de los servicios de apoyo
274 2 dliente. Con ello se busca ofrecer a los productores y 3 otros agentes de
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la cadena productiva, soluciones integrales tangibles a sus problemas, con
la composicién de un grupo de tecnologias de disefio, proceso y producto.
Los servicios de apoyo contribuyen desde el punto de vista de la innova-
cién, ademads a efectuar seguimiento sobre Ia vida Util de las tecnologlas y
de los procesos de adopcion tecnoldgica con diferentes tipos de clientes, lo
que constituye un aspecto clave para retroalimentar la investigacion y ac-
tualizar las tecnologlas en funcién de los cambios en los mercados y en las
funciones objetivo de las empresas y los productores.

Desde el punto de vista metodolégico, la concepcidn y formulacion
del proyecto presentd un caracter interdisciplinario y multidisciplinario, lo
cual permiti6 ver las diferentes interacciones entre niveles y elementos tec-
noldgicos y las formas reales de organizacién empresarial. Ademas, a través
del Plan se estimula un mayor contacto y relacion interactiva entre investi-
gadores y productores, por medio de la gestion directa en las fincas y em-
presas ganaderas seleccionadas en diferentes microrregiones; igualmente,
se promueve la creacién y operacion de una red institucional de servicios
especializados en los centros de investigacion para apoyar la produccion.

Para la formulacién del proyecto se utilizé un esquema simplificado
de relaciones entre vectores tecnolégicos, econémicos, sociales, politicos y
cientificos y se siguieron los siguientes pasos:

1. Captura y andlisis sistematico de la demanda de tecnologia.
La captura y andlisis de 1a demanda tecnoldgica fue un proceso
que se realizd a escala de productor (unidades técnicas de gremios
y asociaciones, comités regionales y locales representativas del sec-
tor ganadero), comunidad cientffica y tecnoldgica (universidades e
institutos de ciencia y tecnologia), y empresas agroindustriales del
sector ganadero. Asi mismo, el andlisis de la problemdtica y del 273
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entorno actual se relaciond con un alto grado de especificidad es-
pacial (regiones y microrregiones) y sistema de produccion (carne,
leche, carne-leche; intensivo, extensivo y tradicional), y temporal:
ciclos climaticos, fisiol6gicos y productivos.

2. Inventario, anélisis critico y valoracién de la oferta tecnolé-

gica en el contexto de la demanda. Para ello se tuvo en cuenta
su pertinencia en la solucién de los problemas sectoriales tecnolé-
gicos del pals y su viabilidad desde el punto de vista financiero.
Iguaimente, se construyd una escala valorativa que evaluaba la
tecnologia para ser transferida desde los puntos de vista técnico,
econdmico, social, de comercializacién y de los objetivos corpora-
tivos.

3. Posiclonamiento de la oferta tecnolégica en el contexto de

la microrregion y empresa ganadera (finca). Una vez caracte-
rizadas las tecnologias, se definieron matrices de posicionamiento
en dos niveles: el primero, a través de un acercamiento descriptivo
que toma los escenarios referenciales: region natural, microrregion
y sistemas de produccién, y el segundo, que analiza el portafolio
de tecnologias en el contexto de la empresa y de la relacién suelo-
planta-animal-consumidor.

4. Determinacién e Implementacién de procesos y productos

de Innovaclén. Para la determinacién de los productos tecnolé-
gicos o innovaciéon tecnolégica se tomd la oferta tecnolégica ajus-
tada y validada en el campo, resuitante del analisis critico, y se
construyd una matriz tecnologia-producto. Para la construccién
de esta matriz se tuvo en cuenta si la tecnologia era clave, estruc-
tural, complementaria o emergente. La decisién de si la oferta tec-
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nolégica era estructural 0 complementaria para la definicién del
producto, resultd de valorar si la contribucién de la tecnologia al
diseno, generacion y apropiacién de productos y procesos era real-
mente significativa (estructural) o si s6lo contribuia a dar valor agre-
gado. Este ejercicio se realizd en el contexto de los problemas y
situaciones que se ajustan jerarquicamente a los escenarios
referenciales descritos.

Igualmente, a cada uno de los productos tecnoldgicos seleccionados
se le estimd el costo de inversién, para su entrega a escala de finca lo cual
constituye una verdadera innovacion en el dimensionamiento del costeo
de la apropiacién tecnoldgica y su influencia en la canasta de costos de la
empresa ganadera.

A
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Entorno, funciones,
instituciones y modelos
para la Extension
Agropecuaria
en el 2021

Carlos Fernando Rivera
Fernando Villegas

Grupo de Cienda y Tecnologla. Direccion de Politica
Sectorial. Ministerio de Agricuftura y Desarrollo Rural

N
é De qué estamos hablando? El concepto de ex-
tension esta referido a un proceso mas amplio.
El proceso de extension es una fase del proceso que
empezo en la generacion de necesidades tecnolégi-
cas y de desarrollo, que no concluye allf, sino en la
aplicacién de las soluciones por los productores; es
parte del sistema de ciencia y tecnologia
agroalimentaria, el cual vincula el concurso de distin-

tos sectores sociales dedicados a la investigacién, a 279



la produccién, a la formacién del recurso humano, a la orientacién y finan-
ciacion de la produccién en general y, en particular, de los bienes y servicios
tecnoldgicos que contribuyen al funcionamiento de todo este sistema pro-
ductivo.

Pero el sistema productivo no es un disefo técnico, no es la aplica-
cién de un modelo ingenieril que combine variables y factores en una cade-
na finalmente reducible a precisas ecuaciones. Este, como sabemos, es el
resultado de un complejo de fuerzas sociales que interactdan en condicio-
nes cambiantes de permanente desequilibrio, tanto en las dotaciones como
por las posibilidades de acceso a los recursos, en ese evento inaprensible
que denominamos el mercado, esa abstraccién que solemos presentar con
insdlita simplicidad —y mas insdlita conformidad— en las curvas que se
intersectan en el plano cartesiano y que nos dicen lo que deberia ocurrir si
todos fuéramos racionalistas y obedeciéramos a las mismas y neutrales re-
glas de juego.

Pero no olvidemos que nuestra representacion es también un eufe-
mismo. Que ni los mercados tienden al equilibrio, ni los concurrentes ac-
tuan desde posiciones simétricas respecto a los recursos, incluida la
informacidn, ni obedecen a un marco normativo neutral de reglas de jue-
go, porque ni ellos obedecen ni el marco es neutral y ni siquiera es marco,
sino muchas veces una amorfa amalgama de normas que la mayoria se las
ingenia para violar.

Y, ¢qué intenta esta alusién a un viejo debate de los economistas?
dinsertarlo en esta convocatoria a la reflexion juiciosa sobre la extension
agropecuaria como se inserta un virus en un ordenador programa de com-
putador? IDios nos librel Se trata simplemente de recordar lo que todo el

280 mundo sabe pero todo el mundo olvida: que los modelos que construyen
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las diferentes disciplinas sociales —dentro de los cuales los de la economia
reinan por razones econdmicas—, esos esquemas mentales y entelequias
son como las muletas de que se sirve alguien para ayudarse a caminar,
pero que, si no las abandona a tiempo, terminara por NUNC3 caminar Por
sus propios medios; en NUEestro Caso, pensar con nuestra cabeza.

Asl, pues, tratemos de pensar directamente nuestro objeto de re-
flexion, con el optimismo de “botar corriente” hacia la solucién de un pro-
blema real de nuestra sociedad rural que, por hacer parte de nuestra Nacién,
es nuestro problema, también un problema urbano y un problema na-
cional.

<2Cuél es el probiema?

Aunque la convocatoria de nuestros amables anfitriones nos invita a
pensar sobre la extension agropecuaria en el 2020 —una funcién de un
componente, de un subsistema de un mayor, de un gran sistema social,
que gravita en un universo globalizado—, ellos saben, y nosotros también,
que esa invitacion nos llevara a donde sabemos: a pensar nuestra sociedad
actualy nuestro hacer en esta sociedad, si bien a partir de y en relacion con
la lamada extensidn agropecuariay que la fecha en referencia no es otra
cosa que el complemento circunstancial de esta pregunta: £Qué socle-
dad estamos construyendo y qué socledad queremos construir para
e/ futuro?

%el entorno nacionai

Habitamos una sociedad cada vez mas escindida entre Ia violencia y
la institucionalidad, entre el campoy la ciudad, entre el pals politico y el pais 281
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nacional, que se debate entre un punto critico entre la desintegracién y la
convivencia.

Pero en esta sociedad tenemos algunos factores cohesionantes como
son el intento de construccién de un nuevo pais, que todavia es apenas un
esquema, un marco constitucional desligado de la voluntad de la gente, y
la lucha de muchos por recuperar el tejido social y socializar el sentido de
cohesién, de pertenencia, de compromiso con la sociedad que constitui-
mos, en medio de la indiferencia.

Si es valida esta concepcién del entorno nacional, la solucién del pro-
blema nacional pasa por:

* La solucién del problema de la violencia. El ambito de solucién de
los problemas de violencia incluye pero rebasa los problemas béli-
cos y la busqueda de pactos de paz; incluye y significa enfrentar la
violencia en todas sus dimensiones —no Unicamente en las que
atentan contra la estabilidad del Estado, sino la violencia como
primer recurso en Ia vida de los individuos—; se trata de la violen-
cia como dindmica cadtica de la sociedad en que vivimos.

* La solucidn del problema agrario —el problema del dualismo es-
tructural en su interior, de la economia comercial y la economia
campesina—, y la solucién del problema agrario por Ia solucién del
problema de desarrolio rural.

* En cuanto a la construccién de un nuevo pais, tenemos Ias si-
guientes ideas:

* Es preciso que se dé el aprendizaje de discutir y demostrar, como
proceso indispensable de la construccién de nuevo conoci-
miento.
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* Hay que construir saberes abiertos en procesos participativos,
disponibles a todos.

* La construccion de nuevas reglas de juego requiere cambios de
actitud.

* Hay que partir de aceptar al otro legitimamente, con la fuente
de enriquecimiento de nuestras verdades o de comprensién de
nuestros errores.

* Tenemos, como falla, que no hay circulos de validacién del pen-
samiento en los cuales se ventile, se confronte y se construya
colectivamente.

CA
{')el entomo Internacionai

Habitamos un mundo globallzado por el Ideal del laissez faire,
que implica:

* Que se erige al mercado como asignador de recursos, lo que lo
convierte en el reino del capital, cuyas formas predominantes son
hoy la tecnologia y la informacién. Esta vision deja de lado la reali-
dad de la desigualdad en la dotacion de recursos entre paises.

* La tendencia a perder la perspectiva nacional.

* La constitucion de bloques de paises, como etapa transitoria y
transicional hacia el mercado unico.

* Un mercado mundial, de individualismo exacerbado e insolidaridad
(un retroceso en lo que constituyo la construccion de formas de
solidaridad y cohesion social).
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* Un arreglo internacional, en el cual las regiones o paises pobres no
tienen doliente, ante la finalizacién de la guerra fria, que mantenia
sobre ellos el interés geopolitico de las potencias por parcializarlos
a su favor, para lo cual mantenfan, desde ambos extremos, polfti-
cas de ayuda interesada. La comunidad internacional abandon6
el problema del desarrollo dejando la situacién de 800 millones de
pobres a los que les puede tocar en la asignacion del desequilibra-
do mercado mundial globalizado.

* Un mundo insolidario, en el que el desempleo creciente revive odios,
xenofobias y fundamentalismos.

Si es este el entorno internacional, nosotros debemos plantearnos,
entre otras las siguientes preguntas:

* (Aceptamos la propuesta ideoldgica de la globalizaciéon? y en tal
caso, Lacogemos a ultranza la doctrina del /aissez /airey del indivi-
dualismo? Si es asf:

* Hablaremos desde la 6ptica del consumidor individual.
* Los guiaremos unicamente por las senales de la demanda.

* Los desentenderemos de las obligaciones para con nuestro gru-
PO social, para con nuestro pals, este segmento de la humani-
dad de cuyo seno provenimos y en el que se tejid nuestra historia.

* Antepondremos la consideracion del precio final de adquisicion
de nuestros consumos a las preguntas sobre sus costos parti-
culares y sociales sobre quién los produce, sobre quiénes que-

284 " dan desempleados en ese esquema de produccion.
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* Veremos en el Estado solamente un costo en nuestra canasta
de gastos, cuya unica funcion es que nos proteja contra las
amenazas de los otros y mantenga aceitada la maquinaria del
mercado, sin permitir distorsiones a favor de sectores priorita-
rios —porque no hay sectores prioritarios en el mundo del con-
sumidor, ya que el reina con sus elecciones de compra—, ni a
favor de empresas —lo mismo que sean nacionales o extranje-
ras, grandes o pequenas, asociativas 0 anonimas y privadas,
contaminantes o limpias, conservacionistas o predadoras del
ambiente y del hombre mismo, con tal que sean eficientes, de
mayor calidad y menor costo—, ni a favor de actores sociales
sean ellos desplazados de la violencia, campesinos, pobres,
marginales o parientes nuestros.

* lintentamos construir una vision alternativa, que preserve el sen-
tido de comunidad, de solidaridad, de pertenencia a un mundo
compartido con otros hombres y con otras especies, y que no ter-
mine cuando termina nuestra capacidad de gasto, en donde mi
felicidad individual no sea incompatible con mi conciencia colecti-
va, en donde no nos veamos como compradores y vendedores
voraces, sino Como hermanos, pero que, sin embargo, esa socie-
dad que construyamos no sea una reedicion del pasado que nos
mantuvo en el atraso y en los profundos desequilibrios internos y
que quepa en el mundo contemporaneo?

’\cerca del desarrolio rural y ia extensién

Sobre el desarrollo rural debe responderse:

* /Qué se desarrolla?



* LQué diferencia el desarrollo rural de procesos asistenciales, de
gastos y de inversion?

* Dentro de la relacién campo-ciudad ¢Qué papel corresponde al
Estado y a la sociedad civil? ¢Cudles son sus competencias?

* Definida la competencia estatal (Qué criterio puede decidir el tipo
de intervencion del Estado? ¢{Hasta donde sus decisiones deben
basarse en el mercado o en la accién directa?

* Definida la competencia de la sociedad civil £Qué tipo de acciones
pueden favorecer el desarrollo endogeno, autosostenido, de las
comunidades rurales? ¢Como se fortalece la sociedad civil y cémo
se consolida? ¢Qué papel cabe a la acciéon individual en los proce-

sos de desarrolio rural?

* (Cudles son los limites de la economia de mercado y, por tanto, de
las pollticas econémicas?

* Reasignacion de recursos.
* Reforma agraria.
* Seguridad alimentaria.
* Politicas para los sectores econdémicamente no viables.
* (Cudl es el lugar de la ética individual en la gestién del desarrollo?

El gestor, como persona, se piensa {en un rey, un gobernante, un
286 dictador, el que sabe, el hermano, el socio? {Qué cambios en la
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gestion del desarrollo se derivan de la definicién de roles entre la
comunidad rural y el gestor del desarrollo?

Desde el punto de vista positivo, no ideal £Qué constituye el desa-
rrollo? ¢En qué consiste, cGmo concurre, qué lo mueve, qué pau-
tas subyacen en el accionar de una comunidad que se desarrolla?

¢Qué pautas subyacen tras los procesos de violencia —procesos
cadticos, entropicos, desde el punto de vista de organizacion so-
cial— y, {cudles tras los procesos negentrépicos, de cooperacion,
autoconstruccioén, accion, esperanza?

¢Qué aportan nuestros pensadores modernos a la comprension
del fendbmeno del desarrollo social (el constructivismo, la teoria
general de sistemas, la teoria de la complejidad, la escuela
cognoscitiva)?

{Los tedricos y gestores del desarrollo qué somos? {Compartimos
la busqueda del pensamiento contemporaneo 0 somos solo tec-
ndcratas que piensan saberlo todo, imbuidos en la autonomia que
nos da el poder transitorio que pasa por nuestras manos?

{Armoniza nuestra practica, nuestra visidn, nuestro conodirmien-
to, nuestra voluntad y nuestro compromiso, (Cano, 1997) de de-
sarrollo con el tipo de sociedad que estamos construyendo y que
deseamos construir?

{Quién es el extensionista? Es un instrumento ciego de los pro-
gramas y proyectos que ejecuta o esta comprometido, con una
vision de la sociedad, con un proyecto de vida deseable para las 287



comunidades? Sus usuarios, {son solo sus clientes o0 son parte
de la sociedad que invirtid, deposité en él ciertos saberes y que
ahora requiere la retribucion de su trabajo consciente y compro-
metido?

* (Para quién trabaja? {Para empresas organizadas o para comuni-
dades rurales?

* (Que pretende? {Difundir lo nuevo, lo apropiado, lo que puede
ser competitivo? Si trabaja con empresas, es preciso que estudie
su papel en el sistema productivo, si con comunidades campesi-
nas, es preciso que estudie y se pregunte cémo ocurre y cémo se
puede participar en el desarrollo.

®odelos y metodologia

El asunto de los modelos y metodologias no se reduce a la eleccion
de opciones alternativas, sino que compromete los problemas
epistemolégicos de cdmo se conoce, como aprenden las comunidades,
cbémo se construye el conocimiento entre la comunidad y los agentes ex-
ternos. Algunos de los problemas que se plantean son los siguientes.

* La comunidad rural como nudo de relaciones de primero y segun-
do érdenes.

* Cambios en el sujeto y en el objeto de conocimientos en €l proce-
S0 de conocer.

* El hacer es ético, como el hacer social, pero la ética surge de las
288 relaciones; esta implicita en las visiones y en los actos.El hacer es
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limitado porque hace parte de un mundo que construimos colec-
tivamente, no de modelos determinantes.

El resultado del hacer estd inédito; es en buena medida, imprevi-
sible.

El conocer es connotativo, consensual, emocional y coemocional.
Los modelos deben ser instrumentos nuestros, ayudas para nues-

tra finalidad, no al contrario, no ataduras que nos impidan ser
creativos y romper los circulos viciosos.

9020
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Vision de la Extension
Agropecuaria hacia
el ano 2020

César Rodriguez Amado

Especialista en Extension y Recursos Naturales;
profesional independiente

%ntomo

a extension para las proximas décadas debera

adoptar nuevos cambios socioculturales, demo-
graficos, tecnolégicos, biolégicos, ambientales,
ecolbgicos, de recursos naturales, combatir la pobreza
y aplicar la descentralizacion administrativa con una
actitud democratica para abrir mayores posibilidades
de participacién de las personas y familias rurales.

291



*unclones

Esta situacion y otros puntos del entorno exigiran extensionistas bien
adiestrados, sensitivos y con empatia. La extension debera:

* Estar de acuerdo con los deseos del agricultor, y adaptada a las
condiciones de su medio.

* Fortalecer las relaciones de confianza agricultor-extensionista.

* Utilizar métodos variados teniendo en cuenta los factores de tiem-
po, localidad, requerimientos técnicos y niveles de vida.

* Establecer relaciones de coordinacién con la investigacion y expe-
rimentacion.

* Contribuir a que se adopten nuevas técnicas de base cientifica.
* Analizar la situacion actual del productor y su medio técnico.
* Mantener a la disposicion especialistas tematicos y coordinadores.

* Tener en cuenta el mejoramiento del hogar y de la juventud rural,
agrupandolos para adelantar proyectos especificos.

* Trabajar en liderazgo tanto para mejorar nivel de vida como para
muitiplicar el asesoramiento técnico.

* Ofrecer entrenamiento a la juventud, en proyectos. a través de las
escuelas rurales.
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La extension fortalecera sus servicios mediante el empleo de especia-
listas y la adecuada disponibilidad de campos que sirvan tanto para el en-
trenamiento de los extensionistas como para realizar demostraciones a los
productores. La programacién buscara mantener ajustados los compromi-
sos de los empleados con los agricultores para lograr mayor cobertura terri-
torial en aspectos como:

»

Ajuste de relaciones de utilizacién del suelo.
* Mantenimiento de la propiedad.

* Técnicas y planes agricolas.

* Aumento de la produccion.

* Niveles de vida del hogar y la juventud.

* Manejo de los recursos naturales, agua, bosques, suelos, fauna,
principalmente cuencas hidrograficas.

En general, la extension agricola tendra una funcién educacional flexi-
ble para ayudar a la poblacién rural a que a través de sus proyectos econo-
micos, sociales y culturales eleve su nivel de vida, con €l uso de mejoras
fisicas, econdmicas y humanas.

Qnstltuclones

La extensidn deberd mantener estrecha relacién con el gobierno y
con las entidades privadas vinculadas al sector rural. Como organizacion, €l
servicio de extension comprendera:

293
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* Extensionistas y especialistas, por secciones nacionales, departa-
mentales y municipales.

* Aspirantes al servicio de extension graduados en escuelas del or-
den universitario.

»

Practicos agricolas con tres anos de formacion tedrico-practica.
* Entrenamiento antes y después del servicio.

La agricultura como base del sustento de la poblacién rural y urbana,
dara énfasis al mejoramiento de métodos de produccién agropecuaria, a la
distribucion de los productos y al aprovechamiento de las utilidades para su
bienestar.

Sera responsabilidad de los propios productores 1a aplicacion genera-
lizada de los resultados de nuevas técnicas y de la investigacion.

En general, la accién extensionista sera siempre una funcion del Esta-
do para el bienestar de la comunidad rural. El nombre por Ley sera Servicio
de Extension Agricola Nacional.

“Modelos

Los modelos de extension incluiran componentes de educacion de
los agricultores, cooperacion con las autoridades de entidades agropecuarias,
cooperacién en investigacidn a escalas nacional, departamental y munici-
pal, contactos personales, administracién, supervision, conferencias, viajes
de entrenamiento y vinculos con la universidad, que también debera cum-
plir su misién de extender conocimientos mas alla de las aulas.

%0



La Extension

Agropecuaria
en ei sigio XXxi
en Coiombia

Alvaro Rodriguez Granda

Centro de Biotecnologla ‘Mariano Ospina Pérez’

" Entorno

o< cambios macro que han ocurrido en Colom-

bia en los ultimos afos, producto de las politi-
cas y normas internacionales, dentro de las cuales
se debe desempenar el pals —globalizacién y aper-
tura—, asi como de los cambios politicos que se
han dado en el pais —descentralizacion y desre-
gulaciéon—, han concurrido para destacar la impor-
tancia y la trascendencia de la formacién del hombre
colombiano, para que pueda desempenarse y desa-
rrollarse de manera eficiente en su actividad econoé-
mica dentro de un entorno sostenible.



El agricultor no puede ser la excepcion; por el contrario, el entorno
rural en el que se desenvuelve, de carencia o de deficiencia aguda de los
servicios basicos, hacen que en el sector rural sea mas prioritaria Ia funciéon
de formacién del hombre y, por consiguiente, la necesidad de ofrecerle la
orientaciéon que sea factible para que logre su desarrollo personal y el de su
entorno.

De otra parte, las caracteristicas socioculturales y econémicas del pais
y su configuracién agroecolégica y geografica, hacen que en él se presen-
ten unidades o regiones muy diversas y diferentes, dando lugar a que en la
practica se identifiquen varios paises dentro del pals. Cada una de estas
regiones requiere sistemas de produccion diferentes, con el fin de asegurar
su sostenibilidad y, por consiguiente, un hombre con una formacién ade-
cuada.

Finalmente, las normas politicas recientes han conducido a la
desregulacion y a la descentralizacién, hecho que circunscribe a los depar-
tamentos y aun a los municipios las acciones que deban adelantarse para
cumpilir las funciones pertinentes.

*unclones

Consecuentes con la naturaleza del entorno en el cual se desenvuel-

ve el productor agropecuario de Colombia, la educacion debe ser la fun-

Cién principal de la extension rural, para lograr la formacion y el desarrolio
personal del hombre rural y del entorno en el cual cumple su actividad. Esta
educacién debera ser un proceso continuado y multidisciplinario,
participativo y adaptado a las caracteristicas y al grado de desarrolio de la
comunidad humana que pretende servir, del entorno en el cual esta asen-

296 taday de la actividad agropecuaria especifica base de su economia, pues
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no se busca simplemente aumentar la produccién y la productividad
agropecuaria. En efecto, se debe perseguir el desarrollo y mejoramiento del
hombre y de las condiciones de vida de su comunidad.

Qnstltuclones

Si se acepta que la funcién de extension rural es fundamentalmente
la educacion, que ella debe adelantarse con comunidades social y
culturalmente muy diversas, por lo general con serias limitaciones econ6-
micas y asentadas en entornos muy variados, entonces, por su oferta
agroecoldgica y sus servicios basicos, las instituciones o reglas que
enmarquen la extensién deberan ser generales, para que las organizacio-
nes o profesionales puedan ejecutar su labor con una gran dosis de creati-
vidad y eficacia, consecuente con las caracteristicas antes descritas y la
estructura descentralizada que el pais se ha dado en su legislacion. Esta
concepcién implica disponer de personal adecuadamente formado y ca-
pacitado, asi como de centros de consulta y de informacién, generaimente
de investigacién, a los cuales pueda acceder y de los cuales pueda recibir
informacién, mediante el empleo de todos los recursos modernos de la
comunicacion.

Estos centros de consulta uno por departamento o por lo menos
uno por cada oficina del Consejo Regional de Polftica Econédmica y Social,
Corpes, deberan disponer de estudios sociales, técnicos y econémicos de
las regiones que cubren, para poder atender las consultas que les formulen
los profesionales locales.Adicionalmente, deberan disponer de un kardex
georreferenciado, con la “historia clinica” de cada finca piloto, representati-
va de una comarca, preferencialmente referida a una cuenca o subcuenca,
para facilitar su visita por parte de los usuarios asentados en esa region.

Con base en la informacién arrojada por la “finca piloto” y la experiencia de 297



los agricultores, la oficina local debera buscar que en la agencia de una
empresa industrial y comercial del Estado —Caja Agraria— o de una coo-
perativa, dispongan en sus aimacenes del “botiquin minimo de insumos”,
para atender las demandas de los agricultores, basadas en las recomenda-
ciones del extensionista. Comunitaria y participativamente se hara el ba-
lance anual de tales recomendaciones.

“Modelos

Como lo senala el documento del doctor Cano, es sorprendente €l
numero de modelos que se han desarrollado para lograr una transferencia
fluida de normas, principios, tecnologias, informaciones y conocimientos a
los sectores de la poblacion ubicados en el area rural. Quizas ello obedezca
a la diversidad de los enfoques, de las metas y de los objetivos que se ha
pretendido alcanzar. Adicionalmente, por falta de una politica macro, con
visién y con capacidad integradora de organismos y Servicios, y por la au-
sencia de una infraestructura sélida, se ha incurrido en el defecto de crear
organizaciones gigantes y complejas, de caracter centralizado, para ejecu-
tar acciones en pequenas comunidades asentadas en zonas rurales, en
actividades especificas que no reflejan los objetivos que debe perseguir un
servicio de extension rural o como se llame.

Finalmente, reiteremos que segun nuestro criterio, la extension rural
es una actividad educativa, comunitaria y participativa, y como tal debe ser
cubierta por el Estado, en forma gratuita. Esto no excluye que organizacio-
nes privadas puedan ofrecer servicios especiales para sectores pudientes
en campos o areas especificas, orientados a mejorar la produccién, comer-
cial por productividad o por calidad. Estos servicios deberan ser pagados
por quienes los utilicen.
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Preguntas y respuestas
para una vision 20-20
sobre Extension
Agropecuaria

Diego Roidan Luna
Consultor IICA, ACT-Colormbia
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| presente documento no pretende en manera

alguna dar respuesta a todas las inquietudes e
interrogantes planteados en el texto de Jairo Cano
Gallego, acerca de una vision 20-20 para extension
agropecuaria. El propdsito de estas reflexiones es
quizas senalar algunos elementos que, a partir del
qué hacery la experiencia personales, dentro de pro-
gramas y evaluaciones sobre acciones estatales de
desarrollo rural, podrian ser considerados como criti-
Cos en este tema.



%ntomo

La globakzacion, fenébmeno que sefala un nuevo enfoque de las re-
laciones (politicas, econdmicas y comerciales), entre los distintos paises del
mundo, aparece como un llamado (perentorio) a un esquema de “convi-
vencia” generalizado, en el cual el gran supuesto, implicito algunas veces y
explicito en otras, es el que las fuerzas del mercado poseen la sabiduria
suficiente para enrutar la economia de todos los paises hacia una conver-
gencia de intercambio libre, dentro del cual el viejo paradigma de las venta-
Jjas comparativas parece resucitar con gran fuerza, y en el cual las
externalidades resultantes del espectacular avance de las fuerzas producti-
vas, son ‘apropiables’, se dice, por todos los paises del mundo en su propio
beneficio.

El enorme salto tecnolégico que ha implicado la informdticay su con-
solidacion en las dos ultimas décadas, con su impronta de “velocidad en
todo”, ha facilitado el camino de la globalizacion, pero paraddjicamente en
un marco de fortalecimiento de bloques econémicos poderosos y de for-
macién de mercados comunes, uniones aduaneras y acuerdos multilaterales
de comercio, con lo cual, la famosa convivencia se perfila en esencia como
un intercambio defensivo.

De nuevo se parte del principio segun el cual lo primordial es el creci-

miento econodmico y que a partir del éxito de su dindmica, es como el pago

a los factores (ingresos) se dara de manera racional, por supuesto propor-
cional al valor aportado por ellos a dicho crecimiento. Naturalmente que

una de las premisas para lograr el “éxito esperado” es la llamada
desreguiacion, que implica minimizar la intervencion del Estado y su ubica-

cion en un plano de un cierto protagonismo, que garantice el orden, la

300 infraestructura y la eficiencia institucional minimos, necesarios para el aco-
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modo de las fuerzas econdmicas. Lo demas es considerado superfluo y por
ende distorsionador del libre accionar de dichas fuerzas.

Aquel interesante grafito surefio, “El futuro no es mas como antes”,
pareciera que caracterizara la irreversible concentracion del ingreso que se
deriva del reordenamiento de fuerzas arriba descrito. La globalizacion deviene
en asimetria, y ello se comprueba con las estadisticas de ganancias de las
grandes multinacionales y del gran sector financiero internacional, con sus
respectivas ramas regionales. Naturalmente que el resultado acumulado
de esta dindmica es Ia miseria y pauperizacion crecientes de los eslabones
productivos débiles de la sociedad, que lbégicamente son los mas y no los
menos: la mediana y pequena empresas urbana y los productores rurales.
Sin embargo, nada hay de satanico en ello; es simplemente un efecto de la
l6gica contundente del desarrollo del capital, que atropella inclusive a los
acondicionamientos mismos de su movimiento: una demanda efectiva, que
permita la realizacién del excedente econdmico y posterior acumulaciéon de
ese capital.

En todo esto, el problema de la degradacion ambiental y del abaste-
cimiento de alimentos al mundo, hace parte inherente del mismo proble-
ma. Por una parte, el manejo de los recursos naturales, de alguna manera,
termina sirviendo fundamentalmente a los intereses de la produccion y de
forma secundaria a la sobrevivencia de los marginados rurales y, por su-
puesto, los intentos de reparar o prevenir los danos ambientales marchan
siempre rezagados en relacion con los efectos perversos de ese mal mane-
jo. Por otra, el problema del abastecimiento de alimentos, no esta ni lo
estard en el futuro, en funcion exclusiva y fundamental de la actividad pro-
ductiva. La tecnologia aplicada en la produccién agroalimentaria resolvera
siempre con creces el problema del cuanto, y sus posibilidades son real-

mente inagotables. Por el contrario, el asunto es, como dirla Leo Huberman, 301
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que se produce no para las necesidades, sino para los bolsillos. IHe ahi el
problemal

Alguien preguntaria, {cual es la salida a todo esto? Indudablemente,
s6lo /a solidaridad y la ética podrian cambiar algunos rumbos y ello nos
remite a la importancia del escenario local, como un posible espacio donde
la esperanza de cambios autogenerados y retroalimentados, ofrezca algu-
nas respuestas.

“Funclones

La llamada “extension agricola” puede interpretarse en la practica como
la ampliacion a sectores menos dotados y capacitados, de los resultados
productivos fruto de los conocimientos aplicados y las tecnologias genera-
das dentro de la agricultura comercial. En principio, es un enfoque racional,
que pretende “extender” los beneficios productivos obtenidos primeramente
en los grandes centros generadores de alimentos, como lo son los paises
industrializados y en segunda instancia, con cierto éxito, en los sectores
relativamente modernos de la economias de los paises llamados “en desa-
rrollo.”

En ese sentido, me atrevo a pensar que la extension rural y la exten-
sién agricola han sido instrumentos que convergen al mismo fin: Ia moder-
nizacion de la produccién en el campo y qué mejor entonces, se dice, que
darle a éste la oportunidad de captar externalidades que de alguna mane-
ra corresponden a soluciones exitosas en la agricultura comercial. Ejemplo
mas elocuente que la llamada Revolucién Verde de los sesenta y setenta,
no puede quizas encontrarse. Esta famosa “Revolucion” estuvo acompa-
fnada de una enorme profusion de nuevas variedades de plantas, condicio-

302 nadas al uso generoso de agroquimicos, con todos sus efectos negativos,

.
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suficientemente conocidos por nosotros. Pero de hecho, la modernizacion
de los pequerios productores del campo ha estado siempre latente como
meta, en los planes y programas de los gobiernos: reforma agraria, Desa-
rrollo Rural Integrado, DRI, en sus distintas etapas, asistencia técnica des-
centralizada, entre otras, como la mas viable solucién para el problema del
atraso rural.

Uttimamente, la proyeccién del Estado en el campo esta concretan-
do finalmente una diferenciacion que se expresa en dos vertientes de ac-
cién institucional y que en el fondo son estrategias que emergen a partir de
las condiciones de descomposicién social ya mas claras a escala rural. Una
de ellas es el desarrollo de la productividad en los sectores campesinos con
potencialidad productiva, y la otra es la implementacién de politicas
asistenciales para aliviar al menos la situacién de pobreza de aquellos sec-
tores que no tienen las minimas condiciones para seguir actuando o surgir
como productores del campo.

{Qué papel han jugado en todo esto los llamados investigadores,
técnicos y extensionistas? Me atrevo a pensar que, fundamentalmente, su
labor ha sido adecuar unos, posibilitar otros y hacer efectiva los terceros, la
transmision de los saberes' que se han considerado pertinentes y necesa-
rios para el habitante del campo?, y en este sentido, entonces, tendrian

' Cuando hablamos de saberes, lo hacemos en el sentido mds amplio de la palabra:
conocimientos técnicos, patrones de consumo, de vivienda, de educacion etc.

2 Cuando se habla del habitante del campo, es inevitable e/ asodiario con el concepto
de campesino, en Ia medida en que éste se constituye en el referente linguistico en
toda 13 literatura sobre el tema. En el marco de Ias distintas concepciones tedrico-
ideoldgicas sobre el campesinado se ha conservado su connotacion universal de pe-
queerio productor rural. Al mismo tiempo. se tiene una relativa claridad acerca del

hecho de que existen muchos habitantes rurales en 1as distintas sociedades contem- 303
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bien ganado el epfteto de “agentes de cambio”. Obviamente, el “cambio”
integra tipos de productos, uso de insumos especificos y, por lo tanto, pro-
ductores de éstos y sistemas definidos para su comercializacién.

Hasta aqui uno podria pensar que estos caminos recorridos han es-
tado prenados de buenas intenciones, aunque muchas veces precariamente
acompanadas de los recursos correspondientes. Sin embargo, las pregun-
tas que surgen en relacién con el método de esta accién, son:

* (Bajo qué patron socioecondmico se estan definiendo las necesi-
dades tecnoldgicas y saberes concomitantes, que “convienen” a
los productores rurales?

* LQué tipo de formacion cientifico-tecnolégica han recibido los lla-
mados agentes de cambio?

* LQué concepcidn tienen estos agentes sobre o que es el produc-
tor rural y las condiciones socioeconémicas en las cuales esta in-
merso?

pordneas, que son productores directos y que realizan actividades economicas dirigi-
das fundamentalmente al mercado. lo cual los identifica como trabajadores en una
sociedad de economia capitalista, con vinculaciones especificas a la tlerra, la
agroindustria, la agricultura y mineria capitalista y a su propio abastecimiento
parclal. No son trabajadores totalmente desposeidos, pero tampoco su sproducdaon
mercantil corresponde a 1a estructura de Ia empresa capitalista manufactureras, enla
medida en que los elementos familiares y condicion de proauccion colectiva del ho-
gar asl como la Ibgica de su inmersidn en la comunidad local, estdn incomporados
culturalmente en el proceso de su actividad econdmica. El esquermna entonces de la
reproauccion social de estos grupos, VISto a escala micro, o sea la Unidad Familiar; y a
escala macro o sed /a localidad o vereda, debe ser concebido integralmente. en la
medida en que, s ligado a la comuridad local como se da esta reproduccion soad,

———



* (Qué participacion real tiene el pequero productor en la defini-
cién de sus propias necesidades y en la generacién y adecuacion
de las correspondientes soluciones?

* (Por qué, después de varias décadas de los llamados procesos de
generacion y transferencia de tecnologia y de desarrollo rural, los
resultados no han sido los mejores?

Estas preguntas nos remiten al siguiente elemento del esquema pro-
puesto por Jairo Cano en su documento: 1as instituciones.

Qnstltuclones

Cuando se habla de medios urbano y rural, obviamente se hace refe-
rencia a dos escenarios de la actividad social y econémica que se han cons-
tituido histéricamente en elementos estructurales permanentes dentro del
desarrollo de la sociedad.

Quiere esto decir que, dentro de las distintas formas de organizacién
social, el campo y la ciudad han correspondido a espacios cuya interrelacion
ha sido de naturaleza contradictoria y sujeta, por lo tanto, a tensiones per-
manentes en el marco del desarrollo social de cada uno de dichos espa-
cios.? Con el paso del tiempo, circunstancias y variables de tipo polftico,

2 En Colombia, podria decirse que los principales canales de tension entre los medios
rurdly urbano han sido /3 migracién campo-cludad, con sus ralces y al mismo tiem-
PO secuelas de violenda, y I3 lamada transferencia de excedentes econdémicos
campo-cludad.

YIFION S0-20
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econdmico y cultural suficientemente conocidas, han llevado a un crecien-
te desarrollo desigual del campo y la ciudad en favor de ésta ultima*, feno-
meno que se presenta con mayor agudeza en los llamados paises atrasados,
en vias de desarrollo, subdesarrollados 0 como se quiera expresar el des-
equilibrio que histéricamente se ha venido forjando en el marco de las rela-
ciones entre naciones y paises.

Como puede verse, el tema de la transferencia de tecnologia en los
medios rural y urbano, que tradicionalmente hace parte destacada de los
programas de desarrollo rural, tiene que ver fundamentalmente con el
hombre. Se trata entonces de mirar la variable asistencia técnica en una
perspectiva de relaciones sociales, en este caso entre agentes oferentes
primarios y secundarios® de 1a tecnologla y agentes demandantes o usua-
rios de ella.

Sabemos muy bien que la existencia histérica del habitante rural tras-
ciende el nivel de lo estrictamente econdmico, y que al hablar del compo-
nente humano rural nos estamos refiriendo a grupos que poseen ciertas

* Es obvio, que cuando se dice «a favor» de la ciudad, nos referimos a las ventajas
convencionales que tradicionalmente se le endilgan a ésta uitima, como, por ejemplo,
al acceso generalizado de 1a poblacién urbana a los servicios publicos, variedad de
bienes de consumo, vivienda confortables, educacién etc. Sin embargo, es claro que
todo aquello hay que relativizario en la medida en que aparecen, por otra parte enla
ciudad, elementos negativos que se constituyen en desventajas, tales como el des-
empleo, la marginalidad, la contaminacién ambiental, etc.

> Nos referimos a primarios como a aquellos que tienen que ver con la generacion
cientifica y técnica de 1a tecnologia: investigadores, y a secundarios, a quienes tienen
el papel de transmisores o transferentes de dicha tecnologia: técnicos, extensionistas,
etc.
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identidades culturales y étnicas, las cuales se expresan en una manera pe-
culiar de vivir las relaciones familiares, comunitarias y veredales y donde la
actividad econdmica sobre la cual se apoyan para sobrevivir, hace parte de
ese esquema de vida.® En el caso colombiano, por ejemplo, las comunida-
des indigenas, los pequenos colonos migrantes, los aparceros, los jornale-
ros, trabajadores y los artesanos del campo, entre otros, hacen parte de
este esquema. Las existentes condiciones histéricas de desigualdad y rela-
tivo desequilibrio entre el campo y la ciudad de las cuales se ha hablado,
han ido a su vez definiendo perfiles caracteristicos para cada uno de los dos
escenarios: campo y ciudad perfiles que se expresan esencialmente en di-
ferencias de comportamiento social, lo cual en el fondo tiene que ver con
estrategias de sobrevivencia.’

A manera de concretar lo anterior, las principales variables diferencia-
das de comportamiento existentes entre campo y ciudad que nos parece
podrian mencionarse, son las siguientes:

a. Tipos de organizacién de las comunidades locales y regionales.

¢ Ese esquema de vida, obviamente, esta mediatizado, influido, por la forma como se
da su relacién con otros agentes sociales como el terrateniente, el dueno de la mina,
el intermediario comercial, la unidad agricola capitalista, el narcotrafico, la guerrilla, la
empresa agroindustrial procesadora de alimentos o materias primas, el tendero, el
banco, las instituciones del Estado y aun por 13 cercania o lejania misma de los centros
urbanos.

7 Cuando se habla de estrategias no nos estamos ubicando en términos de acciones
resultantes de una planificacién convencional, sino fundamentalmente a la forma prag-
matica como los agentes sociales involucrados en la Unidad Familiar afrontan su
sobrevivencia con base en su experiencia y conocimientos adquiridos histéricamente. 307
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b. Relacién con el ecosistema por parte de los distintos agentes so-
cCiales.

¢. Conformacion de las estructuras locales de poder.

d. Interrelacién de los distintos agentes sociales en el marco de la
actividad econémica.

e. Formas de organizacién econémica de la familia.

f. Relaciones individuales y colectivas de la comunidad local con el
entorno regional y nacional.

Se hace la advertencia de que la dicotomla campo-ciudad no signifi-
Cca en manera alguna que en el interior de cada uno de estos entes se
encuentren condiciones homogéneas de existencia. Por el contrario, es la
diversidad|o que caracteriza tanto al campo como a la ciudad, lo cual impli-
ca una expresion diferenciada a escalas regional y local, de particularidades
y especificidades de lo urbano y lo rural. De hecho, al hablar anteriormente
de estrategias de sobrevivencia del habitante rural, se introduce un ele-
mento de diversidad concomitante con aquella que implica, tanto la exis-
tencia de distintos espacios geograficos y climaticos donde se asientan los
nucleos poblacionales rurales, como la presencia de grupos étnicos y cultu-
rales diferentes.

Las ideas anteriormente expresadas, sirven de marco para pensar sobre
el tipo de instituciones, que cualesquiera de las actividades relacionadas
con el desarrollo rural requerirfan, para una vision 20-20. Las instituciones
se suelen definir como “una accion colectiva que controla las acciones indi-

308 viduales” y constituyen ademas “las reglas del juego en una sociedad, o
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mas formalmente, las limitaciones ideadas por el hombre, que dan forma a
Ia interaccién humana”. Lo cual en un sentido mas amplio hace alusién al
conjunto de reglas que articulan y organizan las interacciones econdmicas,
sociales y politicas entre los individuos y los grupos sociales®. De todo esto,
sin embargo, se rescata la nocién de que las instituciones, independiente-
mente de su tamano, cobertura y responsabilidades, las conforman hom-
bres y por lo tanto, Ia eficacia de ellas y su capacidad de cumplir su papel
social, es meramente el refiejo de la capacidad y eficacia de esos hombres,
cuya actividad las convierte en entes concretos.

Nuevas instituciones, por lo tanto, corresponden solamente a nue-
vos hombres, que sean capaces de interpretar la realidad y de actuar con-
secuentemente para transformar dicha realidad. Pienso, entonces, que sin
restarle importancia a la construccién de un perfil institucional adecuado al
20-20, es crucial el definir qué tipo de variables deberfan manejar los hom-
bres que las integran y, por lo tanto, qué tipo de formacién deberian ellos
tener para ser capaces de interpretar la realidad y las perspectivas del cam-
po colombiano.

Vistas asi las cosas, el nuevo hombre institucional, deberia ser capaz
de entender que todo proceso de transferencia de tecrologia, asistencia
técnica o extension agricola en el campo tiene que, forzosamente, estar
mediatizado por las condiciones dentro de las cuales discurre la vida rural y,
por lo tanto, ser capaz igualmente de transformar y adecuar los mecanis-
mos de accién o de, inclusive, crear nuevos instrumentos que superen o
complementen los ya tradicionalmente utilizados y que sean pertinentes a

8 Bejarano J. A “Las instituciones y 1a competitividad agricola”. Documento de trabajo,
IICA, Santa Fe de Bogotd, 1997, pags 24 y 34.




las condiciones sociales del usuario, a su cultura y tradiciones, al tipo y
disponibilidad de recursos naturales y financieros, a las caracteristicas geo-
gréficas y climaticas de los espacios donde se va a utilizar, a la disponibilidad
de fuerza de trabajo para implementaria, entre otros.

Quiere esto decir que una solucién agrondémica- productiva, aparen-
temente ubicada en un contexto netamente técnico, tiene determinacio-
nes o si se quiere mejor, condicionantes de tipo social, econémico, politico
y cultural. El mejor proyecto técnico en términos de su eficiencia no es
necesariamente el mas racional en términos econémicos. La mejor solu-
cién ingenieril en términos econdmicos para un espacio de agricultura co-
mercial, no necesariamente responde a las necesidades locales de alguna
comunidad. La ubicacién de un proyecto ingenieril en una zona dada pue-
de tener implicaciones politicas y de conflicto social en la medida de sus
repercusiones negativas en un conglomerado comunitario. Finalmente,
podriamos afirmar que aun cualquier proyecto, eficaz desde varios puntos
de vista, puede ser frustrado por la interferencia de grupos de poder local o
regional.

La pregunta que podria surgir a partir de estas inquietudes serfa: {qué
papel cumple lo técnico si esta mediatizado? {Cudl seria la llamada “auto-
nomia” del conocimiento cientifico y técnico, entonces? Una posible res-
puesta es la afirmacion de que la esencia del aporte institucional y su
eficiencia proyectiva tienen que ver, pues, con la potencialidad de disenar
soluciones apropiadas, muchas veces diferentes a las convencionales.

Qodelos

Buena cantidad de literatura se ha escrito acerca de la efectividad de
310 |os distintos modelos de programas de asistencia técnica, extension agrico-
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la, investigacion para el desarrollo rural, etc. La mayoria de las agencias
donantes comprometidas con estos programas han mostrado gran pre-
ocupacion por el problema del campo y consecuentemente han aportado
de manera creciente a los fondos de ayuda para el logro su desarrollo. La
principal meta de esos programas ha sido aliviar las dificiles condiciones
sociales y econdmicas de los grupos mds desfavorecidos en las areas rura-
les, como también ofrecer soluciones tecnoldgicas a la actividad productiva
y para ello se han implementado proyectos de ayuda institucional. Sin em-
bargo, en la practica, los resultados esperados no siempre se han logrado.

Al respecto se han dado diferentes explicaciones, algunas de las cua-
les tienen mucho que ver con la existencia de factores limitantes por una
parte y por otra con la forma como estos programas han sido aplicados.
Estos aspectos podrian ser ubicados en el marco de la relacién entre dos
elementos generalmente opuestos: la «concepcidn que las agencias gu-
bernamentales» tienen del desarrollo rural y la «permeabilidad de los pro-
ductores campesinos» a la adopcidon de nuevas técnicas de produccion,
comercializacién, entrenamiento y organizacion comunitaria.

Profundizando un poco en el problema, a partir de observaciones
personales en el marco de distintos proyectos de investigacion y evalua-
cion, se logro identificar cierto tipo de dificultades en el proceso de comuni-
cacion entre las agencias gubermamentales que participaban en el programa
y los productores campesinos, especialmente en lo relacionado con la trans-
ferencia de tecnologia. Subyace alli, de hecho, un problema critico que podria
ser expresado asf: «.COmo los investigadores y extensionistas perciben e
identifican las necesidades de los pequefos productores y cudles conside-
ran y sienten estos ultimos, que son realmente esas necesidades?». Esta
situacion podria ser presentada como un confiicto de intereses y de pensa-
miento.



Como expresidn de este conflicto, lo que ha sucedido en la practica
es. por una parte, que los investigadores y extensionistas han tratado de
imponer a los productores campesinos paquetes tecnoldgicos que consi-
deran adecuados a las condiciones de su actividad agraria y, por otra, que
dichos productores no pueden, en buena medida, adoptar integralmente
€s0s paquetes, puesto que no siempre satisfacen sus necesidades reales ni
consultan sus condiciones econdmicas. Dentro de este proceso, tanto los
técnicos gubernamentales como los campesinos no confian los unos en
los otros: los primeros, porque la mayoria de las veces son incapaces de
apreciar las capacidades innovativas de los productores y, por lo tanto, de
escuchar sus sugerendias, y los campesinos, porque subestiman los apor-
tes potenciales de aquellos.

QUn problema de actitud?

Por mucho tiempo, el conocimiento formal se ha constituido en una
importante fuente de poder que posibilita que los «sabios» subordinen y
opriman, aun sin proponeérselo, a los «ignorantes». Parte del problema es el
hecho de que poseer el conocimiento implica tener reconocimiento social,
lo cual depende naturalmente de valores sociales, enmarcados en la tradi-
ciény la cultura. Dentro de este contexto, la «sofisticacién» es algo que, en
buena parte, ha surgido socialmente como una manera de calificar el «co-
nocimiento», el cual debe ser considerado verdadero y por lo tanto confiable.
La «sofisticacién» parece ser algo concebido dentro del marco de un muy
complejo mecanismo de «complicidad y conspiracién» entre la élite docen-
te y los sustentadores del poder econémico y social.

De uso muy comun hoy en dia, «lo sofisticado significa refinado, cul-

tivado, avanzado y complejo, como opuesto a lo crudo, burdo, primitivo y
elemental». «Casi en todas partes, los profesionales, incluyendo ingenieros,

312 economistas, médicos, arquitectos y agrénomos, prefieren usar procedi-
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mientos y técnicas que pueden ser descritos como sofisticados y que son
variadamente complejos, €xactos y costosos.

En general los profesionales creen que es usando tales procedimien-
tos aprendidos en escuelas y universidades como pueden mejor probar su
habilidad y competencia. Para ellos, 1a tecnologia de las aulas académicas,
tendria mas credibilidad y prestigio que cualquier otra retroalimentada en el
Campo mismo.

Lo anteriormente expuesto parece constituirse en una de las mas
importantes causas del problema de choque de intereses entre investiga-
dores-extensionistas y los productores rurales. Los primeros son fundamen-
talmente profesionales y técnicos entrenados y educados en colegios y
universidades urbanos y, por lo tanto, relativamente contaminados por el
sindrome de la modernizacion industrial de las ciudades. A nuestro juicio,
es esta «ideologia del poder» que subyace en la practica del conocimiento y
del entrenamiento, la que podria estar llevando a los técnicos a mirar a los
productores campesinos Como personas que conocen Poco acerca de téc-
nicas modernas de produccion y que, por lo tanto, deben ser ensenados
sin que al mismo tiempo tengan algo que aportar o sugerir en relacién con
el avance del conocimiento técnico. Dentro de un modelo de este perfil,
nada distinto puede ser esperado de los investigadores y extensionistas,
que el subestimar la capacidad del campesino para innovar y mejorar sus
técnicas de produccion.

En la literatura pertinente existe una buena cantidad de ejemplos
claramente ilustrativos acerca del tema de la tecnologia nativa y de las ex-
periencias innovativas de los campesinos. En Colombia, ha sido posible
identificar una variada cantidad de topicos muy Utiles y potencialmente
investigables, sugeridos por los campesinos; sin embargo, en una alta pro-
porcidn, han sido rechazados o simplemente ignorados por investigadores 313
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y extensionistas.? Por supuesto que en manera alguna se pretende insinuar
que son los usuarios rurales los que tienen que decidir el contenido técnico
de los servicios a implementar y que por lo tanto son ellos quienes determi-
nan la estructura de la trasferencia de tecnologia. Por el contrario, las socie-
dades rurales implican un modo de vida que admite modificaciones
tecnoldgicas, econdmicas y educacionales, pero enmarcadas todas dentro
de un marco cultural y de sus condiciones geograficas y organizativas, asi
como dentro de sus ritmos y de acuerdo con el tipo de relacién que se
establezca entre sus miembros y el ecosistema. En este sentido, las comu-
nidades rurales son permeables a las sugerencias técnicas y, por lo tanto, a
los cambios y a la transferencia tecnolégica, siempre y cuando ellos estén
enmarcados dentro de las condiciones objetivas de su existencia y tengan
en cuenta sus necesidades reales.

Habria que cambiar a un modelo institucional, que incluyera:
1. Lainvestigacion del marco social al cual va dirigido este modelo.

2. La participacion real y autdnoma de los agentes sociales beneficia-
rios del conocimiento, no s6lo en el desarrollo de ese conocimien-
to, sino en la interpretacion de su propia realidad y la identificacion
de sus necesidades.

3. £l enfoque interdiscjplinario del desarrollo del conocimiento técni-
co, en la medida en que la realidad es una sola y no puede ser
fraccionada.

7 Ver Roldan Diego «Algunas refiexiones sobre el enfoque institucional del Desarroflo
Rural Integrado: El caso del Programa DR/ en Colombia.» En. Boletin Socioecondmico
314 No 19, CIDSE Uniiversidad del Valle, 1989.
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La conciencia de la diversidady la permeabilidad y respeto a la partr-
apacion de los agentes productores receptores del conocimiento, son dos
pilares fundamentales para el encuentro con nuevas instituciones. Y es la
localidad, espacio donde la autonomia que prevé la descentralizacién tiene
una mayor opcién y donde la solidaridad comunitaria es un elemento sub-
yacente que puede ser impulsado y enriquecido, el escenario propicio para
inventar instituciones con hombres formados en este nuevo paradigma.
Nunca podremos enseriar a algulen sl no estamos dispuestos a apren-
der de é/
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esde hace ya un rato, con un equipo de profe-

sionales y de otras personas vinculadas al sector
rural, venimos usando algunas expresiones que pre-
sagian redefinir nuestra vision del sector rural, del de-
sarrollo rural —Ilas dos ultimas son realmente
distintas—. Una de estas expresiones es la de
ruralidad. Tratemos de definirla: esta incluye lo agri-
colay lo pecuario. Hasta aqui trataria lo agropecuario,
pero la acepcion se extiende a todo ‘lo otro’ que tie-
ne el sector rural; entonces, incluye: 1) las industrias

317



AUIBIO RESTREPO YRIENOIR

basadas en el sector rural —a agroindustria es una de ellas, pero no la
unicaj—, 2) los servicios que nazcan o tengan su basamento en el sector
rural, 3) los asentamientos urbanos y el tipo de solucién de vivienda, dispo-
sicién de basuras y aguas residuales y demas aspectos de éstos, 4) la
planeacion integral de asentamientos humanos, aguas para consumo hu-
mano, riego, recreacién, produccidn de energia, etc., 5) recreacion, turismo
—agro y ecoturismo—, 6) minerfa, pesca y otras actividades que influyen
sobre el resto de la sociedad, y 7) artesanias basadas en el sector rural,
confeccionadas con fibras naturales, arcillas y otros materiales generados
en el sector rural.

Por lo anterior y a la vista de numerosas actividades que impactan al
total de la sociedad y nacen en el sector rural y pertenecen a la ruralidad, es
arbitrario que, para efectos de planeacion y distribucion de recursos, se
clasifique lo urbano y lo rural y se tienda un muro divisorio que los hace
antagonicos y no complementarios como en efecto lo so<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>