





EROVEEHOIGITORNIN
Organizacion y Gestion de la Integracion Tecnologica Agropecuaria y Agroindustrial en el Cono Sur

ﬂc

# l
. J‘ "
3

[T
PROC'{(!

\\

SERIE DOCUMENTOS N° 7

TRAYECTORIA Y DEMANDAS
TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS
AGROINDUSTRIALES EN EL
MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS:

TOMATE FRESCO Y PROCESADO

Graciela Ghezan

Montevideo,Uruguay
Abril 2000



ESTE TRABAJO HA SIDO ELABORADO BAJO LA COORDINACION DEL INSTITUTO DE
EconoMia DE LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE RiO DE JANEIRO, BRrAsIL, EN EL
MARCO DE LA CONSULTORIA "DINAMICA DE LA INNOVACION Y DE LAS CADENAS
AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AampuADO".

GracCieta GHEZAN ES INVESTIGADOR DEL INTA/UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MAR DEL PLATA, ARGENTINA.

CCCC261n

1# Edicién: Abril 2000

Quedan reservados todos los derechos de la presente edicion. Esta publicacion no se podra reproducir total o
parcialmente sin expreso consentimiento del PROCISUR.

Ghezan, Graciela

Trayectoria y demandas tecnoldgicas de las cadenas agroindustriales en el MERCOSUR ampliado.
Hortalizas: tomate fresco y procesado / Graciela Ghezan. — Montevideo : PROCISUR; BID. 2000

140 p. (Serie Documentos; 7)

ISSN 1510-3307

/SECTOR AGROINDUSTRIAL//CAMBIO TECNOLOGICO//TOMATE//PRODUCCION//COMERCIO
INTERNACIONAL/ /INNOVACION/ /COMPETITIVIDAD/ /MERCOSUR/

AGRIS E 21 CDD 633.635

Las ideas y opiniones expuestas son propias de los aufores y no necesariamente pueden reflejar
politicas y/o posiciones oficiales del PROCISUR y de las instituciones que lo integran, bien como, de/
BID o de sus paises miembros.




El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur-PROCISUR, creado en 1980, constituye
un esfuerzo conjunto de los Institutos Nacionales de Tecnologia Agropecuaria-INIAs de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay, y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura-lICA. En el dmbito del PROCISUR los
paises identifican y priorizan sus intereses comunes y dan respuesta a las demandas tecnoldgicas que consideran mds
importantes para incrementar la competitividad del sector agroalimentario y agroindustrial, preservar la salud ambiental de
los agroecosistemas predominantes y mejorar el desarrollo y la inclusién social.

EI PROCISUR estd ejecutando con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo-BID el Proyecto «Organizacién y
Gestion de la Integracion Tecnolégica Agropecuaria y Agroindustrial en el Cono Sur», denominado por su papel estratégico
el Proyecto Global. Este Proyecto pretende impulsar la cooperacién e integracion tecnolégica y fortalecer la capacidad de
gestion del proceso innovativo para dar mejor respuesta a las nuevas demandas agroindustriales, ambientales y sociales que
son inducidas por la globalizacion y la apertura econémica, en particular, por la internacionalizacion y regionalizacién del
Sistema Agroalimentario y Agroindustrial (SAA) en el dmbito del MERCOSUR ampliado (el bloque regional mds Chile y
Bolivia).

En ese contexto, el Proyecto Global se propuso en una primera fase: a) legitimar un espacio para pensar y actuar sobre el
problema tecnolégico subregional agroalimentario y agroindustrial; b) comprender las transformaciones del MERCOSUR
ampliado y del SAA regional para atender las necesidades tecnolégicas del bloque (respondiendo a la integracion) y de las
economias nacionales (en sus requerimientos de cooperacion); c) concretar la articulacién con los socios relevantes del
SAA. tanto de los sectores productivo y cientifico-tecnoldgico como de las dreas privada y publica con la finalidad de
identificar y disefiar respuestas para los principales problemas tecnolégicos de la subregién y por ditimo; d) establecer una
agenda que promueva la integracién del Sistema Cientifico-Tecnoldgico (SCT) agroalimentario y agroindustrial apuntando a
la competitividad sustentable (fortalecimiento conjunto de las bases econémica, ambiental y social) del MERCOSUR ampliado
y de las economias nacionales. De esta forma, el Proyecto intenta realimentar los cambios estratégicos y organizativos que
se estdn desarrollando a nivel de los Sistemas Nacionales de Innovacién (SNIAs), de los INIAs y del propio PROCISUR, en el
dmbito del Cono Sur, a partir del proceso de integracion tecnolégica subregional.

En una segunda fase el Proyecto Global se propone: a) disefiar e implementar mecanismos de gestién que aseguren la
interaccion de los sectores productivo, cientifico-tecnolégico y educacional para impulsar desarrollos de cooperacion e
integracion tecnolégica; b) internalizar en los paises del Cono Sur, mediante un programa de capacitacion gerencial,
conocimientos bdsicos y modelos de gestion del proceso de cooperacién e integracion tecnoldgica agroalimentaria y
agroindustrial y c) perfeccionar las vias de informacién y los mecanismos de comunicacién para asegurar un funcionamiento
eficiente de la red de innovacién subregional.

Para cumplir con los propésitos de la primera fase el Proyecto Global generé diversos estudios que han permitido
especificamente: analizar los escenarios tecnolégicos mds probables; identificar los problemas y demandas tecnolégicas
que deberia resolver actualmente el sistema agroalimentario y agroindustrial, acompanado de un relevamiento de la oferta
tecnolégica disponible para satisfacer esas demandas. Ademds, se rescataron experiencias relevantes de reorganizacién y
financiamiento de la investigacién agropecuaria a nivel mundial, procurando con ese marco de referencia, andlizar los
replanteos en las misiones y funciones que estdn llevando a cabo los SNIAs, los INIAs y el PROCISUR. Estos estudios son
dados a conocer a través de la presente Serie Documentos, que hace disponible en su versién completa los trabajos preparados.
Anticipadamente ha sido editada y distribuida la Serie Resiimenes Ejecutivos, que tuvo como objetivo sintetizar los propésitos,
principales reflexiones y conclusiones de cada documento.

El desarrollo de estos trabajos dio lugar a que el PROCISUR fortaleciera su articulacion con los sectores privado y piblico
(tanto del lado de la demanda como de la oferta tecnoldgica), a través de los directivos, gerentes y profesionales que fueron
entrevistados. Un nimero representativo de los mismos participé a fines de 1999 en Buenos Aires del Seminario-Taller:
«Areas de innovacion y cambios institucionales para el desarrollo tecnolégico agroalimentario y agroindustrial del MERCOSUR
ampliado». Este evento permitié completar el producto de los estudios dando lugar a identificar dreas de investigacién de
importancia subregional y a consensuar politicas y estrategias que favorezcan el cambio institucional en el Sistema
Agroalimentario y Agroindustrial. De esta forma se ha dado inicio a un proceso continuo y compartido de prospeccién y
gestion tecnoldgica que deberd orientar el desarrollo futuro del PROCISUR desde la éptica subregional. Este nuevo espacio
de articulaciones y alianzas permitird al PROCISUR identificar los proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales que



aseguren aportar soluciones concretas a los principales problemas tecnolégicos del sector agropecuario y agroindustrial del
MERCOSUR ampliado, con garantia de impacto positivo a nivel econdmico, ambiental y social.

A este apoyo incondicional de las organizaciones y entidades de los sectores privado y puiblico de la regién que brindaron sus
informaciones y conocimientos, se suman las instituciones que fueron responsables de consultorias: el Instituto de Economia
de la Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil, que coordiné el conjunto de los estudios sobre trayectoria y demandas
tecnolégicas de las cadenas agroindustriales; el Instituto de Industria de la Universidad Nacional de General Sarmiento,
Argentina, a cargo de los estudios de oferta tecnoldgica y replanteos institucionales; el International Service for National
Agricultural Research (ISNAR), que recabé la experiencia institucional en el mundo desarrollado; el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), Argentina, responsable del tema ambiental y Consultorias Profesionales Agrarias, Chile, que
abordé el problema de la agricultura familiar. En este marco institucional prestaron ademds su colaboracion profesionales
pertenecientes a las siguientes instituciones: Universidad Federal de Minas Gerais, Brasil; Centro Interdisciplinario de Estudios
para el Desarrollo (CIEDUR), Uruguay; CONICET/CEUR-CEA, Universidad de Buenos Aires, Argentina; Instituto de Economia
Agricola, Secretaria de Agricultura y Abastecimiento del Estado de Sdo Paulo, Brasil; VIAGRO Consultora, Chile; INTA /
Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina; Universidad de Cardiff, Gales, Gran Bretaria; Universidad Federal de Santa
Catarina, Florianopolis, Brasil; INRA, Montpellier, Francia y CIRAD, Montpellier, Francia.

Es imprescindible destacar la colaboracién y el apoyo técnico de los INIAs de la subregion (INTA-Argentina; DGDT-Bolivia;
EMBRAPA-Brasil; INIA-Chile; DIA-Paraguay e INIA-Uruguay) a través de sus equipos técnicos y, en forma particular, de los
Coordinadores Nacionales del PROCISUR. A la accién de los paises se suma la contribucién del IICA en los niveles central,
regional y naciondl, particularmente, en el Cono Sur. La estrategia y coordinacion general de este esfuerzo cooperativo estuvo
acargo de la Secretaria Ejecutiva que actud en estrecha interaccion con el Equipo del Proyecto constituido por los Coordinadores
Internacionales y el Grupo de Escenarios y Politicas del PROCISUR, conjuntamente con los responsables de Consultorias
externas. Fue determinante el aporte del Equipo del Proyecto en la construccion de la vision como asi también, en garantizar
la coherencia conceptual y metodolégica del trabajo. Cupo a la Comisién Directiva del PROCISUR la orientacién y el liderazgo
politico de este proceso de integracion tecnolégica. Acrecentaron y sustentaron este cuadro institucional y técnico, la Division
de Medio Ambiente y el Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe-INTAL, del BID, con quienes el Programa
ha tenido el privilegio de guiar este emprendimiento subregional.

A seguir y sobre la base de los productos obtenidos serd convocado un Foro de Integracién Tecnolégica que se propone
articular alianzas estratégicas en el nivel politico-institucional para profundizar el proceso de integracién tecnolégica y
fortalecer la red de innovacién subregional agroalimentaria y agroindustrial en el marco del MERCOSUR ampliado. Serd
necesario establecer acuerdos e identificar mecanismos de financiamiento que aseguren al bloque regional desarrollar los
programas tecnolégicos que mejoren sustancialmente su competitividad en los mercados mundiales, garantizando la salud
ambiental y la inclusién social. Complementando este enfoque regional las ideas y aportes del Proyecto Global serdn
internalizados en los paises del Cono Sur a través de seminarios-taller que permitan ajustar y especificar sus propuestas y
recomendaciones a los dmbitos nacionales; bien como diseminados a través del Sistema de Informacién del PROCISUR via
Internet.

Es el deseo del PROCISUR que esta amplia cooperacion de ideas y propésitos sirva no sélo para fortalecer la integracién
tecnolégica agropecuaria y agroindustrial en el dmbito del MERCOSUR ampliado, sino que también tenga efecto multiplicador
en toda América Latina y el Caribe.

Roberto M. Bocchetto
Secretario Ejecutivo del PROCISUR
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Trayectoria vy demandas tecnologicas de las cadenas

agroindustriales en el MERCOSUR ampliado-

hortalizas: tomate fresco y procesado

[I.  Introduccién |

El presente estudio tiene como objetivo conocer
la dinamica productiva, comercial y tecnolégica
del complejo horticola en el ambito del MERCO-
SUR ampliado (incluyendo Chile y Bolivia), pres-
tando especial atencion al proceso de innovacion
y desarrollo tecnolégico. Se intenta con este
analisis comprender los principales problemas
tecnoldégicos y organizacionales desde la vision
de la demanda, de manera de ayudar a reorientar
la labor de las instituciones de Ciencia y Técnica,
fundamentalmente pensando en el espacio
subregional.

Las hortalizas constituyen un grupo de productos
muy variado, que si bien tienen algunas caracte-
risticas comunes en cuanto a las formas de pro-
duccién y comercializacion, presentan heteroge-
neidades importantes cuando se pretende llegar
a comprender sus problematicas tecnoldgicas
para determinar areas estratégicas de investiga-
cién y desarrollo.

Por tal motivo, dentro de la cadena horticola se
ha seleccionado el caso del tomate, no sélo por
ser una de las especies mas importantes en el
mundo y en la subregién analizada, sino también
porque permite mostrar la complejidad de los
problemas relacionados con los productos des-
tinados al mercado en fresco y a la transformacion
industrial. Es decir, nos permite poner de mani-
fiesto con mayor claridad la idea que existen
requerimientos tecnoldgicos diferenciados, de
acuerdo a los usos posteriores de la materia
prima. De todos modos, en el andlisis del producto
con destino en fresco surgiran varios problemas
que son comunes a otras especies horticolas, los
que seran senalados oportunamente.

Estos dos destinos, fresco e industria, definen dos
subcadenas con caracteristicas particulares en
lo referente al proceso productivo, tecnoldgico y
de mercados. Asi, en la mayoria de los paises
donde la industria de derivados de tomate esta
desarrollada, su producciéon se diferencia
claramente de la destinada al consumo en estado
fresco. Generalmente estas dos subcadenas se

separan desde la etapa primaria, ya que la indus-
tria requiere variedades de tomate adecuadas
para su procesamiento, realizando en muchos
casos contratos con los productores agricolas,
mientras que el mercado en fresco se caracteriza
generalmente por la alta variabilidad de precios
y, por lo tanto, gran incertidumbre en los ingresos
recibidos por el productor. Desde el punto de vista
de las técnicas de manejo del cultivo también
existen grandes diferencias, ya que en el tomate
destinado al mercado en fresco se utilizan guias
(envarado), siendo cada vez mas difundido el
empleo de invernaculos, en tanto que el tomate
para industria se produce al aire libre, sin guias
(rastrero), pudiendo cosecharse en forma mecani-
zada.

Por las razones sefnaladas, el estudio sera divi-
dido en dos grandes partes, la correspondiente a
tomate para industria y la referente al destino en
fresco. De todos modos, antes de entrar al estudio
por subcadenas se consideraran, en el Capitulo I,
algunos aspectos referentes a la produccién
mundial de tomate con ambos destinos, que
serviran de marco a los aspectos mas especificos
en cada tipo de tomate.

El Capitulo 11l del estudio se refiere a la produc-
cion de tomate con destino industrial, comen-
zando por las principales caracteristicas estruc-
turales y tendencias a nivel internacional, en el
consumo, produccién y comercio mundial. Poste-
riormente sera considerada la dinamica reciente
de los tres paises del Cono Sur importantes en
la produccion de derivados de tomate -Chile,
Brasil y Argentina- ya que es poco relevante el
procesamiento industrial en el resto de los paises.
En la tercera parte del capitulo se realiza un
analisis de la industria de tomate para la subre-
gion en su conjunto, en términos de su competiti-
vidad y de sus ejes de innovacion. En este ultimo
aspecto, se consideran las innovaciones
tecnoldgicas y organizacionales mas relevantes
introducidas en la década del '90, asi como las
actividades de 1&D y los agentes involucrados en
las mismas, para luego referirse a los principales
problemas detectados en las entrevistas
realizadas a referentes de la demanda de los
paises considerados.



En el Capitulo IV se analiza la subcadena de
tomate destinada al consumo en fresco. Se
comienza con las tendencias internacionales, en
lo referente al consumo de alimentos horticolas,
la produccién de tomate, el comercio mundial y
las principales transformaciones tecnoldgicas de
las ultimas décadas. En este contexto, en la
segunda parte se estudia la evolucién de la
produccion, de su comercializacién interna -mar-
cada en la mayoria de los casos por la expansion
de las cadenas de super e hipermercados- y del
comercio externo en los paises de la subregion.
En la tercera parte del capitulo se considera el
espacio subregional en su conjunto, analizando
las principales innovaciones que se incorporan
en los paises de la subregidn en los anos 90, asi
como identificando los problemas -actuales y
potenciales- pendientes de resoluciéon y el
espacio posible para el sector publico en I1&D.

Il. Laproduccion mundial de
tomate para consumo en fresco y

para industria

El tomate es una de las hortalizas mas impor-
tantes a nivel mundial, tanto en lo referente a
produccion como a valores comercializados
internacionalmente.
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La produccién mundial ha crecido en las ultimas
décadas. La Figura 1 (Cuadro 26 del anexo)
muestra que la produccion mundial de tomate
total (destino fresco e industria) se triplicé en el
periodo 1961/94, pasando de 25 millones de t en
el ano 1961 a 77,5 millones de t en 1994. Dentro
de esta evolucién, el crecimiento mas importante
se ha dado en las décadas de los 70 y 80.

Esta evolucion de la produccién mundial ha sido
ocasionada tanto por el aumento de la superficie
dedicada al cultivo, como por el crecimiento de
los rendimientos. En efecto, la superficie cultivada
se duplicé en el periodo considerado, pasando
de 1,6 millones de hectareas en 1961 a 3,2 en
1996, (Figura 2 y Cuadro 27 del anexo). En el
mismo tiempo, los rendimientos pasaron de 15,6
t/ha en 1961 a cerca de 27t/ha.

Los principales paises productores son (por orden
de importancia) USA, China, Turquia, Egipto,
India, Italia, los paises de la ex-URSS, Espanay
Brasil, los que en conjunto aportan el 67% de la
producciéon mundial de tomate con destino en
fresco y para industria. El mayor productor
mundial es USA, que representa el 16% del total
con 12 millones de t en 1994. Le sigue en
importancia China con 8,8 mill de t (11%). Si se
considera la UE en su conjunto, su produccién
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40.000.000
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Figura 1. Evolucion de la produccién mundial de tomates
(destino en fresco e industria) (1961/94)
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Figura 2. Supefficie cultivada con tomate: total mundial (1961/97)

es similar a la de USA, con 12,2 millones de t, Siguiéndole en importancia México (1,5 millde t ),
siendo los paises mediterraneos (ltalia, Espaia, Chile (1,15 mill de t) y Argentina (0,75 mill de t ).
Grecia y Portugal) los principales productores Como veremos posteriormente, la produccion de

(Figura 3).

México esta integrada a USA, lo que se ha
intensificado con la conformacion del NAFTA. A

Dentro de América Latina, el principal productor su vez, en el Cono Sur se da un comercio
es Brasil, con 2,5 millones de t en 1994, importante entre los paises que integran el

MERCOSUR.
Otros :’85,2
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Figura 3. Principales paises productores de tomate (destino en
fresco e industria) (1994)
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Si consideramos la evolucion de los principales
paises productores a nivel mundial, se observa
un importante crecimiento en China, Turquia y la
India, particularmente desde mediados de la
década de los 80. En los dos primeros paises,
por aumentos en los rendimientos, mientras que
en la India se debe a incrementos en la superficie
dedicada a este cultivo (Figura 4).

En cuanto a los rendimientos promedio, es decir,
considerando tanto el tomate para industria como
el fresco, se registran importantes diferencias

entre los paises considerados. En USA, en 1994,
se registran rendimientos de mas de 60 t/ha. En
los mayores productores de la UE (Espaiia, ltalia,
Grecia, Portugal) los rindes promedio oscilan
entre 43 t/ha y 51 t/ha; en Turquia casi 40 t/ha;
en Egipto alrededor de 30 t/ha, llegando en China
a cerca de 20 t/ha e India a 14 t/ha. En América
Latina las diferencias también son importantes;
mientras que Chile y Brasil tienen rendimientos
altos (54 t/ha y 42 t/ha respectivamente); en
Argentina y México son significativamente
menores (26 t/ha y 24 t/ha) (Figura 5).
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Figura 4. Evolucion de la produccion de los principales paises productores de

tomate (1961/94)
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Figura 5. Rendimientos promedio: principales paises (1994)




Del total de la producciéon mundial de tomate,
aproximadamente las dos terceras partes se
consumen en fresco, mientras que el resto se
destina a la industria, para la elaboracién de pasta
de tomate, conservas (entero, pelado, etc.),
salsas, etc. Estos dos destinos, fresco e industria,
definen dos subcadenas con caracteristicas
particulares en lo referente al proceso productivo,
tecnolégico y de mercados, por lo que seran
tratadas en forma separada.

lll. Tomate para industria

A. Principales tendencias internacionales
1. Tendencias del consumo

Segun la bibliografia revisada, el consumo
mundial de derivados de tomate ha crecido a una
tasa de 4,2% anual entre 1976 y 1989, mas del
doble de la tasa de crecimiento poblacional . Por
lo tanto, el consumo per cdpita crecié un 2,2%
anual en los 13 aios considerados (Juri, 1996) ;
(Ponce, 1993').

Este aumento del consumo esta relacionado con:

e la tendencia mundial a la incorporacién del
consumo de conveniencia, alimentos prepa-
rados, rapidos de consumir, etc.;

e el aumento de las comidas fuera del hogar, el
desarrollo de los fast food donde se consumen
muchos tipos de salsa de tomate;

o la difusion de la comida italiana en todo el
mundo, como las pastas y pizzas, que utilizan
derivados de tomate;

! En base al estudio de Bieche, (1991).

2 Como menciona Ponce (1993) este grupo incluye
paises con distinto nivel de desarrollado. Sin
embargo, los productos consumidos son diferentes.
En los paises de mayor standard de vida, los
productos consumidos son salsas, ketchup, platos
preparados, mientras que en los menos desarrollados
predominan los cubeteados y concentrados para uso
familiar.

3 Worlwide Congress of the Tomato Processing
Industriy. (3 rd, 1998, Pamplona, Espana).

4 Ellycopene es un antioxidante presente en el tomate
y sus derivados (a través de su coloracién). Recientes
estudios han reconocido el rol importante del lycopene
en la prevencion de enfermedades cardiovasculares
y otras, como el cancer.

Greza, G.

o los esfuerzos publicitarios de empresas lideres
de productos de segunda transformacion,
como Ketchup en USA o Sughi Prontien ltalia.

En el estudio mencionado se analiza el consumo
per cdpita de derivados de tomate en 115 paises,
con datos de la campaina 1989/90, mostrandose
que las diferencias de consumo entre paises son
muy significativas. Asi, mientras EEUU consume
en promedio 37 kg/hab/aio, la India registra
0,1 kg/hab/aio, siendo el promedio mundial de
5,6 kg/hab/aino. Se comprobé que las diferencias
de consumo no estan relacionadas con el nivel
de desarrollo de los paises, estando mas afecta-
das por las costumbres y habitos alimentarios.

Agrupando los paises por niveles de consumo
se pueden encontrar los siguientes grupos:

@ seis paises tienen un consumo superior a los
25kg/hab/aino: EEUU, Libia, Tunez, ltalia,
Canada y Argelia; estos paises representan
el 8% de la poblaciéon mundial y consumen el
50% del tomate procesado en el mundo?;

e veintiséis paises consumen entre 10 y 18 kg/
hab/aino, entre los que se encuentran paises
de Medio Oriente, Francia, Alemania, Reino
Unido, Holanda, Chile, etc.;

@ veintiséis paises tienen un consumo anual de
5a 10 kg. per cdpita, entre los que se encuen-
tran Argentina, Cuba, Rumania, Suecia,
Espana, Grecia, entre otros;

o finalmente, existe un grupo de 59 paises que
consumen menos de 5 kg/hab/afo. Se
incluyen paises africanos, asiaticos y algunos
latinoamericanos (Bolivia, Brasil, México,
Paraguay).

En un reciente congreso realizado en mayo de
1998° se dedicaron dos sesiones a las tenden-
cias del consumo y las perspectivas futuras para
esta cadena. En el mismo, lan Ritchie de Unilever,
expuso sobre la diversidad de patrones de
consumo en el mundo, planteando que el consu-
mo total de tomate se incrementa lentamente en
Europa (+9,5% en los ultimos 10 afos), al mismo
tiempo que aumenta rapidamente en Asia (+88%
en el mismo periodo). En Europa y USA el
potencial para aumentos de consumo es bajo,
aunque los productos consumidos tienen alto
valor agregado. En estos paises la evolucion
puede tender a agregar mayor valor a los
productos, como aquéllos ricos en licopeno*,
alimentos sanos, salsas listas para consumir, etc.
En otras regiones, el potencial de crecimiento es
muy alto y el tipo de productos consumidos es
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mas basico (pasta de tomate, tomates pelados
en conserva, salsas basicas, etc).

La mayoria de los participantes en el congreso
mencionado son optimistas respecto a que el
consumo de tomate, en sus diferentes formas,
pueda seguir creciendo en el préximo milenio.
En este sentido, los efectos beneficiosos del
tomate (en licopeno y otros antioxidantes) ya
confirmados por el mundo cientifico y médico,
pueden elevar aun mas el consumo de estos
productos.

2. Produccién mundial

La tercera parte de la produccién mundial de
tomate tiene destino industrial, con un volumen
de alrededor de 24,5 millones de toneladas en el
promedio del trienio 1995/97. La mayor parte de
la produccién corresponde al Hemisferio Norte,
que aporta alrededor del 86/88% del total mundial
(Cuadro 28 del anexo).

Dentro del Hemisferio Norte se destacan dos
regiones importantes: la que corresponde al
NAFTA y el area mediterranea, agrupada en la
AMITOM (Asociacién Mediterranea Internacional
de Tomate constituida por paises de la UE —ltalia,
Grecia, Espana Portugal y Francia- mas Turquia,
Argelia, Tunez, Israel y Jordania). El NAFTA es
la principal region productora de tomate para
industria, siendo USA el mayor productor mundial,
con casi 10 millones de toneladas -el 40% del
total mundial- en el trienio 1995/97. Sélo Califor-
nia, la region lider a nivel mundial en el tomate
industrializado, aporta el 38% de la produccion
mundial de tomate con ese destino. En la regién
mediterranea, la segunda en importancia con el
29% del total, se destaca ltalia con 3,8 millones
de ty el 15% del total mundial. El Hemisferio Sur
contribuye con el 13% del total mundial. Mas de
la mitad de la produccidn es realizada en Brasil y
Chile, los principales productores del sur.

De la produccion de tomate dedicada al procesa-
miento industrial, mas del 70% se destina a la
elaboracién de pasta de tomate o concentrados,
el 18% a las conservas, tomates pelados, enteros
o en trozos y el resto a salsas, jugos o deshidra-
tados. La pasta de tomate es un tipico commodity
utilizado para la reelaboracion, con un bajo grado
de diferenciacion y precios altamente variables,
de acuerdo a las oscilaciones de la oferta. Este
producto, conjuntamente con los tomates pelados
en conserva, constituyen segmentos en
regresion. En cambio, algunos de los productos
finales tienen mercados muy dinamicos y

é I TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

mayores niveles de estabilidad de precios, como
la passata o puré, la pulpa y los sughi o salsas
preparadas, listas para el consumo (de las cuales
existe una gran variedad de productos). Segun
una publicacién reciente de la Universidad
Catdlica de Chile (Fundaciéon Chile,1996a), los
derivados del tomate pueden ser clasificados por
el servicio incorporado, de la siguiente forma:

Producto %de servicio
Tomate fresco 0
Pelado 15
Concentrados 25
Pulpa 35-40
Tamizado 50
Espesados 75
Bases para platos 90
Jugos preparados 100

Los jugos se definen como un liquido no concen-
trado, refinado y homogeneizado, obtenido del
exprimido del fruto del tomate maduro. La
extraccion del jugo se obtiene triturando el fruto
y separando la semilla.

El tamizado es un producto de introduccion re-
ciente que se utiliza como base para la prepa-
racion de condimentos, constituido por jugo de
tomate no sometido a refinacion y parcialmente
concentrado 6 a 122 Brix.

El concentrado contiene una amplia gama de
productos con diferentes grados de concentra-
cion, cuya denominacion es variable entre paises.
Es el producto mas importante en el mercado
internacional y se utiliza, casi en su totalidad,
como insumo para la elaboracién de conservas,
puré y salsas. En USA se utilizan los siguientes
tipos de concentrados:

@ jugo de tomate concentrado, con 5 a 82 Brix;

@ puré de tomate o pulpa de tomate, de 8 a 24°
Brix. Este puede ser dividido en light (8 a
10,29); medium (10,2 a 11,32%); heavy (11,3 a
159) y extra heavy (15 a 242). Se estima una
relaciéon de utilizacion de materia prima de
alrededor de 2 kg de tomate fresco por kg de
puré. Como se menciond anteriormente este
es un producto en expansion, con tendencia
areemplazar los tomates pelados en conserva
(en Italia se denomina passata a aquél con 8°
Brix);




e pasta de tomate, con una concentracién mayor
a 242 Brix, diferenciandose en light (24 a 282);
medium (28 a 329); heavy (32 a 39,39) y extra
heavy (mas de 399). En la mayoria de los
casos se entiende por pasta de tomate al
concentrado doble, con un residuo seco de
alrededor de 28-30% o 30-32% de solidos y
triple concentrado, hasta 36% de sélidos
solubles. Si bien es un dato variable, se
considera que la relacion de materia prima es
de 5,5-7 kg de tomate fresco por kg de pasta.

Un producto que continda siendo importante —
aunque con tendencia decreciente- son los
tomates pelados, enteros o partidos, en conserva.
Se destinan al consumo directo o a la elaboracion
de salsas y jugos (en estos tltimos casos, usando
el tomate partido). Entre ellos se encuentra la
pulpa de tomate en trozos (obtenidos de la pulpa
o del triturado), cubeteados, etc.

Existe una amplia variedad de salsas -entre ellas
la mas importante es la ketchup- conteniendo
diferentes aditivos, con alrededor de 1,14% de
sélidos y una utilizacién de alrededor de 1,14 kg
de tomate fresco por kg de conserva con sus
agregados. Por ultimo, se puede mencionar el
tomate en polvo o deshidratado, que es el
de menor contenido de humedad (llegaaun 2 a
3%).
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3. Comercio mundial y
tendencias de principales paises

En el comercio internacional, la importancia de
los paises como exportadores no esta directa-
mente relacionada con su participaciéon en la
produccion, ya que algunos de los principales
productores también son grandes consumidores.
En este sentido, USA, al mismo tiempo que efec-
tia exportaciones importantes, sus necesidades
de consumo interno lo convierten en un gran
importador. Asi, los mayores exportadores del
mundo son los paises mediterraneos de la UE -
ltalia, Grecia, Espana y Portugal, Turquia, USA 'y
en el Hemisferio Sur, Chile.

Tomando en cuenta los volumenes comercializa-
dos en el mercado mundial, el 90% de las
exportaciones de derivados de tomate correspon-
den a pasta de tomate y tomate pelado, mientras
que el 10% restante esta constituido por puré y
salsas. Las exportaciones de pasta de tomate son
de alrededor de 1,3 millones de toneladas produc-
to y las de conservas, unas 960 mil toneladas.

El mercado de tomate pelado o puré en conserva
estd muy concentrado, ya que ltalia aporta
alrededor del 75% del total comercializado,
siguiendo en importancia Espaia, USA y Cana-
da, con volumenes mucho menores (Figura 6 y
Cuadro 29 del anexo).

Turquia

Canada 1%

(WY,
4%

Otros paises

11%

- 75%

Figura 6. Principales paises exportadores de tomate pelado en conserva,
en porcentaje (1997)



En cambio, el mercado de pasta de tomate se
encuentra mas repartido entre los paises
productores mas importantes. Italia es el principal
exportador -con alrededor de 400 mil t y el 28%
del mercado- seguido por Grecia, Turquia y USA,
con cerca de 150 mil toneladas cada uno (10 a
11% de las exportaciones). Continuan en
importancia Portugal, China, Chile y Espaiia con
volumenes exportados que representan entre el
8% y el 5% del mercado mundial (Figura 7 y
Cuadro 30 del anexo).

Los principales importadores de pasta de tomate
y tomate pelado en conserva son los paises de
la UE que no son productores o tienen déficit,
como Reino Unido, Alemania y Francia, Estados
Unidos, Canada y Japon. Como se muestra en
la Figura 8 (Cuadro 31 del anexo), el Reino Unido,
Alemania y Francia concentran cerca del 50% del
total de importaciones mundiales de tomate
pelado en conserva. En el caso de pasta de
tomate, ademas de los paises mencionados se
agregan otros -como Italia y Brasil- que lo utilizan
como materia prima para su posterior
procesamiento (Figura 9 y Cuadro 32 del anexo).

Los paises mediterraneos de la UE (ltalia,
Espaia, Grecia y Portugal) y Turquia son los
principales proveedores de Europa Occidental
(Reino Unido, Alemania y Paises Bajos). En
efecto, segun Ponce (1993), citado en el Tomato
News (Revista de la AMITOM), en 1990, el 46%
de las exportaciones de concentrados de tomate
de ltalia y el 77% de las conservas iban dirigidas
hacia paises de Europa Occidental. En Espaiia,
el 52% de sus exportaciones de concentrados y
48% de conservas tenian ese destino. En Grecia
y Portugal -con una industria destinada casi

5 Italia es el unico pais de los mencionados -UE
mediterranea- cuya produccion de tomate para
industria esta repartida en partes iguales entre pasta
de tomate y tomate pelado en conserva. En el resto
de los paises, la mayor parte del tomate elaborado
corresponde a concentrados, en particular en Grecia
y Portugal el 97% del tomate elaborado tiene ese
destino. (Ponce, 1993).

6 Segun informaciéon obtenida de la AMITOM
(Diciembre 1997) y de World Horticultural Trade &
U.S. Export Opportunities, march 1997.

7 Segun informacién de World Horticultural Trade &
U.S. Export Opportunities, March 1997; Jan. 1998.

8 La informaciéon que aqui se presenta ha sido
elaborada por el autor, en base a datos estadisticos
extraidos del USDA (United States Department of
Agriculture), que en el caso de la informacion referida
a comercio exterior cita como fuente al U.S. Dept. of
Commerce, Bureau of Census.
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exclusivamente a la elaboracién de pasta de
tomate- mas del 65% de sus exportaciones se
destinaban a paises europeossS.

ltalia® es el pais lider en el comercio internacional
de tomates procesados, al mismo tiempo que un
gran consumidor, con alrededor de 32 kg/hab/ano
de derivados del tomate. Sus costumbres culina-
rias incluyen muchos platos que utilizan estos
productos como salsas y condimentos realizados
con tomate.

En ltalia el area plantada con tomates es aproxi-
madamente 90.000 ha y una produccién de
3,8 millones de t. Del total de su produccién para
industria, una parte importante se destina a la
elaboracién de tomates pelados y otras conser-
vas, entre las cuales se encuentra la passata (o
puré), un producto relativamente nuevo en el
mercado. En 1996 la produccion de pasta de
tomate fue de 396.000 t y la de tomate pelado en
conserva de 1,77 millones de toneladas. La pro-
duccién de salsas de tomate (cerca de 43.000 t
en 1996) es creciente debido al incremento de
las preferencias del consumidor por los alimentos
de conveniencia.

Turquia’ es un pais que se ha convertido en un
importante exportador de concentrados, llegando
las ventas a 185.000 t en 1996/97. Tuvo un gran
crecimiento al entrar en el mercado japonés,
desplazando a Taiwan, como veremos mas
adelante. Ademas, las grandes firmas japonesas
realizan acuerdos de inversion y comercio con
procesadores de este pais. Le sigue en
importancia como mercado de destino de la pasta
de tomate, los paises de la UE, con quienes
posee una cuota libre de derechos de importacion
que supera las 35.000 t.

Del total del tomate procesado en Turquia, el 80%
es utilizado para elaborar pasta de tomate, el 15%
para tomate pelado en conserva y el resto para
ketchup, jugos y otros productos.

Estados Unidos y, en general, el NAFTA, se
constituye en una region de gran importancia en
el comercio de derivados del tomate. Como se
ha expresado anteriormente, Estados Unidos es
el primer productor mundial de tomate para
industria, pero también es uno de los principales
consumidores de derivados de tomate, con 37,4
kg/hab/ano, por lo que opera como exportador e
importador en el mercado mundial.

Tradicionalmente ha sido considerado como un
importador neto de estos productos. Sin embargo,
esta situaciéon ha cambiado en la presente década
-segun lo muestra la informacion del USDA8-
ocasionada por un aumento de las exportaciones,
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aunque también se observa una disminucion
(menos marcada) de las importaciones de los
principales productos (Figuras 10y 11).

Esto ha provocado un cambio radical en el
balance comercial de estos productos, sobre todo
de pasta de tomate y salsas, ya que, en ambos
casos, USA se ha convertido en exportador neto
en la década de los 90 (Figuras 12 y 13).

En el comercio de conservas de tomate, USA
continua siendo un importador neto, aunque este
déficit se ha reducido considerablemente en los
ultimos anos. Tomando en cuenta las importa-
ciones netas (importaciones menos exporta-
ciones) el promedio de la década de los 80
representa un déficit de 65 mil toneladas, siendo
este valor de alrededor de 35 mil toneladas en el
promedio 90/97.

160000
—— Pasta
140000 /
120000 - Conservas
100000 —--Puré
80000
—&— Salsas
60000 (excluido.
J Ketchup)
—o—Ketchup y
Chili

78 80 82 84 86 88 90 92 94 96

Figura 10. USA: exportaciones de derivados de tomate, en toneladas (1978/97)
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Figura 11. USA: importaciones de derivados de tomate, en toneladas (1978/97)
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Figura 12. USA: importaciones y exportaciones de pasta de tomate,
en toneladas (1978/97)
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Figura 13. USA: importaciones y exportaciones de salsa de tomate (incluidos pulpa y puré),
en toneladas (1978/97)

El destino de las exportaciones de USA -tal como
se muestra en las Figuras 14 a 17, esta centrado
en los pafses que conforman el NAFTA, seguido
del Sudeste asiatico. Esta situacion general tiene
algunas diferencias por tipo de productos. En el
caso de pasta de tomate, en el promedio de los
afos 1990/97, Canada representa el 50% del
destino de las exportaciones de USA, seguido
de Japon y Corea, que, en conjunto, absorben el
17% del total. El crecimiento de las ventas a
Canada explica el comportamiento exportador de
USA en este periodo, aunque en los Ultimos afos
se observa una tendencia a una mayor
diversificacion en el destino de las exportaciones
de este producto.

Las exportaciones de USA de tomate pelado en
conserva, estdn concentradas en Canada y
Japén, explicando, en conjunto alrededor del 80%
del total exportado en este producto. La
Figura 15 muestra que las exportaciones a
Canada tuvieron una tendencia decreciente
durante toda la década de los 80, las que
comienzan a crecer a partir de inicios de los 90,
agregando a este destino tradicional, las ventas
a Japon.

Canadéa también absorbe casi el 70% de las

exportaciones de USA de salsas de tomate

(excluida la salsa ketchup y chili). Le siguen en
importancia México (6%) y Japon (5%). En
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cambio, los paises del Sudeste asidtico son los  1995/97. Con respecto a este producto, Canada
principales compradores de ketchup y chili, se ha convertido en un comprador de importancia
destacandose Japdén y Hong Kong que, en recién en los ultimos aios (16% del total
conjunto, absorben mas del 35% en el promedio  exportado en el promedio 1995/97).
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Figura 14. USA: exportaciones de pasta de tomate, en toneladas (1978/97)
40.000
35.000
30.000 — |1
25.000 <4

L 7] Otros paises
20.000 L ;
_r—]Japén
15.000 | |
] F .Canadé
10.000 | r
5.000 |
0
78 80 82 84 86 88 90 92 94 96

Figura 15. USA: exportaciones de conserva de tomate, en toneladas (1978/97)
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Figura 16. USA: exportaciones de salsa de tomate, en toneladas (1978/97)
45.000
40.000
35.000
30.000 ) Otros paises
Kuwait
25.000 -
[ Arabia Saudita
20.000 ( 1Canada
15.000 Japén
10.000 [ |Hong Kong
5.000
0

Figura 17. USA: exportaciones de ketchup y chili, en toneladas (1978/97)

En cuanto a las importaciones de USA, nos
detendremos en los dos productos de mayor
interés para el presente estudio, pasta de tomate
y tomate pelado en conserva (Figuras 18 y 19).
Las importaciones de tomate pelado en conserva
decaen desde alrededor de 80/100 mil toneladas
en los anos 80 a 40/60 mil t en la presente
década. El principal proveedor es Italia (40% de

las compras totales en el promedio 1990/97),
seguido de Israel (21%) y Chile (22%). Este ultimo
pais se convierte en un importante proveedor de
USA en los 90, ganando competitividad sobre
Espafa, quien tenfa una presencia importante
en este mercado en los 80. Sin embargo, en los
ultimos anos considerados, las ventas de Chile
a USA disminuyeron notablemente, pasando de
cerca de 15 mil t en 1995 a 2,7 mil t en 1997.
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Figura 18. USA: importaciones de pasta de tomate, en toneladas (1978/97)
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Figura 19. USA: importaciones de conserva de tomate, en toneladas (1978/97)

Las importaciones de pasta de tomate han
disminuido en la presente década, de mas de 100
mil t en el afio 89 a menos de 15 mil en el 1996/
97. El principal proveedor de USA es México. En
la década de los 90 pierden importancia los
paises mediterraneos de la UE (Portugal, Espaina
e ltalia), aumentando la presencia de México y
Chile y, en menor medida, Israel. La participacion
de estos tres paises en el promedio de los afios
1990/97 es 53% México, 22% Chile y 8% lIsrael.
Sin embargo, al igual que en el caso de

onservas, las ventas de Chile a USA han

disminuido drasticamente en los dos ultimos
anos, pasando de poco mas de 5.000 t en 1995
a620ten 1996y 520t en 1997.

La pérdida de importancia de la UE en las
importaciones de derivados de tomate durante
la década de los 90 esta relacionada con
aspectos regulatorios del mercado. En efecto, las
autoridades aduaneras de USA decidieron aplicar
un arancel del 100% al tomate industrializado
procedente de la UE, como represalia a la
prohibicion del gobierno europeo de la




importacion de carnes con estréogeno
provenientes de USA. La eliminacién de esta
tarifa punitoria para los tomates pelados en
conserva durante la campana 1996/97, explica
el aumento de las ventas de Italia y Espaiia en el
ultimo afo considerado®.

Otro caso puede ser ejemplificado con Israel,
dado que en el Tratado de Libre Comercio entre
EEUU e Israel se estipuldé la ausencia de
aranceles de importacion para productos
derivados de tomate provenientes de Israel (Juri,
1996).

Japén es un gran importador en el mercado
mundial. En general, los paises asiaticos tienen
un bajo consumo de derivados de tomate, siendo
Japén el mayor consumidor, con 5,2 kg/hab/ano,
cifra similar a la media mundial (Bieche,1991).
Segun un informe realizado por la Japan
International Cooperation Agency (1996), el
consumo de estos productos ha tenido un
crecimiento muy importante, atribuible a la
incorporacion de las comidas italianas (pastas y
pizzas) en la dieta, tanto por el aumento de
restaurantes como por el uso en los hogares. Si

GHEZAN, G.

bien los datos globales muestran que este
aumento ha sido mas marcado hasta los 80,
comenzando en los ultimos ainos una cierta
saturaciéon del mercado, la informacién por
producto marca diferencias significativas, como
lo muestra el Cuadro 1.

En primer lugar, se puede observar que Japén —
como la mayoria de los paises asiaticos- es un
gran consumidor de ketchup. Los datos del
cuadro anterior muestran que el consumo de
jugos mixtos y ketchup tienen una tendencia
creciente en toda la serie de anos considerados.
En concentrados, desde mediados de los 80 el
consumo retoma el crecimiento que habfa
logrado en las décadas anteriores. En cambio,
el consumo de jugo de tomate tiene una
tendencia decreciente desde inicios de la década
de los 80.

Junto a estas tendencias de consumo, la
producciéon de tomate con destino industrial,
presenta una clara tendencia decreciente. En el
Cuadro 2 se muestra que la produccion primaria
ha pasado de 402.000 t en el aio 1975 a 56.000
t en 1995.

Cuadro 1. Japén: consumo de derivados de tomate

‘Producto | 1965 | 1970 1975 1980 1985 1990 1994 .
Concentrados 11.814| 18.479| 67.489 61.378 66.262 83.429 91.995
Jugos ) 11.094| 21.399| 94.058| 129.111 86.620 73.920 69.974
Jugos mixtos 307 966 9.719 36.468 33.236 37.283 50.682
AKetchup 27.095| 35.376| 85.579 98.841| 108.026| 109.759| 114.302

:TOTAL 50.940| 82.582| 26.6928| 343.946| 322.988| 346.037| 382.275
‘(incluido otros) A

Fuente: Japan International Cooperation Agency (1996) con datos del Ministry of Agriculture, Forestry and

Fisheries

Cuadro 2. Japon: produccion primaria de tomates para uso industrial

1970 1975 1980 1985 1990 1995
Produccién (en t) 167.388 | 402.259 | 360.264| 141.683| 76.407| 55.651
Superficie (en ha) 2.634 5.230 5.288 2.162 1.046 933
Rendimiento (t/ha) 64 77 68 66 73 60

Fuente: Japan International Cooperation Agency (1996) en base a datos del Ministry of Agriculture, Forestry

and Fisheries

9 World Horticultural Trade & U.S. Export Opportunities,

mar. 1997; ene. 1998.
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Como consecuencia, segun el estudio mencio-
nado, la dependencia de importaciones es
creciente en la mayoria de los productos deriva-
dos del tomate. Para el total de los productos, la
proporcién de importaciones era del 6,5% en
1970 hasta llegar al 35,3% en 1994. En este
dltimo ano, la dependencia de importaciones en
concentrados es del 92%, dado que las empresas
japonesas elaboradoras de derivados del tomate,
importan, fundamentalmente, pasta y puré de
tomate como productos intermediarios y los
procesan como jugos, ketchup y otras salsas™.
(Cuadro 3)
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El Cuadro 4 muestra la procedencia de las impor-
taciones de los principales productos comprados
por Japon.

Los principales paises proveedores del mercado
japonés de pasta de tomate son Turquia, Chile,
China y USA. Segun el informe considerado, el
precio de la pasta de tomate juega un rol funda-
mental en las posibilidades de acceder al merca-
do japonés. Asi, China, USA y Chile, los paises
que mas han crecido en los anos considerados,
ofrecen su producto a los menores precios, en

Cuadro 3. Japén: dependencia de importaciones en derivados de tomate
(en % del volumen)

F "Productos 1965 | 1970 1975 1980 1985 1990 1994 °
Concentrados 2,9 17,2 39,3 79,7 90,0 92,2 92,2
Jugos 1,7 1,2 0,3 0,4 0,3 0,3 0,7
Jugos mixtos 100,0 | 100,0 7.9 3,8 1,3 1,7 1,9

EKetchup 0,0 0,0 0,9 1,6 1,2 4,7 10,1
‘TOTAL
:(incluido otros) 1,7 6,5 11,3 17,3 23,9 31,1 35,3

Fuente: Japan International Cooperation Agency (1996) con datos del Ministry of Agriculture, Forestry and

Fisheries

Cuadro 4. Japon: procedencia de las importaciones de pasta de tomate y
tomate pelado (1989/94)

Pasta de tomate Tomate pelado

- Pais de origen Volumen (t) % Volumen (t) % 1994
: 1989 1994 1994 1989 1994 °
Turquia 21.443 31.855 38 8 3.240 9
Chile 8.842 13.389 16 363 1.871 5
China 5.492 13.147 16 547 807 2
USA 2.674 11.212 13 1.337 3.106 8
Italia 473 687 1 12.584 22.584 61
Taiwdn 23.348 2.491 3 5.376 1.626 4
TOTAL

(con otros) 76.123 84.806 100 22.205 36.836 100

Fuente: Japan International Cooperation Agency (1996) con datos del Ministry of Agriculture,
Forestry and Fisheries

10 La industria de derivados de tomate en Japén esta
concentrada, ya que la mayor empresa absorbe el
53% del mercado, mientras que las tres mayores
empresas abarcan alrededor del 90% del mismo,
(Japan International Cooperation Agency, 1996).



cambio Taiwan pierde este mercado porque su
precio es alrededor de un 25% mayor que el
precio promedio de importacién™. ‘

Este ejemplo muestra que en un mundo globa-
lizado los espacios regionales subsisten dentro
de ciertos rangos de competitividad, caso contra-
rio son ocupados por terceros paises.

Italia domina el mercado de tomates pelados en
conserva, siguiendo en importancia Turquia, USA
y Chile. El crecimiento de las importaciones
procedentes de estos ultimos paises esta vincu-
lado con las conexiones que las industrias japo-
nesas han establecido en relacién al comercio
de pasta de tomate.

4. Marco regulatorio

En la UE existen subsidios a la produccién. Los
paises productores de derivados de tomate (ltalia,
Espafa, Portugal, Grecia) tienen estipulado un
precio minimo a ser pagado al agricultor por el
tomate destinado a la industria. Dado que este
precio es considerablemente mas alto que el de
California, es compensado por un subsidio a la
industria procesadora. El sistema es controlado
por cuotas atribuidas a cada pais y firma, sobre
la base de su desempeiio histérico. Si bien este
sistema de cuotas y subsidios debe disminuir en
los préximos anos, existen continuas presiones
para que permanezca. A su vez, en este mercado
existen aranceles a la importacién -que si bien
son variables por tipo de productos, periodo del
ano y paises- en general, promedian un 20%. La
combinacién de estas medidas, no sélo implica
una proteccion al mercado de la UE, sino que
incluso hace que partes significativas de la
produccién se exporten hacia terceros paises.

En términos generales, USA no establece restric-
ciones a la importacion, por ser un pafs tradicio-

" Taiwdn es un tradicional exportador de pasta de
tomate y conservas, con destino fundamental a Japén.
Sin embargo la pérdida de competitividad de este pais
ha llevado a la disminucion de sus exportaciones en
la década de los 90 (de 18.000 t de pasta de tomate
en 1990 a 2.500 t en 1994), llevando a una
disminucién importante en la produccién primaria en
los ultimos 15 ainos (Japan International Cooperation
Agency, 1996).

12 La informacién sobre las condiciones de produccién
primaria en Italia fue obtenida de la AMITOM, via
Internet, 1998.
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nalmente deficitario de estos productos (con
aranceles de alrededor de 13/14%). En el caso
de Japodn, los aranceles a la importacién son muy
variables segun se trate de pastas o puré para
su posterior procesamiento (que no tienen
arancel) o productos finales (ketchup 24%, salsas
19,5%) o productos que contienen azucar (jugos
con aztcar 34%).

En el MERCOSUR, el arancel externo comun es
de 17% para los productos derivados de tomate,
mientras que es de 12% para los tomates en
fresco (Paraguay y Uruguay estan exceptuados,
con porcentajes decrecientes hasta el aino 2000).
Chile tiene un acuerdo por el que paga el arancel
con preferencias establecidas hasta el afo 2004,
cuando desaparecera el mismo.

5. Estructura de la produccion primaria y
dinamica de la innovacién tecnolégica

En este punto, nos referiremos, especificamente,
a las condiciones de produccion y tecnologia
utilizada en dos paises que son referencia a nivel
mundial: USA (en particular California) e Italia.

En ltalia, la producciéon de tomate para industria
se concentra en tres regiones, dos de ellas en el
sur, la Puglia, con mas del 50% de la produccién,
la Campania, (10/12%) y otra, en el norte del pais,
la Emilia Romagna, con el 35% de la produccién
de materia prima'2.

En el norte del pais (Emilia Romagna, cercano a
Parma y Piacenza) se encuentran la mayoria de
las industrias. El cultivo es altamente mecanizado
y la siembra por trasplante esta generalizada
(80%), aunque aun se utiliza también la siembra
directa con sembradoras de precision. La
irrigacion es, en su mayoria, por aspersion y la
recoleccion se realiza con cosechadoras auto
propulsadas. Los rindes promedio son de 60 t/ha.

En el sur del pais se realiza mas de la mitad de la
produccion, tanto para la elaboracion de pasta
como tomates pelados en conserva, existiendo
cultivos diferenciados por destino. La siembra
directa se utiliza solamente para tomates con
destino a pasta y cada vez mds se usan las
sembradoras de precision; asimismo la cosecha
es mecanizada. Para los tomates con destino a
pelados en conserva, toda la superficie es
sembrada con plantines y la cosecha es
efectuada en su mayoria, en forma manual. En
esta zona esta desarrollado el riego por goteo.
En cuanto a las variedades utilizadas, también
existen diferencias segun el destino. Para pasta
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de tomate, la mayoria usa variedades (Venturo,
Rio Grande, Cannery Row, Dragone, Red Secter,
Alfamech y Agata), aunque se estan desarro-
llando los hibridos. Para tomates pelados en
conserva, actualmente sélo se utilizan los hibridos
(Hypeel 244, Itapeel, Diana, Banderra, Redpeel,
Ingas).

Eltamaio de las explotaciones es variable, yendo
desde pequeiios productores que cultivan 2/3 ha
de tomate con cosecha manual, a grandes empre-
sas que incluyen hasta 100 ha con tomate'®. En
las grandes firmas, que utilizan riego por goteo,
los rindes oscilan entre 100 y 120 t/ha. Los pro-
ductores son organizados en cooperativas o unio-
nes regionales, que agrupan la oferta de materia
prima y firman los contratos con las empresas
procesadoras, los proveen de semillas, fertili-
zantes y, en algunos casos, de cosechadoras.

En USA, la principal zona de produccién de
tomate para industria es California, que aporta
mas del 90% del tomate para industria, ademas
del 30% del cultivo para el mercado en fresco.

Si bien se cuenta con datos que no separan entre
tomate para industria y en fresco, es interesante
considerar los resultados de los censos de
productores de tomate entre 1978 y 1992, ya que
marcan cambios importantes en la estructura de
produccion de USA (Figura 20, con datos del
USDA).

Los datos muestran una importante reduccién en
el nimero de productores -de casi un 30%- entre
1978 y 1992, mientras que la superficie total ha
permanecido practicamente estable (se redujo un
6,6%). Esto implica un proceso de concentracion,
aumentando el tamaio medio de la explotacion,
de 7,9 ha en 1978 a 10,4 ha en 1992.

13 Esta caracteristica de los productores es similar a
otros paises del mediterraneo de la UE. Por ej. en
Portugal, la mayoria de los tomates para industria son
producidos por pequeios agricultores de 5 a 10 ha.
Sin embargo, la estructura de la industria esta
cambiando y se estima que el 30% de las nuevas
areas cultivadas (alrededor de 4.350 ha) se realizan
en unidades de gran escala, con nuevas tecnologias
de siembra directa, usando sistemas de irrigacion por
goteo y cosecha mecanica (USDA. FAS, julio, 1997).
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En el Estado de California y en el de Florida
(segundo en importancia, pero lider en tomate
para mercado en fresco) los niveles de concentra-
cién son muy superiores a la media del pais. En
California el promedio pas6 de 62 ha a casi 72 ha
y en Florida de 41 ha a casi 83 ha entre los afos
considerados (1978 y 1992).

Los Cuadros 33 y 34 del anexo muestran la
evolucion de la productividad del cultivo de tomate
para industria en USA y en California. En el
promedio del pais se pasa de alrededor de 30
t/ha en los inicios de la década de los 60 a mas
de 70 t/ha en los 90. Los datos de la ultima
campafna muestran una productividad de 79 t/ha.
En California, la informaciéon aportada por la
Asociacion de Productores, muestra rindes aun
mayores, llegando en 1997 a casi 81 t/ha.

Estos aumentos en los rendimientos han permiti-
do logros importantes en la competitividad de la
industria, pagando precios inferiores por la mate-
ria prima, cuyo monto en la actualidad esta alrede-
dor de US$ 60/t puesta en planta (es decir, inclui-
dos el precio al productor mas los costos de
transporte desde la explotacion agropecuaria).
Medido en términos reales, como se muestra en
la Figura 21, los precios pagados por la materia
prima (incluido el costo de transporte) han dismi-
nuido permanentemente desde 1973, represen-
tando, en la actualidad, menos de la tercera parte
del valor pagado en el 73 (Cuadro 35 del anexo).

La alta competitividad de la produccion de pasta
de tomate en California (que continda creciendo
con calidad, rendimientos superiores y costos de
produccién mas bajos) se basa en el tamafo de
sus plantas, en su nivel tecnoldgico, asi como en
la utilizacion de variedades de alto rendimiento y
calidad industrial, sistema de cosecha mecani-
zada y controles de calidad eficientes.

Fundacién Chile (19982) describe los aspectos
senalados, como resultado de una gira de captura
tecnolégica a la zona productora de tomate en
California, realizada por la Universidad Catdlica
de Chile.

En cuanto a los sistemas de siembra, el articulo
menciona que el establecimiento del cultivo de
tomate industrial en California ha sido, tradicional-
mente, mediante siembra directa (el mas usado),
pero cada dia estd aumentando el interés por el
sistema de almacigo y transplante, debido, funda-
mentalmente, a un problema de costos. Para ello,
en los ultimos anos se ha incrementado el uso
de maquinas trasplantadoras que emplean planti-
nes preparados en viveros. Sin embargo, es com-
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Figura 20. USA: supefficie y numero de productores de tomate

200
150

100"'([

50 ——#

0 —TrT—T—T T T T T T T T T T T T T T T T

1970 1973 1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997

=+=precios nominaies === precios constantes, 1992

Figura 21. USA: precios pagados al productor

plicado cambiar la tecnologia, ya que serfa impo-
sible trasplantar todo, por la gran extension de
las plantaciones de tomate'.

Respecto a la cosecha mecanica, muchos pre-
dios de California cuentan con el tamaino
suficiente para operar con maquinaria propia.

4 Una de ellas -que pertenece a la empresa Johnson-
utiliza plantines preparados en bandejas de
poliestireno expandido (speedling) colocando 90
plantas por minutos por hilera ( Fundacién Chile,
1998a).

Para su utilizaciéon es necesario un sistema de
produccién adecuado. El articulo menciona que
el sistema comienza con la nivelacién de los
suelos, facilidad de acceso de la maquina,
construccion de mesas o camas del ancho de
trabajo de la maquina, siembra o trasplante
mecanizado, riego por aspersién y posteriormente
por surcos, utilizacién de cultivadores a la medida
de las mesas y con proteccion de la hilera de
plantas, a fin de aplicar herbicidas sin danar el
cultivo.

Las nuevas maquinas cosechadoras trabajan
mas rapido y con menos personal. En el informe
mencionado, se plantea que un productor con dos
maquinas puede cosechar 25 t por cada 17 mi-
nutos, con un conductor y dos personas por ma-



quina. El costo de la maquina es, aproximada-
mente, US$ 280.000, con dos selectores de color
y US$ 310.000 con dos selectores para eliminar
terrones's.

Otro aspecto que destaca el informe, se refiere
al control de calidad del tomate industrial en
California, el que se realiza a través de plantas
de inspeccion, que son empresas estatales
dependientes del Depto. de Agricultura (USDA),
administradas por privados y financiadas por los
agricultores y las industrias que utilizan sus
servicios. A ellas llegan los camiones para evaluar
la materia prima que transportan, siendo una
instancia imparcial de evaluacion aceptada por
las partes, cuyo resultado es comunicado al
agricultor y a la fabrica. La planta evalua defectos
del tomate (polillas, hongos, frutos verdes,
materiales extranos, etc), color, Brix, consistencia,
PH y acidez. El certificado emitido por la planta
de control es un requisito para ingresar la materia
prima en la planta industrial.

Es importante resaltar, en lo que hace a I&D, el
trabajo de la Universidad de California, en
estrecha relacion con las necesidades de la
agroindustria. Un articulo tradicional en el tema
ha sido el de Hightower (1978)'¢ que ha descripto
minuciosamente el papel de la Universidad y de
los Centros de Investigacion (los Land Grant
College) en la incorporacion de la cosecha meca-
nica en California y en la introduccién de varie-
dades de tomate adaptadas para las necesidades
de la agroindustia. Esta Universidad, con nueve
campus en ese Estado, posee en Davis el Centro
de Recursos Genéticos de Tomate (CRGT). El
mismo esta encargado de guardar, colectar y
distribuir material genético y cromosomal de
tomate y especies silvestres relacionadas, siendo
parte del Sistema Nacional de Germoplasma de
plantas. Las muestras de semillas del CRGT son
utilizadas en muchos programas de mejora-
miento, habiéndose detectado, ademas, resis-
tencias a 42 enfermedades en especies silvestres

15 Las nuevas maquinas cosechadoras contienen una
barra frontal de perfil cuadrado, que funciona girando
a 350 revoluciones por minuto a una profundidad de
10 cm bajo la superficie de la mesa, actuando como
cortador de la planta (antiguamente se utilizaban
discos cortadores y otros sistemas de corte). Luego
la planta sube por una cinta alimentadora (con
espacios para que la tierra vuelva al suelo) y entra a
una seccion que produce vibraciones para separar
los frutos del follaje (que es devuelto también al
suelo). Los frutos siguen por una cinta transportadora,
pasando por dos o mas selectores de color (electronic
sorter) capaces de separar los frutos rojos de los
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y contribuido a numerosos estudios genéticos.
El proyecto de evaluacion de variedades es
financiado por las mismas industrias, cuyos
objetivos son medir rendimiento, resistencia a
enfermedades y aptitudes para el procesamiento.

Las variedades probadas son utilizadas por las
industrias y las compaiiias semilleras. A su vez,
las empresas de semillas o las mismas industrias
realizan importantes programas de mejoramiento
genético y seleccién de variedades de tomate y
otras especies, buscando, sobre todo, en los
ultimos anos, resistencia a enfermedades (dadas
las exigencias ambientales que llevan a reducir
el uso de pesticidas). De todos modos, es
interesante tener en cuenta los cambios que se
observan en la actualidad, como expresa un
técnico entrevistado:

«La universidad de California participa en
el proceso del desarrollo de la industria,
pero no produciendo nuevos hibridos, ellos
trabajaron en el mejoramiento de
variedades hace 30-40 anos y las lineas
que ellos sacaron son hoy la base para
todos los nuevos hibridos comerciales.
Pero ellos dejaron de lado eso, se han
concentrado en aspectos como el uso
eficiente del agua, evaluaciones de
residualidades de productos quimicos, hay
un ente en el caso de California, que evalua
la calidad de la materia prima y es un ente
particular, en la misma Universidad, es una
certificadora de calidad, en nuestros paises
no existe».

6. Estructura de la industria mundial de
procesado de tomate

Un trabajo realizado por Moulton; Garoyan;
Hetland (1994) investigadores de la Universidad
de California, analiza la capacidad de procesa-
miento de la industria mundial de pasta de tomate.

terrones y por unas aspiradoras que succionan restos
de hojas y materiales extranos (eliminados por unas
tuberias superiores horizontales). Los frutos continian
por una cinta transportadora, donde un grupo de 4/6
personas realizan una seleccion manual, eliminando
los frutos no aptos. El recorrido termina en un cargador
a granel que deja caer los frutos sobre un carro tolva
que va paralelo a la cosechadora.

6 Higthtower,J: (1978) Hard Tomatoes, Hard Times. En
el articulo se senalan los avances en los aios 70 en
variedades que afectan a la maduracion uniforme del
tomate, en la aplicacién de productos para su
coloracién uniforme, etc.




Los datos del estudio se consignan en el Cuadro
36 del anexo, donde se muestra la estructura
industrial —nimero de firmas y capacidad de
procesamiento, agrupadas por escala de planta-
de los principales paises productores (ltalia,
Espafa, Grecia, Portugal, Francia, Turquia, USA,
Canada, México, Brasil, Chile, Argentina, etc.").

En el trabajo se estimd que existen aproximada-
mente 635 plantas productoras de pasta de
tomate en los principales paises productores del
mundo, con una capacidad promedio, por planta,
de méds de 30.000 t por afio. A su vez, se calculd
que la capacidad de produccién global es de 25,2
millones de t, de materia prima o alrededor de
4,2 millones de t de pasta de tomate. Los autores
plantean que existiria un excedente de capacidad
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funcién de estas presunciones, calculan que la
capacidad excedente para la campana 1992 seria
de alrededor de cinco millones de t. Los mayores
niveles de produccion de materia prima en los
anos siguientes nos llevaria a suponer que, si la
capacidad industrial ha permanecido relativa-
mente constante en estos anos, el excedente se
habria reducido a dos o tres millones de t.

En el cuadro mencionado se puede observar que
el 85% de la capacidad de procesamiento a nivel
mundial, se encuentra concentrada en USA
(principalmente California) con 38%; la UE 25%;
los principales productores de América Latina
(México, Brasil, Chile y Argentina) 13% y Turquia
9% (Figura 22).

Otros
Turquia 15%
9% USA
 38%
América
Latina
13%
UE
25%

Figura 22. Capacidad de procesamiento de la industria de tomate

industrial, estimando que la capacidad operacio-
nal seria, aproximadamente, dos terceras partes
de la capacidad tedrica y que del total de tomates
para industria producidos en el mundo, se destina
a la elaboracion de pasta, alrededor del 60%. En

7 Enel grupo de otros paises se incluyen: Venezuela,
Peri, Israel, Taiwan, Filipinas, Camerun, Sudéfrica,
Australia, Nueva Zelandia, Argelia, Tunez, Egipto y
Marruecos. Los autores llaman la atencion respecto
a que la informacién en varios paises —entre ellos los
de América Latina- es escasa e incompleta, con lo
cual sugieren tomar con cierta precaucion los datos
mostrados, sobre todo, en esta categoria.

Por otra parte, la estructura de esta industria
muestra patrones de desarrollo muy diferentes.
La industria de California es la de mayor tamaiio
y niveles de concentracién, con 32 plantas y una
capacidad promedio de casi 280 mil t por planta,
siendo Turquia el pafs que tiene un perfil industrial
que mas parece responder al estilo de California.

En el extremo opuesto puede mencionarse el
caso de lItalia, con 244 industrias, de las cuales
las dos terceras partes tienen una capacidad
promedio de procesamiento de cerca de 2.700 t
y el 90% alrededor de 18 mil t. El patrén de la
industria italiana también es seguido por los
paises mediterraneos de la UE. Segun los autores
considerados, en América Latina, la industria
argentina se asemeja a la estructura de Italia. En
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cambio, en Chile, el perfil de la industria sigue
mads los patrones de California. Por otra parte,
México'® y Brasil tienen una mayor distribucion
en distintos rangos de tamaiio.

Por ultimo, en el grupo considerado como otros
paises, también las industrias tienden a ubicarse
en los estratos de menor tamano, lo cual es
importante ya que las empresas mas pequenas
suelen tener mayores costos unitarios, menores
niveles de eficiencia y mayor variabilidad en la
calidad de pasta'.

Los niveles de concentracion de la industria de
tomate en California y la importancia de sus
economias de escala pueden ser corroborados
con los datos de un informe realizado por
investigadores de la Universidad de Chile sobre
una visita reciente a USA (Fundacién
Chile,1998a). En el mismo mencionan que la
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planta Morning Star -la mas moderna y de mayor
capacidad entre las industrias de California-
procesa alrededor de 600.000 t y en el corto plazo
proyecta llegar a un millén. La capacidad de
descarga es de 350 t/hora, trabajando 30
personas por turno, en tres turnos por dia.

En cuanto a los niveles de eficiencia de la indus-
tria, el trabajo mencionado muestra las variacio-
nes existentes entre paises respecto a las tasas
de conversién de materia prima en pasta y al
contenido de soélidos solubles de los tomates
utilizados para hacer pasta. La informacién se
muestra en el Cuadro 5.

El cuadro muestra distintos niveles de eficiencia
industrial, dado por la calidad del tomate
producido, en términos de contenido de sélidos
solubles. Se observa que Argentina, Brasil,
México y Taiwan -pudiendo extenderse a Turquia-

Cuadro 5.Tasas de conversion de tomate/pasta (28/302 Brix)
(1992/93 y 1993/94, o como se indica)

Pais Tasa de conversion Prome:;:)uﬂfezélidos
ltalia 5,3:1 5,5
Turquia 6,1:1 —6,6:1 (1991-92, 1992-93) 4,75-4,39
Grecia 5,6:1 517
Espana 5,6:1 52
Portugal 52:1-6,1:1 (1991-92) 5,57-4,75
Francia 53-5,4:1 5,5-5,37
UE 5,8:1 (1988-89) 5,0
México 6,5:1N.-7,0:1S,; 7,4:1(1988-89) 4,46-4,14, 3,9
Argentina 7,0:1 4,14
Brasil 6,7:1 4,33
Chile 5,8:1 5,0
Israel 5,9:1 (1988-89) 49
Taiwan 7,4:1 (1988-89) 3.9
USA 5,4:1 (CTGA) 54

Fuente: Moulton, Garoyan; Hetland (1994). En base a OECD; California Tomato

Growers Association

8 gegun el informe del USDA/FAS de julio de 1997, en
México existian en 1997 siete plantas en operacion
(en el estudio que estamos analizando se
mencionaban nueve). La mayoria de las mismas
estaban ubicadas en el Estado de Sinaloa, las que
son controladas tanto por capitales nacionales como
por firmas multinacionales, y contratan la materia
prima a los agricultores locales.

9 Como ejemplo de cémo afectan los bajos precios a
las industrias de algunos de estos paises, puede
mencionarse el caso de Israel. Segun el informe del
USDA/FAS de julio de 1997, en ese pais hubo un
cierre de plantas de procesamiento de tomate, debido
a los bajos niveles de precios internacionales. Segun
el informe, en 1993 existian 10 plantas procesadoras
en operacion y en 1997 permanecen sélo 5 plantas.




presentan bajas tasas de conversion, al contar
con una materia prima de menor calidad
(alrededor de 7 kilos de materia prima por kilo de
pasta). El caso contrario sucede con ltaliay USA,
ya que sélo necesitan 5,3 y 5,4 kg de tomate para
producir 1 kg de pasta, lo que implica eficiencia
productiva y calidad de la materia prima.

B. Perfil de ia cadena y evoiucion reciente
en los paises de ia subregion

1. Chile
a. Produccidn de tomate
Asi como sucede a nivel mundial, en Chile

también el tomate es la hortaliza mas importante,
medido tanto en superficie, produccion, como en
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numero de productores involucrados. Los datos
del Cuadro 37 del anexo, muestran que este
cultivo representa alrededor del 18% del total de
la superficie horticola nacional, que incluye a mas
de 40 especies.

A su vez, de todos los cultivos horticolas con
destino agroindustrial, el tomate es el de mayor
importancia, realizdndose, preferentemente, por
pequeiios agricultores, como se muestra en el
Cuadro 6.2

En los ultimos 30 anos el incremento de la
superficie plantada con tomate ha sido muy
importante, pasando de 4.786 ha en la campana
1964/65 a 22.914 ha en 1994/95, aunque en los
dos ultimos afios se observa una disminucion,
ubicandose en cerca de las 19.000 ha (Figura 23).

Cuadro 6. Principales cultivos horticolas para la agroindustria

(1990/91)
. Superficie | Productores | Superficie media
u
ultivos (ha) (n®) ha/prod.

Tomate 11.500 2.150 5,35
Pimiento 2.400 400 6,00
Maiz dulce 4.300 235 18,29
Arvejas 2.600 290 8,96
Otros 4.000 620 6,45
TOTAL 24.800 3.695

Fuente: Faiguenbaum, S. (1991): La agricultura de contrato en Chile. Informe

de consultoria. Con datos de

CORFO, 1991

g
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Figura 23. Chile: evolucion
de la superficie destinada al 10000
cultivo de tomate, en 5000 /
hectareas. )
0

T~
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2 segun publicaciones mas recientes, en Precios y
Mercados para Rubros de la Pequefia Agricultura
(Chile) y Mercados Agropecuarios, los productores
de tomate para industria rondarian actualmente los
2.700 a 3.000 productores.
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El rdpido crecimiento del area dedicada a esta
hortaliza ha estado asociado, en gran medida, al
desarrollo de los cultivos de uso industrial,
particularmente a la elaboracion de pastas con
destino a los mercados extermnos. En los ultimos
anos, el cultivo de tomate industrial ocupé alrede-
dor del 57% del area total dedicada a esta espe-
cie. Las estadisticas disponibles indican que, de
las 22.914 ha cultivadas en 1994/95, 12.230 ha
corresponden a tomate industrial, 8.442 ha a to-
mate para el mercado en fresco al aire libre y
2.242 ha bajo invernaculo?' . Informes posteriores
presentan cifras similares respecto a las hecta-
reas cultivadas con destino industrial (12.500 ha
y 12.241 ha en 1995/96 y 1996/97 respectiva-
mente).

El cultivo de tomate estda ubicado en la zona
central del pais, ya que se realiza entre las
Regiones IV, VIII, pero esta concentrado entre la
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V, Vil y Metropolitana. En particular, en la Regién
VI, se concentra practicamente el 50% de la
produccién de tomate para industria, donde se
obtienen los mejores resultados productivos y se
encuentran instaladas varias industrias procesa-
doras?.

El crecimiento en el drea dedicada al cultivo fue
acompanado por un aumento en los rendimientos,
dando lugar a que la produccion se multiplique
por cuatro entre 1985 y 1995 (Figura 24 y Cuadro
38 del anexo). En efecto, de acuerdo a los datos
de FAO, entre 1984/95 la superficie destinada a
tomate (con destino industrial y para consumo en
fresco) y los rendimientos, se duplicaron, mientras
que la produccién de tomate se multiplicé por
cuatro (de 308.300 t en 1984/85 a 1.264.200t en
1994/95). La baja en la produccion registrada en
los dos ultimos ainos coincide con la disminucion
de la superficie ya sefalada.

1.600 70,0
1400 <+ ¥ + 60,0
1.200 §\
. T g \ N 50,0
N Y)Y § Y .
1 N N N §\‘ mmm Superficie
1.000 - § § § § 400 (00 ha)
800 + % § % § § S\ Produccién
600 | S \ \ § \ 30,0 (000 1)
§ § \I o900 —&— Rendimientos
400 + N N\ N\ §| ' (t/ha)
200 __ §\ §§ INR \\§ \\ \§ § 10,0
N\ B\ |\ AR R
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Figura 24. Chile: superficie, produccion y rendimientos de tomate (fresco e industria)

21 Seglin Precios y Mercados para Rubros de la Peque-
fa Agricultura (Chile), N212, agosto de 1998, el VI
Censo Nacional Silvoagropecuario detecté que se
cultivaron 10.241ha de tomate para industria en 1996/
97, concentrandose la mayor parte de esta superficie
en las Regiones VIl y VI.

De todos modos, la intencién de las agroindustrias
es extender su area geografica de influencia hacia el
sur, a los efectos de optimizar su infraestructura.




Por otra parte, para mediados de los 80 Tomic
(1990), plantea que, de la produccion total de
tomates, aproximadamente el 64,3% de la misma
se destina al consumo en fresco y el restante
35,7% para su procesamiento industrial. Del total
orientado a la agroindustria, el 93,4% se utilizaba
para la elaboracién de pasta de tomate, el 2,3%
en deshidratado y el 0,8% restante en conservas
y otros.

Los tres tipos de procesamiento industrial del
tomate son: pasta, conservas y deshidratados.
La industria elaboradora de pulpas y pastas
concentradas es la que mayor cantidad de tomate
demanda, como materia prima agroindustrial. Los
datos referidos a 1987 se muestran en el
Cuadro 7.

Segun publicaciones recientes del pais (Chile.
ODEPA,1996; Fundacién Chile, 1996b) de las
1.264.000 t producidas en 1994/95, correspon-
den 312.000 t (25%) a tomate al aire libre para
venta en fresco y unas 800.000 t (63%) para
destino industrial (Cuadro 38 del anexo). Es
interesante resaltar que entre 1986/87 y 1994/
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95, el destino industrial pasa del 35,7% del total
de tomate producido al 63%, lo cual refleja la
mayor dindmica que durante los ultimos 10 aios
ha tenido este duitimo destino.

Por ultimo, la produccién de pasta de tomate en
los dltimos afos se ubica alrededor de las 100.000
t de producto, destindndose a la exportacion
alrededor del 90% de lo producido (Fundacidn
Chile, 1996a; Perspectivas, 1996).

b. Comercio exterior de derivados de tomate

Chile exporta principalmente pasta de tomate.
Como se muestra en la Figura 25 (Cuadro 39 del
anexo), las exportaciones de pasta, con una cifra
de alrededor de 100 mil t y US$ 84 millones,
promedio de los ailos 1994/96, representa el 82%
del volumen y el 86% del valor total exportado de
derivados de tomate. Le siguen en importancia
las conservas, ya sea tomates enteros pelados,
en cubos o molido, que rondan las 20.000 t y
US$ 11 millones en los ultimos tres afos,
representando el 17% del volumen y 12% del

Cuadro 7. Utilizacion de tomate como materia prima y voliumenes de producto
final por region y proceso, 1987 (en t)

Deshidratado Conserva Pasta
Region Materia | Producto | Materia | Producto | Materia | Producto
_ prima final prima final prima final
\' - - 616 400 5.600 630
Metropolitana 1.500 58 80 52 20.120 3.080
Vi 1.000 40 143 93 81.000 11.001
2.500 98 839 545 106.720 14.711

Fuente: Tomic (1990) en base a informacién de CORFO y catastro agroindustrial 1987

Salsas ol B sugos
Conserva:
Figura 25. Chile: 2% - W Pastes
exportaciones de [] conserves
derivados de tomate, en
miles de US$ (1994/96) [ saisas
Pastas
86%

Jugos

2 La informacién disponible indica una produccién de
95.500 t en 1995 y unas 150.000 t en 1996.
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valor total exportado. Las exportaciones de salsas
son poco significativas (1% del volumen y 2% del
valor exportado).

La Figura 26 (Cuadros 40 y 40a del anexo) mues-
tra la expansion casi permanente que tuvieron
las exportaciones chilenas de pasta de tomate
desde 1989. Hasta 1985, las exportaciones
rondabdn las 5 mil t, pasando a 33 mil en 1989.
Entre este ultimo afio y 1995 el volumen
exportado de este producto tuvo una tasa de
crecimiento del 18,9% anual (entre el 93 y 95 las
exportaciones aumentaron casi al doble, llegando
a pasar las 100 mil t en 1995). En los dos ultimos
anos, sin embargo, este ritmo de crecimiento
pareceria haberse reducido.

Los tipos de pasta exportados son, principal-
mente, los concentrados a 30/322Brix (72% del
total de pastas vendidas), aunque también se
elaboran de 28/302Brix (17%), que son los
requeridos por el mercado japonés.

En las Figuras 27 y 28 se muestra el destino de
las exportaciones de los dos principales
productos, pasta de tomate y tomates pelados
en conserva. Para un detalle de los otros
productos exportados, ver Cuadros 42 y 43 del
anexo.
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La Figura 27 muestra los cambios importantes
de destino de las exportaciones de pasta de
tomate que se han dado durante la década de
los 90 en Chile. Se observa que el crecimiento
de las ventas externas durante 1989 tuvo como
principal destinatario USA (64% de las mismas)
seguido de Japon (28%). En 1990 y 91 comienza
a aparecer Brasil como un comprador importante
y comienza a perder peso USA (cuyas compras
se reducen de alrededor de 20 mil t en 1990 a
13 mil t en 1991). Esta tendencia se agudiza en
los ultimos anos, representando Brasil alrededor
del 40% del volumen exportado. Le siguen Japon
y Argentina, con alrededor del 10%, disminuyen-
do aun mas la importancia de USA (en 1996 las
compras de ese pais se redujeron a menos de 3
mil t). Entre los otros paises destinatarios cobran
importancia ltalia y Venezuela (11% y 8%
respectivamente del volumen vendido en 1996)%.
En sintesis, se puede decir que, mientras en
1989 mas del 90% de este tipo de exportaciones
se destinaba a USA y Japén, en los uitimos afos,
alrededor del 65% de la pasta de tomate se
exporta a los mercados latinoamericanos.

Estas variaciones estan relacionadas con los
cambios en el mercado mundial. Como vimos
en lll. A.3. a fines de la década de los 80, Chile
ocupd gran parte del espacio dejado por la UE

120.000
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Figura 26. Chile: exportaciones de pasta de tomate, en toneladas (1977/97)

2 El informe de la Fundacién Chile (1996) menciona
que se obtienen importantes diferencias de precios
pagados por los distintos paises que importan pasta
de tomate de Chile: Brasil paga como el promedio,
USA por debajo de los demas paises, mientras que
Japén, Italia y Venezuela pagaron precios superiores
al resto.
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Figura 27. Chile: exportaciones de pasta de tomate, en toneladas
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Figura 28. Chile: exportaciones de tomate pelado en conserva, en toneladas

en el mercado de pastas y conservas de USA,
en particular, por los aranceles punitorios
aplicados por USA a la UE y por la reduccién de
la produccién de la UE debido a la introduccion
del sistema de cuotas. Esto generd, a nivel
mundial, un perfodo de baja oferta y de altos
precios, que estimularon aumentos en la
produccién no sélo de Chile sino también de otros
paises productores. Esta situacion cambié con
los mayores niveles de produccién de USA, lo

que provocé una disminucién de sus
importaciones, convirtiéndose, como vimos, en
exportador neto. A su vez, han aumentado los
stocks y se han deprimido los precios
internacionales. Segun un informe de ODEPA,
la disminucién de las exportaciones de 1997 se
debe, en gran parte, ademds del efecto de la
sequia, a la fuerte competencia que ha tenido la
pasta chilena con la de USA en el mercado
brasilero.
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En el caso de tomate pelado en conserva (Figura
28 y Cuadro 41 del anexo), la situacion se
muestra diferente, ya que, claramente, USA
continda siendo el principal comprador de este
producto, absorbiendo practicamente las dos
terceras partes de las exportaciones totales. Le
siguen en importancia Brasil y Argentina que, en
conjunto, importan cerca del tercio restante
(excepto el ultimo aio considerado, que disminu-
yen sus compras). Ademas, merecen destacarse
Japén -un comprador relativamente constante- y
en los ultimos afos, Venezuela.

c. Caracteristicas de la cadena industrial

El complejo agroindustrial del tomate es relativa-
mente simple en su estructura y esta compuesto
bdsicamente por tres agentes: productores,
agroindustria y demandantes externos.

Durante la década de los 80 se produce el boom
de la industria del procesamiento del tomate en
Chile, orientada hacia los mercados externos, los
que se constituyen en el eje de su dinamismo.
Segun Tomic (1990), la competitividad de esta
cadena en Chile se basa en los siguientes
elementos:

® precios internacionales con respecto a los
cuales la agroindustria nacional es compe-
titiva;

@ contratos de provision al exterior, los cuales
pueden ser de hasta tres anos;

o productos de primera calidad y empresarios
eficientes, con rapidez para adaptarse a los
cambios en la demanda externa (materia
prima, envases, aditivos, conservantes,
procesos, etc.);

o formalidad en el cumplimiento de los acuerdos
pactados entre exportadores e importadores
(volumenes, oportunidad, condiciones del
producto, etc.).

En un articulo publicado por la Universidad de
Chile (1994), se senala que el desarrollo de la
industria exportadora en Chile se explica por:

o los altos precios internacionales de fines de
la década de los 80, que motivaron la
realizaciéon de importantes inversiones;

% Julio Saez, Gerente General de FRUVEG, comenta-

rista en el Seminario sobre Articulaciéon de la
Agricultura Tradicional con las cadenas Agroexporta-
doras en Chile, CEPAL, 1990.
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o las adecuadas condiciones agroecolégicas de
las regiones productoras de tomate para
industria;

e la incorporacion de moderna tecnologia en
equipos y procesos por parte de la industria;

o los programas de adaptacion y seleccién de
variedades y la buena calidad de la materia
prima, lograda a través de cosechas
manuales;

o la existencia de productores agricolas eficien-
tes y de mano de obra a costo relativamente
bajo.

En cuanto al costo de la mano de obra, el citado
articulo expresa que en los afnos 90 este elemento
habria dejado de ser una base de la competiti-
vidad de la industria chilena, dado que los salarios
reales se han incrementado por encima del
mejoramiento de la productividad. Inclusive
existirian importantes restricciones de mano de
obra para algunas labores, especialmente duran-
te la cosecha a partir de marzo (atribuido al inicio
del periodo escolar y a la competencia con la
cosecha de otras actividades agricolas mejor
pagas y la demanda de los packings de frutas
para exportacion). Ponce (1993) agrega, como
desventaja, el elevado costo de transporte hacia
los principales mercados externos, debiendo
Chile lograr mayores niveles de eficiencia en otros
aspectos.

En opinién de empresarios del sector, entre las
condiciones agronémicas que hacen a la eficien-
cia productiva del cultivo, se mencionan: 1) los
rendimientos (similares a los de California y por
encima de los logrados en Latinoamérica y Portu-
gal); 2) un periodo de produccion que puede liegar
hasta 90 dias (equivalente al de California y
altamente superior al de Italia, que por problemas
climaticos se ha reducido en algunas campaiias
a 37 dias) y 3) una alta calidad, expresada en el
color, lo que significa una mayor cantidad de
licopeno, pigmento de efectos beneficiosos para
la salud®. Las condiciones agroecoldgicas de
Chile son mencionadas en varias oportunidades
como ventajas comparativas, en términos de la
existencia de un periodo estival sin lluvias entre
septiembre y marzo-abril; asi como temperaturas
no excesivamente altas durante la primavera-
verano, especialmente favorables para la
pigmentacion de los frutos.

Como plantea Tomic (1990), la Iégica del comple-
jo se subordina a la dinamica de un reducido
numero de firmas multinacionales que operan en
diferentes ramas alimentarias (como Nestlé,
Knorr, etc.). Estas empresas -que manejan este




mercado- importan los derivados de tomate,
estableciendo, en general, contratos de compra
de mediano plazo (o por intermedio de brokers).2

Esto se traduce en esfuerzos permanentes de
las empresas nacionales en lo que se refiere a
controles de calidad e incorporacion de nuevos
equipamientos, procesos y personal especializa-
do, a los efectos de mejorar la calidad del produc-
to final y elevar la productividad de la etapa
agricola e industrial, reduciendo los costos. El tra-
bajo de CEPAL (1992) expresa que, ademas de
la dependencia comercial, existe un alto grado
de dependencia tecnoldgica en equipos, genética
y procesos.

d. Caracteristicas de la industria

Antes de 1975 existia en Chile solamente una
firma procesadora de tomates, que elaboraba
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productos para el mercado interno. En ese aio
se produce la apertura de dos empresas con
destino a la exportacién, a las que se agregan
otros emprendimientos en 1978. A mediados de
la década de los 80 habia sélo cinco plantas
procesadoras y las exportaciones eran aun
pequenas, incorporandose importantes inversio-
nes a finales de la misma. Asi en 1992 Chile
cuenta con 13 plantas elaboradoras de pasta de
tomate, ocho de ellas sumando casi la totalidad
de la produccién, que producen practicamente
para la exportacion (85% del total producido)
(Ponce, 1993; Universidad Catdlica de Chile, 1994).

En el Cuadro 8 se presentan las principales
agroindustrias que elaboran pasta de tomate en
la actualidad, con una estimacion de su tamano,
a través de las toneladas de materia prima
procesadas y las hectareas bajo contrato en 1995/
96.

Cuadro 8. Chile: empresas procesadoras de derivados de tomate (1995/96)

. e Producto

Empresas ?;:;' ?ti';:gi F;g%dst;gcg '8'; elab(;l)'ado Observaciones
lansafrut 2.907 74 215.408 P Inicio 90/91
Agrozzi SA (Grupo Carrozzi) 2.750 71 195.992 P/C Inicio 89/90
Consorcio Malloa SA (Unilever) 1.720 75 129.155 P/C Ampliacién 89/90
Isasa 1.350 70 94.540 P/C
Nieto SA 1.230 65,6 80.688 P
FRUVEG (Frutas y Vegetales SA) 940 55 51.700 P Inicio pasta 87/8
Conservera Pentzke SA 736 70,6 51.962 P/C Inicio pasta 87/8
Bozzolo Hnos y Cia Ltda 400 65 26.000 P/C
TOTAL 12.033 70,3 845.445

(1) El procesamiento anual esta consignado en toneladas de materia prima.

(2) P: pasta de tomate; C: tomate pelado en conserva, puré, salsas, etc.

Nota: Los datos referentes a las dos préximas campaiias permiten presuponer una mayor concentracion, ya
que las dos primeras empresas aumentan la superficie bajo contrato, algunas intermedias disminuyen (como
FRUVEG, que esta operando unas 500 ha), mientras que las dos empresas mas pequefas (Pentzke y
Bozzolo) permanecen con un volumen similar.

Fuente: Elaborado en base a Argerich; Tavares de Melo; Alvarez Valderrama (1997) y consultas a empresas y

técnicos del sector, Chile.

2 El mecanismo de esta operacion es el siguiente: se
establece el contacto, luego los importadores visitan
las plantas para verificar las condiciones en que
operan y si hay acuerdo, firman el contrato.



Las empresas agroindustriales que operan en el
pais tienen acuerdos con consorcios trasna-
cionales, lo que, posiblemente, ha facilitado su
insercion en los mercados externos. Es el caso
del consorcio Malloa y el grupo British American
Tobacco y FRUVEG (Frutas y Vegetales) que esta
vinculada a una gran empresa comercializadora
de tomates que opera en USA.

La capacidad instalada en 1987 para producir
pastas era de 10.350 t de materia prima por
semana, el 70% ubicada en la Region VI, el 20%
en la Regién Metropolitana y el 10% restante en
la V (Tomic,1990; en base al Catastro Agroin-
dustrial de 1987). El autor estima que, con las
inversiones realizadas a fines de la década de
los 80, esa capacidad se habria triplicado, girando
alrededorde las 35 mil t/semana. Es interesante
remarcar que la mayoria de las empresas men-
cionadas en el cuadro anterior, inician sus activi-
dades como productoras de pasta de tomate o
realizan inversiones para expandir sus plantas
entre 1989 y 199127 A mediados de la década,
Agrozzi y lansafrut amplian su capacidad de
procesamiento, lo que les permite aumentar aun
mas su participacion en este mercado.

A esto se agrega que la empresa lansa, con su
filial lansafrut, desde 1995 esta operando una
planta elaboradora de pasta en Peru, pais donde
-segun el informe de la Fundacién Chile (1996)-
existen condiciones propicias para la produccion
de tomate industrial de buena calidad. Ademas,
la empresa mencionada esta realizando inversio-
nes en Brasil (adquirié la empresa So Frutas),
tratando de consolidar la posicién chilena en los
mercados latinoamericanos. Por ultimo, dentro
de las inversiones transnacionales en este sector,

27 Tomic (1990) menciona -ademas de las ampliaciones
del consorcio Malloa- que la empresa Pentske
tradicionalmente se dedicaba a la elaboraciéon de
conservas de frutas e incursiona en la produccién de
pasta de tomate, con nuevas instalaciones en 1988.
Carrozzi, a través de la empresa Agrozzi SA entra en
el sector construyendo una nueva planta que inicia
su produccion en 1989/90. FRUVEG se dedicaba a
la exportacién de tomate pelado en conserva e inicia
sus operaciones en pasta de tomate en 1987/88 con
una capacidad de 500 t /dia para pasar a 1.500 t/dia
en 1989/90. La industria azucarera IANSA instala una
fabrica de pasta de tomates en 1991 para elaborar
240 t de materia prima por dia.

2 En CEPAL (1992) se menciona que existen dos tipos
de productores vinculados a la agroindustria, los
especializados con rindes mayores a 70 t/ha y
aquéllos para los cuales el cultivo se inserta como
parte de una rotacion, teniendo rendimientos entre
las 55y 70 t/ha.
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debe mencionarse la adquisicion del Consorcio
Malloa por parte de la empresa Unilever, la cual
ha concretado su tercera adquisicion en
procesamiento de tomate en la region, luego de
adquirir CICA en Brasil y Argentina.

Otro aspecto que debe remarcarse -sobre todo
en la comparacion con los otros paises
analizados- es que en Chile el tamano medio de
planta de las principales empresas es de
alrededor de 100 a 110.000 t de materia prima,
existiendo tres firmas con una capacidad superior
a las 150.000 t (Cuadro 36 del anexo).

La elaboracién de conservas de tomate es
realizada por las mismas plantas procesadoras
de pasta. De todos modos, como se muestra en
el Cuadro 8, no todas las empresas integran la
elaboracién de enlatados o salsas, sino que en
muchos casos, se dedican exclusivamente a la
fabricaciéon de pasta de tomate. Es interesante
sefalar que las dos empresas mas pequefas
elaboran ambos tipos de productos, lo que es
explicado por uno de los empresarios entrevis-
tados, como una forma de «escapar al problema
de la falta de escala, vendiendo un producto
terminado y no un commodity».

En cambio, los deshidratados son elaborados por
otras empresas, que se dedican a este tipo de
procesamiento para varias frutas y hortalizas (no
exclusivamente tomate). En base al Catastro
Industrial de 1986/87, Tomic (1990) expresa que
existen 30 firmas exclusivamente deshidra-
tadoras y 25 que incluyen el deshidratado entre
otros procesos. La hortaliza deshidratada mas
importante es el pimenton, aunque el tomate
comienza a cobrar importancia desde mediados
de los 80.

e. La produccion primaria

La mayor parte de la produccién de tomate se
lleva a cabo por pequefios y medianos
productores. Segun datos de los censos 1964/
65y 1975/76, cerca del 60% de la produccién se
realizaba en unidades de menos de 20 ha, siendo
la superficie promedio de explotacion 1,2 ha en
1964/65 y 0,8 ha en 1975/76. En cuanto a los
rendimientos, la CEPAL (1992) plantea que, en
tomate para consumo directo el promedio es de
27 t/ha (aun cuando se logran hasta 70 t/ha) y
para el uso industrial, los rendimientos promedio
alcanzan las 70 t/ha, llegando, en algunos casos,
hasta 120 t/ha (productividad comparable a la
obtenida en California)?®. En el trabajo Chile,
ODEPA (1996) se plantea que, con la tecnologia




actual, el maximo alcanzable es cercano a las
150 t/ha.

La produccién de tomate para industria se realiza,
fundamentalmente, bajo contrato, donde se
especifica la superficie a cultivar y el precio del
producto puesto en planta (Perspectivas, 1996)%.
Entre las condiciones de los contratos se estable-
ce la garantia de venta exclusiva y las condiciones
de recibo y pago de la mercaderia. Los empre-
sarios industriales proveen los plantines a los
agricultores, los fertilizantes y demas agroqui-
micos, asesoramiento técnico y, en ciertos casos,
adelantos en dinero, el cual es deducido del valor
de la cosecha al final de la campana®. Las deci-
siones de época de plantacion y los pesticidas a
utilizar son indicados, exclusivamente, por la
industria. Solo marginalmente la agroindustria
compra fuera de contratos, con el objetivo de
ajustar situaciones de tipo coyuntural o para
optimizar su capacidad instalada.

La superficie promedio de las explotaciones es
de 4 a 5 ha y las mas grandes pueden llegar a 20
ha. La superficie cultivada con tomate por
explotacién varia entre 0,5 y 2 ha por unidad
productiva (en la Regién V existen unidades que
cultivan hasta 10 ha de tomate). Es que, en
general, los contratos efectuados entre la
agroindustria y los productores se han realizado
tradicionalmente sobre una superficie de
alrededor de 2 ha, llegando excepcionalmente a
las 10 ha.

Faiguenbaum (1991) y CEPAL (1992) explican
las razones por las cuales la agroindustria se
relaciona con pequeiios agricultores. En primer
lugar, al tratarse de actividades intensivas en
trabajo, esta limitada a la dotacion de mano de
obra familiar (o posible de contratar estacional-

2 ge estima que, para precios de la pasta de tomate de
alrededor de US$ 850 pueden pagar entre US$ 53 y
55/ puesta en planta por los tomates frescos.

% Altratarse de pequefos productores, el incentivo del
crédito (en muchos casos sin intereses) es muy impor-
tante y uno de los elementos que mas influye en el
interés de los campesinos en trabajar con la agroin-
dustria. Una parte de él suele entregarse en insumos
y otra en efectivo, destinado a la contratacion de la
mano de obra, que si son miembros de la familia se
constituyen en adelantos a cuenta de la cosecha.
(Faiguenbaum, 1991)

3! Se estima que el tomate industrial necesita 170
jornadas/hombre por hectarea durante todo el desa-
rrollo del cultivo, de las cuales 100 son requeridas
para la cosecha.
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mente)(Chile. ODEPA, 1994)3'. Por otra parte,
es necesario realizar rotaciones, ya que no es
posible repetir el cultivo en forma consecutiva en
el mismo suelo debido a enfermedades como la
fusariosis. Ademas, para la empresa se reducen
los riesgos al desconcentrar el suministro,
aunque tengan mayor costo de administracion.
Por ultimo, los resultados indican que el cultivo
en pequeias superficies -realizado en forma
adecuada- tiene rendimientos equivalentes o
superiores que en los estratos superiores
(Cuadro 9).

Cuadro 9. Rendimientos de tomate industrial
segun superficie cultivada

Escala de
superficie (ha) 0-2 | 25 | 5-10 | 10-20 | 20-50
Rendimientos (tha) (82,45 | 74,48 | 71,65 | 64,00 | 58,00

Fuente: Faiguenbaum (1991) en base a registros de una
empresa agroindustrial

Sin embargo, en los ultimos afos hay una
tendencia a aumentar la superficie media bajo
contrato, la que estaria actualmente alrededor de
las 5 ha por explotacion (en algunas empresas
llegaria a 8 ha de media, con contratos de 30 ha
o mas). Este aumento en la escala estaria relacio-
nado con los rendimientos y con los ingresos
minimos requeridos por el agricultor. Segun una
informacion de ODEPA, los productores que
opten por producir tomate industrial necesitan un
rendimiento minimo de 55/60 t/ha, para obtener
un margen positivo en el cultivo (Chile. ODEPA,
1996).

2. Brasil
a. Produccion de tomate

La evolucion a largo plazo de la superficie y
produccion de tomate en Brasil, con ambos
destinos (en fresco e industria), se muestra en la
Figura 29 (Cuadro 44 del anexo). En el mismo
se puede observar que la produccién se multiplicé
casi por siete en el periodo considerado, pasando
de alrededor de 400 mil t en 1961 a cerca de
2.700 mil t en 1998.

En cambio, los aumentos de superficie no son
tan importantes, ya que pasaron de 30 mil ha a
poco mas de 60 mil en las cuatro décadas
consideradas. Por lo tanto, los cambios en la
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Figura 29. Brasil: evolucion de la superficie, produccion y rendimientos de tomate
(destino en fresco e industria)

produccién son explicados, fundamentalmente,
por aumentos en los rendimientos, los que, en
promedio, pasaron de 13 t/ha en 1961 a 45 t/ha
en 1998.

Sin embargo esta evolucién de los rendimientos
no es similar en los dos tipos de tomate (destino

en fresco e industria). Tomando el caso de Sao
Paulo como representativo (a pesar de las
grandes diferencias regionales, es el principal
productor) se puede mostrar la Figura 30 (Cuadro
45 del anexo), donde se compara la evolucién
de los rendimientos de tomate en fresco
(enramado) y los de destino industrial (rastrero).

S

68 70 72 74 76 78

Enramado

Figura 30. Sao Paulo: rindes de tomate (fresco e industria), en t/ ha




Los datos permiten afirmar que las ganancias de
productividad han sido fundamentalmente
referidas al tomate con destino industrial, con un
crecimiento muy marcado desde fines de la
década de los 70 que pasaronde 12t/haa 51 t/ha
en 1995.

Como veremos mas adelante, las regiones
productoras de tomate en Brasil han ido variando
a lo largo del tiempo, en patrticular, en lo que se
refiere al destino industrial. Asi, en 1997, las
principales regiones productoras de tomate,
considerando ambos destinos, son el Estado de
Sao Paulo, que contribuye con el 24,7% de la
produccién total del pais; Minas Gerais con el
14,5%; Goias, con el 13,6%; Bahia 10,5%;
Pernambuco con el 8,4%, Rio de Janeiro 5,9% y
Santa Catarina 5,3% (Peetz, 1998).

Como en los otros paises, analizaremos el
comportamiento y las caracteristicas diferen-
ciales del tomate para destino en fresco y tomate
para industria. Si bien las estadisticas oficiales
de este pais no permiten diferenciar la produccién
de tomate por este criterio, se estima que,
alrededor del 30% se destina al procesamiento
industrial y el 70% al consumo en fresco.

b. Tendencias de consumo

El consumo de derivados de tomate es aun bajo
en Brasil, comparado con los paises
desarrollados. En Brasil equivale a poco mas de
5 kg/per cdpita/ aio mientras que en USA pasa
los 30 kg. Por lo tanto, existirian espacios para
el aumento del consumo de este tipo de
productos®.

Dentro de los derivados de tomate, la linea de
salsas es la que mas ha crecido en los ultimos
anos, registrandose un aumento de las ventas

% Segun los datos de una encuesta de hogares llevada
a cabo por la Universidade de Sao Paulo, citada por
Junqueira; Cabrera Filho, (1997), el consumo medio
anual per cdpita del Municipio de Sao Paulo seria de
0,38 kg de extracto de tomate, 0,85 kg de salsa de
tomate, 0, 87 kg de puré de tomate y 6,8 kg de tomate
fresco.
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del 54% entre 1993 y 1995 (de 35,7 mil t a
54,9 mil t), seguiin muestra el Cuadro 10.

Cuadro 10. Brasil: ventas de derivados de
tomate (1993/95)

Ao Extracto | Salsas
1993 63,8 35,7
1994 67,4 40,0
1995 85,1 54,9

Fuente:NIELSEN AC, citado por Junqueira;
Cabrera Filho. (1997)

Segun Melo (1993) la expectativa de las empre-
sas es que este mercado continie creciendo a
una tasa de 15/20% al aio, tendiendo a igualarse
al extracto de tomate (cuyas ventas en 1995
fueron de 85 mil t). La demanda creciente por
salsas esta directamente ligada a los procesos
de urbanizacion y los cambios en los habitos de
consumo.

c. Distribucion espacial de la produccidn de
tomate para industria

Brasil es uno de los seis mayores productores
de tomate para industria a nivel mundial, siendo
el principal pais del Hemisferio Sur, con una cifra
de alrededor de 900 mil t en el trienio 1995/97
(Cuadro 28 del anexo). En promedio, estos valo-
res de produccion se mantienen desde mediados
de la década de los 80, aunque con fuertes
variaciones anuales debido a condiciones climati-
cas. Sin embargo, en los ultimos afos se han
registrado grandes cambios en la configuracién
espacial y productiva de este sector.

Hasta inicios de la década de los 70 la produccion
de tomate se realizaba principalmente en el
Estado de Sao Paulo, no existiendo una diferen-
ciacion entre el tomate para consumo en fresco
y el destinado a la industria. Predominaba la pro-
duccién de tomate enramado del tipo Santa Cruz,
destinado, en principio, al consumo en fresco.
Para el procesamiento se utilizaba el mismo
tomate de inferior clasificacién, que, por falta de
calidad, era enviado a las fabricas. La produccion
destinada especificamente al procesamiento
industrial correspondia a cultivos de la misma
variedad, realizados sin enramado, con una
productividad de 10/12 t/ha.



Durante la segunda mitad de la década de los 70
se desplazé la produccion de tomate rastrero
(para industria) hacia el norte del Estado de Sao
Paulo. Como se muestra en el Cuadro 45 del
anexo, los aumentos de produccién en esta zona,
se debieron, en los primeros afos, a mayor
supefficie plantada, lograndose, posteriormente,
importantes ganancias en productividad al pasar
de las 10/12 t/ha mencionadas a 32 t/ha en 1984.
En estos sistemas de produccion fueron introduci-
das practicas de irrigacion y cultivares especificos
para procesamiento (en cuanto a productividad,
uniformidad, color, contenido de sélidos solubles,
ph, resistencia a enfermedades, etc.).

Por otra parte, desde inicios de la década de los
70 se expande la produccion de tomate para
industria en el nordeste del pais, pasando a ser
la segunda zona productora del pais, en el Valle
del Submedio de San Francisco (destacandose
Petrolina en Pernambuco y Juazeiro en Bahia),
bajo un sistema de colonizacién con irrigacion.
Esta regiéon comprende unas 500 mil ha de clima
tipicamente semiarido.

Farina; Cyrillo (1986) explican que existen una
serie de ventajas en esta zona con relacion a la
region de Sao Paulo, que explican su rapida
expansion. Los argumentos considerados son los
siguientes:

® menor costo de produccion, atribuido a un
menor costo de la mano de obra, a los
subsidios incluidos en el crédito rural para el
Nordeste (tasas de interés diferenciales por
regién) y al menor nimero de pulverizaciones
debido al clima mas seco (10 a 12 por ciclo
versus Sao Paulo con 20 a 25)%,;

3 Para los autores mencionados, desde el punto de
vista de los costos, existen algunas desventajas como
la necesidad de un mayor numero de riegos (en el
Nordeste llega a 18, mientras que en Sao Paulo son
necesarios sé6lo 10 en promedio) o inclusive el mayor
costo de transporte a la principal zona consumidora,
en el sudeste y sur del pais. Por otra parte, los
subsidios implicitos en el crédito se reducen durante
los 80, por lo cual dan mas peso a los otros
argumentos considerados.

3 En 1975 mas del 50% de la superficie con tomate en
Sao Paulo era llevada a cabo por propietarios y el
26% por arrendatarios. En 1980 esta proporcién
cambia al 39% y 42% respectivamente (en base a
datos censales).

35 Farina; Cyrillo (1986) plantean que la reduccién del
tomate rastrero en Sao Paulo en los 80, se explica
por el crecimiento de los cultivos de cafa y naranja
durante esos aios.
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o calidad superior del tomate, con cerca del 6%
de solidos solubles (contra 4 a 5% del tomate
de Sao Paulo), lo que resulta en un mayor
rendimiento industrial;

o el clima seco del Nordeste disminuye los
riesgos de enfermedades, sobre todo hongos,
uno de los problemas del pais para colocar la
produccion en los mercados externos;

o ubicacion estratégica para los mercados
externos, en términos de disminucion de
costos de transporte a los principales paises
importadores;

o seguridad y mayor periodo de abastecimiento
de materia prima, en virtud de las condiciones
climaticas;

e el menor niumero de alternativas para los
agricultores de esta zona, respecto a los
paulistas, ya que, en este ultimo caso, se
presentan varias opciones, tanto tomate en
fresco como otros cultivos, lo que hace mas
inestable la oferta de materia prima.

Farina; Cyrillo (1986) explican las caracteristicas
de los sistemas de produccion en ambas zonas
a mediados de la década anterior. En el Estado
de Sao Paulo, la expansién del tomate para
industria se dio bajo la forma de arrendamientos,
lo que permitié la rotacidon necesaria en el uso
del suelo. En este sentido, se dio la relacién con
la ganaderia, por ser campos de menor costo de
arrendamiento, con la condicién de ser devueltos
con pasturas implantadas. De todos modos,
también tienen importancia las explotaciones
llevadas a cabo por sus propietarios®. Ademas,
casi la mitad de la superficie y produccion estaba
en manos de medianos productores, con una
escala de superficie de 10 a 100 ha.

En cambio, en la implantacion del cultivo en
Pernambuco, al realizarse por el sistema de
colonizacion, predomina la forma de propiedad
(mas del 40% del area plantada) y las
explotaciones pequenas, ya que casi el 60% del
area cultivada estaba localizada en supefficies
de menos de 10 ha.

Esta relocalizacion de la produccién, que
comienza con el cultivo en el Nordeste, contintia
durante la segunda mitad de la década de los 80
y en los 90. En la regién de Sao Paulo, los
resuitados muestran una disminucién sistematica
de la superficie plantada tan marcada que -a
pesar de los aumentos en los rindes comentados
anteriormente- se traducen en descensos en la
produccion de tomate para industria o rastrero.
(Figura 31)%.
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Figura 31. Sao Paulo: supefficie y produccion de tomate rastrero

Estas transformaciones se intensifican en la
década de los 90, con la implantacién del cultivo
en nuevas zonas productivas en el Centro-Oeste,
en las regiones del Cerrado, en el Estado de
Goias y en Minas Gerais. La expansion de estas

zonas, con condiciones edafoclimaticas mas
propicias, significaron cambios importantes en la
configuracién espacial del cultivo de tomate para
industria durante la presente década (Figura 32,
Cuadro 46 del anexo).

1.(

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1996

[l Goias/Minas
[l Nordeste
[ Sao Paulo

Figura 32. Produccion de tomate para industria por regién, en miles de toneladas
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Asi, mientras en 1987 la produccién de tomate
para industria estaba repartida en partes casi
iguales entre Sao Paulo y el Nordeste, en 1989,
Goias y Minas Gerais ya aportaban el 14,4% del
total, llegando, en 1992, a representar mas de
un tercio del total producido en el pais. Otras
nuevas areas de expansién surgieron en
Barreiras, en el oeste de Bahia. Asi, en 1996, los
Estados del Nordeste (Pernambuco y Bahia)
registran el 45% de la superficie y el 35% de la
produccion de tomate para industria, los Cerrados
(Goids y Minas Gerais) el 25% de la superficie y
el 31% de la produccién, mientras que en Sao
Paulo se cultiva el 29% del area total y el 33% de
la produccion (Cuadros 46 y 47 del anexo).

Segun la informacion con que se cuenta, continua
la expansion en el Estado de Goias, sobre todo
en algunos municipios que han tenido, entre 1996
y 1997, un crecimiento de mas del 500% en la
produccion de tomate para industria. Segun un
articulo periodistico de diciembre de 1998, Goias
se habria convertido en la mayor regién
productora de tomates del pais. (De vento, 1998).

Como expresa Melo(1993), la apertura de estas
nuevas areas esta relacionada con las
limitaciones existentes en las zonas de cultivo de
Séao Pauloy Valle de San Francisco. En el primer
caso, la reduccion de area de tomate rastrero esta
relacionada con los frecuentes conflictos entre
industria y productores -que dificultan el estableci-
miento del precio de la materia prima- asi como
con las pérdidas e incidencia de enfermedades
frecuentes debido a condiciones climaticas adver-
sas. En esas condiciones, los productores obtie-
nen baja calidad y rendimientos y altos costos de
produccion respecto a los precios pagados por
la industria (inferiores a los del Centro-Oeste y
Nordeste, segun Camargo Filho, Mazzei, 1996),
con lo cual pasan a desviar parte significativa de
la producciéon para el mercado en fresco,
aumentando la inestabilidad del abastecimiento
de materia prima a la industria de la regién.

En el Valle de San Francisco, aunque las condi-
ciones agroecolégicas sean mas favorables a la

% Viglio (1996) menciona dos hechos importantes que
parecerian indicar un crecimiento en el area de
Permambuco. Uno corresponde a una gran explota-
cién, la Fazenda Catalunha, que planté 600 ha y otro
es el Proyecto Brigida, para pequeios productores,
que explotaron 900 ha de tomate industrial, en
1995/96.
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obtencién de materia prima de alta calidad y costo
mas bajo, los factores limitantes estan relaciona-
dos, principalmente, a la estructura productiva,
que repercute en la baja de los rendimientos
debido a problemas de manejo del cultivo por
parte de los pequenos productores y por desvio
de parte de la produccién (bajo contrato) para el
mercado en fresco de ciudades del Nordeste. Por
problemas de manejo del cultivo, sobre todo, no
respetar el calendario del cultivo, no eliminar los
restos de la plantacion anterior, etc., en esta zona
se verifica la ocurrencia de plagas que han
provocado perjuicios importantes®.

Siguiendo al autor mencionado, en Barreiras
(Bahia) toma impulso la producciéon de tomate
industrial por la instalacién en, 1992, de la empre-
sa Agropecuaria Rieger, que opera con produc-
ciéon de materia prima en sus campos propios
(1.000 ha de tomate plantado en 1993). En la
regidon existen condiciones propicias para el
desarrollo de este cultivo, como la mayor
proximidad -respecto al Valle Submedio de San
Francisco- a Sao Paulo, que es la zona de segun-
do procesamiento y consumo mas importante del
pais, las condiciones agroecolégicas favorables
y la existencia de una superficie irrigada de
alrededor de 40.000 ha, pudiéndose constituir en
una alternativa para grandes productores de
granos de la regién. Las limitaciones existentes
respecto a la cantidad de mano de obra disponible
podran ser subsanadas a través de la mecaniza-
cion de la cosecha, como ya implanté la empresa
Rieger durante 1993, en la mayor parte de su
area plantada.

En el Cerrado, la rapida expansion del cultivo se
debe a las condiciones climaticas, al bajo costo
de la tierra, a la adecuada disponibilidad de agua
para irrigacioén; asi como la proximidad a los
centros de consumo. En esta zona el tomate es
cultivado por grandes productores (mas de 500
ha), que utilizan una tecnologia de avanzada y
logran altos rindes. La mayor parte de las labores
es mecanizada, incluyendo siembra y cosecha.
Como resultado se observan importantes
diferencias en los rendimientos, que alcanzan una
media de alrededor de 60 t/ha (en comparacion
con las 51 t/ha de Sao Paulo y las 36 t/ha del
Nordeste, Cuadro 47 del anexo).

En esta regién se instalaron importantes empre-
sas (como se muestra en el Cuadro 11) como
CICA, Arisco, MS Alimentos y Hero, entre otras.
Esta ultima empresa ha implementado una estra-
tegia diferente -similar a la adoptada por las agroi-
ndustrias chilenas- basada en la asistencia técni-
ca a pequenos productores, con superficies infe-




riores a 5 ha, logrando resultados superiores a
las 55 t/ha y buena calidad de materia prima para
la elaboracion de pastas.

d. Comercio exterior

Los ainos 90 estan marcados por un significativo
aumento de las importaciones brasileras de
productos derivados de tomate que se multiplica-
ron por siete en el mismo periodo. Como muestra
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la Figura 33 (Cuadros 48 y 49 del anexo), el saldo
entre exportaciones e importaciones de todos los
productos derivados de tomate -medido en valor-
ha sido deficitario en los ultimos afos.

Los principales productos importados son pasta
y puré de tomate. En el caso de pasta de tomate,
el déficit ha sido permanente en los afios 90,
mientras que en puré de tomate, el mismo se
agudiza en el ultimo trienio (1993/96) (Figuras 34
y 35).
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Las importaciones de pasta de tomate repre-
sentan alrededor del 50% del volumen importado
de derivados de tomate, procediendo casi en su
totalidad, de Chile. Argentina, que fue un provee-
dor importante en los primeros anos, a partir de
1991 perdié sus posibilidades de colocar la pro-
duccién en este pais, ante la mayor competiti-
vidad de Chile (Cuadro 57 del anexo). Un caso
similar ocurre con el puré de tomate, que era
importado hasta 1992 de Chile y Argentina, pa-
sando, a partir de ese momento, a ser provisto,
en su mayor proporcién, por Chile (Cuadro 54
del anexo). Al contrario de lo sucedido con las
importaciones, Argentina se presenta como el
principal pais de destino de las exportaciones
brasileras en estos productos (Cuadros 55 y 56
del anexo).

Analizado este comportamiento desde la industria
brasilera, el mismo puede ser explicado como
estrategia para disminuir los costos, sobre todo
por parte de las empresas de segunda transfor-
macion. Ademas, significa una reduccion de los
riesgos y complejidad de la relacién con la produc-
cién primaria por parte de las empresas que
trabajan con la materia prima. Sin embargo, Viglio
(1996) plantea que, segun informaciones de ETTI,
sus costos de produccion de pastas estarian por
debajo de los precios medios (1991/96) a los que
se importé el producto desde Chile. Por lo tanto,
ademas del precio, otros factores, como la
busqueda de calidad, podrian estar explicando
parte importante de esta conducta, ya que es
reconocido que la pasta chilena tiene una calidad
superior a la brasilera (?Brix, coloracién, ph,
presencia de hongos, etc.).

El comercio de tomates pelados en conserva y
salsas se muestra en los Cuadros 50 a 53 del
anexo. En estos productos, ademas de Argentina,
Paraguay también aparece como un destino
importante de las exportaciones de Brasil. Las
importaciones de conservas proceden de Argen-
tina y Chile, apareciendo con cierta importancia
otros paises proveedores fuera del MERCOSUR
(USA, ltalia) sélo en el caso de salsas de tomate.

37 Alrededor de las décadas de los 40 y 50, estaban en
funcionamiento tres fabricas de pulpa de tomate en
Sao Paulo, las cuales procesaban el 80% de la
produccién regional.

3 Una de estas empresas, correspondiente a la familia
Britto es la mas antigua del pais, con sus comienzos
en la década de los 20 como planta para producir
concentrado de tomate en Pesqueira.
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e. Caracterizacion de la industria

Si bien sus inicios se remontan a principios de
siglo, es después de la segunda guerra mundial
cuando se desarrolla la industria en el Estado de
Sao Paulo (Nuevo, 1994)%. En este sector,
también la década de los 70 marca un periodo
de intenso crecimiento, ampliacién de la capaci-
dad instalada, modernizacion y diversificacién de
la produccién volcada para el consumo interno
de la poblacién de altos y medios ingresos.
Ademas, aumenté también la vinculacién de la
industria con los productores de tomate rastrero
-via la firma de contratos- imponiendo profundas
transformaciones en el segmento agricola, para
garantizar el abastecimiento de materia prima y
control de calidad.

Farina ; Cyrillo (1986) plantean como caracteris-
tica de esta industria en los 80, los elevados
niveles de concentracion, el dominio del capital
nacional, asi como la utilizacién de moderna
tecnologia, similar a la utilizada por los paises
mas desarrollados. En efecto, tres empresas
ETTI, PEIXE y CICA, detentaban cerca del 85%
del mercado, segun entrevistas realizadas
durante la investigacién mencionada®.

Otra caracteristica es que las firmas son muitipro-
ducto, procesando, ademas de tomate, dulces,
jugos y conservas de frutas, lo que les permite
aprovechar economias de la diversidad, en la
utilizacién de equipamiento y recursos humanos.
Siguiendo esta conducta, en la década de los 80,
otras empresas presentes en el sector de alimen-
tos, como Parmalat, Arisco y Palmeiron incorpo-
ran la linea de tomates procesados y entran en
este mercado.

Los patrones de competencia entre las grandes
empresas se dan en términos de diferenciacion
de productos, no en base a la captacion de
materia prima, ya que, en general, no se disputan
las mismas areas geograficas. Respecto a este
ultimo punto, el principal problema que enfrentan
las industrias de Sao Paulo es la competencia
con el mercado de tomate en fresco y las
posibilidades de desvio de parte de la materia
prima industrial, a ese destino.

En cuanto a la relacion de la industria con la
distribucion, en la década de los 80 ya tienen gran
importancia los supermercados, lo que trae
consigo el aumento de las ventas directas. Por
otra parte, el trabajo mencionado, seinala el
crecimiento de las marcas blancas, vinculadas
al nombre del supermercado, las que son
elaboradas por empresas ligadas al grupo o por




firmas de menor tamaio. En un trabajo posterior
(Junqueira; Cabrera Filho 1997), se menciona
que CICA vende directamente -con equipos
propios- a la red nacional de supermercados
(cerca de 50 mil puntos de venta) y a 3,5 mil
mayoristas. ETTI, realiza cerca del 70% de sus
ventas directamente a los minoristas y 30% a los
mayoristas.

Para los autores, las innovaciones tecnolégicas
mas importantes en ese momento se concentran
a nivel de diversificacién y diferenciacion de
producto final y en la generacién de variedades
de tomate rastrero mas productivas y apropiadas
para su procesamiento industrial, temas que
contindan teniendo relevancia en la actualidad.

La estrategia de crecimiento basada en la
diversificacion implica, para las empresas, un
esfuerzo en el desarrollo de nuevos productos.
En este sentido, las innovaciones representan
adaptaciones al gusto del mercado brasilero, de
productos existentes en los paises desarrollados,
como, por ejemplo, productos mas elaborados,
mas proximos a las formas caseras de
preparacion. En el area de envases, se destaca
la incorporacién del Tetra-Brick en los 80, al
mismo tiempo que las latas de cierre
convencional estan siento sustituidas por las del
tipo easy-off.

En la actualidad, el sector agroindustrial de
tomate esta compuesto por dos subsectores
principales: 1) el del primer procesamiento, que
opera con materia prima en fresco hasta la
obtencién de productos semi-elaborados, como
pasta concentrada, 28-30%Brix y 2) el de segunda
elaboracion, que trabaja con materia prima semi-
procesada para la obtencion de productos finales
(extractos, salsas, ketchup, etc)®. Segun la
informacion de la Associacao Brasileira das
Industrias de Alimentos (ABIA), Nuevo (1994),

¥ Junqueira; Cabrera Filho. (1997). Cadeia produtiva
das hortalicas. Sao Paulo. Secretaria de Agricultura
e Abastecimento. En el trabajo se plantea que las
empresas de segunda elaboracién se encuentran
principalmente en el Estado de Sao Paulo y las de
primer procesamiento fuera de esa region.

Segun Junqueira; Cabrera Filho (1997), la disputa
en el mercado nacional de derivados de tomate se
da entre CICA (lider en todos los productos, con casi
43% del mercado), ARISCO (25%) ETTI (alrededor
del 20%) y en menor medida PEIXE, cuya participa-
cién es de cerca del 8%.
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plantea que la capacidad instalada en el
segmento de primer procesamiento es del orden
de las 16.000 t por dia, la cual esta dividida en
los Estados de Sao Paulo (4.455 t/dia), Minas
Gerais (2.130 t/dia), Goias (2.440 t/dia), Bahia
(2.335 t/ dia) y Ceara (420 t/dia).

Como muestran los datos del Cuadro 11, el sector
de primer procesamiento de tomate esta
constituido por 16 empresas y 21 plantas en
actividad (cuatro plantas dejaron de operar en
1996, como se muestra en el cuadro), con una
capacidad instalada total para procesar alrededor
de 2 millones de t de tomate fresco (15.000 t/dia
para transformar en pasta de tomate y 1.500 t/
dia en cubeteados).

Como se puede observar, sutamano es bastante
heterogéneo, representando las cuatro
principales empresas (CICA, ARISCO, ETTI, y
PEIXE) alrededor del 65% de la capacidad
instalada para procesar pasta y cubeteados (las
dos primeras detentan el 48%). Con esta
capacidad, el mencionado autor plantea que las
cuatro mayores empresas detentan el 76% del
mercado de extracto de tomate, el 97% del
mercado de purés y el 94% del mercado de salsas
de tomate*°.

La industria de derivados de tomate produce al
ano cerca de 260 a 280 mil t de producto (extracto,
pulpas, purés, salsas listas para consumir,
ketchup, etc.) representando un valor de
alrededor de US$500 millones en 1995. El
extracto de tomate es el producto con mayor
participacion en el mercado (52%, 100 a 110 mil
t), seguidos de los purés y pulpas (24,5%), salsas
(21%) y ketchup y otros (2%). Como se menciond
anteriormente, el mercado de salsas es el que
mas ha crecido en los ultimos anos, existiendo
expectativas empresariales de que continte
creciendo. A su vez, en un articulo periodistico
se mencionan expectativas de las empresas
brasilefias que el negocio llegue a manejar una
cifra cercana a los US$ 1.000 millones en el afio
2000 (De vento, 1998).

En vista de ello, durante los primeros afos de la
década de los 90 ocurrieron importantes
transacciones entre empresas, dadas, fundamen-
talmente, por la adquisicién por parte de
transnacionales de la alimentaciéon. A mediados
de 1993, Peixe fue comprado al grupo Mansur
por la Kieppe, holding perteneciente a Odebrecht
y posteriormente, CICA fue adquirida por el grupo
anglo-holandés Unilever, como parte de su
estrategia de adquisicion de firmas en el Cono
Sur.
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Cuadro 11. Brasil: empresas elaboradoras de derivados de tomate y
capacidad de procesamiento (1996)

E‘? T Wresa Estado ‘| Capacidad industrial
Pasta: 1.200 ¥/dia
1- Frutos do Vale Pernambuco Cubeteados:140 V/dia
2- Palmeron 1Bahia (1) Pasta:200t/dia
Pernambuco Pasta:360v/dia
Cubeteados:80 t/dia
3-Agriter Ind.e Com. Alim.Ltda Goias (1) Pasta: 500 t/dia
4- Missioneira Agroindustrial Minas Gerais Pasta: 140 t/dia
I5- MS Alimentos (3) Goids Pasta:600 v/dia
|6- IAC de Britos (PEIXE) Pernambuco Pasta:600 t/dia
Sao Paulo |Pasta:420 vdia
Cubeteados:140 t/dia
7- Conservas Hero SA Sao Paulo Pasta:640 v/dia
jMinas Gerais(1) Pasta:200t/dia
8- Sofruta Ind. Alim. Ltda. Sao Paulo Pasta: 500 t/dia
Goias Inicio en 1997
9- Rieger Agropecuaria |Bahia (1) Pasta:600 t/dia
Cubeteados 140t/dia
10-Agroluza Ceara Pasta:420 t/dia
11-Centrofruta SA [Minas Gerais Pasta:300t/dia

Cubos Cong.:120t/dia

12-Arisco Prod. Alimenticios Goias Pasta:1.200t/dia
Cubeteados:140t/dia
13. Paoletti/ ETTI (Parmalat) S&o Paulo Pasta:1.500 t/dia
Cubeteados:140 V/dia
Pernambuco Pasta:920 v/dia
14-Costa Pinto Ind.Alim.Ltda(2) Pernambuco Pasta;920 v/dia
15-Karambi Alimentos Ltda. Minas Gerais Pasta: 140 t/dia
16-CICA Sao Paulo Pasta:875 t/dia
Cubeteados:240 vdia
Minas Gerais Pasta:950 v/dia
W Cubeteados:280 Vdia

WBahl'a Pasta:1.200t/dia
Cubeteados:195 v/dia

17. A. Auricchio &Cia Goias Pasta: 500vdia

18. Coniexpress (Carol) Goias Pasta:300t/dia

Total

1Pasta:1 5.185 t/dia
Cubeteados:1495 t/d

(1) Fuera de servicio en 1996. (2) Operada por Nestlé (3) Adquirida por PEIXE
Fuente: Elaborado en base a Nuevo (1994), actualizado a 1996 por Argerich (1997)

Sobre informacién de ABIA




En la actualidad, las principales empresas han
realizado inversiones en el Estado de Goias,
convirtiéndose en un polo de desarrollo para la
industria del tomate. Ademas de Arisco, que tuvo
sus origenes en esa zona, se han instalado MS
Alimentos (luego adquirida por PEIXE, quien a
su vez cambié de dueio), ETTI (Parmalat),
Coniexpress (Carol) y Brasfrigo, quien llegé a la
region en 1998. A esto se agrega que, en la
actualidad, se estd instalando una fabrica de Van
del Bergh (division de la Gessy Lever en el area
de alimentos) (De vento, 1998). Este pareceria
ser el movimiento empresarial mas importante,
ligado a una nueva configuracién espacial, como
mencionamos anteriormente.

En las entrevistas realizadas, algunos empresa-
rios del sector plantean la necesidad de una
mayor especializacion entre empresas de primera
y segunda transformacion, dado que unas deben
poner mayor atencién a la produccién primaria y
las otras a los mercados finales, siendo cada vez
mas dificil incorporar ambas problematicas. En
las opiniones recolectadas, se planteé que el
procesamiento de pastas podria ser un rubro para
las medianas empresas e inclusive existirian
posibilidades para una integracién hacia delante
de los productores, mediante cooperativas u otras
formas asociativas. De todos modos, tomando
como referencia el modelo californiano de
separacion entre ambos procesos, en este sector
existen importantes economias de escala que
limitarian los espacios para las pequenas y
medianas empresas. Este hecho ya se estaria
expresando en el mercado brasilefio con la
instalacion prevista de la empresa Forasa, del
grupo Gebepar SA (dedicado a varios rubros de
servicios, ademas del alimenticio) que planea
producir unas 12.000 t de pasta (1.500 ha de
tomate, en la regién de Tocantins) para su venta
a las empresas de segunda elaboracion.

41 Segiin Nuevo (1994) en los primeros afos de la
década de los 90, los acuerdos referentes a precio,
reajustes y formas de pago no fueron frecuentes en
las reuniones del comité de Sao Paulo. A modo de
ejemplo, entre 1993 y 1995 no se llegé a un acuerdo
respecto al precio y se pas6 a negociar individual-
mente con la industria, imponiendo estas ultimas los
precios a los agricultores. Esta situacién también se
present6 durante 1997 y 1998, segun se pudo
constatar en las entrevistas realizadas.
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f.  Relaciones agricultura - industria

El abastecimiento de tomate para industria se
realiza, fundamentalmente, mediante contratos
firmados entre la empresa y el productor rural.
En los mismos se establece el precio base a ser
pagado por la produccion, la superficie plantada,
la productividad esperada, los descuentos por
calidad y las condiciones de pago. La industria
provee la semilla en cantidad y fecha adecuadas
a su cronograma de recepcion de materia prima,
tratando de prolongar el periodo de cosecha. A
su vez, la industria se hace cargo del flete desde
el campo a la planta y provee los envases
necesarios para la cosecha y transporte del
producto.

En 1977 se cre6 el Comité de la Agroindustria
del Estado de Sao Paulo, que retne a represen-
tantes de los productores, cooperativas, industria
y técnicos del gobierno, con la finalidad de nego-
ciar las condiciones de los contratos. Esta forma
de acuerdo también se pornie en practica en
Pernambuco, donde funciona un comité seme-
jante. En la regién de Cerrado no existe comité,
siguiendo, generalmente, los términos de los
acuerdos del Estado de Sao Paulo. De todos
modos, la actuaciéon de estos comités no ha
satisfecho las expectativas de los productores,
ya que prevalecen los intereses de la industria,
sobre todo en el principal punto de conflicto y
discusién, como es el precio del producto,
establecido en funcién de los costos de produc-
cién agricola. Esto ha dado lugar a que en
campafas no se haya logrado establecer el
acuerdo base*'.

En el Estado de Sao Paulo no toda la superficie
plantada con tomate se efectua, necesariamente,
bajo contrato, ya que es comun que los producto-
res realicen parte de la produccion para el merca-
do en fresco, donde el precio es mucho mas alto,
aunque también las oscilaciones son mayores.
Justamente, la mayor estabilidad de los precios
del tomate industrial y la seguridad de venta y de
cobro, parecen ser los motivos que llevan a que
algunos agricultores continuen realizando contra-
tos por una parte de su produccion.

La baja de la superficie operada en Sao Paulo
puede explicarse, ademas, por el analisis de
precios pagados por la industria, en relacion a
los costos de produccion agricola. Siguiendo un
estudio del Instituto de Economia Agricola (IEA)
de ese Estado, se observa que, entre 1988 y
1993, en general, los precios tendieron a estar
muy cercanos a los costos operacionales efecti-
vos (en valores reales), pero promedialmente un



15% por debajo de los costos operacionales
totales, lo cual resulta en una descapitalizacion
de los productores bajo contrato. Esto se dio a
pesar que hubo una tendencia a la baja en los
costos de produccion por la baja del precio de
los insumos, acompainada de un aumento de la
productividad media (Nuevo, 1994). De todos
modos, el costo de produccion agricola en el
Estado de Sao Paulo es relativamente alto
(US$80/t, mientras que la industria esta dispuesta
a pagar poco mas que US$ 50/t).

3. Argentina
a. Produccion de tomate con ambos destinos

En Argentina existe poca informacién sobre la
produccién total de tomate, sobre todo para
destino en fresco. En los anos 90, la superficie
plantada de tomate con ambos destinos (fresco
e industria) es de alrededor de 30 mil ha, con
una produccién de entre 700 y 750 mil t y un
rendimiento de cerca de 26 t/ha. La evolucion a
largo plazo de la superficie y produccién de
tomate con ambos destinos, se muestra en la
Figura 36, elaborado en base a datos de FAO
(Cuadro 58 del anexo).

En primer lugar, debe remarcarse las altas
fluctuaciones de superficie y produccién
existentes entre afos, caracteristica de los
productos horticolas. Hecha esta salvedad, de la
Figura surge que la produccién de tomate tiene
un crecimiento importante desde fines de la
década de los 60 hasta 1975, dado, fundamental-
mente, por aumento de la superficie. En ese
periodo, la produccion crece de 300 mil t a 600
mil y la superficie de alrededor de 19 mil ha a 30
mil. De ahi en mas, la produccién crece lentamen-
te, con fuertes oscilaciones durante los 10 afos
siguientes (hasta el pico maximo de 836 mil t en
1986) dadas mas por variaciones en la superficie
que en los rendimientos. En 1975 estos ultimos
eran de 18 t/ha, en 1985 de 21t/ha y, a partir de
los 90, se encuentran rindes de alrededor de 26
tha.

Este comportamiento es diferencial entre los
distintos destinos, por lo tanto, asi como en otros
paises, analizaremos las caracteristicas de la

2 Tomado de las ventas en el mercado interno de
derivados de tomate, en t 1994/95, en base a un
estudio de mercado.
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produccién y comercio del tomate para destino
en fresco y para industria.

b. Consumo de derivados de tomate

El consumo actual en Argentina es de unas 130
mil t de producto final, compuesto, casi la mitad,
por puré (47%), un 36% por tomate pelado en
conserva, un 14% por salsas y el 3% restante
por extracto de tomate (Juri, 1996)*2. Las ventas
de derivados de tomate crecieron cerca de un
70% en el periodo 1990/95, observandose un
comportamiento diferencial por tipo de productos,
como se muestra en el Cuadro 12.

Del cuadro surge que el tomate pelado en
conserva es el que tuvo menor dinamismo, ya
que su crecimiento fue inferior a la media (38%
en los 5 afhos), perdiendo participacion en el
mercado, mientras que el puré muestra un
crecimiento similar al total de los derivados de
tomate (73%). El producto mas dinamico en los
90 son las salsas de tomate, cuyo crecimiento
en el periodo fue del 333%, aumentando su
participacion del 6 al 14% en el total de derivados
de tomate. Este crecimiento esta relacionado con
el aumento de las comidas rapidas (entre ellas
las pizzas) y el vuelco de los consumidores hacia
salsas preparadas.

La demanda aparente de tomate, expresada en
equivalente de tomate fresco, se encuentra
alrededor de las 350 mil t de materia prima, segun
estimaciones de Argerich (1997), y crece en forma
sostenida, a un ritmo del 3% anual (Argenti-
na.SAGPyA, 1996).

Dado que la produccion nacional ha estado por
debajo de esa cifra en los ultimos afos, Argentina
ha importado productos terminados o pastas para
procesar, como veremos mas adelante.

¢. Produccion de tomate para industria

Del total de tomate producido, aproximadamente
el 70% se destina al consumo en fresco y el 30%
corresponde al destino industrial ( promedio de
la década de los 90). La proporcién de tomate
para industria ha decrecido en los ultimos afios,
ya que este destino representaba el 52% del
tomate total producido en el promedio de la
década de los 80. Esto se debe, fundamental-
mente, al débil comportamiento de la produccion
de tomate para industria durante el periodo
considerado, como muestra la Figura 37 (en base
a los datos del Cuadro 59 del anexo).
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Figura 36. Argentina: superficie y produccién de tomate

Cuadro 12. Ventas en el mercado interno de derivados de tomate

1990 -~ 1991 | 1992 1993 | 1994 ‘ 19951
t | % | t % t % t % | t % t | %,
4.452| 56] 6.825| 82| 6.823] 8,0 16.412| 12,91 17.507| 13,4] 19.258| 14,2
34.940| 43,6/ 35.390| 42,5 38.000( 44,3| 45.953( 36,1| 47.020| 35,9 48.292 35,7
36.800] 46( 37.080( 44,6| 37.050( 43,2| 60.041| 47,2| 61.968| 47,4 63.827| 47,1
3.859| 48| 3879 47| 3867 45 4839 38 4377 33| 4027 3,0

'80.051| 100{ 93.174| 100| 85.740| 100| 127.245| 100| 130.872| 100|135.404| 10

Fuente: Juri (1996) en base a estudio de mercado
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Figura 37. Argentina: supefrficie, produccion y rendimientos de tomate para industria
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La produccion crecié en la primera mitad de la
década de los 80, hasta alcanzar el pico de cerca
de 430 mil t en 1985/86, producto del aumento
de la superficie plantada (que llegé a 27 mil ha
en 1985), ya que los rendimientos permanecieron
relativamente constantes, alrededor de 16/18 t/
ha. A partir de ese momento, se produce una
paulatina declinacion del volumen, alcanzando
el minimo en 1992/93 (130 mil t en 6.500 ha). En
los ultimos dos afos considerados se observa
un aumento de los rendimientos -que pasan de
alrededor de 20 t/ha a 36,5 t’ha- mientras que la
superficie cultivada continua disminuyendo,
ubicandose la produccién entre 260 y 280 mil t.

A pesar de este aumento en los rindes, debe
destacarse el pobre desempeno de la productivi-
dad del cultivo, mas si se la compara en términos
internacionales. En efecto, mientras California
paso de 58 a 73 t/ha entre 1983/93, la Argentina
fue de 16 a 22 t/ha. Estos resultados son escasos
también en la comparacion con los paises
vecinos, como Chile e incluso Brasil, como se ha
analizado anteriormente.

En cuanto a la configuracion espacial, los cultivos
de tomate para industria se realizan en zonas
especializadas, diferenciadas de las destinadas
al consumo en fresco. Estimaciones recientes de
la EEA La Consulta del INTA*?, han establecido
que existen alrededor de 415 productores agrico-
las en todo el pais dedicados al cultivo de tomate
para industria (Cuadro 13).

Cuadro 13. Argentina: distribucion de la
superficie cultivada con tomate para industria
(campana 1995/96)

Provincia | Productores Superficie
hectéreas (%)

Mendoza 270 4.700 58
Rio Negro 35 1.300 16
San Juan 65 700 9
NOA! 35 900 1
Resto 45 500 6
Total Pais 415 8.100 100

' Incluye Santiago del Estero y Catamarca

Fuente: EEA La Consulta. INTA, citado en PROTOM,
SAGPyA, 1996

43 Citado en el anexo | del Programa de Competitividad
de la Industria del Tomate. PROTOM. SAGPyA, 1996.

El principal nucleo productivo estéa ubicado en
Mendoza, que concentra mas del 50% del area
cultivada, siguiendo en importancia Rio Negro
con el 16%. Si consideramos la region de Cuyo
en su conjunto (Mendoza y San Juan) la misma
absorbe el 80% de los productores y el 67% de
la superficie total.

d. Comercio exterior

Argentina nunca tuvo un perfil netamente exporta-
dor de productos industrializados de tomate,
como es el caso de Chile, cuya industria fue
estructurada pensando en el mercado internacio-
nal. Al contrario, la industria argentina se dirigié
basicamente a abastecer el mercado interno,
siendo las exportaciones pensadas en términos
de excedentes.

Los altos precios internacionales de fines de la
década de los 80 llevaron a que crecieran las
exportaciones de derivados de tomate de
Argentina, llegando a valores 28 y 26 mil t de pro-
ducto en 1989 y 1990, correspondiendo alrededor
del 65/70% a pasta de tomate y el resto tomate
pelado en conserva. A partir de 1992, con el
cambio de las condiciones internas (estabilidad
y apertura) y externas (de precios), las exportacio-
nes practicamente desaparecen y las importa-
ciones crecen abruptamente, pasando el pais a
ser importador neto, como se muestra en la Figura
38 (Cuadros 60 y 61 del anexo). El aumento del
consumo interno, sumado a la disminucién de
aranceles y la baja productividad del sector (a lo
que se agrega el fracaso de la zafra 1992),
ayudan a explicar esta situacion.

La Figura 39 muestra que el principal producto
importado es la pasta de tomate, representando
el 73% del valor y el 76% del volumen total
importado de derivados de tomate en 1996. Le
sigue en importancia, la salsa de tomate, con el
17% del valor (11% en volumen) y los tomates
pelados en conserva con el 10% del valor total
exportado (13% en volumen).

El comercio de pasta de tomate con Argentina
esta vinculado, casi exclusivamente, a los paises
de la region, teniendo un saldo negativo que
ronda las 20.000 t de pasta. Como se muestra
en las Figuras 40 y 41 (Cuadros 64 y 65 del
anexo), las importaciones provienen de Brasil y
Chile, mientras que las exportaciones son a
Brasil, Uruguay y Paraguay, paises también
abastecidos por Chile, Brasil y Paraguay también
son los principales clientes en tomates pelados
en conserva, mientras que las importaciones, en
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este caso, provienen, en mayor proporcion de
ltalia y Espafa, los paises que dominan este
mercado (Cuadros 62 y 63 del anexo).

Las salsas importadas de Argentina provienen
también de Brasil y Chile, siendo los paises del
MERCOSUR los principales compradores. En
este caso, debe remarcarse la importancia que
estan tomando Paraguay y Uruguay como
destinatarios de las exportaciones de este pro-
ducto (Figuras 42 y 43).

e. Caractenizacion del segmento industrial

La industria procesadora de derivados de tomate
esta bastante atomizada. Hasta 1996 operaban
31 plantas de las existentes, pertenecientes a 28
empresas. Segun Argentina, SAGPyA (1996) y
Ponce (1993), la ultima estimacion realizada por
organismos técnicos, planteaba que la capacidad
instalada de la industria para la elaboracion de
pasta concentrada era de alrededor de 750.000 t
(en términos de materia prima), ubicada, princi-
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palmente, en la zona de Cuyo (500.000 t en
Mendoza y 80.000 t en San Juan) y Rio Negro
(alrededor de 100.000 t). En la actualidad, esa
capacidad esta utilizada ,aproximadamente, al
40%, dado que no esta logrando operar a costos
competitivos*.

A partir de ese momento varias plantas de menor
tamaio dejaron de producir (o lo hacen ocasio-
nalmente), mientras que algunas empresas que
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contaban con mas de un establecimiento, comen-
zaron a concentrar sus operaciones en uno sélo.
En el Cuadro 14 se presenta un listado actua-
lizado de las firmas, mostrandose que una gran
proporcién de las mismas se encuentra ubicada
en Mendoza. En el mismo se muestra que, en la
actualidad, estdn operando regularmente 21
firmas y 22 plantas, con una capacidad total
estimada de alrededor de 8.000 t/dia.

Cuadro 14. Argentina: empresas procesadoras de derivados de tomate

.. Capacidad Hectareas de
Empresa Provincia inst alr:lca (t/dia) tomate Marca
1-Benvenuto Mendoza 700 400 La Campagnola
Rio Negro 1.100 1.200 (3)

2-Frutos de Cuyo (Arcor)(1) San Juan 1.000 1.000 (3) Arcor
3-Cica (Unilever) (1) Mendoza 350 650 Cica
4-Agroindustrias Molto (Cartellone) Mendoza 700 700 (3) Molto

|5-Patagonia Alimentaria (Parmalat) Rio Negro 550 510 (3) Parmalat

{6-Agroindustrias Inca (2) Mendoza 350 150 Inca
7-Nieto y cia Mendoza 300 650 (3) Santa Isabel
8-Canale Mendoza 400 400 Canale

Rio Negro (4) -- --

[9-La Colina Mendoza 350 450 La Colina
10-M.Albaladejo San Juan 200 250 Almar
11-Ind.Alimentarias Mendocinas Mendoza 200 250 Alco
12-Silvia (1)(2) Mendoza 200 250 Silvia
13-Alfa (4) Mendoza Don Alberto
14-Lanin (4) San Luis Beter
15-Exporfrut Rio Negro 200 250
16-La Espaiiola Mendoza 200 150
17-Angiord Mendoza 200 150 La joya
18-Mora (4) Mendoza
19-Ballrini (4) Mendoza
20-Tupungato Mendoza 200 150
21-Mono Azul (5) Rio Negro Coinco
22-Jose Luis Ronchi e H. Mendoza 150 100 Abeto
23-Calzetta Mendoza 150 100
24-Precursor Mendoza (5) Precursor

Sgo del Estero 150 100

25- La Gloria (5) Mendoza
26-Camino Catamarca 200 200 Alco
27-Baires Sgo del Estero 200 150

8-Uvexport (5) Mendoza -- --

(1) Subcontratan a otras el procesamiento de algunos derivados de tomate. (2) Compra tomate en el
mercado, no hace contrato. (3) Una parte corresponde a produccién propia de tomate. (4) Plantas que
operan ocasionalmente. (5) No operan actualmente

Fuente: Elaborado en base a informaciéon de EEA La Consulta del INTA

4 La situacion planteada por el informe del gobierno
de Japdn es aun més dramaética, ya que menciona
una capacidad de procesamiento de 870.000 t de
materia prima, estando en operacién sélo una cuarta
parte de la misma.



Como se muestra en el Cuadro 15, las tres firmas
lideres concentran mas del 40% del volumen
global procesado, mientras que las firmas de
menores dimensiones tienen plantas de muy baja
capacidad de produccién (1.000 t de tomate por
ano).

Cuadro 15. Tomate procesado en la campana

1995/96
Tomate procesado
Empresas

toneladas %
Primeras 3 empresas 117.000 141
Primeras 10 empresas 231.300 81
Restantes 18 empresas 53.000 19
TOTAL 285.000 100

Fuente: SAGPyA, en base a informacién de EEA La
Consulta del INTA

Las empresas de mayor capacidad en Argentina
pertenecen a grandes empresas alimentarias,
que son importantes en otros rubros como
golosinas, galletitas, lacteos, etc. Algunas de ellas
tienen plantas especializadas en la linea roja
(tomate), como ARCOR en San Juan o La
Campagnola en Rio Negro, en cambio otras son
multiplantas, que integran el procesamiento de
tomate dentro de una linea de productos que
incluye otras hortalizas o frutas. A modo de
ejemplo, dentro de las empresas lideres podemos
mencionar:

e Frutos de Cuyo, que es subsidiaria de Arcor,
una empresa nacional lider en el sector de
golosinas;

e Canale, perteneciente al grupo econémico
Macri, que posee dos plantas de conserva,
pero integra también las fabricas de galletitas
y fideos (en el area de alimentos del grupo);

o CICA, que fue comprada recientemente por
Unilever, como parte de su estrategia regional,
como ya mencionamos al analizar Chile y
Brasil;

o Parmalat, que ha comprado instalaciones en
la provincia de Rio Negro, también esta
presente en la regidon con varios productos,
entre los que figuran los lacteos;

® Agroindustrias Molto, perteneciente al grupo
Alimentos y Bebidas Cartellone, tiene produc-
cion propia de hortalizas y frutas;
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o Benvenuto posee dos plantas de conservas
de hortalizas y frutas, ademas de una planta
procesadora de pescado, conformando el
conjunto conservero mas importante del pais.

Hacia fines de la década de los 80 se realizaron
inversiones en el sector, provenientes, sobre todo,
de la utilizacién de lineas de crédito italianas. El
principal equipamiento comprado ha sido la linea
de concentradores y envasadores en grandes
recipientes de alta tecnologia (representa
alrededor del 23% de la capacidad instalada en
concentradores). Ademds, a inicios de los 90
unos 10 establecimientos estaban equipados con
el sistema de envasado en caliente denominado
Hot Filling, y finalmente, seis plantas poseian
equipamiento aséptico para lata A10-A12 (Ponce,
1993).

Los problemas de falta de competitividad de la
industria en término de costos, estan haciendo
que,en la actualidad, la misma opere con capaci-
dad ociosa, al mismo tiempo que se esta dando
un importante proceso de reestructuracion, donde
las pequeifias y medianas empresas son
adquiridas por grandes compaiiias.

Segun el informe del gobierno de Japén, la
mayoria de las empresas tienen déficit financiero,
pero aun continian su produccién -bajo las
expectativas del aumento de la demanda interna-
tratando de encausar su produccion desde
productos de baja rentabilidad -como pasta y
tomates pelados en conserva- hacia otros de
mayores ganancias, como las salsas preparadas.

f. Caracteristicas de la produccion primaria
en las distintas regiones

En un documento reciente, Juri (1996), realiza
una caracterizaciéon de la estructura productiva
en las diferentes provincias, del que se extractan
sus caracteristicas mas importantes.

En Mendoza se puede afirmar que:

o el tamaio de las explotaciones se ha ido
reduciendo, ya que en 1970 las explotaciones
de menos de 5ha representaban el 29% de
los productores, mientras que en 1992
alcanzaron casi al 71% de las explotaciones
(en base a una encuesta provincial realizada
en 1991). Respecto a la superficie bajo cultivo,
en 1992 el 24% estaba en manos de
productores de menos de 5ha, el 48% ente 5
y 20 ha y el 28% restante en productores de
mas de 20 ha;



@ en cuanto a la forma de tenencia, en una
encuesta realizada por el COMITOM durante
1991/9245, se detectd que ,en el 35% de los
casos, el productor era arrendatario, en
términos generales, el arrendatario paga entre
un 25 y 30% de la produccién por el uso de la
tierra y el agua, aunque se conocen algunos
casos que -con buenos rendimientos- logran
reducir ese porcentaje;

e la red de riego abastece aproximadamente el
65% de la superficie, cubriéndose con
perforaciones los requerimientos restantes;

® asuvez, la encuesta de COMITOM revel6 que
el 60% de los entrevistados tenia contrato con
laindustria y el 6% acusé el envio a destiempo
de los envases para la cosecha; un dato
interesante de este relevamiento es que de
los productores que tuvieron rindes superiores,
el 80% evitaron repetir el cultivo en la misma
tierra.

En Rio Negro*, la importancia del tomate ha
decrecido en los ultimos afos por la competencia
con los frutales de pepita. En la actualidad, la
superficie implantada con tomate es de 1.300/
1.400 ha, con una media de 25/37 ha por
explotacién. Es la zona que presenta menos
riesgo climatico y de plagas, el sistema de
implantacién es la siembra directa y el riego es
por surcos, con agua proveniente de la red de
riego o por bombeo desde la costa, en el caso de
productores ubicados préximos a ella. Los rindes
promedio se ubican alrededor de las 30 t/ha.

En San Juan, los rendimientos medios son de 35
t/ha, pero en la regién de Pocito se han logrado
rindes de 75 t/ha. El sistema de implantacion es
la siembra directa, totalmente irrigado.

4 La encuesta realizada en 1991/92 por la Comisién
Provincial del Tomate (COMITOM) abarcé 83 casos y
873 ha, lo que representa aproximadamente el 10%
de la superficie provincial con tomate. (Juri, 1996).
Esta breve caracterizacion se realiza siguiendo a
Argerich: «La produccién de tomate para industria en
Argentina y su relacién con el MERCOSUR». Citado
por Juri (1996)

La posibilidad que algunos productores continien en
la actividad produciendo a pérdida, esta en que los
mismos puedan compensar las pérdidas con ingresos
provenientes de otros cultivos, mediante el endeuda-
miento o disminuyendo su propio capital de trabajo.
Argentina. SAGPyA (1996)
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En Santiago del Estero, la superficie promedia
las 40 ha por explotaciéon, en una zona que -si
bien posee riego por canales- la mayoria de los
productores maneja el cultivo con aportes de
lluvias. Si bien los rindes son muy bajos (entre
10 y 15 t/ha), también lo son los costos de
produccion. La siembra es mecanizada (sistema
lister). Los problemas mds importantes de esta
zona son la salinizacion y nivelacion del suelo,
asi como la necesidad de incorporar riego.

También se produce tomate para industria en
otras provincias, como La Rioja y Catamarca, con
menos de 500 ha totalmente bajo riego, donde la
siembra se realiza por transplante.

Ponce (1993) presenta tres categorias principales
de productores en su relacion con la industria:
productor libre, productor asociado y productor
integrado.

El productor libre cubre el 60% de la superficie
cultivada, con un bajo grado de desarrollo
tecnoldgico, tanto en lo referente a equipamiento
como a manejo agricola. En general no es
especializado y trabaja superficies pequeias (1
a 5 ha), en arrendamiento y mantiene una relacion
conflictiva con la industria. Este sector tiene serios
problemas financieros, dado que su explotacion
no le permite lograr una rentabilidad suficiente
para capitalizarse y ,en general, constituyen un
grupo cuyas perspectivas futuras son muy
dificiles, ya que la agroindustria no considera
prioritario invertir recursos en desarrollar
estructuras de apoyo ni mejorar su relacién con
este tipo de productores.

Sus bajisimos niveles de rendimientos y su critica
situacion financiera estarian explicando ,en parte,
la baja de la superficie plantada en los ultimos
anos, ya que son los pequeiios productores - o
aquellos que poseen baja productividad y por lo
tanto no cubren los costos- quienes deben
reemplazar este cultivo, a los efectos de lograr
mayor rentabilidad por hectarea*’.

El productor asociado a la agroindustria cultiva
alrededor del 30% de la superficie, presentando
un panorama distinto al anterior, ya que se
vinculan, en general, con la misma empresa, con
la cual acuerdan asesoramiento técnico, provision
de semillas y apoyo en la cosecha. Usualmente
son productores especializados en el cultivo, lo
que les permite contar con personal méas
capacitado, equipamiento, asesoramiento y
acceso al crédito, mayor que en el caso anterior.
Para el autor mencionado (Ponce, 1993), el
tamano de las explotaciones es de alrededor de
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15 a 50 ha, obteniendo rindes medios entre 30 y
40 t/ha, dependiendo las fluctuaciones mas de
las condiciones climaticas que del nivel tecno-
légico.

En el denominado informe Okita ( Japan
International Cooperation Agency, 1996) se
plantea que, a pesar que los grandes industriales
han adoptado el establecimiento de contratos con
los productores primarios, los incrementos en los
rendimientos no han sido muy significativos. En
la agricultura de contrato se requiere un trabajo
a mas largo plazo, el que debe ser direccionado
por las industrias, al mismo tiempo que son
necesarios mayores niveles de organizacién de
los productores, indispensable para lograr una
escala minima para la adopcién de nuevas
tecnologias, dadas las dificultades del trabajo con
agricultores aislados.

Ademas existen empresas agroindustriales que
cuentan con produccién propia, representando
alrededor del 10% de la superficie total con
tomate para industria. Se trata sélo de algunas
empresas que, ademas de procesar la propia
produccién, también compran materia prima a
terceros.

Segun el informe de Japén, en este tipo de
explotaciones se han logrado, recientemente,
incrementos significativos en los rendimientos,
con niveles de 50 y 60 t/ha. El informe agrega
que -considerando que con niveles de mas de
60 t/ha Argentina podria exportar productos
derivados de tomate nuevamente- existen altas
posibilidades de aumentos en los rendimientos
por parte de las explotaciones realizadas en
forma directa por la agroindustria. Esto implicaria
adopcion de nuevas semillas y cambios en los
métodos de cultivo, pero estas industrias estarian
en condiciones de poder llevarlo adelante.

4. La situacion de la industria de tomate
en Uruguay, Paraguay y Bolivia

a. Uruguay

La industria de derivados de tomate en Uruguay
elabora, fundamentalmente, productos enlatados,
habiéndose destinado para tal fin 7.629 toneladas

“8 Segun informacién basica de la granja, IICA-
JUNAGRA-UAPAG, 1992. Citado en Proyecto
COMISEC/ BID-UE-PNUD(1994). Analisis del sector
de frutas y hortalizas. COMISEC. Estudios Técnicos
B11.
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de tomate en 1989 (la produccion total de tomate
con ambos destinos es de alrededor de 35.500 t
en 1996/98, Cuadro 68 del anexo). De este total,
el 53% se transformo en pulpa tamizada, el 16%
en extracto, el 12% en tomate pelado en
conserva, siendo el resto utilizado para fabricar
otras conservas, salsas y mermeladas®e.

Segun el estudio de la COMISEC citado en la
nota al pie del parrafo anterior, la agroindustria
de enlatados en Uruguay tuvo un momento de
auge en la década de los 70, pero a partir de ese
momento, comenzo una crisis que llega hasta la
actualidad. Estas empresas realizan un tipo de
procesamiento muy primario, operan con capaci-
dad ociosa elevada y utilizan equipamiento y
tecnologia obsoleta, intensiva en mano de obra.
Todos estos factores inciden desfavorablemente
en el costo final de los productos. Producen para
el mercado interno, siendo nulas las exportacio-
nes en la década de los 90.

Si a esto se agrega que no existe una industria
de hojalata en el pais, debiendo importar los
envases -con el consiguiente aumento de los
costos de produccién- ni produccion de materias
primas con destino industrial en escala suficiente
y con los niveles de calidad requeridos, el estudio
citado concluye que la industria de este pais no
esta en condiciones de competir en productos
enlatados. La situacion es un poco diferente en
el caso de hortalizas frescas, como veremos mas
adelante.

Esto se refleja en las importaciones de derivados
de tomate, que han aumentado, a partir de 1993,
hasta llegar a 4,6 millones de ddlares en 1996.
El principal producto importado es pasta de
tomate, siguiendo en importancia las conservas
y salsas (Cuadro 73 del anexo).

b. Paraguay

Eltomate constituye la principal hortaliza cultivada
en Paraguay, con destino principal para el
mercado en fresco (se cultivan aproximadamente
1.000 ha para la obtencion de 45.000 t de tomate,
Cuadro 69 del anexo). Todas las empresas
procesadoras de frutas y hortalizas dejaron de
operar en Paraguay, excepto la Citricola
Paraguaya, que tiene una linea de productos que
incluye dulces, extractos de tomate, salsas, asi
como otras hortalizas y frutas procesadas. Sus
principales dificultades estan relacionadas con el
abastecimiento de materias primas, debido a la
escasa calidad y cantidad de las mismas
(PROCISUR, 1997).



Paraguay importa productos terminados, como
tomates pelados en conserva, principalmente de
Argentina y salsas, de Brasil. De todos modos,
los datos registrados por Data Intal, muestran una
disminucién muy marcada de las importaciones
en 1995/96, principalmente en salsas de tomates,
que podria estar indicando un crecimiento de la
industria local (Cuadro 81 del anexo).

¢. Bolivia

La produccion de tomates de Bolivia es de 80.000
t en poco mas de 6.000 ha, segun datos de la
FAO y del Instituto Nacional de Estadisticas del
pais (Cuadros 71 y 72 del anexo). Los datos
mencionados muestran un aumento importante
de la produccién en lo que va de la década, dado,
fundamentalmente, por incrementos en la
superficie plantada.

No se cuenta con informacién acerca de la
existencia y caracteristicas de la industria de
derivados de tomate en Bolivia. Sin embargo, los
datos del INTAL (Cuadro 77 del anexo) muestran
que las principales importaciones se refieren a
pasta de tomate y salsas, sugiriendo que podria
existir una industria -aunque sea artesanal- que
provee al mercado interno de estos productos.

Aun con las limitaciones de informacion sobre la
situacion de estos dos ultimos pafises se puede
deducir que el rol principal de Uruguay, Bolivia y
Paraguay en esta cadena, en el MERCOSUR,
seria el de proveedores de tomate para el
mercado en fresco, siendo poco relevante su
papel en la etapa de procesamiento.

C. Anélisis de Ia cadena a nivei de la
subregion

1. El espacio subregional

Si bien existe un mercado internacional de
derivados de tomate, la organizaciéon mundial de
la produccion y distribucién de estos productos
pareceria presentarse alrededor de cuencas
conformadas por varios paises, donde cada vez
juega un rol mas importante la integracion
regional.

Como vimos en el primer capitulo, USA, y en
particular California, detenta el liderazgo mundial
en la produccidon de derivados de tomate. De
todos modos, juega un papel importante el
NAFTA, tanto por la provisiéon de materia prima o
productos elaborados desde México (fundamen-
talmente importaciones de pasta de tomate),
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como por la importancia de Canada como pais
de destino de las exportaciones de la mayoria de
los productos de USA. Tal como lo mostramos
anteriormente, la excepcion estaria constituida
por las exportaciones de ketchup y chili, que
tienen una demanda muy marcada desde Japon
y Hong Kong.

La otra regién de relevancia mundial es la region
mediterranea de la UE y paises vecinos, donde
los mismos paises de la UE no productores,
aparecen como los compradores mdas importan-
tes de esta produccién. Es cierto que, por su rol
como primer exportador mundial, Italia trasciende
el ambito regional, fundamentalmente en el
mercado de tomate entero pelado y puré en
conserva, donde aparece como principal oferente
en casi todos los mercados importadores,
incluyendo USA, Japoén y otros. Sin embargo, el
destino principal de sus exportaciones son los
paises importadores de la UE, siendo éste su
nucleo de comercio basico.

La otra cuestién a tener en cuenta es que, tanto
Italia como USA, son grandes consumidores de
derivados de tomate, es decir, que cuentan con
un mercado interno de gran importancia en lo que
hace a desarrollo de productos.

Hartman; Sheldon; Tweeten (1998) refuerzan la
idea de que en la industria de pasta de tomate
existen clusters o aglomeraciones, donde las
condiciones de produccién primaria juegan un
papel fundamental en la localizacion de la
industria, considerando los altos costos de
importacion de materias primas (ventajas de la
integracién vertical). A su vez, se producen
economias externas ligadas, por ejemplo, a la
existencia de mano de obra especializada,
proveedores de insumos y servicios o por
aumento de las oportunidades de cooperacion
en I&D, etc.

El MERCOSUR pareceria constituirse en otro
nucleo de localizacién de la industria de tomate,
con las ventajas que representa la posibilidad de
ofrecer un producto de contra estacién. Como
vimos, mas del 80% de la producciéon mundial se
encuentra concentrada en el Hemisferio Norte,
al mismo tiempo que Brasil, Chile y Argentina
representan el 60% de la produccion del
Hemisferio Sur (Cuadro 28 del anexo).

En el Capitulo Ill. B., se han descripto las
principales caracteristicas de la agroindustria en
los tres paises. Como punto de partida se
constata la existencia de una industria competitiva
en Chile, asi como un importante productor y
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consumidor, como es Brasil (sexto productor
mundial y principal del Hemisferio Sur) y una
industria desarrollada en Argentina (fundamen-
talmente en Mendoza), aunque existen proble-
mas importantes en estos dos ultimos paises.

Como senalan Hartman; Sheldon; Tweeten
(1998), mientras que a fines de la década anterior
la industria chilena crece con una estrategia ex-
portadora, recién en los ultimos anos la industria
de Argentina y Brasil ha sido expuesta a la com-
petencia internacional, con la liberalizacion de sus
economias. Comparando estos tres paises, los
autores plantean que Chile tiene una industria
mas parecida a la de California, inclusive con cos-
tos menores a ésta, en cambio Brasil y Argentina
tienen mas altos costos y utilizan tecnologias me-
nos avanzadas. Sin embargo, en estos dos pai-
ses existe mucho espacio para realizar inversio-
nes de manera de lograr niveles de eficiencia
similares a los de la industria chilena. Si esto
sucede, podrian convertirse -como bloque- en un
competidor importante en el ambito internacional.

Si bien utilizando modelos de localizaciéon espa-
cial los autores concluyen que existen fuertes
ventajas para la aglomeracion en California y que
no hay ninguna posibilidad que sea desplazada
por la competencia de los paises del Cono Sur,
la importancia de esta region aparece en el estu-
dio. Ademas es necesario pensar en el MERCO-
SUR como una ampliacién del mercado interno,
aspecto que el mencionado estudio da mucha
importancia*.

2. Analisis comparativo de la industria
subregional, en términos de
competitividad

En la industria de tomate existen dos Iégicas. Por
una parte, se presenta la logica de la diferencia-
cion de productos ligada a la gran variedad de
salsas y productos listos para consumir, a la

49 Los autores mencionados plantean que si dos paises
son similares en cuanto a costos de produccion (como
USA y Chile en pasta de tomate) el pais con mayor
base de consumo puede tener ventajas, relacionadas
con la disminucién de sus costos fijos.

Los datos del cuadro son indicativos y relativamente
coincidentes con los mencionados por los autores
revisados para Brasil y Chile. Ademas, guardan
relacién con los mostrados en el cuadro 36 del anexo,
para el caso de Chile (capacidad media de 100.000 t)
por contar con una industria mas homogénea. En
cambio para Argentina y Brasil las cifras son mucho
menores porque en estos paises la industria es mas
heterogénea (pudiendo también existir cierta
desactualizacion en los datos del cuadro del anexo,
ya que las cifras se refieren a 1990).
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comida rapida, los fast food, etc, que tiene una
gran expansion en el consumo de todos los pai-
ses, presentandose también con una gran dinami-
ca de crecimiento en la region, fundamentalmente
en Brasil y Argentina, como lo muestran los datos
sobre la expansion del consumo presentados en
el capitulo anterior. Esto explica también las inver-
siones que se estan realizando en la region, asi
como la llegada de importantes empresas trans-
nacionales de la alimentacion al sector.

Por otra parte, esta la Iégica del commodity, que
es la pasta de tomate. Alli la competencia es por
precios, requiriéndose operar con bajos costos
de la materia prima y adecuada calidad industrial
de la misma -aspectos centrales en la eficiencia
industrial- asi como una escala de planta que per-
mita reducir los costos. El patréon de compara-
cion esta dado por los niveles de productividad y
costos de la industria de California, lider en el
mercado mundial, cuya alta competitividad se
basa en el tamano de sus plantas y en su nivel
tecnoldgico, asi como en la utilizacién de varieda-
des de alto rendimiento y calidad industrial, y en
un manejo altamente eficiente de la produccion
agricola.

Como plantean algunos estudios revisados, para
que la industria sea competitiva y pueda pensarse
en el MERCOSUR como un nucleo de localiza-
cion de esta industria, deben lograrse altos nive-
les de eficiencia en todos los eslabones de la
cadena, desde la produccion primaria a los pro-
ductos finales. Asi lo entienden las empresas que
estan realizando inversiones en el Estado de
Goias, en Brasil.

Uno de los aspectos importantes es la utilizacion
de economias de escala en el procesamiento
industrial. Comparando los tres paises de la sub-
region, se observa que la industria argentina tiene
un tamafo de planta demasiado pequeio. En
efecto, tanto Chile como Brasil tienen menos plan-
tas industriales que Argentina y las mismas po-
seen una escala de cuatro a nueve veces mayor
(Cuadro 16)%°.

Cuadro 16. Escala de produccion de
firmas lideres en la region

N2de Pan::tl‘p;cmn Volumen Volumen
Pais plantas ” procesado promedio
lideres | Produccion | Tigaci) Y
nacional (%)
Chile 7 98 772.000 110.000
Brasil 4 90 870.000 217.000
Argentina 10 81 230.000 23.000

* El volumen procesado esta medido en toneladas de materia prima

Fuente: Argentina. SAGPyA, 1996, en base a informacion de
Foodnews, USDA, INTA



Existe un tamaio minimo de planta para procesar
en forma competitiva pasta de tomate, que en
USA es considerado de 30.000 t de pasta por
afo y en Chile de 10.000 t/afio. Teniendo en
cuenta la menor de estas cifras y con una tasa
de conversion de materia prima a pasta de 7:1,
la capacidad minima de planta se transforma en
70.000 t de materia prima (tomate) por ailo. Como
se muestra en el cuadro anterior, las empresas
lideres de Chile y Brasil superan esa capacidad
minima. Argentina estd, promediaimente, en la
tercera parte. A modo de ejemplo, la empresa
mas importante de Argentina muele menos de
50.000 t de tomates para procesar tanto pasta
como tomates pelados en conserva.

Ademas, la permanencia de nuestros paises en
el mercado de pasta de tomate dependera del
grado de competitividad que alcancen, en término
de costos de produccién. Como lo muestran los
datos referentes a estos paises, (Cuadro 17),
Chile logra mayores niveles de eficiencia, con
costos aun inferiores a los de California, en
cambio Argentina y Brasil estan muy por debajo
de los mismos. En el cuadro se destaca el peso
que tiene la materia prima en el costo total,
siendo, el bajo precio pagado por la misma, el
principal elemento de la competitividad de la
industria chilena.

Estos resultados permiten comprender por qué
en los ultimos anos, a raiz de la globalizacién,
Argentina y Brasil se convirtieron en importadores
netos, fundamentalmente, de pasta de tomate,
para su transformacion en productos finales.

En el caso de Argentina, el informe de Japén
mencionado anteriormente, realiza una
comparacion entre los precios FOB de Argentina
y los de California, pais que lidera el comporta-
miento de los precios internacionales. Los
resultados se muestran en el Cuadro 18.

Los datos del cuadro permiten comprobar que
Argentina sélo pudo exportar cuando se producen
los altos precios del mercado internacional. A
partir de 1992, pasa a ser importador neto de
derivados de tomate (principaimente pasta) dado
que sus costos de produccion no son competiti-
vos, los que deberian ser reducidos por debajo
de los US$ 800/t.

En las entrevistas realizadas al sector empresarial
de los paises de la subregion, se traté de indagar
cual era la vision de estos actores sobre las
principales ventajas y desventajas de los
respectivos paises, asi como rescatar los ejes
centrales de las estrategias de las industrias de
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la region. Una sintesis de estos aspectos se
presenta a continuacién, en el Cuadro 19.

Las condiciones climaticas son consideradas
como una ventaja en Chile y desventaja en los
otros paises. Por otra parte, otro factor
mencionado frecuentemente es el tamaio de los
productores agricolas y su capacidad
empresarial, considerado como limitante la
pequeia escala de producciéon en Chile y
Argentina, al mismo tiempo que es uno de los
principales elementos que explican la dinamica
de crecimiento en la regiéon de los Cerrados,
Brasil. Los altos costos de la materia prima y la
baja productividad en la produccién primaria de
tomate fueron planteados como aspectos que
inciden en la competitividad de las industrias que
operan en Argentina y en las zonas del Nordeste
y Estado de Sao Paulo en Brasil.

Es interesante observar que el tamaifio y la
dinamica de crecimiento del mercado interno
aparece como un aspecto positivo resaltado para
Brasil y Argentina, tanto por entrevistados de los
paises de referencia como de los chilenos,
quienes en la comparacién, consideran que es
una limitante importante para ellos. Inclusive este
argumento es esgrimido como causa de radica-
cién de empresas transnacionales.

En este sentido, tanto la industria brasilera como
la argentina se plantean una produccion dirigida
al mercado interno. En el caso de Argentina, ante
las limitaciones de escala de las empresas, se
plantean, como estrategia, orientar el procesa-
miento hacia productos finales de mayor valor
agregado, como salsas, puré, cubeteados, etc.
En Brasil se plantean llegar al autoabasteci-
miento, via relocalizacion espacial hacia la zona
de los Cerrados, donde pareceria que no existi-
rian las limitaciones estructurales del Nordeste y
Séao Paulo. En todos los casos, la tendencia es
aumentar el tamafo medio de las explotaciones
agricolas bajo contrato, a los efectos de aumentar
la productividad y bajar los costos de produccion,
via la incorporacién de tecnologia.

La incorporacién de innovaciones tecnolégicas y
organizacionales se presenta como un aspecto
crucial en el logro de la competitividad de la
cadena, tema que sera abordado en el punto
siguiente.

3. Cambios tecnoldgicos y
organizacionales

En este punto nos referiremos a las principales
tecnologias utilizadas en la produccion de tomate
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Cuadro 17. Costo de produccién de pasta de tomate en California, Chile, Argentina y Brasil

(US$/ t de pasta, a precios de 1994)

California Argentina Brasil Chile
Materia prima 454,02 | Materia prima 518,00 | Materia prima 468,21 | Materia prima
Transporte 36,95 | Mano de obra 45,45 | Transformacion 156,07 | Transporte
Ingredientes 1,06 | Electricidad 77,27 Energia
Combustible y electricidad 17,95 | Packaging 109,09 ([ Packaging 72,83 | Mano de obra
Mantenimiento 11,61 Otros 455 (Costosindirectos 218,50 | (directa o indirecta)
distribucion 422
Trabajo directo 88,69
Honorarios, tasas, etc. 88,69
Depreciacion 33,79 Depreciacion 65,64 Intereses
Interés al capital 33,79 | Costo administrativo 27,27 Depreciacion
Interés al trabajo 36,95 | Intereses 13,64 Otros
COSTO TOTAL 807,70 | COSTO TOTAL 859,10 | COSTO TOTAL 915,65 | COSTO TOTAL

Fuente: Hartman; Sheldon; Tweeten (1998), Ohio State University

Cuadro 18. Comparacion de precios FOB, Argentina y California (US$/t)

: 1990 | 1991 [ 1992 [ 1993 | 1994 | 1995
Precio FOB California (A) 1.270 940 682 794 856 825
Precio FOB Argentina (B) 986 986 986 986 986 986
A/B 1,29 0,95 0,69 0,80 0,87 0,84
A-B 284 -46 -304| -192 -13 -161

Fuente: Japan International Cooperation Agency (1996) en base a datos de INSTECO e
INTA La Consulta

Cuadro 19. Visién de la industria sobre las ventajas y desventajas de los paises

heladas tardias y
granizo.

Atraso tecnoldgico de los
productores, tamaiio de
los mismos.(en varios
casos la industria tiene
produccion agricola).
Costo alto del
arrendamiento.

Alto costo de la materia
prima por bajos rindes.

de la regioén
o Argentina Brasil Chile
Ventajas Tamano del mercado Tamano del mercado Condiciones climaticas
interno. interno. muy favorables para el
Consumo en aumento. | Productores desarrolio del cultivo.
empresariales en los
Cerrados.
Desventajas Incertidumbre climatica: | Clima subtropical, huime- | Tamafo del mercado

do que favorece el desa-
rrolio de enfermedades y
hongos.

En SP alto costo de la
materia prima por bajos
rindes.

En SP derivacién de
produccién bajo contrato
para mercado en fresco.

local.

Tamaiio de los
agricultores y débil
capacidad de gestion
empresarial.

Precio alto de la tierra.

Estrategia de
la Industria

Produccién de bienes
finales para el mercado
interno, tratar de
incorporar productos con
mayor valor agregado.

Tendencia al aumento
del tamano de
agricultores.

Tendencia al
auto-abastecimiento.
Bajar los costos de
produccién primarios con
escala en los cerrados

Tendencia a la relocali-
zacién espacial hacia los
cerrados.

Produccién de pastas
para la exportacion. En
menor proporcion
conservas.

Busqueda constante de
nuevos mercados.
Tendencia al aumento
del tamano de
agricultores.

Fuente: Elaborado por el autor en base a entrevistas realizadas a empresarios de la subregion




y en el procesamiento industrial, tomando como
informacion la bibliografia consultada, asi como
las entrevistas realizadas a los principales
agentes de la cadenas agroindustriales en los
paises de la subregion. Se analizara también el
papel que cada uno de los agentes cumple, en la
actualidad, en los procesos de |&D, tanto en lo
referente a la etapa de produccién primaria como
al procesamiento industrial. Por ultimo, se
consideraran los principales desafios
tecnolégicos que existen en los paises de la
region, tratando de detectar -en opinion de los
representantes de la demanda- los posibles
temas comunes en el espacio subregional, asi
como las posibilidades existentes para los centros
de CyT presentes en la region.

a. Caracterizacion de la tecnologia utilizada
en la produccion de tomate para industria

La caracterizacién tecnoldgica de la produccion
de tomates para industria en los tres paises
considerados se encuentra sintetizada en el
Cuadro 20.

1) Semilllas, sistema de siembra e irrigacion

Es importante destacar que en todos los paises
han habido avances en la incorporacién de
materiales genéticos (principalmente hibridos),
tendentes al incremento de los rendimientos, de
los contenidos de sélidos solubles necesarios
para la industria, asi como para la resistencia a
enfermedades. De todos modos, existen
diferencias entre los paises en cuanto a la historia
de este proceso y a la magnitud de la superficie
plantada con hibridos.

En Chile, a inicios de la presente década, se
utilizaban variedades e hibridos para la
produccion de tomates de uso industrial, desa-
rrolladas en el extranjero, principalmente en
USAS!, Segun un informe realizado a mediados
de la presente década, en el 90% del area

5! Entre las variedades estandares Tomic (1990)

menciona: Petopride N-2VF; UC82B; Petomech Il (VF-
590); Petomech | (VF 134-1-2); Petopear N1. Entre
los hibridos mas utilizados estan: GS-12 y Peto 9889.
En una entrevista realizada a una de las industrias
pequeias de Chile, se sefaldé que hasta hace dos
afos la empresa trabajaba 100% con hibridos, pero
en la actualidad estan incorporando algo de
variedades, con la finalidad de bajar los costos.
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cultivada con tomate para industria en Chile, se
utilizaban hibridos, porcentaje que, en la
actualidad, estaria practicamente en el 100%,
segun las entrevistas realizadas a empresarios
del sectors?.

Todas las variedades e hibridos se han desarro-
llado fuera del pais, principalmente en USA. En
este sentido, existen acuerdos de cooperacion
para la realizacion de ensayos de comporta-
miento varietal en distintas zonas productoras del
pais, entre las grandes empresas internacionales
que producen y distribuyen semillas presentes
en el pais (como Petoseed y Hainz), y la agro-
industria nacional. A su vez, las propias indus-
trias realizan ensayos de tipo agronomico (prueba
de cultivares) y producen los plantines (ya sea
en su totalidad o delegando una parte a empresas
especializadas). En cuanto al sistema de siembra,
en Chile, casi la totalidad se realiza por transplan-
te a raiz desnuda, en forma manual.

En Argentina han habido cambios importantes en
el sistema de siembra, en los ultimos anos. En
una encuesta de la Provincia de Mendoza
realizada en 1991 (citada por Juri, 1996) se
plantea que, en ese momento, el sistema de
implantacién mas frecuente del cultivo de tomate
era el transplante a raiz desnuda (85% del total),
mientras que el resto era realizado por siembra
directa (5% mecanizado y 10% en forma manual).
Los plantines eran elaborados en un 88% por el
productor, mientras que las semillas provenian,
en un 38% de compras en comercios, 38% de la
industria, 12% propias y el resto, de instituciones
oficiales. Las variedades predominantes eran del
tipo perita (Petorock, Rio Grande, Royal Chico,
Ucos) y, en menor medida, hibridos.

Esta situacion ha cambiado bastante en los
ultimos anos. En lo que respecta a semillas, a
partir del afno 1993 comienza a aumentar la
utilizacion de hibridos, representando ,en 1996,
el 18% de la superficie total (Argerich, 1997).
Segun las entrevistas realizadas, en 1998 el por-
centaje de hibridos utilizados seria de alrededor
del 50/60%. La mayor variable que ha incidido
en la incorporacion de hibridos es la resistencia
a enfermedades.

Por otra parte, segun Argerich (1997), en 1996 el
transplante a raiz desnuda ya habia disminuido
al 49,1%, siendo la siembra directa del 37,4%. El
resto (13,5%) representaba el aumento en la
utilizacion de plantines por el sistema speedling.
Este ultimo representa uno de los avances
tecnoldgicos mas importantes de los ultimos afos
-segun opinion de las empresas y técnicos



entrevistados en la zona- que ha incidido en el
aumento en los rendimientos.

«Hoy en San Juan todos nuestros agricul-
tores usan speedling, cambiamos total-
mente en el término de 3 anos, de 0% a
100%. En Mendoza ha sido un poco mds
lento, pero va a llegar a un 85-90%. Es
impresionante la celeridad de los cambios,
porque hoy en Argentina a nadie se le
ocurre hablar de almacigo a raiz desnuda,
ni de formacion de cama de siembra».

La estimacion de otro empresario entrevistado
es que en este momento, en Mendoza, se
emplearia este sistema en cerca del 50/60% de
la siembra, en particular cuando se utilizan
hibridos. A su vez, este cambio esta relacionado
con el surgimiento de viveros, quienes entregan
los speedling a los productores. De todos modos,
como el crecimiento de la demanda de plantines
ha sido muy rapida, todavia es necesario pensar
en un crecimiento de los viveros (inclusive una
de las plantas procesadoras de tomate entre-
vistadas esta pensando en incorporar la
produccién de plantines y proveerlos a los
productores en forma directa).

El sistema de irrigacién, en general, es por surco
(infiltracién), al igual que en Chile. La irrigacion
por cursos de agua natural esta teniendo algunos
problemas en Mendoza, dado que el sistema es
por cuotas que estan adaptadas a la vid, siendo
los requerimientos de tomate mas altos en la
medida que aumentan los rindes.

En Brasil también estan ocurriendo cambios
importantes en la utilizaciéon de hibridos y en el
sistema de siembra. En una publicacion de 1993,
Melo expresa que la produccion de tomate para
industria en Brasil, esta aun basada, en sumayo-
ria, en cultivares de polinizacion abierta. Los
cultivares lanzados por instituciones publicas
-como |PA-5 e IPA-6, desarrollados por la Empre-
sa Pernambucana de Investigacién Agropecuaria
(IPA), continuan siendo mayoritariamente
utilizados en el Submedio de San Francisco y
norte de Minas>®. En Sao Paulo, los cultivares de
fruto ovalado o cuadrado son preferidos por los
productores, debido a que también son aceptados

53 Segun informacién que la propia IPA anuncia en
Internet, el cultivar IPA-5 ocupa el 75% del area
plantada en Brasil. Ese cultivar, si es bien conducido,
puede alcanzar rendimientos de hasta 90 t/ ha.
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en el mercado en fresco. El cultivar Agrocia Botu
13 lanzado por la Facultad de Ciencias Agrarias
de la UNESP en 1990, en convenio con CICA,
ha crecido en importancia en algunas zonas de
este Estado.

El area cultivada con hibridos de origen califor-
niano esta creciendo desde fines de la década
pasada, estimandose que la misma llegé al 12%
de la superficie total plantada en 1993. Melo
(1993) menciona que, en opinidn de las indus-
trias, los hibridos deberian llegar a cerca del 30%
del area plantada, dado que poseen un mejor
balance de sélidos solubles y de viscosidad.
Segun las entrevistas realizadas, ese porcentaje
ya habria sido superado, llegando, en la actua-
lidad, a cerca del 40% de la superficie sembrada.
En las zonas del Cerrado, en Goias y Minas Ge-
rais, es donde los hibridos son utilizados en mayor
proporcion. A su vez, en la region de Aracatuba,
en Sao Paulo, la empresa ETTI/Parmalat esta
invirtiendo en la introduccion de hibridos desde
1992, con buenos resultados (en la actualidad el
porcentaje de hibridos es del 60/70%).

Para el empleo de hibridos hay empresas que
estan adoptando la siembra directa con sembra-
doras de precision. Otras instalan sus cultivos
mediante transplante de plantines producidos en
bandejas (speedling), sobre todo en la zona de
Cerrados.

El sistema de riego mas generalizado en Brasil
es por aspersion, aunque la situacion es variable
segun las regiones consideradas. En el Nordeste
el riego es por surco (infiltracién), con serios
problemas de salinizacion de los suelos. A su vez,
en Goids y Minas Gerais se esta utilizando
también el riego por pivot central. En opinion de
técnicos entrevistados, el sistema de irrigacion
por aspersion no es totalmente adecuado para
el tomate (arroja agua en las hojas), pero es dificil
de sustituir en algunas zonas porque el suelo no
es plano para el riego por surcos. En el trabajo
realizado por Junqueira; Cabrera Filho; (1997) se
expresa que se requiere la alteracion del perfil
basico de irrigacion, reemplazando el sistema
tradicional por aspersion, que tiene incidencia en
la proliferacién de enfermedades.

2) Cosecha mecanica

En los tres paises considerados, se planteé la
necesidad de incorporacién de la cosecha
mecanica como forma de disminuir los costos de
la materia prima, tecnologia que ya esta siendo
incorporada por algunas empresas.




En una publicacién de Chile se estima que, en la
temporada 1993/94, operaron 15 maquinas
cosechadoras con un rendimiento de 1,5 ha/dia
(Chile, ODEPA, 1994)5¢. A su vez, los entrevis-
tados expresaron que, aproximadamente, un 15%
de la superficie, se estaria cosechando en forma
mecanica, sobre todo en grandes empresas
(como IANSA, por ejemplo). En Argentina la
situacién es semejante, siendo grandes
empresas las que han adquirido las maquinarias
para cosechar su propia produccién (como vimos
anteriormente, en Argentina existen industrias
con produccién primaria propia) o prestan el
servicio a los productores (se han detectado
casos en la Provincia de Rio Negro). De todos
modos, las empresas entrevistadas en Mendoza
no se plantean como estrategia (en esa provincia)
la compra directa de maquinarias, sino que se
esta pensando en organizar una empresa
especializada que preste el servicio de cosecha
a los productores.

«Yo creo que ningun productor estd en
condiciones de adquirir una cosechadora
mecdnica, por las superficies y volumenes
que se manejan. En Argentina nosotros no
hemos pensado en comprar maquinarias
(como en Brasil). Algunas empresas las
estdn comprando. Nosotros la unica
estrategia que tenemos pensada es llegar
a algun acuerdo con un tercero que se haga
cargo de la compra de la mdquina y preste
el servicio, con el compromiso de la
empresa de brindarle las hectdreas
necesarias para que esa cosechadora
trabaje. El tema de la cosecha es uno de
los temas claves para bajar el costo de la
materia prima.»

La introduccién de la cosecha mecanica significa
una reduccioén importante de costos, sobre todo
en los casos -como en Argentina y en menor
medida en Chile- de escasez (estacional) y por
lo tanto, alto costo de la mano obra. Experiencias
realizadas en INTA, en la campana 1996/97,
permitieron mostrar que con maquinas
autopropulsadas se logra reducir el costo de la

54 Por otra parte, en Perspectivas (1996) se plantea que
se reduce el costo de cosecha, por efectuarse en
forma mas rapida y por sustituirse parte de los
requerimientos de mano de obra, factor que deja de
ser limitante para incrementar las superficies
destinadas a la agroindustria.

Grezan, G.

cosecha de 2 centavos por kg a 0,4 centavos por
kg. Esto, dependiendo del tamafo de los
productores, puede significar la compra de
cosechadoras por parte de ellos o de la industria,
asf como otras alternativas como el uso de maqui-
naria compartida o por contratacion de servicios.
Esta ultima opcién requiere promover la
existencia de este tipo de empresas de servicios,
no sélo para la cosecha, sino también para
realizar tareas previas al cultivo como preparacion
del terreno y desparramado mecanico de guano.

En Brasil, la cosecha mecanica se esta introdu-
ciendo en la zona de los Cerrados. En este caso,
al tratarse de productores mas grandes y de
mayor capacidad econdmica, algunas industrias
estan comprando las maquinas, las que son
entregadas a los productores, con el compromiso
de pago en producto. En otras zonas, se plantean
problemas para la introduccién, como veremos
mas adelante.

Estas nuevas tecnologias podran acelerar el
proceso de seleccion de productores, que ya se
estd manifestando a través de la tendencia al
aumento del tamafo medio de las explotaciones
en los tres paises considerados, como se muestra
en el Cuadro 20.

b. Las actividades de I&D en la cadena de
tomate para industria en el Cono Sur

1) Actividades de la agroindustria y los
proveedores de insumos y equipos

Como se muestra en el Cuadro 21 en los tres
paises considerados existen determinadas
tecnologias que se adquieren en el mercado. Tal
es el caso de todo lo referente a equipamiento
industrial. Para las empresas procesadoras
entrevistadas, los concentradores, el sistema
Asseptic Filling es una tecnologia vulgarizada y
las grandes empresas poseen un equipamiento
similar, provisto por empresas italianas. Una
empresa chilena mencioné que en la actualidad
USA estaria lanzando un sistema de mayor
capacidad de procesamiento que permitiria
alcanzar mejoras en la viscosidad del producto.

«En California, estdn en una nueva
generacion de equipos concentradores de
modo que van a producir otro salto
tecnoldgico. con mayor capacidad de
procesamiento por hora. En EE.UU. el
volumen manda, pero ademds ahora tienen
un tipo de evaporado flash que va a dar
una alta viscosidad sin meterte en equipo
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aséptico, ellos pretenden hacer la asepcia
directa en el concentrador, se acaba el tubo,
solamente una llenadora aséptica, elimina
ese equipo, pero con los volumenes
enormes que trabajan ellos. Y eso va a
incidir en los costos de produccidn, porque
tienen menos equipos, gastos de energia
menor, etc.»

Una limitacion para la adquisicion del equipa-
miento italiano pasa por el tamafno de planta,
aspecto que ya fue considerado anteriormente.
Otro aspecto que ha sido mencionado es que, a
veces, se combinan equipos nuevos dentro de
una linea de producto vieja, lo que baja la
eficiencia global de la planta.

En el otro extremo, las empresas de insumos mas
importantes, como Petoseed, Hainz, Asgrow, son
quienes realizan las actividades de mejoramiento
genético.

Las agroindustrias de la regién realizan distintas
actividades de 1&D, existiendo diferencias entre
los paises.

Los departamentos agricolas estan muy desarro-
llados en Chile, realizando pruebas de cultivares
en conjunto con las empresas de semillas, tienen
produccién propia de plantines y realizan todo el
seguimiento y asistencia técnica a los produc-
tores. En un caso, el empresario entrevistado
opina que pueden estar sobredimensionados, por
la cantidad de hectareas que trabajan, pero son
justificados por la atomizacién de los productores.
En cambio, en Argentina los departamentos
agricolas son mas reducidos, considerando los
entrevistados, que su principal funcion es hacer
la ‘logistica del abastecimiento’. Las empresas
entrevistadas en Mendoza, no realizan experi-
mentacién adaptativa ni brindan practicamente
asistencia técnica a los productores®®, ya que
estas tareas son delegadas al Programa Tomate
2000, que describiremos a continuacion, en el
punto correspondiente a la articulacién del sector
empresarial con el sistema de ciencia y técnica.

% En alguin caso la industria ha generado una empresa
de servicios que aporta maquinarias para hacer
algunas tareas, las que luego son descontadas con
el pago de la produccidn.

«Los técnicos de este departamento partici-
pan del Programa Tomate 2000 y estd
previsto que haya una capacitacion para
ellos. Yo no le digo que estemos nosotros
asistiendo técnicamente al productor de
tomate. Lo estamos haciendo a través del
Programa Tomate 2000.»

En los departamentos de 1&D industrial general-
mente se realizan las actividades relacionadas
con el desarrollo de nuevos productos, control
de residuos, etc. En general no estan muy desa-
rrollados, con excepcién de las empresas multi-
nacionales que operan en la region, que suelen
tener, en uno de los paises, un centro mas impor-
tante para el andlisis de tecnologias de proceso
industrial de toda la subregion.

2) Relaciones de la industria con las
instituciones de ciencia y técnica

En lo que hace a las técnicas agricolas, en el
caso de Brasil se han detectado vinculaciones
de las empresas industriales con EMBRAPA y
con Facultades de Agronomia de distintas
Universidades del pais, en lo que hace a prueba
de variedades y técnicas de manejo agricola.

Merece particular atencion la vinculacion de la
mayoria de las empresas agroindustriales de
Mendoza y San Juan con el INTA, a través del
Programa Tomate 2000. Este Programa surge de
un convenio realizado por estas empresas, la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién de la Nacion, los gobiemos provin-
ciales y el INTA, mediante el cual las empresas
financian una serie de actividades que tienen por
finalidad aumentar el volumen y calidad de la
produccién de tomate industrial, incrementar la
productividad agricola para disminuir los costos
de la materia prima y aumentar la rentabilidad
del productor, mejorando, a su vez, su nivel de
gestion empresaria.

Este Programa ha permitido una mejora en los
niveles de productividad, superando la limitante
de las industrias, que, al tener una escala de
produccién reducida, no contaban con departa-
mentos agricolas para la asistencia técnica a los
productores. El Programa divide sus actividades
en dos: investigacion aplicada y experimentacion
adaptativa y, por otra parte, servicio de extension
a los productores incorporados al Programa. En
este ultimo caso, la industria asigna un numero
de productores -con los cuales realiza contrato-
al Programa y paga una suma por productor
incorporado. Entre las actividades de



investigacion aplicada, se pueden mencionar
ensayos sobre prueba de variedades, sistemas
de siembra, fertilizacion y manejo del cuitivo,
defensa contra el granizo, pruebas sobre riego
por goteo y fertiirrigacién, control del gorgojo y
de la polilla del tomate, etc. Los resultados de
estos ensayos son tomados en cuenta por las
empresas en sus recomendaciones a los produc-
tores, como expresa un industrial entrevistado:

«Nosotros le aconsejamos sobre las
semillas a utilizar, a través del Programa
Tomate 2000 o a través de nuestra gente
de campo que hacen el trabajo de visita y
coordinacion de campo. Lo importante es
que a través de las evaluaciones y de las
experiencias que se hacen en La Consulta
(a través del Programa Tomate 2000 o
anteriormente a través de lo que hacia el
INTA), se seleccionan las mejores
variedades. »

En el caso de Chile, la vinculacion mas importante
se da a través del Fondo Nacional de Desarrollo
Tecnoloégico y Productivo (FONTEC), pertene-
ciente a la Corporacion de Fomento de la Produc-
cién (CORFO). Este Fondo financia proyectos de
investigacion aplicada, por los cuales la industria
de tomate (entre otros sectores) se ha vinculado
con el sistema de Ciencia y Técnica, sobre todo,
las Universidades. En los uitimos ainos se han
financiado proyectos relacionados con manejo
agricola, mejoramiento de calidad, disminucion
de residuos, riego e incorporacion de la mecani-
zacion en la cosecha.

A su vez, este Fondo ha financiado misiones
tecnologicas a industriales, productores, semille-
ros, etc. Es que las industrias de Chile envian
técnicos a grandes centros productores en Cali-
fornia, Italia, entre otros, para capacitarse tanto
en la fase industrial como agronémica, en espe-
cial para asegurar la incorporacion exitosa de
hibridos, la revisién de los pesticidas utilizados
en virtud de las disposiciones de los paises impor-
tadores y conocer los nuevos agroquimicos que
se lanzan al mercado.

En Brasil debe destacarse un acuerdo entre
varias agroindustrias de tomate, la empresa de
envases TetraPack y el Instituto de Tecnologia
do Alimentos ITAL, de la UNICAMP. Mediante
este Proyecto - que es mencionado como un
modelo cooperativo entre sector privado y
organismos de ciencia y técnica - se trata de
resolver un problema comun que afecta a todo el
sector, que es la presencia de microorganismos
termoresistentes en tomates envasados aséptica-

GHezaN, G.

mente. Es interesante porque también esta
participando la filial argentina de una de las
industrias y de la empresa de embalajes, dado
que -aunque en menor escala- se ha presentado
el mismo problema.

c. Principales problemas tecnoldgicos
detectados

Los principales problemas detectados a través
de las entrevistas realizadas, se encuentran sin-
tetizados en el Cuadro 22. En este punto plan-
tearemos los aspectos principales senalados, al
mismo tiempo que agregaremos algunos
comentarios que surgen de la documentacién
consultada.

Como se ha planteado anteriormente, uno de los
principales problemas de la falta de competitivi-
dad de Argentina es el alto costo de la materia
prima, ya que el precio pagado por la industria
es mayor a US$80/t, cuando en los paises mas
competitivos esta por debajo de los US$60A. Para
reducir el costo de la materia prima es imprescin-
dible aumentar la productividad del cultivo. A
modo de ejemplo, en el informe Okita se estima
un costo de US$89/t para un rendimiento de
30t/ha, mientras que el mismo pasa a US$52/t
cuando el rendimiento aumenta a 60t/ha.

La agroindustria de tomate en Argentina debe
lograr aumentar su competitividad, no sélo
pensando en el mercado externo, sino ,ademas,
en el interno, ya que con las politicas de apertura
del mercado, los precios internacionales afectan
también la situacion en el interior del pais. La
competitividad de la industria se basa en los
niveles de eficiencia logrados en el procesa-
miento de concentrados. Para ello, los distintos
actores de la cadena deben trabajar en conjunto,
a los efectos de lograr objetivos como:

e precio de tomate para industria: US$60/t;
o rendimientos por encima de 60t/ha;

e volumen de produccién de tomate para
industria: 500.000t/afo;

e precio de la pasta de tomate: US$800/.

Argerich (1997 ) plantea cifras semejantes para
lograr la competitividad de la industria, pero
sugiere que los rendimientos del cultivo deberian
ser superiores a las 80t/ha, con mecanizacion
total del cultivo y un precio pagado al productor
de US$ 65/t mas US$ 8/t de flete.
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La necesidad de aumentar los rendimientos
promedio, también esta presente en Brasil. Viglio
(1996) plantea que, en opinién de una agro-
industria del sector, sélo los productores que
alcancen, como minimo, las 65 t/ha tendran
condiciones de sobrevivir, estimando un costo de
produccién de 40 t/ha, cifras que serian equiva-
lentes a las obtenidas por los productores chile-
nos. Estas exigencias implican un proceso de
seleccién de productores, llevando a una disminu-
cién de los productores abastecedores de la
industria, en las zonas de Sao Paulo y en el
nordeste del pais y una mayor especializacion
en la region de los Cerrados.

Para aumentar los rendimientos se requiere la
generalizacién en el uso de semillas hibridas®®.
Son importantes, ademads, el uso apropiado de
fertilizantes y pesticidas, asi como métodos
adecuados de irrigacién. El tamano de los
productores y ,en general, los problemas estructu-
rales mencionados anteriormente son también
factores importantes que afectan los niveles de
productividad®’ .Los temas de manejo agronémico
son mencionados tanto por los entrevistados de
Argentina como de Brasil. En este ultimo caso,
se agrega la necesidad de alterar el perfil basico
de irrigacion, reemplazando el sistema tradicional
por aspersién, como se mencioné anteriormente.
Ademds en Sao Paulo se ha mencionado la
necesidad de aumentar la velocidad de recibo en
las plantas, ya que las ‘demoras en la fila’
deterioran la calidad de la materia prima,
resultando en descuentos importantes en el
precio pagado al productor.

Un problema no mencionado en las entrevistas,
pero que aparece en algunos articulos de Chile y
Brasil, es la necesidad de mejorar el sistema de
transporte del tomate desde el campo a la
industria. Junqueira; Cabrera Filho (1997)
plantean que en Sao Paulo existen problemas

% Segtin el informe del gobierno de Japon, la razén
para el bajo uso de hibridos en Argentina es la
importancia que tiene el procesamiento de tomates
pelados en conserva, para cuyo destino no siempre
son apropiados los hibridos. En este caso se
recomienda separar el cultivo de tomates para
conserva del destinado a pasta, como vimos en el
caso de ltalia.

En el estudio mencionado, se muestra -con datos de
un seguimiento a un grupo de productores del INTA
La Consulta- que aquéllos que trabajaron mas de 30
ha lograron rindes promedio de 45t/ha, mientras que
en los de menos de 10 ha, los rindes fueron de 31t/ha.
En Japan International Cooperation Agency (1996).
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con el transporte de la materia prima y su
seleccién, ya que es comun la ocurrencia de
contaminacién del producto (por hongos) durante
la cosecha y transporte del producto hasta la
planta. Los envases de madera, a su vez,
contribuyen a acelerar el proceso de
contaminacién (ademas de los problemas de
demoras de entrega, ya mencionados).

Para Argerich (1997) la rentabilidad del productor
argentino se ve afectada por tres aspectos
fundamentales: el costo de la mano de obra sobre
todo en la cosecha (US$ 204); la tenencia de la
tierra asociada al arrendamiento, los bajos
rendimientos, afectados por la mala eleccién y
preparacién del suelo, inapropiadas frecuencias
y horas de riego y deficientes manejos fito-
sanitarios.

Uno de los componentes importantes del costo
de produccion es la mano de obra (aproxima-
damente el 30% del costo total) por lo que,
cuando los rindes son altos, la cosecha mecanica
es el camino mas efectivo para reducir los costos.
Segun Argerich (1997) el costo del jornal era de
US$ 3,5 en 1989 y en 1996 es de US$ 17,2. Es
por eso que, en todas las entrevistas realizadas,
se destacé la necesidad de aumentar la mecani-
zacion de la cosecha. Sin embargo, exis-ten una
serie de limitantes a su incorporacién. Con
excepcion de la region de los Cerrados en todas
las zonas productoras se marcé como un proble-
ma el tamano reducido de los productores y su
descapitalizacién, con una opinién muy coinci-
dente respecto a la tendencia a la concentracion,
como mencionaramos anteriormente. Otros pro-
blemas estan relacionados con la preparacién del
terreno, la compactacién del suelo, su nivelacion,
empleo de distancias apropiadas entre plantas,
asi como el uso de variedades de maduracion
uniforme y firmes.

«Sin embargo, esto requiere modificar los
sistemas de cultivo, mejorando la
preparacion del suelo (eligiendo suelos
nivelados y de fdcil acceso), utilizar
superficies mayores, introducir el cultivo en
mesas, automatizar la siembra y el
trasplante, mejorar los sistemas de riego,
etc.».

Las enfermedades presentes en los paises
considerados se detallan en el Cuadro 22. Como
se puede observar la presencia y variedad de las
mismas es mas importante en Brasil y Argentina.
Ademas de las pérdidas de productividad, existe
una débil lucha preventiva contra enfermedades.
Un aspecto comun a los tres paises es que en el
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futuro pueden surgir problemas con la existencia
de residuos de agroquimicos, por lo cual Chile
menciona la necesidad de introducir el control
integrado de plagas. Si bien la biologia de las
enfermedades es diferente, estos temas pueden
dar lugar a trabajos conjuntos en la subregion.

Otro aspecto que es mencionado en varios
estudios (Argerich, 1997; Ponce, 1993; Gargiulo,
1994) son los problemas climaticos que afectan
el cultivo, fundamentalmente, los riesgos de
granizo en Mendoza y la necesidad de contar con
un sistema adecuado de seguro agricola. El clima
subtropical de Brasil, también es un factor
limitante, como lo menciondramos, que aumenta
la proliferacion de hongos y enfermedades.

En cuanto al nivel industrial, si el trinomio
eficiencia - racionalizacion de costos - calidad,
tiende a ser el patron de competencia de las
empresas, se requeriran materias primas con alto
contenido de sélidos solubles y viscosidad,
aspectos de gran incidencia en el rendimiento
industrial (costo de procesamiento) y calidad del
producto final. Esto se puede lograr a través de
la intensificacion en el uso de hibridos. Ademas
de mejor balance de solidos y viscosidad, algunos
hibridos poseen mejores caracteristicas, en
términos de uniformidad, color, consistencia,
forma y menores defectos en los frutos, funda-
mentales para la obtencion de derivados de alto
valor agregado, como tomate triturado (crushed),
cubeteado (dice) o pelado (whole peel), en franca
expansién en el mercado brasilero y argentino.

En el caso de Brasil, otros aspectos de la calidad
de la materia que se trasladan al producto final
se refieren al color, aroma y contenido de hongos
resistentes al termoprocesado, aspecto, este
ultimo, que también se ha presentado, aunque
con menor frecuencia, en Argentina. '

En cuanto a los problemas de calidad del produc-
to procesado en Argentina, algunos aspectos
tecnologicos surgen de la evaluacion de algunas
plantas realizada por el equipo de expertos de
Japon. Entre ellos, merece destacarse que las
lineas de tomate pelado, en general, son viejas,
existen problemas de hongos y machucones y
deben integrarse lineas de esterilizacion y
cooling. Por otra parte, si bien muchas plantas
tienen controles de calidad por muestreo, los
items de inspeccién son brix, ph, sélidos solubles,
viscosidad relativa, etc., pero no siempre son
realizados los controles de microbios.

Complementariamente, son necesarios perma-
nentes esfuerzos en cuanto a diversificacion de

productos derivados de tomate e incorporacion
de tecnologia (equipamientos, procesos,
productos, envases). Por ultimo, un aspecto que
fue resaltado por una industria de Argentina es
el de manejo de efluentes industriales, aspecto
de gran importancia y que podria dar lugar a
investigaciones en comun en los paises de la
subregion.

IV. Tomate para consumo en fresco

A. Tendencias del mercado mundial

1. Tendencias en el consumo de
alimentos

Las tendencias mundiales en el consumo de
alimentos estdn marcadas por los cambios
demograéficos, tales como la disminucién del
tamano de los hogares, el aumento en la
distribucién del ingreso, cambios en la distribucion
por edades y en la composicion étnica de la
poblacién.

Los habitos de consumo a escala mundial tienden
a ser cada vez mas heterogéneos. Sin embargo
ciertas tendencias pueden ser seialadas:

a) el consumo de conveniencia, relacionado con
la insercion de la mujer en el mercado laboral,
los hogares monoparentales y la disminucién
del tiempo disponible para la elaboracion de
las comidas, trae aparejado el aumento del
gasto en alimentos listos para consumir. Como
plantea Cook (ed.) (1998), los hogares mas
pequeios tienden a comprar productos de
mayor valor, como las ensaladas listas para
consumir, siendo mas frecuente la compra de
este tipo de productos en los hogares de mas
altos ingresos y donde un mayor nimero de
miembros de la familia trabajan;

b) el trabajo de la mujer conjuntamente con la
implementacion de jornadas continuas, ha
llevado al aumento del gasto en comidas fuera
del hogar, lo que se traduce en la diversifica-
cion de los lugares de consumo, asi como en
el crecimiento de los fast-food. Cook, expresa
que en 1997 el gasto en comidas fuera del
hogar representa el 47% del gasto total de
alimentacion de las familias de USA;

c) el cuidado por la salud y su relacién con el
caracter nutricional de los alimentos, en
particular el mayor consumo de productos de
bajo colesterol, comidas light, etc. Esto se
traduce en la tendencia a la disminucién del




consumo de carnes rojas, fiambres y embuti-
dos, aceites, asi como la sustitucion de bebi-
das alcohdlicas por no alcohdlicas. Ademas
aumenta la importancia del consumo de pro-
ductos frescos, entre los que se incluyen las
frutas y hortalizas.

En los paises menos desarrollados estos efectos
estdn mediatizados por el grado de crecimiento
econdémico, los niveles de ingreso y educacion,
teniendo una gran influencia en los cambios de
los patrones de consumo el proceso de urba-
nizacién que se ha dado en la mayoria de los
paises. Por otra parte, en todos los casos existen
patrones culturales que tienen un fuerte impacto
en el tipo y la forma en que se consumen los
alimentos.

En el sector frutihorticola se produce en las
ultimas décadas —sobre todo en Europa y USA-
una diversificacion de la oferta, tanto por la
aparicién de nuevos productos (kiwi, frutos
tropicales), como por el ingreso de frutas y horta-
lizas de contra-estacion, lo que permite mantener
una oferta de productos en periodos que van mas
alla de las cosechas en las zonas de abasteci-
miento tradicional. Esto se vio acompaiado por
el crecimiento de las formas modernas de dis-
tribucién minorista, lo que ha provocado cambios
importantes en el resto de la cadena.

Se observan cambios en la distribuciéon minorista
en la mayoria de los paises, a pesar que existen
grandes diferencias regionales. En los paises con
mayor grado de desarrollo relativo aumenta la
importancia de la moderna distribucién minorista,
al mismo tiempo que se incrementan las etapas
de elaboracién y servicios incorporados en los
alimentos.

La industria manufacturera se enfrenta, actual-
mente, a una situacion de conflicto porque el
poder de negociacion ha sido desplazado hacia
la distribucion minorista. Este actor juega un rol
estratégico en la cadena de alimentos, fundamen-
talmente por ser el que tiene el contacto directo
con los consumidores. Las estrategias basicas
de expansion de la gran distribucién minorista son
la diversificacion en la gama de productos; la
concentracion y la internacionalizaciéon de sus
actividades, asi como el desarrollo de relaciones
directas con la industria, lo que ha sido acompa-
nado por el aumento de la concentracién en el
nivel industrial y el crecimiento de las multi-
nacionales de la alimentacién (Baas; Potten;
Zwanenberg, 1998).

Al mismo tiempo, los avances tecnolégicos en la
informatica han causado un gran impacto en el
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sector minorista de alimentos, sobre todo
cambiando los métodos de compra, logrando
mayores contactos con oferentes de distintos
lugares del mundo, incorporando nuevos procedi-
mientos en la logistica y el marketing de los
alimentos.

El crecimiento de la distribucién moderna esta
asociado ademas al desarrollo de empresas de
servicios logisticos, como el transporte, reducien-
do los tiempos de entrega, lo que ayuda a la
necesaria condicion de frescura de los alimentos,
fundamental en los productos frescos.

Otro de los cambios importantes es el rapido
aumento del sector de servicios alimentarios,
como cadenas de fast food, restaurantes y
empresas de catering. Este sector también se
basa en el contacto directo con el consumidor y
compite con la gran distribucion en todo lo refe-
rente a consumo de conveniencia En cierto sen-
tido, el aumento de las comidas preparadas en
los super e hipermercados es una estrategia de
competencia frente a los fast food, los que me-
diante franchising, han logrado un gran creci-
miento a escala mundial.

El impacto de la distribucion moderna en la
comercializacién de frutas y hortalizas se refleja
principalmente en:

a) tienden a imponer una presion de los precios
hacia la baja;

b) cambian el sistema de aprovisionamiento de
los productos, tendiendo a relaciones directas
con proveedores o en algunos casos produc-
tores;

c) amplian la gama de productos, incorporando
productos de contraestacion y exéticos;

d) desarrollan estructuras logisticas de aprovisio-
namiento mas eficientes;

e) aumentan los requerimientos de calidad de los
productos, exigiendo, ademas, aprovisiona-
miento estable, amplia gama y precios compe-
titivos.

En particular, el consumo de tomate en la mayoria
de los paises desarrollados ha crecido debido al
aumento de los ingresos familiares, a la mayor
preocupacion por la salud, y al crecimiento de
las preferencias por los productos frescos y
naturales. A esto se agrega la disponibilidad de
oferta durante todo el ano, aspecto que fuera
destacado como importante para la mayoria de
las frutas y hortalizas.
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2. Mercado internacional de tomate en
fresco: produccién y comercio

En los paises tecnolégicamente mas avanzados
en la produccién de tomate en fresco y para
industria, ambas producciones se encuentran
totalmente diferenciadas. Un informe del USDA,
(1997) plantea claramente las caracteristicas
diferenciales de estas cadenas:

a) se utilizan diferentes variedades de tomate.
Las variedades para el procesamiento indus-
trial contienen mas alto porcentaje de sélidos
solubles (entre el 5 y el 9%) lo que es requerido
para lograr mayor eficiencia en la etapa de
elaboracion, como ya vimos anteriormente;

b) en la produccién de tomate en fresco no se
realizan contratos, mientras el tomate para
industria se produce generalmente bajo estas
condiciones;

¢) en el tomate para industria se utiliza la cosecha
mecdnica, en cambio el destinado para el
mercado en fresco es recolectado a mano;

d) los precios en el mercado en fresco son gene-
ralmente altos y mas variables que en el
tomate para industria, con mayores costos de
produccion y gran incertidumbre de mercado.

La produccion mundial de tomates para consumo
en fresco es de 65,2 millones de toneladas en el
promedio 1996/97 (Cuadro 84 del anexo%8).
Dentro de los principales productores de tomate
para consumo en fresco, se destacan China,
Egipto, Turquia, India; Espaia e Italia en la UE y
USA y México dentro del NAFTA. Estos paises
representan en conjunto mas del 60% del total
mundial (Figura 44).

El mercado mundial de tomates en fresco, aun-
que es creciente, no tiene mucha importancia (5%
de la produccioén), comparado con otros produc-
tos agricolas, ya que el mismo se torna dificultoso
fundamentalmente por la perecibilidad del pro-

%8 No existe informacioén estadistica sobre produccion
de tomate con destino en fresco. La misma fue
estimada como diferencia entre la produccién total
(fuente FAOSTAT) y la correspondiente al destino
industrial (fuente Tomato News).

ducto y los altos costos de flete en relacion al
valor del producto. Por lo tanto, como sucede en
los paises del Cono Sur, el comercio de tomate
fresco es local o regional, en este ultimo caso
aprovechando las diferencias de estacionalidad
de la oferta -y consecuentemente de los precios-
de cada pais.

De acuerdo a los datos de FAO (Figura 45 y
Cuadro 85 del anexo), los principales paises
exportadores de tomate fresco son: Espana,
México y los Paises Bajos, quienes en 1997
participaron en el 63% del volumen comercia-
lizado en el mundo.

A su vez, la Figura 46 (Cuadro 86 del anexo),
muestra que los principales importadores son
USA y los paises de la UE que no son produc-
tores o tienen déficit, como Alemania, Francia y
Reino Unido.

Como se puede observar, las exportaciones e
importaciones de tomate fresco son fundamen-
talmente regionales, dandose los principales
flujos comerciales en el interior del NAFTA y de
la UE. A modo de ejemplo, las importaciones de
tomate fresco representan en 1996 el 34% de la
oferta total de USA. El 86% de las mismas
proceden de México, siendo Canada el principal
origen de los tomates importados, que son
producidos en forma biolégica o bajo hidroponia
(USDA, 1997).

3. Innovaciones tecnoldgicas

En los ultimos anos se han producido aumentos
en la produccion de tomate fresco por aumentos
en la superficie cultivada, sobre todo en inver-
naculos, asi como por un crecimiento en los
rendimientos.

Como menciona un documento de la Fundacién
Chile (1993), durante la década pasada, se
introdujeron entre otras innovaciones tecno-
légicas las siguientes:

a) aumento de la utilizaciéon de invernaculos y
cultivos sin suelo (hidroponia);

b) aumento de la superficie bajo riego. Empleo
de sistemas de ferti-irrigacion;

c) mejoramiento en proteccion de plantas;
d) avances en la investigacion genética;

e) desarrollo de test de calidad;
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f) mejoras en la poscosecha, en los sistemas de
clasificaciéon y empaque.

La produccién bajo invernaculo ha permitido la
disponibilidad de este producto a lo largo del afo,
aumentando su consumo en invierno. Por otra
parte, se incorporaron variedades de mayor
rendimiento, asi como el tomate larga vida que
permitié alargar el periodo de poscosecha.

La introduccién del tomate larga vida es relativa-
mente reciente. Se desarrolia en Israel por la
necesidad de ese pais de tener un producto de
mayores posibilidades de conservacion en la
poscosecha, dada la distancia a recorrer para
llegar a los principales mercados de destino.
Como plantea el Dr Kopeliovitch, de la Univer-
sidad de Rehovot (Israel) (La verdad, 1998), este
tipo de tomate fue incorporado, ampliamente, en
la mayoria de los paises dado que la caracteris-
tica de larga vida es beneficiosa tanto para el
productor -que puede esperar mas dias para
cosechar- como para el minorista, que cuenta con
un producto mas resistente al manipuleo y que
puede permanecer mas dias en gondola, hasta
para el ama de casa, que no necesita realizar las
compras todos los dias. Ademads, las dos cualida-
des importantes de este producto -consistencia
y larga vida- permiten cosechar los frutos en
estados avanzados de maduracion, lo que
redunda en un color mas intenso y parejo.

Uno de los aspectos considerados negativos del
tomate larga vida, es que existe una disminucion
de sabor y aroma resultante de la maduracién
retardada. Como expresa el director de I1&D de
tomate en la empresa S&G Semillas del grupo
Novartis (Tomate, 1997), la demanda actual en
todos los mercados de Europa es por sabor, sin
renunciar a una larga vida minima. Por tal motivo
tanto en Israel, como en Espana y Francia, se
estan realizando investigaciones para obtener un
producto con mayor contenido de azucares y
acidos, de manera de mejorar su sabor. Ademas
hay investigadores trabajando en variedades
trangénicas, sobre todo en lo que hace a resisten-
cia a patdégenos y condiciones de larga vida.

Un producto de gran expansion reciente es el
tomate en racimo. Inicialmente la técnica se
comenzé a desarrollar con tomates pequefios
(cherry), habiéndose extendido a los tomates
grandes. Sicilia es una zona de gran implantacion
de las variedades en racimo. A su vez, existen
importantes nichos de mercado para productos
organicos o con bajos niveles de agroquimicos,
mercado que esta en expansion en Europa y
Estados Unidos.

B. Perfil de la cadena y evolucion
reciente en los paises del Cono Sur

1. Chile

a. Produccion

Como mencionaramos anteriormente, de las
22.914 ha cultivadas en 1994/95 en Chile,
8.442 ha correspondieron a tomate para el mer-
cado en fresco al aire libre (con una produccién
de 312.000 t ) y 2.242 ha bajo invernaculo. Un
informe posterior (Perspectivas, 1998) presenta
cifras del Censo Nacional Agropecuario de 1997,
planteando que la superficie dedicada a tomate
para mercado en fresco fue de 7.297 ha, corres-
pondiendo el 85% a cultivo al aire libre y un 15%
ainvermnaculos. De confirmarse estas cifras, signi-
ficaria una disminucién muy importante en el area
plantada, sobre todo en cultivos protegidos, que
alcanzaria a mas de un 50%.

Con los avances en mejoramiento genético ha
sido posible extender la produccion hasta zonas
con menores condiciones climaticas, llevando a
que en la actualidad se realice el cultivo desde la
Region | a la XIl. Sin embargo, existe una con-
centracion regional importante, la que es bastante
coincidente con la localizaciéon del tomate para
industria. Segun el Censo 1997, la produccién al
aire libre se concentra en las Regiones Metropo-
litana (26%), Region VI (22%), Regién VIl (15%)
y V (9%). Los cultivos protegidos se encuentran
mayoritariamente en la Regiéon V (69%), IV
(10,5%) y VIl (9%).

Mas del 70% de la superficie cubierta se encuen-
tra en la V region, en particular en los distritos de
Quillota y Limache. El sistema de cultivos prote-
gidos tiene sus inicios en la década de los 60,
siendo ésta la zona pionera dentro de los paises
considerados. Posee una tecnologia avanzada,
incluyendo control computarizado de riego y otras
innovaciones asociadas con el tratamiento
poscosecha del producto (Castro, 1998).

El uso de tecnologias apropiadas, como los
invernaculos, cultivares hibridos, fertilizaciones
adecuadas, etc., han permitido incrementar los
rendimientos, llegando a obtener 100 a 180 t/ha
en invernaculos y 50 a 80 t/ha al aire libre. Si
bien estos rindes son altos en la comparacién
con paises de América Latina ain pueden ser
aumentados, segun opinién de los expertos chile-
nos, ya que en Holanda y Japon llegan a 150 a
200 t/ha en invernaculos.

El tomate larga vida se expande en este pais a
partir de 1993/94. La utilizacion de tomates larga



vida -principalmente el R 144 o Daniela- llega a
ocupar el 50% de la superficie cultivada en
invernaderos y el otro 50% se reparte entre
variedades de maduracion normal, con claro
predominio de los hibridos Gc 785 y Max.

En cuanto a los sistemas de produccion, siguien-
do a Castro (1998) se pueden clasificar en:

a) productor empresarial, altamente tecnificado:
son los productores de mayor nivel tecno-
Iégico, con explotaciones de mas de 15 ha 'y
con promedios de rendimiento de alrededor
de 170 t/ha. Generalmente comercializan la
produccién en forma directa en el Mercado La
Vega y en las ferias de Santiago;

b) empresarial medio: poseen un buen nivel
tecnolégico, con explotaciones entre 6y 15 ha
y rindes de 140 t/ha. Canalizan la produccion
en forma directa o mediante consignatarios;

c) familiar capitalizado: poseen una superficie
entre 2 y 6 ha cubiertas, con rindes en torno a
las 120 t/ha. En general poseen mayor depen-
dencia de los intermediarios de la comer-
cializacion;

d) pequena explotacion de menos de 2 ha y
rendimientos medios de alrededor de 80 t/ha,
las que son financiadas fundamentalmente por
los intermediarios de la comercializacién.

En general, los sistemas empresariales son
especializados en el cultivo de tomate, en tanto
que los otros productores combinan este cultivo
con otras hortalizas.

b. Comercializacion interna y externa
1) Comercio interno

La mayor parte de la produccién de tomate en
fresco se comercializa internamente, existiendo
una marcada estacionalidad, dado que el cultivo
al aire libre en la zona central se cosecha entre
diciembre y mayo.

Esto influye en las variaciones de precios regis-
trados en el mercado de Santiago, donde los
mayores niveles se registran en los extremos, es
decir, diciembre (cuando termina la produccion
de tomate bajo invernaculo) y mayo (cuando tie-
nen lugar las ultimas cosechas al aire libre). Por
el contrario, lo menores precios se dan en enero
y febrero, cuando se producen los mayores
ingresos al mercado. En invierno, la produccion
comercializada proviene del norte del pais,
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aunque en los ultimos anos, ha entrado tomate
de invernaculo en invierno y primavera (Tomate,
1996%).

Como sucede en casi todos los paises los precios
del mercado en fresco son superiores a los
pagados para el destino industrial, teniendo, a
su vez, mayores fluctuaciones a lo largo del aiio
y entre campafas. Los volumenes transaccio-
nados en los mercados mayoristas de Santiago
han tenido una tendencia creciente en la década
de los 90, ya que aumentaron un 157% entre 1991
y 1997, en cambio los precios se han mantenido
relativamente estables en ese periodo. De todos
modos, segun una estimacion de noviembre de
1998, dados los altos costos directos que tiene
el cultivo, se alcanzarian resultados positivos a
los precios actuales sélo con rendimientos entre
55 y 65 t/ha (Perspectivas, 1998).

En cuanto al nivel minorista, desde hace mas de
una década han aparecido en Chile circuitos de
distribucion moderna, como los supermercados,
que incorporaron el sector de frutas y hortalizas
frescas. Como en todos los paises estos actores
incorporan los sistemas de aprovisionamiento
directo, sin pasar por los mercados mayoristas.
Segun Green y Cayota (1994), las grandes cade-
nas de supermercados tienen vinculaciones con
empresas de exportacion de frutas, utilizando
este canal de abastecimiento, otros super-
mercados establecen relaciones directas con los
productores, mientras que las compras en el mer-
cado mayorista pasan a ser poco significativas
(10 a 15%).

Ademas, existe una gran cantidad de pequeiios
supermercados y negocios especializados en la
venta de frutas y hortalizas, cuya forma principal
de aprovisionamiento sigue siendo la compra en
el mercado mayorista.

2) Comercio exterior

Chile es un pais exportador de tomate en fresco,
aunque este mercado es relativamente reducido
comparado con el de tomates procesados. El tipo
comercial destinado al mercado externo corres-
ponde a las variedades larga vida, dado que
presentan buenas caracteristicas en poscosecha
y resiste mejor el transporte a distancias mas
largas. La variedad exportada ha sido principal-
mente la Carmelo, la Tommy y Ace 55.

Durante la década de los 90 se observa un
crecimiento de las exportaciones chilenas de
tomate en fresco. Estas sumaban 2.490 ty 1,2
millones de dolares en 1990, alcanzando a 5.867 t



y 3,6 millones de ddlares en 1996. En la Figura
47 (Cuadro 91 del anexo) se muestra que el
destino casi excluyente ha sido Argentina, siendo
poco significativas y variables entre anos las
ventas a otros paises del MERCOSUR. Fuera de
la region desaparece Canada que a inicios de la
década tenia alguna importancia y se puede
mencionar la apariciéon de Cuba, aunque con
volumenes infimos. Segun la informacién con que
se cuenta, durante 1997 las exportaciones de este
producto habrian caido significativamente (2.885 t
y 2,2 millones de ddlares), principaimente por
disminucién de las compras de Argentina
(2.390 t ), siendo Bolivia el segundo destino de
importancia.

Dada la importancia del comercio regional, es
necesario mencionar que en las negociaciones
de Chile con el MERCOSUR, el tomate fue
incluido en la lista de productos ‘sensibles
especiales’ (lo que implica 3 afos sin variacion
de aranceles, los que luego deben descender
hasta llegar a 0 en el término de 10 afos). El
arancel externo comun es del 10%. A su vez, las
exportaciones de tomates de Chile a Argentina
tienen una preferencia del 33% para un cupo
maximo de 1.300 t y con Brasil existe una
preferencia del 30% sin cupo.

En la actualidad, las mayores exportaciones
ocurren en los meses de invierno y primavera,
con producciones fuera de estacién que corres-
ponden a regiones del norte del pais o a cultivos
bajo cubierta de la zona centro-oeste.

Existe mucho interés de los exportadores chilenos
de entrar al mercado de USA, ya que éste importa
grandes volimenes en el periodo de mayor
produccién de Chile, pero para ello se requiere
solucionar los problemas sanitarios, como
veremos mas adelante (Tomate, 1996a).

c. Un ejemplo de empresa dindmica
orientada al mercado interno y a la
exportacion

El Grupo Rocky®® es una empresa de origen
familiar, ubicada en Quillota, que produce y

% Entrevista a Andrés Ramirez, de Tomates Rocky. En
Horticultura Argentina, AAo2 N25, marzo 1998.
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comercializa tomate larga vida, con la marca
Rocky, con 30 ha en produccién. Comercializan
en el mercado interno a supermercados y en
forma exclusiva a McDonald’s Chile.

En el mercado externo, penetraron en el mercado
de Argentina, a través de una alianza con una
firma local, que opera como su distribuidor
exclusivo, lo que les permite tener presencia en
los principales supermercados, siendo también
proveedores de McDonald's Argentina. Este
mecanismo permite que -mientras el producto se
esté transportando desde Chile, el distribuidor lo
vende en algun supermercado, de manera que
en la mayoria de los casos el tomate va del campo
al supermercado sin pasar por ningun deposito,
lo cual disminuye costos y mejora la calidad. La
expansion del producto en Buenos Aires, asi
como la necesidad de asegurar una provision a
los supermercados durante los 12 meses del aio,
ha llevado a la empresa a asociarse con
productores en Argentina, que utilizan la marcay
el mismo canal de distribucién.

Las expectativas de crecimiento de la empresa
son dirigirse hacia otros mercados, como Brasil,
Canada y USA, ya habiendo realizado viajes y
contactos en estos paises. Segun la opinion de
sus propietarios, en Canada existen buenas
posibilidades, pero se trata de un mercado de
6ptima calidad, lo que significa no mas de un 20%
de producto obtenido en un rinde de 100t/ha, ya
que pide calibre 7, color muy preciso y cero de
defectos. Ademas esto significa llegar por avién.

En cuanto a lo tecnoldgico, se orientan por
calidad, rendimientos y baja en los costos. Sus
rendimientos bajo inverndculos son en promedio
de 180 a 220 t/ha. A su vez la empresa asegura
realizar un uso racional de pesticidas, ya que los
productos tienen los niveles de residuos
permitidos por USDA (para ello trabajé en un
proyecto con la Fundacion Chile, recibiendo la
certificacién de la misma), como preparacién para
competir en los mercados externos.

Actualmente estan realizando 1 ha de hidroponia,
cuyos costos de produccién e inversion son muy
altos (US$ 260.000 para dos afios), pero se logran
importantes aumentos en los rendimientos
(llegando a 350 t/ha) y mejoras en la calidad (en
color, grado de maduracién, tamano), que
permiten aumentar el porcentaje de tomates de
excelente calidad (de 20% a 40%). En la vision
de estos empresarios, las exigencias del mercado
en términos de calidad estan llevando a cambios
muy importantes, obligando a los productores en
5 afos a pasar del suelo al invernaculo y de ahia
la hidroponia.
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Figura 47. Chile: exportaciones de tomate fresco

2. Brasil

a. Produccion

Como ya mencionamos, la produccién brasilera
de tomate con ambos destinos fue de alrededor
de 2,7 millones de toneladas entre 1994 y 1998,
correspondiendo alrededor del 67% al tomate
para consumo en fresco.

El Estado de Sao Paulo es el principal productor
de este tipo de tomate, siendo también el mayor
mercado de consumo. Se cultiva el 33% del total
del pais, ocupando una superficie de alrededor
de 11 mil ha y una produccién de alrededor de

600 mil t, mientras que los rendimientos superan
las 50 t/ha (Cuadro 45 del anexo). En este Estado
se observa una expansién de la superficie y
produccion del tomate con destino en fresco
(enramado), durante la década de los 90 (Figu-
ra 48, Cuadro 45 del anexo).

En el Estado, existe una divisién regional por
épocas de cultivo, dado que los municipios
serranos del sudoeste producen sobre todo en
verano (son los que aportan alrededor del 85%
del total producido), mientras que la mayor
intensidad de cosecha, en otofo e invierno, se
produce en los municipios del planalto.
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Figura 48. Sao Paulo: superficie y produccién de tomate enramado



En términos generales, la produccion se realiza
en pequeias explotaciones, que pueden ser
propias o arrendadas, basandose en el trabajo
familiar. Segun Camargo Filho; Mazzei (1996) el
sistema predominante es el tradicional (a campo)
no estando tan desarrollado el cultivo en inver-
naculos. Existen también explotaciones exten-
sivas, de un tamano medio de 100 ha, de nivel
tecnolégico elevado, donde cultivan en forma
mecanizada al aire libre y con riego®. El autor
plantea que el sistema de produccién mas comun
es la aparceria, donde el propietario o arrenda-
tario aporta la tierra, insumos y maquinaria, en
tanto que el aparcero incorpora la mano de obra
y lleva adelante el cultivo, siendo los insumos y
los beneficios divididos en partes iguales.

Si bien el Estado de Sao Paulo y Rio de Janeiro
abastecen normalmente a los Estados del Sur
(Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana), en
éstos ultimos se esta desarrollando el cultivo,
tendente al autoabastecimiento local. En el
Estado de Rio Grande do Sul se han incorporado
cultivos bajo invernaculo. Segun Castro (1998)
existen aproximadamente 4.700 explotaciones de
tomate al aire libre, con superficies promedio
pequenas (5.000 m?), que aportan el 90% del total
producido en el Estado. La producciéon de tomate
bajo cubierta (primicia) se ha expandido en los
ditimos anos, calculandose que es de 80 ha, con
una superficie por productor de alrededor de
940 m?. El nivel tecnolégico es medio, ya que si
bien varios productores utilizan el riego por goteo,
es frecuente la aparicion de problemas fitosani-
tarios como consecuencia del manejo poco
ajustado del sistema.

% En la region de Apiai predominan los pequenos y
medianos productores que utilizan una tecnologia
tradicional, mientras que en la zona de Campinas el
perfil tecnolégico es mas alto, en términos de manejo,
riego y variedades, asi como en lo referente a
infraestructura de transporte y caminos (entrevista
personal).

81 Para Camargo Filho; Mazzei (1996) el dato es de 6,8
kg per cdpita en 1987/88. Junqueira; Cabrera Filho
(1997) con otra fuente de informacién llega a la misma
cifra (6,8 kg) de consumo en 1991/92.

82 | os sacolbes fueron creados en la década de los 80
como parte de un programa social de atencion a la
poblacién de bajos ingresos, comercializando
productos frescos a precio unico por kilo. Los mismos
se iniciaron en el ambito de los Municipios,
agregandose posteriormente empresas privadas que
utilizan el mismo sistema.

83 Los datos presentados por Junqueira se refieren a la
Encuesta de Gastos Familiares del Municipio de Sao
Paulo, realizada por FIPE en 1992.
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Los cultivares méas desarrollados en Brasil son
del tipo Santa Cruz (biloculares), con la variedad
Santa Clara como predominante (80% del
mercado). Otras variedades son: Angela Gigante,
Kada y los hibridos Débora, Debora plus y
Claudia. Segun Junqueira; Cabrera Filho (1997)
las razones del predominio del Santa Cruz en el
mercado en fresco se relacionan con la resisten-
cia de los frutos al manipuleo y al transporte asi
como a una tradicién en el consumo.

De todos modos, también estan presentes otros
tipos de tomate para mercados mas exigentes,
como el tipo caqui (con variedades como Oishi,
Ogata, Fukuyu, Carmel) los larga vida (con
hibridos como Carmen, Débora, Diva, EF-49; EF-
50 y Olimpo) y tipo Cereza (mini Carol y Pepe).
El cultivo de tipo larga vida es el que esta teniendo
una gran expansion en los ultimos afos en
algunas zonas de Sao Paulo.

Existen empresas dedicadas a la produccién y
oferta de plantines a los productores, servicio que
se ha desarrollado recientemente en la zona de
Sao Paulo y significa un beneficio para el
productor, ya que puede obtener los plantines de
las semillas requeridas y en un tamano ideal para
ser utilizado.

b. Comercializacion interna y externa
1) Comercio interno

El consumo de tomates frescos en el Estado de
Sao Paulo es de alrededor de 6,8 kg/ano/per
cépita, segun datos del relevamiento de consumo
de los hogares para 1991/92%'. Esa misma en-
cuesta detecta los principales negocios mino-
ristas utilizados por los consumidores para la
compra de cada tipo de producto. En el caso de
tomate en fresco -a diferencia de los productos
procesados donde los supermercados tienen
preponderancia- las ferias son el principal lugar
de compra (65,3%), seguido por los supermer-
cados con el 12,3% Yy los sacol6es®, con 8,1%
(Junqueira; Cabrera Filho, 1997%3) .

En el otro extremo, el canal de venta mas fre-
cuentemente utilizado por los productores es la
venta a los mercados mayoristas de Brasil,
realizada a través de un intermediario que vende
al mayorista o entrega la mercaderia en consigna-
cion. En estos casos, la figura del camionero
opera como nexo entre el productor y el rnercado,
ya que es quien, luego de efectuada la operacion,
retorna al productor el pago de la misma, previa
deduccion de los gastos y comisiones. Para los



envios al mercado, la produccién es clasificada
en la explotacion agropecuaria y embalada en
cajones de madera retornables de 24 kg (cajas K)
(Peetz, 1998)%.

En general los productores horticolas no son muy
propensos al asociativismo, tanto en la compra
de insumos como en la venta de productos. Sélo
algunos productores pertenecen a cooperativas,
utilizandola fundamentalmente para la compra de
insumos, pero la venta del producto al mercado
la realizan en forma individual. Esto es importante
tenerlo en cuenta, ya que la organizacion de los
productores horticolas surge como una herra-
mienta importante para disminuir sus asimetrias
con respecto a los agentes de comercializacion.

En Brasil existen alrededor de 70 mercados
mayoristas de frutas y hortalizas distribuidos por
todo el pais. El mas importante de ellos es el de
Sao Paulo (Enterposto Terminal de Sao Paulo
ETSP, dependiente de la CEAGESP), que opera
como fijador de precios internos en la mayoria
de los rubros horticolas.

En el caso especifico de tomate, segtin Camargo
Filho; Mazzei (1996), Junqueira; Cabrera Filho
(1997) y Peetz (1998) el mercado de Sao Paulo
comercializo, en 1990, el 36% (273 mil t) del total
de tomate operado en todos los mercados
mayoristas del pais. En 1997 el movimiento anual
del mercado de Sao Paulo fue de 245 mil tonela-
das de tomate, lo que representa el 42% del
volumen comercializado en los mercados mayo-
ristas del pais (Peetz, 1998). Mediante estas cifras
se muestra no solo la importancia de este mer-
cado mayorista, sino también la caida en los
volimenes comercializados de tomate, por esta
via, en los aios 90, tendencia que se puede
constatar en la mayoria de las especies y merca-
dos mayoristas en la mayoria de los paises.

Camargo Filho; Mazzei (1996), Zylbersztajn,
Farina; Neves (1997) y Sousa, Canziani; Galan
(1998), senalan las ineficiencias en el sistema
de comercializacién mayorista, a partir de
estudios en el mercado de Sao Paulo, las que,
en general, son comunes a la mayoria de los
mercados mayoristas del Cono Sur (MCBA en
Argentina, MM en Uruguay). Se subrayan

¢ Segun Peetz (1998), en 1997 soélo el 0,09% del total
comercializado de tomate en el Mercado Mayorista
de Sao Paulo, estaba embalado en cajas de cartén
de 3 kg, correspondiendo en su totalidad a tomate
tipo Caqui.
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problemas relacionados con la falta de tipificacion
de los productos; la falta de transparencia de las
operaciones, generacion de grupos de interés y
asimetrias de informacién que favorecen a los
intermediarios; ineficiencias en el manipuleo de
las mercaderias con altos costos y pérdidas
fisicas de gran importancia, etc.

Estos problemas -reconocidos por todos los
sectores involucrados con la comercializaciéon
frutihorticola- sumados a razones de orden
presupuestarias y a un modelo de Estado con
una mayor eficiencia en la gestiéon publica, llevan
a repensar la forma de organizacién de la
CEAGESP, surgiendo propuestas de privatizacion
del abastecimiento mayorista de la ciudad de Sao
Paulo. Como plantean Zylbersztajn; Farina;
Neves (1997), la privatizacion no resuelve por si
sola los problemas de falta de eficiencia en la
comercializacion, requiriéndose que el Estado
cumpla con los dos roles que hasta ahora no ha
podido lograr:

a) la tipificacion de los productos, lo que permite
una mayor transparencia en las negociacio-
nes, asi como la realizacién de operaciones
sin presencia de la mercaderia, separando las
funciones econémicas de las fisicas;

b) la generaciéon de un flujo de informacion
accesible a todos los involucrados en la
comercializacion de estos productos.

Otra caracteristica comun a las especies
horticolas en todos los paises, es que las fluctua-
ciones de los precios es muy alta, tanto entre ainos
como dentro del aino. El estudio de la estacio-
nalidad de precios en el mercado de Sao Paulo
realizado por Camargo Filho; Mazzei (1995) esta-
blece que los mayores precios se producen en
los meses de abril, mayo y junio, para luego
descender. Los estudios comparativos de precios,
realizados en Brasil y Argentina (Camargo Filho;
Mazzei,1995) (Mosciaro; Lucas; Ghezan, 1998),
permiten plantear la posibilidad de un comercio
regional, teniendo en cuenta las variaciones
estacionales de precios en cada mercado, como
veremos mas adelante.

La modernizacién en las formas de comercializa-
cién de productos frutihorticolas ha llevado, en
todos los paises, al aumento de las ventas
directas (que no pasan por los mercados mayo-
ristas). Una investigacion reciente realizada en
Brasil (Souza, et.al, 1998) muestra que la mayoria
de las cadenas de supermercados (tanto grandes
como pequenas) compra los productos horticolas
en forma directa de los productores (particular-
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mente en hortalizas de hoja), o por via de distribui-
dores (proveedores intermediarios que cumplen
la funcién de ofrecer volumen, variedad de pro-
ductos y continuidad durante el aio®). En todos
los casos, el supermercado completa volumen o
gama de productos, adquiriendo faltantes en el
Mercado Mayorista®. Por otra parte, la mayoria
de las grandes cadenas de supermercados esta
organizando sus centrales de compra y platafor-
mas logisticas para productos frutihorticolas.

En la investigacion mencionada se consideran
las condiciones de compra que establecen los
supermercados: tipificacion y estandarizacion de
los productos, tipo de envase, continuidad en la
entrega, calidad (definida principalmente en
términos de apariencia, color y tamaio); fidelidad
del productor al acuerdo. Por otra parte, se
plantea que en los supermercados estan tomando
espacio (aun reducido) los productos organicos,
los hidropdnicos (sobre todo en lechuga) y nuevas
hortalizas (por ejemplo, tomate cereza, u otras
minihortalizas; pimientos de diferentes colores,
etc.).

En cuanto a los sacol6es, también tienen impor-
tancia las compras directas, existiendo un equipo
de compradores que recorren las zonas de
produccion para abastecerse de mercaderia. En
este sistema, se han detectado problemas rela-
cionados con la baja calidad de los productos,
pérdidas fisicas elevadas, aumento de la
competencia y necesidad de diversificar la oferta
de productos y servicios.

2) Comercio exterior

Durante la década de los 90, Brasil se ha com-
portado como exportador neto (con excepcion del
afo 1994). De todos modos, hay diferencias entre
los aios, ya que hasta 1993 las exportaciones
aumentaron mientras que las importaciones no
eran significativas. Durante 1994 y 95 el
comportamiento se invierte, volviendo a la

% Es interesante destacar que estos distribuidores
puedan contar con puesto propio en el mercado
mayorista, pero como proveedores al supermercado
operan por fuera de estos mercados (entrevista
personal a gerente de una cadena en Brasil).

% La importancia de los mercados mayoristas en el
abastecimiento de los supermercados es diferente por
productos, siendo importante aun en frutas (excepto
naranja).
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situacion original en el ultimo periodo considerado
(Figura 49, Cuadros 87 y 88 del anexo).

Como muestra la Figura 50, el destino principal
de las exportaciones de tomate fresco ha sido
Argentina, siguiendo en importancia Uruguay,
aunque con volumenes menores.

Como mencionabamos anteriormente, estas
exportaciones serian estacionales, aprovechando
los mayores precios de invierno y principios de
primavera de Argentina (julio/ septiembre, incluso
en algunos casos octubre), muy superiores a los
existentes en el mercado brasilero.

3. Argentina
a. Produccion y zonas productivas

En Argentina, la superficie cultivada de tomate
para destino en fresco, es de alrededor de 24 mil
ha, distribuidas en distintas provincias. Se cultiva
en los cinturones verdes alrededor de las grandes
ciudades, aunque también existen zonas especia-
lizadas, sobre todo en el cultivo primicia o fuera
de temporada.

La produccion mas importante de tomate se
realiza en la provincia de Buenos Aires, cuya
oferta esta concentrada entre mediados de
noviembre y mayo en cultivo a campo, pudién-
dose extender a julio con la produccién de
invernaculo. En invierno, entra la produccién de
otras zonas, principalmente del noroeste y
noreste del pais, completando el ciclo, dado que
cuando una zona esta finalizando (y por lo tanto
su calidad disminuye), comienza la entrada de
produccién de un origen diferente.

No existen cifras oficiales sobre la produccién de
tomate en las distintas zonas productivas, por lo
cual se suelen utilizar los datos de ingresos al
Mercado Central de Buenos Aires (MCBA) como
representativo de la importancia de las distintas
regiones. La Figura 51 ilustra sobre la estacio-
nalidad de los ingresos de tomate en el mercado
central (con datos de 1996), mostrando que los
mayores precios se dan entre julio y septiembre,
coincidiendo con las menores entradas al
mercado (Mosciaro; Lucas; Ghezan, 1998) (Viteri,
1998).

Desde fines de la década de los 80 se han produ-
cido importantes cambios en la configuracion
espacial de la produccion de tomate para destino
en fresco, a partir de cultivos protegidos vy la
expansion de la produccién en Corrientes y el
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noroeste, zonas que entran al mercado en el
periodo invernal. Esto ha ocasionado una
disminucion de la estacionalidad de la oferta de
tomate en Argentina, como se muestra en la
Figura 52.

La participacion actual de las distintas regiones
productivas se muestra en la Figura 53. Del
mismo surge que Buenos Aires representa en
1996 el 27% de los envios al Mercado Central de
Buenos Aires, concentrados principalmente en
los meses de verano. La provincia de Mendoza
ingresa en el mercado en el mismo periodo, pero
su participacién es menor (11%). En invierno
ingresan a Buenos Aires los tomates de
Corrientes (17%) y del Noroeste (Jujuy 11% y
Salta 13%).

Los principales tipos de tomate comercializados
son perita (29%) y redondo (24%), mientras que
el tipo larga vida tiene aun una pequena porcién
de mercado (9%)% . El tomate larga vida registra
un sobreprecio importante en comparaciéon con
los dos otros tipos comerciales, siendo los
diferenciales mas importantes en otofo y
primavera.

En cuanto a los sistemas de produccion, en la
provincia de Buenos Aires se destacan dos
cinturones horticolas de importancia, el del Gran
Buenos Aires y el de Mar del Plata. Ambos se
caracterizan por la gran diversidad de especies
cultivadas, estando el tomate entre los rubros de

¢7  Del resto de los tomates comercializados en el MCBA
(38%), la mayor parte estan sin diferenciar por tipo
comercial.

% Laintroduccién de los invermnaculos en el gran Buenos
Aires se dio a partir del apio, obteniendo muy buenos
resultados con un producto de muy buena calidad y
fuera de estacion. En la actualidad el tomate es el
cultivo de invernaculo mas importante, seguido de
apio, pimiento y espinaca. El tipo de invernaculo mas
difundido es con estructura de madera con anchos
variables (6,5; 14/15 ; y hasta 21m) y una altura entre
3,5y 2,5m. No existe aun diferenciacién por
especie (Mateos, 1995). Las estructuras metalicas
mas modernas sélo se estan introduciendo muy
recientemente.

% Segun un diagndstico de la UEEA La Plata del INTA,
el sistema predominante es una explotaciéon de 12
ha, con 14.400 m? de invernaculo, siendo en su mayor
proporcién propietarios (72% de la superficie) pero
incorporando ademas una parte de arrendamiento
(28%).
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mayor importancia. En el Gran Buenos Aires
-segun estimaciones de INTA- en 1995 la
superficie sembrada con tomate fue de 1.360 ha,
con 749 ha al aire libre y 310 bajo cubierta. Esta
region se encuentra con serios problemas de
sobre produccion, llevando en los ultimos anos a
un proceso de expulsion de pequeios
productores.

En el cinturén verde de Mar del Plata la superficie
plantada con tomate en 1993/94 fue de 650 ha al
aire libre con una produccién de 29 mil t y un
rendimiento promedio de 47 t/ha, de acuerdo a
los resultados del censo horticola local. Este
cinturén horticola ha tenido una expansion desde
fines de los 80, siendo también un productor
importante en cultivos como lechuga, zanahoria,
pimiento. La introduccién de invernaculos es mas
reciente, ya que en 1994 existian 21 ha (7 ha de
tomate, con un rinde promedio de 100 t/ha) y en
la actualidad estimaciones de INTA plantean que
rondan las 200 ha.

En el gran Buenos Aires, los sistemas de pro-
duccién son tres (Mateos, 1996); (Benencia et
al, 1997), a campo, de invernaculo y uno que
resulta de la combinacion de ambos. El primero
de ellos fue, tradicionalmente, el mas importante,
representado en la actualidad el 40% de los
productores. A partir de la segunda mitad de la
década de los 80 se produce un cambio
importante en la producciéon a partir de la
introduccién de los cultivos protegidos®®. Pero
esta incorporacién se dio, mayoritariamente, a
través de sistemas que combinan la produccion
a campo Y bajo invernaculo. Asi, en la actualidad,
cerca del 60% de los productores mantienen el
sistema combinado, que se constituye en el mas
dinamico de la region®®,

Los rendimientos promedio de esta zona
alcanzan las 60 t/ha en cultivos al aire libre y 90
t/ha en promedio bajo invernaculo (con maximos
de 150 a 180 t/ha). En el cultivo al aire libre se
utilizan hibridos (no larga vida), mientras que en
invernaculo se emplean plantines del tipo larga
vida, en un 10% cuando el riego es por surco,
mientras que este porcentaje aumenta (44%) en
los sistemas mas modernos, que usan riego por
goteo. Sélo recientemente se estan realizando
practicas de siembra directa en invernaculos con
riego por goteo.

Como en todos los cinturones horticolas de
Argentina, la produccion se realiza fundamental-
mente bajo el sistema de medieria (95%), donde
el productor aporta la tierra y el capital y el
mediero la mano de obra, recibiendo por ello un
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porcentaje de la produccién, que ronda el 30%.
La mano de obra proviene fundamentaimente de
Bolivia y, en menor proporcion, del norte argen-
tino. En general, el mediero cobra entre el 25 y el
40% del precio de venta del producto, compar-
tiendo los riesgos de la actividad. La introduccion
del cultivo bajo cubierta esta relacionada con una
demanda por mano de obra mas calificada, al
mismo tiempo que influye en la organizacion del
trabajo, con una mayor divisién de tareas
(Benencia et al., 1997).

Dentro de las regiones especializadas en el
cultivo de tomate, la mas importante es la
provincia de Corrientes (Castro, 1998), (Ramirez
et al, 1997), cuya apariciéon es relativamente
reciente. Tiene sus inicios a mediados de los 80,
en un area tabacalera donde empezaron a ser
utilizadas las estructuras destinadas al secado
de tabaco que permanecian ociosas en un
periodo del aino. Los resultados obtenidos
llevaron a productores e inversores a incrementar
la produccién construyendo estructuras especifi-
cas para las hortalizas. Asi en 1985 se
comenzé con 4 ha llegando a 850 ha bajo cubierta
en 1997.

La region se caracteriza por la existencia de
distintos tipos de productores yendo desde una
pequena escala (350m?) a explotaciones de mas
de 30 ha. Ramirez et al.(1997) clasifica las
explotaciones en:

a) familiar de subsistencia, con alrededor de 400
productores y 50 ha de superficie, que son
productores tabacaleros que continuan diversi-
ficando con tomate, en general con bajo nivel
tecnoldgico;

b) familiar capitalizado, son cerca de 400 produc-
tores con una superficie total de 320 ha bajo
cubierta. Utilizan mano de obra familiar y
asalariada, integrada a sistemas mas comple-
jos, que suelen incorporar el riego por goteo y
la ferti-irrigacion;

c) empresarial medio, compuesto de alrededor
de 200 productores y una superficie total de
500 ha. Utilizan mano de obra asalariada o
medieria (al 20% de la produccion bruta).

7 ElI MCBA de 540 ha, cuenta con 210 ha cubiertas
donde funcionan 17 pabellones de frutas y hortalizas.
El volumen anual operado es de 80 millones de bultos
y las transacciones alcanzan a 650 millones de
délares. Se encuentran registrados 800 operadores,
en su mayoria consignatarios, existiendo puestos de
cooperativas y productores (Mateos, 1995).
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Estos productores avanzan en el sistema de
comercializacion, realizando el acondiciona-
miento y empaque de la produccién y en
algunos casos el transporte y colocacién en
el mercado;

d) empresarial de alta tecnologia. Se trata de 25
productores que suman 150 ha protegidas,
con superficies que superan los 60.000m?. Son
empresas importantes de la regiéon que se
vinculan directamente con la distribucién
minorista.

Por ultimo, en las provincias de Salta y Jujuy
existen unas 8.000 ha dedicadas a la produccion
de hortalizas de primicia, de las cuales alrededor
de 5.000 corresponden a tomate. En este caso,
la forma predominante es el cultivo a campo,
destinada a aprovisionar Buenos Aires en los
meses de invierno (de mayo a agosto). En esta
region existen pequeinos agricultores (entre 1y
4 ha); medianos (de 8 a 15 ha, que utilizan riego
por surco y goteo) y grandes productores de (15
a 45 ha). En este ultimo caso es generalizado el
riego por goteo, siendo comun ademas que las
explotaciones cuenten con plantas de acondicio-
namiento y empaque.

b. Comercializacion interna y externa

1) Comercio interno

En términos generales, en la mayoria de los sis-
temas de produccion el acondicionamiento se
efectua en la explotacion, realizandose la clasifi-
cacién por tamano y color a simple vista, es decir
no utilizando las herramientas modernas (como
tablas de colores y calibres) que permiten tener
parametros objetivos de clasificacion.

Los envases mas utilizados son los cajones de
madera retornables, de alrededor de 20kg. Este
sistema es efectuado por mano de obra especia-
lizada -el embalador- aunque el tipo de envase
utilizado y el llenado del cajon produce frecuente-
mente presion en el fruto, deteriorando la calidad
del mismo. De todos modos, para tomates larga
vida de alta calidad se suelen utilizar envases
descartables (de cartéon o madera) o retornables
de plastico (lo cual permite su higienizacion),
embalando el tomate con separadores que impi-
den el deterioro de los frutos (sobre todo marcas
del pedunculo).

La forma tradicional de comercializacion es la
venta en los mercados mayoristas, siendo el mas
importante el Mercado Central de Buenos Aires,
referente de precios en todas las hortalizas™.
Como mencionaramos para el caso de Brasil,




existen ineficiencias en la operatoria de estos
mercados, relacionadas fundamentalmente con
la falta de transparencia (venta al oido) y proble-
mas logisticos.

Las modalidades de venta en estos mercados
son:

a) via consignatario, que es la forma mas difundi-
da, mediante la cual el operador recibe por su
servicio una comision del 12/15%;

b) en puesto propio, de algun productor que
comercializa su produccion y la de terceros;

c) en playa libre, que es un espacio comun,
donde puede acceder el productor pagando
un alquiler por dia, cada vez que concurre al
mercado;

d) por intermedio del puesto de la cooperativa,
para los productores asociados.

Las transformaciones en la distribucién minorista,
con la expansién de los super e hipermercados,
ha generado cambios en las formas de comercia-
lizacion, estableciendo formas de aprovisio-
namiento que en muchos casos no pasan por el
mercado mayorista. Esto implica el surgimiento
de nuevas figuras o la reconversion de otras.
Mateos, (1995) menciona, entre los nuevos
actores, a los distribuidores, que son empresas
que tienen acuerdos con las cadenas de super-
mercados y se vinculan con varios productores,
de manera de obtener volumen, gama de pro-
ductos horticolas y permanencia a lo largo del
afo (lo que implica relacionarse con distintas
zonas productivas). Estas funciones pueden ser
desarrolladas por consignatarios del mercado,
que operan en ambos circuitos comerciales. El
consignatario con puesto en el mercado es una
figura muy importante en el abastecimiento a los
supermercados, por lo que los autores citados
suelen decir que estos operadores se siguen
abasteciendo del mercado mayorista. Sin
embargo, su operatoria es diferente cuando el
comprador es un negocio minorista especializado
0 un supermercado.

Algunas caracteristicas de este tipo de operador
es que, generalmente, cuentan con una planta
de empaque, que acondiciona la mercaderia en
la forma solicitada por cada supermercado,
cuentan con camara de frio y transporte adecuado
para la entrega diaria en las bocas de expendio
(pueden también retirar el producto del campo).
En algunos casos realizan seguimiento de los
cultivos, brindando asesoramiento técnico e
incluso financiamiento de insumos.
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Existen también productores que han organizado
una empresa de comercializacion para provision
a distintas cadenas de supermercados. Cuentan
con produccién propia y productores asociados,
al mismo tiempo que una planta de acondiciona-
miento y empaque de buen nivel tecnoldgico.

Entre otras modalidades de comercializacion
puede mencionarse la venta directa del productor
al consumidor (en quinta), la venta directa o por
intermediarios (repartidor) a negocios especiali-
zados (verdulerias), asi como el surgimiento de
empresas que entregan al consumidor (servicio
puerta a puerta) cajas con un surtido de hortalizas
y frutas.

Respecto al lugar de compra de los consumi-
dores, en frutas y hortalizas la importancia de los
supermercados es variable, de acuerdo al tamano
de las ciudades. Mientras que en Capital Federal
absorben alrededor del 40% de las ventas, en
Tucuman representan sélo el 12%. En todos los
casos, los negocios especializados (verdulerias
y fruterias) representan el lugar de compra mas
importante de este tipo de productos.

2) Comercio exterior

En la década de los 90 Argentina se ha comporta-
do como un importador neto de tomate para el
mercado en fresco, con compras que, en 1996,
llegaron al maximo de 20 mil t y 7,5 millones de
dolares. Las compras fueron menores en 1994 y
95, unicos anos que fue posible exportar unas
mil toneladas a Brasil y Paraguay (Cuadros 89 y
90 del anexo).

En la Figura 54 se muestra que las importaciones
provienen principaimente de Brasil (mas del 60%
de las mismas), siguiendo en importancia Chile
y Paraguay. Estos resultados son coincidentes
con lo planteado por estudios realizados en Brasil
(Camargo Filho; Mazzei, 1995) y los efectuados
por el INTA en Argentina (Mosciaro; Lucas;
Ghezan, 1998), (Castro, 1998). En los dos casos
se muestran posibilidades de Brasil de entrar al
mercado de Argentina, aprovechando las oportu-
nidades de altos precios entre julio y octubre. Al
mismo tiempo, los trabajos de Argentina muestran
algunas condiciones para exportar a Brasil en los
meses de otofio para el mercado de Sao Paulo y
en verano (noviembre a enero) a Curitiba o Porto
Alegre (en enero).

Mas alla de estos resultados que pueden ser
variables en funcién de las politicas macro y de
la armonizacién o no de la politica comercial
(eliminacién de aranceles), el hecho es que el
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comercio de tomate en fresco sera regional y
estacional, en cuanto a periodos del ano en que
se producen los flujos hacia una u otra direccion.
Por el momento, Argentina resulta ser el mercado
principal de destino para la mayoria de los paises
de la regién, a raiz de los fuertes aumentos de
precios del producto que se producen en invierno
y primavera.

4. Uruguay

Segun la informacién estadistica de la FAO, en
la actualidad se cultivan unas 2.000 ha de tomate
obteniendo 35.500 t de produccién total, con un
rinde promedio de alrededor de 18 t/ha. La
Figura 55 (Cuadro 68 del anexo) muestra la
evolucién de la produccién de tomate en ese pais.

Se observa que la misma tuvo un crecimiento
hasta fines de la década de los 70, sobre todo
por aumento en los rendimientos. En los anos
80 la produccioén tiene una tendencia decreciente
por disminucién de la superficie, mientras que
en los 90 se logra una leve recuperacion.

La produccion se realiza en dos regiones. En el
sur (Canelones, Carrasco) existe la mayor area
cultivada, correspondiente al cultivo a campo «de
estacion» (aunque también existe alguna
proporcion de cultivos de invernaculo en estas
zonas). En el norte (Salto y Bella Union), se da
la produccién de primor, o sea de contra-estacion
y es donde esta mas desarrollado el cultivo bajo
invernaculo, acentuando las ventajas agroecolé-
gicas de la region para la produccién en contra-
estacion.



En el departamento de Salto, en 1996, existian
348 productores bajo invernaculo con una super-
ficie cubierta de 158 ha (4.550 m? de superficie
media por productor) (Nuiez; Leal, 1997). La
superficie total de estos agricultores es de
5.700 ha, dado que, la mayoria, combinan la
produccién de invernadero con la de campo en
la produccién de citrus, cebolla, etc, asi como
otras formas de proteccién, como tuneles (sobre
todo para frutilla) y quincho (zapallito y morrén).
El principal cultivo bajo invernaculo es el tomate,
con el 58% de la superficie total del departamen-
to, seguido del pimiento (29% del area cultivada).

Los primeros invernaculos en la zona de Salto
aparecen a inicios de los afos 70, aunque, como
expresa Nunez, este proceso fue discontinuo
hasta fines de los 80, «probablemente debido a
la inexistencia de una tecnologia confiable para
la construccién de las estructuras y el manejo de
los cultivos». En la segunda mitad de la década
de los 80 comienza una adopcién continua,
superadas las restricciones mencionadas sobre
todo en conocimiento del manejo del cultivo,
mejores sistemas de riego y la incorporacién de
semillas de alta calidad. En la presente década
este proceso de incorporacién de tecnologia ha
sido mas importante en los productores mas gran-
des, llevando a que se observe una disminucién
de la participacion de los productores mas
pequeiios (menos de 2.500 m?) y un aumento del
estrato correspondiente a los productores mas
grandes (mas de 5.000 m?), mientras que los
estratos intermedios mantienen su participacién
relativa.

Si bien el departamento de Salto es el mas
importante en el norte, en Artigas, en los alrede-
dores de Bella Unién, también se ha generado
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un nucleo horticola de invernaculo, importante.
Segun una encuesta realizada en diciembre de
1997 (Uruguay. MGAP. DIEA. Universidad de la
Republica/Junagra, 1998), en este departamento
existen 196 productores que utilizan invernaculos
y/o macrotuneles para la producciéon comercial
de hortalizas, con una superficie bajo invermaculo
de 87 ha (80% de la misma en los alrededores
de Bella Unién).

Como en el caso anterior, la superficie total de
estos productores es de 2.713 ha, dado que
combinan con cultivos a campo, ya sea productos
horticolas para el mercado en fresco o para la
industria de congelados (600 ha); como también
una superficie importante de cana de azucar. Las
dos especies mas importantes bajo invernaculo
son el tomate y el pimiento, que representan el
71% del area total. En Bella Unién, el 75% de la
superficie sembrada es con tomate larga vida,
correspondiendo el resto al tomate tipo americano
(redondo) La productividad media en el departa-
mento de Artigas del larga vida es de 12 kg/m? y
del americano 11 kg/m?, siendo en Bella Unién
un poco mas elevada (13 kg/m? en ambos casos).
Sin embargo, estos rendimientos son diferen-
ciales segun tamano, ya que los productores de
menos de 5.000 m? obtienen 11 kg/m? en tomate
LV y 9,9 kg/m? en americano, mientras que los
de mas de 10.000 m? tienen rindes de alrededor
de 14 kg/m? en ambos tipos de tomate.

El principal destino de la producciéon de tomate
es el consumo en fresco, ya que -como se planteé
anteriormente- la industrializacion es poco impor-
tante. Tampoco ha sido importante la exportacion,
ya que el saldo neto del comercio exterior ha sido
deficitario, generalmente, para el pais, como lo
muestra la Figura 56 (Cuadros 94 y 95 del anexo).

3.000
2.500 A
2.000 / \
1.500 / \
1.000 S N
500 __7/ N —
0 = ... SR ] T8 . - "‘";""’""
90 91 92 93 94 95 96
e IMpOItaciones .. . Exportaciones

Figura 56. Uruguay: exportaciones e importaciones de tomate fresco
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Por lo tanto, la Iégica de la produccién en Uruguay
es basicamente para abastecimiento al mercado
interno, en particular, la ciudad de Montevideo.
Como en los otros paises de la regién, se observa
una disminucién de la estacionalidad, ocasionada
por un aumento en la oferta de contraestacion
(ya sea nacional o importada, sobre todo de Brasil
y Argentina) Este aspecto es marcado en las
entrevistas realizadas en Salto, ya que significa
una baja en los precios de contraestacion.

Otro de los fendmenos comunes en la subregién,
es el crecimiento del supermercadismo. El abas-
tecimiento a los supermercados -segun las
entrevistas realizadas- se realiza: 1) en forma
directa por productores especializados con alta
tecnologia y volumen apropiado, 2) por medio de
intermediarios que poseen planta de packing y
3) por algunos comisionistas que operan en el
mercado mayorista de Montevideo (Mercado
Modelo), sobre todo grandes operadores que se
han readecuado a las nuevas condiciones,
articulandose a los supermercados.

Elimpacto de la presencia de los supermercados
en Uruguay fue un tema recurrente en las entre-
vistas realizadas a asesores técnicos de los
productores, fundamentalmente por la presion
comercial ejercida sobre el sector. Por otra parte,
se mencionaron reuniones realizadas por
representantes de cadenas importantes del pais
y de Argentina, en la busqueda de produccién
estable. En este sentido, se mencioné la intencion
de algunos supermercadistas de realizar una
produccién planificada, con arreglos cuasi con-
tractuales, de compromiso de compra y entrega,
asi como de seguimiento y asistencia técnica.
Pero en la practica no se ha implementado.

5. Paraguay

Eltomate constituye la principal hortaliza cultivada
en Paraguay, con destino principal para el
mercado en fresco. Segun la informacion de FAO,
se cultivan alrededor de 1.000 ha para la
obtencién de 45.000 t de tomate, con rindes
relativamente altos, de aproximadamente 41 t/ha
(Figura 57, Cuadro 69 del anexo).

En la Figura se muestra que en la década de los
90 se produce una disminucién importante en la
superficie cultivada, al mismo tiempo que casi
duplican los rendimientos. Esto es el resultado
de un proceso de seleccion de productores. Como
se muestra en el Cuadro 70 del anexo, entre 1981
y 1991 se produjo una importante disminucion
en el numero de explotaciones (-37%) y en la
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supefficie cultivada (-44%), con un leve aumento
de la produccion (8%).

El comportamiento de Paraguay en el comercio
regional de tomate en fresco es muy variable,
presentandose como importador o exportador
neto, segun los afos. Las exportaciones han sido
unicamente a Argentina, mientras que las
importaciones se realizan a Argentina y Brasil,
segun los anos, como se muestra en los Cuadros
92 y 93 del anexo.

6. Bolivia

La produccion de tomates de Bolivia es de
80.000 t en poco mas de 6.000 ha, con un rendi-
miento de alrededor de 12 t/ha, segun datos de
FAO y del Instituto Nacional de Estadisticas del
pais (Figura 58; Cuadros 71 y 72 del anexo). Los
datos mencionados muestran un aumento impor-
tante en la produccion en lo que va de la década,
dado, fundamentalmente, por incrementos en la
superficie plantada.

A pesar de los aumentos en la produccién, Bolivia
se ha comportado como un importador neto de
tomate en fresco, durante la década de los 90,
como muestran los datos del Cuadro 96 del
anexo.

C. La cuestion regional y los
problemas tecnoldgicos

1. El espacio subregional

La produccién de tomate en fresco esta desti-
nada, fundamentalmente, a su consumo en el
mercado interno. Como se mostré en el punto
anterior, el comercio exterior en todos los paises
esta restringido por ahora al espacio subregional.
Chile y Brasil son, en general, exportadores netos,
siendo Argentina el importador mas relevante,
seguido de Uruguay, Bolivia y Paraguay.

A su vez, este producto —asi como la mayor parte
de los cultivos horticolas- tiene un componta-
miento muy estacional en los mercados internos.
Esto ha motivado que las importaciones tengan
un papel compensatorio, entrando en los periodos
de alza de los precios de cada mercado. Esto
explica también que algunos paises se pueden
comportar, a la vez, como exportadores e
importadores.

De todos modos, este comercio sélo puede crecer
hasta ciertos limites, en la medida que los propios
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Figura 58. Bolivia: superficie, produccion y rendimiento de tomate

paises estan desarrollando producciones de
contra-estacion, ayudados por el crecimiento de
los cultivos bajo invernaculo y el desarrollo de
zonas de produccién para la oferta fuera de
época.

Esta evaluacion ya la han realizado los produc-
tores mas avanzados de la zona de Quillota, en
Chile, que formaron el Comité de Exportadores
de Tomates, con el objetivo de buscar mercados
potenciales. Como resultado de sus estudios, no

sélo han estrechado relaciones con interme-
diarios o productores importantes de paises de
destino de sus exportaciones en la subregion,
sino que también han detectado mercados en
América Central y el Caribe, USA y Canada. Los
primeros, casi inexplorados, los segundos con
grandes exigencias de calidad (fundamental-
mente en calibre, color y condiciones fitosani-
tarias), asi como importantes diferenciales de
precios.
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El otro aspecto importante a destacar del analisis
realizado anteriormente -que también es valido
para otras especies hortifruticolas- es la importan-
cia creciente de los supermercados en la comer-
cializacién de estos productos. En realidad, la
gran distribucion juega un rol fundamental en el
comercio minorista de todos los alimentos y tam-
bién de otros rubros (como limpieza, tocador, etc).
Sin embargo, es en los productos que no pasan
por una transformacion industrial donde su impac-
to es percibido mas directamente por el productor
agropecuario.

En todas las entrevistas realizadas en los paises
de la subregion este tema fue tratado, consta-
tandose que la entrada de los supermercados ha
implicado mayores exigencias de calidad y
presentacién de productos, asi como una presion
a la baja de los precios. En general, las condi-
ciones de calidad detectadas hacen referencia a
tamano, color, tipo de envase y defectos (estos
ultimos, generalmente no bien especificados).

Por otra parte, la gran distribucién repercute en
la generacion de nuevos canales comerciales. En
todos los paises existe un sistema tradicional de
comercializacién de productos frutihorticolas, via
los operadores de los mercados mayoristas de
las ciudades mas importantes. A este sistema se
estan agregando otras formas, relacionadas,
fundamentalmente, con el abastecimiento a los
supermercados. En efecto, como es ampliamente
conocido, el supermercadismo ha generado
formas directas de vinculacién con los empre-
sarios industriales en casi todos los rubros. En el
sector horticola no siempre ha sido posible esto,
dada la atomizacion de los productores y la
estacionalidad de la produccion.

Por lo tanto, en la mayoria de los paises conside-
rados, surgen nuevos actores que operan como
intermediarios estratégicos entre la produccion y
la distribucién. En algunos casos, son productores
de punta que, ademas, reciben mercaderia de
otros horticultores, pudiendo realizar o no el
acondicionamiento segun las necesidades de los
clientes. En otros casos son empresas de servicio
que realizan el acondicionamiento, empaque y
expedicion (distribuidores, proveedores a
supermercados o mayoristas ‘todo servicio’).
Estos operadores se vinculan con varios produc-
tores, a los efectos de asegurar volumen, gama
de productos y permanencia a lo largo del aio
(via produccion de distintas zonas o importacion).
A su vez, este proveedor puede ser una nueva
figura en el sector o provenir de una readaptacion

de algunos operadores de los mercados mayoris-
tas tradicionales.

Desde el otro extremo, en las cadenas de super
e hipermercados, aparecen nuevas estructuras,
con la incorporacion de las centrales de compra
y, mas recientemente, las plataformas logisticas,
desde las cuales controlan el abastecimiento de
la mercaderia, se rompe la carga y se conforma
el mix de productos para las distintas bocas de
expendio.

En las entrevistas realizadas se ha tratado de
indagar sobre el papel de estos nuevos agentes
como impulsores del proceso de innovacion
tecnoldgica en el sector horticola, tomando como
ejemplo el tomate. La respuesta mas genera-
lizada en la visién de los distintos eslabones de
la cadena (productores, asesores técnicos, encar-
gados del rubro en supermercados), ha sido que
los cambios tecnolégicos en el sector horticola
son impulsados por el sector privado, en particular
por los proveedores de insumos y equipos
(semillas, invernaculos, equipos de riego).

Respecto al rol de los supermercados, la opinion
del sector se puede sintetizar en:

«Los supermercados empujan con las
exigencias. Después otros actores
organizan la produccion».

En este sentido, se puede vislumbrar que, en la
medida que se comience a operar con acuerdos
mas estables, los mismos proveedores de super-
mercados podrian tener mayor importancia en la
asistencia técnica a los productores, a los efectos
de lograr los calibres o calidades adecuadas. En
la actualidad, este papel aun no esta reconocido
claramente en los paises de la subregion.

Por ultimo, las entrevistas realizadas al sector
supermercadista, destacan como elementos de
competencia el precio -en primer lugar- seguido
por las diferencias de calidad. En este sentido,
en varios casos se senala la busqueda perma-
nente de nuevos productos y sus posibilidades
en los proximos anos (entre otros, tomate en
racimo, Cherry). Ademas, se plantea la perspec-
tiva de expansién de los productos organicos y
la tentativa de incorporar en un futuro no muy
lejano la trazabilidad en estos productos. Este
ultimo, se constituye en un sistema de asegura-
miento de calidad, mediante identificacion y
control de todo el proceso de produccién y
distribucion, desde el campo hasta el destino final
de venta del producto.



2. Cambios tecnolégicos y
organizacionales

Como en el caso de la cadena de tomate para
industria, en este punto nos referiremos a las
principales innovaciones tecnolégicas ocurridas
en el sector, tomando como informacién la
bibliografia consultada, asi como las entrevistas
realizadas a los principales agentes de la cadena
en los paises de la subregién. Se consideraran
también los principales problemas tecnoldgicos
que existen en los paises de la region, tratando
de detectar -en opinién de los representantes de
la demanda- los posibles temas comunes en este
espacio, asi como las posibilidades existentes
para los centros de Ciencia y Técnica presentes
en la region.

a. Principales innovaciones tecnolégicas en
el cultivo de tomate para destino en fresco

En Chile, Argentina y Uruguay, se ha encontrado
un patrén de innovaciones tecnolégicas relativa-
mente comun, existiendo algunas diferencias con
Brasil, las que iremos sefalando en cada caso.

Las principales innovaciones incorporadas en los
dltimos anos en tomate para destino en fresco -
asimilables también a otros productos horticolas-
se detallan en el Cuadro 23. Las mismas se
pueden sintetizar en tres grandes areas:

a) la difusién del cultivo bajo invernaculo;

b) el riego por goteo y la ferti-irrigacion a él
asociada;

c) las nuevas semillas, en particular la difusién
del tomate larga vida.

Si bien en muchos casos no se cuenta con
estadisticas oficiales, la informacion obtenida
permite estimar que existen alrededor de
2.000 ha con invernaculo en Chile, alrededor de
unas 1.500 ha en Argentina, asi como mas de
300 ha en Uruguay. En Brasil, en cambio, es mas
importante la produccién extensiva, al aire libre,
realizada en forma mecanizada y bajo riego. De
todos modos, en algunos Estados se esta
difundiendo el cultivo bajo cubierta. A modo de
ejemplo, en el Estado de Rio Grande do Sul
existen 160 ha protegidas -de las cuales se
dedican unas 80 ha a tomate- dedicadas a la
produccion de primor.

El tipo de invernaculos que existe corresponde a
estructura de madera y cubierta de plastico,
siendo practicamente inexistentes en todos los

GHezaN, G.

paises considerados, las estructuras metdlicas,
dado que aun su costo es elevado y la oferta
reducida. De todos modos, se han producido
avances importantes en este tipo de equipa-
miento, con la construccién de invernaculos mas
amplios, sobre todo de mayor altura (lo que
condiciona la productividad y calidad de los frutos)
y mejores sistemas de ventilacion (de apertura
zenital).

Junto a la difusién de cultivos protegidos se
incorporan las semillas hibridas, en particular
correspondiente al tipo de tomate larga vida,
provenientes de los tradicionales semilleros de
origen israeli, holandés o norteamericano. Sélo
en Brasil, continua siendo predominante el tomate
tipo Santa Cruz, sobre todo de la variedad Santa
Clara. En este sentido, Junqueira; Cabrera Filho
(1997) considera que, en este pais, es necesario
avanzar en el cultivo de tipos de tomate
especificos para ensalada, lo que incluye la
introduccién de hibridos larga vida, asi como los
cultivos bajo cubierta, la hidroponia y los cultivos
organicos.

En lo que respecta a nuevas variedades se estan
desarrollando los llamados 'superflavor', que se
cosechan y comercializan en racimo, los que
tienen gran aceptacion en los mercados euro-
peos, por considerarse que poseen un mejor
sabor.

Otro de los cambios tecnoldgicos asociados al
cultivo protegido, es la introduccion del riego por
goteo y la ferti-irrigacion a él asociada. Existen
tres tipos de sistemas de fertilizacion. El mas
sencillo corresponde a la utilizaciéon de un tambor
mezclador, que ya practicamente esta siendo
desplazado en la mayoria de los paises de la
region. El sistema mas frecuentemente utilizado
en Argentina, Uruguay y Chile es el de inyeccion,
mediante la utilizacién del venturi o de una bomba
eléctrica. Por ultimo, el sistema mas avanzado
corresponde a la introduccién de unidades de
riego automaticas, con cabezales de riego com-
putarizados, con o sin manejo del clima. Son muy
pocos los productores -aun los mas avanzados
tecnolégicamente- que han introducido este
ultimo sistema, fundamentalmente por una
cuestiéon econdémica (relacion costo/ beneficio),
aunque también se argumenta que la tecnologia
de manejo para este sistema aun no estéa
totalmente ajustada.

«Es menor la utilizacion de los cabezales
de riego porque no hay un gran conven-
cimiento del rendimiento en nuestro suelo.»
(Productor de Chile)
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«A principios de la década de los 90 hubo
5 6 6 productores de la zona que introdu-
jeron sistemas computarizados porque la
rentabilidad era muy alta. Pero hoy no lo
harian.» (Asesor técnico, Uruguay).

Una cuestion ligada a este tema es que -con
excepcion de algunos productores mas avan-
zados- no se realiza analisis de suelo o de hojas
para seguir el contenido en minerales; ni se mide
la electroconductividad y el pH de la solucion
nutritiva o de la solucién en el suelo. Esta falta
de informacién sobre la dinamica de los
elementos minerales en el suelo y en el cultivo
no permiten que se practique un manejo racional
de la fertilizacion. Este tema es importante, no
sblo porque puede significar un menor costo y
un mayor rendimiento y calidad, sino también una
menor contaminacion del suelo y subsuelo. Los
productores mas avanzados de Chile trabajan
en esta forma:

«Se trabaja con una medicion exacta por
conductividad, PH. Hoy dia, al encargado
de riego no se le dice cuanto tiempo riega,
sino que se le dice que tiene que regar con
una conductividad de tres, y son tanto litros
por metro, que la concentracion de sales
esde 1,10 1,2, él ingresa la informacion a
la computadora y ésta le dice lo que tiene
que regar».

Esta situacién no esta generalizada ni en los
paises, ni respecto a los tipos de productores,
existiendo aun un espacio importante para el
ajuste en el manejo del fertiriego. Otro tipo de
innovaciones mencionadas por los entrevistados
es el uso, cada vez mas importante, de férmulas
preparadas de fertilizantes de alta calidad, las que
se adquieren en el mercado.

En cuanto al tratamiento de enfermedades y pla-
gas, (si bien es mas un problema que una inno-
vacién, como veremos en el proximos punto),
algunos productores del Cono Sur estan introdu-
ciendo técnicas de monitoreo de plagas, mediante
el uso de trampas de feromonas (para polilla del
tomate).

Los rendimiento de los productores de punta (bajo
invernaculo) son similares en Argentina, Chile y
Uruguay (en uno o dos cultivos al aio, segun el
caso). En Brasil, segun la informacién con que
se cuenta, serian menores, con frecuente apari-
ciéon de problemas fitosanitarios, como conse-
cuencia de un manejo menos ajustado del am-
biente en los cultivos protegidos.
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Por ultimo, Junqueira; Cabrera Filho (1997)
considera que estas practicas daran lugar a la
alteracion del perfil productivo, lo que incluye la
incorporacién de nuevos productores que
tenderan a sustituir a los mas tradicionales. Esta
situacién planteada para el caso de Brasil, ya esta
sucediendo en los otros paises, con un fuerte
proceso de concentracidon, que expulsa a los
productores mas pequeinos y menos tecnificados.
Este tipo de productores requieren ser integrados
a programas de desarrollo que contemplen, entre
otras, acciones de asistencia técnica y
capacitacién, asi como la incorporacion de
técnicas de manejo mas adecuadas en lo que
hace a irrigacion y control de enfermedades y
plagas.

b. Principales problemas tecnoldgicos
detectados

1) Produccién primaria

Los principales problemas detectados a través de
las entrevistas realizadas, se encuentran sinteti-
zados en el Cuadro 24. Un tema que aparece
comunmente es la necesidad de lograr aumentos
en la productividad, via la incorporacion de nuevas
semillas, sistemas de fertilizacion, estructuras de
invernaculos, etc.

«Los temas de innovacion tecnoldgica, hoy
dia pasan por buscar sistemas de aumento
de produccion, ya que Europa tiene una
produccion de 400 t/ha y nosotros 200 t/
ha. El desafio es producir mds, mejor y al
mds bajo costo. Para eso se necesitan
nuevas variedades, sobre todo porque el
mundo ha ido cambiando y ahora quieren
que ademds de larga vida el tomate tenga
gusto, esa es la nueva meta de las genistas.
Pero, esa es una de las formas de lograr
este objetivo. Otro es la utilizacion de
distintos tipo de abonos y también pasa por
el mejoramiento de las estructuras de las
naves».

Al aumento de los rendimientos se debe sumar
la necesidad de mejorar la calidad, tanto en la
presentacion del producto como en los aspectos
organolépticos, como veremos un poco mas
adelante al referirnos al tema de poscosecha.

La preocupacion por los problemas sanitarios,
aparece en todas las entrevistas realizadas,
siendo un area tematica que tiene varios aspectos
a considerar.
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Uno de ellos se refiere a la infeccion de los suelos
en los cultivos bajo invernaculo. Es decir, el
desarrollo y difusién de los invernaculos ha
llevado a que no se realice la rotacion de la tierra,
con lo cual es necesario desinfectar el suelo. El
producto utilizado para ello es el Bromuro de
Metilo, gas que se ha comprobado que dana la
capa de ozono. En virtud de esto, la mayoria de
los paises (entre los cuales se encuentran los
del Cono Sur) han firmado un acuerdo, en el
marco del Protocolo de Montreal de las Naciones
Unidas, para eliminar progresivamente la
utilizacién de este producto’'. El problema,
entonces, es encontrar alternativas al Bromuro
de Metilo, tema de preocupacion en todos los
paises considerados y que excede la region y el
producto tomate, ya que es de aplicacién bastante
generalizada en todos los rubros bajo cubierta.

En Argentina, desde 1997 existe un proyecto
sobre «Alternativas Sustitutivas al uso de
Bromuro de Metilo», donde se estan probando
distintos tipos de soluciones, quimicas y fisicas’.
Dentro de las primeras, existen productos que
ya tienen varios aios en el mercado, como el
Dasomet y el Metan sodio, que son nematicidas,
herbicidas y fungicidas que actuan por contacto
e inhalacién. Estos productos, en general, son
mas caros que el Bromuro de Metilo y requieren
periodos de descanso anteriores y posteriores a
su aplicacion, los que son variables de acuerdo
a la temperatura del suelo. Una alternativa que
aun esta en estudio en USA es el loduro de Metilo,
que es un compuesto con propiedades similares
al Bromuro sin causar dafo en la capa de ozono.

" «Argentina se comprometié a reducir las importaciones
de Bromuro de Metilo en el 2001 al nivel del promedio
1995/97 y de ahi en adelante disminuir progresiva-
mente hasta llegar a cero en el 2015. Pero se presume
que no vamos a llegar al 2015 va a ser antes y van
aparecer muchas barreras para arancelarias, porque
por ejemplo EE.UU. se impuso el 2002 (aunque hay
algunas presiones para que se alargue un poco) En
el senado de EE.UU hay proyecto de ley en este
momento, donde los productores norteamericanos le
piden al gobiemo que prohiban cualquier importacién
de productos alimenticios de paises que usen el
bromuro. Ellos lo sustentan como competencia
desleal, porque el costo de los productos alternativos
es mayor. Van aparecer barreras de ese tipo, por lo
tanto habrfa que jugar un escenario mucho mas
corto.»

2 Esta sintesis esta realizada en base a la entrevista
realizada al Coordinador del Proyecto y al articulo
Adiés al Bromuro de Metilo, en Cultivos Intensivos,
N24, mayo 1999.
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Entre los métodos fisicos, se ha probado la
solarizacién mediante una cubierta de polietileno
que eleva la temperatura del suelo y permite
controlar hongos, bacterias, nematodes y male-
zas. Si bien este método es efectivo, no es aplica-
ble a cultivos como el tomate, porque requiere
desactivar el invernaculo en periodos de alta
temperatura, que coincide con la plena ocupacién
del mismo en las actividades del cultivo. Otro
método fisico es el vapor de agua, que tiene
varias limitaciones biolégicas, ademas del gran
consumo de energia y gran trabajo que demanda
su implementacién. También la pasteurizacion -
con menores problemas bioldgicos- es muy
costosa y laboriosa. Consultado el coordinador
del Proyecto en Argentina sobre el grado de
resolucion del problema y los temas pendientes,
la respuesta se sintetiza en:

«No aparece una alternativa que lo reem-
place totalmente, o sea, para un productor
equis, en una zona determinada, para una
época del ano determinada le va a caber
una solucion. A otro productor de la misma
zona con otro cultivo, en otra época del afio,
le puede caber otra solucion.»

«Para mi en este tema hay que seguir
trabajando en lo que es buscar una logistica
de aplicacion adecuada (llevar los ensayos
a escala de produccion), y bajar el costo
de aplicacion del producto para ser mas
eficientes. Es que por ejemplo, a la hora
de llevar a la prdctica el vapor de agua no
hay equipo moderno y eficiente que se
pueda comparar siquiera con las presta-
ciones de | bromuro de metilo, fundamental-
mente en lo que hace a su practicidad de
aplicacion Hay que empezar a trabajar con
los proyectos de inversion en cada pais y
llevarlo a la prdctica.»

Otra de las opciones es avanzar en la puesta a
punto del cultivo ‘sin suelo’ o hidroponia, ya que
es necesario realizar ajuste a esta tecnologia en
lo referente a manejo del cultivo y a la relacion
costo/ beneficio. En este sentido, algunos
entrevistados lo ven como un tema al cual nos
debemos abocar, mientras que otros todavia no
estan totalmente convencidos en que sea una
alternativa:

«Es un tema al cual nos tenemos que
abocar bastante rapidamente por todos los
problemas que estamos teniendo a nivel del
suelo, y toda la problemdtica de la
desinfeccion, hemos hecho prueba con
varios materiales testeados por nosotros,
pero todavia los numeros no cierran.»




«Yo creo que ademds de trabajar en el
cultivo sin suelo, tenemos muchas cosas
que resolver en el cultivo con suelo, sobre
todo nos falta hacer la ingenieria del
fertinego asociada al manejo del suelo, que
es un tema que tenemos cero de avance.»

Otro de los aspectos ya mencionados son los
problemas sanitarios, sobre todo cuando se
piensa en exportar a paises como USA. De
acuerdo a lo dispuesto por APHIS (Animal and
Plant Healt Inspection Service) dos son las plagas
consideradas como cuarentenarias para USA: la
polilla del tomate y la mosca del tomate, insectos
que atacan los frutos en cualquier estado de
desarrollo (Estay, 1998)”3. Los agricultores utili-
zan una gran diversidad de insecticidas para el
control de la polilla del tomate (la plaga de mayor
incidencia en los meses de verano), con una
frecuencia de aplicacion de 7 dias. El problema
es que los productos utilizados no son aceptados
por USA y los aceptados no son eficaces en el
control de la misma. Ademas se deben respetar
los limites maximos de residuos. Todo esto lleva
a la Ing. Agr. Estay, del INIA Chile, a plantear la
necesidad del Manejo Integrado de Plagas
(combinando medidas de control quimico selec-
tivo, control biolégico, cultural, uso de variedades
resistentes y control mecanico), a los efectos de
racionalizar el uso de pesticidas, evitando proble-
mas de resistencias de la plaga, contaminacion
ambiental y residuos de pesticidas mas alla de lo
permitido.

En cuanto al control biolégico, en Chile se cuenta
con un microhimenéptero del género de
Trichogamma, que se reproducen a escala
comercial en el laboratorio de Entomologia del
CRI de Quillamapu (INIA). Para polilla del tomate,
se permite la importacion de benefactores (de uso
difundido en Colombia para tomate al aire libre),
pero se requiere aun determinar dosis y métodos
de liberalizacién para un uso mas eficiente. Como
lo expresa un productor de Quillota:

«Estamos usando fuertemente el control
integrado de plagas, se introdujo el aho
pasado el Bombus terrestris. Esto significa

™ ElI USDA ha determinado que los tomates que se
importen de Chile deben ser tratados con Bromuro
de Metilo, con supervision de las aplicaciones, 24
horas después de la cosecha.
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que se pueden usar solamente pesticidas
verdes, de muy baja toxicidad. Una de las
cosas fundamentales es que uno trata de
producir lo mismo a menos costo, entonces
ya no es econdmicamente rentable estar
con una bateria de insecticidas acaricidas,
porque los costos, son cada vez mas caros.
El primer cambio que se produjo es el
monitoreo de las plagas, hoy la mayoria de
los predios trabajan con trampas con
feromona, donde ya, al igual, que cuando
se riega, se efectuan mediciones y hay
pardmetros para aplicar producto. El control
bioldgico es un proceso mds lento pero
Chile estd avanzando en esa direccion.»

En el caso de Argentina y Uruguay no hay
disponibilidad de biofabrica en forma interna. Por
lo tanto, los benefactores deben ser importados.
En ese caso, se enfrentan dos problemas: en
primer lugar, las dificultades por el traslado del
ambiente; en segundo término, en los dos paises
mencionados esta prohibida la importacién del
Bombus terrestris, restriccién que como vimos no
tiene Chile.

En general, en este tema hay mucho que avanzar,
sobre todo en lo que es conocer la biologia de
las plagas para cada ambiente. Hay trabajo de
investigacion y capacitaciéon en 'Ingenieria del
manejo integrado’, lo que significa llevar a escala
de produccién el MIP, dejando de trabajar
solamente a nivel de laboratorio (monitoreo,
diagndstico).

«E| manejo integrado de plagas es una
pieza fundamental en el futuro de estos
productos. Y requiere grandes esfuerzos.
Porque la calidad no es solo lo que se
muestra sino lo que contiene adentro.
Estamos haciendo mucho esfuerzo, pero
reconocemos que todavia falta, yo creo que
es la parte mds débil, en todos nuestro
paises.»

Ademas de la investigacion y difusion de informa-
cién, es necesario contar con sistemas de alerta,
en base a periodos criticos de control, lo que
implica menor costo, racionalizacion en la aplica-
cién de insecticidas y menor impacto ambiental,
aspectos cada vez mas valorados en los mer-
cados consumidores. Ligado a este tema, un
aspecto que surge como problema es el control
de residuos, que, en general, no se aplica en
nuestros paises, ya que, en la practica, no
constituye una barrera comercial en los mercados
de destino, pero puede llegar a serlo en un futuro
proximo.
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La cuestiéon ambiental fue resaltada como una
preocupacién en la mayoria de las entrevistas
consideradas, planteandose como una tematica
a resolver en los préximos anos. En particular,
asociado a la cultura del invernaculo, se presenta
el problema del manejo de los envases de
agroquimicos y el reciclaje de los desechos
plasticos. Por otra parte, es necesario tener un
control sobre la calidad de aguas y los problemas
de contaminacion de napas por nitratos.

«Yo vislumbro una gran preocupacion para
el proximo milenio por el tema ambiental.
En toda la comunidad el desencadenante
va ser el agua de napa con el tema nitrato,
pero atrds de eso va venir todo lo demds
los pldsticos tirados, los envases de
agroquimicos donde los ponemos. Ese es
el tema que la va a dar a la empresa una
oportunidad y por otro lado va a ser un nivel
de exigencia social, de mostrar un modelo
de gestion distinto, digamos amigable con
el medio ambiente.»

En las pequenas y medianas explotaciones bajo
cubierta existen problemas relacionados con
practicas incorrectas de manejo de riego,
regulacién de ventilaciéon y luminosidad, escaso
conocimiento del control de plagas y enferme-
dades, asi como del manejo de productos
agroquimicos (dosis, momento de aplicacion,
periodo de carencia). Para este tipo de explota-
ciones, ademads del ajuste tecnolégico, son
necesarios programas de capacitacion y
desarrollo -no sélo en el manejo de técnicas sino
también en gestion de empresas- y generacion
de informacioén para la toma de decisiones.

2) Poscosecha

Como en la mayoria de las hortalizas, en tomate
en fresco se presentan graves problemas en la
poscosecha, lo que ocasiona pérdidas importan-
tes en todos los paises de la region. Junqueira;
Cabrera Filho (1997) presenta los resultados de
una evaluacion de estas pérdidas en el mercado
mayorista de Sdo Paulo en 1995, las que suman,
en términos globales, el 38% para el total de las
muestras relevadas.

Los dafios mecanicos fueron los mas importantes
(15%), originados, fundamentalmente, por el uso
de envases inadecuados. Le siguen en importan-
cia los problemas de tipo fisiolégico (14%), oca-
sionados por deficiencias nutricionales (pudricion
apical); desbalance entre nitrégeno y potasio
(hombro negro) o incluso por malformaciones. De

menor importancia fue la presencia de insectos
(5%, sobre todo polilla del tomate) y de frutos
pasados (3,5%).

A su vez, considerando la comparacién de las
muestras tomadas con los patrones de tipificacion
vigentes en Brasil, el ensayo comprob6 que el
75% de las muestras se encontraban debajo del
estandar.

Respecto a los envases, el estudio muestra que
sélo el 6,7% de las muestras se encontraban de
acuerdo a las normas de tipificacién, en cuanto a
las dimensiones de los envases. Ademas, el 77%
de los cajones presentaban contaminacién por
hongos; el 42% tenian maderas quebradas vy el
65% nudos de la madera (el 22% presentaba los
tres defectos simultaneamente). Todos estos
aspectos son de gran impacto en la calidad del
producto, llevando a la necesidad de sustituir los
envases tradicionales por otros, descartables, de
menor peso (10 a 15 kg contra la caja tradicional
de 22kg), proceso que esta siendo inducido por
los supermercados, al poner estas condiciones
en la compra de productos horticolas en general.

En la misma investigacion se observa que el
64,5% de las pérdidas en el sector minorista se
deben a problemas que tienen origen en el nivel
de produccién primaria, relacionadas principal-
mente con la tipificacion y clasificacion del tomate
en la explotacién. En segundo nivel de importan-
cia se encuentran los dafos originados en la
manipulacién del producto por parte del consu-
midor (26%), lo cual puede estar relacionado,
también, con la presencia de productos muy
mezclados en las gondolas, derivado, en ultima
instancia (ademas de las practicas de los super-
mercados), de la mala tipificacion de los
productos.

Esta situacion también es valida para Chile y
Uruguay. A modo de ejemplo, en una visita
reciente de especialistas del cultivo en Almeria a
Chile, los técnicos plantean que existe un buen
manejo del cultivo que redunda en la calidad del
producto y los rendimientos. Sin embargo, los
principales problemas estarian en las técnicas de
cosecha y poscosecha, a los efectos de disminuir
pérdidas que en ese pais aun son muy elevadas
en comparacién con los patrones europeos.
Ademas habria que mejorar todo lo que se refiere
a seleccion, clasificacion, empaque y cadena de
frio (Tomate, 1997). Un empresario entrevistado
lo plantea en los siguientes términos:

«Nuestro gran problema para llegar al
mercado americano es el problema de



poscosecha. Nosotros producimos un buen
tomate, pero lo masacramos después que
lo sacamos de la planta, lo golpeamos, lo
aplastamos con el envase tradicional.
Ademds, acd hay un gran porcentaje de
packing manual tradicional, que en general
produce menos daino que el mecanico, pero
cuando tenés mucho volumen hay que ir al
mecdnico y ahi no todos los sistemas son
buenos».

En Argentina también se han realizado estudios
en los ultimos anos, que permiten evaluar los
problemas de poscosecha encontrados en el
producto a distintos niveles del canal de
comercializaciéon. Un estudio realizado en los
diferentes negocios minoristas de la ciudad de
Mar del Plata (Ghezan et al.,, 1997 y 199874),
mostré que:

@ mas del 70% de las muestras de tomate perita
y redondo, relevadas en los negocios
minoristas, se encontraban fuera de grado
comercial, segun las normas de tipificacién del
pais. En cambio, en el tomate larga vida, el
35% se encontraba fuera del grado, mientras
que el 30% era calificado entre grado 1y 2;

o las deficiencias de calidad de tomate redondo
y perita estaban relacionadas tanto con
problemas de la produccién como por manejo
poscosecha. Entre los primeros se destacan
las decoloraciones, seguidas por las rajaduras
en redondo y por dafnos por insectos en el
perita;

® no se encontraron problemas graves de
produccién en el tomate larga vida (algunas
decoloraciones y hombro verde). En cambio,
subsisten problemas relacionados con el
manejo poscosecha, que se manifiestan a
través de danos mecanicos;

@ separando las muestras por tipo de comercio,
se observo que los negocios especializados
(sobre todo los que trabajan con alta calidad y

7 Ghezaén, G. et al. (1997). Caracteristicas de la Distri-
bucién minorista de frutas y hortalizas en la ciudad
de Mar del Plata. Formas comerciales, manejo y ca-
lidad de los productos. Ghezan, G. et al. (1998). Ca-
racterizacion de la oferta minorista de frutas y horta-
lizas en la ciudad de Mar del Plata. Algunos aspec-
tos comerciales y de calidad visual.

™ Proyecto INTA/CTIFL. Fortalecimiento y modemiza-
cién de la produccién poscosecha y comercializacion
de frutas y hortalizas (1996/97).
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gama de productos) y los puestos callejeros
tenfan en el momento del relevamiento mejor
calidad de tomate que los supermercados;

@ enlos supermercados subsisten problemas de

manejo del rubro frutas y hortalizas, a pesar
de los esfuerzos realizados en la seleccién de
abastecedores directos, provision diaria de
mercaderia y controles en el momento de
recepcion. Entre las causas se pueden
mencionar la manipulacién del producto por
el consumidor (por la mezcla de calidades en
géndola), uso inadecuado del sistema de frio
(en el caso de tomate lo mas caracteristico
fue el exceso de frio) y falta de capacitacion
del personal en este rubro.

Otros problemas que pueden mencionarse son:

o deficiencias en el sistema de transporte
ligadas a la falta de equipamiento adecuado y
mantenimiento de la cadena de frio;

e inadecuado sistema de tipificacion de la
mercaderia y falta de cumplimiento del actual,
lo que requiere una accién inmediata del
Estado para lograr mayor transparencia en las
operaciones;

e falta de informacién de mercado (de precios
segun calidad);

@ gran cantidad de tipos de envases de dife-
rentes medidas, lo que impide la utilizacion
generalizada de la paletizacion;

e persistencia del sistema tradicional de envase
de madera retornable y una forma de embalar
la mercaderia que deteriora el producto
(marcas del envase por presién);

e Gutman (1997) agrega el poco desarrolio de
la infraestructura logistica y de la utilizacion
de sistemas informatizados en el control de
pedidos, transporte, sistema de depésito y
entrega.

Una experiencia de trabajo conjunto con los
actores de toda la cadena de tomate, realizada
mediante un convenio entre INTA y CTIFL
(Francia)™, permitié detectar, en el diagndstico,
que los problemas mds importantes estaban en
la cosecha y poscosecha y no tanto en la produc-
cién primaria. Por otra parte, la no utilizacion de
herramientas de clasificacién (muestras por color,
calibres, penetrometro para firmeza, etc.) llevaba
a una gran heterogeneidad de producto al interior
de cada envase.

9



Por los problemas mencionados anteriormente,
es de fundamental importancia la actualizacion,
definicién y aplicacién (lo que implica control) de
las normas de clasificacion y embalaje y su
compatibilizacién, no sélo en el mercado interno,
sino también en el ambito del MERCOSUR™.
Respecto a los envases, la estandarizaciéon es
imprescindible para viabilizar su adecuacién a las
modernas practicas logisticas, como la paleti-
zacién y el control informatizado de stocks y movi-
mientos de mercaderias (uso de cédigo de
barras).

Respecto a los envases tradicionales utilizados
en todos los paises (de madera, retornables), un
trabajo realizado en Uruguay (Joas, 1994) plantea
que deberian ser reemplazados no sélo por la
presentacién del producto -que repercute en el
precio a obtener- sino también por cuestiones
sanitarias y de higiene, ya que su limpieza no es
facil y pueden favorecer la contaminacion fungica.
Por otra parte, su disefioc muchas veces provoca
danos en la mercaderia (angulos, listones atrave-
sados, etc). En tal sentido, las cajas de plastico
retornables, usadas en algunos paises, presentan
marcadas ventajas respecto a los puntos conside-
rados anteriormente (limpieza, disefno).

¢ En el caso del Estado de Sao Paulo, se ha comenzado
un programa de tipificacion de productos de adhesién
voluntaria (en el ambito de la CEAGESP) que
comenzé con una experiencia en durazno, y se esta
extendiendo a otros productos, como tomate, lechuga,
berenjena y pimiento. Las normas tienen en cuenta
la Portaria N2553 aprobada para el MERCOSUR. Las
resistencias que el sistema genera -sobre todo por
parte de los mayoristas del mercado es estudiada
por Sousa, et al. (1998).
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Un problema planteado en Brasil, Uruguay y
Argentina es la falta de capacitaciéon en la
tematica de poscosecha, respecto a los sistemas
mas adecuados de empaque y conservacion del
frio (temperaturas adecuadas segun tipo de
producto y grado de madurez), que permitan
conciliar los aspectos de presentacion del
producto con la conservacion de la calidad, desde
la cosecha hasta la géndola.

La presion desde la moderna distribucién mino-
rista es hacia el abastecimiento diario de merca-
derias, lo que implica un desarrollo importante
de la logistica de distribucion, a los efectos de
operar con stocks minimos y garantizar la
condicion de frescura de las hortalizas. Otro de
los aspectos que esta teniendo cada vez mas
importancia -valorado por los consumidores- es
el agregado de informacion acerca del origen del
producto, variedad, fecha de cosecha, plazo ideal
de consumo, etc.

A continuacién se presenta, ademas del Cua-
dro 24, donde se consignan los problemas que
hemos tratado, uno siguiente, donde tratamos de
consignar - a modo de primeras pautas para la
discusion- algunas areas tematicas donde habria
espacios para el sector publico.
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Cuadro 25. Tomate en fresco: papel de la investigacion publica y privada

>
4-

Sector publico

Sector privado

Mejoramiento genético

Prueba de variedades.
Diversidad genética.

Semilleros. Variedades para
aumento de productividad y
resistencia a enfermedades.

Estructura invemaculos

Proveedores. Relacién costo/
beneficio.

Productos quimicos

Manejo de la ferti-irrigacién.

Proveedores.

Tecnologias de manejo

Anterior, mas otras, como
distancia entre plantas, etc.

Manejo integrado de plagas

Conocimiento bioldgico, ma-
nejo, monitoreo, control bio-
16gico, control quimico selec-
tivo. Sistemas de alarma.
Capacitacion.

Ambiente

Manejo de envases
agroquimicos, desechos
plasticos, control del agua y
contaminacién de napas.

Altemativas al Bromuro de
Metilo

Busqueda de alternativas y su
logistica de aplicacion
(momento, dosis, cultivos).

Cultivo bajo sustrato

No todos acuerdan que deba ser una tarea esencial del
Estado. Incluso hay dudas sobre la ecuacién econémica.

Varios problemas de manejo.

Pequenos y medianos

productores

Ajuste tecnoldgico. Sobre todo
de manejo.

Capacitacién y Desarrollo.
Capacitacion en gestion de
empresas, generacion de
informacién para toma de
decisiones.

Poscosecha

Necesidad de capacitacién en

oscosecha. Papel compartido.

Standarizacion

Rol basico del Estado, para la
incoporacién de tecnologia.
Reglas y controles.

Fuente: Elaborado por el autor




V. Bibliografia

ACEVEDO, D. ET AL. (1997). Caracteristicas
principales del sector horticola y del sector
citricola de la Provincia de Corrientes.

ALJARO, A. (1993). Fundamentos de la
produccién horticola en invernaderos y
sistemas de forzado para Chile. INIA
(Chile). Produccién de hortalizas
protegidas bajo plastico n® 50

. (1997). Situacién actual y tendencias
futuras de la agricultura como instrumento
para la modernizacién agricola en Chile.
INIA (Chile). Anuario de Campo 1997

AMITOM. (s/d) Boletines informativos

ARGENTINA. SECRETARIA DE AGRICULTU-
RA; GANADERIA Y PESCA (1995).
Productos no tradicionales. SAGyP.
Anuario Estadistico de Comercio 1995

. (1996). Productos no tradicionales.
SAGyP. Anuario Estadistico de Comercio
1996

I . (1996a). Comercializacion
frutihorticola: sistemas en los principales
mercados externos. SAGyP. Serie de
Trabajos Especiales feb. 96

. (1997). Evolucién de los precios
frutihorticolas por variedad y origen en el
MCBA 1995. SAGyP. Informe de
Coyuntura 1997

_______ . PROMEX. (1995). Canales de
comercializacion minorista de alimentos

ARGENTINA. SECRETARIA DE AGRICULTU-
RA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTA-
CION. (1992). Perfil de mercado: tomate.
Buenos Aires

ARGERICH, C. (1997). Reformulacién del
proyecto regional: técnicas de produccion
de tomate para la industria exportadora.

; TAVARES de MELO, P.; ALVAREZ
VALDERRAMA, L. (1997). The situation
of the Tomato Processing Industry in South
America. Tomato News jun. 97. Francia

BAAS, H. J. A.; POTTEN, A. J. VAN;
ZWANENBERG, A. (1998). The world of
food retailing; market study. Denmark,
RABOBANK

BAILLE, A. (1994). Técnicas de cultivos
protegidos en Uruguay. Montevideo,
COMISEC/BID/UE/PNUD

GHezN, G.

BENENCIA, R. et al. (1997). Area horticola
bonaerense; cambios en la produccion y
su incidencia en los sectores sociales.
Buenos Aires. La Colmena

BIECHE, B. (1991). Dindmica mundial de
consumo de derivados del tomate. In
International Symposium on Processing
Tomatoes (4th., 1991, Mendoza,
Argentina) /Anales/

BORRAS, G. (1998). Habitos alimentarios y
preferencias de los consumidores
marplatenses; congelados de verdura
cuarta gama brécoli tomate. EEA. INTA
BALCARCE (Arg.). Proyecto Cadenas
Agroalimentarias

CADERNO DE ABASTECIMENTO. (1994)
Dezembro

CALIFORNIA TOMATO COMISSION. (s/d)
Boletines informativos

CALIFORNIA TOMATO GROWERS ASSOCIA-
TION. (s/d) Boletines informativos

CAMARGO FILHO, W. P. de; MAZZEI, A.R.
(1995). Integragao do mercado de cebola
e tomate no MERCOSUL. Informagdes
Economicas (Brasil) sep. 95

; MAZZEI, A. R. (1995a). Necessidade
de reconversao da produgdo de tomate
em Sao Paulo; agoes na cadeia produtiva.
Informagbes Economicas (Brasil) dez. 95

; MAZZEI, A. R. (1996). Necessidade
de reconversao da produgao de tomate
em Sao Paulo; agdes na cadeia produtiva.
Informag6es Econémicas (Brasil) 26(6)
jun. 96.

CAMPOS, N.C. ( s/d ). Panorama da produgao
de alho, batata, cebola e tomate na
América Latina. (mimeo)

CASTRO, J.E. (1997). Competitividad de la
horticultura protegida en el MERCOSUR.
In Curso de Especializacién en
Integracion y Politicas Agropecuarias en
elMERCOSUR (1997). (Monografia final)

. (1998). Estacionalidad de la oferta de
tomate fresco en los principales mercados
mayoristas del MERCOSUR. Corrientes,
Argentina, EEA. INTA

.(1998a). Regiones abastecedoras de
hortalizas de primicia en el MERCOSUR;
caracterizacion y analisis econémico de

95



la produccién en los sistemas predomi-
nantes. In Reunién Anual de la Asociacion
Argentina de Economia Agraria /Informe/

CEPAL. (1992). Transformaciones productivas y
relaciones agroindustriales; el caso de
Chile. Santiago de Chile

CHILE. ODEPA. (1994). Tomate agroindustrial.
Mercados Agropecuarios (Chille) n220

. (1996). Tomate fresco. Precios y
Mercados para Rubros de la Pequena
Agricuitura (Chile) n®8. ag.96

COMERCIALIZACION de frutas y hortalizas en
el MERCOSUR; sus principales
caracteristicas. (1998). Horticultura del
MERCOSUR. set/dic/97; mar/set/dic/98

COOK, R. (ed.) (1998). Consumes trends for the
New Millenium Impact Fresh-out Produce.
International Fresh-cut Association (IFPA)

CTIFL. (1991). Competitivité de la filiere francaise
de la tomate et adaptation a
l'internationalisation du marché; rapports

. (1995). La tomate; études qualitatives
consommateurs - restaurateurs

DE VENTO em polpa, industria de atomatados
alavanga produgéo de tomates no estado.
(1998) Agroindustria 2. Dic. 1998

DURAND, P.; SOUZA CASANDINHO (s/d).
Evaluacién econémica de la produccion
organica de tomate, un estudio
comparativo

ERIKSEN, F.D.; PEDERSEN, J. (s/d). Tomato.
Denmark, National Food Agency. Institute
of Toxicology

ESTAY, P. (1998). Estados Unidos: un nuevo
mercado de exportacion para tomates
chilenos. Vision Tecnolégica (Chile) n® 46,
ag/set. 98.

FAIGUENBAUM, S. (1991). La agricultura de
contrato en Chile; informe de consultoria.
(mimeo)

. (1992). Modos de integracion entre
agricultura y agroindustria; el caso de la
agricultura de contrato con pequefos
productores de Chile

FAO. (s/d). Antecedentes para evaluar la
competitividad y compementariedad de
productos frutihorticolas de los paises del
Cono Sur; el caso Uruguay

96 | TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

FARINA, E.; CYRILLO, D. (1986). Padroes de
comercializagao de tomate industrial no
Estado de Sao Paulo; informe final.
Secretaria de Estado de Industria,
Comercio, Ciencia e Tecnologia

FERRATO, J. (1993). EIl cultivo protegido de
hortalizas en Argentina. INIA (Chile).
Produccién de Hortalizas bajo Plastico
n® 50

FUNDACION CHILE. (1993). Mercado de
exportacion para el tomate fresco. AGRO
Econdémico (Chile) n® 17

FUNDACION CHILE. (1994). Comercio del
tomate procesado. AGRO Econémico
(Chile) n® 20

- _.{(1995). Comercio de hortalizas
deshidratadas; panorama mundial.
AGRO Econdmico (Chile) n2 27

. (1995a). Tecnologia de produccién de
tomate bajo invernadero. AGRO
Econdmico (Chile) n? 26

. (1996). Aspectos basicos del riego
para la produccion de tomate industrial.
AGRO Econdémico (Chile) n® 32

_. (1996a). Derivados del tomate;
productos de mayor valor agregado.
AGRO Econémico (Chile) n? 30

. (1996b). Pasta de tomate; produccién
interna y mercado. AGRO Econémico
(Chile) n® 36

. (1997). Caen los precios de la pasta
de tomate. AGRO Econdmico (Chile) feb./
mar. 97

e __.{(1997a). Tomate para consumo
fresco; oferta de variedades. AGRO
Econdémico (Chile) ag./set. 97

.(1998). Estados Unidos: un nuevo
mercado de exportacion para tomates
chilenos. AGRO Econémico (Chile)
set.98

.(1998a). Tomate industrial en Califor-
nia; aspectos técnicos destacados AGRO
Econdmico (Chile) n2 44

GARGIULO, G. R. (1994). Informe sobre la
reconversion de la industrializaciéon del
tomate

GHEZAN, G. et al. (1997). Caracteristicas de la
distribucion minorista de frutas y
hortalizas en la ciudad de Mar del Plata;
formas comerciales, manejo y calidad de
los productos




GHEZAN, G. etal. (1998). Caracterizacion de la
oferta minorista de frutas y hortalizas en
la ciudad de Mar del Plata; algunos
aspectos comerciales y de calidad visual

GHEZAN, G.; BRIEVA, S.; IRIARTE, L. (1999).
Anadlisis prospectivo de la demanda
tecnoldgica en el sistema agroindustrial.
In Proyecto INIAS/BID/ISNAR. Respues-
tas de la investigacién agricola a las
nuevas demandas tecnoldgicas: agroin-
dustria y recursos naturales. Buenos
Aires, INTA/PROCISUR

GREEN, R. (1993). Innovations organisationel les
et grand? distribution en Argentine et au
Brésil. Versailller, INRA

.; CAYOTA, S. (1994). Comercializacion
hortofruticola. In Proyecto COMISEC/BID/
UE/PNUD (1994). Técnicas de cultivos
protegidos en Uruguay. Analisis del sector
frutas y hortalizas. Comercializacion
hortofruticola. COMISEC. Estudios
Técnicos B 11

.; GUTMAN, G.; SANTOS, R.D. (1992).
Argentine, Brésil: la distribution des
produits alimentaires.

GUTMAN, G. (1997). Transformaciones recientes
en la distribucién de alimentos. Buenos
aires, SAGyP

HARTMAN, D.; SHELDON, |.; TWEETEN, L.
(1998). Vertically linked industries and
location under free trade; the case of
tomato paste in the Western Hemisphere.
In Pre-Congress on Agribusiness (1998,
Punta del Este, Uruguay). /Documents/.
The International Agribusiness
Management Assoc.

HIGHTOWER, J. (1998). Hard Tomatoes, Hard
Times. Cambridge Mass. Sahenkman
Publishing Co. Inc. England

IERAL. (1994). Estudio de rentabilidad de
productos regionales seleccionados.
Mendoza, Arg., Fundacién Mediterranea

IICA. (1997). Agricultura en el MERCOSUR y
Chile

. (URUGUAY). (s/d) Programa de
reconversion y desarrollo para la
competitividad de la horticultura uruguaya.
Montevideo v. 1. Sintesis, v.2 Anexo
Estadistico 1994

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION
AGENCY. (1996). Study on economic
development of the Argentine Republic.

GHezN, G.

Ministry of Economy and Public Works &
Services

JOAS, J. (1994). Evaluacién de la poscosecha
en horticultura. Uruguay. Proyecto
COMISEC/BID/UE/PNUD. Estudios
Técnicos. n? 19

JUNQUEIRA, A.; CABRERA FILHO, J. (1997).
Repensando a agricultura paulista; cadeia
produtiva de hortalicas. Sao Paulo,
Secretaria de Agricultura e Abastecimento

JURI, M. de la E., coord. (1996). Condiciones de
rentabilidad de la industrializacién del
tomate en Argentina, en las fases agricola
e industrial. Buenos Aires, Secretaria de
Programacion Econémica

KUBICEK, Q.B. (s/d). Product development
aspects of a genetically modified delayed
ripening tomato. Washington, D.C. USDA.
Animal and Plant Health Inspection
Service

LA VERDAD sobre el tomate larga vida. (1998).
Horticultura Argentina 2 (5) mar. 98

MATEOQOS, M. (1995). Los cambios en la gran
distribucién minorista y su impacto en la
cadena de frutas y hortalizas

. (1996). Informacién sobre tomate:
zona La Plata. Proyecto INTA/CTIF

MELO, P.C. DE. (1993). Retrospectiva da
agroindustria do tomate no Brasil nos anos
90. Horticultura Brasileira 11 (2) nov. 93

MERCADO de exportacion para el tomate fresco.
(1994). Chile Agricola 19 (194)

MOSCIARO, M.; LUCAS, S.; GHEZAN, G. (1998).
Andlisis de oportunidades para la
exportaciéon al MERCOSUR de productos
horticolas del sudeste bonaerense. In
Congreso AEEA. (1998, Buenos Aires). /
Anales/. Buenos Aires, AEEA

MOULTON, K.; GAROYAN, |.; HETLAND, N.
(1994). Dimensions of the global
processing tomato industry. University of
California

NUEVO, P.A.S. (1994). Aspectos da cadeia
agroindustrial do tomate no Brasil.
Informagbes Economicas (Brasil) 24 (2)

NUNEZ, A.; LEAL, J. (1997). Censo de
productores con cultivos horticolas bajo
invernaculos del Departamento de Salto
en 1996. Universidad de la Republica,
Regional Norte. Salto

PEETZ, M.S. (1998). Comercializagdo de tomate
na CEAGESP-ESTP 1997

PERSPECTIVAS de tomate fresco. (1998). El
Campesino (Chile) dic. 98

97



PERSPECTIVAS del tomate industrial. (1996).
Chile Hortofruticola 8(42)

PONCE, C. (1993). Estudio de competitividad
agropecuaria y agroindustrial. Argentina.
SAGyP/IICA. Documento de Trabano N®
CAA 09

PROCISUR. (1997). Mapeo de las cadenas
agroalimentarias de Paraguay. In Mapeo
Tecnolégico de Cadenas Agroalimentarias
en el Cono Sur. PROCISUR. Montevideo.

PROTOM. (1996). Programa de competitividad
de la industria del tomate. Buenos aires,
SAGPyA

PROYECTO COMISEC/BID/UE/PNUD. (1994).
Técnicas de cultivos protegidos en
Uruguay. Analisis del sector frutas y
hortalizas. Comercializacién hortofru-
ticola. COMISEC. Estudios Técnicos B. 11

QUAGLIANA, A.; LOPEZ, R.; QUESTA, T. (s/d).
Andlisis de los precios y la demanda de
tomate en el sur de Brasil

RAMIREZ, W. et al. (1997). Caracteristicas
principales del sector horticola y del sector
citricola en la provincia de Corrientes

SCHECHTMAN, M. (s/d). Assurance of
environmental biosafety for agricultural
products derived through modern
biotechnology: the case study of a delayed
ripening tomato. Washington, D. C.
USDA. Animal and Plant Health Inspection
Service

SOUSA, E.; CANZIANI, J.; GALAN, V. (1998).
Padronizagao de produto e a coordenagao
de sistema agroindustriais; o caso do SAG
do tomate no Estado de Sao Paulo

SOUZA, R. et al. (1998). Comercilizagao
horticola; analise de alguns setores do
mercado varejista de Sao Paulo.
Informagdes Econdmicas (Brasil) 28 (10)

TEJO, P. (1997). Patrones tecnolégicos de la
horticultura chilena. CEPAL. Desarrollo
Productivo n® 48

TOMATE agroindustrial. (1994). Mercados
Agropecuarios (Chile) n® 20

TOMATE 2000; programa de competitividad de
la industria del tomate. (1996). Buenos
Aires, SAGPyA

TOMATE fresco. (1996a). Precios y Mercados
para Rubros de la Pequeia Agricultura
(Chile) n2 8, ag. 96

98 | TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

TOMATE industrial. (1996b). EI Campesino
(Chile) nov. 96

. (1998). Precios y Mercados para
Rubros de la Pequeia Agricultura (Chile)
N2 12, ag. 98

TOMATE, sabor, larga vida y produccién. (1997).
Horticultura Argentina 1(4) dic 97

TOMIC, T. (1990). La agroindustria de la pasta
de tomate en Chile. Santiago de Chile,
CEPAL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE. (1994).
Amenazas y oportunidades de la industria
de tomates procesados. Panorama
Econdmico de la Agricultura (Chile) N2 92,
ene/feb 94

URUGUAY. MGAP. DIRECCION DE INVESTIGA-
CIONES ECONOMICAS AGROPECUA-
RIAS/ UNIVERSIDAD DE LA REPU-
BLICA (URUGUAY) FACULTAD DE
AGRONOMIA/ JUNAGRA. (1998). La hor-
ticultura en Artigas; encuesta diciembre
de 1997. Uruguay. MGAP. DIEA. Trabajos
Especiales n? 9

URUGUAY. MGAP/GTZ. (1991). Estudios sobre
competitividad de productos agropecua-
rios en el MERCOSUR. Montevideo,
MGAP/GTZ

USDA. (s/d) Serie estadistica

USDA. (1997). Fresh-market tomato briefing
room: tomato dec. 97

VIGLIO, E. (1996). Tomate industrial: Chile, un
ejemplo de eficiencia. Cojuntura do
Agribusiness. Nov. 1996.

WELTY, J.C. ( s/d ). A healthy outlook. California
Tomato Growers

WORLDWIDE CONGRESS OF THE TOMATO
PROCESSING INDUSTRY. (1998) (3rd.,
1998, Pamplona, Espaiia). /Annals/

ZEMBO, L.C. (1999). La horticultura argentina de
cara al proximo milenio; el escenario
actual y prospectivas. Revista de
Horticultura (Arg.)

ZUBIRI, 1.; HUICI, N. (1993). Situacion y
perspectivas del mercado nacional; frutas
y hortalizas procesadas. Buenos Aires,
PROMEX

ZYBERSZTAJN, D.; FARINA, E.; NEVES, M.
(1997). Abastecimento de grandes
conglomerados urbanos e a privatizagao
do CEAGESP. PENSA. Estudio Tematico
001/97




99

Gheza, G.

[VI. Anexo

einynouby jo ‘ideq 'S'N ‘edinies sonsnels [emnynouby [euoneN :ejusng

>4 4% WA 8.9'9€6°9¢ 01°€L6'VE 916'686'2€  900°096°€E 0€1°0L1°2¢ 19%°064°0€ 989°626'8¢ £68°L665°82 GL6°19€°92 \pe'eeL'9e  LOV'6LI'Se  [BlpUni [el0L
666'66} 662'602 669'66} 666°L81 666'6L} 666'vL} 666°691 66v'¥91 666°6S1 66651 666°6¥1 666°LYI L)
16,98y 168'60% 182'26€ $96°L6€ FAZR% 865°€EE 86L°€0€ 86L°€0E 166°16€ 86v°192 86000 862762 eunuebiry
966'6¥9 966'6£9 966'619 966°66S 966'6.5 966'655 L66°6€S L66'YeS 166°60S L66'v6Y 166'6LY L66°€9Y elpu
9.9'L96 ¥51°960°} L8E°110°) 086'618 698'299 14%4:1} VAN A 4% €61°0LY L06°SEY 11X 13 8L1'9¥E 1.2'89€ elo8Jp
vLE7268 G€2°028 PLLVYIL YE¥'00L LSTSLL 1eLvhL 9€8'8.9 S€8'6LS 992'€5S 560'96Y 19€'88Y 686°06€ liseig
¥61°6¥6 $61'vp6 G66°64L 6vL'SL9 092'vL8 6.9'SL9 0vS'9¥9 656°195 L6L'S8Y 166°29Y L6Tviy L66°L0P Bjuewny
188'€S6'} 888'€58'} 881'808°| 169°L6€°} 269°L0¢°} 125252’} 26L'S6T°} €21°0ee’) e ooyt 269'682°} 2688921 266'%02" 1 eyeds3
686°299'} 686°LE9'} 066'¥55°} 066°LYS'} 066'S6"1 LrL'622'} 066°59¢'} 14 XAZAN 096°264°t 906°950'4 026'986 621°698 0jdi63
08€°0S0°€ 8.G'€eV'e Us'L9e 9.6'699'€ 6.9°.S2t 8.2°65't 8L0°69%'€ 081°LL1E 181°166°2 281’8882 £80°269'C £86'5.9°C BlEY|
286'658'C 286'66.L'C £86'69°C £86'665°C $86'6€5°C $86'6€5°C ¥86°66¥°C $86°6¥¥'e ¥86°66%'C ¥86°6¥Y'C G86°66€°C 686°662'C BUIYO
186'666°} 886'668°| 886'608'} S¥8'85S°1 168'9¥€'} 166°62¢E°} c6v°02¢'} 269'182°1 c66°6vC'1 266’02 L €66°6€1°1 €66°641°} enbin
eLe'sery 1.6°68Y'Y €L5°5SC'Y 9.6'99L°¢ 9.628L¢C $,6'S50'Y 8L2'E8Y'E 8LT'SEY'E LLE'L65°E 8LTYEV'E 6.9'962°€ 8.6°66€°€ ssHn-xe
66,8919 GL1CI8'S SoP°'9kY'S 09.°61E'S €L¥'202'L 99.°629'S 689'894'S L20°L10'S $86'880°S 168'929'% 191°0¥8°S 8.9°028'Y vsn
S e T Y . . . Sied

sepe|euo) ue ‘(eujsnpul @ 0osel) ue) ejewo) ep sesonpoid sesjed sejediouud ‘9z oipend




TOMATE FRESCO Y PROCESADO

TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN L MERCOSUR AMPUIADO - HORTALIZAS.

100

e.nnouby jo “ideq 'S'N ‘ed1mes sonsiels feanjnouby [euone :9jusang

9124'S0L'9S 0€2'e81°SS GL9'988°IS  90.'€28°0S 885'800°€S ¢0L'506°8Y S80'¥26'SY 99.°668°€Y 680'996'SY  [2E'T6LEY 955°085°0%  [ElPUNIEIOL
866'65€ 866'98¢ 866'7.E 866°6v€ 166'66¢€ 866'69¢ yS8°LLL 1¥8'€91 611951 998'8¥1 666°6L1 o
968019 969'CLS 866'1LE 966'S¥S 966°1SS 966'€LS L6v'ees 16€°58Y 961°019 96¥'SY9 L6Y'16v eujuebly
S66'6LL S66'65L S66°6v.L S66°6%.L §66'6cL S66'6€L S66'71L 966769 966'6.9 966°659 966°659 elpy|
€8.'898'} 622°€L8’1 885188'} 10671551 S0L°02L'} 985°559°1 gciesl’l 198°2v0°} 9S.°0.9°} S06'vE9’t 680°592°1 eeIn
89L°0SS°} Leeerl) YoL'ISH') 12e'6es’t 180°10S°L 8vS'vov’L 005°L62°} 188'991°1 LIL6v0') 0E0'vyi’l 9€5°608 liseig
686'8SL'} 8862.8'} 686°¥SL'1 lee’ier’t 166°L9¢°} 161°eP’} e66'Ivel l6LeLy’L ¥65°L96 c65'IET’) 268'902'} Bluewny
G85'8v€'C 988'95¢'C 988'851C  982'LylT 980'%02°C 986'22CC S8Y'8S€°C 186°LL0°C ¥80'88¥°C 680'66€'C 189'820°C eyeds3
286'198°C 820°259°C 60S°eSv'e  LLL'l9¥C cis’iere 605'861°2 186'996°1 186'590°2 986'901°2 686'82L'} 066'945°} ojdib3
EVL68L'S €02'8LeY eL6'882'Y 19€°09S°¥ 69v'998'Y 912'989°'¢ 06E°6L1°C 1€9'896°C LE6LISE e LEIE 6LE°0LE°E ey
€L6'661'Y $.6'666'C $L6'6L6'C 6.6'668°C 9.6°669°€ 8.6'66¥'C 8.6'68E'€ 6L6'6L2C 086°6L1°¢ 086'690°¢ 186'696'2 Bulyo
9.6'669°'€ 9.6'669'€ LL6'66S5°C  LL6'6YSE 8.6°66¥'€ 6.6'662°€ 186'6682 286'6v.'C 686'66¢'C 986°'6¥1C 186'6v0°2 einbiny
€56'6¥CL $56'902°L €96'91€°L  95¥°'L28'9 6v5'896'L ¥56'821°L 290'958°S 0992819 ¥86'299'S €96'118'S 296'926°'S SsHNn-xe
1S8°€19°L 055°S€8°L 656'€9€'9  988'S8L'9 169'S0L°L 010°€6L'9 659'656°L 955'858'9 ¥60CL9'8 SL0'6L2'L cIoLe9 vsn

(uoloenuiuod) sepejeuo) ue ‘(eusnpul @ 00selj us) eyewo) ap seisonpold sesjed sejediound ‘9z oipend



101

Gueza, G.

einjnouby jo ‘1deq ‘S'n ‘9dIMeS SoNsHBIS [einynduby [euonen :9jueng

048'685°LL §66'95€°FL 8L0°668'€L  908'€€0'SL ¥¥8°09%'SL 059'8¥E°€L £€0'861°29 $60'86L'S9 P9¥'908'¥9  62¥'9LE'SY L0L'PLS'19  [EIPUNNEIOL
e6v'0S1°1 66.'5¢6 ¥e9'6LL SieThL 951°599 L6€°L8¥ 1a 484 ¢60'96€ 866°6E€ ¥£€'80¢ 866'65¢ e
S66°6¥L §66'669 S66'64L S66'SHL §66'€0L 96v'1 8 96%'€59 969°LL9 G6¥°9¢8 §66'6SL 965°09S eunueby
190'620'S 0.6°66SY 9%eS'6v8'y  g6veveY 9ly'e09y 0L6°665Y 182°€01'E 19L°98€°2 986'6L¢C S86°662C S66°68L elpy)
886°608°1 886'588'1 686°08L°} 986'601°2 886°2¥8'L 686'91L1 686'€89'1 S£5'889°1 686'59°1 §86'€9¢C §6€°88¢€2C B12e19
G29'6¥Se 698'6£€C IEEIvL'e  S6LEVET 958'092° ESY'LLLe €26'90v°C HE6roe €62°9¥8°L 865'¥E6'} e95’L1g) liseig
S66'20L £58°86L y.6°0€8 €28'269 955°E18 €62°1I0°4 €65°580°} e6evél’) 16L°LYE') 888'v06°} 98L'v2le euewny
088'590°¢ 28L°508°2 €8E°L¥9c  £82'699°C 082°091° 18L°€96°C £8€'185C ¥86'9¥Y'C $86°66€C 286'8ev'e E¥L0LSC eyeds3
0L6°665¥ 6€5°eaLY GS6'C69'y  €96'S6LE Sig'eeey ¥16'966°€ eL5'1ITY 896°026'Y LL6°SSh'Y LL6'SLS'E 186°266'C 0idi63
991'85¢2'S y19'22e's 960'€8Y'S VIS LEL'S €€0°69%°'S €L5°6¢L'S 34020 4 6007098 965°69€°S 851'€95°9 821'¥95°9 eley
£96'66L8 Sp6'66%'8 or6'6re’8  L6'6KCS 256°66v°L 956'628'9 856'665°9 096°6v2'9 196'660'9 €96'666'S cLe'66E Y Buyo
096'662'9 196°6¥1°9 656'6¥v'9  096'661'9 296'666'S €96°6FL'S 996°6¥2°S 896°666'Y 896'666'v 696'668'% ¥.6'666'¢ einbin),
LLE6'YLSY 108°0ES'Y 628'0v8Y 1¥'906'S 956'66L'9 ¥56'6¢2°L €56'662'L £56°66€°L 166°665°L 956'6689 166°669°L ssun-xe
eL9'v80°C1 €€5°88¢€°01 881'6ELE  LeETLOvLE 0€6°'226°01 $£9'2€2°01 r'ere’s 99L°1LE'8 861 ¥E1'8 088'658°L L65°SvT'8 vsn
e P N vt e - NR— .
emmv mmm— ,Nmm— —mmﬁ,. 1861 ¥861

8861

9861

G861

sied

(uoroenuyuoD) sepejeuoy ue ‘(euisnpu; © 09sel) us) ajewo)} ap sesojonpoid sesjed sejediouud ‘9z oipen)




TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPUIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

102

einynouby jo “ideq 'S'N ‘edInies sonsnels feinynouby feuonen :ajusng

yeeee’l égere’l gei'sie’l £98'G62'} 19876521 v voe’l L06'1eT1 1092617} £e6'EVL’l L8591’ ocLiEl’l 256'8€1°1 022’911’ [elPUneloL

0008 0000} 00¥°01 0000} 005°6 0006 008°8 0058 sees 000’8 008°L 0092 00S°L 1]
ov9'62 001'92 959'€2 006°61 022’0 088°6}4 62€°02 LE0'81 L8081 0c9ee 6€8'81 143418 609'8} eujusbiy
000°0L 00069 000'29 000'S9 000°€9 00029 00009 00085 000°LS 000'SS 000°€S 000'2s 000°0S Blpy|
089'vt 009°0¢ 009t 008°ce 049°0¢ 081'62 089°L2 0.6'L2 0€L'92 050°82 ovi'8e 080'92 09¢°0¢ 10819
yesey 899 092'6¥ 086’y 109°0¥ YA 44 6LE LY 05.'8¢ 8¥9'6¢€ 805°8¢ 161°9¢ LEL'vE Lee'6e Iiseig
002'€9 006°SS 00v°95 002°LS 26Y°9S LI1°SS ¥8E'vY 9Lv'ey 802°6¢ 009°6€ 00.'8€ 006'v€ 00v'ee eluewny
00L°2L 00€°vL 008°LL 852 009°+S 009°LS 610'CS 002°2S WS'vS PLL'SS 00€°9S 006'SS 00€'¥S eyeds3
ere'Sii 096'L0} 081'v01 6666 6ee’10L 00€°86 182'88 8£5°S8 6.1°08 Shv'8L LIS’ §05°99 680°19 0idib3
886°601 920'111 061°021 196'621 £€6'0¢1 ¥v6'821 190°0€} ceeeel LvL'9el 962l £45'9¢21 809'921 coer Eley)
000'+¥2 000'1t2 000°0%2 000'6€2 000'9€2 000°ce2 000°c€e 000°1€2 000°0€2 000'52C 000's52¢ 000'5¢e 000'S¢e BUIyD
00006 000'¥8 000°08 000'S. 005°29 00009 00€°€9 00¥'29 00¥°LS 000°LS 000°LS 000°'LS 000°LS einbiny,
000°L€€ 000°0ze 000°10¢€ 008062 000'182 000'592 000°092 000'15¢ 000°0¥C 001°09¢ 009°.t2 009'2£2 00c'eee ssHn-xe
0L9'SL1 0ee'991 0v9'6S1 00.'851 909'291 6L1'802 yeLcel 896281 812'991 ¥Sy'eLl ¥Sv'vol 808961 44 418 vsn

(seesgjooy ue) sesjed sejediound soj ue (BuUisnpul ® 09Sel) U) 8jewo)} uod epeAlRnd aiuedns 2z oipend



ainynouby jo “ideq 'S'N ‘edinieg sousiels [esnynduby [euone :sjusndg

1SE'P9L°} 9L0°209°L 029'885°1 LvL'995°'L 925815} 908'855°1 951°¢85°1 LS6ES) ¥£0°0€S°1 8L6'PLY'L 6¥C10S°L  v69'VSHL  [elpunpeloL

000'¥} 00094 00041 ¥.8'9 ¥55°9 S¥e'9 S65°'S 8o
00£'9€ 018'9¢ §660¢ 09e'Le 00681 006'82 10¢£'82 002°0¢ 002'62 01992 seeee 912'¥E euquebiy
00°092 000'i8 100°08 100°08 100708 000°28 00008 00008 000'SL 000'¢L 000'2L 000°0L elpy|
0LL'8Y 00005 002'L¥ 004°cy 0081y 00¢' ¥ 005'v¢ 008°0¢ 00L'1y 00¥°6€ 089'¥¢ 009°0¢ BReIn
SE6'ES 8E1°2S 8ccey S¥'SS 1258y €01°08 vev'LS ¢06'SS 196'1S 1e2°Ly SE6'9y 286'2S Iiseig
858'69 059'SL 00€'18 00g'18 102'8L 006'SL 00204 00.'89 00L'1L 000'SL 001°LS 00029 eluewny
609'09 004'S9 009'6S 00£°6S 009°65 00,°09 005°€9 002'eL 001°€L 00£'89 00¢'18 002°c8 eyeds3
1€6°4P1 9v8'vEl 806°SEl SEI'SEl 668°9€} ceeeel LS0'8E} €65°0E1 9.2'€21 G8e'82l 925'9¢€1 c0cLLl 0idib3
3734 082'SY1 96v'8€1 €ee'vel 09v'LIL 109'92} 866°0€} [4: ¥ A1} Lig'L0 8€6°66 8LI'ELL 666'911 elfeyl
000'SLe $00°00€ ¥00'562 00006 000°€82 000082 000'5.2 000'0L2 000'592 000092 000'¥5¢ 000°6¥2 BUIYD
100'vEL 102804 10480} 00080} 108°201 00080} 005°L01 000°201 000°901 000'S01 00000} 000°26 ejnbiny,
§00°08€ S00°00V S00'96€ SSp'vee S0L'16e 0St'v6€ 009'¥0¥ 006°26€ 00528¢ 005°29¢ 000°09¢ 000°05¢ ssun-xe
10v'LS1 cr0'89l e8L'L91 ceeesl cELYS1 0es°L51 090°LLI 00g'eLl 00v'96F - 099'9L} 056°502 006°984 vsn
S861 vwmp m.mm— mwm._ —m.o_ 0861 6.61 | 8.61 1161 961 . ‘ S.61 vL61 Sied

(uoroenunuoo) (seesgioey ue) sesied sejediouud soj ue (euisnpul 8 09sel) US) 8jewWwo} Uod BPBAND edluedng 2z oipend




TOMATE FRESCO Y PROCESADO

104 | TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS

amynoube jo 1deq ‘S'N ‘sonsnels feinynouby [euonep :ajusng

655°S¥6'1 6ee06L’t G9'669°L 802'859°} S2EI¥S'L 9l6’L6Y'l £16'58v°) 195'8€8°1 ShL'ES6') oari'esl’t €E9'¥8L1 S92'SvL'L  [elpunpeloL
859'64 eeL’1e Sl6'ce 8ev'ie yeo'Ll Iv6'61 808°L1 8Iyo
006'9¢ 1002 10052 100'62 100°8¢ 008°0¢ 00508 00082 o9v’L2 012’92 09¥'82 096'LE euuabiy
§6¢'26€ 21005 clo0se 210°0s¢ 1o0Le 159'80¢ 180'682 ¢82'06¢ 6Ly e 6LL'S€2 969'¢62 €00°0S¢ elpu)
¢06'6¢ 100°'8€ 108°L8 S8S° Y 1021y 100°LYy 100°SY 000°eY 000°ey 000'L¥ 006'8¢ 000't¥ edaIn
1 ZAWE] 165°09 950'29 196°19 €eY'es liees €98'09 698°09 19v'¥9 86129 109'LS ¥58°LS liseig
gleey leesy 195y 95S'vy SLL8Y LyL3S 800°L¥y 68E°LS 002'2s 00085 109°29 001°29 Bluewny
166'29 202'8S ¢02'SS 15109 c04'LS 108°GS 106'6S 00069 00199 00¥°09 00095 000°LS eyeds3
8v1°961 8S1'€Ll Leeri Ses'syl estivl 050°2S1 HgLel 6.8'SS1 9€G°8.1 y18'891 e5¥'891 215's91 odi63
Se0'621 865°€2H 1e6'vii 169'604 9S1°Ehl L6S°LLL 999'621 18€°9€1 c09°¢eel L0984 90€'cH 828641 eljey)
159°66S 810°02S 910°0L SL0°0vY £10°08¢ ¥00°See $00°0L€ ¥00'v0€ ¥00°00¢€ $00°00¢€ £00°062 000082 BUIYD
£60°LL1 900281 900°SL1 S00°091 129'sS1 SL8°HLL L16°094 188'851 ¥86'9S1 092'st1 100°6€1 10072814 einbing
. - - . - . - ¥00'€ve 500°00% S00°00% 500°18¢ 600'S8¢ SsHNn-xe
66€'s81 989'/8) L21'e6l 982'161 96'8L1 ceT 9l €5€°L61 ¢88'L61 ¥,6'981 208'L91 209'951 €00'es1 vsn

(uoioenunuod) (seasgjoay us) sesyed sejediound so| ue (BISNpuUl 8 00S8I) UB) BJBWO} UCD BPBARND 8loiedng 2Z oJpend



Ghezay, G.
Cuadro 28. Produccién mundial de tomates para industria, en miles de toneladas
190 1991 1992 1994 1995 1996 1997 rome
e, R S . : . Ultimos 3%8fos
HEMISFERIO NORTE
Regién Mediterrénea
Espafia 1.024 845 790 1.279 916 1.184 9%0 1.030
Francia 322 321 247 277 281 285 286 284
Grecia 1.059 1.129 913 1111 1.178 131 1.167 1.224
Ralia 3.561 3.426 3.222 3.668 3535 4.198 3.669 3.799
Portugal 823 706 447 865 831 905 722 811
2] B N v 7t My £ - IR -3 - SR A8 |
130 254 315 235 185 268
426 320 435 565 362 440
1.115 1.100 1.920 1.775 1.145 1.598
AMERICA del Norte
Calfornia 8.441 8.973 7.194 s/d 9.619 9.670 8.480 9.256
Total USA 9.292 8.961 7.960 10.458 10.235 10.348 9.045 9.876
Canada 630 500 375 521 524 454 453 a7
Mexico 300 52 350 360 275 140 250 222
el G332 0 10413 0 8685 11339 11034 T OWATT T OMAB- T T T {0573|

Otros paises Homisferio Norte

Argelia 240 248 350 348 460 350 278 363
Jordania s/d s/d 40 s/d 133 105 98 119
Hungria 376 231 53 115 156 182 90 143
Buigaria 538 225 200 130 150 150 70 123
Marruecos 110 65 85 100 45 100 120 88
Japon 76 68 66 61 53 72 67 64
China s/d s/d 300 600 550 610 480 547

13407 T 837 - 1.004 1354 = 1547 1.569 1.202 ©1.447

HEMISFERIO SUR

Brasil 881 883 638 700 930 680 1096
Chile 600 629 488 733 822 854 600
Argentina 346 225 98 240 190 284 270
Venezuela 178 83 73 92 66 95 100
Pert 50 50 50 93 50 150 170
Australa 262 205 152 247 244 288 299
Nueva Zelandia 85 80 80 135 137 17 34
Sud Africa 140 150 140 200 200 180 170
India 100 115 150 180 80 85 100
Taiw én 133 86 42 52 22 24 13
Thailandia s/d s/d 100 130 226 226 250

28261 21931 19080 24369 24989

TFFrS T 2506 Zo1l 2802 @ 2967 2983 3102

P5983 22589

20468~ T94ET AP0 2188 21H9Z  22W60 T9MBE T WNTaER

PP DU T DU

759

Fuente: TOMATO NEWS, varios numeros
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TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

Cuadro 33. USA: tomate para industria, superficie, rendimientos, produccién y valor (1960/97)

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

embradas Cosechadas | Rendim. Produccién $/t Valor
... en.hectareas en $1.000

114.490 113.296 32 3.676.769 26,12 105.903
124.425 123.251 31 3.861.915 29,65 126.252
133.591 132.701 37 4.892.267 28,42 153.278
102.215 101.361 37 3.718.419 26,74 109.640
111.742 110.625 38 4.157.062 30,70 140.810
105.687 104.218 38 4.001.085 37,20 163.936
123.737 121.341 35 4.228.679 35,70 166.402
134.737 132.361 36 4.706.922 42,80 222.061
151.423 149.962 42 6.319.613 40,20 280.429
110.078 107.889 41 4.445.797 34,70 170.270
100.608 99.188 46 4.588.468 34,00 171.857
105.327 104.465 48 5.002.604 35,50 195.738
111.742 107.254 49 5.263.956 35,20 204.366
123.814 119.427 45 5.382.637 42,00 249.085
139.091 136.667 47 6.367.004 64,50 453.022
1569.423 155.506 50 7.712.901 63,20 537.452
140.358 125.036 47 5.869.877 58,00 375.407
142.580 140.293 50 7.055.689 64,10 498.372
123.053 119.613 48 5.775.504 64,20 408.950
130.168 126.279 53 6.647.866 67,60 495.476
108.209 106.448 53 5.633.005 61,00 378.853
104.623 102.761 50 5.184.530 67,50 385.632
128.549 119.508 55 6.620.184 71,60 522.422
120.945 118.180 54 6.376.065 68,40 480.926
120.843 118.120 59 6.966.812 67,40 517.488
109.212 107.448 61 6.509.657 66,30 475.709
105.590 102.118 66 6.710.412 63,90 472.927
106.606 104.170 66 6.900.175 59,10 449.503
112.940 111.260 60 6.720.797 60,70 449.797
136.064 129.848 66 8.602.414 69,30 657.284
148.408 143.547 65 9.392.221 67,80 702.367
148.772 144.065 68 9.861.802 66,40 722.114
112.146 110.851 72 7.961.129 58,00 509.413
128.047 124.433 71 8.776.622 60,10 581.893
140.649 137.622 76 10.468.875 62,10 716.628
145.482 139.371 73 10.236.438 63,20 713.544
139.771 137.242 75 10.347.727 62,30 711.121
118.860 114.680 79 9.045.194 60,70 605.350

Fuente: National Agricultural Statistics Service, U.S. Dept. of Agriculture




Cuadro 34. California: tomate para industria, superficie, rendimientos, produccién y valor

-3 Ol ey ' PP a1+ S ..,,,..”.. nﬂmm-a
- Precio al Precio en C .
Rend.'|. Produccion .- millones :
productor . planta Uss
1997 . 80,77 8.480.450 56,06 56,06 556,3J
1996 126.000 76,74 9.668.620 58,93 67,36 651,4
1995| 128.000 75,18 9.623.270 59,54 68,68 660,8]
1994| 126.000 77,38 9.750.750 56,12 67,25 655,6
1993| 111.000 73,13 8.117.650 53,25 65,16 529,0|
1992 97.000 74,15 7.192.510 50,83 62,18 447.4
1991 126.000 71,19 8.970.230 58,32 71,33 640,1
1990 125.000 67,55 8.444.170 60,86 73,09 513,7
1989 112.000 69,56 7.791.130 60,86 73,09 476,5
1988 92.000 64,57 5.940.850 53,14 64,93 315,6
1987 86.000 70,66 6.076.900 51,15 63,06 311,0]
1986 85.000 69,15 5.877.360 56,23 68,58 330,5
1985 88.000 62,87 5.5632.700 56,67 70,67 313,6
1984 97.000 61,62 5.977.130 57,33 71,44 342,8
1983 94.000 57,6 5.414.790 59,21 72,43 320,7
1982 94.000 59,34 5.578.050 61,31 68,5 341,8
1981 83.000 53,55 4.444.300 56,09 64,7 249,1
1980 84.000 59,82 5.024.780 52,59 XXX 264,3
1979 101.000 57,02 5.759.450 62,51 XXX 360,0]
1978 94.000 51,04 4.798.030 59,31 XXX 284,6
1977 113.000 53,54 6.049.690 61,85 XXX 374,2
1976 95.000 48,41 4.598.490 52,86 XXX 240,2
1975 121.000 54,49 6.593.890 61,31 XXX 404,2
1974 101.000 51,01 5.151.760 62,62 XXX 332,1
1973 88.000 50,09 4.408.020 38,59 XXX 170,1
1972 179.000 57,07 4.108.710 25,39 XXX 126,7
1971 66.000 53,32 3.519.160 25,39 XXX 108,6
1970 57.000 53,47 3.470.520 22,85 XXX 84,7
1969 62.000 49,3 3.056.590 29,98 XXX 91,7
1968 93.000 47,79 4.444.300 31,92 XXX 172,6
1967 76.000 46,28 3.517.089 42,66 XXX 123,5
1966 66.000 43,15 2.847.980 33,07 XXX 94,1
1965 50.000 44,81 2.240.290 39,04 XXX 87,4

Fuente: California Tomato Growers Association (CTGA), 1998
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GHezan, G.

Cuadro 36. Estructura de la industria mundial de pasta de tomate (1992/93)

** Los datos de Latinoamérica son de 1990, extraidos de Moulton; Garoyan (1991) y Moulton (1991).

Fuente: Elaborado por Moulton, K.; Garoyan, L.; Hetland, N. (1994). Dimensions of the global processing tomato
industry. Berkeley, Universidad de California
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Cuadro 37. Supefficie estimada de hortalizas y flores (1989/90 a 1996/97) 1/, en hectareas

" 1989/90  1990/91  1991/92 1992/93  1993/94  1994/95  1995/96  1996/97

2674 2373 4.044 3.872 2.984 3.145 3.526 2.580
876 1.498 1.337 872 1.668 1.998 1.621 1.251
Arveja verde 7.265 6.489 7.202 7.268 6.610 6.709 5.898 4537
Betarraga 951 940 799 1.010 882 881 829 994
Cebolla de guarda 5.635 6.165 5.537 5.529 5.603 6.224 6.560 4.004
Cebolla temprana/
media estacion 2.816 2.877 1.944 2778 3.630 4133 4.196 1.387
Choclo 11.134 13.625 1.719 13.540 13.581 13.277 12.301 12.318
Colifior 995 913 1.448 1.681 1.943 1.882 1.812 1.463
Haba 1.823 2.548 3.378 3.305 217 2615 2.505 2.467
Lechuga 4.921 3972 3.057 3.003 4772 4.755 4.209 4.662
Meldn 3.739 4.129 4510 3.335 5.340 5.480 5.141 3726
Pepino ensalada 889 941 986 1.128 939 1.008 953 49
Pimiento 2.509 2.260 4270 4.580 3.332 3.821 2910 3475
Poroto granado 4.239 4.189 5.463 5.676 5.057 5.141 4530 4.165
Poroto verde 3.763 4.486 5.126 5.516 5.265 5.502 4776 4687
Repollo 2.103 1.916 2.049 2.307 2.725 281 2.620 1.845
Sandia 431 3.941 4.460 4525 5.395 4418 4.422 37179
Tomate 16.629 17.808 19.491 17.623 21.427 22914 21732 17.539
Zanahoria 4.298 5.022 4257 4878 4721 5.092 4.787 3.391
Zapallo de guarda 3.886 7.196 5.049 4.878 6.466 5.386 5.377 4.566
Zapallo italiano 932 1.017 1.003 1.093 1.227 1.287 1.162 1.108
Hortalizas surtidas 6.548 2.505 2.257 2.455 2.446 2.283 2.461 14.800
Otras hortalizas 12.297 12.687 10.879 9.988 5.759 6.103 5.315 4551
Semilleros 7.163 7.494 5.721 4.628 3.339 3.393 2.992 -
Subtotal anuales 105.531 109.895 110.665 111.106 117828 120.258 112635  103.783
Alcachofa 2.767 2.368 2.069 2.580 2.317 2479 2423 2.776
Espdrrago 6.960 5.940 4.638 4,238 387 4,106 4.105 4.150
Orégano 1.331 1.006 967 1.117 1.190 1.138 1137 934
Subtotal permanentes 11.058 9.314 7.674 7.935 7.378 7.723 7.665 7.859
Subtotal hortalizas
secano 375 75 140 460 255 175 175 -
Total hortalizas 116.964 119.284 118.479 119.501 125461 128.156 120475  111.642
flores 2.620 2.679 2,772 2.874 27113 2,739 2.785 s/inf
Total hortalizas y flores  119.584 121.963 121.251 122.375 128.174  130.895 123.260 111.642

Fuente: Elaborado por Odepa, con antecedentes INE, S.R.M. de Agricultura, estudios horticolas y volimenes llegados
a los mercados mayoristas de Santiago

Nota: 1/ Ao 1996/97 cifras de VI Censo Nacional Agropecuario
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Cuadro 38. Chile: superficie, produccion y rendimientos
de tomate (destino industria y fresco)
Aro | Supetficie TProduccién|Rendimientos ( t
. (ha) (t) / ha)
1985 11.012 308.336 28,0
[ 1986 |  11.012] 3400000 309
1987 11.317]  396.095] 350
1986 11.840 414.400 35,0
1989 |  12.185]  487.400| 400
1990 16.629]  665.160] 40,0
1991 17.808] 712.320] 40,0
1992 19491  779.640 40,0
1993 - 17.623] w'é)éi'».a'oi:»l 825
1994 21.427] 1.150.500 53,7
1995 22.914]  1.264.244 55,2
1996 |  21.732] 1.369.685] 630
1997 17.539]  1.121.000 63,9
1998 18.87"9'"""1 .197.495 63,4
Fuente:FAOSTAT Database
Cuadro 39. Chile: exportaciones de derivados de tomate (en t y miles de US$)
om: - kxVolumen Valor . [Volumen Valor |Volumen Valor | Vol Valor |Volumen Valor [Volumen Valor |Volumen Valor.,
TN I 1 S d I A ] S T I " o R ] o T ?“”“1'6
Pasta 51.312 | 48.510| 53.201 43979| 84.036: 54.161| 63.968° 50.310| 82.535 ' 71.418|106.:631  92.448 | '109.311 ' 86.601 |
Conservas | ~15.441 | 8.239| 14177 ~ 7.531]| 19.664: 9.335| =23.182 12.818| 20688 11.506| 27.334 = 14.477| 146827 8.056
Saisas | " d3]  131] 613 49| 1925 1665| 3337 2998| 1563 1.591] 1345 1.586| 2188 2.1
Toal 1 eeer| T sz0d0| “es.i98]| 66.165 " s4.557 e[ derea
Fuente:Data Intal. Sistema de estadisticas de Comercio de América, Intal 1998
Cuadro 40. Chile: exportaciones de pasta de tomate (en t y miles de US$)1986/89
Pafs 1986 1988 1989
L Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Argentina i ~ ! B i
Bolivia .80 . 84 [ &AL
Brasil ! ' 313 : 444
ffotaiMercosur| 8 8 | 20 21 313 444
USA 2.829 . 1.613 3.556 . 2.255 20.873 . 20.121
Japén 4.498 | 2.966 7.021 5027 | 9.052 | 9.609
Corea Sur 116 | 70 66 | 50 | 954 1.065 |
Peri 654 ¢ 428 98 ! 67 317 359
otros 805 1 495 1.402 i 969 885 917
Yotales~ = | 8.982 5.656 12.163 8.389 | 32.394 32.515

Fuente: Elaboracién INSTECO en base a datos de TOMATO NEWS, citado por Ponce (1993)
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Cuadro 44. Brasil: superficie, produccién y
rendimientos de tomate

1962 34.737 488.364 14,1
1963 36.197, 496.098) 13,7
1964 38.508 553270 14,4
1965 39.648 579.839) 14,6
1966 38.750 678.840 17,5
1967 41.319 744.726 18,0
1968 44.216 775.262 17,5
1969 40.601 700.438 17,3
1970 44.980 764.119 17,0
1971 49.260 820.240 16,7
1972 46.678 892.380 19,1
1973 42.524 809.541 19,0
1974 52.982( 1.144.037 21,6
1975 46.935| 1.049.724 22,4
1976 47231 1.166.888] 24,7
1977 51.967] 1.297.508 25,0
1978 55.902| 1.464.558| 26,2
1979 57.434]  1.501.097 26,1
1980 50.103] 1.535.331 30,6
1981 48526 1.451.713 29,9
1982 55.451  1.742.408 31,4
1983 48.228] 1.550.778 32,2
1984 52.138] 1.817.574 34,9
1985 53.935 1.934.610 35,9
1986 51.224] 1.836.128 35,8
1987 57.314|  2.040.930 35,6
1988 62.498]  2.401.698 38,4
1989 64.232| 2.173.278 33,8
1990 60.612| 2.255.277| 37,2
1991 60.596| 2.339.490 38,6
1992 51.818] 2.132.681 4,2
1993 53.421] 2.339.885 438
1994 61.555| 2.678.147 435
1995 61.570] 2.700.197 43,9
1996 60.585] 2.674.833) 44,2
1997 60.743| 2.640.764 435
1998 60.529] 2.692.015 44,5

Fuente: FAOSTAT Database
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Cuadro 45. Sao Paulo: superficie, produccion y rendimientos de tomate

S —ToMite RASIOro TomargBRramado |
T Ao Superﬁcle Produccion | Rendimiento SUperf-lcle Produccion | Rendimiento |
1 , ha t t/ha ha t t/ha

1968 13.455 143.400 1 O'SSL 5.155 274.750 53,29
1969 12.947 158.000 12,20 5.445 223.000 40,95
1970 13.891 1562.000 10,94 6.147 288.400 46,91
1971 18.150 210.000 11,57 6.292 240.000 38,14
1972 14.500 166.000 11,44 7.400 322.000 43,51
1973 13.000 134.000 10,30 8.300 392.000 47,22
1974 22.800 280.000| 12,28 6.600, 330.000 50,06
1975 20.400 250.000 12,25 6.700 310.800 46,38
1976 16.200| 250.000 15,43 6.400 296.800 46,37
1977 16.410 300.000 18,28 6.360| 313.320 49,26

1978 18.640 227.000 12,17 6.065) 289.100 47.66J
1979 19.970 412.000 20,63 6.540 308.140 47,1
1980 16.090 450.000 27,96 6.970 358.400 51,42
1981 14.500 330.000 22,75 6.740 330.400 49,02
1982 15.700 460.000 29,29 7.500, 377.160 50,28
1983 13.200 380.000 28,78 7.470 372.960 49,92
1984 11.500 370.000 32,17 7.570 392.000 51,78
1985 10.400 330.000 31,73 7.670 379.680 49,50
1990 8.260 297.400 36,00 6.505 281.500 47,50
1991 7.620 301.400 39,60, 8.100 363.800 44,90
1992 7.250 287.120 39,60 8.280 427.500 51,63
1993 5.690 237.360 41,71 10.260 567.800 55,34
1994 6.380 275.480| 43,17 11.700| 608.000 51,96
1995 5.490 279.740 51,00, 11.850] 598.870 50,53

Fuente: Extraido de Farina, Cyrillo (1986) y Camargo Filho (1996)

Cuadro 46. Brasil: produccion de tomate industrial (en miles de t)

[ 1987 | 1988 1989 ' 1990 1901 1992 1993 1996
300 400 a7s 337 365 150 155 302
30 70 95 300 168 270 262 263
350 340 360 297 301 287 265 280
680 810 830 934 834 707 682 846

Fuente: Elaborado en base a datos de Nuevo (1996) y Viglio (1996)

Cuadro 47. Brasil: superficie, rendimiento y produccion de tomate para industria

E il ' 1993 1994 1995 1996]
Region 1 (PE/BA)

Area (ha) 5.200 7.670 9.750 8.292
Produccién (1000 t) 155,0 292,2 350 302,2
Rendimientos t / ha 29,8 38 35,9 36,4
Region 2 (GO/MG)

Area (ha) 5.250 5.690 5.030 4.620
Produccién (1000 t) 262,5 253 300 263,8
Rendimientos t / ha 50 44,5 60 57
Region 3 (SP)

Area (ha) 5.690 6.380 5.490 5.280
Produccién (1000 t) 237,4 275,5 279,7 280,0
Rendimientos t / ha 41,7 43,2 51 53
Total BRASIL

Area (ha) 16.140 19.740 20.270 18.192
Produccién (1000 t) 654,9 820,7 929,7 846
Rendimientos t / ha 40,6 41,6 45,8 46,5

Fuente: Extraido de Argerich; Tavares de Melo; Valderrama (1997)
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Cuadro 58. Argentina: superficie, produccion y
rendimiento de tomate (ambos destinos)

[ A T Superitle (him):] Producéidn (t) |
61 18.609 294.298
62 18.214 300.098
63 18.839 261.498
64 22.620 391.997
65 18.037 303.798
66 18.037 303.798
67 20.329 333.598
68 19.880 314.798
69 20.220 352.098
70 19.900 357.598
71 23.656 409.897
72 26.100 486.797
73 29.640 491.497
74 34.216 645.496
75 33.335 610.196
76 26.610 485.397
77 29.200 532.497
78 30.200 573.996
79 28.307 551.996
80 28.900 545.996
81 18.900 371.998
82 27.360 572.696
83 30.995 610.896
84 26.810 560.596
85 36.700 751.300
86 37.960 824.400
87 28.460 698.500
88 26.210 653.496
89 27.460 681.496
90 28.000 703.995
91 30.500 715.995
92 30.800 719.995
93 38.001 699.995
94 29.001 790.000
95 25.001 920.000
96 24.001 662.000
97 26.000 675.000
98 26.000 675.000

15,81
16,48
13,88
17,33
16,84
16,84
16,41
15,83
17,41
17,97
17,33
18,65
16,58
18,87
18,30
18,24
18,24
19,01
19,50
18,89
19,68
20,93
19,71
20,91
20,47
21,72
24,54
24,93
24,82
25,14
23,48
23,38
18,42
27,24
36,80
27,58
25,96
25,96

[ REwiniento (re) |

Fuente: FAOSTAT Database

Cuadro 59. Argentina: superficie, produccion y
rendimientos de tomate para industria

Afios Superficie Produccién | Rendimiento
(ha) (1) (t/ha)
81 17.700 292.963 16,6
82 9.168 167.451 18,3
83 17.690 333.566 18,9
84 20.560 327.250 15,9
85 21.700 354.974 16,4
86 27.365 428.798 15,7
87 25.240 428.964 17,0}
88 15.410 292.840 19,0
89 16.840 330.000 19,6
90 19.635 315.530 16,1
91 15.300 315.000 20,6
92 11.500 225.000 19,6
93 6.500 130.000 20.0I
94 12.000 240.000 20,0
95 8.400 190.000 22,6
96 8.100 285.000 35,2
97 7.200 263.000 36,5

Fuente: Cosme Argerich. EEA INTA. La Consulta. En:
Tomate 2000
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Cuadro 68. Uruguay: superficie, produccion y
rendimiento de tomate

Afo | Superficie [Produccion ‘Rendimiento
g (ha) @ (t/ha)
1961 2.908 20.723 71
1962 | 2700 | 22.000 81
1963 | 2700 | 22000 | 81
R e Bt e R
1965 | 2500 | 22000 | 88
T 1966 | 2442 | 21000 | 86
1967 2500 | 23.000 92
1968 2.600 25.000 96
1969 2.700 28.000 104
1970 3.029 30.275 100
1971 3.000 32.000 107
1972 3.000 | 34.000 113
1973 | 3100 | 36.000 116
1974 3200 | 39000 | 122
1975 | 3300 | 42000 | 127 |
1976 | 3400 | 45.000 132
1977 3.500 48.000 137
1978 3.600 52.000 144
1979 3.600 56.000 156
1980 4.000 60.000 150
1981 3.300 50.000 152
1982 3.000 | 45.000 150
1983 | 2700 | 40.000 148
______ 1984 | 2300 | 35000 | 152
1985 | 2200 | 33000 | 150
1986 | 2.000 30.000 150
1987 | 1.900 | 28.000 147
1988 | 1700 | 25.000 147
1989 | 1500 | 22.000 147
1990 | 1855 | 18.607 100
1991 | 1400 | 23000 | 164
1992 1700 | "28.000 | 165
1993 1920 | 32640 170
1994 2.000 | 32.000 160
1995 2000 | 36000 | 180
1996 2.000 35.500 178
1997 2.000 35.500 178
1998 2.000 | 35500 178

Fuente: FAOSTAT Database



Cuadro 69. Paraguay: superficie, produccion y
rendimiento de tomate

Afo g"’:; ai ')H" Produccién (t) |Rendimiento (Vha)
1961 1.800 35.000 9.4
1962 1.900 36.000 18,9
1963 2.000 38.000 19,0
1964 2.000 38.000 19,0
1965 2.200 40.000 18,1
1966 2.100 40.000 19,0
1967 2.200 42.000 19,1
1968 2.300 45.000 19.6
1969 2,500 45.000 18,0
1970 2.500 45.300 18,1
1971 2.600 50.000 19.2
1972 2.400 45.000 18,7
1973 2.500 48.000 19,2
1974 2.600 50.000 19.2
1975 2,700 52.000 19,2
1976 2.800 54.000 19.3
1977 2.900 55.000 18,9
1978 3.000 56.000 18.7
1979 3.000 57.000 19,0
1980 2.500 53.000 21.2
1981 1.849 39.077 211
1982 2.100 46.740 22
1983 2.203 53.739 23.0
1964 1.600 38.089 23,8
1965 1.700 42.844 25.2
1966 1.800 34.474 19.1
1987 2.000 59.202 29,6
1968 2.000 55.801 27.9
1989 2.000 53.260 26.6
1990 1.300 35.889 276
1991 1.029 42.144 40,9
1992 1.045 42.845 41,0
1993 1.075 44471 41.0
1904 1.081 40.566 375
1995 1.141 41.526 36.4
1996 1.156 42.865 37.0
1997 1.160 44.754 38,5
1996 1.650 65.314 39.6

Fuente: FAOSTAT Database

Cuadro 70. Paraguay: nimero de explotaciones,
superficie y produccion de tomate

A plotacionegSuperficie (ha){Produccién (t)
Total 1981 4.383 1.849 39.077
Total 1991 am| 1029 42.144
Variacion % 36,9 T 444 X
fTamaiio - A

Menos 1ha 112 23 986
Deta5ha | Tg29| ‘326] 12.889
De5atoha [ 720 282 11.530
De10a20ha |~ Te41] T 227 T 9211
De20asoha | 28] 181 5709
[De 502 100ha | ! 210 854
De 100 a 200ha 26| 13| 7 694
De 200 a 500ha 12 3 113
De500at000hal ~ 5| 1| 49
Masdewoona‘aL I V| ] 7104

Fuente: Censo Agropecuario MAG 1995, citado por Ortiz, 1995
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Cuadro 71. Bolivia: superficie, produccién y rendimiento de tomate

B Produccion (t) ‘

Rendimiento (/ha)

1961

1962

1963

1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998

51.000
50.000
51.000
50.000
62.000
66.000
72.000
77.000
49.000
50.000
51.000
51.000
60.000
60.000
63.000
41.000
42.000
47.000
32.000
31.000
22.000
32.000
24.000
37.000
29.000
39.000
37.000
40.000
40.000
40.000
43.000
49.000
46.000
49.000
43.000
59.000
-80.000
80.000

12,0
12,5
11,7
10,8
12,6
12,6
12,6
12,7
10,0
10,0
10,2
10,2
11,7
11,7
11,7
8,0
8,5
10,4
9,1
9,1
9,4
12,7
9,5
10,8
6,7
9,4
9,1
9,6
9,9
9,9
10,5
10,6
10,2
10,5
9,7
10,9
21,3
12,3

Fuente: FAOSTAT Database

Cuadro 72. Bolivia: superficie, produccion y rendimiento de tomate

1990/91
1991/92
1992/93
1993/94
1994/95
1995/96
1996/97

4.369
4.348
4.048
4.636
5.400
5.357

6.251

50.030
47.016
43.703
48.731
63.637
58.973
80.001

11,19
10,81
10,79
10,51
11,78
11,00
12,79

Fuente: INE Bolivia




8661 [elu] ‘edudWY 8p O1018WO0Y) Bp SeolSIpe)ST ap ews)siS ‘[ejul ejeq :ajuand

BAI9SU0D ue opejad ajewo) ap seuooepodw :Aenbnin ‘G2 oipend

8661 [elu] ‘'edupWYy 8p 010I18WOY 8p SEdISIPeIST op BWaISIS ‘jeju] Bleq ouan4y

ﬂ’;. FREXT TV IMIRRER) PP RISXIy TEETO0NONR PR e Re Y Ot ) PR

ajewo) op esjes ap souojoepodwy :Aenbnin ‘p2 oipen)

8661 [elU] ‘edlaWY 8p 010I8WO)) 8p Sedns|peIs3 ap ewelsIS ‘[eju] ejeq :@ajuand
—_

[ Fogves ; 3

o

($sSn ep sejiw A ) ue) eyewo} ep sopeAusp ap sauoioeuodwi :Aenbnin ‘g2 ospend



TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

132

8661 [BIU] ‘BOLSWY Op 0121WO) ep SEeo)S|peIS] op BwWe)SIS ‘|eju] e :@juand

BAIBSUOD Ud opejad ajewo) ap sauoioepodwi (elAljog ‘8. oipend

866 [€JU] ‘edLPWY 8P 010IeWOD Bp SeINsipeIS] ep Bwa)sIS ‘[eju] ejeq :ajuend

($SN ep sejiw A } ua) ajewo) ap ssuoidepodw :eiAljog 22 oJpend

8661 [BJU] ‘eoUPWY Bp 0101eWO0) Op SeINS|pelS] ep Bwe)SIS ‘|eju] BjeQ 9juend

ejewo) ep ejsed ap sauoioepodwi :Aenbnin ‘92 ospend



133

GHezan, G.

8661 [BlU] ‘edugWy ep 0101eWo ) ep Sedls|peIS] op ewselsiS ‘jeju| ejeq :ejusng

($sn op sejiw A ) ua) ajewo) ap sopeAusp ap seuoloepodwi :Aenbeled ‘18 ospen)

8661 [Blu] ‘edugwy ep 010JaWoY) ap sednsipels] op ewsajsIS ‘[eju| ejeqg :ajuand

ajewo) ap esjes ap sauoioeuodwi :eiAljog 08 0Jpen)

8661 [BlU] ‘edugWy Bp 010J8WOoY) 8p SedNsipels] op BWe)SIS ‘[eju] ejeq :ajusng
L. = — ———— ?

— Sm— T ——

ajewo) ap ejsed ep sauojoepodwi :elAlog 62 0Jpen)



134 | TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGRONDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

8661 [BIU] ‘82LQWY 8P 010JEWOD Bp SEONS)pe)IS] op BwelsiS ‘[eju| Bjeq :eajusng

BA18SU00 ue opejad 8jewo) ap seuoioepodw :Aenbered ‘g8 oipend

8661 [€lU] ‘eduWY 8p 010IWOD Bp SEdlSIpe}ST op ewe)siS ‘[eju] ejeq :ajuang

ejewo} ep esjes ap sauoioepodwi :Aenbeied ‘zg oipen)




GHezan, G. I 135

(smepN oOjewo] e eseq uUs) [euisnpul ounsep uod sjewo) ep ugonpoid e A (aseqereq
1VLSOV4 & eseq ue) ejewo} ep |ejo} ugioonpoid e| esjus eloussa)ip Jod epejndjed eny 03sel) ua ejewo} ep ugiponpoid e :ejuang

000°685°22|€68°968°V9 | SSY'808°16[000°2S6'Se [SS¥'9S8°Se | S.2'8SE'98|000°6S6'vZ |GLZ'66E°L9 [1.9'0vE'c8 [000'69E VT |119°LL6°LS opunpy
000°EVL 0,6'910'8L  |695°19L°€L  |000°289 £18°08v°6L |#0B'$60°EL  |000P09 L05°€60°6L [20v° 16221 [009°005 6E1L'€29°LL oisey
000°ESY 065°Ly 065°005 000'¥SY 085°9% 000°509 000°'¥25 000°18 058°2£9 000°12S 058°94 L ppeueD
000°662 000°40L LLL°E6E 000882 L11°501 €16°0LE 000'¥¥2 £16°92L £€0°0VE 000°2v2 €£0°€6 viRNSNY
00006 90.°621 0L£°€92 000°284 0L£°18 6SL°062 000'95} 6SLYL 959°€22 000°SLE 959°801 eubuny
000°'2Z2L $OL'6EL 120'500°t | 000°506 120°004 159'826 000°1€8 1S9°L6 161°€96 000°598 16186 rebnypod
000°0L 000°PZL 8LE¥2E 000°0S} 8LEVLL SOV'0ES 000°0S} SOv°08E 8SE°LLY 000°0EL 8SELYE euebing
000°29€ 000°881 000°0SL 000°595 000°S81 000°08S 000°SEY 000°S¥L 000°08% 000°02¢ 000°09} zeuny
000°S81 006002 020°L6% 000°S€2 020°952 1S9°€0S 000°SLE 159°'881 2oL'62y 00v'see 29602 euis
000°0L L68'vL2 229°LSY 000°08} 229'1L2 099°SEY 000°002 099°S€2 658°S8E 000°002 658°S81 e2UjBPNS
000°022 000°50% 000°299 000482 000'8LE 000°026 000°06} 000°0EL 000°06Z 000°0¥2 000°0SS eujuebiy
000°822 £25°0bp 000°61L 000°05€ 000°69€ 1£9'858 000°09% 1£9°86€ SSL'P69 000°'8¢E SSL'9vE eyebuy
000°982 000°64S 60L'SLL 000°582 60L°06% 000°118 000°182 000°0ES 6L1°008 000°LL2 6L1'€25 eouRl
000°009 000°12S 89'69¢’L | 000°¥S8 S89'SLS vweyoZ'L | 000°228 X34 005051+ | 000°€EL 00S°Liy e|o
000°29 008°24L 00V'96L 000°2L 00v'¥2L 00}'ESL 000'€S 004°00L 00L°LSL 000°L9 002'969 uoder
000°€8L'L  |6£270€8 000€8L°L | 000°LLE'L |000°82L- | 09'¥90°Z |000'8ZL'L | 09L'988 000°2t02 | 000°441°} | 000906 LET)
prs p/s 000°056 prs p/s 000°0€6 prs prs 000°050'} prs prs upIsIeqzn
000°021 005°616 0£9°288 0007001 0£9°28L 085°€29 000°SP 085°84S 06€°058 000°001 06€°0SL sodenuen
prs p/s 000'$26 p/s prs 000°422'} prs prs 000°S64°} prs prs eneIIN
000960°F  |vOLv¥S'L  [ecovi92 | 0007089 €E8'P66°L | L61°00L2 | 000°0E6 610’y | vreLoe | 00o00L LPL'8LE'L nseig
prs p/s 059°255°L prs p/s 0EE'866°L prs p/s 050°655°4 prs prs eIsNy ep "ped

X OJXON

vsn

L]

eyeds3

upy

ey

eynbuny

oyd63

euy)

sesjed ..

(1 ue) oosauy ue ayewo) ep saionpoid sesyed ssjediould ‘pg oJpend



136 | TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN E. MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

eseqejeq 'LV1SOV4 -ejueng

"085°C |[CLLPLY'C |L8L°LTL'E |9L8°0S6°T | LSEESET |LOE°LVD'T |LSL6ENT —ona.soo.« |s8-ozez [vys-erez |2es-zsee [sovenes [eszaviz [Leeeors [ssovzes [szi-seets [vor-zzers [12esos's | mipunp moy
159'08L |SL6'18L |626'25L |vMv2SL |469°20L |L50°20L |991°909 |ESL99 |862°995 |EvL'S08 [S88°029 |SSU'SSO |6M6°TVS |66G°66F [SML'62y |LESELS |962'SZS |919°208 s0A0
‘621 |8L6'621L |250°121 [6L8°ISH ﬁgﬁ- 10€°691  |SYS'9EL  [S91°95) ‘g.n! SCLZZI |S8T'80L |S9626  |IOE°OLL ﬁmﬁ.ﬂ— 609°SEL |6Y¥'ELlL [l882L TMo.oc apnes Bqey
229L |oovest |Z0S5'¥SL 6116yl |2EETSL |L89°SvL  |S6L9EL  |066°IvL |96Y'SPL |vOPBTL |SCTYML  |1BO°LN ﬁawv.wn— PILEEL  |Ly8TrL  |8SSZZL  |69STIEL  |96POEL PRRD
'90C  |285°651 |89€°€0L |992'HI1  |0000SL 000052 -| ®sny op pey
'892 |LOV'062 [SE0'Lve |SOP'TST  [SL6'00C |LIE°LEL |SvEBLL Loma.vn 20929 |06v'28  |¥By'v.  |29679L |1S9'SL [118'69  |WIp6S |0LS'9S  |8SeSY  |LIZYE soleg sosred
120962 |80L'9LZ |2E6°05C kg.-v« 18o8~ ®Y0sZ |SSh'1Se |LS1ese  |6LSue —m:.owm 200952 |629°95C |SCSEST |968°SEZ [829°LIZ [SIv'SOZ |600°202 |2EBLLL opun owey
LL99E  |TELLYE  |S0S9%EE 900°62E |2y'96C |96E¥8C |126°€8C |6S0'ESZ |06L'BECT [186°61C 962602 |2vr'20Z |vi6TBI SouR)4
‘129 |I8LTES  |SISTOYS 610°6Sy |ISL'Lry |vS9OYY |¥EL'STY [€SE'LLy |9¥E'BLY |SBEVBE |O6Y'L6E |S2ZMO¥ |809°SIY eRwery
oL ﬁcm:hn 96°029 €0L'E6E |16¥°0LE _So.tv _-_o.mvv G10'98 |96L'ELE |[LL6CEE [€18'BIZ |9€S'BET |€€9°562 vsn
.. 9861 .|, se1 . XTI T T T T T T

(1 ua) oosa1y ue sjewo} ep sejelpunw sauoeuodw| ‘98 oispend

eseqeje( 'lV1SOVd :ejuang

es8°5t5°c [128°20°¢ [910090°C Jocr'srze
ver [cieos [oieies |veozes
1026 _83: 12596 |e9e'si
ess2cs [0z _8....8_ Jeecoe
e [eizvss |oosesr |eeoez
6us [ezior [isesss |i696o
0 |owoest [izzoss [aeaoss
109 |2009s9 |eseoaL —eﬁﬁ
icose0 |eoess [wzuL |zoesy
916958 |esese fescoa |evzome

$20°198°Z |000°8SY T |ZV1'LONT |9LE°08C°T ss.ﬂn.«‘g.aud L09°CSET |OTTOLET | £50°6ST°T |1SCTHLLT |L61°0E0°1 [S90°991°T |S01°000T |695°88L°L | RIPUNN MO
BLY'ELS |L8S°09S |LVO'S6E |BL6°0SS |Z22LES |S6L62y |29y |60G'MLy |696'89y |@90°20y |/89°00 |668°C8Y 981125 |E€2r68Y sas0
Wl |Y0'sy  |6Y9°901 [98SEC  |9vpBL  |S¥Seyl |L8€°1LL |6vL'S8L  |22@'8SL |96L°ZEL |SBO'OZL [|SLS'E0L |E2y'SL  |99€°92 enbun g
LE8CS  |IOv'IE  |€66'92 |9BLOZ  |vi6e2  |12vEe Jo«ndw GES0C  [LSt Tms.! t4 x4} 106778 22991  |os6'St L L]
0E2'¥0Z [CO6'SOC |286°681 |6E8'TOL |6SY'IvL |SPO'GOL [186E6  [€SB'SE  |L9€°69  |E¥9°LS ﬁo;.«m €928y |2L9°8C  [8SI'SE -gﬁ
ri'691  |28Z'1Ll |l62'8¥1 |LLETLSH |2SLI  |6OV'SL FR.S 881°6S [L0L°L9 [918TL  |¥S66L _98.2. 0v9'L8  |¥¥O6LL vsn
ssczor [evreer |sezeet [esesis |reseor |esoss  [soevor [ssess  |eovws  |icozs  [eecee  |swoz  |weros Imm— % SulclSL
€ZI'SYY [L10°9¥9 |¥00°8Y9 [825°019 |SSELLS |IvTLYS |SLE0ES |BLE'SSS |LSO'M0S |€R0ISY |MIEYEY |SLL'WZY |¥E6'ELE |OSKLSE soleq sesfey
295°L8y |2US 161 |2ITEey |LETE6E  [8YL'EEY ,g 9¥9'01S |LIE'SES |06Z'18Y |19TISP [¥OL'SEC |IES'RULS [SLover |L60°ELE 0% XPN
1€0°90S [Q0L°¥9Y |2LL'¥EE |TSI'EEE [SZHLO¥ |IvP20Y |O6VOLY |8SE'06E —mso.cs _E.v.ms GS6'ECE |19T°SSE )wwnomn 90€°6L2 wedsy

(T FUTT e BT v I T T T

(1 ue) oosey ue ejewo) ep sejeipunw sauoioeuodx3 "6g oJpen)




137

GHezan, G.

8661 [elu] ‘edusWY ep OI0IBWOD) 8p SEIISIPeIST ep BwejlsIS ‘[eju] ejeq :ajuand

8SV'Z  vv00C 980 08LL 1TT €6l 6Z1'9 095t TLL'S 6Ll v6ZV 8162t 180 689y $3V10
2t FA S 4 8 14 3 14 Lt SOHLO|
syrL 120702 ¥80'€ 6LI°L £12T Z6LY 6Z1'9 095'Lt e9LS  BLLL v6Zy 816°Z) 481 689y YNSODYIN V10,
sy 6cl ¥ L z 6 s s €8 ISt &  SL - - AVNONHN
o8  66L2 88 0072 88 9512 108 €652 158 0.9 26 1s2E 6iL  veze AVNOVHVd
YOL'E  921'S 806°F LOLE 8.5l 695 £56°L S26'€ €59  095°I 0z8  ¥est 1201 8922 I
LZVE €96°LL ¥es 961 Si 8s 60et ¥i8°0L 181y LOV'EL 1062 9908 o 29t qSvde
z 2 et L€ VIAIIO8

JO0j8A UBWN|OA | JOJEA USWN|OA | JOJBA USWN[OA | JOJEA USWNIOA | JOJBA USWN|OA | JOjEA USWNIOA | JOj8A USWNJOA -

966} 5661 o POSL 566} . _zo61 o8t og6l :
00sal) ajewo} ap sauoepodw ‘eunuably ‘g8 oipend
8661 [BlU] ‘eouWY 8P O10J8WO0)) 8p Sednsipels] ep ewe)siS ‘[eju] ejeq :ajuandg
00s01) 8)ewo)} ap sauoioeuodxa :jiseig ‘g8 oJpen)

8661 [€lU] ‘edUgWY 8p O10I8WO0)) ap SedNsIpelS] op eweisiS ‘|eju] eleq :9juandg

ovL 1.6 [vev szre ey 168 v 61 - 1 e S3TV10L,

iz 12 2z 8t %€ S SOH10

56 868 v scoz oz 9808 v 61 V13NZ3N3A

8L 2 gzy szl ey 9cs [ 4 HEN V101

e 2 €1 91 o2 AVNONEN

AVNOVHVd

9 6 99z 92€ gv € rA 3UHD

W 6yl €8L L68 908 | 64 VNLLNIOHY

B (lidiea’doiwd (homa seis [ 4T R PTEP Rt |

($sSNn ap sajiw A } ua) oosely ajewo) ap seuoioepodw :jiselg *28 oipen)




TRAYECTORIA Y DEMANDAS TECNOLOGICAS DE LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES EN EL MERCOSUR AMPLIADO - HORTALIZAS: TOMATE FRESCO Y PROCESADO

138

8661 IBlU] 'BOLPWY 8P 01018WO) ©

p seonsjpelsy ep ewe)siS ‘[eju] eleq ejusnd

™ 7T TR T TY Y TP FE T NPV |

09s81) 9jewo) ap sauoioepodw :Aenbeled ‘g6 oipend

jd W

RERAR
.

00s81) 8)ewo) ap sauoloepodxs :Aenbelred ‘g6 olpen)

($SN ap sajiw A } ua) oosaly ajewo) ap sauoloepodxa :dIYD ‘L6 oJpend

8661 [BlU] ‘eduguly ep 010JeWo) ep Sedns|peIs] ep Bwe)sIS ‘[eju] ejeq :ajusandg

68¢ lsie  v2o'L ls2y el 1 Izy ST L 902 (7 >3 S3TVIOL
L 3 12 SOULO
! 4 6 19 St Vvl
v2 8L YAVNVO
_ 2y 2 VINVNITY
e8¢ |sie w201 sy  evtL [ L 0z -] sl HNSOJHIN TV10L
] 08 € S [ : 2t ya oL - 8t AvNONHEN
261 Ll 98V 12 129 AVNOWVHYd
0 0o 0 0 0 FUHO

Iy ¥ (2} }
v2L  S62 lose_ L j ml 4 ASvug|

|

09s81) ajewo} ep ssuoioepodxs ‘eupuably ‘06 oJpend



139

GHEZAN, G.

eseqejeq 1V.1SOV4 :ejueng

00s01) ajewo)} ap sauoioepodxe A sauoioepodw (elaljog ‘96 oipend

8661 [BlU] ‘eduUaWY Bp 010I8WI0)) 8p SeINS|peIS] ep BwelsIS ‘[elu] ejeq :9juand

00s91) ajewo)} ap sauoioeuodwi :Aenbnin ‘g6 oipend

8661 [BlU] ‘edUsuly 8p 0[0JaWO0Y) 8P SedIISIpeIS] ep Bwse)siS ‘[eju| ejeq :9juandg

($sn ap sejiw A ) us) ooseyy ajewo) ap sauoioeuodxe :Aenbnin “p6 oipend



FECHA DE DEVOLUCION

C4
PROCI.Q

Correcclon. 1ugw- o

Diagramacién y armado: Cristina Diaz

Impresién: Imprenta Boscana S.R.L.

Depdsito Legal N* 317.954




PUBLICACIONES DEL PROYECTO GLOBAL

N°2

N°3

N° 4

N°5

N° 6

N°7

N° 8
N°9

N° 10

Ne 11
Ne° 12

Ne 13

N° 14

N° 15

SERIE DOCUMENTOS

O Contexto Macro da Dindmica de Inovagio do Sistema Agroalimentar no MERCOSUL-
- Ampliado

Trayectoriay Demandas Tecnoldgicas de las Cadenas Agroindustriales en el MERCOSUR
Ampliado - Cereales: Trigo, Maizy Arroz

Trayectoriay Demandas Tecnoldgicas de las Cadenas Agroindustriales en el MERCOSUR
Ampliado - Oleaginosas: Soja y Girasol

Trajetéria e Demandas Tecnoldgicas nas Cadeias Agroalimentares do MERCOSUL
Ampliado - Carnes: Bovina, Suina e Aviar

Trajetéria e Demandas Tecnolégicas nas Cadeias Agroalimentares do MERCOSUL
Ampliado - Lacteos

Trayectoria y Demandas Tecnoldgicas de las Cadenas Agroindustriales en el
MERCOSUR Ampliado - Vino y Frutas: Uva de Mesa y Pasas

Trayectoria y Demandas Tecnoldgicas de las Cadenas Agroindustriales en el
MERCOSUR Ampliado - Hortalizas: Tomate Fresco y Procesado

Produccion, Mercados, Regulacion y Tecnologia en los Rubros Organicos

Demandas Tecnolégicas, Competitividade e Inovagao no Sistema Agroalimentar do
MERCOSUL Ampliado

Tendencias y Demandas de Tecnologia Ambiental en Eco-regiones Predominantes
del Cono Sur

Tendencias y Papel de la Tecnologia en la Agricultura Familiar del Cono Sur

La Oferta Tecnolégica de las Principales Cadenas Agroindustriales en el MERCOSUR
Ampliado

Tendencias en la Organizacion y el Financiamiento de la Investigacion Agricola en los
Paises Desarrollados

Los Sistemas Nacionales de Innovacién Agropecuaria y Agroindustrial del Cono Sur:
Transformaciones y Desafios

Los Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria del Cono Sur: Nuevos Am-
bitos y Cambios Institucionales

En forma paralela a la presente se publicé la serie Restimenes Ejecutivos compuesta por los mismos
titulos mencionados anteriormente. Complementando las publicaciones del Proyecto Global se edi-
tan, ademds, tres trabajos. Primero, el marco conceptual, metodoldgico y operativo del Proyecto.
Segundo, reflexiones sobre la trayectoria y oportunidades futuras del PROCISUR. Por dltimo, la
sintesis general de los estudios realizados.
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