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ESTUDIO DE PREFACTIRILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
FABRICA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA GANADO BROVINO
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

SAN RAFAEL LA PARADA DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econémica del Proyecto "FAERICA DE
ALIMENTOS CONCENTRADOS FARA GANADO EOVIND para la Asociacion Cooperativa
de la Reforma Agraria SAN RAFAEL LA FARADA DE R.L.", el cual ha sido
elaborado por el IICA baio los auspicios del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAG- y fimanciado por el Fondo Salvadorefo para Estudios de
Preinversién -FOSEFP-.

Siguiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Perfil, Diagnéstico vy el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado. ’

Esta confiquracién, da lugar & que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de gue ce tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicion contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugi«re gue al leer y evaluar el documento
se centre la atencion en el proyveclo propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico sélo cuando. Yo estime necesario, ya que el mismo
sirvié de base para elaborar el eslvdio v mucha de su informacion se halla
en este Gltimo.

Asi mismo, y con el mismo uvhietivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la leclura ¥ su comprensitn.
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RESUMEN EJECUTIVOD

1.1 ACTIVIDAD PRINCIPAL

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.3

1.1.6

1.1.7

La Actividad de la Cooperativa es la Explotacién de Ganado Lechero.
Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria.
Razén Social

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria San Rafael La Parada
de R.L.

Tiempo de Operacién

La Asociacidén Cooperativa tiene 10 aRos de operar como tal, a partir
del 4 de junio de 1980.

Nasero de Socios

En la actualidad el numero de socios es de 94
Namero de Beneficiarios

El namero de beneficiarios es de 583 personas.
Actividades Productivas de la Cooperativa

La Cooperativa desarrolla actividades agricolas y pecuarias. Las
actividades agricolas son café, cana de azlcar, maiz, arroz, frijol y
maicillo.

La actividad pecuaria, es la explotacién de ganado lechero.

Mercado

Los productos resultantes de las actividades productivas son
vendidas en el mercado local.
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1.1.8 Resumen Financiero

1.1.9

Balance General al 31 de marzo de 1989.

ACTIVO

Disponible $25,244.30
Cobrable 86,454.65
Inventarios 139,55%4.00
Fijo y Funcional 6,095,740.84
Transitorias 15%6,022.04
Diferidos 102,698.99
Otros Activos 94,000.00
Total 6,699,714.82

FASIYO

Exiqible a corto plazo
Exigible a largo plazo
Transitorias
Fatrimonio Social

vy Reservas

Déficit

Total

Institucién que Financia las Actividades de la Cooperativa

$269,930.00
3.921,688.80
48,770.88

2,459
725

6,669,714.82

La Institucién que financia las actividades de la Cooperativa es el

Ranco Mereantil.

1.2 SINTESIS DEL PROYECTO

1.2.1

1.2.1

1.2.2

Localizacién

El proyecto estard ubicado en ©] casco de la Cooperativa dentro de

las instalaciones que

para tal

efecto fueron

expropietario, las que nunca fueron ocupadas para tal fin.

construidas

por el

La Cooperativa estd localizada, en el Cantén La Parada, Municipio
de Candelaria de la Frontera, Departamento de Santa Ana, a 83 kilémetros

de la Ciudad de San Salvador.

Actividad Principal

La actividad principal serd la produccidén de alimento concentrado

para ganado bovino.

Productos a Producir

Los Productos a producir son:

- Alimento Concentrado para Iniciacidn

Alimento Concentrado para Mantenimiento

Alimento Concentrado para Froduccién






1.2.3 Produccién Proyectada

La producci6n proyectada por aho ¥ clase se presenta a continuacién:

A0 INICIACION MANTENINIENTO PRODUC.LECHERA TOTAL
1 300 3,750 10,950 15,000
2 330 4,375 12,775 17,500
3-13 400 5,000 14,600 20,000

Fueate: Cuadro 4.1, Estudio Técnico.
1.2.4 Mercado para la Produccién

El mercado para los alimentus concentrados producidos serd de dos
tipos.

- Interno (auto consumo)

- Local (Cooperativas vy productores individuales)

1.2.5 Valor de las Materias Primas Nacionales Utilizadas

Se considerard como materias primas nacionales, los que se
producirdn el pais: esta aclaracién =e hace necesaria ya que, aungque el
proyecto utilizard materias primes importadas, éstas serdn compradas en
el mercado nacional y no serdn importadas a través del proyecto.

MATERIA FRIMA

NACIONAL %/ 1 2 3-1%

MAIZ MOLIDO 112.80 131.61 150.41
RASTROJO DE MAIZ 7.72 9.00 10.29
MELAZA 34.95 30.78 46.61
,PULIMENTO DE ARROZ 1.26 1.46 1.67
SAL COMUN 3.48 4.06 4.64
TOTALES? (miles)¢ T 160.2 186.91. £13.62

1/ Tosado Cuadro 4.1 Estudio Técnico
2/ Resultade de mudtiplicar el valor de las materias prinas del Cuadro 4,14 por las cantidades del Cwadro 4.10

1.2.6 Valor de las Materias Primas Importadas
No se importardn materias prims=s a través del proyecto
1.2.7 Empleos Generados

Se generardn 10 empleos permanentes







1.2.8 Ingreso Percidpita Generado dentro del Proyecto
El ingreso percdpita es de 7.27 miles de colones
1.2.9 Inversién por Trabajador

La inversiétn por trabaiador ss de 17,923.40 miles de colones,
considerando la inversion total (recursos propios y crédito).

1.2.10 Valor Agregado

El valor agregado neto del provecto a partir del primer ado es de
200.50 miles de colones hasta estabilizarse en 274.36 miles de colones.

1.2.11 Costos Totales de Operacién

lLos costos totales de operacidn se presentan a continuacidn en
periodos de dos afos.

ANOS ! 3 5 7 9 11 13 15

MILES DE COLONES b46.67 781,01 778,03 T773.74  767.28 757,65 757.65  737.465
1.2.12 Ingresos por Venta

ARDS { 3 3 7 9 i1 13 15

MILES DE COLONES 669.20 892.30 892,30 892.30  892.30 892.30 892.30  892.30
1.2.13 Origen de las Inversiones

De la inversién total (179.73 miles de colones), el 36 por ciento
(64.1% miles de colones) serdn aportados por el ejecutor y el 64 por
ciento (115.07 miles de colones). serdn aportados a través de crédito.

1.2.14 Maquinaria y Equipo a Importar

No se importard ninguna maquinaria ni equipo, a través del proyecto;
es decir que todo serd adquirido en plaza.

1.3 LINEA DE CREDITO A UTILIZAR

Se propone financiar el provecto, dentro de la linea de Crédito
Especial para el Sector Reformadoe del K.C.R.
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1.4 PROYECCION DE INGRESOS NETOS DESPUES DE CARGA FINANCIERA

AROS { 3 3 7 9 {1 13 15

NILES DE COLONES 41.13 128.61 126.06 28.27  140.4f 151,97 183.25  172.0§

) 1.5 EVALUACION DEL PROYECTO
1.5.1 Punto de Equilibrio
La determinacion del punte de equilibrio (Cuadro 5.11, Estudio
Financiero) establecid que a partiv del primer afno, el punto encontrado
es de 556.30 miles de colones, valeor inferior a las ventas para ese mismo

ano, el mismo comportamiento se da para los siaquientes afos.

1.5.2 TIR VAN y PBP

MEDIDA RESULTADO
ANTES DE FINANCIAMIENTO

TIR 80.74

VAN (22%) B27.37

PRF 2° ARD

DESPUES DE FINANCIAMIENTO

TIR 53.74
VAN (22%) 300.90
FRF 3

1.5.3 Relacién Beneficio Costo

lLLa relacién beneficio costo después de financiamiento es de 1.16.
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1. PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1.1 Noabre
Asociacidén Cooperativa de la Reforma AgQraria San Rafael La Parada
de R.L. (CRASARAFA, de R.L.).
1.1.2 Ubicacién
Cantén La Parada, Jurisdiccidén de Candelaria La Frontera,
departamento de Santa Ana, localizada a una distancia de 83 km. de San
Salvador.
1.1.3 Fecha de Pesoneria Juridica
El 4 de ijunio de 1980, les fue otorgada la primera personeria
juridica con el nombre de Asociacidn de Trabajadores Agropecuarios
ISTA E1 Triunfo modificdndose poslieriormente 1la razén social por
Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria San Rafael La Parada de R.L.
habiéndoseles otorgado la nueva personeria juridica con fecha 1% de ijulio
de 1983, bajo el cédigo 71-35R(04-06-80).

1.1.4 Namero de Asociados

En la actualidad la Cooperativa tiene 94 asociados.

1.1.5 Poblacién Total de la Cooperativa

La poblacién total de la Ccooperativa es de 583 personas con un
promedio de 6.2 personas por grupo familiar.

1.1.6 Superficie
El Area total que posee la Cooperativa es de 931.53 manzanas
equivalentes a 651.03 hectdreas.
1.1.7 Actividades Productivas

La Cooperativa desarrolla actividades agricolas y pecuarias.
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Entre las actividades agricolas, tenemos cultivos permanentes, cafés
cultivos semipermanentes, cara de azucar, y entre los cultivos anuales
maiz, arroz, frijol y maicillo, en cuanto a la actividad pecuaria tiene
la explotacion de ganado lechero: las 4reas y producciones se detallan en
el Cuadro 1.1.

Cuadro 1.1
AREAS, RENDIMIENTOS Y PRODUCCIONES DE LA COOPERATIVA

SAN RAFAEL LA PARADA
PERIODO 1987/1989

1987 1988 1989
RUBRO AREA RENDI- PRODUCC.  APEA RENDI-  PRODUCC. AREA RENDI-  PRODUCC.
{82) NIENTO (m2) MIENTD (a2) MIENTO
Caté (qq) 84 1.2 604.8 24 8.4 705.6 84 8.9 748
Cara (tn) 75 35.4 4,15 7% 37.6 4,321 91 8.3 5,305.3
Naiz (qq) 30 4.6 1,398 0 54,1 2,795 50 5.2 3,012
fArroz (qq) 80 1.0 4,880 75 5.8 4,938 75 60.4 4,530
Frijol (gq) 25 12.0 300 20 7.4 148 60 10.2 612
Banaderia (bts) 124,773 108,436 103,922

Fuente: Registros de produccidn Cooperativa San Rafael

1.2 EL PROBLENMA
1.2.1 Descripcidn
La ganaderia para la produccién de leche constituye upa de las

principales fuentes de ingreso de la Cooperativa sin embargo los
indicadores técnicos de la explotacidn refleian un maneio no adecuwado del
hato, acentuado por la mala calidad de la alimentacién que se le
proporciona, la cual no llena los requerimientos nutricionales e influye
en forma definitiva en la reproduccién y produccién, obteniéndose
‘rendimientos por unidad animal demasiado bajos para una explotacién
especializada, problema similar afrontan las Cooperativas aledafas a San
Rafael.

1.2.2 Opciones que se Presentan

1.2.2.1 Compra de Concentrados de Ruena Calidad

Esta opcidn consiste en buscar el tipo de concentrado que llene los
requisitos necesarios en la alimentacién del hato.

oy
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1.2.2.2 Fabricacién del Concentrado

En esta opci6én se busca que la Cooperativa produzca su propio
concentrado para la alimentacidn del hato.

1.2.3 Alternativa Seleccionada

1.3

1.3.1

1.3.2

Dado que resulta dificil encontrar un concentrado comercial que
garantice, el contenido nutricional necesario, y considerando ademis que
el costo de adquisicién es demasiado alto, se ha optado por que sea la
Cooperativa la que fabrique su propio concentrado. en base a férmulas
balanceadas que le permitan meiorar en forma efectiva los rendimientos del
hato.

EL PROYECTO Y SUS OBJETIVOS

El proyecto consiste en dimensionar, seleccionar y evaluar la
maguinaria y equipo necesarios para la puesta en marcha de la planta para
la fabricacién del concentrado, ¥y en la evaluacidén técnica de las
diferentes férmulas para el concentrado que se produciré.

Productos a Producir

Como resultado de la implementacidn del proyecto se producird
concentrados de tres tipos, esto en base al estado de desarrollo del
animal (crecimiento, mantenimiento v produccidn), para lo que se procederd
a la formulacidén adecuada partiendo de esto y de los requerimientos
nutricionales se determina el consumo de concentrado. afno unidad animal.

Cantidades Esperadas a Producir

En base a las necesidades de la Cooperativa y a la demanda que se
plantea por las cooperativas aledaras a San Rafael, la planta operando
durante ocho horas diarias producird los volumenes de concentrado que se
‘presentan en el Cuadro 1.2.

(21
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Cuadro 1.2

PRODUCCION ESPERADA DE CONCENTRADO
PERIODO 1991/95

TIFO DE CONCENTRADD (qq)

ARO INICIACION MANTENIMIENTO  FRODUCCION TOTAL
1 300 3750 10,950 15,000
2 350 4,375 12,775 17,500
3 400 5,000 14,600 20,000
4 400 5,000 14,400 20,000
5 - 400 5,000 14,600 20,000

Fuentes cdlculos del Consultor.

1.3.3 Proceso a que se Espera Someterlos
El proceso al que seran sometidas las diferentes materias primas que
nos permitan la obtencién de wmezclas de alimentos concentrados
homogéneos; consta de cinco etapa:=.
- Recepcidn de las mateyias primas
- Molido de la materia rtrima que lo requieran
- Mezclado

- Envasado del concentrado

- Almacenado en bodeaga

1.3.4 Productos Sustitutos y Complementarios

Fara efectos del proyecto. no se considera ningin producto sustituto
del concentrado, en cuanto a productos complementarios pueden considerarse
como tales, aquellos alimentos gue tienden a mejorar la dieta para
optimizar niveles de producciotn.

1.4 MERCADO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

La produccién de concentrado estd orientada al consumo interno y
para suplir las necesidades de concentrado de las cooperativas aledaRas
a San Rafael La Farada.
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1.4.1

1.4.2

1.5

1.5.1

1.6

Aspectos Generales de Comercializacién

La venta de concentrado para las cooperativas de la zona y para
productos individuales se hard en la Cooperativa San Rafael. para lo que
se dispondr& de un local para la venta ubicado en el casco de la hacienda,
esto considerando que la distancia entre San Rafael y dichas cooperativas
no excede a los 10 km de distancia vy el acceso es bueno durante todo el
ano.

De esta manera se define como canal de comercializacidn Gnica del
producto al consumidor final.
Precios Esperados

De acuerdo al tipo de concentrado que se espera producir se ha
estimado los precios siquientes:

Concentrado para iniciacion ¢ 63.00/qq
Concentrado para mantenimicnto ¢ 31.50/qq
Concentrado para produccidn ¢48.460/qq

ESTINACION DE LA INVERSION REQUERIDA

La inversién necesaria para la puesta en marcha de la planta para
la produccién de concentrado comprende, transportadores helicoidales,
tolva de pesado y cargado, molino de martillo, mezcladora y bomba de
melaza, base de montaie y tablerc general de control y proteccidén, equipo
de sequridad, mobiliario y equipo de oficina y bdsculas para el pesado de
la materia prima.

Monto de 1la Inversién

£l monto de la inversidén a =fectuarse para la puesta en marcha de
la fAbrica de concentrado es de 179.23 miles de colones de los cuales
64.15 miles de colones serdn aportados por la Cooperativa y 115.08 miles
de colones por la institucidn financiera.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIAHIENTO

Se ha considerado como fuente de financiamiento, la Cooperativa a
través de los aportes que ésta puede hacer, y el Ranco Mercantil, gque es
el agente financiero que atiende a la Cooperativa y quienes han externado
su interés por el proyecto.

wn
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2.1

2.1.1

2.1.2

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

La Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria San Rafael La Parada
de R.L. fue organizada como producto del proarama de reforma agrariaj; la
fecha de constitucién fue el dia 3 de iunio de 1980, con el nombre de
Asociacién de Trabajadores Agropecuarios ISTA E1 Triunfo, habiéndose
cambiado la razén social a la de San Rafael La Farada, el dia 135 de julio
de 1983 fecha en que también fueron aprobados sus estatutos.

La Cooperativa San Rafael tiene su personeria ijuridica baio el
coédigo 71-3SR - (04-06-80). El1 nimero actual de socios activos es de 94,
los cuales trabaian en forma colectiva, asigndndole ademds un Area
promedio de 2 Mz a cada socio para ser cultivada en forma individual con
granos bdsicos para autoconsumo.

Experiencia Como Productor Agropecuario

La Cooperativa cuenta con una diversificacion agropecuaria pero su
mayor experiencia es en la produccién pecuaria, especificamente el ganado
lechero, contando con aproximadamente 323 cabezas de ganado en sus
diferentes estados de crecimiento y produccidn.

En cuanto a la produccién agricola, la Cooperativa ha cultivado
desde su inicio, café, cana de aztcar, maiz, arroz y frijol, y en los
Gltimos anos se ha incluido el maicillo.

Experiencia Crediticia

Desde el inicio de sus operaciones la Cooperativa ha sido financiada
por el Banco HMercantil, tanto para sus actividades anuales como para las
de mediano y largo plazo. En el Cuadro 2.1 se muestra los destinos del
financiamiento, la fecha de otorgamiento y vencimiento, asi como el estado
actual en cuanto a saldos.
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2.2

2.2.1

2.2.2

Cuadro 2.1

SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA
AL MES DE DICIEMBRE DE 1989

DESTING DEL OTORGADO: VENCE: RONTO SALDD EXPERIENCIA

CREDITO ¢ 4

REFINANCIARIENTO  14/4/88 13/4/92 300,000 37,493 BUENA
REFINANCIANIENTO  1/12/88 29711198 166,218 205,652 DUENA
CAFE RENUEVD 21/8/87 20/8/91 223,700 223,700 REGULAR
CAFE REPOBLACION  3/9/68 33/8194 42,367 36,754 REGULAR
CARA RENUEVE b6/12/88 3074/91 146,700 29,340 BUENA
NAGUINARIA 2072189 19/2/93 651,330 631,143 NALA
CAA RENUEVD 6/11/89 30/4/93 175,000 40,193 BUENA
CAFE AVIO 213189 307490 165,539 165,330 BUENA

Fuente: Departanento Aqropecuario, Banco Mercantil

Los créditos cuya experiencia aparecen como regular son aquellos en
los que a pesar de los atrasos se han cancelado los intereses, en el caso
de la maquinaria es crédito cuya experiencia bancaria aparece como mala,
dado que ademds de no haber hecho abono al capital se debe ¢107,778 de
intereses.

En cuanto a los créditos de avio concedidos para la cosecha 89/90
estos ya fueron cancelados a excepcidn del café cuya cosecha no ha sido
liquidada.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Nombre y Direccién

Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria San Rafael La Farada
de R.L., localizada en cantdn La Farada, jurisdiccién de Candelaria de la
Frontera, Departamento de Santa Ana.

Ubicacién

La Cooperativa se encuentra localizada a una distancia de 83
kilémetros de San Salvador, el accesso es por la Autopista que conduce de
San Salvador a la Ciudad de Santa Ana (80 kms) y luego entrando por el
desvio de la aldea Bolanos, (3 kms) de calle balastrada. La distancia de
la Ciuwdad de Santa Ana, a la Cooperativa es de 23 kilbémetros y de ésta a
las cooperativas aledanas es de 9 km a San Rafael El Forvenir, 6 kms a
Zacamil, 10 y 15 kms a San Miguel ¥ La Candelarena respectivamente.
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2.2.4

2.2.6

2.3

2.3.1

Superficie

La extensidén total de la propiedad es de 931.5 Ha. equivalente a
631.05 Ha. y estd integrada en un solo cuerpo por dos inmuebles el
primero conocido por San Rafael La Farada con upa extensién de 911.5 mz
(637.05 Ha) y el Segqundo por los Cerros Dormidos con un Area de 20.03 mz
(14.00 Has).

Tenencia

La tenencia de la tierra ec de tipo colectivo, desde la fecha de
intervencidén el dia 24 de marzo de 19803 la propiedad fué asignada a la
Cooperativa seqin escritura publica otorgada por el ISTA el 30 de junio
de 1986.

Vialidad Interna

La unidad productiva tiene una calle principal que atraviesa 1la
propiedad y se encuentra en buenas condiciones siendo transitable en
cualquier época del anro, dado que se le da el mantenimiento adecuado. En
cuanto a la red secundaria de rcaminos internos., éstos se consideran
estrechos con poco mantenimiento presentando problemas de empantanamiento
en el invierno.

Infraestructura Existente

La infraestructura existente en la Cooperativa, comprende una casa
que sirve de oficinas administrativas, con un drea de 168.47 mt2, un &rea
dedicada a la ganaderia que comprende corrales, salas de ordefo y
maternidad, locales para preparacién de concentrado, todo en una
superficie de 4,778.43 mts?, asi mismo se tiene infraestructura de apoyo
a todas las actividades agricolas, como patio de secado con 1,191 mts2,
drea de talleres, e infraestructura de vriego. En relaci6on a la
infraestructura social, la Cooperativa ha construido 38 viviendas. En el
Cuadro 2.1 del Anexo 2, se presenta 21 detalle de la infraestructura
existente en la Cooperativa.

ASPECTOS NATURALES

Suelos y Topografia

La topografia de la propiedad corresponde a planicies inclinadas de
valles intermedios de fisioqrafia de pie de monte, diseccionados por
drenaies poco profundos.
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2.3.2

Las capas inferiores de we:ztos suelos estdn constituidos por
materiales arcillosos de color café arisdceo oscuro, descansando sobre
talpetate o toba permeable a profundidades mayores de 90 cms. El drenaie
externo es moderado, pero puede caucar erosién. El drenaje interno es
lento y mucho mds restringido en las capas inferiores.

Los suelos de la unidad productiva tienen como material parental,
ceniza volcdnica, descansando <sobre arcilla de tipo grumosélico
(vertisoles). En el levantamiento general de suelos del pais fueron
clasificados dentro de los gruprss arumosdélicos arcillosos. En estos
suelos la arcilla aflora a la superficie; son parte de una familia de
suelos finos y su principal componente minerolégico es la arcilla. Tienen
la propiedad de contraerse cuando se encuentran secos y de expandirse
cuando estdn mojados, sequn la clasificacién del Soil Taxonome, estos
suelos pueden clasificarse dentro del orden de los vertisoles.

La clasificacion agrolégica de los suelos de la propiedad se
presenta en el Cuadro 2.2

Cuadro 2.2

CLASIFICACION AGROLOGICA

CLASE DE AREA EN AREA EN PORCENTAJE
SUELDS NANZANAS FECTAREAS

s 27130 187,41 29.42

IV e 98.11 48,37 10.33

IV b 189.63 132,93 20.3%

Vil es n.Y 180,38 4.00
ToTAL 93153 63100 100.99

Fuentes Uso potencial, Recursos Naturales, MAG.
Uso Actual de los Suelos

En el Cuadro 2.3 se puede amreciar la distribucidn de 4reas sealn
el tipo de cultivos. Siendo la mayor superficie la ocupada para la
ganaderia, (pasto natural y meioradu) y el 4rea destinada a cultivos
individuales de los asociados.

9
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2.4

Cuadro 2.3

USD ACTUAL DE LOS SUELOS
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA

RUBRO DE PRODUCCION AREA A
(mz)

CANA DE AZUCAR 21.00 ?.80
CAFE 84.00 9.00
ARROZ 75.00 8.10
MHAIZ 60.00 6.40
FRIJOL 60.00 6.40
MAICILLO 12.00 1.30
FASTO NATURAL 281.50 30.20
PASTO MEJORADO 22.00 2.40
GRANOS BASICOS (INDIVIDUAL) 188.00 20.20
INFRAESTRUCTURA 15.00 1.60
CALLES Y CAMINOS 2.00 1.30
MATORRALES 31.00 3.30
TOTAL 931.5%0 100.00

Fuente: Registros Cooperativa San Rafael La Parada.

CLINA

El Cuadro 2.4 resume las caracteristicas climdticas de la zona en
que est4 ubicada la Cooperativa. Seain Koopen, San Rafael La Farada por
su elevacién sobre el nivel del mar se clasifica como una sabana tropical
caliente.

Cuadro 2.4

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA

GARACTERISTICAS UNIDAD DE MEDIDA
PRECIPITACION PROMEDIO ANUAL 1,771.00 m.m.
TEMPERATURA MAXIMA 31.40 °C
TEMPERATURA MINIMA 19.20 °C
HUMEDAD RELATIVA PROMEDIO 67.00%
HUMEDAD ARSOLUTA 14.60 m.m.
LUZ SOLAR PROMEDIO FOR DIA 8.50 horas
VELOCIDAD PROMEDIO DEL VIENTO 7.8 kms/hora
EVAPOTRANSPIRACION FOTENCIAL 1,776.00 m.m.
ALTITUD SOBRE EL NIVEL DEL MAR 700.00 mts

Fuente: Alsanaque Salvadoredo , Servicio Metereolégico. FIristerio de Agricaltura y Ganaderia,

10
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2.9

2.35.1

2.5.2

2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

HIDROLOGIA

Aguas Superficiales

Entre los recursos hidricos con que cuenta la Cooperativa, se tiene
el rio Nahulapa. el cual funciona romo un torrente que tiene un caudal,
muy considerable en el invierno, pero en el verano se seca quedando
solamente unos pocos nacimientos. con caudal muy limitado: otro de los
recursos hidricos es el Rio Bruwic. el cual a pesar de tener un caudal
moderado no se seca en verano lcs aforos para estos rios son de 73
lts/seg. en la época de estiaie.

fguas Subterraneas

En la zona existen varios poros, cuyo nivel fredtico oscila entre
los 3.5 mts. y 7 mts. de profundidad:; las formaciones acuiferas
encontradas estdn formados por lava. proveniente de las unidades
volcdnicas aledanas. En general ¢! movimiento subterr&neo de agua parece
seguir la direccidn del drenaie svpsrficial.,

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Vias de Acceso

El acceso a la Cooperativa se nuede realizar en cualquier época del
afo a través de una sola via, o0 se2 la carretera que de Santa Ana conduce
a Candelaria de la Frontera hasta ¢) kildmetro 80, tomando lueqo la calle

balastrada de la aldea Bolamos que son 3 kildmetros hasta el casco de la
Cooperativa.

Riego
, La Cooperativa cuenta con una red de canales. presa y embalse que
fueron utilizados como sistema de riego por gravedad. En la actualidad
la unidad de bombeo se encuentra inservible: la presa asolvada y la red
de canales completamente cubiertos de malezas y deteriorados parcialmente.

Produccion Agricola

La actividad agricola de la Cooperativa estd& basada en los cultivos
de café, cama, arroz, maiz, friiol y maicillo.

11
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2.6.3.1 Café

El area destinada al café por tratarcse de un cultivo permanente, se
ha mantenido para los afos analizados en el Cuadro 2.9, se puede observar
que los rendimientos por 4rea cultivada, en base al promedio nacional, se
consideran bajos. Situacidén que obedece a que se trata de un cafetal
viejo, que necesita una resiembra a efecto de mejorar la produccién y
productividad.

Cuadro 2.5

CULTIVO DE CAFE
RENDIMIENTOS PROMEDIO Y VOLUMENES DE PRODUCCION
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA
(Feriodo 1784 - 198%9)

PERIODOS AREA REMDIMIENTO FRODUCCION
(mz) (aq) (qq)
1984/8% 84 8.00 672.00
1985/86 84 8.2 688.80
1986/87 84 7.2 604.80
.1987/88 84 8.4¢0 705.60
1988/89 84 8.90 747 .60

Fueate: Registros Coop. Sam Rafael La Parada.

2.6.3.2 Cana de AzGcar

El cultivo de la cafa ha mantenido un d4rea casi constante,
incrementdndose para los anns 88 y 87, los rendimientos obtenidos en este
cultivo se muestran el Cuadro 2.6: =e consideran aceptables, obteniéndose
margenes de utilidad razonables, a este contribuye el hecho que los costos
de transporte no castigan al producto. que es lo que generalmente hace
obtener ingresos reducidos al productor. La entrega de la cana de la
Cooperativa se hace en el Ingenio La Magdalena que estd adentro de la zona
de la Cooperativa San Rafael.

.
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Cuadro 2.6

CULTIVO DE CA®A DE AZUCAR
RENDIMIENTO PROMEDIO Y VOLUMENES DE PRODUCCION
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA
(periodo 1984-1989)

PERIODOS AREA RENDIMIENTO FPRODUCCION
(mz) (tn) (tn)
1984/8% 80 60.22 4,.818.30
1985/86 70 63.40 4,444,80
1986/87 75 55.40 4,155.00
1987/88 73 57.60 4,320.00
1988/89 21 61.80 5,623.80

Fueate: Registros Cooperativa San Rafael La Farada.

2.6.3.3 Arroz

Las Froducciones y rendimientos del cultivo de arroz se pueden
observar en el Cuadro No. 2.7. el rendimiento por manzana obtenido en el
arroz se considera bueno y refleja la eficiencia con que la Cooperativa
ha manejado este cultivo.

Cuadro 2.7

: CULTIVO DE ARROZ
RENDIMIENTO PROMEDIO Y VOLUMENES DE PRODUCCION
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA
(periodc 1784-1989)

PERIODOS AREA RENDIMIENTO FRODUCCION
(mz) (gq) (aq)
1984/85 9 55.00 495.00
,1985/86 82 65.60 5.,379.20
19846/87 80 61.00 4,880.00
1987/88 75 65.00 4,875.00
1988/89 75 2.00 4,650.00

Fuente: Registros Coop. Sam Rafael La Parada
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2.6.3.4 Maiz y Frijol

2.6.4

En cuanto a.las producciones de maiz y frijol., por unidad de &rea,
estas pueden considerarse, baias durante todo el periodo analizado, esto
de acuerdo a las prdcticas de explotacién que se tienen: obedece en gran
medida a que se realizan en asocio, siendo el otro factor de incidencia
que el asociado, dedica mds atencicn a su parcela individual, descuidando
la produccién colectiva, en el Cuvadro 2.8 podemos observar las &reas vy
producciones obtenidas.

Cuadro 2.8
CULTIVO DE HMAIZ Y FRIJOL

RENDIMIENTOS PROMEDIO Y VOLUMENES DE PRODUCCION
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA

PERIOD0
1984/85 1983786 1986/87 1987/88 1988/89
INDICADOR L)Y FRIBOL  MAlZ FRISOL  MAlZ FRIJOL  MAlL FRIJOL  WAIZ  FRIJOL
AREA (n2) 17 7 17 - 30 e W 20 60 60
RENDINIENTO (q4) L 13 28 - 1] 12 40 1.3 b 10.2
PRODUCCION (49) 816 ] 176 - 1,380 00 2,000 e 2,70 612

Fuentes Reqistros de Produccidn Cooperativa San Rafael La Parads

Produccién Pecuaria

Esta constituye la actividad principal de la Cooperativa, el maneio
del hato se clasifica como de pastoreo intensive y estd orientado a la
produccién de leche, el hato lechiro, estd compuesto por 143 cabezas en
sus diferentes estados de crecimicnto v produccidén. teniendo 58 vacas en
ordeno, 21 horras, 38 terneros., 26 novillas., el principal encaste es con
la raza Brahman y Brown Swiss, la produccidn promedio por vaca por dia es
de 7 botellas, la unidad productiva posee la infraestructura necesaria
para una buena explotacién lechera. pero hasta la fecha el plan sanitaric
,Yy profilActico que se tiene es el minimo requerido . la alimentacidn no
suple las necesidades energéticas del hato porque el concentrado
suministrado es parcialmente comercial y parte elaborado en la Cooperativa
y en cuanto al comercial es para mentenimiento y no para produccidén. En
el Cuadro 2.9 se puede apreciar laz produccioneés de leche obtenidas los
Gltimos afos y algunos indicadores técpicos. Es evidente que la baia
productividad y el maneio del hato dependen de la calidad de la
alimentacién que se proporcione al mismo.
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Cuadro 2.9

PRODUCCION DE LECHE E INDICADORES TECNICOS
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA
(Fericdo 1984/89)

PERIODOS ROTELLAS /7 FRODUCIDAS
1984/85 : 49,657
1985/86 86,448
1986/87 124,773
1987/88 108,436
1988/89 103,922
EDAD NOVILLAS FRIMER FARTO 53 MESES
EDAD PRIMER SERVICIO 43 MESES
INTERVALO ENTRE FARTOS 17 MESES
FERIODO DE LACTANCIA 8 MESES

Fueate: Registro de Produccion Coop. San Rafael La Parata
2.6.5 Mercado y Comercializacién

Los canales de comercializacién utilizados por la Cooperativa para
el café y la cama de azucar, han cido los establecidos oficialmente para
estos productos, o sea INCAFE e IMNAZUCAR, respectivamente, en el caso de
los granos bdsicos, se ha hecho a través de intermediarios, a excepcidn
del maicillo y parte de la produccién del maiz que se destina a la
preparacién de alimento para el ganado.

En cuanto a la distribucién de la leche ésta es vendida caliente,
en La Cooperativa, a un intermediaric que llega de Santa Ana, el comprador
efectia pruebas de acidez y sdlidos totales, adquiriendo toda la
produccién.

2.6.6 Asistencia Técnica

La asistencia técnica recihida por la Cooperativa se limita a la
proporcionada por técnicos del ISTA, la cual no tiene la calidad vy
periodicidad necesaria, sobre todo en aspectos pecuarios. Otra
ingtituciédn que proporciona algin tipo de asistencia es el Ranco
Mercantil, a través de su ajuste de créditos, sin que se pueda considerar
adecuada, ya que se orienta, mis que todo al seguimiento y utilizacidn
del crédito concedido por el Ranco.

2.6.7 Jornales y Costo Pagado

En el Cuadro 2.10, se muesztra el numero de jornales ocupados por
actividad durante los Gltimos tres ancs y el monto pagado.
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2.6.8

Cuadro 2.10

NUMERO DE JORNALES Y SU COSTO POR CULTIVOD
COOP. SAN RAFAEL LA PARADA

RUERO 1986/87 ...1987/88 1988/87
JORNALES MONTO JORMALES MOKNTO JORNALES MONTO
t t L4

CAFE 6,895 76,883 7.249 80,829 7.781 86,753
CARA 4,366 48,677 4,242 67,978 8,039 87,634
MAIZ 43% 4,847 53 10,630 0,128 34,878
ARROZ 9,075 96,992 Ha371 71,262 8,078 90,069
GANADERIA 2,962 28,567 3.866 46,971 4,503 96,960
FRIJOL n/d n/d n/d n/d 1,437 16,029
MAICILLO n/d n/d n/d n/d 227 2,597

Fueate: Registros Cooperativa San Rafael La Parada,

Servicios a La Produccién

La organizacién de la Cooperativa es del tipo lineal, en la que la
jerarquia desciende de 1los niveles superiores a los inferiores. 1la
Asamblea General y el Conseio de Administracidn. actian como niveles
decisorios, el cogestor y la Junta de WYigilancia como Asesores vy
Fiscalizadores, La Gerencia Gener«l y demds 6rganos subordinados actian
como nivel ejecutivo; el organigrama de la Cooperativa se precenta en la
Figura 2.1
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FIGURA 2.1
ORGANIGRAMA COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA
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2.7

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.7.4

2.7.4.

2.7.4.

2.8

ASPECTOS SOCIALES

Educacién

La Cooperativa no cuenta con escuela en la propiedad, la poblacidn
en edad escolar asiste a una escuela ubicada a dos kildémetros, en 1la
Aldea Rolafos.

Salud

No se tiepe clinica, pero se cuenta con la asistencia de un médico,
que visita la Cooperativa con una frecuencia de dos veces por mes. Ademas
la Cooperativa proporciona las medicinas que son recetadas al asociadoj
en caso de enfermedad que amerite asistir a una clinica u hospital, la
Cooperativa, proporciona transporte y paga los gastos de consulta vy
medicinas.

Vivienda

La Cooperativa ha desarrollado un proyecto de vivienda para los
asociados, habiéndose construido a la fecha 38 viviendas.

Servicios Bisicos

1 Agua Potable

No cuentan con servicio de agua potable, las necesidades de ésta son
suplidas por un nacimiento de agua situado en las inmediaciones del casco,
en ésta se encuentra un reservorio del cual se transporta el agua por
gravedad, mediante upa red de tuberias que distribuyen el agua a todo el
casco de la Cooperativa, en donde residen algunos socios, el resto de
socios que no viven en el casco svplen sus necesidades transportando el
agua de los diversos rios y nacimientos que atraviesan la propiedad.

2 Energia Eléctrica

La Cooperativa cuenta con el cservicio de energia eléctrica de 110
y 220 voltios, hasta el casco de la hacienda, o sea que el servicio de
alumbrado llega a todos los asociados.

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

De acuerdo a escritura publica otorgada a favor de la Cooperativa
el avalGo de la propiedad es el siguiente:
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2.9

2.9.1

2.9.2

INMUERLE §455.700.00

MAQUINARIA Y EQUIFD t122,250.85
GANADO 1230,224.90
TOTAL 1808,174.95

RAZONES FINANCIERAS

En el Cuadro 2.11 se presentan las distintas razones financieras
obtenidas para la Cooperativa. para el periodo de 1987 a 1989: los
Ralances y Estados de Resultados. utilizados para tal fin, se presentan
en los Cuadros del 4.2 al 4.7 del rnexo 2.

Cuadro 2.11

RAZONES FIMANCIERAS
COOPERTIVA SAN RAFAEL LA PARADA

RAZONES FINANCIERAS 1987, 1708 T 19gy

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razdn corriente 2.77 3.01 6.96
Razén 4cida 1.70 1.49 3.10
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de la deuda 1.07 0.92 0.63
Capitaliz. A largo plazo 1.15 0.81 0.61
RAZONES DE RENTARILIDAD

Rentab. Bruta s/ventas 0.58 0.30 0.43
Rentab. Neta s/ventas 0.16 (0.16) 0.09

Fueate: Cilculos del consultor ea base a Anexos.

Razones de Liquidez

La razon corriente y la razén 4dcida. muestran que la empresa dispone
de la suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones de corto plazo.

Razones de Endeudamiento

Las razones de la deuda para los tres (Gltimos anos nos muestra una
tendencia a mejorar por parte de la Cooperativa dado que del 109 por
ciento que se necesitaba disponer del total de activos para cubrir las
deudas contraidas por la empresa., écta ha disminuido para el dltimo
periodo analizado al 63 por ciento: igual situacidn se presenta en la
razén de capitalizacién a largo plazo en donde del 115 por ciento para
1987, ésta ha baijado al 61 por ciento, para el Gltimo ado analizado.
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2.9.3

Razén de Rentabilidad

La rentabilidad bruta sobre ventas ha sido positiva para los tres
periodos analizados, siendo la menor la del ano de 1988, afo, para el cual
al analizar la rentabilidad neta sobre ventas es negativa obteniéndose
una pérdida del 0.16 por ciento debido al incremento que se tuvo para ese
ano en los gastos administrativos y financieros, que fueron superiores al
ano anterior y al ado de 1989 en m&s de 90,000 colones; pero para 1989,
la utilidad sobre ventas fue de 0.09 centavos por cada coldén invertido.






3.1

3.1.1

3. ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DEL PRODUCTO

Se definird como concentrado, la mezcla de varios alimentos que
suplen nutrientes como proteinas. carbohidratos, minerales, grasa etc. y
cuyo contenido de fibra oscila entre 12 y 19 por ciento, de acuerdo a las
regulaciones del control de calidad de las materias primas inherentes en
la alimentacién de ganado bovino, seqin la edad y destino de produccidn
de los animales.

Los alimentos concentrados son utilizados en la alimentacién animal,
como suplemento nutricional o para 1llenar los requerimientos no
satisfechos con el consumo de pastos y forraies, frescos o preservados.

La Planta de La Asociacidn Cooperativa San Rafael La Parada, estard
orientada a la produccién de alimentos concentrados destinados a 1la
nutricién de ganado Bovino, especificamente se elaborardn alimentos
concentrados para iniciacién, mantenimiento y produccién lecherai con un
contenido minimo de proteina de 17, 11, 15 por ciento respectivamente, su
presentacién en el mercado serd en bolsas de 100 libras.

Descripcién del Producto a Obtener

El alimeto concentrado serd presentado en forma sélida granulada,
con particulas de tamafo variable. E1l color caracteristico serd entre
café claro y café oscuro, el sabor tenderd a ser dulce como concecuencia
de 1la cantidad de hidratos de carbono que contendrd; el olor
caracteristico del producto refleiard la cantidad y calidad de la fuente
protéica utilizada.

El producto estard constiteuido por una racién balanceada que
contendrd 1la energia metabolizable, el wvalor proteico, 1la fibra,
aminoadcidos, vitaminas, minerales y demds elementos que requieren los
animales en un momento determinado.

. Su elaboracién estard en funcidn de la buena calidad que se pretende
afrecer; es decir producciéon de alimentos concentrados que realmente
cumplan con su funcién de proveer al animal la proteina y anergia que
requiere, de acuerdo a su edad y nivel de produccidn.

Para la formulacién de los alimentos concentrados. se consideraréd
la utilizacién de materia prima constituida por productos y sub-productos
agricolas de f&cil obtencién en =1 mercado nacionali; su formulacidn
dependerd de las materias primas existentes, lo que indica que las
materias primas en las formulaciones podrén variar en contenido. lo cual
no afectard la calidad del product:, va que la sustitucidén de una materia
prima por otra estard en funcidn del contenido de nutriente que la formula
del alimento requiera.






3.1.2

3.1.3

Concentrados a Producir y Contenidos Nutricionales

Los concentrados a producir, de acuerdo a su contenido nutricional,
serdn: Iniciacidn, mantenimiento y produccién lechera.

Todos los alimentos concentrados producidos estardn destinados al
consumo interno de la Cooperativa y la venta al piblico; su presentacioén
para la venta serd en bolsas de papel multicapa, con su correspondiente
edentificacién de marca, detalle del tipo de concentrado y su contenido
nutricional; su capacidad serd de 100 libras por unidad.

En el Cuadro 3.1 se muestran los contenidos nutricionales de los
diferentes tipos de concentrados a elaborarse en la Cooperativa San Rafael
La Parada.

Cuadro 3.1

CONTENIDO NUTRICIONAL EN BRASE SECA ALIMENTOS
CONCENTRADOS A PRODUCIR
COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA

CLASE DE CONCENTRADOS

DESCRIPCION DE NUTRIENTES FRODUCCION MANTEMIMIENTO INICIACION
Materia Seca (% de M.S.) 85.69 83.93 87.79
Energia Metabolizable (Mcal/Ka) 2.467 2.3% 2.99
Enegia Neta de Mant.(Mcal/Kg.) 1.55 1.25 1.84
Energia Neta de Feso (Mcal/Kg.) 0.95 0.71 1.18
Energia Neta Leche (Mcal/Kg.) 1.54 1.03 1.77
Proteina Cruda (%) 15.93 11.63 16.79
Calcio (%) 1.15 0.97 1.09
Fosforo (%) 0.48 0.585 0.72

Fueate: Investigacion Directa
Necal/kys Beqacalorias por kilograso.

Normas de Control de Calidad

La calidad de produccion de alimentos concentrados en general, estéd
requlada por la "Ley sobre Control de Festicidas, Fertilizantes vy
Productos para uso Agropecuario", promulgada por Decreto Legislativo
namero 315, de fecha 25 de abril de 17973 y publicada en el Diario Oficial
namero 85, tomo 239, el 10 de mar0 de 19733 y el "Reglamento para la
Produccion, Importacién Exportacidén, Comercializacién y Uso de
Concentrados Alimenticios y demds Froductos Destinados a la Nutricién y

-

Alimentacién Animal; (Ver Anexo 3, Cuadro 3.1 y 3.2).

rJ
(o]






3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.3

3.3.1

USOS DEL PRODUCTO Y SUSTITUTOS

Usos del Producto

El uso de los alimentos concentrados se orienta a suplir las
necesidades del ganado bovino; necesidades que no son satisfechas a
cabalidad con el suministro de pastics y forrajes, principalmente durante
la época seca.

Productos Sustitutos

No existen productos sustitutos, lo que varia son las formulaciones
y en otros casos, mezclas elaboradas por el propietario de la explotacidn,
quien generalmente adgquiere la mat=rias prima que poseen mayor contenido
nutritivo y las combina con subproductos agricolas de bajo contenido
alimenticio.

Destino de la Produccién

La produccidén de alimentos concentrados de la Cooperativa San Rafael
La Farada, estard orientada, en primer lugar a satisfacer las necesidades
nutricionales de su propio hato y en seaqundo lugar a satisfacer la demanda
de alimentos concentrados de las Cooperativas de la Reforma Agraria y
ganaderos particulares de la zona de Candelaria de La Frontera,
departamento de Santa Ana, que es el 4rea de influencia del proyecto.

AREA DE MERCADO

Area Geagrafica del Proyecto

El producto se destinard al mercado nacional, principalmente en el
drea comprendida por Candelaria de La Frontera, departamento de Santa Ana,
zona en la cual existen explotaciones ganaderas pertenecientes a
Looperativas del Sector Reformado v Ganaderos particulares, cuya demanda,
por diversas razones, no es satisfecha por los productores y que ademds
son explotaciones cercanas al proyecto.

Las Asociaciones Cooperativas de 1la Reforma Agraria que se
encuentran dentro del Area de influencia del proyecto y que pueden ser
abastecidas por la planta son: Cooperativas La Candelarefa, San Antonio
Zacamil, San Miguel, San Rafael El1 Forvenir, Las Tablas, Singlil y La
Criba.






e TR DN DR B B B R BN

ot ————— -

3.3.2

3.4

3.4.1

Poblacién Bovina a Atender

La poblacidn bovina considerad « como yanaria de este provecto, estd
comprendida por el hato ganadern de 1: topperativa S5an Rafael La Farada,
Cooperativas del Sector Reformado v " nederos parliculares, de la zona de
Candelaria de La Frontera. consideiads como znna de influencia del
proyecto.

A continuacidn en el Cuadro 3.0, e deotalla la composicidn del hato

bovino de la zona de influencia del juweavecto, considerando unicamente los
estratos que comprenden la demanda 1 tencial de alimentos concentrados.

Cuadro 3.2

ESTRATIFICACION DEL HATO DE LA ZONA DE CANDELARIA
DE LA FRONTERA DEPARTAMENTO DE SANTA ANA

CATEGORIA COOF.SAM LONPERATIVAS GANADEROS
RAFAEL VECTNAS FARTICULARES
LA FARALA

Vacas en Froduccién 58 2464 a9
Vacas Horras 2 113 127
Novillas 24 130 192
Terneras 38 119 261

Feente: Ageacia de Extensidn Agricola Candelaria de La Fronderz, entrevista personal con el encarqado de Ganaderia;
Regidn 1, NAG y Cooperativa Saz Rafael La Parada.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Demanda de Concentrado a Nivel HNacional

. A nivel nacional, las demandavi. = de alimentos concentrados son las
explotaciones de ganado bovino, porcina v lag granias avicolas diseminadas
por todo el pais. Las granias avi-olas presentan la mavor demanda en
términos de oferta nacional (del %1.% poy viento en 1978, para el 87.2 por
ciento en 19868). Tal situacidn se #anccnlra on la octrectura por centual
de demanda de alimentos concentredos, proporcionada por la Direccidn
General de Economia aqropecuaria, v, (dnexe 3, Cuedro 3.3).

Sequn la misma fuente, la ofcrta lotal de concentrados por ado es
casi similar a la demanda, ya que !+ cawbios de invontarios anvales no
son siqgnificativos.
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3.4.2

En ese sentido el comportamientu de la demanda total apual de
aumento de concetrados para bovinos. para el periodo 1978-1986 es
equivalente al de la oferta en el mizmo periodo: en tal sentido la demanda
de concentrado durante el pericdo analizado.crecié a una tasa de
crecimiento acumulativa anual del £.76 por ciento. En el Cuadro 3.3, se
presenta la demanda total de concentrado para ganado bovino a nivel
nacional.

Los productos demandados son a«limentos concentrados iniciacién para
terneras, crecimiento, mantenimicnto, produccién lactea, engorde vy
sementales. De estos los de produccion léctea vy mantenimiento y engorde
son los que presentan mayor consumc, con un promedio de 56.0, 18.%5 y 18.9
por ciento respectivamente, de la demanda total de alimentos concentrados
para bovinos (Anexo 3, Cuadro 3.4).

Cuadro 3.3

EL SALVADOR
DEMANDA TOTAL DE CONCENTRADO FARA GANADO BOVINO
(1978-1986)

AND QUINTALES INCREMENTO

ANUAL %
1978 254,001 -
1979 253,7¢5 - 0.0%
1980 241,340 - 4,95
1981 317,365 31.%0
1982 341,174 7.50
1983 603,640 76.93
1984 872,244 - 5.20
1983 483,571 - 15.53
1986 942,097 12.1%
Tasa de Crecimiento Anual 8.76%

¥ Calcalada en base a 1a sefodologia del lidbro Tablas de Desarrollo® de Gersan Seijas Rosan, 1973,
Fuente: Direccitn General de Economia Agropecvaria, WAG.

Consumo Aparente

El consumo aparente se analizarda a través del producto final y de
las principales materias primas que =e producen en el pais. El consumo
aparente de las materias primas <o hard en forma general, debido a que
algunos productos no se destinan totalmente a la elaboracidn de
concentrados, sino que compiten con otros usos: eiemplo el maiz y la
melaza que son también destinados para consumo humano e industrial.






3.4.3

3.4.4

Con relacién al alimento concentrado, la produccién nacional se
convierte en el consumo aparente, puesto que las exportaciones e
importaciones son insignificantes.

El consumo aparente de las principales materias primas utilizadas
en la fabricacidn de concentrados, =e presenta en el Cuadro 3.5, del Anexo
3 y basdndose en esta informacion. en el Cuadro 3.6 del mismo anexo se
presentan las cantidades de materias primas demandadas por la industria

nacional de alimentos concentrados.

Proyeccién de la Demanada Nacional

Tomando en consideracién los datos proporcionados por la Direccién
Genelal de Economia Agropecuaria, MAG: en el sentido de que la oferta
total de concentrado por afo es similar a la demanda anual; en el Cuadro
3.4 se presenta la demanda total de concentrados para el periodo 1990-
2000, calculada una tasa de crecimiento anual 8.76 por ciento.

Cuadro 3.4

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADOS
PARA BOVINOS, PARA EL PERIODO 1990-2000
A UNA TASA PROMEDIO DE CRECIMIENTO DE 8.76 %
(Miles de BQuintales)

ARD DEMANDA ANUAL
1990 _ 758.5
1991 824.9
1992 897.2
1993 975.8
1994 1,061.3
1995 1,154.2
1996 \255.3
1997 1.365.3
1998 1,484.9
1999 1,615.0
2000 1.756.5

n
Fueate: Cuadro 3.3, elaboracidn propia wtilizando Y = (140.00874)

Demanda de Alimentos Concentrados en el Area de Influencia del
Proyecto

Para la determinacidn de la demanda de alimentos concentrados en el
drea de influencia del proyecto, se considerardn los aspectos siquientes:
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Consumo interno de la Conper-iiva, para supliv las necesidades de
alimentacidén del hato bovino de la caupreaa.
Coansumo potencial de las Asociaciones Cooperativas localizadas en

el &rea de influencia del provecto.

Consumo potencial de las aganad:viasz particulares localizadas en el
drea de influencia del provecto.

En el Cuadro 3.9, se present. i domanda de alimentos concentrados
en el 4rea de influencia del proveo! ot para efectos de cdlculo de consumo
de concentrado se considerardn los 1o oncdios de las cantidades de mezclas
por animal suministradas por los wenarios de Ja pgencia de Extensidn

Agricola de Candelaria y la composzi:ian autricional de los concentradoes
presentada en el Cuadro 3.1 de este o:londio.

l.os indices que se utilizar’n para efectos de cdlcule. son los
siguientes:

Terneras 1.5 1lbs de concentradasdi /180 dias
Novilla 6 1lbs de concentradosdia/Ii0 dias

Vaca horra 6 lbs. de concentr.do/dia/180 dias

Vacas en produccién 1 1b. de iancenlrado / botella de leche/240 dias

Cuadro 3.5

DEMANDA DE CONCENTRADO FARA EL FRIMER ARNO DE OPERACION
EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

PROPIETARIO VACAS EN CONSUMD VACAS  CONSUMD  NOVILLAS  CONSUMO TER CONSUMOD  CONSUMD PRODUCCION
PRGDUCC. DE CON- HORRAS DE COK- DE CON- NERAS DE CON- TOTAL  VACA/DIA

TRADOD CENTRADD CENTRADO CENTRADD DE CON- (bot.leche)
{aq) (ag! {ga) (aq) CENTRADO

Cooperativa

San Rafael 58 974 21 227 26 281 38 103 1,585 7.0

Cooperativas Vecinas 246 4,723 113 1,220 130 1.404 119 321 7,468 8.0

Ban. Particulares 592 14,918 127 1,277 192 2,074 261 704 19,068 10.5

Total 20,615 2.81¢ 3759 1,128 28,321 -

Fueate: Cuadro 3.2.







3.4.5

Las Cooperativas y ganaderos particnlares han sido considerados como
demanda potencial del proyecto. en 1 ::¢n de que la mavoria de ellos llenan
las necesidades nutricionales de sv liatoa., preparandoe sus propias formulas,
debido al elevado costo de los concentriados comerciales o por desconfianza
de la calidad de los mismos. esto scqun Lo manifestado por los ganaderos
entrevistados y por los técnicos do 1a Agencia de Extension de Candelaria
de La Frontera.

La demanda de concentrado podiia verse incrementada por la
participacién en la misma de io: qganaderos y Cooperativas., del
departamento de Santa Ana., que no proparcionan concentrado a su hato.

Estimacién de la Participacién del Proyecto en Relacién a la Demanda
en la Zona de Influencia

En el Cuadro 3.8, se presenla 1« participacion del provecto de
alaboracidén de alimentos concentradi:. en relacidon & la demanda proyvectada
en la zona de Candelaria de La Frontera, considerada como zona de
influencia del proyecto.

l.a oferta de la Cooperativa «=cilard entre el 53.00 y el 47.34 por
ciento, en el periodo comprendido -n los ands 1990 y 2000

Cuadro 3.6

PARTICIPACION DEL PROYECTO EN RELACION A LA DEMANDA DE
ALIMENTOS CONCENTRADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

(Miles de Quintales)

ARNO DEFMANDA EN EL MERTA DEL MIRCENTAJE

AKEA DE TMFLUEIC G FHOYECTO DE FARTI-
CIFACTON

1990 28.3 15.0 53.00
1991 29.0 17.5 40,34
1992 29.7 20.0 67.34
1993 30.4 #0.0 65.79
1994 31.2 20.0 64.10
1995 32.0 20.0 67.50
1996 32.8 20.0 60.98
1997 33.6 70.0 59,52
1998 34.4 20.0 58.14
1999 35.3 20.9 56,64
2000 36.2 20.0 56,25

Fueate: Cuadro 3.5. cdlculo del consultor.






3.5

3.5.1

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Oferta de Alimentos Concentrados para Ganado Bovino

La oferta nacional de alimentc: concentradoe, estd constituida por
la produccién de fabricas comerciales y  privadas, Asociaciones vy
Cooperativas Ganaderas; sin embarao ne tedas ofrecen el producto al
piblico, ya que algqunas lo fabric:o pura antoconsumos en el ano 1984,
segin datos de la Direccidn Gener.! de Economia Agropecuaria, MAG, del
total de concentrados destinadns a |+ alimentacidn de bovinos. el 6¢ por
ciento fue utilizadeo para autoconsuwsoe,

De acuerdo a la misma fuente, para el ano 1988 habian 19 empresas
dedicadas a la fabricacién de alimetlaz roncentradons, de las cuales 9 (
47.9 % ) producian este rubro dedic.do ol ganado hovino: las restantes 10
empresas que componian el total, folricaban alimentos para concentrados
para aves, cerdos .y otras especics niwales, Cuadro 3.7.

FPara ese mismo ano (1996). la:= oemprosas que fahricahan cancentrado
para bovinos eran: Aliansa, Moore tomcrcial, Mataderos de E1 Salvador,
Molino Nuevo, Aserradero San José, Lranie Los Fl.nes, Aaromeza.ENA Yy
CEDESA; sin embarqo solamente cinca de ellas ofrecian su producto al
piblico.
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Cuadro 3.7

EMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
EN EL SALVADOR PARA 1986

NOMERE DE LA EMPRESA BOYIHOS FORCINOS AVES OTROS

INCOCA

ALICONSA

Sello de Oro X
Moore Comercialx ¥ X
Santa Cruz

Granja San José

Granjia Los Flanes X

El Chaparral

La Catalana

E.N.A. Y X
Pavos S.A.

San Benito

Aliansa’

Holino Nuevo®

Aserradero San José’
Mataderos de E1 Salvador
AGROMOSA

Grania El1 Faro X
CEDESA* Y,

KX X X X X X X X X X X X

Mt S T 4

>

* Yeadea Concentrado
Fueates Direccidn Gemeral de Ecomonia Agropecwaria

3.5.1.1 Produccion de Alimentos Concentrados para Ganado Bovino a Nivel

Nacional

En el Cuadro 3.8, se precenta los datos estadisticos de 1la
produccién nacional de alimentos concentrados para ganado bovino, durante
,el periodo 1978-1986.

En los datos proporcionados en el Cuadro, se pueden observar, que
con respecto a la produccién nacional de alimentos concentrados, la
produccién de concentrados para bovinos oscilo entre 6.0 y 13.3 por
ciento, en los afos comprendidos en el Cuadro.






3.5.1

3.5.2

Cuadro 3.8

PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

AND CONCENTRADO INCREMENTO RESFECTO
PARA BOVINOS ANUAL A LA
(qq) (%) PRODUCC.
NACIONAL
(%)
1978 254,052 - 7.0
1979 253,925 - 0.03 6.6
1980 241,340 - 4.95 6.0
1981 317,365 31.50 8.0
1982 341,176 7.50 8.0
1983 603,648 76.90 13.3
1984 972,244 - 5.20 12.6
1985 483,371 - 15,50 9.6
1986 542,097 12.10 9.1
Fueate: Direccitn Gereral de Econonia Agropecnaria, NAG
.2 Caracteristicas del Mercado de Alimentos de Concentrados

La produccién nacional de alimentos concentrados, se ha orientado
para satisfacer la demanda de desarrollo, mantenimiento y producién de
especies animales tales como aves, bovinos, porcinos y otras especies, en
las que se necesita suplir sus requerimientos nutricionales con alimentos
perfectamente balanceados, para asi obtener buen desarrollo y produccidng
en el Cuadro 3.3 del anexo 3. =& presenta la produccién demanda de
alimentos concentrados por especie, para el periodo 1978-1985.

El destino de la produccién de concentrados para la alimentacidn
bovina, estd orientado a satisfacer la demanda del ganado bovino en sus
diferentes etapas de desarrollo fisiclégico., en el Cuadro 3.4 del Anexo
,3, se presenta la demanda de alimentos concentrados para bovinos, por
tlase de concentrado.

Proyeccién de la Oferta Nacional de Alimentos Concentrados para
Ganado Bovino

La proyeccién nacional de la oferta de alimentos concentrados es
similar a la demanda anual, debido 2 que los cambios anuales de inventario
no son significativos, en el Cuadro 3.9. se presenta la proyeccién
nacional para el periodo 1970-2000. calculada a una tasa de crecimiento
anual de 8.76 por ciento.
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3.5.3

Cuadro 3.9
PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE ALIMENTOS
CONCENTRADOS FARA GANADO ROVINO
(miles de quintales)

ANO OFERTA
1990 758.5
1991 824.9
1992 a97.2
1993 975.8
1994 1.061.3
1995 1.154.2
1996 1,2558.3
1997 1.365.3
1998 1.484.79
1999 1,615.00
2000 1.706.5

Fueate: Elaboracion propia atilizando y = (1 ¢ o.ooéi&§3

Participaciéon del Proyecto en la Oferta Nacional de Alimentos
Concentrados para Ganado Bovino

La participacién del provects n la proveccion de la oferta nacional
de alimentos concentrados oscilara ntre o] 2.75 v el 1.14 por ciento para
al periodo comprendido entre nl aic 170 y 2000, Cuadro 3.10.

La proyeccidén de la particivcion del proyecto en la oferta de
alimentos concentrados, se ha estin 4o considerando la demanda potencial
actual de crecimiento del hato hacing de la zona de influencias se
estimard una tasa de crecimientc ane ] del hato de 2.5 por ciente, factar
que estd comprendido en el rapnac de 2.0 v 3.5 X considerado por las
politicas sectoriales del Ministeri., de Agricultura y Ganaderia.

Cuadro 3.10
PARTICIPACION DEL FROYECTO EN LA OFERTA
NACIONAL DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
FPERIODO 1990-2000
(Miles de Quintales)

AND FROYECCION DE FROYELCION DE FORCENTAJIE
OFERTA NACIOQHAL '/ OFERTA DEL FROYECTO DE FARTI-

CIFACION

1990 7%8.% 15.0 1.73
1991 824.7 17.5%5 2.1
1992 897.2 20.0 2.23
1993 975.8 £0.0 2.058
1994 1,061.3 20.0 1.88
1995 1,154.2 20.0 1.73
1996 1.,258.3 20.90 1.459
1997 1,36%5.3 20.0 1.44
1998 1,484.9 20.90 1.35%
1999 1,615.0 20.0 1.24

2000 1,745.5 20.0 1.14

/ Cuadro 3.9
Fuentes Cdlculos del consultor
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3.6

3.6.1

3.6.2

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

Canales de Comercializacion

A nivel nacional los canales de comercializacién, normalmente usados
por los fabricantes de concentradus son los siguientes:

1- Fabricante -—--- > Consumidor
2- Fabricante ----- > Distribuidor ----- > Consumidor
De estos, el canal fabricants —---* distribuidor ----* Consumidor:

es generalmente el mds usado en el pais.

Para efectos del proyecto se propone la utilizacion del primer canal
de comercializacién, es decir Fabricante —----> Consumidor.

La Cooperativa San Rafael Lz Farada establecerd una sala de ventas,
dentro de las instalaciones de la emprecsas en donde se venderd el
concentrado, puesto en la plant: y también se atenderan pedidos a
domicilio, los cuales tendran un prquefno recargo por transporte.

Nivel de Precios

Para efectos del proyecto., los precios de venta al consumidor seran
basados en los costos de produccidén y con el concentrado puesto en la
planta.

El precio de venta al consumidor serd un precio Gnico, razdn por la
que, si en el futuro se comerciuzliza por medio de distribuidores, se
deberd conceder a éstos un porcentaje del precio de venta.
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3.6.3

3.7

3.7.1

.

De acuerdo a ésto se considera que los precios de los productos que
la Cooperativa afrecerd. seran mis bajos que los actuales precios de
mercado; a continuacién se presentan los precios de mercado para los
productos que el proyecto generara.

1- Concentrado produccic¢n lechera (15% F.C.)'¢ 48.60
2- Concentrado mantenimicnto (11% F.C.)? ¢ 31.50
3= Concentrado inmiciacién (17 % F.C.)! ¢ 63.00

1/ Porceataje de proteina cruda.
Margenes de Comercializacitn

En base a la estructura de costos se han determinado los precios a
que la Cooperativa ofrecerd su producto al publico los cuales para los
diferentes tipos de concentrado deian los mdragenes de comercializacién que
se presentan a continuwaciédn:

TIFO DE COSTO DE FRECIO MARGENES WETOS DE COMER-
CONCENTRADO PRODUCCIQH WENTA CIALIZACION!

¢ ¢ ¢ “
Iniciacion ¢ 60.91 t 63,00 ¢ 2.09 3.401
Mantenimiento ¢ 30.99 ¢ 31.50 t 0.51 1,651
Produccion ¢ 46.57 ¢ 48.60 ¢ 2.03 4,351

*/Los adrgenes netos de comercializacitn han sido calculados considerando los costos totales del
proyecto.

DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

Produccién Nacional de Materias Primas para Concentrado

En el Cuadro 3.7 del Anexo 3. puede observarse que durante el
periodo de 1978/1979 a 1987/19%3 la produccién nacional de materias
primas para elaboraracién de conrentrados ha disminuido notablemente.
Asi tenemos que se disminuy¢ la produccién de melaza en 32,822 barriles
de 110 galones en un periodo de 12 ainos.
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En el mismo Cuadro puede onservarse que la produccién de harina de
algodén y cascarilla también han disminuido en 1,285.1 y 183.9 miles de
quintales respectivamente de 1978/7% a 1987/88. Solamente la produccién
de pulimento y grancilla de arroz. se ha mantenido durante el periodo
analizado, no asi las producciones de maicillo, afrecho y harinilla de
trigo que han disminuido considerablemente.

3.7.1.1 Demanda Total de Materias Primas

En la fabricacién de concentrados para animales se utiliza una
extensa gama de materias primas. de las cuales alqunas son indispensables,
y otras que pueden ser sustituidz:, siempre y cuando cumplan con los
requisitos nutritivos establecidos.

En el pais se utilizan 40 rproductos y subproductos, incluyendo
aminodcidos y piamentos como la lisina, metionina, carophil roio vy
amarillo que son utilizados principe«tlmenie en los alimentos para aves. El
Cuadro 3.8 del Anexo 3. presenta el volumen de las diferentes materias
primas utilizadas por las fabricas de cuncentrados.

3.7.1.2 Consumo Nacional de Materias Primas en la Elaboracién de Con-

centrados

En el Cuadro 3.7 del Anexo 3. =e chbserva que el consumo de la harina
y la cascarilla de semilla de algodn ha disminuido considerablemente en
322,312 qq. y 19,212 respectivamenis en el periodo de 1978 a 1986, debido
especialmente a que las d4reas d=l cultivo de algoddn han sido reducidas
anualmente. Sin embargo, se puede chservar que en el mismo periodo el
consumo de afrecho de trigo y harina de soya ha aumentado en 39,374 qq ¥y
568,848 qq respectivamente como fuentes de proteinas en sustitucién de la
harina de semilla de algododn.

3.7.1.3 Exportaciones de Materias Primas para la Elaboracién de Concentrados

En el Cuadro 3.11 presenta los volGmenes de exportacidén de las
principales materias primas utilizadas en la fabricacién de concentrados.
Puede observarse que durante el periocdo de 1981 a 1788 las exportaciones
de las materias primas descritas en el cuadro disminuyeron ano con afo .

(%]
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3.7.2

3.7.2.

Cuadro 3.11
VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS

{miles de kilogramos)

MATERIAS PRIMAS 1980 1981 1982 1993 1984 1985 1986 1987 1988
Melaza - 16,8762 - 4,002,2 - - - -

Harina de Algodén - - - - - - 3.,228.5 147.1 614.5
Cascarilla de algodén - - - 199.5 160.7 25.8 - - -
Maiz 17,812.6 10,284.4 421.4 41.0 367.4 18,602,0 1,839.9 49.8 210.3
Maicillo - 3.7 - - - - 4.1 - 83.8
Afrecho Trigo - 141.4 45,9 - - - 0.2 - -
Harinilla de Trigo 276.7 - 1951 - - 6.9 - - -

Fueates Direccidn beseral de Estadisticas Agropecuarias-mAG,

Proyeccitn de Areas a Cultivar y de Materias Primas a Obtener

1 Proyeccién Nacional de Areas a Cultivarse para Obtencién de Materias

Primas

Las materias primas a utilizarce en la elaboracidn de concentrados
para bovinos, se encuentran disponibl=zs en el mercado nacional. La empresa
adquiririd las materias primas siouientes: melaza, harina de semilla de
algod6n, pulimento de arroz, harina de soya, sales minerales etc. teniendo

la oportunidad de producir maiz, maicillo y otros materiales.

El Cuadro 3.12 presenta la proveccidn nacional de 4reas a cultivarse
para la obtenci6tn de materias primas para elaborar concentrados y para

otros usos.






Cuadro 3.12

PROYECCION NACIONAL DE AREAS A CULTIVARSE PARA LA OBTENCION DE
MATERIAS PRIMAS PARA ALARORAR CONCENTRADOS Y PARA OTROS USOS
AREAS ESTINMADAS A CULTIVARSE
(Miles de Manzanas/ano)

.

CULTIVO 1990 1991 1992 1993 1774 1995 1996-2000"
Cana de
Azlcar 93.0 53.1 83.1 55.2 93.3 %3.4 3.4
Algoddn 24.0 27.0 30.0 33.0  36.0 40.0 40.0
Arroz 19.8 20.7 21.6 2.6 23.6 23.6 23.6
Maiz 383.8 385.6 387.6 389.0 390.8 390.8 390.8
Maicillo 179.6 181.2 182.8 184.5% 186.1 186.1 186.1
4 por aio
Fuente: Direccidn Beaeral de Estadisticas Agropecuarias M6,

3.7.2.2 Proyeccion Nacional de Produccién de Materias Primas

En el Cuadro 3.13 se preczenta la proyecciéon de la produccion
nacional de materias primas para un periodo de 10 aRos (1990-2000). De
estas proyecciones, la empresa tomard participacién activa en la
adquisicién de las mismas.

Cuadro 3.13
PROYECCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS

PERIODO 1990-2000
(PROBUCCICNES ESTINABAS)

NATERIAS PRINAS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1994-
2000°

Jelana t 210,716.0 210,481.0  210,793.0  211,098.0  211,403.0  211,716.0  211,716.0
Sesilla de Algodts 2 396.0 4450 495.0 344,95 394.0 660.0 660.0
Harina de Seailla de Algodtn 2 208.8 234.¢ 261,90 287.1 3.2 348.0 348.0
Cascarilla de Algodtn 2 2.7 59.2 §5.8 72.4 79.0 87.8 87.8
Pulisento de Arroz 2 80.0 83.6 87.3 91.2 95.2 95.2 95.2
Grancilla de Arroz 2 3.4 $3.7 56.1 8.6 8.6 8.2 8.2
hir ? 12,896.7 12,947 13.013.0 13,0716 13,130.4  13,130.4 13,1304
Micillo 2 3,083.0  3,080.% 3.108.2 3.136.2 3,164.4 3,164.4 3,168.4

3 Jarriles de 110 galones,

2 Niles de quintales,

3 Por ado

Fueate: Iavestigacita Birecta.






3.8

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

En el pais existe una demanda intatizfecha de alimentos concentrados
para gando bovinos en razon de que ~cqgun las Estadisticas de la Direccidn
General de Economia Agropecuaria, !+ produccidn nacional de concentradaos
es igual a la demanda efectiva ectimada en base al suministro real: es
decir que esta oferta cubre sol-omente un porcentaie de la demanda
potencial nacional., estimeda on hase al suministro recomendado de
alimentos concentrados que permit.v un coptimo estadeo de desarrollo vy
produccién del hato nacional.

Lo anteriormente expuesto eo vilido en el 4rea de influencia del
provecto, ya que el sondeo realiz -Jdo demuestra que los ganaderos de la
zona no estan proporciconando las ontidades recomendadas de alimentos
concentrados., debido a técnicas do maneio y alimentacidn inadecuadas, al
precio de mercado y & la calid:! del contenido nutricional de los
concentrados comerciales.

El hecho de que la Cooperativ: roncuma parte de los concentrados que
se pondrdn a la venta. azeaura lax contiabilidad de los compradores. por
sobre las otras formulas de concent:.dos existentss en el mercado.






4.1

4.1.1

4.1.2

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Hacrolocalizacién

El proyecto estard ubicado en las instalaciones de la Cooperativa
de la Reforma Agraria San Rafael La Parada., localizada en el Cantén La
Parada, Municipio de Candelaria de la Frontera, Departamento de Santa Ana,
a 21 kildmetros de la ciudad de Santa Ana y a 83 kildmetros de San
Salvador. (Figura 4.1)

Microlocalizacién

La planta formuladora de alimentos concentrados estard localizada
dentro del compleio de instalaciones de la Cooperativa (Ver Figura 4.2).
Se considera que esta es la ubicacidn adecuada para la operacién eficiente
de la planta, ya que se cuenta con energia eléctrica y las instalaciones
necesarias para la operacién y almacenamiento, asi como también se
facilitan las operaciones de comercializacidén y autoabastecimiento.
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FIGURA 4.2

Microlocalizacién de la

San Rafael La Parada.
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4.2 TAMAND

4.2.1 Proceso de Produccién

El proceso técnico seleccionadc, tiene como obietivo la obtencién
de mezclas de alimentos concentrados. homogéneas y de buena calidad,.
partiendo del conjunto de materias primas utilizadas en el proceso de
produccioén.

El proceso de produccién de las mezclas de alimentos concentrados,
consta de cinco etapas: recepcién de materias primas, molido, mezclado,
envasado y almacenado. Los insumcs utilizados en la elaboracién de
alimentos concentrados, provienen =n su mayoria de productos agricolas que
requieren ser transformados en pequenas particulas, que permitan la
obtencidén de mezclas homogéneas.

Las operaciones que deberin seguirse durante el proceso de
formulacidén de alimentos concentrados se describen a continuacién.

4.2.1.1 Recepcién de Materias Primas

Las materias primas a procesar, serdn trancsportadas a la tolva de
carga, la cual a su vez es una béscula lo que permite almacenar y pesar
las materias primas que conformardn la mezcla del concentrado; de aqui son
transportadas ya sea al molino o a la mezcladora, dependiendo de la
necesidad de fragmentacidn de dichas materias primas.

4.2.1.2 Molido

Las materias primas, que lo requieran, serdn trasladadas al molino
con el fin de reducir el tamanio de las particulas que las conforman,
ejemplo el maiz en grano y los rastroios: esta fase deberd efectuarse con
suficiente anticipacidén a la fase de mezclado, a fin de evitar problemas
de suministro en dicha fase.

4.2.1.3 Hezclado

El proceso de mezclado cse inicia con el pesado de las materias
primas que luego son descargadas en la mezcladora, en esta fase la mezcla
se homogeniza y la melaza se incorpora.

.

4.2.1.4 Envasado

El envasado o llenado se hard directamente de la mezcladora a la
bolsa, luego se pasard a la bdscula para ser pesado: una vez establecido
el peso correcto (100 libras), la bolsa serd cosida.
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4.2.1.5 Almacenado

4.2.2

Una vez completado el procesc de produccién, el concentrado serd
trasladado a la bodega de producto terminado, para ser almacenado en
estibas.

A partir del almacenado el cocncentrado podr& ser consumido en la
Cooperativa o vendido en el lugar.

Concentrados a Producir

El proyecto se orienta a la produccién de mezclas de alimentos
concentrados para ganado bovino, cuya calidad asegure el suministro
adecuado de nutrientes que llenen las necesidades fisioldgicas de los
animales. :

En base a la demanda de alimentos concentrados determinada en el
estudio de mercado, se propone la produccién de tres férmulas de alimentos
concentrados: Iniciacién, mantenimiento y Froduccién lechera; en una
proporcién de 2 por ciento, 25 por ciento y 73 por ciento respectivamente
del total de produccién programado para cada uno los afos de vida del
proyecto. Es importante mencionar que la totalidad de concentrado de
iniciacién serd destinado al consumo interno.

En el Cuadro 4.1, se muesira el plan de produccién de alimentos
concentrados.

Las férmulas de los concentradecs a producir, se presentan en el
Cuadro 4.2 y el contenido nutricional de cada uno de ellos se muestra en
el Cuadro 4.3

Cuadro 4.1

PLAN DE PRODUCCION DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
(en quintales)

ARNOD COHCENTRADGO
s INICIACION MANTENIFIENTO FRODUCC. FrRODUCC.
LECHERA TOTAL
1 300 3.750 10,950 15,000
2 330 4,375 12,775 17,500
3 400 5,000 14,6090 20,000
9 400 9,000 14,600 20,000
5-15 400 9,000 14,600 20,000

Faeate: elaboracitn propia.
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Cuadro 4.2

FORHULAS DE LOS ALIMENTOS CONCENTRADOS A PRODUCIR

MATERIA PRIMA CONCENTRADO CONCENTRADO CONCENTRADO
DE INICIACION MANTENIMIENTO FRODUCCION
(%) (%) (%)
MAIZ MOLIDO 42.00 - 22.00
AFRECHO DE TRIGO 31.80 19.00 24.00
HARINA DE SEM.DE ALGODON - - 3.0
HARINA DE CARNE 6.00 2.50 3.00
TORTA DE SOYA 6.00 - -
RASTROJO DE MAIZ - 44,50 20.00
MELAZA DE CARA 12.00 30.00 23.00
UREA-SULFATOY/ - 1.50 1.%
CARRONATO DE CALCIO 0.80 - 0.0
\SAL COMUN 0.90 1.30 0.80
PREMIX 900 0.50 - -
PREMEZCLA SAL MINERAL 2/ - 1.20 1.5
TOTAL 100.00 100.00 100.00

7 80 por ciento wrea + 20 por ciento Sulfato de asonio
2/ presezcla Mineral: Puliseato de arroz 20 por ciento
Fosfato sonodicalcico 40 por ciento

Sal Coaén 25 por ciento
Presiz 900 15 por ciento
TOTAL 100 por ciento

Fueate: cdlcalos del conselior.
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4.2.3,

Cuadro 4.3
CONTENIDO NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS CONCENTRADOS

A PRODUCIR
CONTENIDD NUTRICIONAL INICIACION MANTENIMIENTO PRODUCCION
(base seca)
MATERIA SECA (1) 87.79 83.53 85.49
ENERGIA METABOLIZABLE (mcal/kg de M.S.) 2.99 2.35 2.67
ENERGIA NETA DE MANTENIMIENTO(mcal/kg de M.S. 1.84 1.25 1.3
ENERBIA NETA DE PESO (mcal/kg de M.S.) 1.18 0.71 0.95
ENERGIA NETA LECHE (mcal/kg de M.S.) 1.77 1.03 1.54
PROTEINA CRUDA (1) 16.79 11.63 15.93
FIBRA CRUDA (1) 5.13 18.20 10.79
CALCID (1) 1.09 0.97 1.1%
FOSFORO (1) 0.72 0.55 0.68
AZUFRE (1) 0.23 0.28 0.29
MAGNESIO (1) 0.19 0.12 0.19
CLORURD DE SODIO (%) 1.03 1.92 1.37
POTASIO (PPH) 0.39 1.03 0.77
HIERRD (PPM) 233,06 184,54 206.13
COBRE (PPN) 20.07 14,64 13.63
COBALTO (PPM) 0.06 0.67 0.82
LINC (PPM) 228.489 38.40 48.24
MANGANESO (PPN) 145.79 39.23 43.81
VITANINA A (U.1.) 7.442.85 - -
VITAMINA D (U.1.) 3,721.82 - -
VITAMINA E (ng/kga) 4,96 - -
TERRAMICINA (PPN) 24.81 - -

Meal/kg de N.S. = Meqacalorias por kilograso de materia ceca
PPA: partes por aillén

U.1. = Unidades Internacionales

Fuente: Cuadro 4.2 y Tablas de Cosposicide de los alisenics MRC,

Control de Calidad

Con el obieto de alcanzar y mantener una excelente calidad en el
concentrado a producir, serd nececario realizar periddicamente andlisis
de control de calidad: andlisis que deberdn comprender pruebas quimicas
y organolépticas; adem&s, y con mayor frecuencia se deberdn efectuar
pruebas de mezclado para determinar la homogeneidad de la mezcla.

El andlisis quimico, deber& efectuarse con un intervalo de 30 dias,
en un laboratorio particular o en el laboratorio del Ministerio de
Agricultura y Ganaderias las pruebas oroanolépticas y de mezclado, deberan
efectuarse en la planta y a interv:los de tiempo mas cortos.
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4.2.4

Ademds, deber&d ponerse ecsrecial esmero en la presentacién del
producto para el mercado, las bolcas deber&n tener impreso el tipo de
mezcla, asi como el valor nutricional de la misma.

Maquinaria y Equipo

La maquinaria y equipo nececarias para la eiecucién del proyecto,
han sido determinadas en base a las caracteristicas de los productos a
producirs los volumenes de produccién proyectados: el nivel de

automatizacién en el proceso productivo y a su costo.

En el Cuadro 4.4, se detalla la maquinaria y el equipo que deberé
adquirirse para lograr una buena eficiencia en el proceso de produccidn.

Cuadro 4.4

REQUERIMIENTOS DE HAQUINARIA Y EQUIPO

CONCEPTO CANTIDAD

- TRANSPORTADOR ELICOIDAL VERTICAL 1
4 m. De longitud con una ca-
pacidad aproximada de 5,000 lbs/hora
dependiendo del material a
ser transportado. 1

- TOLVA DE PESADO Y CARGADO
capacidad de pesado 1000 lbs
capacidad de volumen 1 mt?

- HMOLING DE MARTILLO 1
capacidad de molido:
olotes: 2% sacos / hora
maiz y maicillo: 30 gqq/hora
bagazo de cana: 30 qq/hora

-MOTOR_TRIFASICO DE 15 HF, 220 6 410 Y0LTIOS

-MARTILLOS DE ACERO ESFECIAL DEWYA U25.
3 tipos de sarandas recambiaohles, de
diferentes tamafos y aguierus ¥ con
balanceo dinamico que permits reducir
las vibraciones.

- TRANSFERIDOR ELICOIDAL 1
Para la transferencia de las materias
primas molida, a la mezcadorx
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4.2.5

MEZCLADORA VERTICAL 1
volumen 4.5 m®
Dimensiones 1.5 X 4.0 mt
Motor de 7.5 hp Trifasico 220 o 440 voltios
capacidad de mezclado 25 qq/30 minutos
posee ademas sistema de difusor interno
de la melaza

BOMEA_DE MELAZA 1
Capacidad 2 gl/minuto: motor de 2 hp,
trifasico 220 voltios, sistema de bombeo

lobulos o pinones

BASE DE MONTAJE 1
Consta de un sistema de perfiles tipo c
para el montaje completo del equipo

= TABLERO DE CONTROL Y FROTECCION FARA MOTORES 1
- BASCULA DE PIE DE 1,000 1b DE CAFACIDAD 1
- BASCULA DE RELOJ 60 1b DE CAFACIDAD 1

r

CARRETILLA DE MANO DE RUEDAS DE HULE

(2]

PALAS CUADRADAS

= BALDES 4q
- COSEDORA MANUAL. 110 V.A.C. 1
- TARIMAS DE MADERA. DE 1 X 1.2 M. ’ 20
- CONTOMETRO 1
- EQUIPO DE SEGURIDAD PARA EL FERSONAL ! q
- ESCRITORIO Y SILLA 2

1/ Equipo de sequridad para el personal consta de Botas de Hule, mascarilla, guantes, overoles y casco.
Fueate: Investiqacitn directa.

Tamano de la Planta
La capacidad instalada de la planta serd de 25,000 quintales de

concentrado por anfo. operando 260 dias. en un solo turno de ocho horas,
siendo su capacidad mdxima de produccién 12 quintales por hora.
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4.2.6

4.3

4.3.1

El tama®o ha sido determinado considerando la demanda potencial
actual y futura, en el &rea de influencia del proyecto.

En el Cuadro 4.5 se detalla la capacidad instalada y aprovechada
durante los primeros 1% afos de operacién del proyecto.

Cuadro 4.5

APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA
PROYECTO FABRICA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS

(quintales)
ARO CAFACIDAD CAFACIDAD PORCENTAJE DE
INSTALADA AFROVECHADA - APROVECHAMIENTO

1 25,000 15,000 60

2 25,000 17,500 70

3 25,000 20,000 80

4 25,000 20,000 80

5-10 25,000 20,000 80

Fuente: elaboracida del coasnltor.
Flexibilidad de Expansiones

Dado el disefo de la planta, la Gnica manera de expandirse es
laborar a doble turno: sin embargo si en el futuro se amplia la variedad
de productos a formular, podria incorporarse la maquinaria y equipo
adicional necesario para elevar la capacidad de produccidén en un turno de
ocho horas de trabaio diario.

JUSTIFICACION DEL TAMARNO

Demanda a Cubrir

El estudio de mercado demuestra que en el A&rea de influencia del
proyecto, existe demanda de alimentos concentrados para ganado bovino:
‘dicha demanda esta sustentada en el consumo potencial del hato propiedad
de la Cooperativa, los hatos de las Cooperativas de la Reforma Agraria,
aledafas a la planta y los hatos de los ganaderos particulares ubicados
en el Area de influencia. PFara el periodo comprendido entre los afos 1290
y 2000, la planta cubrird la demanda anual, con un 52.96 a un 67.22 por
ciento de la demanda total de alimentos concentrados en el Area de

influencia.

En el Cuadro 4.6 se presenta la demanda en el Area de mercado asi
como la eficiencia de operacitn de la planta.
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4.3.2

Cuadro 4.6

PROYECCION ANUAL DE LA DEMANDA A CUBRIR
Y EFICIENCIA DE OPERACION
(en quintales)

A& 0 S
DENANDA i 2 3 L ]
REAL INTERNA 1,583.00 1,624.99 1,6635.00 1,707.00 1,730.00
POTENCIAL EXTERNA 26,736.00 27,404.00 28,089.00 28,791.00 29,511.00
DENANDA TOTAL 28,321.00 29,028.00 29,754.90 30,498.00 31,261.00
PRODUCC. ANUAL
ESTINADA */ 15,000.00 17,300.09 20,000.09 20,000.90 20,000.00
CAPACIDAD INSTALADA 25,000.00 23,909.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00
APROVECHAMIENTO DE
LR CAPACIDAD(2) ) 60.00 79.00 80.00 80.00 80.00
PORCENTAJE DE LA
DENANDA A CUBRIR(2) .96 60.28 67.22 83.37 63.98
PRODUCCION ANUAL 13,000.00 17,300.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00

Y/ Trabajando 260 dias al ado
Fueate: Estudio de sercado

Disponibilidad y Necesidad de Materias Primas

Todos los alimentos que constituyen las materias primas para la
formulaci6n de concentrados, se hallan disponibles en el mercado nacional;
en cuanto a la necesidad de maiz, ésta puede ser satisfecha con las
producciones internas de la Cooperativa ya que tradicionalmente se han
dedicado Areas, para este cultivo v se cuenta con potencial para generar
los volGamenes necesarios para cubrir la demanda del proyecto.

s Los volamenes anuales de materias primas requeridas para la
produccién de cada uno de los tipos de alimentos concentrados a producir,
se presentan en los Cuadros 4.7, 4.8 y 4.9.

El consolidado de 1las necesidades totales de materias primas
demandadas por el proyecto, se presentan en el Cuadro 4.10.
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Cuadro 4.7

REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIA PRIMA PARA LA ELABORACION DE ALIMENTOS
CONCENTRADO DE INICIACION'/

(quintales)
A& 0§

MATERIA PRINA 1 2 3 L] 313
- MAIZ KOLIDO 126.90 147,00 168.00 168.00 168.00
- AFRECHO DE TRIGO 95.40 111,30 127.20 127,20 127.20
- BARINA DE CARMNE 18.00 21.00 24.00 0.9 1.00
- TORTA DE SOYA (442) 18.00 21,00 20.00 1.0 0.0
- NELAZA 36.00 2.9 48.00 48.00 48.00
- CARBONATO DE CALCIO .40 2.80 3.20 3.20 3.20
- SAL CONUN .70 343 .60 3.60 3.60
- PRENIX 900 1.9 1.73 2.00 .00 2.00

TOTAL 300.00 350.00 400.00 499.00 400.90

/50lo para 1a alisentacion del hato de la Cooperativa
Fuente: Cuadro 4.1 y 4.2, cdlculos del consnltor,
Cuadro 4.8

REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIAS PRIMAS PARA LA ELABORACION
DE ALIMENTO CONCENTRADO DE MANTENIMIENTO

(quintales)
A &0 S

MATERIA PRINA 1 2 3 L] 313
- RFRECHD DE TRIGO 2.5 831.23 950.00 950.00 950.00
- HARINA DE CARMNE 93.7% 109.37 125.00 125.00 125.00
- RASTROJO DE MAIZ 1,668.75 1,946.88 2,225.00 2,225.00 2,225.00
- NELAZA 1,125.00 1,312.50 1,500.00 1,500.00 1,500.00
- UREA SULFATO 96,25 65,63 75.00 75.00 75.00
- SAL CONUN #9.7% 36.88 65.00 63,00 65.00
- PRENEZCLA NINERAL 43.00 52,50 60.00 60.00 60.00

TOTAL 3,750.00 §,375.00 5,000.00 3,000.00 5,000.00
Fueate: Cuadro 4.1 y 4.2, Cilculos del consultor.
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Cuadro 4.9

REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIAS PRIMAS PARA LA ELABORACION
DE ALIMENTO CONCENTRADO DE PRODUCCION LECHERA

{quintales)
a0 5

NATERIA PRINA | 2 3 L] 3-13

NAIZ WOLIDO 2,409.90 2.810.50 3,22.90 302,00 3,212.00
AFRECHO DE TRIGO 2,628.00 1.066.00 3,505.00 3,305.00 3,905.00
HARINA DE SENILLA DE ALGODON 383,23 . $11.00 511,00 511.00
HARINA DE CARNE 328.50 I8N 438.00 438.00 438.00
RASTROJO0 DE MAIZ 2,190.00 ,355.00 2,920.09 2,920.00 2,920.00
NELAZA 2,%18.50 2.938,2% 3,398,900 3,398.00 3,358.00
UREA-SULFATD 164.23 191,63 219.99 219.00 219.00
CARBONATO BE CALCIO 36,63 89.43 102.20 102.20 112.20
SAL CONUN 987,60 102,29 116.80 116.80 116.80
PRENEICLA MINERAL 164,25 191.62 219.00 219.00 219.00
T0TM 10,950.00 12,775.00 14,400.00 14,600.00 14,600.00

Fueate: Cuadro 4.1 y 4.2, cdlcalo del consultor.
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4.4

Cuadro 4.10

NECESIDADES TOTALES ANUALES
DE MATERIAS PRIMAS

(quintales)
A & 0 S

NATERIA PRINA i 2 3 4 5-13
NAIZ WOLIDO 2,333.00 2,937.50 3,380.00 3,380.00 3,380.00
AFRECHO DE TRIGO 3,436.00 4,008.53 4,082.20 4,082.20 4,082.20
HARINA DE SEW. DE ALGODON 383.2% 447.12 511,00 311,00 311,00
HARINA DE CARNE 440,25 313,62 587.00 987.00 387.00
SAL CONUN 139.00 162.23 183.40 185.40 183,40
TORTA DE SOYA (442) 18.00 21.00 4.0 24.00 .0
RASTROJO DE MAIL 3.859.00 4,502.90 5,143.00 3,145.00 5,185.00
NELAZA DE CAWA 3,679.50 4,293.90 4,906.00 4,906.00 4,906.00
UREA - SULFATO 220.%0 297,26 294,90 294.00 294,00
CARBONATO BE CALCIO 90.00 92.23 103.40 105.40 105.40
PREREICLA WINERAL:

PULINENTO BE ARROZ*/ 41.83 48.80 33,80 95,80 33.80
SAL CONUN/ 31.38 36.40 41.80 41,80 41.80
FOSFATO MONOMICALCICO®/ 84.00 97.6% 111.60 111.60 111,460
PRERIZ 900 2/ 32.90 2.9 71.30 1.3 n.3

1/ Constitutivos de la presercla
2/ Incluye PREMIX de 1a féranla de iniciacion
Fuente: Cuadro 4.6, 4.7 y 4.8, calculos del consultor,

ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

La organizacitn sugerida para la etapa de operacién del proyecto.

,se presenta en la Figura 4.4: ecta disenada en hase a una estructura

Jerdrquica de tipo lineal.

En términos generales la oroanizaciéon de la planta formuladora de
alimentos concentrados, estara dirinida por un Jefe de produccidén, persona
que sera designada por el Conseic de Administracién de la Cooperativa.

En la toma de decisiones relevantes el iefe de produccién se apoyard
en el gqgerente de la Cooperativa y en el Conseio de Administracidng
compartiendo la responsabilidad en las decisiones tomadas.
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FIGURA 4.3

ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION

JEFE DE PRODUCCION

ASISTENCIA TECNICA
seseessure eesesscese] T REGENCIA
l"ﬂllh) ADNINISTRATIVA UNIDAD DE PRODUCCION UNIDAD DE CONERCIALIZACION
BODEGA CONTABILIDAD OPERACION]  [NANTENINIENTO COMPRA DE VENTAS
NATERIAS PRINAS

4.4.1' Personal Necesario Para la Operacién de la Planta

En el Cuadro 4.11 se detalla ¢l personal necesario para la operacidn
de la planta, de acuerdo al organigrama mostrado anteriormente.






4.4.2

Cuadro 4.11

PERSONAL NECESARIO PARA LA OPERACION DE LA PLANTA

PERSONAL NUMERO
JEFE DE PRODUCCION Y MANTENINIENTO®/ 1
ENCARGADO DE CONERCIALIZACION 1
OPERARLOS 3
BODEGUERD 1
VIGILANTE 1
CONTADOR?/ 1
SECRETARIA !
TECNICO Y REGENTE®/ 1

1/ Esta persona ejecutard anbas funciones
2/ Laborard wn cuarto de tieapo para la planta
3/ Efectward wa visita por ses

Descripcién de Funciones del Personal

A continuacién se describen las funciones del personal que laborara
en la planta formuladora de concentrados.

Jefe de Produccién

Ser4 el responsable del funcionamiento de la planta, tanto en
aspectos técnicos administrativos como financieros; coordinard las
actividades a realizar y serd el responsable de las politicas y programas
‘de produccién y comercializacidn.

Encargado de Comercializacién

Serd el encargado de gestionar las ventas a nivel del d4rea de
mercado proyectada, asi como buscar nuevos canales de comercializacién.
Asi como de la compra oportuna de las materias primas para la elaboracién
del concentrado.







4.5

4.5.1

Rodeguero

Ser4& responsable del buen funcionamiento de la bodega. de mantener
al dia las existencias de materias primas y productos terminados.

Operarios

Responsables de realizar las labores de pesado de materias primas,
cargado, mezclado y envasado del producto; ademds deberdn mantener el
equipo, maquinaria y &rea de trabaio en condiciones 6ptimas y de higiene
para el buen desarrollo de sus labares.

Técnico

Serd responsable de 1la buena calidad de las materias primas
utilizadas en el proceso, asi comi de la excelente calidad del producto
terminado; ademds serd responsable de apoyar la comercializacién con
boletines y panfletos técnicos que hzagan referencia a la calidad del
producto, su sequnda funcién principal serd la de regentar la planta.

DISEWND FISICO

La planta se disend en base a una produccién mdxima de 25,000
quintales de concentrado por ano. trabaiando un turno de ocho horas al
dia, produccién razonable, considerando operar la planta a un tamafo
minimo razonable y a una escala econdmicamente rentable.

Diagrama de Flujo del Proceso

El Diagrama de Fluio del Froceso de Elaboracidn de Alimentos
concentrados, se presenta en la figura 4.4;3; el diagrama proporciona
informacién de los principales procesos a los cuales van a ser sometidas
las materias primas.
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FIGURA 4.4
DIAGRAMA DE FLUJO PLANTA FORMULADORA
CONCENTRADOS

SIMBOLOGIA
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4.5.2 Distribucién en Planta

En la Figura 4.5, se presenta la distribucion fisica de la planta,
asi como la ubicacidén espacial de lcs distintos procesos a desarrollar en
la operacién de la planta, cuyo obietivo es, que todas las operaciones de
la planta se desarrollen en forma éptima y funcional.
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4.6

INVERSION REQUERIDA

En los Cuadros 4.12 y 4.13, se presentan el costo de la inversidn

wn
~Nd

en maquinaria y equipo, asi como e1 mobiliario y equipo de oficina,.
necesarios para la implementacién del proyecto.
Cuadro 4.12
INVERSION EN MAGUINARIA Y EQUIPO
PLANTA FORMULADORA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS
CANTIDAD DESCRIFCION COSTO
¢
1 TRANSFORTADOR ELICOIDAL VERTICAL ?.987.90
1 TOLVA DE PESADO Y CARGADO 15,000.00
1 MOLINO DE MARTILLO 14,250.00
1 TRANSFERIDOR ELICOIDAL 7.683.00
1 MEZCLADORA VERTICAL 15,000.00
1 EOMBA DE MELAZA 6.900.00
) I BASE DE MONTAJE 10,000.00
1 TABRLERO GENERAL DE CONTROL Y FROTECCION 12,500.00
1 BASCULA DE FIE DE 1,000 LIERAS 4,500.00
1 KASCULA DE RELOJ 60 LIERAS 1,800.00
3 CARRETILLAS DE MANO 1,050.00
3 PALAS CUADRADAS 90.00
4 BALDES 100.00
1 COSEDORA MANUAL 6,.500.00
26 TARIMAS DE MADERA 1,020.00
TOTAL 105,980.90
Fueate: Cuadro 4.4; Anezo §
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4.7.1

Cuadro 4.13

INVERSION EN MOBILIARIO Y EGQUIPO DE OFICINA

CANTIDAD DESCRIFCION cosTo
¢

2 ESCRITORIOS 1,200.00

2 SILLAS 500.00

1 CONTOMETRO 850.00

TOTAL 2,950.00

Fueate: cdlculos hechos e base a la distribscidn en planta y organizacién propuesta para el proyecto.

COSTOS DE OPERACION ESTINADOS FARA EL PROYECTO

Baterias Primas

El costo de las materias primas demandadas por el proyecto, se
4,15, El Cuadro 4.14 muestra el costo de

presentan en los Cuadros 4.14 y
materias primas por quintal,

de cada

uno de los tipos de alimentos

concentrados producidos y el Cuadro 4.15 presenta los costos anuales
totales de las materias primas demandadas en la elaboracién de las

mezclas.
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Cuadro 4.14

COSTO DE WMATERIA PRIMA POR QUINTAL POR TIPO DE CONCENTRADO

MATERIA PRINA PRECIO INICIACION NANTENINIENTO PRODUCCION
/o ' ‘ t ‘ : ‘
NAIZ NOLIDO 84,50 62,00 18.69 - - 2.0 9.79
AFRECHD DE TRIGO 35,29 31,80 11.20 19.00 6.70 .00 8.45
HARINA SENILLA DE ALGODON 85.00 - - - - 3.50 .97
HARINA DE CARME 105.00 6.00 6.30 2.5 2.62 3.00 3.15
SAL CONUN 25,00 0.90 0.23 1.30 0.32 0.80 0.20
TORTA DE SOVA (442) 116.50 £.00 6.99 - - --
RASTROJO DE MAIZ 2.0 - - 0.5 0.89 20.00 0.4
NELAZA 9.50 12,99 114 30.90 2.85 23.00 .18
HREA-SULFATO 65.00 - - 1.50 0.97 1.50 0.97
CARBONATO DE CALCIO 20,00 0.89 0.16 - - 0.70 0.14
PRENIX - 900 363.00 0.50 1.81 - - - -
PRENEZCLA NINERAL 186,70 - - L2 2.2 1.50 2.80
TOTAL - 190,90 46,52 100,00 16,60 100.00 31,05

faente: Cuadros 4.2







§1'p 04pEn) tajuan

aya0dsueay ap obed aknpavg /

906900 9L6'bSS  9S4°HSS  9CA°'WSS  9Ch‘wSS 926°¥58 956458 96° 958 986" 485 94" 93¢ 9C6°95S  986°BSS  9T'HSS  T02°ses 202914 W10
DIElesh  0SCFSCH  OCCUCCh  0SCiegy  0gCieSy 0ee 28k deeiesy fee ey pee esh 0o sk 0SCeh  GECUSCH  d0C'SH  M99°9et 166" 688 01220404
000°c8  000°C8  000°C8  000°C8  o00‘ts 000°¢8 000°se 000°c8 000°c8 000°c8 000°c8  o00‘te  000'te  sazfuL 052°29 OINIININIINY
809°81  809°81  809‘1  809°8I 809°81 809°81 809°81 809°81 809°81 809°81 80981 809°8T  809°81 28201 954°s1 NOIVIIIN
§1 M £ u 1 01 b 8 L 9 $ ) g l 1 DEVEINIINE
) . 3 0 ] V
(sauo10d)
+SOAVYINIINGD 3d SO4IL SO7 30 ONN YAV d0d SOAYANVWIA .
TJUUININ YI10Z3W3¥d A YHING VINILIVM 30 S3TWWNNY SOL1S0D
SI°p oOupen)



ER R B EEEREERERRAER R B BB




- vy Wy

- =

4.7.2

4.7.3

Eapaque

Para el embasado y presentacién del producto en el mercado:

el

proyecto demandard los materiales necesarios para tal fin. Las necesidades
anuales de materiales para el empacadoc del producto, se presentan en el

Cuadro 4.16.

Los costos totales anuales en que se incurrird con la ejecucidn del
proyecto, tanto por la demanda de materiales de empagque como de papeleria,

se presentan en el Cuadro 4.17.
Cuadro 4.16

NECESIDAD DE MATERIALES DE EMPAGUE

(unidades)
CONCEPTON\ARNOS 1 2 3 4 5-15
BOLSAS® 15,000 17,500 20,000 20,000 20,000
CONOS DE HILO %/ 75 88 100 100 100
Fueate: 2/ Cuadro 4.1 2/ 1 Como para 200 bolsas.

Cuadro 4.17
COSTO DE PAFELERIA Y EMPAQUE

(colones)
CONCEFTO\AROS 1 2 3 q 9-19
PAPELERIAY/ 2,400.00 2.400.00 2,400.00 24400.00 2.400.00
BOLSAS?/ 30,375.00 39,437.%0 40,500.00 40,500.00 40,500.00
‘HILO 3 1,125.00 1,320.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
TOTAL 33.900.00 39.,157.50 44,400.00 44,400.00 44,400.00

1/ se estina un costo de ¢200/aes; 3/ 2,025 por aillar 3 3/ ¢15 por wnidad
Fuentes Cuadro 4.16.

Energia Eléctrica

la demanda anual

En el Cuadro 4.18, se precenta

de Energia

Eléctrica, en kilowatt hora, asi como 21 costo anual por consumo de la
misma, considerando un precio promedio por kw/h de 0.24 colones.
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4.7.4

4.7.5

Cuadro 4.18

COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

ANOS 1 2 3 4 5-15
Kw/h 3/ 38,549.26  38,547.26 38,549.26 38,549.26 38,549.26
VALOR DEL

CONSUMO (¢) 9.251.82 9,251.82  9,251.82  9,251.82  9,251.82

Fueate: */ cilculos del consultor em base a Cuadro 4.4. 2/ Considerando wn costo promedio de ¢0.24 por kv/h.

Equipo de Seguridad

Para la operacion del proyecto se considera de gran importancia la
dotacién al personal, del equipo de sequridad necesario para el normal
desarrollo de las actividades productivas; en el Cuadro 4.19, se presentan
el costo del equipo de seguridad.

Cuadro 4.19

COSTO DEL EQUIPO DE SEGURIDAD PARA EL PERSONAL

CANTIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
¢ ¢

) MASCARILLAS 128.00 768.00

q BOTAS DE HULE 26.00 104.00

q GUANTES 30.00 120.00

6 CASCO 37.00 222.00

q OVEROLES 65.00 260.00
TOTAL 1,474.00

Fueate: célculos del consultor.

Sueldos y Salarios

El costo anual en sueldos, salarios y prestaciones para el personal
que laborard en la planta, se presenta en el Cuadro 4.20.






4.7.6

Cuadro 4.20

SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL DE LA PLANTA
(colones)

CARGO No. DE SALARIO  COSTG ANUAL  PRESTACIONES TOTAL
PUESTOS NENSUAL .

- TECNICO 1 00 3,600 - 3,600
- CONTADOR 1 300 3,600 300 3,900
= SECRETARIA ! 630 7,800 650 8,45
= VIGILANTE | 600 7,200 600 1,800
- JEFE BE PRODUCCION { 1,500 18,900 1,500 19,300
- ENCARGADO DE COMERCIALIZACION ! 1,000 12,000 1,000 13,000
- DODEGUERD ! 700 8,.400 700 9,100
- OPERARIOS 3 700 23,200 2,100 17,300
TOTAL 10 92,650

Fuente: Cuadro 4.11

Unidad de Ejecucién y Sequimiento

La unidad de eiecucidn y seauimiento ha sido estructurada a efecto
de viabilizar la puesta en marcha del proyecto y su operacién comprende
el primer ano de vida, para lo que se contara con asesores en las Areas
técnicas, de mercadeo y contable €] detalle de los honorarios a pagar y
el costo de los materiales de la unidad se presentan en el Cuadro 4.21
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J.1

J.2

J5.3

3. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte a considerar para la evaluacién del proyecto es de 15
anos, periodo dentro del cual se realizardn las inversiones necesarias
para su operacién y funcionamiento.

POSIBLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO FARA EL PROYECTO

Como posible fuente de financiamiento para el proyecto. Se sugiere
la "Linea Especial de Crédito para Financiar al Sector Reformado" del EBCR,
tuyas condiciones son las siguientes:

Tasas 22 % (Inversion fija)
20 % (Capital de trabaio)

Flazo: 10 afos maximo para eguipo y maguinaria
15 afos para edificaciones

Periodo de gracia: 4 afos maximo en inversioén fija.

Las condiciones anteriores cservirdn para evaluar el proyecto y
deducir los gastos financieros para los créditos solicitados.

INVERSIONES TOTALES DEL PROYECTO

Las inversiones totales del proyecto serdn aquellas que conforman
el aporte del ejecutor y el monto del crédito a solicitar para 1la
inversién fija; el capital de trabaio. no se incluye como inversidn al
inicio, ya que es capital de trabzio temporal (Vencimiento: 1 aRo) para
solicitarlo cada afo, con montos que variardn de acuerdo a los niveles de
produccién.

En términos porcentuales, el aporte del eiecutor conformard el 36
por ciento del monto total del provecto y el 74 por ciento estara
conformado por el monto a considerar hajo financiamiento.

En unidades monetarias, el monto total de la invesidn asciende a
¢115,075.90.

6%
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Cuadro 5.1

INVERSION TOTAL

(Colones)
DESTINOD ORIGEN T0TAL PARTICIFACION
PRESTAMO RECURSOS DEL EJECUTOR
' PROPIOS (1)
Transportador Helicoidal Vertical 9.987.90
Tolva de Pesado y Cargado 15,000.00
Molino de Martille 14,250.00
Transferidor Helicoidal 7.,683.00
Mezcladora Vertical 15,000,092
Boaba de Nelaza 4,300.00
Base de Montaje 10,000,0¢0
Tablero de Control y Proteccidn 12,500.00
Bdscula de 1,000 lbs. 4,300,00
Bdscula de reloj 60 lbs. 1,800,00
Cosedora Manual 6,500,00
Carretillas de Mano 1,050,00
Palas y Baldes 190,00
Obra Eléctrica® 9,095.00
Tarisas de Madera 1,02¢,07 1,020.00
Bodega 1 (44.86m?) 7,850,00
Bodega 2 (119.96 »?) 20,993.00
Bodega 3 (44.06 »?) 7,710,50
Bodega 4 (54.89 »?) 9,608,758
Tanque para Melaza 12,950,73
Mobiliario y Equipo de Oficina 2,950,00
Equipo de Sequridad 1,474,900
Total 115,075.90 44,154,350 179,230.40 356,00

! Consiste en el tendido eléctrico comprendido desde la 122: de fuerza de las lineas centrales de alisentacién hasta el
tablero de control de 13 planta, el costo incluye aisladores, anclaje, alaabrado, postes sostemedores y sano de obra.
Fueate: Cuadros 4.12, 4.13, 4.19, Anexo 3.
5.4 CALCULO DE LA AMORTIZACION DEL CREDITO A SOLICITAR

El Cuadro 3.2, muestra la tahla de amortizacidén del crédito
necesaria para la inversidn fiix d¢l provecto que se propone. Las
condiciones en que se ha amortirato la douda =zon las siguientec:

Flazo: 10 anos

Tasa: 22 %

Afos de gracia: Ninquno

La cuota fiia anual calculad. = de 29.33 miles de colones.







3.9

Cuadro 5.2

CALCULO DE LA AMORTIZACION DEL CREDITO SOLICITADO
PARA LA COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO
(Miles de Colones)

AND MONTO INICIAL CUOTA ANUAL  ARONO A AERONO A SALDO
FIJda CAFITAL INTERESES
0 115.076
1 29.32 4.02 25.32 111.06
2 29.33 4.90 24.43 106.16
3 29.33 5.98 23.36 100.18
q 29.33 7.29 22.04 ?2.89
) 29.33 8.790 20.44 84.00
6 29.33 10.85 18.48 73.14
7 29.33 13.24 16.07 09.90
8 29.33 16.15 15.18 43.7%
9 29.33 17.71 9.63 24.09
10 29.33 24.04 9.29 -
Total 115.076 178.2%

! Tasa: 22 %, Plazo: 10 ados
Fueate: Cuadro 5.1

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO TEMPORAL

El c&lculo del monto del capital de trabaio a solicitar se ha
calculado considerando las necesidades de tres meses cada ano, asumiendo
que en ese tiempo, se generardn fondos suficientes para continuar operando
sin crédito.

La tasa bancaria aplicada ec del 20 % anuals en la pradctica podria
pagarse el crédito solicitado antes de los 12 meses, entonces la carga
financiera seria menos. Fero para efectos de evaluacién y castigo del
proyecto se asumird que se cancelard el crédito a los 12 meses de haber
contratado.
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3.6

Cuadro 5.3

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

A M 0 )

FORCENTAJE
(%) 1 2 3 q 5-195

Compra materias’ 25 104,05 121,30 138.73 138.73 138.73
Primas
Sueldos y salarios pers.? 25 23.16 23.16 23.16 23.16 23.16
Unidad de Sequimiento® 100 17.0 - - - -
Material de empaque 23 8.50 9.19 11.10 11.10 11.10
y papeleria®
Energia eléctrica® 25 2,31 2.31 2,31 2.3 2.3
Total 155.02 156,56 173.30 175.30 175.30
Intereses® .00 3.3 35,06 35.06 35.06

Fueate:® Cuadro 4.15
2 Cuadro 4.20
3 Cuadro 4.2
¢ Cuadro 4.17
® Cuadro 4.18
¢ Tasa de interts 202

MONTOS ANUALES A PAGAR EN CONCEPTO DE AMORTIZACION DE CREDITOS CONTRATADOS

El Cuadro 5.4, muestra los montos anuales a pagar de capital e
intereses por los créditos contratades. Se deberda entender como corto
plazo a la contratacién del crédito para el capital de trabaio y como
largo plazo a los créditos contratades para la inversidn en maquinaria y
equipo.

Segin la proyeccién, a la que se hace referencia en dicho cuadro,

a partir del afo 11 solo se pagard intereses por capital de trabaio ya que
el crédito a largo plazo fue cancelado en el afo 19.
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3.7

DEPRECIACIONES Y REINVESION EN MAQUINARIA Y EQUIPO A ADGUIRIR ASI COMO DE
LA YA EXISTENTE

En el Cuadro 5.5, se presenta la depreciacién de los activos que
componen el proyecto, de acuerdo a la vida Gtil asignada; el consultor
considera necesario aclarar que en la mayoria de los casos se reducido la
vida Gtil convencional de los bienes para que el tiempo de operacién de
bien en particular se distribuya de manera mds o menos iqual en el
horizonte del proyecto, ya que el careso para reinversiones forma parte
del flujo de fondos a estructurar.

El valor de las depreciaciones, reinversiones y valores residuales
se presentan en forma consolidada en cada caso para todos los bienes cuya
vida atil termina en el mismo afo.

Los valores se presentan por ano.
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5.8

3.9

INGRESOS ANUALES POR VENTA

El Cuadro 5.6 presenta los ingresos anuales por venta sequn clase
y a precios estimados contenidos en el Estudio de Mercado. A partir de
los ingresos anuales por venta (Ingresos brutos por venta), se descontaran
los costos que involucra todo el proyecto a fin de establecer 1los
beneficios netos incrementales vy realizar las correspondientes
evaluaciones.

Cuadro 5.6

INGRESOS ANUALES POR VENTA
(Hiles de Colones)

TIFO DE CONCENTRADD 1 z 3 q 5 - 15
Iniciaciodn 18.90 22.05 £25.20 25.20 25.20
Mantenimiento 118.13 137.81 157.%0 157.50 157.50
Produccién Wa2.17 620.87 709.60 709.60 709.60
Total 669.20 780.73 892.30 892.30 892.30

Fuente: Nameral 3.6.2 Estadio de Mercado y Cuadro 4.1 del Estudio Técnico

PROYECCION ANUAL DE LOS COSTOS VARIABLES Y COSTOS FIJOS

El Cuadro 5.7, presenta la proyeccién de los costos presentados de
manera convencional en costos variables y costos fijos a fin de utilizar
dicho Cuadro 5.7, como fuente de datos para la estructura y andlisis del
estudio de equilibrio: de iqual manera., para el Cuadro 5.8 que precede a
este numeral, se tomardn como costos de operacidn, los contenidos en el
Cuadro 5.7, pero sin considerar las depreciaciones.

El Cuadro 5.7 se origina de la consolidacidn de la cuantificacidn
de las distintas necesidades planteadas en los cuadros del Estudio Técnico
y del Estudio Financiero.

El literal C, presenta el total anual de costos.
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9.10 FLUJO DE FONDOS CON Y SIN CARGA FINANCIERA

El Cuadro 5.8 presenta el fluio de fondos sin y con carga
financiera. Como puede observarse, en nipgqin afio se produieron fluijos
negativos, como es normal en algunos proyectos. El fluio considera
reinversiones en activos asi como valores residuales (Valores de rescate)
de los bienes obsoletos y se presenta en miles. En la columna
correspondiente al afo cero. se descompone en sus partes la inversién
global del proyecto, este cuadro servird como base para calcular la TIR,
el VAN y el FBRP.
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5.11 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
CAlculo de 1la TIR, el VAN y el FRP.
S.11.1 Uasbrales de Rentabilidad Minima Aceptable
Para la determinacidén del umbral minimo de rentabilidad aceptable
para el proyecto en cada caso (Fluios con y sin carga financiera) se
determinard la tasa ponderada para el proyecto, la cual estard determinada
por la composicién del monte total del proyecto (Relacidn entre el aporte
del ejecutor y el monto a solicitar), la tasa determinada por este método
fue de 20.57 por ciento, y su cdlculo se realizd de la siguiente manera:
K* = 64.15 (18%) + 115.08 (22 %)
179.23
K* = 36.86 x 100
179.23
K* = 20.57 %
En donde: 64.15 (Aporte del eiecutor)
18 % (Tasa pasiva bancaria)
115.08 (Aporte crediticio)
22 % (Tasa activa bancaria)
20.87% (Tasa de rentabilidad minima esperada)
En forma convencional s¢e actualizardn los flujos netos anuales del
Cuadro 5.8 a la tasa activa bancaria (22 por ciento), para calcular el
VAN. Fero la TIR encontrada serd relacionada con la tasa minima esperada.
5.11.2 CAlculo de 1a TIR, el VAN y el PBP

El cdlculo de la TIR, &l VAN y el PBF, se efectuard con y sin carga
financiera y en tres modalidades distintas, inversion total, aporte del
eijecutor y aporte crediticio.

Lo anterior no significa de manera alguna que el proyecto presente
mas de una TIR o mas de un VAH, si no mas bien estd referido a la tasa de
oportunidad en cada casoc y poder establecer comparaciones y decisiones
respecto a realizar la inversidn o no.
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9.12

Bajo las salvedades expuestas anteriormente, los valores respectivos
a las medidas mencionadas se presentan en el Cuadro 5.9, las que indican
que bajo estos criterios el proyecto se acepta ya que los valores
encontrados, en el caso del VAN, son todos positivos, asumiendo que el
costo de capital, serd del 22 por ciento lo cual no es cierto ya que la
inversién inicial estd compuesta por aporte propio con tasa pasiva
bancaria y aporte crediticio con tasa activa, la cual al ponderarla arroio
el 20.57 por ciento, tal como se muestra en el numeral 5.10.13 en el caso
de la TIR, el proyecto se acepta también ya que el valor encontrado en
cada caso, supera aun la tasa activa bancaria.

El periodo de repago (FBF), muestra que la inversién inicial se paga
segin el caso de 1 a J anos.

Lo anterior no significa que el crédito (Si es este el caso), puede
ser pagado en el tiempo determinado por el FRF, ya que todo el fluio de
fondos netos, obedece a condiciones de circulacién interna de los fondos,
producto de los niveles de costos planteados para el proyecto.

El periodo de repago indica que las recuperaciones de la inversioén
caen dentro de 1los primeros anos de la inversidn del horizonte del
proyecto y por lo tanto se acepta la decisidn de inversion.

Cuadro 5.9

CALCULO DE LA TIR, EL VAN Y EL PBP

INVERSION INICIAL CONSIDERADA
ANTES DE FINANCIAMIENTO DESFUES DE FINANCIAMIENTO

MEDIDA (179.23) (115.08) (64.15) (179.23) (115.08) (64.19)

TIR (%) 80.74 118.890 196.96 53.94 77.79 124.08
VAN (22%)9%27.39 591.54 642.47 300.00 365.05 415.98
PBF (aRos) 2 2 1 3 2 2

| Fuente: Flujo de fondos tosado del Cuadro 5.8 las inversiomes iniciales consideradas tosadas de la colvama °0°

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO CON CARGA FINANCIERA

El cAlculo de la relacidén beneficio costo se muestra en el Cuadro
5.10, el valor encontrado fue de 1.16, lo que significa de ademis de
cubrir todos los costos, se tiene una rentabilidad actualizada del 16 por
ciento. Ademds, se realizd otro eiercicio con el valor de la relacién
B/C encontrada y fue el de determinar en que porcentaie podrian reducirse
los beneficios y que el proyecto seqguird siendo atractivo desde el punto
de vista econémico, es decir iqgualar bepeficios con costos y llegar a una
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relacidén de 1. E1l porcentaie encontrado fue de 13.79 por ciento es decir
que puede reducir los beneficios en un 13.79 por ciento y el proyecto

sigue siendo aceptable.
El procedimiento consiste en restarle a la unidad, el reciproco de

la relacién encontrada, esto es:

1 - 1 X 100 = 13.79%
1.16

y para comprobarlo

B/C = 3597.08 - (0.137%9 x 3597.08)
3105.30

B/C = 3597.08 - 496.15
3105.38

B/C = 3100.93
3505.30

B/C = 0.9985, aprox 1






5.13

Cuadro 5.10

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO CON CARGA FINANCIERA
(Miles de Colones)

AROS INGRESOS? COST0S52 FD INGRESOS cosTos
TOTALES TOTALES 22% ACTUALI- ACTUALI-
ZADOS

1 669.2 628.07 0.819672 548.52 514.81
2 780.73 684.735 0.671842 924.54 460.06
3 892.32 762.41 0.550707 491.41 419.86
q 892.30 739.09 0.4513599 402.78 342.65
b 893.10 759.49 0.369999 330.95% 281.01
6 892.50 737.935 0.303278 270.68 229.74
7 892.30 75%.14 0.248589 221.82 187.72
8 904.70 752.23 0.203761 184.34 133.28
9 892.32 748.48 0.167017 149.03 125.04
10 892.30 744.34 0.136899 122.16 101.90
11 893.10 739.05 1.112213 100.22 82.93
12 892.32 739.05 0.091978 82.07 67.98
13 892.30 738.06 0.075391 67.27 5%.22
14 892.30 739.0% 0.06176 9%.14 45.67
15 911.10 739.0% 0.050653 46.15 37.43
Total - - - 3397.08 3,105.30
R/BC = 1.16

! Cuadro 5.8 (S0lo ingreso por veata)
2 Cuadro 5.7 (No incluye depreciacitn)
Fueate:

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El Cuadro 95.11, muestra el cdlculo del punto de equilibrio en
funcién del volumen de ventas y ademds el andlisis de sensibilidad via
incremento de un 10 por ciento de los costos variables.

El resultado es que seqin el punto de equilibrio sin sensibilizar,
en todos los anos seleccionados, como muestra (1, 5, 10 y 15), el volumen
de ventas supera al punto de equilibrio.

En el caso del punto de equilibrio sensibilizado, en el afo 1 no se
alcanza a cubrir el puntoc de equilibrio con el volumen de ventas, la
diferencia es de 21.13 miles de colones; pero a partir del aro 3, el punto
de equilibrio es superado por el volumen de venta con un amplio margen.
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5.14

Cuadro 5.11

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(Miles de Colones)

CONCEPTO\ARNOS 1 3 10 15
Costos fijos?! 165.97 148,15 133.00 127.71
Costos variables 462.10 611.34 611.34 611.34
Ventas 669.2 872.30 892.30 892.30
Punto de

Equilibrio 5 6.30 a70.51 422.39 40%5.59
Resultado 32.90 241.79 469.91 786.71
SENSIBILIDAD .

Costos fijos? 165.97 148.1% 133.00 127.71
Costos variables 508.31 672.47 672.47 672.47
(+ 10%)

Ventas 669.20 872.3 892.30 892.30
Punto equilibrio 690.33 601,39 139.89 518.38
Resultado (21.13) 270.9% 92.45 373.92

1 Mo incluye depreciacite
Fuente: Cuadro 3.7

CALENDARIO DE DESEMBOLSOS

En la Figura 5.1 se muestra el calendario de desembolsos para la
El valor de la obra electromecdnica sera

implementacién del proyecto.

desembolsado, en el inicio en un 60 por ciento y el 40 por ciento restante

al finalizarla.

El punto de referencia, para el grafico de Gant es el primer ano de

operacioén.

80






9.153 CALENDARIOC DE DESEMBOLSOS

FIGURA 5.1
CALENDARIO DE DESEMBOLSOS
(miles de colones)

CARRETILLAS, PALAS Y BALDES gg;gggg;gggggg]g;mggggg

{28

-2y

DESTINO\MESES 1 2 K] ler. ANDO DE
: OFPERACION

OBRA ELECTROMECANICA 60.01%@@@&@%@%@ 0.01@

BASCULAS i i e

COSEBORA WEEE R FREREREES - SOUBR

TARINAS DE MADERA IEREFEELI 1-020E)
TOTAL 115.08 60.01 1.02 |54.05

Fueate: Cuadre 5.1,
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6.1

6.2

6.3

6.4

6. ESTUDIO SOCIO ECONOMICO

CALCULO DEL VALOR AGREGADO

El Cuadro 6.1 muestra el cdlculo del valor agregado para los afos
tomado como muestra. En el primer afo. E1l valor agregado neto es de
200.50 miles de colones; valor que se estabiliza a partir del afo 5 con
274.36 miles de colones.
PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS POR EL FROYECTO

El Cuadro 6.2 muestra que el proyecto generard 10 empleos
permanentes, segin actividad mostrada. La unidad de seguimiento no se ha
tomado en cuenta ya que funcionara Ganicamente el primer afo.
INGRESO PERCAPITA GENERADOS POR EL PROYECTO

El Cuadro 6.3 muestra el ingreso percdpita generado por el proyecto,
pero sin considerar la unidad de sequimiento.
INVERSION POR TRABAJADOR

El cAdlculo de la inversién por trabaiador se realizd dividiendo la
inversidén total del proyecto: 177.230.40 colones entre el total de puestos

genrados.

El cdlculo se presenta a continuacidn:

IT = 179,250.40
10
IT = 17,923.40







Cuadro 6.1

CALCULO DEL VALOR AGREGADO

(miles de colones)

CONCEFTO\ANOS 1 ] 10 15
INGRESD POR VENTA'/ 667,10 892.30 892.50 892.30
(materia prima)?/ 416.20 554,94 554.94 554.99
(materiales)¥/ 33.70 44.40 44.40 44 .40
=VALOR AGREGADO BRRUTO 212.00 292.96 292.96 -
(depreciacién)®/ 18.60 18.60 18.60 18.40
=VALOR AGREGADO NETO 200,50 274.36 274.36 274.3%6

Fueate: l/ Cuairo 5.9; 2/ Cuaidro 5.7; ‘:/ Cuadro 5.7 (eapague ads papeleria)

Cuadro 6.2

PUESTOS DE TRABAJO GENERADOS POR EL PROYECTO

ACTIVIDAD NUMERO DE FUESTOS CANTIDAD
ADMINISTRACION 3 permanente
COMERCIALIZACION 1 permanente
ASIST. TECNICA 1 permanente
VIGILANCIA 1 permanente
PRODUCCION 4 permanente
TOTAL 10

Fueate: Cuadro 4.11







Cuadro 6.3

INGRESOS PERCAPITA GENERADOS POR EL PROYECTO

(miles de colones)

CONCEFTO\AROS 1 9 10 13
SUELDOS Y SALARIOS'/ 2.6% 92.6% 92.65 92.65
PUESTOS GENERADOS?/ 10 10 10 10
IPC ?.27 9.27 9.27 9.7

Fueate: ‘I Cuadro 5.7 (no incluye wnidad de sequinienio); 2/ Cuadro 4.2
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7.1

7.2

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El andlisis FODA, indica que la principal fortaleza del proyecto es
su ubicacién en una zona con ganaderia semi-intensiva, de baios ingresos,
pero muy difundida; ello es debido al tipo de pastos existentes, que no
permiten la crianza y desarrollo de razas altamente productivas, y el
precio de venta de las fdérmulas, que esta bajo el precio de referencia,
lo que se traduce en una buena estrategia para la aceptacién del producto.

Otra de las fortalezas del proyecto es que las formulas estan
balanceadas de acuerdo a los requerimientos nutricionales propios del
ganado de la zona, lo que ha reducido los costos.

Las medidas de vrentabilidad encontrados permiten aceptar 1la
inversién como alternativa de incrementar los activos de la Cooperativa.

Desde el punto de vista del impacto sobre la ganaderia, en la zona
de influencia del proyecto, se concluye que sera significativo lo que
estimulard el incremento tanto en nimero como en calidad de 1los
explotaciones ganaderas de la zona.

RECOMENDACIONES

Se recomienda llevar el proyecto directamente a ejecucidn ya que se
cuenta con infraestructura adecuada para albergar la maquinaria y el
equipo, ademds de que las condiciones ganaderas de la zona permiten
asegurar el consumo de la produccidén y con ello, alacanzar los niveles lde
rentabilidad proyectadas.
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AMEXD 2

Cuadro 2.1

IMFRAESTRUCTURA CAMTIDAD AREA
' (mt2)
OFICINA ADMINISTRATIVA 1 168.47
CORRALES 2 3.839.38
BRODEGA 8 q442.73
CORRALES COLECTIVOS 7 194.90
SALA DE ORDERO 1 138.57
SALA DE MATERNIDAD 1 170.28
TALLER ' 1 481.98
FAEBRICA CONCEMTRADO 2 199.96
AREA CONTROL DE LECHE 2 49.11
CHIVERA 1 107.80
LOCAL ALMACENAMIENTO ZACATE 2 78.43
PATIOS DE SECADO - 1.191.91
SILOS S 2,002.62
RED DE CANALES n/d n/d
PRESA 1 n/d

Fueate: Repistros de la Asociacide Cooperativa
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I / ANEXO0 2

o CUADRO 2.3
| | AUOC., COOPERATIVA SAN RAFAEL LA PARADA
; ' ESTADO3 FINANUACIERO3, EJERC1CIO 1986/87
! !
VEUTAS - , ' ¢ 925,455.82
P )ductos Agricolas ¢ 823,877.17
- Maiz 85/86 473.52qq ¢31.50 ¢ 14,915.88

C 3o 86/87 4,156.37Ton60.-6249,382.20 ¢ 257,615,.-
Li.cremento cosecha 85/86 ¢ 8,232.80

A*m_z_ 4.449-92qq347.9536 ¢ 213,389.99

[ ¢ 337,956.30

Iefla Pantes 104 ¢ 6 981.- : . ¢ 7,258.50
Madera +50

Loche 108,436 Botellns Vendida 100,058¢ 86,881.05
Donadas 8,376¢  7,272.10¢ 94,153.15

;¢ iras Ventas ] 167.=

"Zacate de Arroz L ] 90.-

. ydera Usada [ 11.= _

PRODUCTOS ¢ 235,772.08
>r Servicio ¢ . 7,381.,95 '

_Pinancieros ¢ 18,040.98

;! tros Productos 210 01

. »ENEPICIOS,BONIFICACIONES, DONACIOUES ¢ 49,954.91 J

- ~ubgidios ¢ . 12,500,- ‘

* i, donificaciones INCAFE ¢ 25,325:31 _

-, 7 Bonbas, fumigar ¢ 2,870,-" . }
" .* jonificacion y Transporte ¢ 12,141.56 |

" Bquipo de Put.y Soft ¢ 1,440.- - :

‘. Juguetes navidefios ¢ 86,873.15

- Donacion de 168 gal Q-2000 ¢ 12,129,60

SUB-TOTAL U 1,211,182.81}

- e

MENOS"

| CO5TOS DE EXPLOTACION ¢ 667,109.43
.- Agricolas i ¢ 566,815.62
. Ganader{a . ¥ 100,293,81 ) i
" MENOS ' ‘ )
* GASTOS ¢ 394,292.35;
", Administracion 221,607.84

~ Pinancieros 72,893.96

MAntenimiento y Reparacion 95,985.52

Otros Gastos 3,805.03

UTILIDAD DEL EJERCICIO . 149,781.0;
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ANEXO 2
CUADRO 2.5

YESTADO FINANCIERO DBL CI1C10 1,987/1,988"

¢ 899,504.28

VENTAS
odyctos Ahr{colaa
~ Mal 3 %61 »348,.65
Krroz 40 350.88 -
Cale " 5+999.089
Calla " 301 702 11
gi%jg%r " 20,621.25
alc 0 " 1,481.20
Lefla
Teche
GEroﬂ '

TRODUCTOS

or Servicios

Finanoieros

Otros Productos

SUBSIDINS

erente y Contadoxr
ODER, proyecto de riego
Sueldo del campisto, Santiago Majano

QONIFICAOIONES POR CAFE

" 4,170.00
" 128,846.85
" 792,30
¢ 6,987.55
" 5,483.08
" 6,327.83

¢ 18,539.77
" 53 750.00
. 10,800.,00

TOTAL ING".ESOS.... L RN BN )

COSTO:3 Di EXPLOTACION

Agricolas
Euiz

¢ 753,659.7L

¢ 1,033.313.43

H
n 18,798.46

" 93,089.77

" 18,506.12
¢ 1,163.707.78

¢ 92,765.52
Insumoa ¢ 44,604.53
Mano de Ob., " 34, 878 68
Indirectos " 2,202.21 .
Arroz " 220,180.21
Insumos ¢ 107,877.71
Mano de Ob, " 90,066.25 .
. Indirectos " 22,226 25 ‘
Cafe v 135,185.58
“Insumos ¢ 33,428.27
Mano de Ob, " 86 753.71
Indirectos 15,002.6
Cafin 253,497.80
Insumos ¢ 44,303, 29
Mano de Ob, " 89.634 46
Indiieotoa " 119,560, § 43.583.42
Frijo ’ .
Insumos ¢ 20.542.17
Mano de Ob, " 16,029.05
Indireotos " 71,012.20
Maicillo " 8,447.18
“Insumds ¢ 4,633.28
Mano de Ob, " 2,527.20
Indirectos " 1,286.70°
GANADERIA - " 97,583.95
nsumos ¢ 39,168.60
Mano de Obra " 56,965.35
Indirectos " 1,450.00 "  851,243.66

GANANCIA BRUTAsecocesoee

Gestou de Administracion
Financicros
" Mantenimicnto y Reparaciones

PBRDIDA "ETA.--.......-..

86-5

¢ 309,806.95

" 109,813.65
" 65,052.96

¢ 312,464.12

" ___484,673,.56

¢ ( 172,209.44
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ANEXO 2
CUADRO 2.7

" ASOCIACION COOP, DE LA R, A. SAN RAPAEL, LA PARADA"

" ESTADO FINANCIERO DEL 1/4/88 al 31/3/89,-"

VENTAS ¢
rO( ctos Ar r1001&ﬂ oooooooooooooooooo.ooooc 968 741 48
”Naiz Blanco ooocoooo.oo-ooooooe 63 561 20
Ma1z Amarillosceccccccccccccece 69 236 80 v
Arrqz.........................' 1)6 738000
C(lfq eecccosceoscsccesccccnssesee’ 110 8290)0
Cafe pago cosecha 87/88.cecess" 203,978.86
Caﬁa.........................." 265 659 28
Caila Complemento Entregas....." 34,440,04
FrijOI Mayo eesececcesccceccee 18’712080
FriJOI Agosto ooocooooo-oooooo" 45,585000
LGChe......................-............-.." 129'902095

118 000000 cco0ssscossssccsossssenssscsccsces 10,842.50
L Y - 10.719.00
PRODUCTOS3 "

Or DervicioBfeeccecccocccccccccccccccoccccccos 21 213 18
PinancieroBececcececocccscccosccccccccccscccs 1 016 16
Otros ProductoS.ceccecscccosceccsccccocccccone” 4, 694 14

Otros Ingresos.. "
Mano de Obra anada......................." 66090
Bono del Incafe ceececcceccccccoccccccccccs 8'379060
Moore Tomercial ... coooooco’ooooooooooooo" 2.475000

Pago de planilla vlvero cafe.

Subsidios del progrnma........o..........." 15.520012

TO’DAI) I)E II‘GRESO O 0O ® 00 0000 ° 0000 0000 OGOGNBSNOINOIIOE
COSTO DE VENTA AGRICOLAS i; " 590,715.47

lo‘ﬂiZooooooooooooo00000..0000000" 106 448 69
Arrgz.........,.......-........" 191 720 91
Cafe liquidacion 8)”.-.0000000." 110 972 67
Caﬂaooooooo-0000000000-00000000" 145 190.28
FrijOI de May00¢cooooocoooncooo" 6 834 91
FrijOI de lgosto.......-......." 29.548 0l

Ganancia Bruta "
Sueldo de Adminietruoion................o..." 85'204016
AdminiﬂtraciOn General................o....." 123'486035
Depreciaoiones.............-................" 62'689 17
Gastos Financieros ooooo,ooooooo.ooo-ooooooo" 73 109.00
Mantenimiento y ReparacionNeeccecccccceccscocs" 4l,111 56

1,120,204.93

26,923.48

26,512,29

1'173'640070 ;

De Origen Animal "LecheYeeeceecoesococccccoely 21‘781021" 688!502028

485,137.32

385,600.84

Ganancia Neta ¢

99,536.48

NOTA: Café, cosecha 87/88 a la fecha de cierre se 11quid6 todo el

costo, quedando por cobrar la cosesha completa,-
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ANEXO 3

Norsas de Control de Calidad

La calidad de produccién de concentrado en general, estd requlada por la
“Ley sobre Control de Festicidas, Fertilizantes y Productos para Uso
Agropecuarioc” promulgada por Decreto Legislativo nGmero 3135 del 25 de abril de
1973, y publicado en el Diario Oficial niamero 8%, tomo 239 del 10 de mayo de
1973, y el "“Reglamento para 1la Froduccién, Importacién, Exportacién,
Comercializacidn y Uso de concentrados Alimenticios y Demds Productos destinados
a la Nutricién y Alimentaciéon Animal.”

Dicho reglamento establece en el capitulo IV las normas del registro de
inscripcién, el cual establece que todo alimento balanceado o materia prima
nacional o importada debe estar reqistrada previamente en la Direccidn General
de Ganaderia. Esta inscripcion debe contener el nombre comercial del alimento,
uso, composicidon y métodos de andlisis uwtilizados, identificacién personal vy
procedencia del producto.

El capitulo V faculta a la Direccidn General de Ganaderia (DGG) para que
establezca y ejecute control de la produccién y maneio del alimento animal, la
inspeccion de fdbricas o establecimientos que elaboren concentrado, cancelacidn
de la inscripcién de establecimientos cuando se compruebe el incumplimiento de
las normas de calidad establecidas.

El capitulo VI se refiere a la comercializacidén y distribucidn del
producto. Enmarca que la venta de concentrado no podr& efectuarse sin estar
registrado. La Direccién General de Ganaderia autorizard el envase, el cual
debe contener en idioma espafol: peso, marca, especificacidn, etapa de
desarrollo, andlisis garantizado, ingredientes, direccién del fabricante, fecha
de fabricacién. Ademds, el envase debe ser resistente, no debe alterar el
contenido del producto, impedir la accién de la humedad y otras.

El capitulo VII regula la exportacion e importacién. E1 articulo 38
prohibe la exportacién del producto si el mercado interno no ha sido satisfecho:
asimismo, la DGG permitird o no la entrada y salida de concentrado o materia
prima si cumplen o no con los requisitos establecidos.

En adicién, el documento "Regulaciones Inherentes al Control de Calidad
de Materias Primas y Concentrados Destinados a la Alimentacién y Nutricidon Animal
en E1 Salvador", elaborado por el Centro de Desarrollo Ganadero-finisterio de
Agricultura y Ganaderia (CDG-MAG), establece el contenido mdximo de humedad,
fibra y ceniza permitidas, y el minimo de proteina y grasa en concentrados para
ganado bovino lechero. (Cuadro 3.1)

Ademds, establece los niveles mdximos permitidos de ingredientes, a
utilizar en concentrados para ganado lechero, (Cuadro 3.2)
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ANEXO 3
Cuadro 3.1
CONTENIDO MAXIMO DE HUMEDAD, FIBRA Y CENIZAS PERMITIDAS

Y MINIMO DE PROTEINA Y GRASA EN CONCENTRADOS
PARA GANADO BOVIND LECHERO

PRODUCCION
TERNERAS TERNERAS NOVILLAS 6 PRODUCCION

COMPONENTES (0-6 MESES) MESES HASTA  BAJA NMEDIA ALTA HORRAS  SENMEN-
PARTO TALES

Husedad 1 12 12 12 13 13 12 12

$ Proteina Cruda 1 13 14 12 15 18 10 16

$ Grasa I 3 3 K 4 4 3 4

§ Fibra Cruda 1 12 18 18 15 13 18 18

$ Ceniza 1 8 8 9 9 9 8 8

§ T En base seca

Fuente: Tosado del Docusesto Regulaciones Inherentes al Contrel de Calidad de Malerias Prisas y Concentrados Bestinados a la
Aliseatacion y Matricion Aninal de EI Salvador. (C.D.6.- M.A.6)
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ANEXO 3

Cuadro 3.2

NIVELES MAXIMOS PERMITIDOS DE INGREDIENTES A UTILIZAR
EN CONCENTRADOS PARA GANADO LECHERD

(Porcentaje)

VACAS

PRODUCTORAS
INGREDIENTES TERNERAS® NOVILLAS®  POCA MEDIA ALTA  HORRAS  TORDS
Afrecho de arroz 10 13 25 20 15 25 15
Afrecho de trigo 10 20 30 30 30 30 30
Bagacillo de cana 0 10 20 15 10 20 15
Cascarilla de algodén 0 10 20 15 10 20 15
6ranza de arroz molida 0 5 10 5 5 10 3
Harina de alfalfa 10 10 13 13 13 13 15
Harina de coco 13 20 15 20 20 13 20
Maicillo 80 90 90 60 80 80 80
Maiz 80 80 80 8o 80 80 80
Nelaza 8 135 23 20 13 25 15
Dlote molido 10 15 20 15 135 20 15
Pulisento de arro:z 20 20 2% 25 2% 25 25
Pulpa de café deshidratada 10 10 15 15 15 15 15
Urea 0 2 2 2 2 2 2

10 a6 seses
2 § aeses hasta el parto

Fueate: Tosado del Docusento Regulaciones Inherentes al Control de Calidad de Materias Primas y Concenirados Bestinados
a la Alieeatacits y Matricion Aninal es E1 Salvador (C.D.G. - M.A.6.) Marzo 1979,
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ANEXO 3

Cuadro 3.5

CONSUMO APARENTE DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
(Miles de Quintales)

PRODUCTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1968
Nelaza 1,381.6 1,064.1 2,085.4 1,945.1 2,250.4  2,298.6 2,184.5 1,703.6 -
Harina de
Algodon 864.6 819.0 726.4 416.4 879.4 991.1 164.3 199.8 -
Cascarilla de
Algodén 198.5 182.7 168.5 103.4 181.3 106.3 60.0 47.0 -
Pulimento de
fArroz 9.7 79.8 56.4 68.9 100.9 109.7 74.7 67.0 -
Grancilla de
fArroz 62.1 .3 3.2 .2 64.8 70.5 48.0 43.0 -
Maiz 11,208.9 10,883.6 9,623.1 10,355.3 12,986.7 10,430.9 9,510.6 13,865.9 13,183.7
Maicillo 3,040.9 2,950.1 2,700.0 2,677.1 3,053.9 2,882.8 3,204.7 J64.2 2,983.8
Afrecho de
Trigo 232.1 77.6 269.9 242.3 57.1 40.1 163.8 199.4 138.5
Harina de
Trigo 361.2 127.7 4244 383.4 90.3 63.2 259.3 33.6 219.1
Fueate: Direccida Geaeral de Econonia Agropecwarias-NAG.
ANEXO 3
Cuadro 3.6
PORCENTAJE DEL CONSUMO DE LA INDUSTRIA NACIONAL RESPECTO
AL CONSUMO APARENTE
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Melaza 18.8 25.9 14.0 17.3 13.8 15.6 18.3
Harina de Aldodén 44.7 36.95 38.7 50.3 17.7 21.6 50.9
Cascarilla de Algoddn 4.1 4.5 5.5 14.3 4.9 12.3 0.1
Pulimento Arroz 81.7 33.6 36.5 25%.2 30.7 90.0 42.4
Grancilla se Arroz 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Maiz X 12.8 13.2 15.0 16.6 14.7 158.5 21.%
Maicillo 32.1 16.7 22.6 22.1 15.6 41.1 28.6

Fuentes Direccidn Geaeral de Econonia Agropecwarias-MAS.
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ANEXO 3
Cuadro 3.7

PRODUCCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS PARA CONCENTRADO
(Miles de Quintales)

AN NELAZA NARINA  CASCARILLA PULINEN- GRANCI-  HAIL NAICILLE AFRECHO  HARINILLA
DARRILES® DE AL-  DE ALGOBON TO DE  LLa BE 3 13
60DON ARROZ  ARROL TRIG0  TRIGO

1978/79 218,814 1,430.2 .0 809 3.0 11,010.4 3,01 A4 368.2
1979/80 182,428 1,361.8 9.1 92.9 3.4 11,364.3 lA85.0 1998 4.2

1980/81 130,835 864.4 198.5  96.7 2.1 1,447.7 3,009 22t 387.3
1981/82 154,707 .0 182.4 1.0 i3 10,867.8 2,950.2 00.7 121.7
1902/83 227,467 ns.y 168.3 3.4 3.2 9,000.0 ,70.6 2009 1.7
1983/04 228,961 414.4 107.8  68.9 1.2 1,433.0 2,601 M2.3 383.4
1984/85 243,485 ni.s 180.8 1009 4.8 11,461.5 3,083.9 18] 0.3
1995/86 250,944 294.2 na 1097 0.5 10,769.9 2,882.8 0.1 634
1904787 238,491 173.3 .1 n.a 4.0 1,300.0 3,206.8 143.8 3.3
1967/88 183,992 143.1 L/ B TN ] 3.0 12,3131 4.2 199.4 35.4
1998/89 - - - 84.% W.2 12,799.8 2,983.7 130.3 ULl

110 Galoaes
Fueate: Direccion General de Econosia Agropecwaria-MAG.
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UTILIZACION DE

ANEXD 3

Cuadro 3.8

MATERIAS PRIMAS EN LA ELABORACION DE CONCENTRADOS

(Quintales)

CONCEPTO 1978 1979 1980 1984 1982 1983 1984 19835 1986
1 AFRECHO DE
TRIGO0 153,397 115,052 213,491 151,036 113,997 174,012 157,709 187,475 192,771
2 BAGAZO DE
CANA 3,218 2,182 2,101 22,188 14,222 49,645 61,133 41,515 21,031
3 CARBONATO DE
caLcio 159,483 153,495 99,055 116,863 160,570 215,860 171,330 244,602 250,943
4 CASCARILLA DE
ALGODON 15,737 13,690 8,214 8,213 9,335 14,809 8,871 13,087 325
3 COCCI0DIOSTATO 436
6 FOSFATD
BICALCICO 128 543 12,741 31,056 24,708 24,093 35,537 43,922 37,848
7 GERMEN DE
TR160 6,000 4,876 1,034 862 903 868 w 443 602
8 GLUTEN DE
HAIZ 0 0 0 25,924 48,840 66,665 53,053 128,398 177,973
9 GRANCILLA DE
ARROZ 19,626 20,189 22,334 25,070 22,992 26,232 19,240 33,728 54,030
10 HARINA DE
ALGODON 405,934 388,827 386,929 299,248 266,613 209,560 155,898 119,129 83,622
{1 HARINA DE
CARNE 123,887 144,550 68,195 25,180 77,267 155,186 122,739 116,773 130,106
12 HARINA DE
coco 0 4,305 3,503 2,002 1,261 1,654 1,689 1,063 420
13 HARINA DE
.CONCHA 97,401 49,685 81,420 91,300 51,149 46,061 700 720 3,150
14 HARINA DE
GALLINAZA 0 315 12,138 18,250 17,582 72,788 835,570 50,562 33,343
15 HARINA DE
RUESD 3,892 6,815 9,652 6,086 4,751 3,200 4,472 3,270 3,768
16 HARINA DE
LANGOSTINO 0 0 11,767 16,843 13,786 6,222 205 0 17,500
17 HARINA DE
PESCADO 29,547 73,749 59,337 27,660 23,787 340 0 0 2,468
18 HARINA DE
SUBP. AVES 0 19,208 12,6846 5,657 4,000 6,737 16,561 15,835 13,506
19 HARINA DE
SovA 425,066 363,011 422,647 538,792 577,699 584,568 780,102 961,480 993,874
20 HARINILLA DE
TRIGO 144,919 140,393 111,233 126,521 135,025 69,809 116,569 65,360 78,270
21 INHIBIDOR DE
HONGOS 108
22 LISINA 1,648
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«s0. Continuacion Cuadro 3.8 Anexo 3

CONCEPTO 1978 1979 1980

1981

1982

1983

1984 1985 1986

23 MAICILLO 343,0691,310,049 701,350
24 NAIL AMARILLO 1,643,893 75,437 514,617
25 MAIZ BLANCO 1,906 475,172 913,417
26 MELAZA 242,920 228,701 259,458
27 HETHIONINA

28 NIGA DE ARRDZ 1,000 3,439 3,554

29 OLOTE MOLIDO 290 700 1,600
30 PIGNENTOS
31 PULINMENTO DE

ARROZ 29,320 43,960 50,019
32 PULPA DE CAFE 9,982 9,152 7,889
33 SAL COMUN 13,304 15,017 14,562
34 SEBO DE RES 22,319 34,427 39,386
35 SEMOLA DE MAIZ 0 43,214 20,332
36 SULFATO

FERROSO 3,700 1,948 2,858
37 SUSTITUTO DE

LECHE
38 UREA 2,883 1,291 1,935
39 VITAMINAS

(PREMEZCLAS)
40 OTROS

INGREDIENTES

493,556 610,291 592,860 476,3381,184,987 917,085
568,200 511,3241,612,6091,754,366 447,624 134,404

873,887
275,352

970
2,373

26,825
12,677
15,686
9,654
21,963

2,193

1,434

932,844
291,802

1,544
3,900

20,602

7,348
17.822
43,581
93.245

2,811

1,878

105,631
339,640

289
12,366

17,411
36,136
20,110
33.454
37,280

2,833

4,328

151, 4131,173,4561, 911,430
310,011 358,744 400,756
4,47

0 20,219 17,12
20,904 11,957 2,09
193

31,036 54,880 31,680
36,750 32,252 24,147
19,657 24,003 24,248
93,360 65,981 47,330
48,000 76,000 23,605

721 168 3
60

4,327 3,95 4,258
7,213

10,859

Fueates Revista Aves Mo 13.
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Cuadro 3.9

CONSUNO NACIONAL DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS EN LA FABRICACION DE CONCENTRADOS
(Quintales)

SEMILLA ALGODON PULIMENTO TRIGO HARINA
ANOS HELAZA 1 HARINA 2 CASCA- DE HAIZ § HAICI- AFRECHD 7 HARINI-  S0YA 9
RILLA 3 ARROZ & LLO & LA 8

1978 242,920 405,934 15,737 29,320 1,643,069 343,069 133,397 144,919 423,026
1979 228,701 388,827 13,590 43,960 350,609 1,310,049 115,052 140,393 343,011
1980 259,458 386,929 8,214 50,019 1,428,034 701,550 213,491 111,233 422,647
1981 275,552 299,248 8,213 26,825 1,442,087 493,556 151,036 126,521 538,792
1982 291,802 266,613 9,335 20,602 1,444,168 610,291 113,997 135,023 577,699
1983 339,640 209,560 14,809 17,411 1,722,740 592,860 174,012 69,809 584,568
1984 310,011 155,898 8,871 31,036 1,905,779 476,338 157,709 116,569 780,102
1985 3%8,744 119,129 13,087 54,680 1,621,080 1,184,987 187,475 65,360 961,480
! 1986 400,756 83,622 925 31,680 2,045,834 917,085 192,771 78,270 993,874

I ANEXO 3

Fueate: Cvadro 3.8,Anere 3
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Diseiios y Proyectos Induétril Aroindtiales —

~

Aveanida Independencia Sur y 21 Calle Poniente — Tels. 40-3375 y 40.2497

Parasn

£5. TUSTITUTO INTHRALERICAIIO DB

Santa Ana, El Salvador, C. A.

COTIZACION N9_90-130414

Direccién _ COOPERACTION FARL LA AGRICULTURA.
Condiciones de pago

Fecha 19 de abril de 1930.%

5an 3Salvador.-

6073 iniciul y 407 al entregar

Tiempo de entrega_Depéndera de fech» gue se cierre contrato.
Validez de la Oferta_15 dfas.-

CANT,

DESCRIPCION

PRECIOS

Faricnacidn de:

Transportador Tlicoidnl Verticnl:

Permite llevar las materius priwmas hcsta la tolva de
carrzado, dicho trarsportudor tiene una longitud de

4 mts, y puede trangportnr olotes, tusas, mafz, mai-
cillo, etc. con una capicildad aproximnda de 5000 lhs
/hora 6 10 mts.3/horn, dependiendo del material a
ser transnorta-lo.

P.RECTO o-oooooooooooooooaoooo0.00.0000..0.00000.000’

Tolvn de Pesodo y Car:slog

Est~ tolva que a su ves e3 bliscula, parnite almace-
nar ¥ pesor 1las materins primns que van a conformar
1. wm27eln del concenirado,.

Crracteristicasy

Capiecidnd e
Capacidad de
Fabricado en

Taracién del

p2stlo = 1009 1lbea,
voluwiren = 1.0 mts.3
1ninn de jio.de 1/8"

5/1000

peso =

Pll'a(}ru ....'.........0....0.'.'...............I.....'

I‘J.\-}I‘L ........-...2

9,987,

15,0004

90

00

Fecha de Aceptada -

Por

Firma

Por ____

TALLYRES TIDUS

Experiencia en Montaje dé Maquinaria para Industria y Agroindustria,

Q-1

Uaneed
RS TIAGARA R.-
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| TALLERES INDUSTRIALES J. R. MAGANA R,

— _ Disefios y Proyectos Industriales y Agroindustriales —

N = e e Gt A o mres s v wmplens mn ta ¢ v Vo pm———

- ~ A o o =, ol e i o e s I

Avenida Independencia Sur y 21 Calle Poniente — Tels, 40-3376 y 40-2497
Santa Ana, El Salvador, C. A.

QUINAR‘A VIE“E ® 0 0 e 0 0 o0
rCOLA

y 1 Jlolino de liartillo:

igg’g:’ Esta mdquine pormite frasmentur o reducir de tamafio aquellas mate-
tillo rias primas que asi lo requieran en el proceso de fabricacidn del
sgraﬁhdora concentrado. Contiene un conducto adicional que porgpite transferir

aquellas materias primas que no necesiten ser fragmentadas. directa-
mente de la tolva de carga a la mezcladora, como p-odria ser el caso
de las: sales minerales.

¢ Caracteristicas:

ucturas

ilicas Capacidad de molido: olotes = 25 sacoa/hora
tas ’ maiz y maicillo = 30 qq/hora
anég, etel basazo de caiia = 30 qq/hora

Motor de 15 HP trifdsico 220 o 440 voltios

IDICION Martillos de acero especial deva 525
! 3 tipos de zarandags recambi :hlas de diferentes tamafioa de agujero
ro, balanceo din‘imico que permite reducir laus vibraciones,
nce,
in.io . PRECIO 0000ooocoooooooo-ooooooo-cooooooooooooooooooo.oooc 14,250000
‘A FINCAS 1 Transferidor Elicoidalj
#CA_S Fermite transferir lns materins primas molidns a la mez-
inientes cladora.
pien ]
nques) PRLCIO .I.................0..............00.....O..O....‘I 7,683.00
tados para | .
9renteap t 1 lezcladora Verti€al:
), ete., Permite unn mescla homosgenan en el concentrado, losrando
[ una iguuldad proporcionnl de todos los componentes del
.9§ concentrado.
adura Caracteristicags:
M
ieneral, Volumen tosnl = 4.5 mts.3
10, Dimensionas 1.5 x 4 mts.
Iinas, Motor de 7.5 ilP. trifdsico 220 o 440 voltios
oradoras Capacidad da mezcl:do 25 q14/30 minutos
andas) Sistena Agfusor interno de la melnza u horizontal
/minas .
rresva. PI{ECIO .nc.o.-o.00.0.....00....cuoo..oo..o...o..oo.l...o¢ 15)000000
8 VALOR TOTAL DE BL EOUIPO ceceeeoccacsscascncassacacases § 61,920.00
E 2 3 2+ 3t -5 321 %
}’:"\.3.& 000000.000003
~—~p——

88-2






] TALLERES INDUSTRIALES J. R. MAGANA R,

—  Diseiios y Proyectos Industriales y Agroindustriales ‘—

Avenida Independencia Sur y 21 Calle Poniente — Tels, 40-3375 y 40-2497
Santa Ana, El Salvador, C. A.

lQulNARIA VIE"E eeccescecceccccce

'thOLA
8,

doras,
Fiqo de

Si fuera necesario una Base de l'ontaje queg
§ Consta de un sitema de perfiles tipo C para el montaje completo
§ del equipo.(esto es opcional)

“ PRECIO ooo.coo..oooooo.o.ooo.o.coo-oo.oooooooooooooooooo.oooo' 100000.00

INSTRUCCION

ructuras
etilicas,

rtas, ,

tanas, etc}

INDICION
trro,
once,
minio

| ¥o7A:

HO incluimou Instalaciones Eldctricas, ni swicht térmicos.

Cualquier acliaracidén en relacidén a 1ln prsaente hapganoslo saher que

inmediatam2nte le atenderemos.-

RA FINCAS

RICAS
[ipientes |
nques)

tados para
erentes

ts, ete,
108

——

P. TALLERE3 INDUSTRIALYS Joite HUIANV Re

- - - o

! « WNDUST# .
Q}':j:'."g, mcn;‘.' -

-~ o W ".tf’.g\

- ow,

dadura
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xno,
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foradoras
randas)
Aminas

irresva-

B
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