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P ROL OGO

E1 Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(11CA) realiza, con la entrega de este Manual a sus destinatarios na-
turales, la segunda contribucién bibliografica sobre organizacién so-
cial de la produccién.

Este aspecto constituye uno de los pilares sobre los que se
sustenta el apoyo que el |ICA ests brindando para el fortalecimiento
y la consolidacién de la reforma agraria salvadorefa.

Los otros aspectos sobre los que el |ICA centra su apoyo al
referido proceso son, por una parte, el desarrollo de un sistema de
planificaci6n-evaluacion de la produccién agropecuaria asociativa vy,
por otra parte, el fortalecimiento de las instituciones del sector

pGblico agropecuario encargadas de brindar sus servicios a la pobla-
cién rural.

Todas estas acciones concluyen en un objetivo comln que es el
de promover un desarrollo empresarial autogestionario de las unidades
de produccién de la reforma agraria, a través de la organizacién y ca
pacitacion de los recursos humanos con que cuentan dichas unidades de
produccién.

o «”v l /
/g ', : '/ .
[ el
pvora '//
Carlos Rucks

Director de la Oficina del 1ICA
en El Salvador
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I NTRODWUCTC I ON

El presente Manual de Organizacién y Funciones de Juntas de Vigilancia,
es el segundo de una serie de Manuales que se iran publicando, para ser uti-
lizados en la capacitaci6n y desempefio de los miembros Integrantes de este
6érgano de las Asociaciones Cooperativas de la Reforma Agraria. '

E! Manual ha sido elaborado dentro del marco del Plan de Accién concer-
tado entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), el Instituto Sal-
vadorefio de Transformacién Agraria (ISTA), la Federacién Salvadorefia de Coope
rativas de la Reforma Agraria (FESACORA) y el Instituto Interamericano de
Cooperaci6n para la Agricultura (11CA).

Este documento es complementario de otros que han sidoc producidos por
los Programas de Desarrollo Administrativo y de Administracién Uniforme que
actualmente integran el Vice-Ministerio de Desarrollo Rural.

Se trata de una versién preliminar para ser sometida a prueba y luego
de unos noventa dfas ser§ corregida y ajustada para prcducir la versién defi
nitiva. En consecuencia, los autores acogerdn toda sugerencia tendlente a
perfeccionar este documento y en este sentido hacen un l1lamado a las Coope-
rativas San Isidro, Los Lagartos, El Sunza, Copapayo, Las Lajas y San Fernan-
do, para que presten su concurso en la observacién del funcionamiento del
Manual de Organizacién y Funciones de Juntas de Vigilancia.

Contiene el Manual una Primera Parte, general, que seguird siendo inclul
da en todos los dem&s documentos, la misma que de una manera sencilla coloca
al lector dentro del contexto organizacional de una cooperativa de produccién,
de manera que no pierda de vista el conjunto.

La Segunda Parte contiene las funciones especificas de la Junta de Vigi-
lancia y las que debe mantener en relacién con los dem&s 6rganos de la entidad






cooperativa y se fundamenta en la letra y el esplfritu de sus Estatutos.

-/ La Tercera Partc contiene una serie de formatos o modelos que faci-
litarén los cursos de acci6n que deben desarroilar los miembros integrantes,
propietarios y suplentes de una Junta de Vigilancia, para atender algunos

problemas que surjan en el desempefio de sus funciones.

Los autores asignan a esta publicacién el caricter de instrumento de
apoyo al desarrollo de la funcién de control y vigilancia en una Cooperativa

de Produccién.

Los autores agradecen la colaboracién brindada por la sefiora Ana Lucfa
Valencia de Zavaleta, en el dactilografiado de ecte Manual y a los sefiores
Rafael Antonio Erazo y Roberto Dimas, por su esmerc reflejado en la reproduc-
cién de este documento, todos ellos miembros de la Oficina del |ICA en EI

Salvador.

Septiembre de 1986.
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1.

PRIMERA PARTE

LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL

DESCRIPCION

es una organizacién socio-econémica de: caréc

ter asociativo, naturaleza cooperativa, explotacién comGn de sus recursos y
duracién indefinida.

Es persona jurfdica de interés social y de responsabilidad 1imitada, en don-
de la tierra y otros bienes (maquinaria, equipo, instalaciones, ganado, plan
ta de beneficio y otros de cualquier naturaleza), constituyen el patrimonio
de la Cooperativa y representan el capital comunitario de la misma, el cual
es irrepartible entre los asociados.

La Asociacién Cooperativa regula sus actividades de con

formidad con los principios fundamentales siguientes:

a) Libre adhesi6n y retiro voluntario;

b) Control democratico;

c) Aumento de la produccién y productividad para satisfaccion de las necesi
dades de la comunidad;

ch) Distribuci6n de excedentes entre los asociados por partes iguales, siempre
que hubiere pagado sus aportes sociales y cumplido oportunamente con la
obligacién de trabajar;

d) Educacién constante; y

e) Integracion cooperativa.

Este tipo de organizacién orienta sus actividades hacia el logro de los objeti
vos sigulentes:

a) La participacion activa de sus miembros en el proceso de la Reforma Agraria






b)

c)

ch)

d)

LA

La

El mejoramiento del nivel de vida de todos los asociados, su grupo fami
liar y 1a comunidad, mediante el trabajo en grupo, arménico y técnico.

La capacitacién asociativa, cultural y profesional de los miembros de
la Cooperativa, su respectivo grupo famillar y la comunidad para lograr
una organizacién s6lida y permanente en 1o econémico, social, cultural
y polftico. '

E! trabajo conjunto de las tierras a ella asignadas, de manera que todos
los asociados ejecuten sus actividades productivas y avancen hacia la
participacion en la direccibn, administracion y evaluacidén de sus progra
mas .

La integracién en los planes y programas de desarrollo econémico y social
del Gobierno Central, de manera que con las dem&s Cooperativas constitu-

yan un elemento dindmico y orientador del desarrollo nacional. (Ver Figu
ras No. 1.1 y 1.2).

ORGANIZACION

estructura organizativa de la Cooperativa, est§ dada por los 6rganos y de-

pendencias que a continuacién se indican.

Organos directivos: Asamblea General, Consejo de Administracién
y Cogestién.

Organo de Control y

Fiscalizacién: Junta de Viglilancia y Cogestién

Organos: de asesoramiento: Comité de Gestién Asociativa
Comité de Gestiébn Empresarial
Cogestion.

Unidades Ejecutoras: Gerencia, Administracién General y Unidades
Operativas.

Ver Figura No. 1.2
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Figura 1.1

LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA

ASOCIACION COOPERATIVA
AGROPECUARIA

NATURALEZA

Cooperativa de produccién
agraria integral, persona
Jurtdica de interés social.

PRINCIPI10S

* Libre adhesién y retiro voluntario

*
*

Control democréstico
Aumento en la produccitn y

" vidad

»

Distribucion de excedentes

* Educacién constante

»

Integracién cooperativa.

product]

DENOMINACION

"“Cooperativa de la Reforma
Agraria" y de Responsabilidad
Limitada.

0BJETIVOS

*Participacién Activa
*Mejorsmiento del nivel de vida

*Capacitacién asociativa, cultural y
profesional de tos miembros.

*Trabajo en forma conjunta de las
tierras asignadas.

*integracién y colaboracién en los
planes y programas de desarrollo
econémico y social.

DURACION

Indefinida







Para cumplir estos objetivos la Asoclacién Cooperativa se orga-

ASAMBLEA GENERAL

niza de 1a siguiente maners:
Figura 1.2
COGESTION é

Representante del Estado a

través del ISTA (mientras esté

L )

vigente el pacto de cogestién) v

OM ) G [}
ASOCIATIVA
Se forman de acuerdo @
las necesidades soclales
de 13 cooperativa y son
6rganos de asesoramien-
to.

CONSEJO OE
ADMINISTRACION

Esté formada por todos los
asociados, su funci6n es norme-
tiva y decide sobre asuntos im-
portantes. .

JUNTA DE VIGILANCIA

Tiene @ su cargo la supervisién
y control de la marcha de la
Cooperativa.

Tiene 3 su cargo la direccién
y administracién de la Cooperative

e

COMIT! D G 10N

¢

EMPRESARIAL
orman de acuerdo 8 su poten-
clal de explotacién y son 6rga-
nos de asesoramiento.

GERENCIA

A cergo de la gesti6n empre-
sarial y el manejo adminis-~
trativo

v

PRODUCC ION

Unidades de ejecucién
pare produccién de bienes

v

ADMINISTRACION

R
L SERVICIOS

nldades de ejecucién para servi-
clos a3 la comunidad.y a la produc-
cién,

Unidades de apoyo a la gestién

empresarial.






Figura 1.3
LA ASAMBLEA GENERAL
ASAMBLEA GENERAL
Autoridad suprema de
1a Asoclacién Coopera-
tiva Agropecuaria de
R. L.
\J

CONSTITUIDA POR: CONVOCADA POR: REUNIONES

Todos los Asocia E} Consejo de

dos Administracién

DECISIONES

A través de acuer-
dos de cumplimliento
obligatorio para tod
dos los asoclados

ASAMBLEA ORDINARIA

Se reune dos veces
al afo

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Se reune cada vez que
sea necesario
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Figura #1.4 .

-9 .

EL_CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJO DE ADMINISTRACIOM

Es el 6rgano responsable
de la administracién de la
Cooperativa y constltuye
el instrumento ejecutivo,
de 1a Asamblea General

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Comités de Gestlién Asoclativa
y Comités de Gestién Empresa-
rial de las &reas mis importan

tes de la Cooperativa.

INTEGRADA

Por no menos de 5 miembros ti-
tulares y 5 suplentes elegidos

por la Asamblea General

RESPONSABILIDAD

Cada miembrd responde per
sonalmente de sus actos
ante la cooperativa o ant
terceros, civil o penal-
Laente.

REUNIONES

Una vez por semana y ex-~
traordinariamente las
veces que sea necesario

PERIODO DEL CARGO

GERENCIA

Con duracién de 2 aos,

pudiendo ser reelectos,

solamente por un perfodo
S .

Es el trabajador ejecutivo
de m&s alto nivel de la
Cooperativa y responsable
de su manejo operativo.
Cuando no hay Gerente el
Presidente del Consejo de
Administracién ejerce la
funcién gerencial.
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Figura 1.5
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LA _JUNTA DE VIGILANCIA

Organo de supervisién y
control de la marcha de
+7 |1 Cooperativa.

4

! AUDITORIA INTERNA ‘

! Practica auditorfas a solis
' citud de la Junta de vrgt"'
! lancia. o

TNTEGRADA POR _l

Tres (3) miembros titulares
y 3 suplentes:
= Presidente
- Secretario
- Vocal

|_PERIODO DEL _CARGO

n duracién de 2 afios pu-
iendo ser reelectos para
tro perfodo adiclonal
nicamente.

Cada uno de los miembros respon-|
de personsimente ante la.Coope-
rativs o ante terceros, civil o
penalmente, por los daflos, per-
juiclos o delitos que en el ejer]
ciclo de sus funciones cometan. |

AT R 11! BUC I ONES

* Vigilar que los miembros del Consejo de Adminis-
tracién, Comités y asociados cumplan con sus obli
gaclones.

* Examinar las actas y supervisar el cumplimiento
de los acuerdos tomados por la Assmblea General,
Consejo de Administracién y demfs 6rganos de la
Cooperativa.

* Supervisar la percepcibn,custodia o inversi6n de
los fondos de la Cooperativa.

* Velar por que la contabilidad se lleve con la de
bida puntualidad y correccién y que los balances,
inventarios, informes y memorias se elaboren y
den a conocer a su debido tiempo.

* informar al Consejo de Administracién, Gerente,
Cogestor y al respectivo comité las trregul.rhh
des que ha detectado.

Reallizar u ordenar que se practiquen arqueos de
cajs.
* informar a |a Asamblea General de su gestién.

* Velar por el estricto cumplimiento de las leyes,

reglamentos, estatutos, manual y acuerdos de Asam
blea General. =
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Figura, 1.6
LOS COMITES

"LOS__COMITES

Son 6rganos de asesoramiento para
la gerencla y en especial para el
Consejo de Administraci6n, el cusl
define los Comités que deben ser

organizados.

1. Gestibn Asoclativa
2. Gesti6n Empresarial

ESPONSABILI

Cada miembro responde personal-
mente de sus actos ante la Asam
blea General o ante Terceros,
civil o penaimente.

INTEGRADOS LA _FINALIDAD
Por 3 miembros propletarios Promover al méximo la participa
y 3 suplentes. cién de todos los:asoclados y e
~Presidente mejor desarrollo de las activi-
-Secretario dades productivas.
-Voca!l

REUNIONES i

alnimo

Una vez cada 15 dfas como)
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Figura #1.7

- LA _GERENCIA

16

LA GERENCIA

Le corresponde efectuar las
funciones técnicas y adminis
trativas de la Cooperativa.

RESPONSABILIDAD

Cumplir y hacer cumplir los
acuerdos de 1a Asamblea General
y disposiciones del Consejo de
Administracién.

MANDATQ

Es designado por el Consejo de
Aduninistracién entre los socios
o puede ser un profesional o
técnico contratado por la Coope
rativa.

DURACION

A seflalarse en el contrato, pu-
diendo ser removido por acuerdo
de la Asamblea General, en caso
debidamente justificado.

LE _CORRESPONDE

Preparar los planes y presupuestos de
la Cooperativs y presentarlos oportu-
namente al Consejo de Administracién.

Exigir al contador la elaboracién de
los balances, estados financieros, in
formes y demis asuntos que sean de su
competencia.

Atender la gestién empresarial.

% Proponer al Consejo de Administracién

el nombramiento o remocién del Perso-
nal, asignar sus deberes a los emplea
dos y trabajadores y dirigirlos en
sus labores.

Coordinar y supervisar las labores de
los comités.

Coordinar las actividades con el Co-
Administrador (Cogestor) y firmar
conjuntamente con e} Tesorero y Presi
dente, los documentos que reguieran
su firma.

Ejecutar las demds funciones que le
sefialan los Estatutos y las resolucio
nes y acuerdos adoptados por la Asem=
blea General y el Consejo de Adminis-
tracion.







*$93 jWod
so| ap sasoqe|
se| esjAsadngy

(4opeusisiulwpy-0))
403s3bo) (@ uod sap
-EpJAj1doE SP| BU|PI00) y

*$93|Wod sajuad
-9J1p SO| UOD BU|PIOO)y

*sawdoju) ‘sod
S1oueuly sopeise ‘sadue|
-eq sO| 2p ugidesoqe|?d
e} sopejuod |e J1bix3y

‘ewl|sy ns
uasagnbaus anb sojusuind
-Op SO| 04340S3j] |9 UOd
23jusweljunfuod Jewd |4y

‘ugQioelisiulwpy 2p of
-95u0) {9 A |eusaudy ea|q
-wesy e| sod sopejdope
sop4andoe A sauo1dn|os
-94 se| A soinjeisy so|
ue|eyas 3} anb sauold
-uny sguwop se| JeindofIx

*|e14es
o4duwo ugy3Isab e| opus|iyy

*€2.10q
®| sns ud soj41b1ap A
sasopeleqeal A sopeda|d
-wa SO| e sds9qap SNnS
Jeubise A jeuossad 3p
uQ1Id0Was © ojudjweuq
-WOU |3 uQidea1IS U jWpY
ap ofasuo) |e auodouagy

‘eAleq
-3doo) e| 9p SO}
-sandnsa.id A sau
e|d so| sesedasgy

T0YLNOD

NOIJVNIQY00)

NOIJJ3Y¥1Q

NOIJVZINVIYO

NOI1JVIIdINVd

,ﬁ

VIINIY3D VT 30 S3TVdIINIYd S3INOIINNA

- L -

94 oapen)

N BN OB N N OO N N OB N N






Figura #1.8

LA COGESTION

LA COGESTION

Es la administracién conjun~
ta entre el Estado, a través
del ISTA, y la Cooperativa.

[ DURACION

Hasta lograr que las coope-
rativas alcancen su conso-
l1idaci6n y sus asoclados
adquleran la capacidad para
administrarla racionalmente

— INTEGRADA

Por un Co-Administrador
y por un Promotor Soclal

N £ EE S FE EE N E E N E N NFF N NI

Durante el perfodo de Cogestién
la Cooperativa, sus 6rganos di-
rectivos y gerenciales ast como
sus asociados, deber§n acatar o
cumplir con lo resuelto en cual-
quiera de las instancias estable
cidas en el pacto de Cogestibn.

_RESPONSABILIDAD

Debers buscar 1o mejor para la
Cooperativa hacerls social y e
némicamente fuerte y actuar de
acuerdo siempre con las leyes de
1a Reforma Agraria

EJERCICIO 'DE LA COGESTION

Mientras dure el perfodo de Cogesti6n, el Co-Admi
nistrador (Cogestor) forma parte de! Gobierno y
1a Adeinistracién de la Cooperativa y ninguna de-
cisién tiene valor si no es aceptada por el Co-

Administrador.
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SEGUNDA ?ARTE

FUNCIONES DE LA JUNTA DE VIGILA:CIA
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SEGUNDA PARTE

FUNCIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

REGIMEN ADMINISTRATIVO

La Junta de Vigilancia es el 6rgano encargado de la
supervisién de todas las actividades de la Cooperati
va y fiscaliza los actos de los demS§s 6rganos que lo
gobiernan y administran.

La Junta de Vigilancia estd integrada por un Presi-
dente, un Secreétario y un Vocal y tres Suplentes.

Los miembros de la Junta de Vigilancia son elegidos
por la Asamblea General, para un perfodo de dos afios,
pudiendo ser reelectos para un perfodo adicional uni
camente.

La Junta de Vigilancia se reune ordinariamente una vez
cada semana y extraordlna;lamentég'lai veces que sea
necesario. Las decisiones se toman por mayorfa de vo-
tos y a las sesiones pueden asistir los suplentes sin
derecho a voto, a menos que estén sustituyendo a un
propietario. (Form. 42, 43 y 4b4).

Son atribucliones de la Junta de Vigilancia:

a) Vigila que los miembros del Consejo de Administra
cién, de los Comités y los asociados cumplan con
sus deberes; (Form. 76)

b) Examina las actas y supervisa el cumplimiento de
los acuerdos tomados por la Asamblea General, el

Qué es y
qué hace
la Junta
de Vigllan
cla -
(Art. 45)

Quié&nes la

integran
(Art. 46)

Quién los

elige
(Art. 46)

Cusndo se

reunen y cémo
toman decisio .

"‘s.
(Art. 46)

Qué atribucio

nes tliene
(Art: 47)
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Consejo de Administracién y demds 6rganos de la
Cooperativa; (Form. 77)

c) Supervisa la percepcibn, custodia o inversién de
los fondos de la Cooperativa, formulando a los res
ponsables de los mismos, las sugerencias y recomen
daciones del caso; (Form. 78)

ch) Vela porque:

- La contabilidad se lleve con la debida puntuali
dad y correccién; (Form. 79)

- Los balances, Iinventarios, informes y memorias,
se elaboren a su debido tiempo; (Form. 80)

d) Informa al Consejo de Administracion las irregula-
ridades y anomalfas que ha observado, luego verifl
ca si han sido corregidas. (Form. 81)

e) Realiza u ordena que se practiquen arqueos generales
asf como especlales y, cuando estima necesario orde
na auditorfas por medio de organismos pGblicos o pri
vados, debidamente seleccionados por ella; (Form. 82
y 83).

f) Informa a 1a Asamblea General de su gesti6n; (Form.
84) vy

g) En general vela, por el estricto cumplimiento de las
leyes, reglamentos, estatutos y acuerdos de la Asam-
blea General.

No pueden ser miembros de la Junta de Vigilancia los aso-
ciados que estdn comprendidos en los casos establecidos
en el Art. 38 de los Estatutos, y quienes son parientes
en el segundo grado de consanguinidad o de afinidad, con
yuge o compafiero de vida, de cualquiera de los miembros
del Consejo de Administracién.

Quiénes no
pueden ser
miembros
(Art. 48)






1.7 Los miembros integrantes de la Junta de Vigilancia

pueden ser removidos por la Asamblea General si, a
su juicio, no estdn cumpliendo a cabalidad con sus
obligaciones.

2. RELACIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA CON LA ASAMBLEA GENERAL

2.1

2.2

2'3

2.4

2.5

El gobierno, la administracién y vigilancia interna de
la Cooperativa estd a cargo de:

a) La Asamblea General
b) El Consejo de Administracién

¢) La Junta de Vigilancia.

Mientras dure el perfodo de cogestién, el Cogestor
(Co-Administrador) forma parte del Gobierno y la Admi
nistracién de la Cooperativa y ninguna decisién tiene
valor sl no es aceptada por el Co-Administrador.

La Asamblea General es la autoridad suprema de la Coope
rativa y sus acuerdos obligan a todos sus miembros,
siempre que se tomen de acuerdo con las leyes, reglamen
tos y estatutos.

Las Asambleas Generales son ordinarias o extraordinarias
y estén constitufdas por la reunién de todos los asocia-
dos o por delegados.

Las Asambleas Generales ordinarias se celebran dos veces

al afo en los meses de enero y julio. Estas Asambleas:

Pueden ser
removidos?
(Art. 49)

Qulén gobierna
y administra
la Cooperativa,

(Art. 20)

En qué consis
te la Coges-
tién.

(Are. 20)

La autoridad

suprema de la
Cooperativa.

(Art. 21)

Tipos de Asam-
bleas
(Art. 22)

Asambleas Gene
rales Ordina-
rias

(Art. 23)






a)

b)

c)

ch)

d)

e)

f)

g)

h)

Eligen los miembros de la Junta de Vigilancia y
15>s remueve, de acuerdo con lo establecido en
los Art. 38 y 39 de los Estatutos.

Aprueban o reprueban la gestién administrativa,
econémica, financiera y social del ejercicio eco
némico finallzado;

Aprueban los presupuestos y el plan operativo de
la Cooperativa;

Anallizan y aprueban el Balance General, el Estado
de Resultados, el cuadro anual de distribucién de
excedentes y la memoria de la Cooperativa;

Autorizan grandes cambios en los sistemas de pro-
duccibn, de trabajo y en servicios de la Coopera-
tiva, siempre que tales cambios se orienten a in-
crementar la produccién y productividad, asf como
a mejorar los servicios de la misma;

Aprueban la celebracién de contratos en los que
la Cooperativa se obligue por una cantidad mayor
al diez por ciento de los activos de que dispone
la misma, asf como enajenan o gravan sus bienes
y, autorizan al Consejo de Administracién para
que formalice y suscriba los contratos respecti-
vos;

Autorizan las revalorizaciones de los activos de

la Cooperativa;

Acuerdan la creacién de reservas y fondos especia
les en exceso a lo establecido en las leyes y Es-
tatutos, asf como el empleo de los mismos;

Resuelven sobre las reclamaciones de los Asociados
contra los actos del Consejo de Administraci6n y
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2.8

la Junta de Vigilancia;

) Aprueban las retribuciones (sueldos, salarios, re
muneraclones y anticipos) de los asociados y perso
nal de la Cooperativa en cualquier actividad que de
sarrollen dentro de la misma;

J) Nombran al Auditor Externo y fijan su remuneraci6n;
Y

k) Conocen y deciden sobre otros asuntos Iimportantes
que consideren necesarios.

Las Asambleas Generales Extraordinarias se reunen en Asambleas
Generales
cualquier fecha y por cualquier circunstancias para Extraordina
tratar los siguientes asuntos: rias
(Art. 24)

a) Acuerdan la modificacién de los Estatutos, la mis

ma que debe ser sometidg previamente al Ministerio

de Agricultura y Ganaderfa para su aprobacién;
b) Acuerdan la fusi6n con otra u otras Cooperativas

de su mismo tipo y el ingreso a una Federacién o

Confederacién de Cooperativas; vy,
c) Conocen otros asuntos de importancia contemplados

en la convocatoria que haya sido el origen de la

Asamblea y que no sea de carécter ordinario.
El Consejo de Administracién por propia iniciativa o Quién convoca

. a Asambleas

a solicitud de la Junta de Vigilancia o del veinte Generales
por ciento de los asociados por lo menos, hace las (Art. 26)
convocatorias a Asamblea General. (Form. #31).
Las convocatorias a Asamblea. General se hacen con Cémo se convo
quince (15) dfas de anticipacion como minimo, a la g:nzrgfzzb'ea’
fecha de 1a sesi6n, 1lenando los sigulientes requisi (Art. 26)

tos:






2.9

2.1

a) Especificar el lugar, dfa y hora de la sesi6n;
b) Indicar los puntos de la agenda a ser tratatos;

c) Hacerlas por escrito, mediante cartel colocado
en los lugares de m&s concurrencia de los asocia
dos, o por cualquier otro medio apropiado.

ch) Notificar al ISTA y al Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa la celebracién y la fecha de la se-
si6n de la Asamblea General, en un plazo no mayor
de ocho dfas, antes de la celebraci6n de la misma;

Y

d) En caso de suma urgencia de celebrar una Asamblea
General, se podrd convocar y notificar con cuaren
ta y ocho horas de anticipacién como mfnimo, a la
fecha de la sesio6n.

Para celebrar sesién de Asamblea General en primera
convocatoria, es condicién Indispensable que estén
presentes la mitad m&s uno de los asociados legalmen
te inscritos y que estén al dfa en el pago de sus apor:
taciones, informacién que debe suministrar él Consejo
de Administracién.

Si a la hora indicada para celebrar la sesi6n en prime
ra convocatoria no hay quérum, se puede celebrar la se
sién en segunda convocatoria, dos horas después, con el
nGmero de asociados presentes, siempre que no sea infe-
rior al veinte y cinco por ciento (25%) del total de
asocliados. La primera y segunda convocatoria a Asamblea
General se podrd hacer simultdneamente en un solo aviso.

Si el Consejo de Administragién se rehusa convocar a
Asamblea General, puede hacerlo la Junta de Vigilancia

Quérum de
Asambleas
Generales

en primera
convocatorlia.
(Art. 27)

Quérum en -
segunda con-
vocatoria
(Art. 27)

Si el Consejo
no convoca,
uién 1o hace.
Art. 28)
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2.13

o el Cogestor (Co-Administrador). Cuando es la Junta
de Vigilancia o el Cogestor quien ha hecho la convaca-
toria, se especifica en &sta, ademds de los requisitos

indicados en el punto 2.8 de este manual, el motivo por

el cual se ha convocado de ésta manera y la sesién es
presidida por la Junta de Vigilancia o por el Cogestor,
en su caso. (Fom,#35).

El Consejo de Administracién formula las actas de las
sesiones ¢d& Asamblea General, las mismas que se asien-
tan en un libro especialmente destinado a tal efecto,
autorizado en la primera hoja por el Denartamento de
Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa.

Las actas son numeradas en orden correlativo y en ellas
se expresa el contenido de la Agenda, lugar, cdfa y hora

de la sesibn, el tipo de Asamblea, el ndmero de asisten

tes y los acuerdos tomados. Cada acta sers firmada por

los miembros del Consejo de Administraci6n y Junta de Vi

gilancia. (Form. #36).

3. RELACIONES CON EL COMSEJO DE ADMIMISTRACIOM

3.2

E1 Consejo de Administracién es el 6rgano responsable
de la Administracién de la Cooperativa y constlituye el
instrumento ejecutivo de la Asamblea fieneral. Sus
actuaciones son siempre en forma colegiada.

Las atribuciones del Consejo de Administraci6n scn las
siguientes:

Actas de
Asamblea
General

(Art. 30)

Cémo se hacen
las Actas de
Asamblea Gene
ral.

(Art. 30)

Nué es el
Consejo de
Administra
cién.
(Art. 33)

Atribuciones
del Consejc
de Adminis-
tracién.
(Art. 35)
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a) Lleva los libros de registro de asociados, de
actas de Asambleas Generales y del mismo Conse-

Joi

b) Cumple y hace cumplir los Estatutos y los acuer-
dos de Asamblea General;

c) Rinde cuentas a la Asamblea General de las opera
ciones y negocios de la Cooperativa por 1o menos
cada seis meses, o cuando lo solicite el veinte
por ciento (203) de los asociados comc mfnimo,

y mantiene informados constantemente a los aso-
clados de sus actividades;

ch) Celebra mensualmente reuniones generales de tra
bajo, para dar a conocer a los asociados las acti
vidades de la Cooperativa;

d) Formaliza los contratos que la Asamblea General
autoriza y aprueba aquellos cuyo valor sea inferior
al diez por ciento (103) de los activos de que dis
ponga la Cocperativa y los demds que sean de su com
petencia;

e) Somete a aprobaci6n de la Asamblea General el Proyec
to de Presunuesto y el Plan Anual Operativo, 1a Memo
ria de Labores, el Estado de Resultados, el Balance
General y el Proyecto de distribucién de excedentes;

f) Recibe y entrega bajc inventario los bienes, fondos
y disponibilidades de la Cooperativa;

g) Autoriza el pago de las obligaciones de la Coonerati
va en la forma y condiciones estableclidas en los res-
pectivos contratos o en los Estatutos;

h) Convoca a sesién de Asamblea General ordinaria o ex-
traordinaria, ya sea de asociados o de declegados;
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i)

)

k)

1)

m)

n)

o)

p)

q)

Coordina, controla y evalGa la ejecucién de los
planes, programas y nresupuestos y lleva lcs re-
gistros de la Coopersativa;

Elabora manuales de crganizacién y administracifn
y los reglamentos internos de la Cooperativa y
los somete a aprobacién de la Asamblea General;

Tramitd y resuelve las solicitudes y peticiones
de los asocliados;

Hombravy remueve al Gerente Yy, a propuesta de éste,
al personal de la Cooperativa;

Propone a la Asamblea General los Comités permanen-
tes que son necesarios y nombra a aquellos de caréc-
ter transitorio para actividades especificas;

Solicita y contrata los servicios de Asistencia Téc
nica y crediticia de organismos pGblicos y orivados;

Representa a la Cooperativa en la cogesti6n de la
empresa, de tal forma que haya una amnlia colabora-
cién entre la Cooperativa y el Estado, esrecialmen-
te en lo relativo a la administracion, asistencia

técnica, financiera y programas de desarrollo social,

a fin de cumplir con los objetivos de la'reforma aqra
ria;

Deposita los fondos y valores de la Coonerativa en
instituciones bancarias o financieras y auteriza a
los miembros que deben tener firmas recistradas. El
Consejo de Administraci6n procura que estos dendsitos
se verifiquen en el menor tiempo.ppsible;

Establece un fondo de caja chica y fija su monto, el
cual sirve nara atender gastos de menor cuantfa; vy,
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3.3

3.4

r)

Realiza todo tipo de actividades para la buena
marcha y superacién constante de la Cooperativa,
asl como la armonfa de sus 6rganos y sus miem-
bros y los demis que scfialan las leyes, regla-
mentos, Estatutos y la Asamblea General.

No pueden ser miembros del Consejo de Administracién.

.2)

b)

c)

ch)

Los menores de 21 afos de edad;

Los parientes entre sf dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad y los conyu-
ges o compaferos {§ vida; -

Los asociados que tienen menos de un afio de anti-
guedad en la Cooperativa, salvo cuando ésta se en-
cuentre recien constitufda, en cuyo caso no le exi
ge este requisito.

Los asociados que no estén al dfa en la Cooperativa;

v, N

d)

Los miembros de otro érgano de la Cooperativa.

Los miembros del Consejo de Administracién pueden ser

removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General,

por cualquiera de las causas siguientes:

a)

b)

c)

chf

Por negligencia en el buen manejo del patrimonio
de la Cooperativa;

Por no convocar oportunamente a Asamblea General o
a reunlones generales de trabajo;

Por no rendir cuentas en los términos y plazos es-
tablecidos en los Estatutos;

Por haber sido desaprobadas las cuentas que han ren
dido;

Qulénes no
pueden ser
miembros del
Consejo de
Administra-
cién.

(Art. 38)

Causas para
remoci6n de
miembros
del Consejo
de Adminis~
tracién.
(Art. 39)






3.5

e)

f)

Por tomar dolosamente decisliones que ocasionen
algdn perjuicio a la Coonerativa,

Por gestionar con notorla impericia O'ﬁbgllgeg;.f
cia manifestadas en actos concretcs, debidamen
te comprobados; vy,

En general por violar las leyes !c¢ la Reforma
Agraria, otras leyes de la RepGblica, Reqlamen-
tos, los Estatutos y Acuerdos de la Asamblea
General.

Sun atribuciones del Presidente del Consejo de Admi-
nistracién las siculentes:

a)

b)

c)

Representar a la Cooperativa judicial y extraju-
dicialmente, nudiendo otorgar poceres generales
o especliales, nrevia autorizacién del Consejo de
Administracién;

Asumir las funciones gerenciales para dirigir 1a
marcha de la empresa cuando no hoy gerentg. .. Es-
tas funciones debe desempciiarlas en forma qratui-
ta;

Convocar y nresidir las sesiones de Asamblea Ge-
neral, del Consejo de Administracién y ntros ac-
tos soclales de 1a Coonerativa;

ch) Autorizar juntamente con el Tesorero y el Coges-

d)

tor (Co-Administrad-r), las Inversiones de fondos
que han sido aprobadas por el Consejc de Adminis-
tracién y poner el vistc bueno a los balances;

Mantener mancomunadamente ccn el Tesorerc o Geren
te y el Cugestor la cuenta o cuentas bancarias de
la Cooperativa y firmar, glrar, endosar y cancelar
cheques, letras de cambic y otros tftulos valores,

Atribuciones
esneclficas

del Presidente
del Ccnsejo de
Administracién.
(Art. 40)
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3.6

3.7

e)

f)

)]

relacionados con la actividad econdmica de la
Coopefégzﬁé;

Firmar los contratos, escrituras nGb)icas y otros
documentos en lus que por su cal}dqﬁ de represen-
tante legal requieren su intervencibn, rrevio acuer
do del Consejo de Administracién y del Ccrestor
(Co-Administrador) ;

Autorizar las ercgaciones ‘e fondos.dg caja-chica,
conforme a lo establecldqiﬁ@t el Consejo de Adminis
tracién; v,

En general, realizar las funciones que le sefialen
el Consejo de Administracién y los Estatutos de la
Cooperativa.

El Vicepresidente harsd las veces de Presidente en casos

de ausencia, excusa, enfermedad o impedimiento u otros

casos en que las circunstancias lo ameriten, previo =

acuerdo del Consejo de Administracién.

Son atribucicnes del Tesorero del Consejo de Adminis-
tracion:

a)

Tener la custodia de los fondos y valores de 1a
Cooperativa al mismo tliempo es responsable de:

- EIl desémbolso de fondos;
- La recaudacién de ingresos;
- El cobro de deudas;

- Efectuar los depGsitos en las cuentas bancarias
correspondientes.

Atribuciones
del Vice-Pre-
sidente del
Consejo de
Administra-
clién.

(Art. 41)

Atribuciones
del Tesorero
(Art. 42)
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b)

c)

ch)

d)

e)

f)

Efectuar las erogaciones autorizadas por la Asam-
blea General o el Consejo de Administracibén, se-
gdn el caso, y con el visto bueno del Presidente

y el Cogestor (Co-Administrador);

Exigir que se lleven al dfa los requisitos de con-
tabilidad y financieros, asf como conservar debi-
damente ordenados los comprobantes de ingreso y

egreso;

Presentar mensualmente al Consejo de Administra-
ci6n y Junta de Vigilancia el Balance de Comprcbacién
y otros informes financieros de la Cooperativa, den-
tro de los primeros quince dfas de cada mes;

Enviar al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa y

a otras entidades oficiales que lo soliciten, los
balances y estados financieros con la periodliidad
que dichos organismos lo requieren. Estos documen
tos deben ser autorizados con su firma, la del! Con-
tador, Presidente y Cogestor (Co-Administrador);

Rendir cuenta documentada de su actuacidén en cual-

quier tiempo, al ser requerido:
- Por el Consejo de Administracién;
- Por la Asamblea General;

- Por el ISTA, a través del Cogestor (Co-Administra
dor) ;

- Al finalizar el ejercicio econbmico; vy,

- Por expirar sus funciones o ser destitufdo de su

cargo y tener que entregar a su sustituto;

En general, las dem&s funciones que le sefiale el

Consejo de Administraci6n, relativas a su cargo y
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3.8

3.9

dentro de las normas legales.

Son atribuciones del Secretario del Consejo de Admi-

nistraci6n, las siguientes:

a) Llevar al dfa los libros de actas de las sesiones
de Asamblea General y del Consejo de Administra-
ci6n y expedir las certificacicnes de actas y
otras que el Consejo le asigne;

b) Recibir, despachar y archivar la correspondencia
y autorizar con su firma los documentos que expide
la Cooperativa, después que el Consejc de Adminis-

tracién ha decidide 1o conveniente;

c) Actuar como Secretario en las sesiones de Asamblea
General; vy,

ch) Redactar las actas, distribuir las convocatorias y
las dem8s funciones que le asigne el Consejo de
Administracio6n.

Son atribuciones del Vocal del Consejo de Administra-
cién, las siguientes:

a) Presidir la sesi6n de 1a Asamblea General o del
Consejo de Administracién cuando no estén presen-
tes el Presidente ni el Vice-Ptesidente;

b) Elaborar el acta respectiva cuando el Secretario
falte a una sesién de la Asamblea General o del

Consejo de Administracién; vy,

c¢) Las dem&s funciones que le sefale el Consejo de
Administracién.

Atribuciones
del Secreta-
rio del Con-
ejo.

s
(Art. 43)

Atribuciones
del Vocal
del Consejo

(Art. b4)
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L. RELACIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA CON LOS COMITES

b

4.2

4.3

b.h

4.5

El Consejo de Administracién acuerda la integracién
de los Comités, los cuales son:

a) De Gestién Asoclativa; vy,

b) De Gestién Empresarial.

Los Comités de Gestidn Asociativa tienen a su cargo

el desarrollo de programas que benefician a la gene-
relidad de los asocliados, sus familias y la comuni-
dad y persiguen fines de car&cter social, educacional,
de salud, vivienda, alimentacién, promocién ciudadana
y otros.

El Consejo de Administracién propone la lista de tres
miembros propietarios y tres suplentes para ser elec-
tos por la Asamblea General e integrar cada Comité de
Gesti6n Asociativa, de modo que cada uno de ellos tie
ne un Presidente, un Secretario y un Vocal. Estos du
ran en sus cargos un perfodo de dos afios y pueden ser
reelectos.

Entre los Comités de Gestién Asociativa siempre deben
existir el Comité de Educaci6n y el de Previsi6n So-
cial.

Los Comités de Gestidn Empresarial tienen a su cargo
el desarrollo de programas que tienden al fortaleci-
miento administrativo, econ6mico y financiero de la
Cooperativa, principalmente en los sectores agrfcolas,
pecuarios, piscicolas, forestales, agroindustriales,

comerciales, artesanales o de cualquier otro tino.

Tipos de
Comités
(Art. 50)

Comités de
gestibébn aso-
ciativa.
(Art. 51)

Comités im-
prescindibles
(Art. 51)

Los Comités
de Gestién
Empresarial
(Art. 52)
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4.6

4.7

4.8

4.9

Cada Comité de Gestién Empresarial est8 intearado por
un Presidente, un Secretario y un Vocal, que son ele-
agidos por la totalidad de asociados que desarrollan
una actividad productiva especffica. Duran en sus
cargos un perfodo de dos afios, pudiendo ser reeleni-
dos.

Los Comités de Gestion Empresarial dependen jerirqui-
camente del Consejc de Administracién.

La finalidad principal de los Comités es la de ase-
sorar al Consejo de Administracién en el desarrollo
de las actividades productivas y la de promover al
méximo la participacién de todos los miembros en el
desarrollo de programas de accién especifica y en las
responsabilidades productivas y de gestién. Para es-
tos efectos, los Comités mantendrén comunicacién cons
tante con el Consejo de Administraci6n, Gerente y Co-
gestor (Co-Administrador), para informaries de los
programas a su cargo y participar en la elaboracién y

evaluaciétn de los planes futuros.

Los Comités sesionardn, como mfnimo, una vez cada
quince dfas y las resoluciones se adoptarén, por ma-
yorfa de votos. Las convocatorias a sesién las haré

el Presidente del respectivo Comité.

RELACIONES CON LOS ASOCIADOS

5.1

Para ingresar a la Cooperativa como asociadc es nece-

sario reunir los requisitos siguientes:

a) Ser mayor de dieciocho afios;

Céomo se in-
tegran los

Comités de

Gestién Em-
presarial.

(Art. 52)

De quién
dependen
(Art. 52)

Quiénes pue-
den ser aso-
ciados

(Art. 9)






5.2

5.3

b)
c)

ch)

d)

e)

f)

a)

Ser salvadorefio o centroamericano de origen;

No ser propietario o poseedor de blenes inmuebles
6 de serlo en extensiones que no le propcrcionan
ingresos suficientes para cubrir sus necesidades

b4sicas y las de su grupo familiar.

Tener por lo menos un afio de residir en la comuni-

dad o haber laborado para la Cooperativa durante
un perfodo consecutivo de seis meses 6 haber sido

propuesto por el ISTA;

Tener aptitud, nreparacién y capacidad para pres-
tar servicios en las actividades que desarrolla

la Cooperativa;

No ser miembro de otra Cooperativa de la misma

naturaleza;

Ser de notoria buena conducta y no tener intere-

ses opuestos a los de la Cooperativa; vy,

Obligarse expresamente a cumplir con los Estatu-
tos de la Cooperativa, con los acuerdos y resolu-

ciones de los 6rganos de la misma.

Son asociados de la Cooperativa los que comparecieron

al acto de constituci6n, y los que, previo al proce-

dimiento de admisién, aparecen inscritos en el libro

de Registro de Asociados.

Para ingresar a la Cooperativa es necesario reunir

los requisitos indicados en el punto 5.1 de este Ma-

nual y, ademis presentar solicitud por escrito al

Consejo de Administracién, quien califica si el in-

teresado reune las condiciones requeridas.

Quiénes ya
son asocia-
dos.

(Art. 10)

Qué deben
hacer los
candidatos
a asociados.
(Art. 10)
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5.4 Si el Consejo de Administracisn no aprueba el in-

5.5

5.6

5.7

greso, el solicitante puede pedir al 6rganc, reccn
sideracién de su caso. El Consejo de Administra-
cién debe resolver la petici6n, cyendo la opinidn
de la Junta de Vigilancia. (Form. #4).

Una vez admitido el solicitante, debe ser inscrito
en el Libro de Registro de Asociados.

Son derechos de los asociados entre otros los si-

guientes:

a) Participar en la administracion y fiscalizacién

de la Cooperativa;
b) Ejercer el voto en las Asambleas Generales;

c) Solicitar informacién a la Junta de Vigilancia
u otrc 6rgano, respecto de las actividades y

operaciones de la Cooperativa; y

d)_ Participar en las actividades de la Cocoperativa

a fin de colaborar en el logro de sus cbjetivos,

Son obligaciones de los asociados:

a) Aportar su trabajo personal en fcrma responsable

y directa y pagar su aporte social;

b) Asistir con puntualidad a las sesiones de Asamblea

General;

c) Desempefiar los cargos para que scn electos o nom-
brados, con responsabilidad, eficiencia y honora-
bilidad y cumplir con las comisiones que se les

encomienden;

Qué hace el
candidato
cuandc es
rechazadc.
(Art. 10)

Inscripcién
del nuevo
asociado
(Art. 10)

Derechos de
los asocia-
dos.

(Art. 11)

Obligaciones

de los asocia-

dos.
(Art. 12)
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5.8

ch) Contribuir con su esfuerzo personal al desarro-

d)

e)

f)

g)

Ilo y perfeccionamiento de 1a Cooperativa;

Abstenerse de acciones u omisicnes que puedan
afectar la armonfa, la estabilidad econémica o
financiera, las actividades, los intereses o el

prestigio de la Ccoperativa;

Conservar los bienes de la Cooperativa y procu-

rar que se¢ incremente los activos de la misma;

Responder por las obligaciones y pérdidas de la
Cooperativa con el total de sus aportaciones y

derechos derivados de su calidad de asociados; vy,

Cumplir y vigilar por que se cumpla lo dispuesto
en las leyes, reglamentos, los estatutos y los
acuerdos tomados por los 6rganos de gobierno de

la Cooperativa.

Se prohibe a los asociados:

a)

b)

c)

ch)

Apropiarse o hacer mal uso del dinero y valores

de la Cooperativa;

Disponer de los prcductos de la Cooperativa para
su comercializacién por canales distintos a los
establecidos o sustraerlos sin la debida autori-'

zacibén;

Recibir dddivas o comisiones personales por opera

ciones efectuadas a nombre de la Cooperativa; v,

Realizar cualquier tipo de actividad disociadora
o inducir, conspirar o ejecutar cualquier delito
o falta o actividad que, en cualquier forma, afec-
te a los bien entendidos intereses de la Coopera-

tiva.

Qué no debe
hacer un aso
ciado.

(Art. 13)
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5.9

5.1

La calidad de asociado se pierde por renuncia, expul

sién o muerte.

Son causas de expulsién de los asociados las sigulen

tes:

a) Ocasionar perjuicio grave a los bienes, valores

o intereses de la Cooperativa;

b) Violar cualesquiera de las prohibiciones que se
indican en el numeral 5.8 de 1a Parte Sequnda de
este Manual;

c) Incumplir reiteradamente sus obligaciones como

asociado;

ch) Negarse, sin causa justa, a desempefiar el carge

para el cual fué electo, o abandonarlo; y

d) Cualguier otra infracci6n grave de las Leyes,
Reglamentos, Estatutos o de los acuerdos adop-
tados por los 6rganos de gobiernc de la Coope

rativa.

Cuando un asociado incurre en cualquiera de las
causas de expulsién indicadas en el numeral anterior,
el Consejo de Administracién y la Junta de Vigilancia
de inmediato, deben efectuar la investigacién respec-
tiva, concediendo audiencia al imputado dentrc de un
plazo de ocho dfas, para que se defienda por sf o por
la persona que designe. (Form. #10).

Conclufda la investigacién y el plazo de audiencia
ambos organismos en reunién conjunta deben resolver,
por mayorfa de votos, si procede o no la expulsién,
(Form. #11 y 12).

Pérdida de
la calidad
de asociado.
(Art. 14)

Causas de
expulsién de
un asociado
(Art. 16)

Derecho de
defensa
(Art. 17)

Decisién si
procede o no
la expulsién.
(Art. 17)






6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4
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6. RELACIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA CON EL GERENTE

El Consejo de Administracién puede nombrar un Gerente
para ejecutar las funciones técnicas y administrativas

de la Cooperativa.

El cargo de Gerente es incompatible con cualquier car
go de los 6ruanos de administracién y de vicilancia
de la Cooperativa y puede ser o no miembro de la Coo-
perativa. Debe concurrir a las sesiones del Consejo
de Administracién, siempre que sea requerido nara ello,

con el objeto de emitir su opinién ilustrativa.

7. DISPOSICIONES COMUNES A LOS ORGANOS DE LA COOPERATIVA

El cargo de directivc no es remunerado en forma algu-
na y el hecho de pertenecer a la Junta de Vigilancia
o a cualquier otro 6rgano, no concede privilegios es-
peciales a sus miembros. Sin embargo, los miembros
de los cuerpos directivos que trabajen en labores de
oficina o de produccién, recibiré&n la remuneracién co

rrespondiente.

Se prohibe a lcs miembros de los cucrpos directivos el
incremento de su remuneracién, salvo que sea decidido

por la Asamblea General.

La Junta de Vigilancia y los dem&s 6rganos directivos
responden de sus actos ante la Asamblea General.

Cada uno de los miembros de la Junta de Vigilancia y
de los dem&s 6rganos directivos, responden personal-

mente ante la Cooperativa o ante terceros, civil o

Nombramiento
de Gerente.
(Art. 55)

Quién puede
ser Gerente.

(Art. 55)

Los carqgos
directivos
no son remu-
nerados.

(Art. 57)

Cambios en
las remunera
clones.

(Art. 57)

Responsabili-
dad orgénica.
(Art. 58)

Responsabili-
dad personal.

(Art. 58)






penalmente, por los dafios, perjuicios & delitos que
cometa en el ejercicio de sus funciones.

7.5 Solamente quedan excentos de responsabilidad aquellos Excensi6n de
responsabi lidad
miembros presentes que salvan su voto y hacen constar (Art. 58)
su inconformidad en el acto al tomar la decisién y
los ausentes que lo manifiesten y asf hacer constar

en el acta de la siqguiente sesién.

7.6 El directivo inconforme o ausente tendr§ derecho de Inconformidad

informar inmediatamente a la Junta de Vigilancia y al (Art. 59)

Cogestor para que tomen las providencias del caso.

7.7 En caso de ausencia definitiva y permanente Sucesién en
de cualquiera de los miembros de la Junta de Vigilan- :?:g:s direc-
cia debe llamar a un suplente para que ocupe la va- (Art. 59)

cante, respetando la siguiente prelacién:

- EIl Presidente 0 Secretario de la Junta de Vigilan-

clia ser8 reemplazado por el vocal; vy,

- El Vocal ser8 reemplazado por un suplente.

7.8 De toda sesién que celebre la Junta de Vigilancia, el Actas de se-
Consejo de Administracién y los Comités, deber8 quedar 7;:2?560)
constancia en acta, la cual una vez aprobada es asen-
tada en el libro correspondiente y firmada por los

que asistan a la sesi6n respectiva (Form. #43 y 4b).

8. REGIMEN ECONOMICO

8.1 El ejercicio econ6mico de la Cooperativa es anual y El ejercicio
. econbmico.
estsd comprendido, del primero de enero al treinta y (Art. 61)

uno de diciembre de cada aiio.






8.2

8.3

8.4

- 43 -

Al final de cada ejercicio econémico, el Consejo de Memoria y

Administracién debe elaborar la memoria de labores, . estados fi-
nancieros

el balance general y dem&s estados financieros, los (Art. 61)

cuales previc dictamen de la Junta de Vigilancia y

del Cogestor (Cc-Administrador), son presentados a

la Asamblea General Ordinaria para que conozca y

emita acuerdo aprob&ndolus o desaprob&ndolos.

(Form. #47)

El Patrimonio de la Cooperativa csts constitufdo nor:

a) Los blenes muebles e inmuebles aslanados por el Patrimonio
(Art. 62)

Instituto Salvadoreio de Transformacién Agraria
(1STA) ;

b) El capital social aportado por los asociados.

c) Las donaciones, legados o herencias que la Coope
rativa ha recibido;

ch) Los bienes muebles, inmuebles y valores que ha
adquirido la Cocperativa, independientemente de
los asignados por el ISTA; vy,

d) Las reservas y fondos que la Asamblea General acuer
de capitalizar.

Los bienes mencionados en los literales a), c), ch), vy Capital
comunitario.

(Art. 63)

d) del numeral anterior, constituyen el capital comuni-
tario de la Cooperativa, el cual es irrepartible; por lo
tanto, no tendrén derecho los asociados ni sus beneficia

rios o herederos a recibir parte alauna de estos recursos.






8.5

3.6

8.7

3.8

8.9

8.1

Los bienes muebles e inmuebles asiqgnados por ¢l Instituto Deuda

Salvadorefio de Transformacién Agraria (1STA), deben ser
pagados por la Cooperativa, de acuerdo a lo estipulado

en la escritura de compra-venta correspondiente.

El capital social es aquel aportado nor los asociados

y estars destinado a fortalecer econ6micamente a la Coope

rativa.

El capital social estd constitufdo como minimo, por el
veinte por ciento (20%) del valor de los bicnes asigna-

dos por el Instituto Salvadorefio de Transformacién Agra

ria (ISTA) a la Cooperativa.

El Capital Social es aportado por partes iquales, tan
to por los asociados fundadores como por los que en-
tran después de la fundacién de la Cooperativa.

El capital social es recuperable por el asociado cuan
do deja de pertenecer a la Cooperativa; cuando ésta
se disuelve; y, en caso de fallecer, por sus benefl-
ciarios o herederos.

El capital social inicial de la Cooperativa se fija

en la suma de

(¢ ) y ests representado ror

certificados de aportacién que

tienen un valcr especffico de

(¢ ) cada uno.

Los certificados de aportacién son pagados por los aso
clados en cuotas deducidas en sus retribuciones, duran

te el tiempo que estdn trabajando. La deduccién nunca

Acraria.

(Art. 64)

Capital
Social.

(Art. 65)

Cuénto es
el capital
social.

(Art. 65)

Quiénes lo
aportan

(Art. 65)

Es recupera-
blel
(Art. 65)

Capital
social
inicial

(Art. 66)

Cémo se
hacen las
aportacio
nes.

(Art. 66)
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8.12

3.13

8.14

8.15

8.16

8.17

puede ser inferior al dos por ciento de la retribucién
mis baja pagada por la Ccoperativa a sus asociados.

Los aportes de capital social hechos por los asocia-
dos deben constar en una libreta individual que debe

permanecer en poder de cada asociado. (Form. #48).

Cuando los aportes completan el valer de un certifi
cado de aportacién, se entrega al asociado el docu-
mento respectivo, el cual es nominativo, de igual
valor y contiene la firma del Presicdente y Tesorero
del Consejo de Administracion (Form. #49)

Los certificados de aportaci6én son impresos y numera
dos correlativamente y su entrega se registra en el
talén que, como comprobante, se conserva en la Coope-
rativa. Los certificados de aportacién no son nego-
clables. (Form. #49)

En caso de extravio o destruccién de un certificado
de aportacién, el ascciado puede pedir su reposicién
al Consejo de Administracién, previa justificacién
del hecho.

El Consejo de Administracién, con el visto bueno del
Cogestor, debe reponer los certificados, con las mis-
mas formalidades que el original, quedando los extra-
viados o destrufdos, sin ningGn valor. Deberd anotar
se la reposicién en el tal6n del certificado de aporta
cién extraviado o destrufdo. (Form. #51)

Cuando los bienes de la Cooperativa son revaluados, su

capltal social debe ser ajustado en la misma proporcién
con el objeto de mantener siempre el porcentaje minimo

estipulado en el Art. 65 de los Estatutos.

Libreta de
aportaciones.

(Art. 67)

Entrega de
Certificados
de Aportacién.
(Art. 67)

Comprobantes
de entrega.
(Art. 67)

Pérdida o
destruccién.
(Art. 68)

Reposicién.
(Art. 68)

Variacién del
canital social
(Art. 69)
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8.18 La Cooperativa debe destinar sus recursos econémicos y Destino de

8.19

8.20

8.21

1 recursos
financieros adquiridos a través de sus operaciones y aéﬁhlr;;oé

actividades, en el orden preferente y de 1a manera si- (Art. 70
guiente :

a) Al pago de los créditos a la produccion y refaccio-
narios;

b) Al pago de la deuda agraria y otras contrafdas con
el ISTA;

c) A desarrollar programas de beneficio social de las
comunidades; vy,

ch) A desarrollar otro tipo de proyectos productivos.

Cuando hay excedentes, la Cooperativa debe distribuir- Fondos vy
los asf: Reservas.
’ (Art. 71)

a) Al diez por cientc, como mfnimo para constituir

la reserva legal;

b) El veinte por ciento, como mfnimo para constituir

el fondo de capitalizacion;

c) El diez por cientc, como mfnimo, para el fondo

de previsién social;

ch) El cinco por ciento para el fondo de educacién;
Y

d) El cinco por ciento para el fondo de solidaridad.

El remanente se distribuye entre los asociados por Distribucién
partes iguales, de tal manera que a cada asociado le %:ltreg??ente.

corresponda igual cantidad.

Salvo en casos especiales de faltas de conducta, Reduccién de

participaci6n
acciones disociadoras o negligencia en el trabajo, en remanentes.
la Asamblea General a propuesta del Consejo de Admi (Art. 71)

nistraci6n puede disminuir al asociado lo que le
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8.22

8.23

- 47 -

corresponderfa.

De acuerdo a las necesidades de la Cocperativa y Cambios en
las reservas

de la comunidad, la Asamblea General puede aumentar y fondos.

los porcentajes establecidos en este artfculo para (Art. 71)

las reservas y fondos o crear otros fondos o reser-

vas, disminuyendo el porcentaje repartible entre

los asociados.

Las reservas y fondos sefialados en el numeral 9.17 Destino de
las reservas

de este manual, tienen los siquientes fines: v fondos.
(Art. 72)

a) La reserva legal, para cubrir las pérdidas nro-
ducidas en un ejercicio econ6mico;

b) El fondo de capitalizacién, para reinvertirlo en
la obtencién de activos fijos y para desarrollar
otros proyectos productivos.

c) El fondo de preinversién social, para desarrollar
programas de beneficio social para los asociados
de l1a Cosperativa, su grupo familiar y la comuni-
dad.

ch) El Fondo de Educaci6n, para el fomento de la educa
cién cooperativa, otros programas educativos para
los asociados, su grupo . familiar y la comunidad; v,

d) El fondo de solidaridad, para hacer préstamos blan-
dos preferentemente a las cooperativas econémicamen
te débiles que:

- Tienen problemas de financiamiento;

- Han sufrido pérdidas ocasionadas por desastres

naturales, o por cualquier otra causa, C

- Requieren financiar obras de beneficio colectivo
para la comunidad.
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8.24

DE LA

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

El fondo de solidaridad debe ser manejado por una comi
sién nombrada por las cooperativas y se debe depositar
en el Banco de Fomento Agropecuario o en el organismo

:financiero propio de las cooperativas.

COGESTION

La cogesti6n es la administracién conjunta entre el
Estado, a través del ISTA y la Cooperativa, con el
objeto de lograr la consolidacién de la estructura
social y econ6bmica de la Cooperativa y procurar el
mejor aprovechamiento de los factores de la produc-
cién de manera que sea posible la obtencién de incre
mentos en la productividad del trabajo, la tierra y
el capital.

La cogestidén debe durar hasta que la Cooperativa lo
gre su consolidacién y sus asociados alcancen la
capacidad para administrarla racionalmente.

Mientras dure el perfodo de cogesti6n, el Ccgestor
forma parte del Gobierno y la administracién de la
Cooperativa y ninguna decisién tiene valor si no es

aceptada por el Cogestor.

Durante el perfodo de cogestién la Cooperativa, el

Consejo de Administracién y los dem&s 6rganos direc
tivos y gerenciales y sus asociados, deben acatar o
cumplir con lo resuelto en cualquiera de las instan

cias establecidas en el pacto de cogestién.

En virtud del Pacto de Cogesti6n, la Cooperativa,
en general, y el Consejo de Administracién, en par-
ticular se obliga a:

Manejo del
fondo de soli
daridad. -
(Art. 72)

En qué consis
te.
(Art. 73)

Cusnto dura.
(Art. 73)

Funcién del
Cogestor
(Art. 20)

Fuerza obli
gatoria.
(Art. 74)

Compromisos.






a) Planificar o programar conjuntamente con el Co-

gestor las actividades de la Cooperativa;

b) Manejar mancomunadamente la cuenta o cuentas ban
carias;

c¢) Permitir la participacién e intervenci6n del
Cogestor en las funciones administrativas, fi-

nancieras y en los programas de caricter social.

ch) Solicitar al Cogestor la autorizacién para la
venta de ganado y otros rubros en que se necesi-

te tal autorizacién.

d) Permitir al Cogestor que participe en las sesio-
nes de los cuerpos directivos y comités.

e) Permitir al Cogestor que oriente, supervise, in-
tervenga y evalGe desde el punto de vista técni-
co, administrativo, funcional, econ6mico, finan-

ciero y social el desarrollo de la Cooperativa; vy,

f) Las dem&s disposiciones establecidas en los Esta-
tutos y en virtud del pacto de cogestién, procuran
do siempre una actuacién conjunta en la gestién

administrativa y organizacién social.

9.6 En todos los casos el Cogestor debe buscar lo mejor
para la Cooperativa, hacerla social y econ6micamente
fuerte y actuar de acuerdo siempre con las leyes de
la Reforma Agraria.

10. DISPOSICIONES GENERALES

10.1 En la Cooperativa cada asoéiado debe ser retribufdo
de acuerdo al trabajo que desempefie y de conformidad
al sistema de remuneracién, aprobado por la Asamblea
General.

Actuacitn: del
Cogestor.

(Art. 75)

Remuneracién
al trabajo.
(Art. 79)







10.2

10.3

10.4

10.5

'0.6

1007

10.8

Los bienes muebles, maquinaria, semovientes o de
cualquier otra naturaleza, que adquiera la Ccopera

tiva de conformidad con la Ley y los Estatutos, puede

venderlos, permutarlos, gravarlos, arrendarlos, darlos

en prenda o comodato, seqgGn convenca a sus intereses,
previa autorizacién del ISTA.

El asociado afectado por alguna resolucién del Conse-

Jo de Administracién o de cualquier Comité, puede recu
rrir ante la Junta de Vigilancia en primera instancia.

(Form. 54, 55, 56 y 57).

En caso de inconformidad con la resolucién tcmada por

la Junta de Vigilancia en primera instancia, el asocia

do puede recurrir a la préxima Asamblea General.

lgual procedimiento se puede emplear para resolver
las diferencias que surgen entre cualesquiera de los
miembros del Consejo de Administracién (Form. # 60,
61 y 62) o de cualquier Comité (Form. #63, 64 y 65).

Si el conflicto es entre los miembros de la Junta de
Vigilancia se recurre en primera instancia ante el
Consejo de Administracién. (Form. # 66, 67 y 68).

De lo resuelto por la Asamblea General, no hay otro
recurso o instancia. (Form. #73 y 74)

La Cooperativa est8 obligada a atender las disposi-
ciones y recomendaciones del Ministerio de Agricultu
ra y Ganaderfa y del Instituto Salvadoreiio de Trans-
formacién Agraria (ISTA), en relacién con:

Requisito
para dispo-
ner de los
bienes.
(Art. 81)

Recurso de
apelacién
en primera
instancia.
(Art. 82)

Recurso en
Gltima instan
cla.

(Art. 82)

Conflictos

en el Consejo
de Administra
cién,

(Art. 82)

Conflictos en
la Junta de
Vigilancia.
(Art. 32)

Ultima instan
cia
(Art. 82)

Atender suge-
rencias el
MAG y el ISTA.
(Art. 83)
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10.9

10.10

10.11

a)
b)
c)

ch)

La

El nGmero de asociados;
La adquisicién de tierras;

Los programas de trabajo y la explotacién técnica
de las tierras; vy,

Otras recomendaciones que le hagan para la buena

marcha del proceso de Reforma Agraria.

Cooperativa ests especialmente obligada a cumplir

con lo siguiente:

a). A destinar las tierras asignadas exclusivamente

b)

c)

para el cumplimiento de las finalidades que le
son proplias;

A no transferir la totalidad o parte de las tie-
rras asignadas sin previa autcrizaci6én del ISTA.

A no constituir gravimenes sobre las tierras,
excepto previa autorizacisn del ISTA;

ch) A explotar las tierras en forma eficiente y de

d)

conformidad con los planes de desarrollo nacional;

Y

Cumplir con las normas y disposiciones dictadas
para la conservacién y uso de los recursos natu-

rales renovables.

Este manual se fundamenta en la letra y el espfritu

de

en Asamblea General, debe entrar en vigencia con fuer

4]

los Estatutos de la Cooperativa y una vez aprobado

obligatoria similar a 1a otorgada a los Estatutos.

(Form. #75)

En

todo caso en que se encuentre contradiccién entre

lo que dice este Manual y lo que mandan los Estatutos

de la Cooperativa, primars la letra de los Estatutos.

Otras obliga-
ciones.

(Art. 83)

Obligatoriedad
del manual.

Contradicciones.
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10.12 Los conflictos detectados entre este Manual y los Esta- Conflictos
con los

tutos de la Cooperativa ameritan una modificacién de Estatutos.

este Manual. Toda modificacién de este Manual corres-
ponde a la Asamblea General.
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Form. #4

RESOLUCION FINAL ACEPTANDO (0 NEGANDO) AL CANDIDATO SU INGRESO
A LA COOPERATIVA COMO ASOCIADO

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
DE R.L.

Visto el alegato presentado por el seifior

y ofda la opinién favorable (o desfavorable) de la Junta de Vigilancia,

RESUELVE:

a) Admitir (o no Admitir) al sefor

en calidad de asociado de la Cooperativa.

b) Ordenar (o no ordenar) su inscripcién en el Libro de Registros de asociados
de la Cooperativa.

c) Disponer que por Secretarfa se informe al interesado sobre el contenido de
esta Resolucién.

A los dfas del mes de de 19 .
EL PRESIDENTE EL VICE-PRESIDENTE
(f) : (f)
EL SECRETARIO EL TESORERO
(f) (f)
EL VOCAL
(f)
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Form, #10

NOTIFICACION DE AUDIENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y LA JUNTA DE VIGILANCIA OTORGADA AL ASOCIADO IMPUTADO
DE HABER INCURRIDO EN UNA O MAS CAUSAS DE EXPULSION

Fecha

Seflor
Asoclado de la Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L.

En sus Manos.

Compaiero:

Notificamos a usted, por este medio, que el Consejo de Administracio6n
conjuntamente con la Junta de Vigilancia de nuestra Cooperativa, concedemos a
usted audiencia dentro del plazo de ocho dfas, contados a partir del dfa de hoy,
para que se defienda por simismo o por otra persona que usted la designe, por
haber sido imputado de incurrir en la(s) causa(s) de expulsi6n a) (6 b, 6 ¢, 6
ch, 6 d) establecida(s) en el Art. 16 de nuestros Estatutos.

Por el Consejo de Administracién Por la Junta de Vigilancia

Presidente Presidente
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Form. #11

RESOLUCION CONJUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE
VIGILANCIA DECLARANDO S| PROCEDE (0 NO PROCEDE) LA EXPULSION DEL
ASOCIADO

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA
DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSIDERANDO

- Que el Compafiero asociado seifior ) ha sido
imputado de incurrir en la(s) causa(s) de expulsién a) (6 b, 6 ¢, 6 ch, 6 d),

- Que el Consejo de Administracién y la Junta de Vigilancia hemos realizado la
correspondiente investigacién,

- Que el asociado imputado por si (6 por medio del sedior
se defendié en audiencia conjunta concedida para tal propésito,

RESUELVEN:

1° Por mayoria (absoluta) de votos declarar que procede la expulsién del sefior
y, consecuentemente la pérdida de .su calidad
de asociado de nuestra Cooperativa.

2° Si dentro de los tres dfas siguientes a la fecha en la que reciba esta notifi-
cacidén, el afectado no solicita reconsideracién de esta Resoluci6n, disponer
se asiente la misma en el Libro de Registro de Asociados y, por consiguiente,
excluir su nombre de la Lista de Asociados. También, disponer que la Adminis-
tracién liquide y entregue las aportaciones personales hechas por el afectado
para la formacién del capital social de la Cooperativa (y 1a parte que le co-
rresponda de los excedentes aprobados por la Asamblea General y no distribuf-
dos hasta la fecha). ‘

S! la RESOLUCION ei favorable al Asociado, los dos puntos anterlores se reempla-
zarfan por el sliguiente:

1. Por mayorfa (absoluta) de votos declarar que, como consecuencia de sus inves-
tigaciones, no procede la expulsién del sefior
y que, por lo tanto, continuard ejerciendo su condici6én de asociado de la
Cooperativa.

3. (6 2) De conformidad con las disposiciones del Art. 17 de nuestros Estatutos,
por Secretarfa, notificar al afectado del contenido de esta Resolucién.
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A los dfas del mes de de 19 .
POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente Vice-Presidente
Secretario Tesorero
Vocal
POR LA JUNTA DE VIGILANCIA
Presidente Secretario

Vocal
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Form, #12
NOTIFICACION AL ASOCIADO AFECTADO SOBRE LA RESOLUCION CONJUNTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA, DECLARANDO SI PROCEDE

(0 NO PROCEDE) SU EXPULSION

Fecha

Sefior

En sus Manos.

Sefior:

Conforme lo dispone la Resolucién conjunta del Consejode Administracién y la

Junta de Vigilancia, de fecha de de 19 , por este
medio hago de su conocimiento que los dos 6rganos de la Asociacién Cooperativa de
la Reforma Agraria de R.L., resolvieron que, como re-

sultado de sus investigaciones, si procede su expulsién.

Si dentro de los tres dias siguientes a la fecha en la que reciba esta notifi
cacién, usted no solicita se reconsidere la Resolucién, se procederd a asentarla
en el Libro de Registro de Asociados y, por consiguiente, a excluir su nombre de
la Lista de Asociados. Ademis, la Administracién de la Cooperativa proceders a
liquidar y entregar sus aportaciones personales hechas para la formacién del capi-
tal social de la Cooperativa (y la parte que le corresponda de los excedentes apro
bados por la Asamblea General y no distribufdos hasta la fecha).

S| la RESOLUCION es favorable al asociado, los dos parrafos anterliores se de-
ben reemplazar por los dos siguientes:

Conforme lo dispone la Resolucién conjunta del Consejo de Administracién y la
Junta de Vigilancia, de fecha de de 19 , hago de su conoci-
miento que los dos 6rganos de la Asociacibén Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L., declararon que, como resultado de sus investigacio
nes, no procede su expulsién de la misma.

Consecuentemente, usted puede seguir ejerciendo su condicién de asociado de
nuestra Cooperativa.

De usted atentamente,

El Secretario del Consejo de Administracién
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Form. #13
SOLICITUD DEL ASOCIADO, CUYA EXPULSION HA SIDO DECLARADA PROCEDENTE,
DIRIGIDA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA JUNTA DE VIGILANCIA

PIDIENDO RECONSIDERACION

Fecha

Sefiores
Miembros del Consejo de Administracién y de la
Junta de Vigilancia de la Cooperativa de la

Reforma Agraria de R.L.

En sus Manos.

Sefores:

Habiendo sido declarada procedente mi expulsién como asociado de la Coope-
rativa, y estando dentro del plazo de tres dias posteriores a la notificaci6n, so

licito a ustedes reconsideren la Resolucién en razén de que:

Por ser de justicia mi pedido, me suscribo de ustedes convencido de que

obtendre su comprensién.
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Form. #14
RESOLUCION CONJUNTA Y DEFINITIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA
JUNTA DE VIGILANCIA SOBRE LA EXPULSION DE UN ASOCIADO
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA ASOCIACION
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRAR!A___ DE R.L.

CONSIDERANDO:

- Que el Sefior , notificado con resolucién

de expulsién, ha presentado solicitud de reconsideracién, dentro del plazo

sefialado por el Art. 17 de nuestros Estatutos.

- Que en su solicitud, el seior

presenta nuevos argumentos a su favor, los mismos que merecieron considera-

cibn especial,

RESUELVEN:

1. Ratificar la expulsién del sedor

y consecuentemente la pérdida de su condicién de asociado.

2. Disponer que se asiente esta resolucién en el Libro de Registro de Asociados.

3. Disponer que la Administracién de la Cooperativa proceda a la liquidacién y

entrega de sus aportaciones personales, hechas para la formacién del capital

social de la misma (y la alfcuota de los excedentes que la Asamblea General

acordé repartir y que, a la fecha, no han sido entregados).
8! la Resolucién es favorable al afectado, su texto seria:

Declarar que no procede la expulsién del sefior

y que, por lo tanto, continuard ejerciendo su calidad de asociado.

3. Notificar por Secretarfa al afectado respecto de esta Resolucién.

A los dfas del mes de de 19
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POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario Tesorero

Vocal

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal
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Form. #15

NOTIFICACION AL ASOCIADO AFECTADO SOBRE LA RESOLUCION CONJUNTA Y
DEFINITIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y JUNTA DE VIGILANCIA, RESPECTO DE
SU EXPULSION

Fecha

Sefior

En sus Manos.

Sefior:

Conforme a 1o que dispone la Resolucién conjunta del Consejo de Administra-
ci6n y la Junta de Vigilancia, de fecha de . de 19,
hago de su conocimiento que los 6rganos de la Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L., ratificaron su expulsién y ordenaron se proceda
a suprimir su nombre de la Lista de Asociado de la Cooperativa.

También resolvieron disponer que la Administraci6én de la Cooperativa proce-
da a la liquidacién y entrega de sus aportaciones personales, hechas para la for
macién del capital social de la misma (y la alfcuota de los excedentes que la
Asamblea General acord6 repartir y que, a la fecha, no han sido entregados).

S§1 la RESOLUCION CONJUNTA es favorable al asociado, los dos parrafos anterio
res se sustlituyen por los dos slgulentes:

Conforme a lo que dispone la Resolucién conjunta del Consejo de Administraci6n y
la Junta de Vigilancia, de fecha de de 19 , hago de su
conocimiento que los dos 6rganos de la Cooperativa de la Reforma Agraria

de R.L., declararon que no procede su expulsién.

En consecuencia, usted continuars ejerciendo su condici6n de asociado de la Coope
rativa.

De usted atentamente,

El Secretario del Consejo de E1 Secretario de la Junta de
Administracién Vigilancia
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Form. #31

SOLICITUD DE LA JUNTA DE VIGILANCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
INSTANDOLE A CONVOCAR A ASAMBLEA GENERAL

Fecha

Sefor

Presidente de la Asociaci6n Cooperativa
de la Reforma Agraria de R.L.
En sus Manos.

Seiflor Presidente:

Solicitamos a usted, se sirva proceder a convocar a sesién de Asamblea

General Extraordinaria para tratar sobre los siguientes asuntos:

1.

Por juzgar que de estos asuntos debe conocer y resolver la Asamblea General,

mucho agradeceremos atender este pedido.

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal
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Form. #35

CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL HECHA POR LA JUNTA DE VIGILANCIA (0 EL COGESTOR)
POR HABERSE REHUSADO INJUSTIFICADAMENTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL

Se convoca a todos los asociados para las horas del dfa de
de 19__, a sesibn Ordinaria (6 Extraordinaria) de Asamblea General, la misma que
tendri lugar en las instalaciones de , para tratar

lo siguiente:

AGENDA

-

Por cuanto el Consejo de Administracién se ha rehusado injustificadamente a convo-
car a Asamblea General, esta convocatoria la hace la Junta de Vigilancia (6 el Co-
gestor) y consecuentemente, también la presidirs.

Si a la hora indicada no se consigue el quorum reglamentario-mitad m&s uno de los
asociados legalmente inscritos y que estén al dfa en el pago de sus aportaciones-,
dos horas m&s tarde se realizard la sesi6bn en segunda convocatoria, con el nimero
de asociados presentes, siempre que no sea inferior al veinte y cinco por ciento
del total de asociados.

Fecha

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

(o )
El Cogestor
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Form. #36
ACTA DE SESION DE ASAMBLEA GENERAL
SESION DE ASAMBLEA GENERAL
ACTA #
En las instalaciones de de la Cooperativa,
desde las horas hasta las horas del dfa del mes de

del afio 19 , se realiz6 sesién (Ordinaria o Extra-

ordinaria) en primera (6 segunda) convocatoria, presidida por el sefior

; habiéndose tratado los puntos de agenda siguien-

tes:

Los ACUERDOS tomados fueron:
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Form. # 42
CONVOCATORIA A SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
CONVOCATORIA A LA JUNTA DE VIGILANCIA
En las instalaciones de de la Cooperativa,
desde las horas, del dfa del mes de
de 19 » sesionard la Junta de Vigilancia para tratar asuntos de mucha impor

tancia para la Cooperativa.

Ruego a los miembros integrantes de la Junta de Vigilancia su asistencia pun-

tual.

A los dfas del mes de de 19 .

El Presidente







Form. #43
ACTA DE SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA -
SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
ACTA #
En las instalaciones de de la Cooperativa, desde las
horas, del dla , del mes de del afio 19__,

se realizb la sesi6n ordinaria (o extraordinaria) de la Junta de Vigilancia, la

misma que estuvo presidida por el sefior .

Asistieron a la sesidén los miembros siguientes:

’ M4

Los Acuerdos tomados fueron los siguientes:
]'

2.

Al aprobarse el Acuerdo No. salvdé su voto el sefior

La sesibén concluyb a las horas.

Para constancia firman:

El Presidente E1 Vocal

El Secretario
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Form. #U44

CERTIFICACION DE ACTA DE SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

ACTA DE SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA #

En las instalaciones de la Cooperativa, desde las

horas, del dfa , del mes de , de 19___, se realizé

la sesi6n ordinaria (o extraordinaria) de la Junta de Vigilancia, la misma

que estuvo presidida por el seiior .
Asistieron a la sesién los sigquientes miembros .
4 Y .

Los Acuerdos tomados fueron los siguientes:
‘.

(A1 aprobarse el Acuerdo No. salvé su voto el seiior

La sesi6n conciuyé a las horas.

Firman el Acta por la Junta de Vigilancia: El Presidente

el Secretario y el Vocal

Certifico que es fiel copia del Acta # Registrada en el Libro de Actas
de la Junta de Vigilancia, pagina # .

A los dfas de de 19 .

El Secretario de la Junta de Vigilancia
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Form. #L4

CERTIFICACION DE ACTA DE SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

ACTA DE SESION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA #

En las instalaciones de la Cooperativa, desde las
horas, del dfa , del mes de , de 19 , se realizé
la sesién ordinaria (o extraordinaria) de la Junta de Vigilancia, la misma
que estuvo presidida por el sefior .
Asistieron a la sesi6n los siquientes miembros ,
1 y .

Los Acuerdos tomados fueron los siguientes:
‘.

(Al aprobarse el Acuerdo No. salvé su voto el sedlor

La sesién concluyé a las horas.

Firman el Acta por la Junta de Vigilancia: El Presidente

el Secretario y el Vocal

Certifico que es fiel copia del Acta # Registrada en el Libro de Actas
de la Junta de Vigilancia, p&gina # .

A los dfas de de 19 .

El Secretario de la Junta de Vigilancia
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Form. #47

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA (O DEL CO-ADMINISTRADOR) SOBRE LA
MEMORIA DE LABORES, BALANCE GENERAL Y DEMAS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
COOPERATIVA

LA JUNTA DE VIGILANCIA (O EL CO-ADMINISTRADOR) DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE
LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

C ONS I DERANDDO

- Que el Consejo de Administracién le ha presentado, para dictamen previo, la
Memoria de Labores, el Balance General y dem&s Estados Financieros de la

Cooperativa,
R E S U E L V E

1. Dictaminar que la Memoria de Labores, el Balance General y dem&s Estados
Financieros, han sido elaborados con apego a las normas técnicas correspon-

dientes.
2. Sugerir a la Asamblea General su aprobacioén.

En caso de sugerir la Improbacién, los dos numerales anteriores se sustituirdn
por los siguientes:

1. Dictaminar que la Memoria de Labores, el Balance General y los demds estados

financieros no han sido elaborados adecuadamente,

2. Sugerir a la Asamblea General improbar los citados documentos en razén de que
se han tergiversado las cifras con la intencién de engafar a los asociados
(6 no han sido elaborados con apego a las normas técnicas en la materia, &
porque la forma en que han sido presentados, perjudica la imagen de la Coope-

rativa.
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Dado a los dfas del mes de

de 19

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal

(6 E1 Co-Administrador)







Form. #48
LIBRETA INDIVIDUAL DE APORTACIONES
(PORTADA)
LIBRETA INDIVIDUAL DE APORTACIONES N©
Correspondiente al Asociado:
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA R DE R.L.
Fundada el de de 19







l.

(12 HOJAS INTERIORES IGUALES Y NUMERADAS)

Form. #48 (continuacion)

1 LIBRETA No.

FECHAS INIC REFERENCIA ENTREGAS RETIROS SALDOS
2-mayo-1983 & Planilla 5.00 - 5.00
17-mayo-1983 & Planilla 5.00 - 10.00
1°-junio-1983 3 Planilla 5.00 - 15.00
16-junio-1983 & Planilla 5.00 - 20.00
1°-julio-1983 3 Planilla 5.00 - 25.00
2 de julio -1983} ¢ Planilla -- 20.00 5.00
16-julio-1983 3 Planilla 5.00 - 10.00
20-julio-1983 3 Planilla 10.00 - 20.00

{ ]
2 LIBRETA No.
FECHAS INIC REFERENCIA ENTREGAS RETIROS SALDOS
31 de julio & Planilla 5.00 - 25 .00
1° de agosto Certificado -- 20.00 5.00
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Form. #51

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON EL VISTO BUENO DEL COGESTOR

EL

(0 CO-ADMINISTRADOR) DISPONIENDO LA REPOSICION DE CERTIFICADO(S) DE

APORTACION EXTRAVIADO(S) (0 DESTRUIDOS)

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA
AGRARIA DE R.L.

C ONS I DERANDO

Que el sefior , en su calidad de asociado,
se ha dirigido a este Consejo, mediante nota de fecha de
de 19 , solicitando la reposicién de Certificado(s) de Aportacién que

se le ha(n) extraviado (6 destruido).

Que el seiior , en su condici6n de Cogestor

(Co-Administrador), ha manifestado su aceptacién a tal pedido,
RESUELVE:

Ordenar al Tesorero que reponga el (6 los) Certificado(s) de Aportacién extra-

viado(s) o destrufdo(s), procediendo con las mismas formalidades que el (6 los)

original(es), quedando el (6 los) extraviado(s) 6 destruido(s) sin ningGn valcr.

Disponer que se anote la reposicién en el (6 los) talén(es) del (6 de los) Cer

tificado(s) extraviado(s) 6 destruido(s).

Dado a los dfas del mes de de 19 .

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario Tesorero

Vocal
POR LA COGESTION

t} Co-Administrador






Form. #5h

RECURSO DE PRIMERA INSTANCIA PLANTEADO POR UN ASOCIADO ANTE LA JUNTA DE
VIGILANCIA, RESPECTO DE UNA RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (O
DE CUALQUIER COMITE) QUE CONSIDERA AFECTA SUS INTERESES

Fecha
Senor
Presidente de la Junta de Vigilancia de la
Asociaci6n Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L.
En sus Manos.
Sefior Presidente:
Yo, , en mi condicién de asociado de

la Cooperativa, acudo a usted para exponerle que la Resoluci6n # adoptada

por el Consejo de Administracién (o por el Comité de ) en su se-

si6n del dfa del de 19 , Cuya acta certificada por el

sefior Secretario estoy acompafiando a esta nota, afecta desfavorablemente mis inte-

reses.

De conformidad con el Art. 82 de nuestros Estatutos y por ser de justicia,
acudo en primera instancia a la Junta de Vigilancia para pedir resuelva este caso,
bien sea para que se modifique 1o actuado por el Consejo de Administracién (o por

el Comité de ), en 1o que es pertinente al asunto que planteo

(o bien para que se establezca una compensacidn a los efectos desfavorables arriba

mencionados) .

Del Sefior Presidente, muy atentamente.







Form. #55

RESOLUCION DE PRIMERA INSTANCIA DE LA JUNTA DE VIGILANCIA, RESPECTO DE UNA
RESOLUCION PREVIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (O DE UN COMITE), QUE UN

ASOCIADO CONSIDERA AFECTA SUS INTERESES

LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

DE R.L.

CONSIDERANDO:

- Que el Consejo de Administracién (6 el Comité de ,
con fecha de de 19 , emitié6 la Resolucién # ,
- Que el sedor en su calidad de asociado de la

Cooperativa ha planteado recurso de primera instancia manifestando que di
cha Resolucién perjudica sus intereses y solicitando se modifique lo actua
do por el Consejo de Administracién (6 que se establezca una compensacién

a los efectos desfavorables que le causa).

Que el Art. 82 de los Estatutos le faculta para resolver en primera instan
cia peticiones de esta naturaleza, por lo cual ha estudiado con detenimien

to la situacién planteada,

RESUELVE:

1. Declarar que la Resoluciébn # del Consejo de Administracién (o del Comi-
té de ), aprobada el dfa de de
19 , afecta los intereses del seior , asociado

de la Cooperativa;

Declarar sin efecto la citada Resolucién hasta tanto el Consejo de Adminis-

tracién (o el Comité de ) negocie con el asociado una

compensacién; y

En caso de que la Junta de Viglilancla considere que la Resolucién no afecta los
Intereses del asoclado, los dos pérrafos anteriores se sustitulrén por los dos
siguientes:

1.

Declarar que la Resolucién # del Consejo de Administraci6n (6 del Comité
de ), aprobada el dfa de de 19







no afecta los intereses del sefior ,

asociado de la Cooperativa.

2. Declarar que, consecuentemente, la citada Resolucién es procedente porque

no afecta los intereses del asociado en particular.

Para ambos casos la resoluciébn debe continuar con:

3. Enviar copia de la presente Resolucién al Consejo de Administracién (6 el
Comité de ).

4, Comunicar por Secretarfa al interesado, respecto del contenido de esta Reso-

lucidn.

Dado a los dfas del mes de de 19 .

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal







Form. # 56
ENVIO DE COPIA DE RESOLUCION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA QUE DECLARA SIN
EFECTO (O CONFIRMA) UNA RESOLUCION PREVIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(0 DE UN COMITE)

Fecha

Sefiores

Miembros del! Consejo de Administracién (6 del! Comité
de )

En sus Manos.

Sefiores:

Con la presente nota estamos enviando copia de la Resoluci6n # emiti-
da el de de 19 , por la Junta de Vigilancia de la
Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria de

R.L., la misma que declara sin efecto (o confirma) la Resolucién #

emitida el de de 19 por ese Consejo (6 Comité).

De ustedes, muy atentamente,

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente . Secretario






Form. #57

NOTIFICACION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA DIRIGIDA AL ASOCIADO
AFECTADO POR RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (0 DE

UN COMITE)
Fecha
Seitor
Asociado de la Cooperativa de R.L.
En sus Manos.
Compafiero:
La Junta de Vigilancia en su sesi6n del dia de
de 19 , aprobé la Resolucién # , mediante la cual deja sin efecto la Reso-

lucién # emitida por el Consejo de Administracién (o por el Comité de

) con fecha , hasta tanto negocie con usted una compensa-

cibén.

S! la Resolucién de la Junta de Viglilancia confirma 1o actuado por el Consejo de
Administracién (6 por el Comité de ), el parrafo anterior dir&:

La Junta de Vigilancia en su sesi6én del dia de de

19 , aprobd la Resolucién # , mediante la cual confirma 1o actuado por el
Consejo de Administracién y declara que la Resolucién emitida por ese 6rgano es

procedente y no afecta sus intereses en particular,

De usted, atentamente,

Secretario







Form. #60

RECURSO DE PRIMERA INSTANCIA ANTE LA JUNTA DE VIGILANCIA, POR CONFLICTO
SURGIDO ENTRE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Seifilor

Presidente de la Junta de Vigilancia de

la Asociaciébn Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L.

En sus Manos.

Seiior Presidente:

Yo, , en mi calidad de

del Consejo de Administracién, acudo por su intermedio a la Junta de Vigilancia,
para que estudie la(s) siguiente(s) diferencia(s) surgida(s) con el sefior (6 los

sefiores) del Consejo de Administraciénr.

El caso es que

Conforme lo manda el Art. 82 de nuestros Estatutos, pido a la Junta de Vi

S a0 AN A A A A I I I I B |

gilancia resolver este conflicto en primera instancia.

Por la atencién urgente que se digne dar a este recurso, le doy mis agra-

decimientos.

Atentamente,







Form. # 61

RESOLUCION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA RESPECTO DE CONFLICTO SURGIDO
ENTRE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA ASOCIACION
' DE R.L.

CONSIDERANDO:

= Que el seiior L , en su condicién de

del Consejo de Administracién ha presentado recurso en primera instancia, median-
te nota de fecha por ' ' conflicto

surgido con otro miembro del Consejo-de Administracién,

- Que ha estudiado detenidamente el conflicto en sus causas, caracterfsticas y
efectos, por lo cual,

RESUELVE:

1. Invitar a los miembros del Consejo de Administracién envueltos en el conflicto,
a superarlo y olvidarlo puesto que ambas partes cuentan con elementos que les
dan la razén.

S| solo una de las partes tiene la razén, el parrafo anterior se sustitulr$§ por los
dos slgulentes:

1. Declarar que en el- conflicto surgido entre los miembros del Consejo de Adminis-
tracién tiene razén el seiior ' ' ' ' .

2. Invitar al seflor ' ' - ' , @ que rectifique su pro-

ceder, a fin de superar el conflicto y asegurar l1a mayor cohesi6bn posible entre
miembros del Consejo de Administracién, en bien de la Cooperativa.






-

El sigulente p&rrafo es v&lido para ambas situaciones

2 (6 3)

Enviar copia de la presente Resolucién al Consejo de Administracién.

Presidente Secretario

Vocal
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Form. #62

COMUNICACION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA ENVIANDO RESOLUCION RESPECTO
DE CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Fecha

Seiiores :
Miembros del Consejo de Administracién (o del Comité de

En sus Manos.
Sefiores:

Con la presente nota estamos envfando a ustedes copia de la Resolucién
# , emitida el dfa de ' de 19 , en la que se

pronuncia respecto del conflicto surgido entre miembros del Consejo de Administra
cién.

De ustedes muy atentamente,

Por la Junta de Vigilancia '

Presidente

Secretario
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Form. #63

RECURSO DE PRIMERA INSTANCIA ANTE LA JUNTA DE VIGILANCIA POR CONFLICTO
ENTRE MIEMBROS DE UN COMITE

Fecha
Sedor
Presidente de la Junta de Vigilancia de la
Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L.

En sus Manos.
Seflor Presidente:

Yo, en mi calidad de’
del Comité de , acudo por su intermedio a la Junta

de Vigilancia, para que estudie la(s) siguiente(s) diferencia(s) surgida(s) con
el sefior (6 los sefiores) , del mencionado comité.

El caso es que

Conforme lo dispone el Art. 82 de nuestros Estatutos, pido a la Junta de

Vigilancia resolver este conflicto en primera Instancia.

Por la atencién urgente que se digne dar a este recurso, le anticlipo mis

agradecimientos.

Atentamente,







Form. #64
RESOLUCION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA RESPECTO DE CONFLICTO SURGIDO ENTRE

MIEMBROS DE UN COMITE

LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
DE R.L.

CONSIDERANDO:

- Que el sedor , en su condicién de

del Comité de , ha presentado

recurso en primera instancia, mediante carta de fecha : '

por conflicto surgido con otro miembro del mismo Comité.

- Que ha estudiado detenidamente el conflicto en sus causas, caracterfsticas

y efectos, por lo cual,

RESUELVE :

1. invitar a los miembros del Comité de ,

envueltos en el conflicto, a superarlo y olvidarlio puesto que ambas partes

cuentan con elementos que les dan la razén.

$! solo una de las partes tiene la razén, e! pérrafo anterior se susticulré por
los dos sigulentes:

1. Declarar que en el conflicto surgido entre miembros del Comité de

le(s) asiste la razé6n al sefior (6 a los sefores)

.

2. lnvitar ai sefor (6 senores)

a que rectifique(n) su proceder a fin de superar el conflicto y asegurar armo

nfa y cohesién entre los miembros del Comité de .

El siguiente pérrafo da fin a la Resolucién en ambas s!tuaclones.






3.

Envfar copia de la presente Resolucién al Comité de’

Dada a los dfas del mes de’

de 19 .

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal
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Form. # 65

COMUNICACION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA ENVIANDO RESOLUCION RESPECTO DE
CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DE UN COMITE

Sefiores
Miembros del Comité de

En sus Manos.
Sefiores:

Con la presente nota estamos enviando a ustedes copia de la Resolucién # ’

emitida el dfa de de 19 , en la que se pronuncia

respecto del conflicto surgido entre miembros del Comité de

De ustedes muy atentamente,

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal
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Form. #66

RECURSO DE PRIMERA INSTANCIA ANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR
CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Seiior

Presidente del Consejo de Administracién de la

Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L.

En sus Manos.

Sefior Presidente:

Yo, , en mi calidad de

de la Junta de Vigilancia, acudo a usted para que el Consejo de Administracién
estudie la(s) siguiente(s) diferencia(s) surgida(s) con el sefior

, quien ocupa el cargo de

en la Junta.

El caso es que

- e me ——— ————

Conforme lo dispone el Art. 82 de nuestros Estatutos, pido al Consejo de
Administracién resolver este conflicto en primera instancia.

Por la atencibn preferente que se digne dar a este recurso, le anticipo
mis agradecimientos.

Atentamente,
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Form. #67

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO DE CONFLICTO SURGIDO

ENTRE MIEMBROS DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

DE R.L.

CONSIDERANDO:

Que el sefior , en su condicién de

de la Junta de Vigilancia, ha presentado recurso

de primera instancia, mediante nota de fecha » por

conflicto surgido con otro(s) miembro(s) de la misma Junta.

Que ha estudiado detenidamente el conflicto en sus causas, caracterflsticas
y efectos, por lo cual,

RESUELVE:
Invitar a los miembros de la Junta de Vigilancia envueltos en el conflicto,

a superarlo y olvidarlo, puesto que ambas partes cuentan con elementos que
les dan la razén.

S!1 solo una de les partes tiene la razén, ¢l phrrafo anterior se sustituiré por
los dos sigulentes:

1.

Declarar que en el conflicto surgido entre miembros de la Junta de Vigilan-
cia, le(s) asiste la razén al sefor (6 a los sefores)

Invitar al semor (6 a los sefores)

a que rectifique(n) su proceder a fin de superar el conflicto y asegurar
armonfa entre los miembros de la Junta de Vigilancia.
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3.

Envfar copia de la presente Resolucién al Comité de’

Dada a los dfas del mes de

de 19 .

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal






I T T N B I I D Y D I B BN S S S s

Form; #68

COMUNICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ENVIANDO RESOLUCION
RESPECTO DE CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Fecha

Sefiores

Miembros de la Junta de Vigilancia

En sus Manos.
Seilores:

Con la presente nota estamos enviando a ustedes copia de la Resolucién
# , emitida el dfa de de 19 , en

la que se pronuncia respecto del conflicto surgido entre miembros de la Junta
de Vigilancia.

De ustedes muy atentamente.

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Tesorero Secretario

Vocal



A A B EE BB AEEEBEEBEEBEANNE.



B B LGl S LJd S I W I UIE TS IS I WIS W e - e e

Form. #73

SOLICITUD A LA ASAMBLEA GENERAL PIDIENDOLE RESOLVER EN ULTIMA INSTANCIA
RESPECTO DE UN CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DE LA JUNTA DE

VIGILANCIA
Fecha -
Sefior
Presidente de la Asamblea General
de la Cooperativa de R.L.
En sus Manos.
Sefior Presidente:
Yo, , en mi calidad de

de la Junta de Vigilancia, por su intermedio recurro a la

Asamblea General para que resuelva en Gltima instancia, respecto de diferencias

surgidas entre el suscrito y el sefior (o sefores) _

-

, miembros de la citada Junta.

E1 Consejo de Administracidén conocibé de este conflicto en primera instancia

y se pronuncibé mediante Resolucién # del de de 19 ’

respecto de la cual manifiesto mi inconformidad.

Acompaiio a la presente nota, copia de mi carta planteando el conflicto
ante el Consejo de Administracién y copia de la Resolucién de éste Organo.

Por ser de justicia y estar amparado en el Art. 82 de nuestros Estatutos
ruégole incluir este pedido en la Agenda de la préxima Asamblea General Ordina-

ria.

De usted muy atentamente,







Form. #74

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL RESPECTO DE UN CONFLICTO ENTRE MIEMBROS DE

LA JUNTA DE VIGILANCIA

LA ASAMBLEA GENERAL DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

DE R.L.

C ONS 1 DERANDDO :

Que el sefior , en su condicién de

de la Junta de Vigilancia, presenté recurso en primera ins-

tancia ante el Consejo de Administracién, mediante carta del de

de 19 , por un conflicto surgido con otro (u otros) miem-

bro(s) de la citada Junta,

Que el Consejo de Administracién se pronunci6 mediante Resolucién #
del de de 19 ,

Que el sefor , mediante carta dirigida a esta

Asamblea General, manifiesta su inconformidad con la Resolucién del Consejo

de Administracién, y
Que ha revisado los antecedentes con detenimiento y preocupacién,
R E S U E L V E
Exigir a ios sefiores miembros de la Junta de Vigilancia, envueltos en el
conflicto, que superen sus diferencias, puesto que ambas partes de una u

otra manera tienen a su favor elementos que fundamentan sus respectivas

posiciones.,

S! solo una de las partes tiens la razén, el pirrafo anterlor se sustitulré por
los sigulentes:






Declarar que en el conflicto surgido entre miembros de la Junta de Vigi-
lancia, le(s) asiste la razén al sefior (6 sefiores

);

Conminar al sefor (o a los sefores) a que rectifique(n) su proceder, a fin
de superar el conflicto y asegurar armonfa y cohesién entre los miembros

de la Junta de Vigilancia.

Dado el de de 19 .

Presidente El Secretario







Form. #75

RESOLUCHOI! DE LA ATAMILEA GEMERSL PCNIENDC EN VIGEMCIA EL MANUAL DE ORGANIZACION
Y FUNCIONES DE CONSEJCS DE ADMINISTRACION (0 JUNTAS DE VIGILANCIA, O COMITES, O
F SAMRLEAS, etc)

LA ASAHILEA G7iIKAL DE LA ASGCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
DE R.L.

C O NSIDERANDO: :

- Que el Irstituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura -|1CA-,
y el Instituto Salvadoreiio de Transformacién Agraria -1STA-, han puesto a
disposici6tn de la Coopzrativa la cantidad necesaria de ejemplares de la

Version Picliminar dal Manua! de Organizacién y Funciones de

- Que los indicados organismos han impartido la correspondiente capacitacidn
para que tento los mienbros propietarios como los suplentes adquieran des-

treza en el uso y menejo de dicho Manual.

- Que el IICA y el ISTA estiman neccsario poner el Manual a prueba para hacer
en é! los correspondientes ajustes antes de proceder a entregar la versifén
definitiva a las cooperativas del Sector Reformado.

RESUELVE:

1. Poner en vigesicia el Manual de Organizacién y Funciones de

, para cuyo uso cada urc de los miembros, propietarios y suplentes,

ha sido capacitado y detado de un ejemplar.

2. Comproieter a los miembros, propietarios y suplentes a plantear al 1ICA y al
ISTA, dentro de los préximos noventa dfas, los cambios y ajustes que se con-
sideren necesarios en el Manual, antes de que procedan a publicar la versién

definitive del documento.






Dado a los dfas del mes de de 19

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario Tesorero

Vocal

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal






Form. #76
NOTA DE LA JUNTA DE ViGILANCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION |NFORMANDOLE SOBRE
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES Y OBLIGACIONES POR ASOCIADOS (O MIEMBROS INTEGRANTES
DE ORGANOS DIRECTIVOS)

- Fecha

Sefiores
Miembros del Consejo de Administraci6n
En sus Manos.

Sefiores:

Con mucha preocupacién hemos observado que el sefor (o sefiores)
, en su condici6n de asocliado(s) (6 de miembros

de ) no est&(n) cumpliendo con sus debe-

res, conforme lo ordenan nuestros Estatutos.

El caso es que

Rogamos a ustedes tomar las medidas necesarias para que se corrijan estas

actuaciones, en bien de un mejor desarrollo de nuestra Cooperativa.

De ustedes, atentamente,

Por la Junta de Vigilancia

Presidente . Secretario

Vocal






Form. #77
NOTA DE LA JUNTA DE VIGILANCIA DIRIGIDA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION °
lNFORMANDOLE.SOBRE INCUMPLIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS POR CUALQUIERA

DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS

Fecha

Seflores
Miembros del Consejo de Administracién

En sus Manos.

Sefiores:

La Asamblea General (o el Consejo de Administracién, Junta de Vigilancia,

6 el Comité de "), en su sesi6n del dfa  de

de 19 emitié la Resolucién # que en lo pertinente dice:

Pero habiendo transcurrido dfas (6 meses), desde su aprobacién, tal

resolucién no ha sido cumplida por el sefior (6 los sefores)
' , en su condicién de asociado (6 de miembros

integrantes del Consejo de Administracidén, Junta de Vigilancia, Comité o de cual-
quier unidad operativa), por lo cual solicitamos al Consejo de Administracién to-

mar las medidas necesarias para que se cumpla el referido acuerdo.

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal






Fofm. #78

NOTIFICACION DE LA JUNTA DE VIGILANCIA FORMULANDO RECOMENDAC IONES SOBRE LA
PERCEPCION, CUSTODIA O INVERSION DE LOS FONDOS DE LA COOPERATIVA

Fecha

Sefior

Tesorero (o asociado, miembro de )

En sus Manos.
Sefior:

A fin de procurar un mejor funcionamiento de nuestra Cooperativa, le sugeri-
mos : '

Con la seguridad de que esta(s) recomendacién(es) contribuirsn a mejorar la
percepcién (6 custodia 6 inversién) de los fondos de la Cooperativa, nos suscri-
bimos de usted(s).

Muy - atentamente,

Por la Junta de Vigllancia

Presidente Secretario

Vocal






Form. #79

INFORME DE LA hU“TA DE VIGILANCIA AL CONSEJO DE ADHINlSTRAClON SOBRE LA
PUNTUAL IDAD DE LA CONTABILIDAD

Fecha

Seﬂofes
Miembros del Consejo de Administracién

En sus Manos.

Seilores:

En la Gltima revisi6n periédica que realizamos para observar el estado de
la Contabilidad de nuestra Cooperativa,hemos encontrado que la misma no se estd
1levando con la debida puntualidad (o no se est§ llevando con apego a las normas
establecidas por el PAU).

En consecuencia, mucho agradeceremos tomar las medidas necesarias para evi-
tar estas deficiencias que afectan, tanto el funcionamiento como la imagen de nues-

tra Cooperativa.

De ustedes muy atentamente.

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal






Form. #80

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION

CON LOS BALANCES (O INVENTARIOS, INFORMES, MEMORIAS)

Fecha

Sefiores
Miembros del Consejo de Administracién
En sus Manos.

Sefiores:

Esta Junta agradecerd a ustedes se sirvan tomar las medidas necesarias

para que los balances (o inventarios, informes, 6 memorias) se elaboren a su

debido tiempo, ya que los mismos son parte de la informacién que debe ser pre-

sentada a la pr6xima Asamblea General Ordinaria.

De ustedes muy atentamente.

Por la Junta de Vigilancia

Presidente

Vocal

Tesorero






Form. #80

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION
CON LOS BALANCES (O INVENTARIOS, INFORMES, MEMORIAS)

Fecha

Seflores
Miembros del Consejo de Administracién
En sus Manos.

Seflores:

Esta Junta agradecerd a ustedes se sirvan tomar las medidas necesarias
para que los balances (o inventarios, informes, 6 memorias) se elaboren a su
debido tiempo, ya que los mismos son parte de la informacién que debe ser pre-

sentada a la pr6xima Asamblea General Ordinaria.

De ustedes muy atentamente.

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Tesorero

Vocal






Form. #81

NOTIFICACION.DE-LA JUNTA DE VIGILANCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
RESPECTO DE ANOMALIAS O |RREGULARIDADES OBSERVADAS

Sefiores
Miembros del Consejo de Administracién
En sus Manos.

Seflores:

En el cumplimiento de nuestras funciones hemos encontrado la(s) siguien
te(s) irregularidades (o anomalfas):

Mucho agradeceremos aplicar las medidas correctivas necesarias para evi-
tar que la(s) irregularidad(es) sefalada(s) se siga(n) dando. Por nuestra parte
y dentro de unos dfas, verificaremos si las mismas han sido corregidas.

Muy atentamente,

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal






INSTRUCTIVO PARA EL USO DEL FORM, #82

La Caja Chica funciona bajo la modalidad de un fondo fijo, sujeto a
reembolso periédico 6 contra la presentaci6n de comprobantes.

ancqptO'de Arqueo:
Es un reconocimiento de] dinero en efectivo y comprobantes que componen
una Caja en el momento en que se 1o practica.

Quienes pueden efectuar un Arqueo:

Los que ;jefcen funciones adminiétrativég deben efectuar arqueos periédi-
cos y sin previo aviso. Si encuentran diferencias deben informar por es-
cfito a su superior y éste aplicar las wedidas disciplinarias que el caso
requiere.

- €1 Encargado de Caja Chica debe efectuar diariamente, un arqueo y comu-
nicar verbalmente e inmediatamente a su superior, cualquier diferencia

que encuentre.

- El Contador, Jefe Administrativo 6 el Gerente por propia iniciativa o
a pedido de la Junta de Vigilancia, deben efectuar arqueos sorpresivos
los cuales se registrarsn en el Formato 80, el mismo que se envia a la
Junta de Vigilancia.

- La Auditorfa Externa al realizar auditorajes solicitados por la Junta
de Vigilancia también efectuarsd arqueos, de acuerdo con sus propias

normas y sus resultados serédn puestos en conocimiento de la Junta.






form. #82

" MODELO PARA ARQUEOS DE CAJA CHICA

Caja Chics de la Cooperativa

Fecha

de R.L., 8 cargo

del sefor Slendo las
horas se efectGa el arqueo de 1 citada Caja Chica, la misms que tiene un fondo
fijo asignado de €
DETALLE DEL ARQUEO PRACTICADO
COMPROBANTES VALES PROVISORIOS
Fecha A favor de: Fecha A favor ds: [ 4
TOTAL 4
EFECTIVO CAJA
En Billetes L
En Monedas
’ TOTAL
RESUMEN
En Comprobantes [4
- En Vales Provisorios ¢
TOTAL [ 4
TOTAL 4
OBSERVACIONES:
Firma de Quien hizo el Arqueo Firma del Responsable de

la Caja Chica






Form. #83

RESOLUCION DE LA JUNTA DE VIGILANCFA DISPONIENDO LA REALIZACION DE' ARQUEO:
(Y/0 AUDITORIAS) POR MEDIO DE ENTIDADES PUBLICAS (0 DEL AUDITOR EXTERNO DE

LA COOPERATIVA)

LA JUNTA DE VIGILANCIA DE LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

DE R.L.

CONSIDERANDO:

Que es necesario realizar peribdicamente arqueos generales (o especiales, o
auditorfas) para conocer si las unidades administrativas de nuestra coopera-
tiva estdn conduciendo correctamente las operaciones y registros correspon-

dientes,

Que los Estatutos facultan a la Junta de Vigilancia a ordenar se practiquen
arqueos y auditorfas por medio de auditores externos, pGblicos o privados,

RESUELVE:

Solicitar a la Corte de Cuentas (6 al PAU 6 al Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del MAG 6 al Auditor Externo de la Cooperativa), realice un

arqueo general (o una auditorfa) de la Cooperativa.

Pedir que en cumplimiento de esta Resolucién, el Consejo de Administracién
solicite el concurso del citado organismo pGblico (6 al Auditor Externo de
la Cooperativa) para llevar a cabo y en forma inmediata un arqueo (o una

auditorfa) de las cajas (6 de las operaciones y registros financieros) de

esta cooperativa.
Enviar copia de esta Resoluci6bn al Consejo de Administracién.

Dado a los dfas de ' de 19 .

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal






Form. #84

NOTA DE LA JUNTA DE VIGILANCIA ENVIANDO SU INFORME DE LABORES A LA ASAMBLEA
GENERAL

Fecha

Seior

Presidente del Consejo de Administracién

En sus Manos.
Sefior Presidente:

Con la presente nota estamos enviando a usted y por su intermedio a la

Asamblea General Ordinaria, un informe de Labores realizadas por esta Junta.

Del Sefior Presidente, muy atentamente,

Por la Junta de Vigilancia

Presidente Secretario

Vocal
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