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PALABRAS DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL PROMECAFE
ING. JOSE ROBERTO HERNANDEZ,
SOBRE LOS PROPOSITOS DEL SEMINARIO TALLER.



Seminario-Taller TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Managua, Nicaragua, 30 de agosto 1994.

Sefnores:

Dentro de 1la programacién de actividades de Capacitacién, como
parte de la accidén del PROMECAFE para el presente afio, figura el
evento que hoy iniciamos sobre el tema de la Transferencia de
Tecnologia y Gestién, al cual el Consejo Directivo y la Secretaria

Ejecutiva del programa le han otorgado una singular importancia.

Ello es asi, porque es grande la necesidad de impulsar y mejorar la
situacién de la caficultura regional con el influjo de tecnologia
y gestién adecuadas, poco después de una de sus mas graves crisis,
originada de la situacién de precios del café en el mercado
internacional, al mismo tiempo que los costos de produccidén se han
elevado desmesuradamente y los términos de intercambio comercial de
los paises productores han continuado su deterioro; con todo 1lo
cual, la caficultura ha bordeado 1los limites de 1la no

sustentabilidad econémica.

Pero hay otras circunstancias en el actual escenario de
modernizacién de la agricultura, como condicién estratégica para el
desarrollo econdmico y social de nuestrqs paises, que nos hacen
insistir en los esfuerzos que al PROMECAFE le ha tocado realizar,
para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas de
los sistemas de generacién y transferencia de tecnologia y gestién

a los productores de café en nuestros paises...



Estas circunstancias nuevas se focalizan en:

La necesidad de ordenar y racionalizar el uso de la tierra en
caficultura, como parte de 1las estrategias nacionales y
regionales de inteligente aprovechamiento de los recursos
naturales; y para maniobrar competitivamente, en el aporte que
hacemos a la oferta mundial de café, ante la necesidad de

normalizar la situacién de precios en el largo plazo.

La nueva concepcién de modernizacién agricola, como estrategia
del desarrollo econémico y social, plasmadas en 1la
"Declaracién de Madrid"” en 1991, de 1los Ministros de
Agricultura del Continente Americano, en 1las cuales se
atribuye a un rol ©preeminente al sector agricola;
condicionando la modernizacién al logro de los atributos de
sostenibilidad, competitividad y equidad en los sistemas de
produccién; los que a su vez tienen un alto significado,
especialmente los dos primeros, en los servicios tecnolégicos

y la gestién en la producciébn agricola; y

Las nuevas tendencias de otorgar mayor espacio de accidén al
sector privado en el desarrollo agricola, incluyendo en ello
los servicios de generacién y transferencia de tecnologia;
quedando el Estado con un papel solamente normativo vy
facilitador de 1la gestidén y desarrollo de 1la actividad

agricola.



Todo lo anterior es aplicable a la caficultura indiscutiblemente,
lo cual significa cambio y tiene una repercusién inmediata en la
necesidad de reexaminar nuestros conceptos de modernizacidén de la
caficultura, asi como nuestro acervo y sistema tecnolégico
particular, y las diversas opciones o recomendaciones que estamos
ofreciendo a los productores de café. Por ello justificamos este
seminario, que aunque solo aborda una parte de la tarea planteada,
esperamos que contribuya a compartir y discutir experiencias, asi
como al planteamiento de recomendaciones relevantes para el

desarrollo de la caficultura de nuestros paises,

Muchas gracias.



DISERTACIONES E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS



3.1 UNA CAFICULTURA POSTMODERNA: EN VEZ DE CONVENCER
A LOS PRODUCTORES QUE CAMBIEN SUS TECNICAS DE CULTIVO,
DEMOSLES ELEMENTOS PARA MEJORAR SUS DECISIONES

Dr. Charles Staver
Proyecto CATIE/INTA-MIP
Nicaragua (NORAD)

(Como se da el cambio tecnolédgico en la agricultura?, ;cébmo es que
gran numero de agricultores van modificando 1las técnicas que
emplean para producir en cultivos? Nosotros quienes trabajamos en
los sistemas formales de generacién, validacién y transferencia de
tecnologia estamos intentando acelerar el proceso de cambio
tecnolégico en funcién de ciertos objetivos; pero el proceso de
cambio no empezd con nosotros. La tecnologia ha estado cambiando
desde que los seres humanos nos convertimos en agricultores. La
gran mayoria de cambios se han dado antes del establecimiento de
los citados sistemas formales de generacién, validacién vy
transferencia de tecnologia.

En ese sentido, entonces, para analizar cémo podemos lograr los
cambios tecnolégicos que deseamos, no solamente tenemos que pensar
en como transferir tecnologias, s8ino también en las relaciones
entre generacién, validacién y transferencia. Los métodos de
transferencia no se definen aisladamente de las tecnologias. Esto
no quiere decir que hay una sola manera de transferir una
tecnologia, pero se puede afirmar que hay afinidad entre ciertos
tipos de tecnologias y los métodos de transferirlas. Tampoco se
debe organizar un sistema formal sin tomar en cuenta los procesos
informales que contribuyen al cambio tecnolégico: el.caso del café
demuestra claramente que 1la innovacién y comunicacién entre
productores han sido un motor poderoso en el desarrollo tecnolégico
cafetalero. Los esfuerzos del sector institucional van a dar mas
y mejores frutos si ambas contribuciones se complementan y
refuerzan para el cambio tecnolégico.

1.- El inicio de cambios tecnolégicos en la caficultura

El desarrollo de la tecnologia cafetalera en Centroamérica data de
la llegada de las primeras semillas hace mas de dos siglos. La
cuadro 1 muestra cémo el café, cultivo originario de Etiopia, pasa
primero al Medio Oriente y 1luego a Asia. De las colonias
holandesas fue trasladado a 1los jardines botanicos de Europa.
Llegé al Caribe francéfono como planta ornamental. Y de estos
lugares poco a poco se disemindé por todos los paises de la regidn,
llegando a Nicaragua en los 1840's (Rice 1991).

Es de suponer que las primeras introducciones fueron pequefiisimas,
de semilla que pasé de un lado a otro de manera casual entre
amigos, conocidos y envios oficiales. La semilla no estaba
acompafiada de un manual de caficultura; cuando mucho, seguramente
se daban algunas referencias de cébmo era el cultivo y para que
servia.
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Este inicio nos da idea de como se ha desarrollado una tecnologia
tradicional para producir café en 2zonas de Nicaragua, tan
contrastantes como las zonas secas de la cordillera occidental, la
Meseta de Carazo (400 - 800 msnm) y las zonas humedas y frias del
Norte (mas de 1000 msnm). Los mismos agricultores siembran un poco
de semilla y observan; poco a poco acumulan experiencia, siguen
probando, a veces se equivocan, prueban algo diferente, hablan con
los vecinos y con los afios tienen una tecnologia apropiada para su
zZona. Estas experiencias se comunican entre productores,
familiares, amigos y vecinos. También hay productores innovadores
que han viajado a otros paises en busca de variedades y nuevos
conocimientos; otros han tenido ideas nuevas, observando otros
cultivos y diversos aspectos de la agricultura en sus lugares.

En este proceso las universidades agricolas y los centros de
investigacién no tuvieron algin rol. El Estado tampoco jug6 algin
papel en el desarrollo tecnolégico cafetalero, pero incentivd y
facilité la incorporacién de nuevas areas al cultivo de café con
nuevas leyes, otorgamiento de titulos de propiedad a colonos en
zonas indigenas e incentivos monetarios (Rice 1991). El desarrollo
tecnolégico se produjo casi exclusivamente por 1los productores.
Aunque hoy en dia el sector institucional juega un mayor papel en
el desarrollo tecnolédgico, 1los productores todavia siguen
observando, probando, acumulando experiencias y compartiendo sus
ideas y resultados.

2.- La modernizacién de la caficultura

En los afios 40 y 50 de este siglo se introdujo un nuevo elemento a
la tecnologia agricola; el uso de insumos industriales para
aumentar la productividad, principalmente fertilizantes y
plaguicidas. Es una tecnologia que se ha tenido que importar y se
sigue importando en Centroamérica, empezando con las variedades que
mas se adecian al uso de insumos industriales (Caturra, Catuai,
Pacas, etc.). Mas del 50% de los costos de produccidén se derivan
de plaguicidas y fertilizantes, todos importados.

En esos mismos afos se inicié la investigacién formal, ligada al
uso de agroquimicos. Los temas importantes de los ensayos fueron:
lqué productos usar, cébmo responden las variedades introducidas a
los insumos, qué dosis emplear y con qué frecuencia? Actualmente
se han diversificado los temas de estudio, pero todavia 1los
investigadores dedican mucho tiempo a afinar el wuso de
agroquimicos.

En el control de plagas, el enfoque ha sido: <para cada plaga una
receta quimica>. Este tipo de respuesta ha sido acentuada por 1la
creciente globalizacién de las plagas. Igual como se puede
identificar el camnio y fecha de llegada del cultivo de café a los
paises, también se sabe el camino y la fecha de llegada de cada
plaga. En Nicaragua la llegada de la roya de Brasil desaté una
respuesta tecnoldégica violenta. Ya que la roya supuestamente se
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propaga mas con poca luz, se promovidé una reduccidédn dréstica de la
sombra, acompafiada de la introduccidén de variedades tolerantes al
sol y exigentes en insumos agroquimicos. A pesar -de los cambios,
la roya se mantiene presente y se han agravado otras enfermedades
bajo pleno sol, como la Cercdspora. <Para cada una de las
enfermedades se ha tratado de identificar una receta quimica>.

La reduccidén de la sombra propicié un aumento en las malezas y el
uso de herbicidas. En zonas secas la reduccién de la sombra
también resultd en brotes de minador. Las aplicaciones de
insecticidas para controlar minador desequilibraron el control
natural de cochinillas aéreas y fueron empleados mas insecticidas
para su control. En 1988 llegd la broca y la principal respuesta
ha sido el uso de nuevos insecticidas.

A partir de los afios 40 y hasta el presente, el Estado ha asumido
un papel promocional de estas tecnologias de la revolucidédn verde.
Han habido programas de crédito supervisado, subsidiado y ligado a
una carta tecnoldégica de muchos insumos. La nueva tecnologia se ha
transferido por un proceso de convencimiento, creacién de
dependencia en recomendaciones técnicas y subsidios. Con buena
implementacién de la tecnologia en condiciones edafocliméaticos
favorables, se han logrado aumentos sobresalientes en 1la
productividad, pero con alto uso de insumos.

3.- Situacién actual en la caficultura centroamericana

Llegando a medio siglo de incorporacién de insumos industriales a
la tecnologia cafetalera, se puede hacer una breve resefia de la
situacién actual, representada por el sector "moderno" y el sector
de "rendimientos bajos".

Para los productores modernos (altos rendimientos, alto uso de
insumos), 1la Gltima década se ha caracterizado por aumentos
crecientes en los precios de los insumos y fuertes fluctuaciones en
el precio de café. Afortunadamente estamos en un momento de precio
alto, pero nadie duda que el precio vaya a bajar. El resultado de
deterioro de los términos de intercambio ha inducido programas
especiales de apoyo a 1la caficultura, deudas acumuladas vy
restriccién en el crédito para el café. Con razén los caficultores
modernos se sienten en una situacidén de mucho riesgo.

Ademds de 1los desfavorables términos de intercambio de
café/agroquimicos, hay que sefilalar que los plaguicidas vienen
enfrentando mas restricciones para su uso. La Figura 2 muestra los
principales plaguicidas que se emplean en café en Nicaragua, con su
grado de toxicidad. Mas de la mitad (8 de 13) son altamente
téxicos o peligrosos para la salud de los mamiferos. Las
aplicaciones al area foliar, el lavado de las bombas de mochila y
el almacenamiento de los plaguicidas en el hogar, resultan en un
contacto intimo con humanos y muchas intoxicaciones. Con el tiempo
estas sustancias ya no van a estar en el mercado.
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Los plaguicidas, ademas de su toxicidad, tienen impactos negativos
en el ambiente; endosulfén por ejemplo, importante en el control de
broca, es altamente téxico para 1los peces. Las fébricas de
plaguicidas también son focos de derrames accidentales, desechos
téxicos y otros tipos de contaminacién. Estas fébricas estan
sujetas a mayores controles y reglamentos que encarecen los
plaguicidas o resultan en su descontinuacién. Por el 1lado
positivo, el mercado "verde" estéd premiando el café producido con
poco o nada de plaguicidas; un hecho gque ha incentivado a muchos
productores a experimentar reducciones en el uso de plaguicidas.

El sector de bajos rendimientos, 4 - 8 quintales por hectérea,
abarca la mayoria de productores en Colombia, Nicaragua, Guatemala,
Republica Dominicana, Honduras y otros paises. Los beneficios de
la tecnologia moderna reflejados en mayor productividad no les han
llegado, pero estos caficultores ya no emplean una tecnologia
tradicional. Han incorporado nuevas variedades, tienen
plantaciones de mayor densidad y emplean fertilizantes vy
plaguicidas, aunque no en los niveles propuestos por la tecnologia
moderna (Siman 1993). El uso de insumos estéd relacionado a 1los
riesgos asociados al crédito, la poca disponibilidad de capital y
ciertas expectativas de precios. Seguramente que este afio con un
precio de café cuatro veces mayor que el del afio pasado, hay mayor
uso de agroquimicos en las pequefias fincas cafetaleras. El sector
de rendimientos bajos no emplea la tecnologia moderna completa por
desconocimiento, sino porque la tecnologia de insumos industriales
no estd a su alcance econb6mico ni tiene capacidad de absorber
riesgos.

4.- Una caficultura postmoderna: En que debe de consistir

Viendo la complejidad de problemas de la caficultura moderna para
los dos grupos de productores, sin menospreciar los aumentos en
rendimientos que se han logrado, estamos a tiempo de buscar un
enfoque que mejore la situacidén de ambos sectores. Tenemos que ir
mas alld de la tecnologia moderna e identificar una caficultura
postmoderna. Esta caficultura postmoderna incorporaria lo valioso
de lo moderno, lo rescatable de lo tradicional y lo nuevo aian por
desarrollarse.

¢Como se pretende pasar a una caficultura postmoderna si todavia no
hemos transferido la caficultura moderna a todos los productores?
Es cierto que los programas especiales de renovacidén bien disefiados
y ejecutados con crédito de bajo costo van a convertir mas
productores al sector moderno; pero por qué meterlos al paquete de
problemas que ha representado esa tecnologia (inestabilidad
econbmica y dependencia en sustancias téxicas restringidas), si
desde ya se puede escoger un modelo tecnoldédgico que aproveche de lo
moderno sin sufrir consecuencias negativas? El camino de una
caficultura postmoderna es el que hay que buscar y 1o cual se puede
lograr. A continuacién se proponen cuatro caracteristicas de una
caficultura postmoderna.



4.1 Tecnologias al alcance de muchos productores

Para empezar, necesitamos una tecnologia al alcance de la
mayoria de productores. Desde la perspectiva del caficultor,
los criterios principales son rentabilidad y bajo riesgo a
mediano plazo, que le permita enfrentar la fluctuacidén volatil
del precio del café. Para el Estado centroamericano que
depende del café como fuente importante de divisas, 1la
tecnologia a emplearse debe ser tal que la cantidad neta de
divisas generadas por exportacién de café se mantenga o
aumente.

Para el Estado, la caficultura representa el sostén econdmico
de un sector numeroso de pequefios productores; en otros paises
la modernizacién de 1la agricultura ha significado wuna
reduccién forzada del numero de agricultores y su migracién a
las 4&reas urbanas, un cambio social que no conviene a la
estabilidad social centroamericana. Una tecnologia al alcance
de pequefios caficultores les permitiria mejorar su nivel de
vida estando todavia en el campo.

4.2 Uso eficiente de agroquimicos

La tecnologia debe garantizar un uso eficiente y eficaz de
agroquimicos con una reduccidén o eliminacién del uso de
plaguicidas, gastos no necesarios en divisas y los riesgos de
toxicidad ya mencionados.

4.3 Uso maximo de componentes nacionales

La caficultura postmoderna debe hacer un uso méximo vy
eficiente de componentes locales disponibles, como 1los
siguientes:

a) La luz solar incidente en Centroamérica no se puede
aprovechar en ningain otro lado; sin embargo, los cafetales que
producen 2-5 quintales por hectéarea solo esté&n haciendo un uso
minimo de esa energia solar. Se debe mejorar el manejo de
esos cafetales para un uso eficiente de la misma (densidad y
arreglo de plantas, podas y manejo de sombra). También se
puede aumentar el uso de energia solar con cultivos asociados,
como los &rboles maderables de copa abierta, en el marco de
una diversificacién.

b) Las fuentes naturales de nutrientes como los &rboles
fijadores de nitrégeno y un reciclaje mejor organizado son
componentes que no hay que importar. Es un lujo importar
fertilizantes y no aprovechar en mayor grado lo que existe en
el pais. El principal subproducto para reciclaje es la pulpa
de café, que actualmente es contaminante de las aguas de
muchas cuencas cafetaleras del istmo centroamericano.



6

c) Los conocimientos biolégicos y ecoldgicos del cultivo, de
las plagas y de recursos bidticos en las zonas cafetaleras no
se pueden importar. Se tienen que generar en cada pais para
aplicarlos a 1la productividad y eficiencia. Los insumos
importados han reemplazado los conocimientos locales de las
condiciones del cultivo y sus microdiferencias, cuando
realmente esos conocimientos son 1la clave para un usoO
eficiente y minimo de insumos.

d) También la mano de obra es un componente nacional. En la
caficultura moderna se ha visto al trabajador solo como fuerza
laboral. Capacitados con mejores conocimientos del cultivo y
de las plagas, los mecanismos de control natural y las
interacciones entre componentes del sistema, el trabajador
contribuye mucho a mejorar la rentabilidad, reducir el riesgo
y hacer un uso eficiente de los agroquimicos.

4.4 Incorporacién de productores al uso de tecnologias
postmodernas

Disponiendo de elementos tecnoldégicos al alcance de la mayoria
de productores, aun faltarian programas de apoyo que lleguen
a los mismos.

El crédito como impulsor de tecnologia se ve poco viable por
su alto costo y poca disponibilidad actual. Ademas, la
tecnologia que requiere crédito para promover la adopcién,
probablemente requiere crédito de mantenimiento, de donde
viene el riesgo. Los programa para masificar una caficultura
postmoderna no deben tratar de convencer a los productores que
utilicen nuevos manejos, sino que facilitarles los elementos
para que mejoren sus decisiones, frente a una gama de opciones
técnicas y condiciones climéaticas, familiares, econd6micas y de
precios. También hay que aprovechar e impulsar los diversos
canales de comunicacidén que ellos siempre han utilizado.

5.- Generacién, validacién y transferencia de tecnologia para una
caficultura postmoderna

Para avanzar hacia la caficultura postmoderna que eleve la cantidad
neta de divisas por exportacién de café&, mejore 1la situacibén
econdmica de la mayoria de productores, reduzca el riesgo para el
productor y el pais por un debilitamiento del sector cafetalero; se
proponen algunos elementos de generacioén, validacién y
transferencia, los cuales son: desarrollar opciones técnicas no-
quimicas y enfoques de integracidén de préacticas; participacién de
grupos de productores en la experimentacién y desarrollo
tecnolégico; y comunicacién entre productores. En si no forman un
sistema nuevo; son elementos que pueden contribuir a mejorar el
funcionamiento de los sistemas actuales.



5.1 Opciones no-quimicas de manejo cafetalero

Se requiere de mayor numero de opciones no-quimicas para el
manejo del café y sus plagas. Lo fundamental es mas
informacién sobre la biologia y ecologia del cultivo, de las
plagas y de las condiciones de los controles naturales y sobre
las posibilidades de manipular esas condiciones en funcidén de
sostenibilidad. Los ejemplos actuales incluyen 1la
Cephalonomia, la Beauveria, variedades tolerantes a la roya y
nematodos; y el uso de coberturas vivas como Arachis pintoi,
para el control de malezas. De mucha importancia en el futuro
pueden ser la mejor caracterizacidén de especies de sombra,
lograr conocimientos de la microflora y fauna del follaje y
del suelo; y el desarrollo de variedades de exigencia mbédica
de insumos. Estas préacticas, sin embargo, van a tener un
alcance limitado entre los productores y en los niveles de
produccidén si se trata de transferirlas como simple reemplazo
vis a vis de las practicas actuales de uso de agroquimicos.

5.2 Enfoque de integracién de'précticas

En lugar de desarrollar tecnologias modernas individuales y de
convencer a productores a usarlas, una caficultura postmoderna

requiere el desarrollo de integracidédn de préacticas. Ello
facilita un mejor manejo a través de decisiones basadas en
informacién puntualizada. Se proponen tres componentes

principales del enfoque de integracién de practicas:

Desarrollar métodos de toma de datos para productores y
técnicos, que reflejan mejores conocimientos biolégicos y
ecolégicos. Son instrumentos bésicos para una observacién
sistemdtica del cultivo por parte del productor y un mejor
entendimiento de las diferencias entre plantaciones y de afio
a afio. Igualmente para el técnico, la toma de datos le
permite poner los pies sobre la tierra y no recomendar la
misma carta tecnolégica no importa el tipo de productor, el
plantio o el afio.

Los métodos de toma de datos tienen que hacer resaltar los
momentos criticos para la toma de decisiones. Esto implica
entender bien la fenologia del cultivo y el efecto de factores
del ecosistema y del tiempo, los ciclos de las plagas y sus
elementos de control natural; y la relacidén entre estos y los
recursos del productor para conducir la plantacidn de café.

Otro elemento en la toma de datos en momentos criticos, son
los criterios de toma de decisiones. Estos son diferentes
segin las opciones de manejo; para tipos de plantios y para
productores de diferentes niveles de recursos. Para decidir
que hacer contra la broca, el productor tiene que tomar en
cuenta sus rendimientos esperados, infestaciones de broca en
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granos caidos, la floracién loca y en la cosecha principal; y
sus recursos de dinero y tiempo. Lo que un productor puede
hacer contra broca es diferente si tiene bajos rendimientos
con mucha floracién, niveles moderados de broca y poco dinero;
que en una situacién de altos rendimientos sin floracién loca,
mucha broca y con recursos financieros (Guharay 1993). Estos
elementos permiten que cada productor modifique su manejo
conforme a sus condiciones y aspiraciones econdmicas y de
productividad. Ademds con el tiempo, 1los productores
desarrollaran una mayor capacidad de entender el cultivo y de
asimilar nuevas opciones de manejo.

Se puede ilustrar el enfoque de integracidén de préacticas,
contrastando el uso de endosulfén, Bauveria y Cephalonomia
para el control de broca. Cada uno tiene un modo de
interaccidén diferente, actian sobre diferente estado de las
plagas y tiene un costo diferente; una no reemplaza a la otra
tan facilmente. Para un manejo de broca el enfoque de
integracién de practicas se fundamenta en el muestreo de broca
en diferentes momentos en el plantio - después de la cosecha
en el suelo y en la planta, en los frutos de la floracibén loca
y de la cosecha principal. Con estos datos y sabiendo sus
recursos y los rendimientos esperados, el productor puede
decidir en qué combinacién va a usar pepena, graniteo, alguin
control bioldégico o insecticidas (Guharay 1994).

En la figura 3 se compara la transferencia de practicas
individuales en -receta con el enfoque de integracidén de
practicas. En el manejo de malezas, por ejemplo, la receta ha
sido control total con mezclas de herbicidas de mucha
persistencia. Ahora los extensionistas estdn transfiriendo
las coberturas como receta también, tratando de convencer a
los productores de sembrar todo el plantio con mani perenne.

El enfoque integral se fundamenta en un reconocimiento de los
diferentes tipos de malezas por su habito de crecimiento con
métodos de muestreo que permite determinar como varian los
plantios en cuanto a tipo de malezas (Staver 1993). Con esta
nueva manera de recoger informacién, el productor puede
analizar practicas actuales de control y reformular un plan
para manejo de los parches en cada plantio: parches de malezas
de cobertura, parches bajo los &rboles de sombra, el area bajo
la cobertura de café, parches de concentracién de "mulch" y
hojarasca; y parches de malezas que perjudican al café. El
uso de herbicidas o una cobertura viva se debe dirigir a
cambiar la naturaleza de los parches con malezas dafiinas,
manteniendo asi el suelo protegido sin tener competencia entre
las malezas y los cafetos.

Para nutricién de los cafetos la receta ha sido aplicar cierta
cantidad de fertilizantes al suelo y foliares. Un enfoque de
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integracidén de préacticas toma en cuenta la variedad de café y
su fenologia; el grado, uniformidad y tipo de sombra;
rendimiento esperado y logrado; el aporte de nutrientes de los
adrboles fijadores de nitrégeno y hojarasca de otros tipos de
arboles; y la fertilidad del suelo. Esta informacién permite
un rango de opciones en la cantidad de fertilizantes a aplicar
O nO y en qué momento.

Para recalcar la importancia del enfoque de integracién de
practicas, es oportuno sefialar que provee muchas opciones
técnicas al alcance de productores, a escoger bajo sus
términos. Segin este enfoque el manejo debe variar entre
fincas y plantios y de un afio a otro. Por eso el enfoque no
solamente sirve a investigadores para ordenar la informacién
sobre el cultivo, sino también es una herramienta valiosa para
los extensionistas. Asi la extensién no es un esfuerzo para
transferir técnicas una por una, convenciendo al productor que
cambie, sino un proceso de mejorar la habilidad del productor
para analizar sus problemas y causas y tomar decisiones mejor
orientadas sobre el uso de tecnologias y recursos (Norton y
Mumford 1993). También hay que sefialar que el enfoque se
desarrolla en un proceso dinamico, prestandose a
modificaciones con la incorporacién de nueva informacidn sobre
una plaga, los recursos y las opciones disponibles.

5.3 Participacién de grupos de productores

Solamente en un sistema de generacidén de tecnologia con
amplios recursos y numerosos investigadores se podrian
desarrollar las opciones no-quimicas y 1los enfoques de
integracién de précticas en la estacién experimental para
luego validarlas, enfrentando siempre el posible riesgos de no
tener métodos adecuados a las condiciones de muchos
productores. :

Para un trabajo mas eficiente y acertado en generacién,
validacién y transferencia de tecnologias un mecanismo
comprobado es la participacién de grupos de productores en
todas las etapas (Bentley y Céceres 1990, Chambers et al.
1987, GOmez 1993, Nelson 1994). No se estd hablando aca de
consultas espor&dicas una o dos veces al afio, sino una
participacién en el trabajo, una relacién de didlogo y de
practica en el campo entre especialistas, técnicos vy
productores. Asi 1los productores no solamente pueden
priorizar los problemas a resolver, sino también aportar sus
ideas sobre posibles soluciones y jugar un papel importante en
la evaluacién de los resultados. Asi también una buena parte
del proceso se localiza en el campo bajo las condiciones y los
términos de los productores.

Es muy uUtil canalizar la referida participacién a través de
grupos de productores. Esto permite la participacién de mayor
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numero de ellos; dinamiza y amplia las discusiones para una
definicién mas acertada de la problemdtica; y asegura avances
tecnolégicos mas acordes con las condiciones de amplios
sectores de los productores.

5.4 Experimentacidn por parte de productores

Sabemos muy bien que 1los agricultores son capaces de
desarrollar y modificar tecnologias. Vimos como la tecnologia
tradicional de la caficultura fue producto de los esfuerzos de
productores; pero con el fomento de la caficultura moderna al
productor le ha tocado implementar recomendaciones de los
extensionistas, financiadas por el banco y no experimentar.
Con la creciente necesidad de hacer un uso eficiente y menos
contaminante de 1los agroquimicos, de reducir el riesgo
asociado a los mismos y de lograr mejor rentabilidad y
produccién, hemos propuesto fortalecer la capacidad de los
productores en sus decisiones sobre el uso de técnicas y
recursos. La experimentacidén por parte de ellos es un paso
1l6gico que acompafia a la toma de datos en el plantio. Los
productores, al 1llevar un seguimiento mejor informado y
sistemdtico de la condicidén de su cafetal, también empezaran
a hacer pruebas para evaluar el efecto de practicas actuales,
nuevas opciones y sus propias modificaciones (Haverkort et al.
1991).

Los extensionistas deben fomentar esta experimentacién como un
componente muy valioso de la transferencia de tecnologia y
proveer a 1los productores elementos para mejorar sus
comparaciones. Los Dbeneficios son miltiples. El
extensionista no va a tratar de convencerlos a adoptar una
nueva técnica, sino a que la prueben y a su vez el
extensionista va a sugerir algunos elementos que los
productores pueden emplear para evaluar si la técnica esté

funcionando. Los productores van a entender mejor como
implementar la tecnologia y van a estar en mejores condiciones
para modificarla segun sus propias condiciones. La

experimentaciédn ayuda a que los productores se apropien de una
tecnologia o un enfoque de integracién. Ellos también van a
ser mejores comunicadores, porque conocen las ventajas y
desventajas de nuevas opciones. Asi pueden contarles a sus
vecinos y amigos que han hecho y los resultados logrados.

5.5 Comunicacidén entre productores

Los varios pasos que se han expuesto contribuyen a fortalecer
la capacidad de los productores para tomar mejores decisiones
sobre el manejo de sus plantios de café. Ellos a su vez son
mas capaces de comunicar sus observaciones y conocimientos.
Los sistemas formales de transferencia deben promover 1la
comunicacién entre productores como uno de los mecanismos
principales para la masificacién de una caficultura
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postmoderna. Ya que su base fundamental es mejores y mas
amplios conocimientos cafetaleros y no los insumos comprados,
conocimientos que son facilmente pasados de productor a
productor. Encuentros, giras de campo, vigitas entre
comunidades y jornadas practicas para productores son algunos
de los métodos que se deben emplear con mas frecuencia para
compartir los avances en tomas de datos, implementacién del
enfoque de integracién de practicas y parcelas de comparacién.

6. Que papel pueden jugar los actores en generacién, validacién
y transferencia?

Para concluir esta propuesta para una caficultura postmoderna, es
interesante resumir los posibles papeles que pueden jugar 1los
actores en generacién, validacién y transferencia.

El investigador que ha trabajado principalmente en el centro
experimental y el laboratorio, dedicéndose a ensayos, informes
técnicos y reuniones cientificas, tiene un papel aumentado. Sigue
haciendo trabajos de investigacién, pero el especialista también
tiene que vincularse mas a técnicos y productores. El o ella
tienen que desarrollar los métodos de toma de datos, los criterios
de decisidn y los enfoques integrados para productores y técnicos.
El especialista tiene que salir del centro o laboratorio para
generar, junto a técnicos y productores las tecnologias al alcance
de pequeriios y medianos productores.

El extensionista, quien ha sido un promotor de wuna carta
tecnoldégica y una fuente de recetas, tiene 1la oportunidad de
cambiar su papel. El extensionista se vuelve facilitador o
catalizador. Todavia tiene que tener la capacidad de relacionarse
con productores y dar capacitacién, pero en sus interacciones tiene
que procurar desarrollar mayores conocimientos en el productor,
mayor habilidad de observar y mejor capacidad de tomar decisiones.
El extensionista tiene que facilitar que 1los productores tomen
mejores decisiones referente al manejo de su café.

Finalmente, el caficultor, quien muchas veces frente al sistema de
asistencia técnica formal se ha vuelto un receptor pasivo de
recetas técnicas, tiene que dejar ese papel. Su nuevo papel es de
alguien capaz de modificar y mejorar tecnologia en funcibén de sus
propios recursos y condiciones, empleando mejores conocimientos

biolébgicos y ecoldbgicos y mayor dominio de uso de diferentes
opciones de manejo.

Entre estos tres actores cada uno jugando su papel modificado, 1la
caficultura postmoderna tiene 1la posibilidad de ser una fuente
mayor de divisas limpias, un uso diversificado y racional de 1la
tierra y un sostén de bienestar social y econbémico para un gran
numero de familias rurales.



Figura No. 1: Camino de introduccién tomado por el café de su centro de
origen en Etiopia a Centro América (Rice 1990).
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FIGURA 2: Toxicidad para mamiferos de los plaguicidas comunes en la
caficultura de Nicaragua. Clases I y II son muy téxicas
o peligrosas, mientras III y IV son algo menos téxicos.
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FIGURA 3: Contraste entre recetas quimicas, sustitucién de técnicas
no-quimicas y enfoque de integracién de préacticas.
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3.2 Sintesis esquematica (acetatos) de la presentacién dei Dr. David Kaimowiltz
sobre: monitoreo, seguimiento y evaluacién de ia transferencia de
tecnoiogia.



Monitoreo, seguimiento y

evaluacion del impacto de la

V.

VI.

VIL.

transferencia de tecnologia

Los objetivos del
seguimiento y evaluacion

Definicion de la oferta
tecnolédgica

La tecnologia del productor
Estudios de adopcidon

Estudios de aceptabilidad y
adaptacion

Otras opciones para medir
impacto

Conclusiones



Los objetivos del seguimient
y evaluacion (SyE)

Hay diferentes objetivos
posibles:

Supervision de los técnicos
Mejorar eficiencia

Mejorar la calidad de la
transferencia

Mejorar la relevancia de la
tecnologia

Justificacion de los esfuerzos

Es necesario definir y
priorizar los objetivos d¢
SyE, ya que objetivos dife-
rentes requieren instrr
mentos distintos.




-~

Il. Definicion de la Oferta
Tecnolégica

A veces se quiere estudiar la
adopcion de "tecnologia” sin
tener claro en qué consiste
esa tecnologia.

Es comuUn encontrar:

Recomendaciones divergentes
Adopcién parcial
Modificaciones sobre una
misma idea

Recomendaciones sin respaldo
cientifico




3. El primer paso entonces es
revisar la oferta tecnoldgica:

* Volver a analizar ensayos y
literatura

* Tener una discusién amplia
sobre qué recomendaciones son
apropiadas



lll. La tecnologia del productor

3.

Es atil saber qué hacen los
productores actualmente y

por qué lo hacen.

Esto se puede hacer con:

encuestas
estudios de caso
sondeos

Es importante mirar tanto los
productores promedio como
los que salen de la norma.



El supuesto basico siempre |
debe ser que los productores
tienen razones validas por
hacer lo que hacen.

Antes de que se les pueda
proponer una alternativa,

es necesario entender esas
razones. |

A veces el problema es sélo
falta de informacién o
tradicionalismo, pero muchas
veces no.



IV. Estudios de adopcion

Los estudios de adopcidon
requieren:

una definicién clara de la
tecnologia a ser adoptada

una muestra apropiada en
cuanto a tamano y ausencia
de sesgos

capacidad de analizar los datos
y definicién previa de los
cuadros de salida




3.

Los estudios de adopcidn
pueden incluir:

Informacidén socio-econémica
basica sobre el productor

Informacidn sobre practicas
que realiza

Informacién sobre apoyo
técnico que ha recibido y
fuentes de informacion

Informacion sobre resultados
(rendimiento, costos)

Para poder medir impacto
hace falta un grupo de
control adecuado



Los estudios de seguimiento
son una variante de los
estudios de adopciodn.

En este caso, el universo
son los que han recibido
capacitacion directa.

Requieren un buen sistema
para ubicar los productores
que fueron capacitados.
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V. Estudios de aceptabilidad y
adaptacion |

1. Al contrario de los estudios
de adopcion, estos estudios
enfatizan los aspectos
cualitativos de la tecnologia.

2. Ayudan a entender mejor no
sélo quién adopta qué, sino
ipor qué?
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Se enfatiza conseguir las
opiniones de los productores
de forma individual o en
grupos y ver coOmo han
modificado o adoptado
parcialmente las propuestas.

Una variante es la realizacion
de estudios de caso para
entender mejor como la
propuesta calza con el
sistema de produccion.

Esto se puede hacer en la
etapa de validacion o
después.
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VI. Otras opciones para medir
impacto

1. Para medir impacto y efectos
también se puede:

* Realizar pruebas fisicas
(muestras de suelos,
contaminacion de los rios, etc.)

* Monitorear venta de semillas,
plantas y agroquimicos

* Monitorear venta de café
* Entrevistar informantes claves

(BANADES, UNAG, casas
comerciales, beneficios, etc.)
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* %k %k %k

Nunca se deberian perder de
vista que muchos factores
externos influyen en el
impacto de la transferencia:

precios y costos
seguridad e inestabilidad
acceso a crédito
expectativas para el futuro

Estos factores se deberian
tomar en cuenta en cualquier
analisis.
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VIl. Conclusiones
1. Tradicionalmente, se ha
enfatizado mas el monitoreo

de actividades que
la evaluacion de impacto.

2. Esto ha llevado a una
situacion donde es dificil:

* justificar la inversion en
transferencia

* mejorar la calidad de trabajo
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El problema es que evaluar el
impacto de la transferencia
demanda:

gastos significativos

técnicos criticos y no
recetarios

apoyo en aspectos sociales
y estadisticos
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Ahora que se fortalece la
transferencia de tecnologia
cafetalera en Nicaragua, se¢
vuelve posible y necesario
evaluar impacto.

Esto podria ser un tema
de trabajo conjunto con
los otros paises a través
de PROMECAFE.
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LA GESTION EMPRESARIAL.
MARCO DE REFERENCIAl

Como lo indica el autor, H. Servia2, el andlisis

estratégico de una situacidn gerencial es el proceso

mediante el cual quienes toman decisiones obtienen,

procesan y analizan informacién pertinente, con el fin

de evaluar el estado de la situacién presente y tomar

decisiones sobre el direccionamiento de la empresa

hacia el futuro. A este proceso se le denomina gerencia

estratégica, el cual consiste fundamentalmente en

responder adecuadamente a las siguientes preguntas:

a. ;(Dénde estamos hoy?
b. (A doénde queremos ir?
c. (A dénde debemos ir?
d (A dénde podemos ir?
e (A dénde iremos?
i Documento presentado en el Seminario Taller Regional

sobre Transferencia de Tecnologia y Gestién Empresarial,
Jinotepe, Nicaragua, 1994, IICA-PROMERAFE

h

Los planteamientos presentados corresponden al Doctor

Humberto Servia en su obra "La Gestién Empresarial’”, Ed.
Legis, Bogota, Colombia, 1992.
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La gerencia estratégica asi entendida tiene
cuatro componentes fundamentales: los estrategas, el

diagnéstico, el direccionamiento estratégico y el

proceso de decisién.

Los estrategas

En general, s8se acepta que los estrategas en una
organizacién son quienes desempeflan los cargos de
alta direccién (Juntas directivas, presidentes, vice-
presidentes). Asi lo demuestran los estudios como el
de Argyris quien analizé cerca de 93 empresas y en-
contré que la mayoria de las decisiones, especialmen-
te de inversién, fueron tomadas al més alto nivel de
la organizacién.

Sin embargo, el concepto de estratega se ha
extendido a todos aquellos niveles organizacionales
que pueden tomar decisiones relacionadas con el di-
reccionamiento de 1la empresa. Tal es el caso de di-
rectores y Jefes de departamento. Estos cada vez
desempefian un papel preponderante en los eventos que
deciden la direccién estratégica de la compafiia.

Por tanto, y con esta nueva concepcién, se defi-
niria estratega como: la persona o conjunto de perso-

nas que al ocupar cargos de direccién tienen capaci-
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dad para intervenir en la toma de decisiones relacio-
nadas con el direccionamiento estratégico de la em-
presa.

Esta definicién es muy importante, pues signifi-
ca que en tiempos de turbulencias, como los de hoy,
la seleccién de los estrategas y la planeacién de su
desarrollo debe ser cuidadosamente realizado.

Por eso, el estratega debe poseer un nivel de
inteligencia y una formacién general por encima del
promedio y una gran capacidad analitica: debe ser un
excelente comunicador, con dotes para liderazgo y, en
especial, ser una persona capaz de comprometerse con
constancia en el logro de objetivos. Ademés, debe
tener buenas relaciones interpersonales para que
pueda integrar a las personas con las cuales trabaja
alrededor de las metas propuestas. Asi mismo, ha de
respetar al ser humano, tener capacidad de aceptacién
hacia los demés y sus logros. Debe, igualmente, cono-
cer muy bien su trabajo para lograr ser respetado por
lo que hace y como lo hace y no sb6lo para el cargo
qQque ocupa.

Crear y desarrollar un amplio equipo de estrate-

gas es un requisito indispensable para gque las empre-



4
sas sobrevivan en unos mercados méds audaces y compe-

tidos.
El direccionamiento estratégico

Las organizaciones para crecer, generar utilida-
des y permanecer en el mercado deben tener muy claro
hacia dénde van, es decir, haber definido su direc-
cionamiento estratégico. ara lograrlo, deben realizar
por lo menos las siguientes actividades:

- Un diagnéstico estratégico (informacién).

- Definir el negocio, la misién, y los valo-

res corporativos.

- Plantear los objetivos corporativos.

- Establecer las estrateglas corporativas.

- Definir los objetivos funcionales.

- Establecer las estrategias funcionales

- Definir el plan de accién. |
Diagnfiatico estratégico

La formulacién y el direccionamiento estratégi-
cos parten de la identificacién, 1la descripcién y el
andlisis de la situacién actual de la empresa. Es
responder a las preguntas ¢(En dénde estdbamos? (dénde

estamos hoy?
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Para ello, es indispensable obtener y procesar
informacién sobre el entorno (oportunidades y amena-
zas), las condiciones internas de 1la organizacién
(fortalezas y debilidades) y asi poder realizar ade-
cuadamente el andlisis DOFA (debilidades, oportunida-
des, fortalezas, amenazas: ver figura 2).

En la realizacién del anédlisis DOFA son muchas
las variables que pueden intervenir. Por ello, en su
identificacién y estudio es indispensable dar priori-
dad a cada una de ellas, definiéndolas en términos de
su importancia o impacto o en el éxito o fracaso de
una organizacién. el anédlisis estratégico debe hacer-
se alrededor de factores claves (key factors), con el
fin de focalizarlo y no entorpecerlo con demasiados
nimero de variables. Asi podréd ser méds eficiente.

La metodologia para efectuar este concienzudo
andlisis puede ser muy variada.

Presentamos, a manera de ejemplo, el diagnéstico
estratégico hecho por Corpihouse, una entidad finan-
ciera.

Diagnéstico externo: 1la organizacién realizé en
diferentes eventos un proceso de reflexién sobre sus

oportunidades y amenazas y encontrdé lo siguiente:



Oportunidades
1. Politicas:
- La reforma financiera.
- La ley de comercio exterior.
- La ley de vivienda social.
2. Econémicas:
- El crecimiento y desarrollo de la econo-
mia.
- La politica antiinflacionaria.
- La desregularizacién del sistema.
3. Sociales:

- El incremento del nivel educativo.

El aumento en el nivel de vida.
- El1 establecimiento del salario integral.
- La financiacién de la vivienda social.
4. Tecnolégicas:
- El desarrollo de la informdtica.
- La conexién en red de los cajeros automé-
ticos.
Amenazas
1. Politicas:
- El1 orden publico.

2. Econdmicas:



- La tasa de crecimiento actual del PIB.

- La fuerte competencia del sector finan-
ciero.

- La inflacién.

- La devaluacién.

- El incremento permanente en el costo de
construccién de la vivienda frente a la
capacidad de pago del usuario.

- inversién extranjera en bancos.

3. Sociales:

- El1 desarrollo tecnolégico de la competen-
cla.
- Los cambios rdpidos en la tecnologia.

- Los altos costos de la nueva tecnologia.

.t.‘ Diagndéstico interno:tomando en cuenta los estu-

dios realizados y la experiencia obtenida, se 1identi-

ficaron las siguientes fortalezas y debilidades:

Fortalezas

El conocimiento de los problemas de la cor-
poracién y la forma eficiente de resolver-
los.

Los accionistas de la corporacién.

El potencial del recurso humano.
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La atencién personalizada de las oficinas.
Iniciacién de un plan de modernizacién.
La democratizacién del crédito.
La orientacién de la empresa hacia el mer-
cado en sus diferentes 4reas.
La estructura organizacional, acorde con

los requerimientos de la gerencia actual.

Debilidades

Falta de organizacién y planeacién inte-
gral.

Falta de tecnologia, sistematizacién, capa-
citacién y motivacién en todas las édreas.
Resistencia al cambio del personal de base.
Falta de posicionamiento en el mercado con
énfasis en el aspecto de imagen corporati-
va.

Altos niveles de cartera vencida.

Falta de un sistema eficiente de comunica-
cién.

No contar con centros contables regionales,
con la informacién adecuada para efectos de
elaborar los trabajos oportunamente.

Excesiva liquidez de la corporacién.
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Falta de una estructura adecuada en la le-
galizacién del crédito.
Falta de manuales de procedimiento en algu-

nas &reas.

Falta de una estructura adecuada para el

cobro y manejo de la cartera.

Carencia de sistemas de control de la cali-
dad del trabajo.

No se anticipa a las acciones y reacciones
de la competencia.

Falta de misién y plan estratégico.

No existe una cultura corporativa del ser-
viclo.

Falta de publicidad y promocién.

Después del diasgnéstico se entra a revisar la

misién de la empresa o a formularla segin el caso.

Definicién del negocio. La misidén corporativa

Todas las organizaciones tienen bédsicamente las

mismas razones para Justificar su existencia: sobre-

vivir, crear y proveer un servicio o producto y gene-

rar utilidades.
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Sin embargo, las organizaciones deben ir més
allé de estas razones bdsicas si quiere diferenciarse
en el mercado.

Definir las misién de la organizacién es el
primer paso de la alta direccién de 1la empresa en
este proceso de diferenciacién. En otras palabras,
las empresas se deben distinguir a partir del conte-
nido y de la dimensién de su misién. Esta debe hacer
explicitos los fundamentos y principios gque guian a
un empresa. La misién indica la manera como una ins-
titucién pretende lograr y consolidar las razones de
su existencia. Sefiala las prioridades y la direccién
de los negocios de una empresa. Identifica los merca-
dos a 1los cuales se dirige, los clientes que quiere
servir y 1los productos que gquiere ofrecer. Asi mismo,
determina la contribucién de 1los diferentes agentes
en el logro de los propdéeitos bdsicos de la empresa.

La misién se puede dividir en dos grandes nive-
les: el primario y el secundario. La misién primaria
indica en términos muy generales la categoria de los
negocios a 1los gque s8e dedica 1la compafiia, mientras
que la secundaria soporta a la primera en términos y

situaciones mas concretos, involucrando, en algunos
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casos, a sus actores mds importantes. Veamos algunos
ejemplos.

“La General Motors estd n el negocio del trans-
porte (misién primaria) provee vehiculos para el
transporte de pasajeros y carga, dirigidos a una
gran variedad de clientes y mercados (misién
secundaria)"”.

“"American Din Lines estd en el negocio del tran-
sporte (misién primaria). Este negocio provee
transporte aéreo para publico en general y tran-
sporte de carga para clientes comerciales (mi-
sién secundaria)"”.

“El Banco del Sud desarrolla y presta servicios
financieros integrados de excelente calidad
(misién primaria) para satisfacer oportunamente
las necesidades y expectativas de los diversos
sectores econémicos, a fin de lograr el fortale-
cimiento y 1liderazgo institucional, la integra-
cién y coordinacién con sus filiales, el compro-
miso, la pertenencia y el bienestar de los miem-

bros de la organizacién, asi como un adecuada
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retribucién para 1los accionistas y la sociedad
en general (misién secundaria)"3.

Los ejemplos anteriores ilustran cuén importante
es identificar la misién de la organizacién, hacerla
explicita, difundirla y lograr Qque sea incorporada
por los miembros de la institucién.

En los caso que se presentan en este texto es
muy importante que el estudiante explore si en el
sector o negocio analizado es o0 no es evidente 1la

misién organizacional.

Valores corporativos
La formulacién de la misién debe conducir a la

identificacién de un conjunto de valores que soporten
la operacionalizacién e interiorizacién de la misién
por parte de los miembros de la organizacién. Asi
mismo, estos valores deberédn ser la base y el funda-
mento de la cultura corporativa de la empresa.

Una vez definidos estos valores deben ser difun-
didos, comprendidos por todos sus miembros y practi-

cados diariamente. Es decir, cada integrante de una

3 SERNA, Humberto. “Notas en politica de empresas”.
Facultad de Administracién Universidad de 1los Andes,
Bogotd, 1989.
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institucién debe ser consecuente con ellos, aplicar-
los a cabalidad en cada momento de su vida. Asi, poco
a poco se van generando entre los individuos de la
organizacién comportamientos que, a la postre, termi-
nan siendo ejemplo para los demés.

Esta es la tUnica para desarrollar wuna cultura
organizacional, base y fundamento de 1la empresa de
hoy. Una organizacional, base y fundamento de 1la
empresa de hoy. Una organizacién sin axiologia corpo-
rativa no podrd sobrevivir en los mercados actuales.
Cuando una empresa logra definir claramente su misién
Yy s8sus valores, y es consecuente con ellos, puede
ambicionar crear una cultura corporativa, una identi-
dad institucional que 1le asegure competitividad y
éxito dentro del mercado, lo cual, seguramente, se
convertird e su primera ventaja competitiva.

Ohietivoa corporativos

Los objetivos corporativos son 1los resultados
globales que una organizacién espera alcanzar en el
desarrollo y la operacionalizacién concreta de su
misién. Por ser globales, estos objetivos deben cu-

brir e involucrar a toda la organizacién. Por ello,
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se deben tener en cuenta todas las 4reas gque componen
la empresa.

Para lograr su cumplimiento y eficacia, 1los
objetivos corporativos serdn definidos en el més alto
nivel de 1la organizacién, teniendo en cuenta el con-
texto que ofrece el previo estudio de las oportunida-
des y amenazas, fortalezas y debilidades analizadas
en el DOFA corporativo. Ademéds, deberdn estar de
acuerdo con la misién corporativa, inspiradora de
todo procedimiento.

A su vez, los objetivos corporativos, ya sean a
corto, mediano o largo plazo, deben ser mensurables y
con posibilidades de evaluacién. es decir, que se
pueda aplicarles una auditoria mediante indicadores
globales de gestidn.

Esto no excluye plantear objetivos corporativos
cualitativos, para los cuales deben establecerse igu-
almente estdndares de gestion y monitoria.

En la definicién de los objetivos globales se
deben incluir formulaciones relacionadas con:

- Utilidad en dinero, porcentaje de ventas,

tasa interna de retorno (TIR).

- Participacién en el mercado.
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- productividad/eficiencia: por hora laboral

y tasas de rechazo, otras.

- Tecnologia/innovacién: numero de productos

desarrollados y puestos en el mercado.

- Responsabilidad social: con todos los em-

pleados y con la comunidad.

- imagen corporativa: en la comunidad, en el

sector, en el pais. |

- Resultados para 1los accionistas: dividendos

y precios de accién. .

- Calidad del producto: reclamos, devolucio-

nes, etc.

- Desarrollo del talento humano: clima labo-

ral, programas de entrenamiento, etc.

Esta lista, aunque incompleta, sirve de guia
para establecer los objetivos corporativos, que en
realidad dependen -como ya se anoté- de las caracte-
risticas de cada una de las organizaciones.
Estrategias corporativas

Las estrategias corporativas son un conjunto de
actividades definidas por los niveles ejecutivos de
la organizacién con el fin de facilitar al méximo el

logro de 1los objetivos corporativos globales, pero
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también deben ser concordantes con la misién y la
razén de ser de la empresa.

Asi mismo, para establecer las estrategias cor-
porativas hay que considerar 1las oportunidades, ame-
nazas, fortalezas y debilidades 1identificadas en el
diagnéstico estratégico previamente realizado. Con
estas herramientas se podrédn idear y desarrollar
planes apropiados para cada una de las diferentes
unidades estratégicas que conforman la entidad.

Cuando wuna organizacién toma la decisién de
definir sus estrategias, se encuentra frente a un
amplio y variado conjunto de opciones por seguir.

Sin embargo, la teoria administrativa ha identi-
ficado cuatro estrategias bédsicas que pueden servir
de guia para definir las estrategias corporativas:

a. ofensiva;

b. defensiva:

c. genéricas;

d. concéntricas.

Sin que sean las Gnicas, merecen ser revisadas

en forma muy general.
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Estrategias ofensivas o de crecimiento

Buscan la consolidacién de una empresa en su
mercado. Entre ellas las mds comunes son:

Concentracién: cuando una empresa decide espe-
cializarse en producir, vender o comercializar un
solo producto, una linea de producto o un servicio.
Es decir, la organizacién opta por concentrar todos
sus esfuerzos en un uUnico articulo para poder traba-
Jar con altos niveles de productividad, eficiencia vy
eficacia; por eJjemplo, una empresa que sSlo produce
camperos o software de negoclos.

Diversificacién concéntrica: este caso se pre-
senta cuando una firma decide complementar su negocio
produciendo u ofreciendo productos o servicios rela-
cionados con su especializacién primaria. en los
anteriores eJemplos, cuando la firma de camperos
decide producir carpas; o la firma de software para
negocios, equipos de oficina.

Integracién vertical: si una empresa decide
agregar una etapa a la cadena de su proceso actual de
produccién o de servicio, estd aplicando en su empre-
sa una estrategia de integracién vertical. Esta puede

ser hacia atrds (antes de sacar el producto acabado)
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o hacia adelante (después de producido el articulo).
Un ejemplo de integracién hacia atrds puede ser una
empresa que decide producir su propia materia prima.
O uno de integracién hacia adelante, cuando la firma
de camperos establece su propia red de distribucién.

Diversificacién de conglomerado: cuando una
firma especializada decide entrar en nuevas lineas de
productos o servicios no relacionados con su primaria
actividad. por ejemplo, la empresa de camperos deéide
crear y entrar al negocio financiero, estableciendo
una compafiia de financiamiento comercial.

Fusiones: la fusién es la combinacién de opera-
ciones de dos empresas en una sola. El efecto sinér-
g€ico es la mayor razén de las fusiones. Por ejemplo,
dos aerolineas que se unen para integrar equipos,
rotar su personal y operar como una sola empresa.

Adquisiciones: es la compra que de una compafiia
hace otra, pero deja que 1la firma adquirida opere
como empresa independiente de la adquirente.. La
adquisicién de Pilsen Cervunién y del banco Comercial
Antioquefio por el grupo Santo Domingo, o la compra de
empresas que estan haciendo los japoneses por todo el

mundo, son ejemplos de esta estrategila.
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operaciones conjuntas (Joint ventures): cuando
dos o mds empresas se unen para realizar un proyecto
qQque ninguna de ellas podria hacer independientemente.
Estrategias defensivas

Las estrategias defensivas se aplican en una
empresa para anticipar los problemas y evitar las
catdstrofes que puedan afectar gravemente una organi-
zacién. Dentro de la gerencia, las estrategias defen-
sivas son cuatro:

Reduccién o ennichamiento: consiste en disminuir
el nimero o tamafio de las operaciones o de las acti-
vidades de wuna empresa para mejorar su productividad.
Esto ocurre fundamentalmente cuando una organizacioén
tiene que reducir costos o personal para poder mante-
nerse con eficiencia y eficacia dentro del mercado.

Desinversién: cuando una organizacién cierra o
vende parte de su operacién para concentrarse en las
tareas bédsicas derivadas de su misién. Esto ocurre
especlalmente en empresas que entran en una diversi-
ficacién sin direccién.

Liquidacién: vender o disponer de los bienes de
una organizacién previo a los trdmites legales es

liquidarla. Generalmente, una empresa recurre a esta
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estrategia cuando su negocio llega a niveles tales de
ineficiencia que ya no es posible recuperar eficien-
temente su tarea empresarial.

Recuperacidn: este caso se presenta cuando una
empresa emplea estrategias dirigidas a suspender el
declive de su organizacién y colocarla en condiciones
para que sobreviva y dé utilidades.

Eatrategias globales

Las estrategias corporativas también pueden ser
globales y referidas a todas las unidades estratégi-
cas de negocio.

Eatrategias Concéntricas

Las estrategias concéntricas son aquellas que
afectan a toda la organizacién. Los acelerados cam-
bios del mundo actual, que inciden directamente sobre
el entorno de las empresas, obliga a la gerencia de
hoy a diseflar estrategias gque soporten cada uno de
los planes trazados para las diferentes dreas funcio-
nales. Para que esto suceda es necesario que princi-
pios tales como la calidad, el servicio y la capaci-
tacién del personal estén presentes e influyan la
totalidad de 1la vida organizacional. 8Sin ellos, en

el mundo de hoy, no es posible sobrevivir.
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Las empresas deben tener especial cuidado en
incluirlas en la formulacién de las estrategias para
su caso particular. Veamos un ejemplo de este tipo de
formulacién (figura 3).
Objetivos Funcionales

Los objetivos funcionales determinan los resul-
tados que cada una de las éreas, divisiones o unida-
des que conforman una organizacién deben lograr, con
el fin de alcanzar los objetivos globales y, por
ende, la misién que se ha trazado la corporacidn.

Por tanto, deben existir objetivos funcionales
en cada una de las vicepresidencias de la empresa, y
dentro de éstas, en cada una de las unidades que 1la
componen. Y asi llegar, necesariamente, hasta los
niveles operativos de la organizacién.

Las 4&reas funcionales generalmente incluyen
produccién, mercadeo, finanzas, recursos humanos,
compras, ingenieria, sistemas, investigacién y desa-
rrollo, Juridica, relaciones publicas, etc. Sus deno-
minaciones dependen mucho de las caracteristicas de
cada negocio.

Los objetivos funcionales son el soporte de las

estrategias funcionales.
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Estrategias Funcionales

Las estrategias funcionales corresponden a las
actividades concretas y propias que deben desarrollar
cada una de las 4reas de una empresa, con el fin de
lograr los objetivos funcionales. Para ello, su for-
mulacién y préctica deben corresponder a la estructu-
ra de los objetivos funcionales de los cuales depende
e integrarse a las metas globales establecidas para
asi facilitar el logro de la misién y de los valores
corporativos.

Plan de Accifén

Para que las estrategias funcionales puedan
llevarse a cabo deben operacionalizarse en un plan de
accién que defina las metas por alcanzar, el tiempo
en gue se realizarén, los recursos gque se necesitarén
v las personas que se hardn responsables de coordinar
y realizar lo planeado.

Una vez establecido este plan se le debe dar
toda la importancia y prioridad necesaria para que
pueda realizarse con efectividad. Asi mismo, el plan
de accién debe ser monitoreado permanentemente a
través de indices precisos de gestién que permitan

establecer los logros alcanzados en su ejecucidn.
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TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS

Una vez efectuado el andlisis anterior, comienza
realmente el trabajo. Tanto en 1los casos como en la
vida real de los negocios, un estudio de este tipo
arroja, inevitablemente, 1los siguientes interrogan-
teé:

. A d6énde queremos ir o llegar?
. A dénde debemos ir o llegar?
. A dénde podemos ir o llegar?

Estas preguntas, punto de partida en el proceso
decisorio, deben guiar la escogencia de las alterna-
tivas que mds convengan a la organizacién en el mo-
mento presente y en el futuro. Para ello, es necesa-
rio obtener la mayor y més adecuada informacién acer-
ca de la situacién por resolver, la cual, unida al
Juicio racional que cada gerente debe poseer, permi-
tird decidir qué es lo més apropiado para la compa-
fiia.

Sin embargo, escoger las mejores o méds apropia-
das alternativas no significa gque el proceso esté
incluido. No, &ei se ha finalizado una etapa pero
comienza otra, la de auditoria, es decir, seguir el

desarrollo del proceso para asegurarse que todo mar-
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che de acuerdo con 1lo decidido y en beneficio del

plan estratégico de la compafiia.

UNA REFLEXION FINAL
El andlisis teérico aqui presentado y las herra-
mientas mds utilizadas para realizarlo, han de servir
como marco teérico para el estudio de 1los casos que
se presentan a continuacién y también para su vida
como eJecutivo. Al estudiar cada uno de ellos es
indispensables preguntarse:

a. Existe un diagnéstico estratégico de la empresa?
Es la informacién diesponible confiable y sufi-
ciente? Pueden identificarse con facilidad 1las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amena-
zas claves de la compafiia?

b. Hay una definicién clara del negocio? Existe
una mieién? Se hacen explicitos 1los valores
corporativos?

c. Los obJetivos y estrategias corporativos estén
claramente definidoa? Es clara la direccién de

la empresa? Tiene un direccionamiento realista?
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d. Las estrategias funcionales corresponden al
direccionamiento global de la organizacién? Son
éstas concordantes con la misién?

e. Los planes de accién coinciden con la definicién
del negoclo? Las estrategias globales y funcio-
nales coinciden con la misién?

Con base en toda esa informacién usted debe
formular las estrategias que dirijan el futuro desa-
rrollo de la empresa o del sector analizado.

Ademéds, utilice toda su imaginacién, aplique un
anédlisis racional para eacozei entre las alternativas

y tome con firmeza decisiones de direccionamiento.
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3.4 Presentacion de experiencias en transferencia de tecnoiogia, en los paises
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PLANEACION ESTRATEGICA
* Documento Final *

VISION

LA VISION DE LA CAFICULTURA PARA EL ASO 2010 es:

- Identificar a Guatemala con un café de primera calidad a nivel
#*Nacional e Internacional, con orientacién al mercado;

* Fomentar que el Caficultor se convierta en un Empresario Agricola
—(Insertar el componente de la Empresarialidad):

- #)Crear. mantener e Iincrementar -el liderazgo como la actividad
agricola #generadora de bienestar econdmico y social. -mas
importante del Pais: vy

- Ser tomada en cuenta en la toma de decisiones a nivel Nacional.

MISION

-ANACAFE es una Institucién lider a nivel nacional. y con #*activa
‘)resencia Internacional., dedicada a #promover la unidad de la
saficultura y —a dar servicios eficientes y de calidad, *a traveés de
necanismos de Libre Empresa. -de acuerde a las necesidades e intereses
el Gremio Caficultor ¥y de todos aquellos aque se relacionan con &1,
tgenerando asi bienestar econémico y social.

VALORES ORGANIZACIONALES DE ANACAFE

1. EMPRESARIALIDAD
- Con Calidad
- Con Iniciativa

= SERVICIO
- Con Eficiencia
- Con Preofesicnalisme
- ilon Etieca

- T MATH:

- Identidad
- i'redinilidad
- Prestigic

£

INSTITUCIONALIDAD
- Representatividad
- Participacidn Gremial.

SN LIDERAZGO NACIONAL
- proveccidn Gremial v social.
- poder de negociacidn.

[\



ANALISIS DE LA SITUACION - FODA

FORTALEZAS

*

OPORTUNIDADES

*

DEBILIDADES

*

AMENAZAS




PLANEACION ESTRATEGICA
¥ Documento Final ¥

OBJETIVOS A 1995

JUNTA DIRECTIVA (Institucionall:
I

- Optimizar su funcionamiento:

— % Recomendar la elaboracidon de descripciones de puestos para perfil
de los Directores: .
- Continuar con la Capacitacién:
- Participacidén efectiva y activa;
- Seguimiento y revisidén Anual del Plan Estratégico;
- Lograr el apoyo gremial hacia la Junta Directiva de
Anacafé.

- Establecer programa de marca y calidad, local e internacional,
para aumentar consumo.

— # Captar recursos econdmicos a través de servicioz a ofertar., *
(Asuntos agricolas) y dirigir estos recursocs a:

* Investigacidn
* Capacitaciodn

ANNITAYT LYTNAT -

- Creacidén de Banco de Datos - ‘

- Establecer presupuestos definidos a mediano plazo
Xy a corto plazo.

- Continuar con la Capacitacién al personal de Anacafé.
*(Actualizacién) Tanto en el drea técnica como en la
administrativa.

SERVICIOS: ’

Optimizar =zervicios de asistencia técnica: de créditos (captacidn
de recursos financieros baratos, accesibles #*y opcionales): -de
Comercializacidn v de Capacitacidon Emprésarial (permanente v
actualizada).

Programa de capacitacidén Empresarial para el caficultor.=

Definir el rel y crear la entidad (Fundacidén "FUNDACAFE") que
*serda manejada empresarialmente, -y mantendra e incrementarad el
Programa de Accidén Social, para las &reas de:

- Salud

- Educacién

- Vivienda

11



PLANEACION ESTRATEGICA
* Documento Final ¥

- Establecer servicio de mercadeo para la venta dél cafeé.

POLITICA NACTONAL FE INTERNACIONAL:

- Recuperar el liderazgo nacional.

* Revisidén de estrategias internacionales de acuerdo al mercado

PROMOCION:

* Continuar con la divulgacidn de la Planeacidén Estratégica a 1lcs
caficultores

- Fortalecer la unidad gremial y lograr la integracion de los
Asociados.

- Consolidar Imagen Nacional ,—

12




PLANEACION ESTRATEGICA
* Documento Final *

OBJETIVOS A 1997

INSTITUCIONAL:

- Promocidén del Café de Guatemala como sinénimo de: "El Mejor Café
del Mundo". a nivel Internacional.

- FUNDACION en Marcha!
- Establecer la diversificacién de productos de Café.

- Establecer estdndares de marca y calidad para el café de consumo
local *y crear los mecanismos de control para que éstos se cumplan

- Posicionamiento de Marca a nivel Internacional (Producto
final)v

- Politicas establecidas respecto del Café como un cultivo
ecolégico.v

SERVICTIOS:

- Haber caracitado a todos los Productores Registrados en
la I Fase de Capacitacién sobre Empresarialidad. .

- Maquila de café regional (para darle valor agregado)
* Creacidén de la Agro-industria de; Café

- Transmizsién de informacién especializada (Profesionalizacidén de
la Revista)

1R i



PLANEACION ESTRATEGICA '
* Documento Final x

OBJETIVOS A 1999

INSTITUCIONALES =
- % Mantener el Liderazgo Nacional

- Liderazgo en Mercadeo Mundial

SERVICIOS:. -

* Continuidad, mejoramiento y actualizacién de servicios

- Liderazgc del Empresario Caficultor

PROMOCION:
* Continuar con loa programas de promocién a nivel Nacional e

Internacional de Anacafé, el caficultor y la Caficultura
Guatemalteca.

14
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SECRETARIA

SUBGERENTE TECNICO

COORDINADOR AREA DE EXTENSION

¥ CAPACITACION

CENTRO DE CAPACITACION

1

|

]

JEFE REGION T y 11

JEFE REGION 111 y IV

JEFE REGION V

JEFE REGION VI

JEFE REGI

ON VI1

JEFE AREA
BENEFICIOS

OFICINA COATEPEQUE
04 Extensionistas -
01 m§b.

OFICINA MAZATENANGO
03 Extensionistas
01 Secretario

OFICINA CENTRAL
03 Extensionistas
01 Secretario

OFICINA BARBERENA
04 Extemsionistas
01 Secretarnio

ozni;emsan;
04 Extensionistas .
01 Secretarnio -

OFICINA COBAN
03 ‘Extensconistas
01 Secretarnio

QFICINA LA UNION
04 Extensionistad
01 Secnétario

Q2 Téendicos

OFICINAS SAN LUCAS
—q 01 Extensionista

01 Secretarnia




EL. PERFIL DEL EXTENSIONISTA

Extensionista ( asesor técnico )

Se trata que 1la visidén del
técnico, sea integral en cuanto
a las actividades del café

Que este personal se diversifique
en sus conocimientos para que
pueda apoyar al empresario en
aspectos tales como:

- Actividad agrondémica

- Manejo del recurso humano

- Etapa de industrializaciodn

- Etapa de comercializacién

- Administracion de otros
recursos

Que participe en la planificacién
organizacion de la empresa y que
ayude en la direccién y control

Que promueva la calificacidén de
los diferentes niveles, dandole
seguimiento a la misma




METODOLOGIA DE TRANSFERENCIA

PEQUENROS PRODUCTORES

- Grupos de amistad y trabajo

- Asistencia crediticia a través del Proyecto ANACAFE/AID

- Asistencia crediticia a través del Proyecto ANACAFE/PROZACHI
- Capacitacién

FINCAS MEDIANAS Y GRANDES

- Atencién integral a fincas
- Atencién por consultoria

- Atencién a cooperativas

CAPACITACION A NIVEL DE:

- propietarios administradores caporales/mayordomos ejecutador

FINANCIAMIENTO CON LA BANCA PRIVADA
POR INTERMEDIO DE ANACAFE




METAS DE TRABAJO PERIODO 93/94

FINCAS CON ASISTENCIA INTEGRAL:

No. de Fincas

Area con Café Mz.

Produccidén Quintal Pergamino
Area Tecnificada

Plantas de Almacigo
Demostraciones

Supervisiones

Charlas Especificas

Total visitas de Asistencia Técnica

#OBSERVACIONES:

345

25875
388125
7,762
3,450.000
1035

2070

345

2415

Estas fincas serdn atendidas en forma integral,

poniendose énfasis en aspectos administrativos los cuales le

daran herramientas y técnicas para la optimizacién de recursos

principalmente el humano, y el uso adecuado de los paquetes -

tecnoldégicos con el propdsito de hacer frente a la crisis cafe-

talera.



FINCAS BAJO CONSULTORIA:

- No. de Fincas 575

- Area en Mz. 23000

- Produccién Quintales 276000

- Visitas Asistencia Técnica 1150
*#*OBSERVACIONES:

Bajo este sistema estardn aquellas fincas a las
cuales se les resuelvan problemas especificos, o a las que -
se les visite en ciertas é&pocas del afio, con el propésito de -
resolver problemas que atafien a la zona gedgrafica que atiende
el técnico.

ATENCION A COOPERATIVAS:

- No. de Cooperativas 46
con los que se coordinara

- Actividades a desarrollar 92

OBSERVACIONES:

Con el propdsito de satisfacer en parte las nece-
sidades de las cooperativas cafetaleras, se desarrollaran estas
actividades las cuales consistirdn en Capacitacidén sobre aspec-
tos agrdénomicos y técnico-administrativo. Adem&s se le invitara
a participar en otras actividades de capacitacidén que se tiene
contempladas. :




OTRAS ACTIVIDADES:

- Fincas de Pronédéstico
de cosecha

- No. de Visitas a Fincas de
Pronéstico

- ‘Inspecciones e Inscripciones

- Verificaciédn de Existencia

- Atencidén a Delegaciones

Nacionales e Internacionales

340

- 1360

150

(No cuantificable)

(No cuantificable)

CAPACITACION DIRIGIDA A FINCAS MEDIANAS Y GRANDES

TIPO DE ACTIVIDAD

- Cursos de caficultura
dirigidos a mandos -
medio de Empresas Cafe-
taleras

- Cursos sobre beneficiado
HGmedo. .

- Formacidén de Plaguero y
Manejo de Agroquimicos

- Curso sobre uso y manejo
de herramientas adminis-
trativas.

- Seminario sobre tdépicos de
Caficultura.

- Giras de Observacién

- Dias de campo

No. PARTICIPANTES
7 210
6 180
7 210
7 210
7 420
7 280
5 300



CAPACITACION INTERNA

ACTIVIDAD No. .

Curso de Administracién 1
con énfasis a la optimi-

zacién de Recursos, princi-

palmente el Recurso Humano.

Curso sobre Interpretacién
de Resultados de Andlisis
de suelos. 1

Giras educativas a Nivel Nacional. 2



ASESORIA TECNICA ACTIVIDADES
—FINCAS COOPERATIVAS TOTAL

Consultoria en Oficina 63 18 81
Estudios Const. Benef. Humedos 36 15 51
Estudios p/remodelar y/o am-

pliar beneficios. 40 20 60
Consultas Operacién Beneficios 50 10 60
Supervisiones de construccién 81 5 : 86
Atencién a problemas de Conta-

minacién. 50 S 5SS
DIBUJO:

Planos Const. Beneficios Nuevos 36 10 46

Planos p/remodelacién y/o amplia-
cion. 20 10 30

Planos con detalles auxiliares 250 50 300

Preparacién material didactico

para cursos. 6

Elaboracién Planos otras &reas 50

CAPACITACION:

Curso Beneficiado Humedo 6
Talleres de Beneficiado Humedo 5

Platicas en cursos de Caficultura

General 7
Seminarios de Calidad -3
Atencidén Delegaciones 6
Cursos a otras instituciones 2
Apoyo técnico a "Accidén Cuencas" PEICCE 10

Apoyo Técnico Internacional 3



PLAN DE TRABAJO DE EL PROYECTO
ANACAFE-PROZACHI
PARA EL PERIODO 93/94

El Proyecto de Desarrollo PROZACHI, (Proyecto de Desarrollo
para Zacapa y Chiquimula), vio la necesidad de coordinar -
con ANACAFE, con el propdsito de sacar adelante el desarro-
llo del pequefio productor de café, lo cual es uno de sus

objetivos principales.

Por la razén anterior se firmé un convenio entre las dos
instituciones con una duracién de 3 afios 3 meses, comen-
zando en Octubre de 1993, y consistiendo en el pago de 1la
asistencia técnica, para lo cual ANACAFE, contrato los -
servicios de 3 extensionistas que son los que dan el ser-

vicio

A continuacidn se presenta el Programa para el periodo 93/
94, asi como el avance que se tiene en los dos primeros

meses de trabajo de campo.




ACTIVIDADES CON PEQUENOS PRODUCTORES

EN FORMACION DE GRUPOS

Reuniones de Motivacién

Total de Grupos a atender
NGmero de Integrantes

Area con café en Mz.
Produccién quintales pergamino
Total &rea tecnificada

Area Técnica a Instalar
Almacigo

Demostraciones de Método
Supervisién de Grupos

Charlas especificas

Total de Visitas de Asistencia Técnica

PROGRAMADO

90
45
810
810
6480
225
225
45000
453
225
90

540

EJECUTADO

90
45
850
790

7900

16

66

113

Nota: Dentro de las visitas de asistencia técnica se incluyen

las Reuniones de motivacién en las cuales se impartieron las

charlas especificas, sobre aspectos agrondmicos y crediticios

con el propésito de interesar a los productores.



ACTIVIDADES CON PEQUENOS PRODUCTORES

EN ASPECTOS DE CREDITOS

ACTIVIDAD_ PROGRAMADA EJECUTADA
NGmero de Créditos a conceder 270 -
Monto de Crédito Millones 3,375 -
Total de Mz. Financiadas 225
Créditos de Renovacidn 135 -
Area de Mz. 113 -
Monto de Q. Millones 1,350 -
No. de créditos almécigo 9 -
No. de Plantés 39,600 -
Monto Q. 21,780 -
Preseleccién Usuarios 324 225
Seleccién de Usuarios 294 112
Radicacién 270 -
Supervisién de Técnico ' 540 -
Supervisidén de Promotor 1080 -

Supervisién de Especialista 540 -




ACTIVIDADES DE CAPACITACION :

TIPO DE ACTIVIDAD No. ACTVS. No. PARTICIPANTES EJECUTADO

- Curso de Caficultor 1 30 -
duracién 1 semana

- Formacidn de Plagueros 1' 25 -
Yy manejb de Agroquimico.

- Curso Caficultor General 1 25 -
dirigido a Promotores
agricolas. Duracién 15 -
dias.

- Curso fraccionado de café 4 45 -
dirigido a integrantes de
grupos.

- Giras Extra Regionales 1 30 -
para Coordinadores de
grupos y personal del
proyecto.

- Gira Educativa de observa- 3 75 -
cidén con integrantes de -
grupos.

- Seminario de Control 1 25 -
biolégico dirigido a
Pequefios Productores y

Personal de PROZACHI.






EL SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DEL
INSTITUTO HONDURENO DEL CAFE

Ing. Andrés Rubio
Jefe del Departamento de
Extensién Cafetalera, IHCAFE






Fnstituto Hondurerio del Café

Division Agricola

Sistema de Transferencia de Tecnologia

arco de Referencia

caficultura hondurefia se caracteriza por ser el patrimonio de pequefios productores agricolas, segun el ultimo censo
lizado, el 93 por ciento de los 78,888 productores registrado son propietarios de fincas de menos de 10 manzanas
Itivadas, con rendimientos promedios de 10 quintales de café oro por manzana. Por lo anterior, es evidente que el
:enario social en el cual se desarrolla la caficultura se caracteriza por indicadores sociales que configuran casi siempre
adros de pobreza.

« lo econémico, si bien es cierta la afirmacion de que los caficultores son generadores de riqueza, en lo individual y en
ryoria de los casos, la economia familiar del caficultor no manifiesta estos efectos, generalmente debido a la limitada
perficie productiva que posee y a la pobre productividad que obtiene.
mque existe tecnologia suficiente para soportar mejores niveles de productividad, es posible observar que las fincas de
maino pequeiio y tradicionales acusan un bajo o ningun nivel de adopcion de las practicas mejoradas, asi mismo, el 60%
todas las fincas estan cultivadas con las variedades Tipica y Bourbon . Por lo general las fincas nuevas y de tamaiio
edio (10 a 30 manzanas) son las que presentan un mayor grado de uso de tecnologia. Una posible razon para que se
anifieste la situacion antes descrita puede ser el hecho de que la mayoria de la tecnologia hasta ahora generada no ha sido
aluada desde el punto de vista de factibilidad econdmica y no se han considerado criterios de limitacion de capital en su
seiio y generacion. El contexto de la estructura cafetalera hace pensar en la necesidad de enfatizar en la generacion de
cnologia productiva que requiera bajo uso de capital.

a produccion de café se realiza, en nuestro pais, en un entorno fisico natural de alto grado de fragilidad, cuando se le
iftiva en forma tradicional se propicia el desarrollo de un sistema agroforestal, sin embargo algunas innovaciones
cnologicas pueden llegar a reducir las bondades de un sistema de este tipo y transformarlo de un sistema agricola
nortiguador de efectos detrimentales sobre el ambiente en uno promotor de tales efectos. Asi mismo, la operacion del
stema de beneficiado como se le realiza en nuestro medio es un fuerte factor de contaminacion de las cuencas
drograficas en las que se ubican las zonas cafetaleras, en este aspecto de caficultura se han hecho pocos esfuerzos por
merar y transferir tecnologias adecuada para reducir el impacto que sobre el ambiente causan las explotaciones
ifetaleras. '

as circunstancias economicas actuales se configuran por una situacion de mercado intemacional en la cual se ha
gistrado una muy importante recuperacion de los precios. Aunque en durante la cosecha 93-94, los cafetaleros no se
mneficiaron adecuadamente de los precios registrado, debido principalmente a que cuando se presentaron los mejores
'ecios, ya los productores habian vendido su café, es posible prever que al menos durante las proximas tres cosechas, se
resentaran condiciones de precios que resarciran a los cafetaleros del largo periodo de precios bajos con sus consecuencias
)ciales, econdmicas y tecnologicas.

n este sentido, se presenta una oportunidad de mejoramiento de la caficultura, el cual debe afrontarse no solo con nuevas
trategias, sino también propositos definidos y metas claras, buscando crear sostenibilidad tanto en términos de metas
»mo de procesos.

stos elementos del contexto deben servir para disefiar una estrategia de entrega de servicios del IHCAFE, de forma tal que
miendo este trasfondo social, economico y tecnologico, se definan un sistema de transferencia de tecnologia y contenidos
ue nos permitan alcanzar los propdsitos siguientes:



«  Mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios institucionales

«  Racionalizar los costos de operacion de la institucion

«  Lograr niveles aceptables de adopcion de tecnologia

«  Lograr niveles aceptables en indicadores de desarrollo.

+  Mejorar la productividad nacional en 5 quintales de café oro por manzana en los proximos cuatro aiios
«  Sostenibilidad de los sistemas productivos de café.

Propuesta de un Método de Transferencia de Tecnologia.

En esencia, se propone la utilizacion de un sistema de transferencia de tecnologia grupal y participativa. Este sistema tendi
un enfoque que llamaremos productivo y desarrollista, el cual si bien enfatizara los aspectos agronoémicos de la caficutm
mediante procesos ordenados de capacitacion orientados a un mejoramiento integral de la caficultura, trascendera el ambts
meramente biologico y agronomico para incorporar elementos relacionados con el desarrollo grupal como parte deu
desarrollo mas amplio, el desarrollo comunitario.

La adopcion de un sistema grupal se hace con caracter preferencial, ello no indica exlusividad, es entendido, entonces, @
se podra continuar prestando asistencia individual cuando las condiciones no permitan integrar al productor al sistem
grupal.

De una manera simplificada y resumida, el método o sistema contendra los siguientes elementos:

1. Organizacion y Consolidacion Grupal.
En consideracion a que ya existe en el campo un cierto nivel de organizacion grupal, mismo que presenta diverss
niveles de avance y cobertura, se procurara consolidar los grupos ya existentes, reforzandoseles en aquellos aspectos @
de acuerdo al presente enfoque se considere necesario. Cuando los grupos no existan, entonces se procedera a estimux
su organizacion.
En funcion del enfoque que se pretende dar al servicio de transferencia, es muy conveniente indicar que se
aprovechar la presencia de grupos ya organizados aunque estos no lo hayan sido a través del IHCAFE, en este sen
pueden aprovecharse grupos constituidos por otras instituciones publicas y privadas, siempre que las mismas agrupen:
un numero mayoritario de productores de café.

Especial atencion debe ponerse en aprovechar los grupos constituidos por las Juntas Rurales de Productores de Café
donde estas existan, el trabajo con tales Juntas puede ser muy util para consolidar la existencia de las mismas,
mismo, donde no existan estas Juntas, el-proceso de promocion y organizacion puede ser aprovechado por
organizacion gremial de productores para constituir juntas rurales, entendiéndose que nuestras intervenciones con
grupos seran delimitadas estrictamente al ambito contenido en los Planes de Accion que se elaboren junto con los

Se pretende que el grupo desarrolle un apropiamiento del proceso de transferencia, a través del cual se desarrolke
adecuada vision del grupo para que este sea gestor de su propio desarrollo, en suma buscamos desterrar las acts
patemalistas tanto de productores como de extensionistas.

Es muy conveniente y deseable la utilizacion de métodos de educacion participativa como una de las modalidades
capacitacion al productor, sustituyendo a la capacitacion del tipo bancaria y asi mismo capacitar al personal técnico
elementos y técnicas claves de desarrollo comunitario.

2. IElaboracion de Plan de Accion Grupal.
En principio partimos del criterio de que el Plan de Accion Grupal es del grupo, y por lo tanto las metas contenidas end
mismo son alcanzadas por el grupo.
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La elaboracion del Plan de Accion se efectuara en dos etapas, comenzaremos por realizar un diagndstico y luego se
elaborara el Plan con la participacion del grupo. Estas etapas incluyen la realizacion de un taller en el que se identifican
los problemas y necesidades del grupo y se jerarquizan los mismos, luego se preveé elaborar el Plan de Accion, identificar
la oferta institucional del IHCAFE, asi como la que puedan ofrecer otras instituciones publicas y privadas con presencia
en la zona, y establecer las areas de intervencion nuestra y las potenciales de las otras instituciones.

Elaboracion del Diagnostico. :

Esta etapa es el resultado de la aplicacion de un proceso de investigacion participativa, entendiéndose por tal la labor que
realizaran el extensionista y los productores, a través de la aplicacion de un proceso participativo con el fin de obtener
informacion acerca de los principales problemas que afectan al grupo y buscar las altemativas de solucion a los
problemas sentidos por los productores disefiando, estrategias de accion a corto, mediano y largo plazo. Esta
investigacion se desarrollara a través de un taller de diagndstico de problemas y necesidades grupales, en el cual se deben
diagnosticar problemas y necesidades, conocer causas y efectos de estas y elaborar las bases de un Plan de Accion.

Desarrollo del Taller de Diagnéstico

El taller es desarrollado con la participacion de todos los miembros del grupo, ello supone la existencia de un grupo cuyos
miembros se han comprometido con el funcionamiento del mismo a través de un proceso de desarrollo de conciencia. Los
slementos siguientes definiran la estrategia de desarrollo del taller.

L. Titulo:
Taller de Diagnostico de Problemas y Necesidades del Grupo "Renovacion" de Cerro Blanco, Siguatepeque,
" Comayagua. '
2. Tema Central:
Diagndstico de problemas y necesidades y elaboracion del Plan de Accion Grupal para el desarrollo del grupo.
3. Objetivo General: ‘
Identificar los problemas, las necesidades y urgencias del grupo, reflexionar sobre las causas de los mismos y elaborar
las bases de un plan de accion que movilice al grupo de forma organizada.
{. Numero de participantes:
Todos los miembros del grupo. Las caracteristicas de los miembros del grupo son las siguientes:
. 18 hombres y 3 mujeres
« 16 saben leer y escribir, 5 no saben
+ 2 son miembros del patronato de la comunidad, 3 de una cooperativa, un celebrador de la palabra, 2
mujeres forman parte del club de mas de casa y uno es de un club de jovenes.
5. Metodologia:
El taller se desarrollara en el marco de una metodologia participativa.
5.1. Duracién:
Un dia, iniciando a partir de las 8:30 de la mafiana y finalizando a las 3:00 de la tarde. El 20% del tiempo se usara para
exposicion teorica del proceso y el 80% al trabajo practico en grupos.
) Local:
Se realizara en la finca del Sr. Obdulio Castro aprovechando el espacio disponible en el beneficio del mismo.
I. Cuadro guia para el desarrollo del taller:

Tema Objctivos Contenidos Técnicas Procedimicntos Matcriales Responsa | Tiem
_ ble - | po
- Programacion |- Que los|s Temas, objetivos, |- Papelograto |+ il cxlensionisla |- Papel, marcadores |+ Extensio |10
participantcs ticmpo, clc. colocard una hoja con| y cinta adhesiva| nista minu
conozean la la  descripeion  del| para papel los
programacion  del programa dcl taller, le




Tema

Objctivos

Contenidos

Técnicas

Procedimientos

Materiales

ble

taller

dara lectura v
cxplicara cada - da uno
de los aspectos  del
mismo.

+La hoja debera cstar
preparada de
antemano.

F Diagnostico  de
neccsidades

- Identificar los
problemas y
necesidades  que
afronta cl grupo

- Problemas y

necesidades:

- Produccion:

- Café

- Otros cultivos
Suelos cansados
Enfermedades
Plagas
Beneficiado
« Deforestacion

- Salud

- Comunicaciones
+ Educacién

*« o o o

trabajo

‘Pedird a cada grupo
hacer un resumen de
sus problemas y
necesidades de
acuerdo a los
contcnidos descritos y
escribirlo en el papel.
-Cada grupo presentara
su trabajo a |la
plenaria.

-Las conclusiones de
cada grupo se
confrontardn con las
opiniones dc la
plenaria y se
elaborarén las
conclusiones generales
‘En esta etapa, se
eliminarin problemas,
y los miembros de la
plenaria de encargaran
de tal eliminacion

-El porqué de
esos problemas y
nccesidades

«Reflexionar acerca
de las causa de los
problemas y
necesidades
detectadas y el
impacto que estos
tienen sobre la
vida de las
familias del grupo

« (Porqué suceden?
+{Como afectan a
los miembros del

grupo?

+Grupos de
trabajo y
Plenaria

*El extensionista
dividird cn 4 temas los
problemas y
necesidades
identificados
+Formara 4 grupos y a
cada grupo entregara
papel para respondan
porqué se suceden los
problemas y  los
resultados quc licncn
sobre la comunidad.
+Los grupos presentaran
su trabajo cn la
plenaria

+Se buscara que cada
trabajo de grupo sca
enriquecido durante la
plenaria

* Papel

|

«Cinta adhesiva
«Anexo |

+ Extensio
nista
+ Productor

- Priorizacion  de
los problemas y
nccesidades

+ Establecer un
orden de prioridad
dc los problemas y

necesidades de

+ Problemas y

nccesidades
identificadas,  sus
canusas y

+Plenaria

+Sc consultara a los
participantes para quc
cllos con basc cn las
discusiones de las dos

«Ancxo 2

+Extensio
nista v
plenaria

<30
mni
tos




Tema Objctivos Contenidos Técnicas Procedimicntos Materialcs Responsa | Tiem
ble po
acucrdo a la| consccuencias. clapas previas calificar
discusioncs dc las|- cl orden de prioridad.
dos clapas
anteriorcs
‘La ofcrtal-Informar a  los|- Especificar los |- Plcnaria +Exponer en lincas-Resumen dc  los|-Extensio |30
institucional. participantes  en| programas de generales la estralegia| programas y sus{ nisla minu
que pucde ayudar| intervencion: de cada programa y sus| estratcgias tos
cl HICAFE - Extension posibilidades de apoyo |+ Papclografo
- Investigacion +Elaborado con
-Caminos anticipacion
- Facilitacion
»Recursos « Inventario de |+ Recursos: +Plenaria +En asamblea plenaria|- Papel +Extensio |+30
, internos y| recursos locales y|- Humanos +Cuadro para| coordinada por cl|-Marcador nista minu
cxternos con que| externos + Institucionales inventario de| extensionista « Anexo 3 tos
- cuenla la + Econémicos recursos:
' comunidad « Materiales
*Plan dc Accion|-Elaborar un plan|- Problemas y|*Cuadro  de|-En cuadros elaborado|-Papcl +Extensio |+2
. Grupal. de accion para| Necesidades Planificacién. | previamenle, se dcben |- Marcadores nista horas
: resolver los| priorizados hacer las anotacioncs, |+ Elaboracion de
problcmas y|+ {Que hacer? éstas deben hacerse en| formatos con
reducir las|- ¢Para qué hacerlo? la asamblea. anticipacion.
necesidades. +¢{Con quien « Ver cuadro +Anexo 4
hacerlo? +Anexo §
+ {Cémo hacerlo?
+ {Cuando hacerlo?
»Evaluacion dcl|-Evaluar ¢l grado|-Logro de objetivos,{-Grupos  de|-Formar 3 grupos y|-Papcl +Extensio |-30
taller. de efectividad dcl| contenidos, trabajo pedira a cada grupo su|- Marcadores nista minu
taller. participacion, opinion sobre - Participa | tos
1 productos determinados aspectos, ntes
! obtenidos. presentando a la
plenaria las
conclusiones del
grupo.
*Memoria  del|+Escribir un|-Descripcion  del|-Trabajo  de|-El extensionista | Documentos y|*Extensio |«1
taller documento  que| grupo. gabinete redactard la memoria| papeles producidos| nista sema
recoja la{- Problemas y reproduciendo los| en el taller na
planificacién, necesidades resultados obtenidos.
desarrollo y| identificados.
resultados del |+ Causas y
taller. consecucncias  de
los problemas vy
nccesidades.
+ Priorizacion.
+ Plan de accion.

liagnostico de Problemas y Necesidades
lurante el taller, y cuando se realice el diagnostico de problemas y necesidades por parte de los miembros del grupo,
wgira alguna problematica que no es agricola ni especificamente cafetalera, tales como problemas de orden social,
lucativo, de comunicacion, salud, etc. Aunque no se eliminaran estos problemas de las propuestas que hagan los grupos de
abajo, se espera que al final, tanto en el PAG como en el POA este tipo de actividades represente un maximo de 30 por
iento, mientras que la actividad propiamente cafetalera represente un maximo del 70 por ciento.



El sistema de transferencia se basa fundamentalmente en atender las necesidades sentidas por los productores, es decu
atenderles en aquello que ellos mas desean, sin embargo pueden existir algunos problemas que no sean identificados com
tales por parte de los productores, pero que el extensionista los ha podido identificar, lo primero que se debe hacer es tratx
de que los productores identifiquen e incorporen esos problemas al listado durante la plenaria. Se debe de tratar &
convencer y no imponer.

En esta etapa del taller, durante la plenaria, probablemente algunos problemas técnicos y socioeconomicos seran elimmados
como producto de las opiniones de los integrantes del grupo. La eliminacion puede darse por varias razones:

«  porque se ha identificado erroneamente el problema,
«  porque existe una solucion conocida y practicada por los otros miembros del grupo,
«  porque no es compatible con la moral y los intereses del grupo

El analisis del porqué se suceden los problemas planteados, es decir sus causas, y el impacto que estos ocasionan sobre k
miembros del grupo, es una etapa muy importante y no debe dejar de realizarse por ningun motivo. La reflexion que &
produce en esta etapa servira para conocer cuanto saben los productores del problema mismo, sus factores causales, incls
de cuales esperan ellos sean las posibles soluciones a los mismos; puede decirse que en esta etapa se conoceran
expectativas de solucion que los productores tienen acerca de los problemas mas notables por ellos identificados.

Es con el grupo, con quien se deben identificar la necesidades de capacitacion, incluso si esta esta dirigida a los hijos de
productores asi como para sus esposas y capataces, ya que aqui sera donde el personal de extension les proporcionari
capacitacion. Con esto se lograra un mayor impacto a un menor costo.

Priorizacion

La priorizacion se inicia con una intervencion del extensionista acerca del proqué es importante establecer un orden &
prioridad para atender los problemas identificados, debe procurarse no usar la palabra prioridad ni priorizacion, sm
sustituirlas por importancia y poner en orden, se tratara de que los productores puedan llegar a diferenciar y calificar m
situacion problematica como importante para ser abordada antes que otra.

Enseguida se procedera a completar el proceso de priorizacion volcando la informacion de los problemas y necesidads
listandolos en el cuadro No.2 y completando la informacion de todas las columnas restantes, de acuerdo a la siguiente gua

«  Cuantas personas son afectadas: indicar numéricamente el nimero aproximado de personas que son
afectadas por el problema o necesidad. Las calificaciones se estableceran en el intervalo de 1 a §,
asignandole el valor 1 a aquellos problemas que afectan al menor nimero de personas, y 5 a los que
afectan al mayor numero de personas. Si por ejemplo 20 personas componen el grupo, entonces se
utilizaran los siguientes valores:

Personas afect;das Calificacion

lad- 1
5a8 2
9al2 3
13a 16 4
17a20 5

- Gravedad de las consecuencias: se trata de indicar que tan graves son los efectos economicos, sociales y
técnicos que produce el problema sobre los miembros del grupo. La calificacion de este aspecto se hara
dentro del rango de 1 a 3, asi:




Gravedad Calificacién

Leve |
Moderada 2
Fuerte 3

= La columna de prioridades sera la suma de ambas calificaciones, obteniendo mayor prioridad aquellos
problemas con mayor calificacion.
)cuérdese que esta es una calificacion que se origina en el criterio que los productores tienen de su propia problematica,
ede no ser coincidente con nuestro criterio, sin embargo debemos de tratar de no imponer nuestras opiniones a los
embros del grupo

‘erta Institucional

1 descripcion de la oferta institucional sirve para indicar a los productores qué hace IHCAFE y por lo tanto que pueden
perar de nosotros, el extensionista tendra preparado de antemano un papelografo en el cual se presenta la Institucion. El
pecto de facilitacion que se indica en la tabla corresponde a las tareas en las cuales el extensionista aunque no le son
opios, pueden colaborar con el grupo para hacer llegar el o los agentes que pueden proveer ayuda en la solucion del
oblema.

ventario de Recursos.

tilizando el cuadro No.3 se listaran los recursos intemos y externos con que cuenta la comunidad de la cual forma parte el
upo. El ejercicio permitira identificar no solo los recursos externos (otras oficinas gubernamentales, OPD's y los mismos
s)cinos de la comunidad aunque no sean parte del grupo) con que cuenta la comunidad y que pueden aportar a la solucién
» los problemas, sino que ademas permitira potenciar los recursos propios del grupo, es una forma de que los miembros del
upo como tal puedan verse como personas que pueden aportar a la solucion de su propia problematica (una forma de
»mbatir el patemnalismo). Esta etapa servira para ampliar la lista disponible al inicio.

I por ejemplo se cuenta con un celebrador de la palabra o con un pastor o miembro de una iglesia evangélica, pidiéndoles
star todo proselitismo religioso, ellos pueden desarrollar charlas sobre el tema de la familia, el alcoholismo, etc. un
asardian o guardiana de salud puede apoyar al grupo en el area de la salud y capacitarles sobre este tema, etc. Se trata en
ima de que ellos puedan entender que son utiles y que su participacion no debe ser pasiva. Una forma de estimular estas
stividades, es que el extensionista asista a cada una de las actividades, asi ellos veran que su participacion es valorada.

laboracion del Plan de Acciony POA

1 PAG contiene actividades para el corto, medio y largo plazo, es en suma una especie de plan del proyecto
rupo/IHCAFE, que se desarrollara hasta haber alcanzado los propdsitos contenidos en los objetivos generales del PAG y
aber logrado la necesaria sostenibilidad del proyecto por parte del grupo.

n la elaboracion de los Planes se utilizardn los cuadros No.4 y 5 . Primero se usara el cuadro 4, procurando la
articipacion de la plenaria, puede ser necesario guiar a los participantes, especialmente cuando asuman erroneamente que
n problema puede ser resuelto a través del apoyo de una instancia equivocada, o cuando sobrevaloran la capacidad de una
istitucion para proporcionarles apoyo.

1 POA propiamente dicho estara contenido en el cuadro 5, esta etapa se realizara en gabinete, para su llenado, se sugiere el
nalisis y consideracion de las siguientes guias de apoyo:

)bjetivo:
In objetivo es aquello que deseamos alcanzar. Es el elemento que permite identificar la situacion nueva a la que se espera
legar como producto final de una o varias actividades. Diciéndolo brevemente, se trata de lo que se quiere hacer.



La formulacion de un objetivo constituye un paso fundamental en el desarrollo de un proyecto orientado hacia el desamol;
sostenible. Sin objetivos es imposible establecer los caminos de accion y hacer uso eficiente de los pocos recursos con g
contamos. Un Plan de Accion apoyado por IHCAFE debe tener ob)etivos claros y precisos.

Objetivo general.:

Es el ideal de grupo o comunidad hacia el cual se dirigen las acciones de los participantes y del Equipo Regional. Reflgad
enfoque general que se quiere dar al proyecto. Se inspira en el marco de referencia de la institucion y en los principis
asumidos por el grupo o comunidad beneficiaria.

Su funcion es determinar el para qué de las actividades del proyecto al maximo nivel de generalidad.

Ejemplos:
. Aumentar la produccion y productividad del café en 5 quintales oro por manzana, para mejorar la situaca
nutricional y el ingreso de los productores con predios en laderas menores de 5 manzanas.
. Organizar y capacitar grupos de base y lideres para desencadenar un proceso de desarrollo sostenible.
. Contribuir a la proteccion y manejo de los recursos naturales renovables: arboles, agua y suelo, para reda

su acelerado proceso de destruccion y propiciar la sostenibilidad de los mismos.

Objetivos especificos:

Son los caminos que ayudan a lograr el objetivo general. Orientan los diferentes componentes que se han de desarlis
inspirandolos para alcanzar el resultado global deseado.

Se trata de una concentracion y especificacion del objetivo general. Estos contienen elementos particulares y cmc:etos@i
permiten volver operativo el objetivo general.
Los objetivos especificos se relacionan entre si, conformando un sistema, que se constituye en una base necesaria para
accion integrada, que ayuda a la solucion de los problemas.

Ejemplos:
. Organizar grupos de productores afines, para facilitar la capacitacion, asistencia técnica, creditica ]
comercializacion.
. Capacitar a los agricultores en el uso de nuevos métodos y técnicas de produccion agricola para mejorar
rendimientos por area cultivada.
. Promover el cultivo de parcelas demostrativas, para evidenciar los resultados de los nuevos métodos
técnicas.
. Organizar y capacitar a las esposas de los productores en principios basicos de nutricion y preparacin
alimentos, para aprovechar mejor los recursos alimenticios locales.
Metas:

Las metas son la expresion de los objetivos en términos objetivamente verificables. Indican las condiciones de cantidl
calidad y tiempo que tendran los objetivos del proyecto.

El objetivo es una expresion cualitativa de cierto propésito que se desea alcanzar. La meta es una expresion medible
indica cuanto del objetivo pretendemos alcanzar dentro de un plazo determinado.

Técnicamente una meta verificable debe reunir cinco requisitos:

. Debe expresar un Resultado esperado, evitando asi que la meta se constituya una simple declaracion
mtenciones.

§




Plazo Determinado. En la redaccion de la meta se seiiala el periodo dentro del cual se alcanzara el resultado
prefijado. No deben existir metas a plazos indeterminados.

Calidad. Expresa la precision cualitativa que permitira la determinacion del grado de éxito obtenido en el
logro de la meta.

Procesos. En la redaccion de la meta, se indica también el proceso que se va a utilizar para su logro. En
términos generales se enfoca el "Como" de la meta. Esto permite unificar criterios sobre la manera de actuar
para llegar a la meta y obtener el resultado previsto. No se trata de un plan detallado, sino de una indicacion
sobre el proceso, para evitar malos entendidos y despilfarro de recursos.

Claridad. La meta debe ser redactada en términos claros y comprensibles. Cualquier persona que la lea,
debe poder comprender de que se trata.

Como observacion se anota que las personas se identifican con una meta, segun su grado de participacion en
la elaboracion o revision de la misma; su movilizacion para lograrla guardara relacion estrecha con dicha
participacion.

in el formato de la planificacion grupal, en la columna de metas, precisa detallar las metas en términos de cantidad,
:alidad, tiempo y estrategia.

Zjemplos:

VE Cantidad [
{

Organizar 3 grupos de productores agricolas, ubicados en La Laguna, Agua Dulcita y La Danta; con una
membresia de 12 a 15 asociados, en los meses de octubre, noviembre y diciembre de 1994.

Cantidad ﬁ Calidad i ﬁ

U T ] |
Tiempo
L\

Capacitar 36 agricultores en:

a. Manejo adecuado del suelo:
- Retencion
- Reconstruccion @ Calidad
- Enriquecimiento T

- Conservacion de la fertilidad

b. Manejo adecuado del agua:

- Erosion
Escomrentia A | Calidad |
- Infiltracion - Y
- Evaporacion
c. Construccion, uso y mantenimiento del clinometro rustico.

Durante los meses de abril, mayo y junio de 1995.

i ﬁ Tiempo l
Strategia operativa: —

¢ refiere a la forma en que los recursos humanos y materiales deben utilizarse para maximizar la posibilidad de obtener
leterminados resultados ante la presencia de obstaculos.

A estrategia sefiala especificamente un curso de accion que permite poner en practica una politica.

Como lograremos la meta propuesta, tomando en cuenta el contexto en el cual se ejecuta el proyecto?



Ejemplos:

. La capacitacion se realizara mediante demostraciones de métodos y posteriormente se evaluarin k
resultados obtenidos mediante demostraciones de resultados en todos los grupos.
. La capacitacion se realizara en una parcela comunal y en las parcelas de los participantes. El 90% d

tiempo, se utilizara en experiencias practicas y el 10% en discusiones tedricas para fundamenty
cientificamente cada practica.

3. Elaboracion del Plan Operativo Anual de la Agencia.
La suma de los Planes de Accion Grupales (PAG) es el insumo basico para la elaboracion de los planes operativos a nv
de agencia. Se requiere volcar la informacion de los PAG en forma ordenada para constituir el POA de la agem
obviamente en el POA solamente se consolidara lo correspondiente al afio en particular. Al existir metas y actividads
comunes para varios grupos, se pueden consolidar para no tener que duplicar el material escrito y facilitar el controly
seguimiento de la ejecucion del Plan.

lo mismo que el PAG una clara definicion de objetivos generales y especificos, asi como una clara identificacion de

El POA contiene las intervenciones del IHCAFE en aquello que es de su competencia a nivel grupal y de agencia, duuq
metas en términos de cantidad, calidad y tiempo, asi como de las estrategias que se utilizaran para su cumplimiento.

El Plan de Accion Grupal (PAG) contiene las actividades que el grupo va a desarrollar, entendiéndose que las
contenidas en el mismo son del grupo, el extensionista es una suerte de facilitador que apoya al grupo y le capacita pan{
logro de sus metas. Por esto es importante que el grupo llegue a apropiarse del Plan, el extensionista debe ser claro e
mensaje a los miembros del grupo y en su forma de dirigirse a ellos, en todo momento que se refiera al Plan debe hal
de "su plan".

4. Evaluacion. y monitoreo '
El sistema requiere de una continua tarea de evaluacion y monitoreo a nivel de campo. Esta evaluacion se realizara bayo
criterio de ser formativa y educativa tanto para supervisores como supervisados, y estas mismas funciones
intercambiables.

El monitoreo no es una labor policial, sino que busca identificar las fortalezas y debilidades del sistema, asi como
necesidades de capacitacion del personal para un mejor desempeiio de sus tareas. Por ello es que la tarea sera real
preferentemente en el campo y durante el desarrollo de las actividades o intervenciones del extensionista con el grupo.
presencia de los supervisores no debe ser un acto social especial, no es la llegada de la gente de la oficina central
Instituto al campo, sino que se debe tratar de interferir al minimo, o no interferir, con las actividades que se supervisan.

El supervisor debe procurar ser un observador muy pasivo de los procesos, con la finalidad de poder efectuar
observaciones que ayuden a fortalecer los mismos ya sea corrigiendo las acciones de los agentes de extensie
contribuyendo a efectuar correcciones en el sistema mismo.

Toda supervision debera producir un informe que relate los hallazgos encontrados, tanto positivos como negativos si
hubiera. Debera contener recomendaciones tanto para el supervisado como para su superior jerarquico en su caso,
original debera dirigirse al superior jerarquico, y siempre se enviara una copia a la persona supervisada.

No se pretende asignar la funcion de supervision a personal con dedicacion especifica, sino que sera realizada a traves
varios niveles operativos de la institucion.

Si se lograra desarrollar el apropiamiento deseado por parte del grupo, el primer nivel de supervision deberia ser e:
por los miembros mismos del grupo, sin embargo, esto sera producto del proceso mismo y de las metas a cumplir, pof
que no es razonable esperar que sea posible durante los primeros aiios de establecido el sistema.

I



Se establecen los siguientes niveles de supervision: regional, departamental, divisional y gerencial.

Durante la ejecucion del plan de accion el extenstonista debera ir anotando los resultados obtenidos en relacion a cada
neta, debiendo anotar, si hubo cumplimiento total, parcial o nulo de cada resultado esperado, segun lo declarado antes de
;omenzar la accion; es decir, de acuerdo a lo declarado al momento de formular el Plan Operativo Anual. Ademas debemos
motar el cumplimiento de otros logros, ain cuando los mismos no hayan estado entre los esperados.

is necesario analizar las causas de éxito o fracaso. Las preguntas que podriamos formulamos en la parte evaluativa pueden
er las siguientes:

JPor qué se cumplieron los resultados esperados?

JPor qué no se cumplieron los resultados esperados?

[Por qué se dieron los resultados imprevistos?

Contenidos Técnicos Prioritarios.

‘on el objetivo de lograr los propositos enunciados en el Sistema de Transferencia de Tecnologia, ademas del aporte que se
spera lograr con la aplicacion del mismo, se hace necesario establecer los contenidos técnicos, que en funcion del contexto
eialado en el marco de referencia sean los mas indicados para alcanzar los indices de desarrollo, produccion y
roductividad deseados. Por lo tanto, sin considerarlos exclusivos, se declaran como contenidos técnicos prioritarios a ser
romovidos a través del servicio de transferencia de tecnologia los siguientes: -

«  Manejo mejorado de cafetales tradicionales.

«  Adecuacion de las recomendaciones para el uso de insumos a las condiciones de la realidad economica del
sector cafetalero. '
Control de factores que reducen los rendimientos:

«  Plagas: broca, minador

«  Enfermedades: ojo de gallo, roya, koleroga

+  Malezas

+  Manejo de cafetales en zonas de amortiguamiento de areas de reserva.

Desarrollo del Plan de Accion Cuencas.

Uso de arboles de sombra con criterio técnico.

Diversificacion de la produccion

3

.

3

ira que estos contenidos estén debidamente sistematizados y exista orden en su aplicacion, se deberan preparar las
rrespondientes guias para manejo de cafetales tradicionales previendo, dentro de lo posible, las diferentes altemnativas de
ejoramiento que se pueden dar en la practica, asi como la guia para el manejo de cafetales cultivados en zonas de
nortiguamiento de areas de reserva.

i necesario aclarar que no se esta estableciendo una politica de abandono de atencion a los cafetales cultivados con
riedades mejoradas. Su cultivo debe continuarse estimulando y mejorando. Lo que se esta haciendo es reconocer que
esto que aproximadamente el 60% de superficie cultivada esta sembrada con variedades tradicionales es menester prestar
:ncion a este amplio sector de nuestra caficultura, sin dejar de atender la caficultura que se ha venido modemizando.

: promovera el uso de arboles de sombra en toda siembra nueva y en aquellos cafetales en los que su establecimiento sea
ctible. Se trata aqui de disefiar sistemas de manejo (distancias de siembra, especies, podas, especies, etc.) que se adecuen
las condiciones del ambiente y del cafetal. Se debera comenzar por la identificacion de las especies realmente utiles y la
pacitacion del personal técnico en su manejo.



En relacion al control de factores que afectan la productividad, se debera difundir, en esta etapa, aquellas practicas que
actualmente son respuesta, es decir, aquellas para las que existe evidencia objetiva de su bondad, esta evidencia sen
presentada y sancionada por las Jefaturas de los Departamentos de Investigacion y Extension.

En relacion a la adecuacion de las recomendaciones relativas al uso de insumos, lo que se pretende es no continuar haciendo
recomendaciones que si bien pueden ser técnicamente ideales, no son aplicables o factibles economicamente para la mayoria
de los productores. Lo que se desea es que el extensionista adecue las recomendaciones a la realidad econdmica y social del
productor, por tanto, existiran productores a los que se les deba proveer de recomendaciones de alto nivel de uso d
insumos; pero con otros productores estas recomendaciones deberan ajustarse a su entomo y capacidad econémica.

La diversificacion de la produccion estara, en forma preferente, orientada al mejoramiento de la dieta alimenticia de b
familia del productor, se tratara de producir un mejoramiento en el nivel de produccion orientado al consumo familiar y d
ser posible la generacion de excedentes para la comercializacion. Con tal proposito se apoyaran actividades de produccia
en cultivos de granos basicos y hortalizas apropiados a cada ambiente ecologico, asi como la produccion pecuania d
especies menores, particularmente aves y porcinos.

Con esto lo que se persigue es proporcionar asistencia técnica y capacitacion al productor ajustada a sus necesidades y
conveniencia y por tanto lograr mejor comprension, adopcion y resultados en el servicio de transferencia de tecnologia.
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PRESENTACION

Los resultados presentados en éste informe corresponden a las
actividades desarrolladas en el periodo de enero a 3junio, y
contiene la ejecucién de las actividades y metas programadas en
el Plan de Accioén.

En las actividades descritas correspondiente al primer semestre
se han cumplido los objetivos y metas establecidas, ademds se ha
dado funcionalidad a PROCAFE durante la etapa de implementacioén
formal al nuevo programa de Transferencia de Tecnologia, que la
Fundacién ejecuta con la asistencia financiera de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional " AID " y de
los recursos provenientes del Dolar-cCafé.

* Documento presentado en el Seminario Taller Regional sobre
Transferencia de Tecnologia y Gestién, Nicaragua, Agosto 29
de 1994

** Ing. Antonio de Jesis Muiioz Ordéiiez
Jefe Regioén III



ANTECEDENTES

El café, el renglén de exportacién agricola méds importante de El
Salvador, que por su alta y uniforme calidad ha recibido precios
de preferencias en el mercado internacional. Esta calidad ha sido
el resultado del beneficiado y de las técnicas utilizadas por los
productores; resultado de la Investigacién y Transferencia que
realizaba el ISIC. Si bien es cierto en los afios recientes se ha
continuado generando tecnologia, pero debido a multiples factores
adversos, esta no ha sido ofrecida ni demandada como seria
deseable.

El ISIC, en sus 34 afos de existencia desempefioc un papel
importante en la produccién de café, pero la falta de recursos
para su continuidad, limité la capacidad de mantener un papel de
liderazgo en la Generacién y Transferencia de Tecnologia.

Ante la necesidad de reactivar la produccién de café, .el gobierno
como politica econémica en el sector agropecuario, tomé la
decisién de privatizar dicha institucién. Con esta se busca
liberar al estado de la obligacién de proporcionar apoyo técnico
para que la produccién se mantenga competitiva y que los propios
usuarios logren el uso méds eficiente de los recursos.

El 28 de junio de 1991 se crea la Fundacién Salvadoreiia para
Investigaciones del Café, una entidad de utilidad publica, no
lucrativa, ni religiosa y esencialmente estard orientada a 1la
promocién y desarrollo de la Caficultura Nacional.

La Agencia Internacional para el Desarrollo " AID " firmé un
convenio de donacién de $ 12 000,000.00 millones a fin de
fortalecerla institucionalmente, asi como desarrollar un programa
agresivo de Transferencia de Tecnologia.




II- SITUACION DE LA CAFICULTURA EN EL SALVADOR

La produccién de café es hoy sélo un poco mds de la mitad de lo
que era en 1975, y el valor de las exportaciones en 1992 fue sdélo
el 25 % de las de 1980. Si bien estas disminuciones fueron
causadas en parte por los lamentables problemas politicos y de
violencia del pais que afectaron al conjunto de la economia y de
la sociedad, su efecto se hizo sentir con mayor énfasis en las
zonas cafeteras. Por otra parte si las causas originales estan
bajo control, los efectos sociales debido a la falta de ingresos,
de empleo y de seguridad en las inversiones, tienen un efecto que
no se resolverd sin la ejecucién de un conjunto de actividades
concretas en forma coordinada, mediante la puesta en marcha de
un plan.

Durante el periodo 1970-1992, el valor anual promedio de las
exportaciones de café fue de US$ 315,63 millones que representd,
el 62% de las exportaciones totales; lo que refleja la elevada
dependencia del pais de la produccién cafetera para la generacién
de medio de pagos externos.

La produccién de café ha disminuido en parte porque unas 21,000
Has. fueron eliminadas de la produccién. Los rendimientos han
disminuido sin que los costos se hayan reducido en la misma
proporcién, lo cual ha significado considerable reduccién de los
ingresos y de la rentabilidad del productor. Las acciones de
Transferencia de Tecnologia que continuard realizando PROCAFE,
contribuirdn a resolver el grave problema que actualmente afronta
la caficultura y que se traduce en su bajo nivel productivo,
consecuente de su bajo nivel tecnolégico generalizado que se
caracteriza por lo siguiente:

1.- El1 manejo de los cafetales es deficiente
2.- Baja densidad de plantas por unidad de dreas
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3.- E1 70% de los cafetales estd en edades que van mds alld de

los 20 afos. Aunque existen las variedades mejoradas de café

que tienen potencial de producir 30 a 40 QQ/Mz., han sido

adoptadas de manera limitada y en forma inadecuada conforme

a la altitud requerida.

Existe por lo tanto, un potencial vegetativo mejorado poco

utilizado por el pequefio y mediano caficultor.

4.- La mayoria de los suelos cafetaleros han sido afectados en
su composicién quimica debido al uso indiscriminado de

fertilizantes.
5.- Las plagas y enfermedades del café.




ITI- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE "™ PROCAFE "

Los 6rganos de la Administracién General de la Fundacidén los
constituyen, en su orden, la Junta General, la Junta Directiva
y la Gerencia General.

Por delegacién, la administracién directa de la Fundacién estaréd
a cargo de la Gerencia de Administracioén General, que estard a
cargo del Gerente General.

A-ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE APOYO

Para el cumplimiento de los objetivos que competen a la Fundacién
ademds de los Organos de Administracién General, la Fundacién
cuenta con una estructura organizativa bdsica integrada por las
Gerencias de Generacién de Tecnologia, Transferencia de
Tecnologia Y Administracién Y Finanzas, las cuales
jerdrquicamente estardn supeditadas a la Gerencia General.

La Gerencia de Transferencia de Tecnologia estd compuesta por
tres departamentos: Capacitacién cuyo fin serd implementar la
capacitacién del personal de la institucién, especialmente del
técnico, Asistencia Técnica y Validacién de Tecnologia que estaré
organizado por tres oficinas regionales. Este departamento tendrd
como responsabilidad realizar las actividades relacionadas con
la Asistencia Técnica, la capacitacién a los caficultores y la
Validacién de Tecnologia. Como apoyo a la misma se contard con
la Unidad de Comunicaciones.
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VI—TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1-EL PAPEL DE LA TRANSFERENCIA EN LA REACTIVACION CAFETERA

PROCAFE cuenta con tecnologfia generada en un periodo de 37
afios de investigacién agricola, con disponibilidad para el sector
cafetero en general. La oferta tradicionalmente ha sido
aprovechada por Empresas Cafetaleras dedicadas al cultivo del
café, y cafetaleros con mayores posibilidades de negociacioén
crediticia. Sin embargo, en el sector existe un elevado
porcentaje de productores medianos y pequefios, que por diversos
factores no ha tenido oportunidad de aprovechar la tecnologia
disponible.

2-OBJETIVOS

A) Objetivo General:

Transferir la oferta tecnolégica existente a todo el sector
cafetalero, con un enfoque que permita reactivar la caficultura
a mediano plazo, a través de renovaciones totales o parciales,
y la intensificacién de précticas mejoradas con una cobertura de
manzanas y una clientela beneficiada de 18,000 caficultores
grandes, medianos y pequeiios en 5 afos.

B) Objetivoe Especificos:

A) Continuar con la transferencia técnica individual a las
Empresas Cafetaleras, y organizar a los cafetaleros medianos y
pequefios en grupos participativos con fines y necesidades comunes
para mejorar los niveles de productividad de sus fincas.

B) Incentivar a los productores de café en la utilizacién de
tecnologias existentes para el cultivo del cafeto, protegiendo
el medio ambiente.
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C) Estimular al productor a la utilizacién de précticas mejoradas
de aquellas 4reas envejecidas con potencialidades de mejora de
la productividad a corto plazo.

D) Implementar con los caficultores modelos de renovacién total
o parcial, de dreas que por envejecimiento de las plantaciones
no puedan rehabilitarse con las prédcticas mejoradas.

ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Capacitar a caficultores en aulas, fincas y por otros medios
informativos. La capacitacién y Asistencia Técnica a 1los
caficultores serd en forma individual y preferentemente en grupo.
Apoyados en los lineamientos del Proyecto, la transferencia y
capacitacién se orientard a la mejoria de las prdcticas agricolas
del cafetal.




V-INFORME DE RESULTADOS

FUNDACION SALVADORENA PARA INVESTIGACIONES DEL CAFE
1~INFORME DE RESULTADOS, LOGROS Y AVANCES
PERIODO DE ENERO A JUNIO DE 1994

GERENCIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DEPTO. ASISTENCIA TECNICA Y VALIDACION
[TREALIZ |

T PROGRA] REALI
‘ ACTIVIDAD/META MEDIDA MADO ZADO % RESULTADOS/LOGROS
1 - Visitas de promocia ( institucién, llﬂonne 1792 278 1271 | Promover los servicios que la Fundacién
actividades de capecitacién.elaboracion ofrece; como también de las actividades de
de diagndsticos y planes de trabajo o capacitacién y de igusl forma para la
proyectos de inversiéa. formacién de elaboracién de Disgnésticos, Planes de
grupos ) Trabsjo y Proyectos de Inversién.
2 Visitas de Seguimiento de Informe 9114 3848 422 En su mayoria es atencidn s solicitudes de
Caficultores ( Asistencia Técnica ) los caficultores y otros por iniciativa de los
técnicos pera dar seguimiento 3 Jos planes de
trabsjo o proyectos. ;
3— Giras Educativas Reporte 15 9 60  |Observar el resultado del empleo de técaicas !
i modernas especialmente con pequeiio y !
! mediano productor. :
4= Dias de Campo ! Informe 3 Realizados en el Segundo Trimestre O
| i
i S~ Dias de Logros ; Reporte 0
1 H
| 6= Parcelas Demostrativas  Informe 2 49 204.1 | Se han establecido Parcelas Demostrativas.,
; ! en las diferentes zonas cafetaleras del psis,
: : empleando Tecnologia apropiada en cada
7—- Levantamiento de Encuesta sobre - Boletas 1 Realizado en el Segundo Trimestre !
Pronostico de cosecha 1994-1995 :
8— Levantamiento de Encuesta de " Boletas 0 Reprogramado para el Segundo Trimestre
Costos de Produccion
9— Formacién de Grupos ; Grupos Formados 40% 20 1428 | Se han integrado 20 grupos de Pequediosy |
: Medianos Productores. con el fin de i
Capacitarios eficientemente en el cultivo
; : del café.
W-Pamehs de Validacion : Parcelas de Validacién 25% En éste periodo se ha trabajado en la
! | y Reportes integracién del personal que se involucrars,
} ! como en la seleccin de la tecnologia a
! evaluar. y las fincas que se utilizarin para
i
L

el montaje del ensayo.




FUNDACION SALVADORENA PARA INVESTIGACIONES DEL CAFE

2-CUMPLIMIENTO DE METAS POR TIPO DE ACTIVIDAD
PERIODO DE ENERO A JULIO DE 1994

GERENCIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
DEPTO. ASISTENCIA TECNICA Y VALIDACION

‘ REGION | —REGIONTT |
ACTIVIDADES P P
|

Visitas de Promocién 663 624 609 ! 987
Visitas de Asistencia Técnica 33 1.264 3,099 3 1.231
Cursos Largos 6 2 5 7
Cursos Cortos 10 13 -10 } 13
Charlas Técnicas ! a2 56 37 33
Dias de Campo ‘
Giras Educativas i 5 3 6 4
Parcelas Demostrativas E 11 2 8 26
Formacion de Grupos ; 12 10 6 5

i

i
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___ REGIONW ] TOTAL

P R P R
520 667 1.792 2,278
2,643 1,353 9114 3848

3 6 14 15

7 ] 27 M

3 36 110 125

4 2 15 9

5 21 24 49

5 5 23 20




GERENCIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

FUNDACION SALVADORENA PARA INVESTIGACIONES DEL CAFE
3—-CUMPLIMIENTO DE METAS DE ASISTENCIA TECNICA A CAFICULTORES
PERIODO DE ENERO A JULIO DE 1994

DEPTO. ASISTENCIA TECNICA Y VALIDACION

11

NUMERO DE BENEFICIARIOS _
SECTOR —REGION | : TOTAL
BENEFICIARIO P
UCRAPROBEX 92 120 148 139 34 94 272 353 1207
UCAFES 174 485 93 201 61 123 328 809 248.6
PEQ. Pnooucrow 410 680 423 659 318 627 1,149 1,066 1714
MED. Y G. PROD. 77 135 86 181 62 85 225 401 178.2
| TOTAL 753 1,420 746 1.180 473 929 1.974 3,529 178.7
i
CUMPLIMIENTO DE ASISTENCIA TECNICA POR AREA
‘ AEGION | REGION | REGION 1l — TOTAL
pescrrcioN [P 1 R P 1 R 1 7?7 1 R P A ] RAEALIZ
Renovac. Total - 127.5 - 35 - 217.84 - 380.34 -
Renovac.Parcial 2050 | 1.161.39] 1950 | eeoo | 1000 | 20189 | 5000 | 212297 | 424
Practic.Mejoradas | 3040 | e669852| 3263 | 3.12441| 2000 | 3450.35| 8303 | 1328028| 1599
TOTAL 5.000 | 7.98541| 5213 | 382030 | 3000 | 396888 | 13303 | 15.76359| 1186
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VI- TRABAJO CON GRUPOS DE PEQUENOS CAFICULTORES

Como parte de las metas es asistir a 11,000 pequefios productores
durante el quinquenio comprendido de 1992 a 1997 y para facilitar
la organizacién de los grupos de pequefios y medianos productores,
se han realizado una serie de actividades promocionales, con el
propésito de facilitar la capacitacién.

La Fundacién, para incentivar la formacién y permanencia de los
grupos ha implementado programas adicionales de capacitacién como
son: " Semilleros y viveros " y " Parcelas Demostrativas " con
el fin de motivarlos a la adopcién de la tecnologia apropiada de

produccién.
1- PARCELAS DEMOSTRATIVAS

S ————— g P

TIPO DE PARCELA

Renovacién Total en ciclo de
3 anos.

IManejo de Tejido y Repoblacién

|Sustitucién de Variedad
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La participacién de los miembros de cada grupo ha.sido activa,
ya que todas las labores son realizadas por ellos, sumdndoseles
algunas veces los integrantes de su grupo familiar. El bajo nivel
tecnolégico como la adaptacién al trabajo grupal, requiere de

mayor participacién del extensionista.
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RECURSOS

Para poder realizar las diferentes actividades en Transferencia de Tecnologia, se ha
dotado de nuevos vehiculos a las oficinas de las diferentes Regiones del pais como a
los Departamentos, y poder brindar asi atencién oportuna con una cobertura en area
mas amplia, beneficidndose de esta manera principaimente los PEQUENOS

PRODUCTORES.

A) RECURSOS HUMANOS
DEPTO. | DEPTO DEPTOJ REGI01 REGIOP1REGIOI1
CARGO |GERENCI A.T. CAPAC]COMU | il 1] TOTAL

Gerente 1 : ; ; ; ' 1
Jefe Depto. de ,

Asist.Técnica i ) 1
Jefe Depto. de § : ; '

Comunicac. } 1 1
Jefes Region - 1 1 . 1 3
Técnicos : : 3 . . 12 13 10 | 38
Secretarias 1 : 1 : 1 1 6 5 ; 5 20
Ordenanzas 3 i IR ! 3 i - - 4 i
TOTALES | 2 ] 2 4 | 3 2 19 | 16 | 68

o

B) OFICINAS

REGION |  REGION 11 REGION III  TOTAL

*Santa Ana *Santa Tecla *Stgo. de Ma.

Ahuachapan Guadalupe Cd. Barrios

Izalco Cojutepeque Chinameca

Juayua Jayaque San Miguel

Apaneca Quezaltepeque Berlin

San Julian San Pedro Nco. !

Comasagua |
6 | 7 | 5 | 18




C) VEHICULOS
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DEPTO | DEPTO | REGION REGION REGION
GERENCIA | CAPAC. | COMUNIC ] 1 m TOTAL |
1 1 - 12 12 10 34

+5 +4 +4 +13

+ MOTOCICLETAS



EL PROGRAMA DE EXTENSION CAFETALERA EN
NICARAGUA

Ing. Seréio Obregén S.
Vice-Gerente de Investigacién y Extensién
Cafetalera., Unién Nicaraglense de Cafetaleros




I. INTRODUCCION

Gtendiendo la orientacidn de la Junta Directiva del 28 de
Octubre 19932, la Vice Gerencia de Investigacidn y Extension de la
CONCAFE., plantea una reestructuracidn del Sistema de Generacidn y

Transferencia Tecnoldgica como una de las actividades
prioritarias para mejorar la atencidn de los servicios brindados
A los caficultores, vya sea individual o perteneciendo a una

agrupacidn de cafetaleros.

En este documento se plantea el Frograma de Extension, vy
contempla en cada uno de sus capitulos; objetivos, estrategia,
productores a participar, pasos metodoldgicos, métodos, medios e
instrumentos de extension, los recursos humanos, 1la
participacion de los diferentes provyectos vy especifica las
acciones a realizar en el campo junto a los productores.

Ademas considera el presupesto, las condiciones ideales para
que el programa se pueda ejecutar sin ningun contratiempo, formas
de atencion para dar respuesta integral a las necesidades
tecnoldgicas requeridas por los diferentes estratos de
productores considerando las limitaciones tanto en recursos
humanos como econdmicos de la CONCAFE.

La vinculacidn entre los profesionales de investigacidn vy
extensidn con los productores, serd el elemento bdasico para que
los métodos vy medios aqui planteados sean efectivos y se puedan
alcanzar los objetivos en el menor tiempo posible.

En el documento se programan actividades a desarrollar con
los productores en el corto y mediano plazo, siendo estas mismas
acciones las que serviran de marco para las actividades
complementarias a desarrollar en el largo plazo; ademas se indica
la metcodologia que serd& utilizada para transferir 1los insumos
tecnolégicos v se especifican las zonas que fueron priorizadas;
para mejorar la conduccion del proceso productivo cafetalero.

I1. OBJETIVOS

[N ]

.1. Objetivo General

Contribuir a mejorar el nivel de vida de los productores
involucrados en el programa de extensidn cafetalera,
mediante una estrategia de caficultura =zostenible.

*Programa de extension cafetalera 1994,

Documento elaborado por los tecnicos especialistas en
entension cafetaleros de la CONCAFE y asesores del FProyecto
CATIE/CONCAFE-MIF (Buy in).




III.

Objetivos especificos

Fosibilitar el incremento de la producciéﬁ, rendimiento v
calidad de café, a traveés de la optimizacidn de la capacidad
productiva xistente vy del desarrollo de destreras v
habilidades con la finalidad de lograr cambios en 1
conducta de los productores.

P

Transfearir tecnologia apropiable a teécnicos y productorass,
que responda verdaderamente al cultivo del cafeée, en las
condiciones ecoldgicas y econdmicas propias del sistema de
la unidad productiva.

Rrindar sequimiento y evaluar las actividades desarrolladas
dentro del programa de renovacion de cafetales.

Transferir a técnicos y productores 1los conocimientos sobre
el procesoc de beneficiado himedo y seco para conservar 1la
calidad del cafe.

Fromover la - participacion y coordinacidn de las diferentes
instituciones, ONG’'s, Froyectos, etc. 1involucrados en la
actividad cafetalera a nivel nacional.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE EXTENSION CAFETALERA

El programa de Extension Cafetalera, que implementara 1la
CONCAFE, considera basicamente la planificacidén que surja
del andlisis de la verdadera situacidn de los productores en
las diferentes zonas, esto se orientard de acuerdo al nivel
técnico, econdmico y social de los productores.

El programa de Extensidn serd primordialmente educativo con
la finalidad de mejorar los conocimientos, habilidades vy
destrrezas de los productores para que éstos puedan resolver
sus propios problemas de forma individual y/o
colectivamente.

El programa de Extensidn, serd establecido democraticamente
mediante la participacidn activa de los pequernos, medianos y
grandes productores de cafe, asi mismo, como la accidn
educativa de los profesionales, extensionistas,
investigadores vy validadores de la CONCAFE, con el apoyo
decidido de proyectos que puedan contribuir a lograr lo=s
cbijetivos planteados.

Las diterentes formas en oue estan organizados 1los
productores, la identificacidn vy el apoyo de los lideres en
las zonas o territorios, serin de vatal importancia para la
planificacidon participativa deil trabajo de Extensidn
Catz=talera, asi como su realizacion, sequimiento, evaluac:ion
v loaro de los obietivos propussios.

s




El programa de Extensidn, serda flexible y sujeto a revisidn,
identificara los problemas mas importantes de las zonas
cafetaleras y los atendera segun sea ‘su  prioridad vy
recursos.

El programa de Extensidn, serda llevado a efecto por el
personal de la CONCAFE, éstos seran bien capacitados vy
eficientemente supervisados. Fara 1llevar a efecto el
programa de Extensidn, se considerarda lo siguiente:

FRODUCTORES CAFETALEROS A PARTICIPAR.

Los beneficiarios del programa de Extension, serdn los
productores de café, los capataces, mandadores de campo y
técnicos profesionales que brindan asistencia técnica a los
productores. El programa beneficiara a los grupos
organizados sin distingo politico ni religioso que
participan en el proceso de produccidn, asi como, en la toma
de decisiones para mejorar la conduccidn del proceso en las
unidades productivas.

ZONAS CAFETALERAS CONSIDERADAS PARA REALIZAR EL TRABAJO DE
EXTENSION.

El programa de extensidn ha identificado una serie de zonas
cafetaleras de acuerdo a varios criterios como: facilidad de

acceso, condiciones agroecoldgicas, organizacion de
productores en el territorio, problemas tecnoldgicos vy
aspectos socio—-econdmicos. Las regiones, departamentos y

zonas cafetaleras identificadas son las siguientes:



REGION

DEFARTAMENTO

ZONAS CAFETALERAS

I

ESTELI

MADRIZ

NUEVA SEGOVIA

El Chaguiton (FPueblo
Nuevo) .

Miraflor (Este de Esteli)
Sn. Jeronimo (Condega).

El RBAlsamo, Sn. Lucas vy
Cerro Blanco (5n Juan Rio
Coco) . H

La Tablazén, Brujil. Mata
de FPlatano, Las Manos y la
Laguna (Dipilto).

Mozonte y Las Camelias,
(San Fernando).

El Fortillo y Escambray
(Jalapa).

Las Cruces vy La Luz
(Quilali).

I11

MANAGUA

El Crucero (Managua).

v

MASAYA/GRANADA

Masatepe/Mombacho.

CARAZO

El Triangulo de Oro vy
alrededores.

MASAYA

La Concepcion

BOACO

Kumaica Sur
Filas Verdes
Roaco/Sn.Buenaventura.

e R R BB BB i

VI

MATAGALFA

JINOTEGA

El Tuma, La Dalia, La
Estrella, Yassica Sur y
Norte/Guapinol,
Matagalpa/San
Ramédn/Apante,
Guasaca/Feras
Blancas/Bull-Bull,
Matagalpa (Grandes
productores).

Abizsinia/El Cui/E]
Fortillo/Faz del
Tuma/Asturias/Fueblo
Nuevo/lLos Cedros/Mancotal/
San Rafael/Yali/Guapino/la
Fundadora/Jinotega/los i
Robles/Datanli/Jiguina. !
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PLANIFICACION DEL TRABAJO DE EXTENSION.
Conocimiento y delimitacidn de la zona cafetalera.

Trata del conocimiento y la comprensidn de las condiciones
biofisicas y socio—econdmicas del medio en que operan las
unidades de produccidn. Estos son factores externos que
condicionan y regulan el quehacer del productor vy el
funcionamiento de su sistema de produccidn.

Identificacidn de las limitantes tecnoldgicas prioritarias a
través del Diagnédstico participativo.

Trata del conocimiento, la comprensidn y priorizaciédn de los
problemas de laos cafetaleros en forma participativa, con el
fin de mejorar la conduccidn del proceso productivo en la
zona v la finca especificamente.

Determinar vy formular 1las 1lineas, objetivos vy metas del
pirograma de extensidn de la zona.

Los productores de café con el apoyo del extensionista,
decidiran las acciones fundamentales ha realizar para
solucionar 1los problemas a corto, mediano y largo plazo,
dependiendo de la naturaleza del problema y las condiciones
del sistema de produccidén a resolver a través de la
extensidén., '

Elaboracidon del Plan de Extensidn de la Zona.

El plan de trabajo de extensidn cafetalera, se realizard en
conjunto con los productores, se formularadn objetivos y
metas del plan de trabajo, se establecera la organizacion vy
la metodologia de atencidn con que funcionard el servicio de

extension.
Implementacién del Frograma de Extensidn.

La implementacidn consiste en definir los Wltimos pasos
antes de iniciar el programa de extensidn cafetalera, es el
pericdo de preparacion de los participantes (productores,
técnicos, etc.), para que asuman sus tareas; son las
reuniones de motivacidn e informacidn de lo que significa el
progirama de extensidn cafetalera, tanto en sus propodsitos
generales como en las actividades concretas, en @ estas
actividades e impartante la participacidn de lo=
productores.

En ezsta fase hay que detailar vy llenar los cronogramas,
adgquisicidn de recursos, asignar LTareas vy responsabilidades
ecpeci ficas, desarral lar olares e iniciales, oorner
€20 frrAac DA eleqsibos de  admini direccian
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La Ejecucidédn del Frograma de Extension.

En lo carrespondiente a esta actividad, se considera como 1la
etapa més  larga, todo lo anterior ha sido preparacién. E:
programa de extension sera previamente elaborado Y
desarrollado con la participacion de los productores en cada
una de las zonas cafetaleras. Se enfrentard a la situacidn
problema, realizard sus actividades, una, otra y otra vez vy
se mejorara en el tiempo, por medio de la experiencia

cotidiana.

Fara ejecutar este programa se requiere de la creatividad,
capacidad, dinamismo, responsabilidad y sobre todo de mucho
trabajo serio y esforzado por parte de cada técnico
extensionista en 1las tareas que ejecute, ademas de 1la
participacion beligerante del equipo técnico profesional en
su  conjunto. La ejecucion, al 1igqual que 1los pasos
anteriores debera se participativa y no significa 1la
ausencia de responsabilidades individuales.

Seguimiento y evaluacion del Programa de Extension.

El seguimiento y evaluaciéon es el ultimo paso en nuestro
esquema, sSin embargo, esta debe plantearse de antemano y
tendrd valor durante y al final del procesa.

El seguimiento vy la evaluacidn serd revisar todo 1o que
dentro del programa se realiz¢ y valorar si se alcanzd o no
lo programado. idComo se alcanzo?.  (Porqué el programa
funciond bien o no?, etc.

La evaluacidén, sera un proceso educativo y de formacién,
debe ser un proceso de aprendizaje para todos los sujetos
técnicos involucrados en la 1labor de extensiéon, con el
propdsito que padamos fortalecernos con los aciertos y los
errores que se han dado en todo el proceso.

METODOS, MEDIOS E INSTRUMENTOS DE EXTENSION

En el trabajo de extension, la funcidn primordial de los
técnicos, es la de Ensefar a aprender. Hay un gran numero
de métodos técnicos—educativas e instrumentos auxiliares vy
no existe una sola estrategia o metodologia vadlida para
todos los productores o situaciones. El programa utilizara
los siguientes métodos e instrumentos.




$.4.1. METODOS INDIVIDUALES

l.os métedos individuales se prestan muy bien para ganar la
caonfianza de los productores individuales, productores,
colaboradores, capataces, mandadores y profesionales que
brindan asistencia técnica. Los contactos logrados con este
me&todo, nos permitird utilizar otros. Los meétodos que
utilizaremos son: visita a 1la finca, entrevista personal y

- la consulta en la oficina y el campo. Este método es el mas
caro, pero el mas eficiente.

F.4.2. METODOS GRUPALES
Los métodos grupales son los que se realizan con un grupo de
productores (as) seleccionados a fin de formarlos vy
capacitarlos para que difundan a&a otros productores e

irradiar nuevos conocimientos y que estos se apliquen con el
fin de mejorar 1la conduccidon del proceso productivo del
cultivo del café.

Los métodos que se utilizardn son: Las reuniones
(promocion, informacidn Y motivacion, arganizacion,
planeacidn vy evaluacidn, capacitacion), charlas técnicas,
giras de campo con productores y tecnicos, dias de campo,
taller de capacitacidn, demostraciones de practicas vy de
resultados y demostracion de métodos Este serd el método
que mas se utilizard en la ejecucidn .del . programa de
extension.

3.4.3. METODOS DE EXTENSION MASIVA

Los metodos masivos son 1los que se utilizan cuando no
podemos establecer relacidn cara a cara con un sinnumero de
productores. El dificil acceso, el poco personal de
extensidn y los escasos recursos y medios disponibles nos
indican que se deberdn utilizar medios masivos como 1la
radio, medios impresos, camparas educativas de xtension vy
la televisidn para poder llegar hasta el udltimo productor
mads distante.

F.5. RECURSOS HUMANOS

Independientemente de la metodologia de transferencia de se
utilice, si los *técnicos extensionistas encargados del
Frograma no estan motivados para realizar el trabajo, los
resultados  seran muy débiles. La transferencia de
tecnologia | sera  muy dificil de supervisar, pues se
realizard en lugarss distantes vy dispersos, se fundamentara
basicamente en la comunicacidn entre seres humanos, y por lo
tanto, no es una achtividad mecanica o rutinaria, debido a
esto  es muy  Imporbtante el personal teocnico  qgue realizara
esta labaor de extension cafetalasra.



El programa contara con tres tipos de técnicos
extensionistas estos son los siguientec:

Z.8.1. TECNICO EXTENSIONISTA

Frofesional de nivel universitario vy/o tecnico medio que ha

sidao capacitado previamente en metodologia de validacidéon vy

. transferencia tecnoldégica y con buena experiencia en el

e . cultivo de café. Este profesional seri& el responsable del

Frograma de Extensién, y el interlocutor directo de 1a

CONCAFE ante los productores en cada una de las zonas
cafetaleras.

3.9.2. COORDINADOR DE ZONA

Frofeeional con mucha experiencia en extensiédn cafetalera
que tendra& la responsabilidad de apoyar, dar seguimiento, vy
evaluar los planes de extensidon cafetalera que planificaran
cada uno de las técnicos extensionistas en las diferentes
zonas priorizadas, para mejorar la conduccidn del proceso
productivo y por ende la producciédon y productividad.

l'.hl

.9.3. COORDINADOR GENERAL
Frofesional con 1la mds alta experiencia vy andlisis critico

de las actividades, contenido, calidad e impacto de 1la
extensidén que se realizard en las zonas cafetaleras.

.4. RESPONSABLE DE COMUNICACION

4]
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Frofesional con excelente conocimiento de 1la comunicacidn
horizontal, dirigido hacia 1los sectores campesinos, con
buenas relaciones con los diferentes medios de comunicacidn
social vy apoyo de mucha importancia en el asesoramiento
metodoldgico, en la producciodon vy reproducciédn de medios
audiovisuales que apoyen el trabajo de extensidn cafetalera.

]

.9.5. RESPONSABLE DE LA CAPACITACION TECNICA METODOLOGICA

Profesional con excelente conocimientos de métodos,
técnicas, medios e instrumentos de utilizacidn masiva con
amplios conocimientos en el cultivo del café, y a la ve:zx
responsable de la capacitacioén de los técnicos
extensionistas.

A

.&. APOYO Y PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS AL TRABAJO DE
EXTENSION CAFETALERA.

1 apoyo de los diferentes proyectos a nivel nacional  ser?’
una habilitante de mucha importancia que debera impulzar =21
proagrama de extension cafetalera  en sus primeros momentos v
] tortalecimiento del mismo on <n fase de desarrollo.
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AFOYO DE LOS FROGRAMAS REGIONALES

La imporbtancia del caltive del café a  nivel reglonal v 1o
oo iamas formados para mejorar sue formas de procuccidi oy

e F o iaddo, terndrdamn una rarticipacidn Comenor en
pprograina de extensidn, pero  de mucha importancia para pods
lograr los objetivos propusstos.

“stos organismes y su participacién seran los siguientes:

i

. Capacitacidn a teécnicos extensionistas vy

Coordinadores{dentro y fuera del pais).

FROMECAFE

. Suministros de materiales diddcticos.

- Apoyn al montaje de eventos de capacitacidn, dirigido a
ios extenszionistas y coordinadores.

. Apoyo para el intercambio de experiencias de extensidon
cafetalera a nivel regional.

CIRAD

Lo

. Capacitacidn a técnicos extensionistas y coordinadores &n
temas relacionados a sanidad, manejo y procesamiento de
cafe.

AID
. Capacitacion dirigida a técnicos extensionistas y
productores.

. Apoyo a la Asistencia Técnica dirigida a los pequefios y
medianos productores de café. .




CUADRO No. 1

Movimiento de areas cafetaleras y producciones estimadas a lograr
con el trabajo de extensidén en el periodo 1994/1998.

AREAS PRODUCCIONES
CAFE A ATENDER
1994 1998 1994 1998
—
MANTENIMIENTO 21,296 21,296 170,368 276,49
| RENOVACION 20,796 50,000 638,070 | 1,500,00
5 \
| RECUPERACION 14,000 350,00
| TECNOLOGICA |
116,000
| MEJORAMIENTO 5,800
| TECNOLOGICO
| TRADICIONAL 64,415 15,384 193,245 46,15
106,480 106,480| 1,001,683 2,6288,64
T e e e e

NOTA: PRO, IOS DE PRODUCCZIO.

MANTENIMIENTO ' 1994 8 QQ. ORO/MZ.
1998 13 QQ. ORO/MZ.

RENOVACION 1994/98 30 QQ. ORO/MZ.

RECUPERACION TECNOLOGICA 1994 30 QQ. ORO/MZ.
1998 25.0 QQ. ORO/MZ.

MEJORAMIENTO TECNOLOGICO 1994 3.0 QQ. ORO/MZ.
1998 20.0 QQ. ORO/MZ.

TRADICIONAL 1994/98 3.0 QQ. ORO/MZ.

(Marzo 17, 1994).
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EL MODELO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA EN EL CULTIVO DEL CAFE EN COSTA RICA

Luis E. Zamora Quiros]

Desde el afio de 1950 se establece en forma organizada y sistematica el
Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnolégica en el Cultivo del Café
en Costa Rica.

Con la creacién del Instituto de Defensa del Café de Costa Rica (hoy ICAFE) en
1934, se dan los primeros pasos para beneficiar a todas las personas que se
dedican a la actividad Cafetalera.

Posteriormente a partir de 1947, coincidentemente con altos precios mundiales del
café, se firma un Convenio entre los Gobiernos de Costa Rica y Estados Unidos
para la creacién del Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola
(STICA). El objetivo primordial de este Convenio fue la organizacién de una
unidad técnica especializada en el cultivo del café.

Es por ello que en 1950 queda plenamente establecido la Seccién de Café,
adscrita al Departamento de Agricultura e Industria.

Los fundadores de la seccién de café, tuvieron al vision en aquel entonces, de
desarrollar las actividades en forma descentralizada y aprovechar la experiencia
y conocimientos que se tenia sobre el cultivo del café, motivados por los
siguientes factores:

o Las condicioens agroecoldgicas en Costa Rica son muy variables, lo que
planteaba la necesidad de desarrollar trabajo de investigacion y transferencia
de tecnologia a nivel regional y no nacional.

IIng. Agronémo, Economista Agricola
Director Convenio ICAFE-MAG



« El presupuesto era bajo, lo que no permitia la adquisiciéon de terrenos para
la instalaciéon de estaciones experimentales, tal como lo demandaban las
citadas condiciones.

« Los agricultores aceptaban con mas facilidad la nueva practica, si ésta era
realizada o sus resultados demostrados en sus propias fincas.

Es asi como se crean las agencias regionales en las cuales se nombra personal con
experiencia, que se ubicé en el mismo local de la Agencia de Extensién Agricola;
esta con el fin de tener mas elementos de juicio, asi como el contacto adecuado con
los productores para determinar las prioridades de investigacion a desarrollar en
la regi6n.

Siguiendo con este proceso evolutivo y en busqueda de mejores resultados vy
recursos, se firn6 en 1962 el Convenio de Cooperaciéon entre la Oficina del
Café¢ (hoy ICAFE) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. La Oficina del
Café aportaria recursos econémicos por su condicion semi-auténoma al
Departamento del Café para que este  desarrollard exitosamente sus
actividades. Esta ayuda fue creciendo cada vez mas, hasta llegar a aportar
personal profesional e infraestructura, tal como se cuenta hoy en dia. Por dltimo
en 1992, con la renovacién del Convenio, se cambia de nombre de Programa
Cooperativo ICAFE-MAG, a Convenio ICAFE-MAG.

Esquema operativo:

Internamente el Convenio ICAFE-MAG esta formado por una direccion y dos

Programas: Programa de Investigaciones y el Programa de Transferencia de
Tecnologia y Asistencia Técnica especializada (Fig. 1).




— REG. H. NORTE — FITOPROTECCION
— REG. V. C. OCCID. — NUTRICION MINERAL
— REG. V. C. ORIEN.
: — MEJORAMIENTO GENETICO
— REG. CENTRAL

| MANEJO PLANTACIONES
— REGION BRUNCA

Fig 1. Organigrama del Convenio Instituto del Café de Costa Rica - Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

El Programa de Investigaciones se divide en los siguientes sub-programas:
Mejoramiento Genético, Nutricion Mineral y Fisiologia, Manejo de Plantaciones y
Fitoproteccion.

Por su parte el Programa de Transferencia de Tecnologia se divide por regiones
con un coordinador por cada region.

El objetivo primordial del Programa de Transferencia de Tecnologia es el
siguiente: "Llevar a profesionales y productores de café las opciones



tecnoldgicas generadas en el proceso de investigacion, utilizando los medios
de transferencia disponibles con el fin de buscar mejorar la produccién y
productividad de sus plantaciones".

Se debe tener presente, que no puede existir divorcio entre investigacion y
transferencia. No hay transferencia de tecnologia sin investigacion.

A continuacion se profundiza en que consiste la transferecnia de tecnologia y la
asistencia técnica.

1. Transferencia de tecnologia

Comprende el trabajo de capacitacion que se realzia con grupos de
agricultores, técnicos, profesionales en agronomia y publico en general relacionado
con la actividad cafetalera. Estas funciones se complementan con la preparacién
de material divulgativo diverso y la organizacién de eventos especiales.

A. Cursos:

Por lo general son eventos de corta duracién (3-5dias), que abarcan
programas integrales de manejo tecnificado de plantaciones.

B. Charlas:

En ellas se tratan temas especificos del cultivo tales como podas,
fertilizacion, control de malezas, enfermedades, etc. procurando siempre que las

charlas coincidan con 1la época en que cada una de estas pricticas deben
efecturase.

C. Giras:

Consiste en visitas que se realizan a fincas que reciben asesoramiento
técnico permanente, parcelas experimentales y demostrativas, a fin de que los
participantes en la gira puedan observar "sobre el terreno” las ventajas de
alguna practica cultural en particular o el mejoramiento integral de plantaciones con
base en el uso de tecnologia modema.




D. Demostraciones:

Es la actividad que propicia la mayor participacion de los asistentes, en la
ejecucion practica de los diferentes aspectos del manejo de la plantacion.
Generalmente trata sobre temas muy especificos, donde el técnico dicta las
pautas a seguir para la realizacion precisa y adecuada de una determinada labor;, a
la cual posteriormente es efectuada en forma parcial o total por cada uno de los
participantes.

E. Preparaciéon de material divulgativo:

Es una labor muy importante que realiza el profesioanl por medio de hojas
divulgativas, boletines y notas técnicas.
También se trabaja en la redaccion de articulos cientificos, revision y actualizacién
del Manual de Recomendacioens, asi como otras obras que requieren del
conocimiento y dedicacién del especialista.

2. Asistencia técnica Especializada

A, Manejd de Fincas con seguimiento:

Son fincas ubicadas en lugares equidistantes a las principales localidades
de las diferentes zonas productoras de café, que reciben asesoramiento técnico
permanente y por tanto son plantaciones que combinan en su manejo, las
principales opciones tecnoldgicas que ofrece el Convenio al caficultor.

B. Parcelas demostrativas:

Se ubican convenientemente en algin lote de la plantacion a fin de
poder mostrar con claridad, diferentes aspectos del cultivo como: manejo de
planta y sombra, correccion de deficiencias de elementos menores, etc.

C. Atencién de consultas y visitas a fincas:

En este aspecto se brinda una cuidadosa y competente atencion a las

consultas de los productores tanto en la oficina local como directamente en las
fincas.



De esta forma se analizan y resuelven detenidamente con el caficultor,
todos los problemas limitantes de la produccién, a fin de mantener el
mejoramiento integral constante de la plantacion.

Los resultados de este modelo operativo son evidentes (fig. 2). Desde que
se inicio el Programa Sistematico de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
la produccién y productividad empezaron a crecer en forma constante.

Fig 2. Incremento en la produccién del café de Costa Rica,
durante cinco periodos de cosecha distribuidos a partir del
inicio del Programa de investigaciones
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Es asi como en 1950 la produccién era de alrededor de los 500.000 sacos de
café oro en una area cercana a las 50000 hectireas, lo cual pasa para 1990 a
una produccién de mas de 3 millones de sacos de café oro en un 4rea de poco mas
de 100.000 hectareas (fig. 3).




Fig 3. Relacion entre produccion y drea cultivada de café en Costa
Rica. Periodos 1950/51 y 1989/90
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Periodos de cosecha

Gracias a la misma organizacién del sector cafetalero costarricense, las
labores de transferencia de tecnologia se facilitan al contar con muy buena
coordinacién con los demds agentes interesados en recibir capacitacion,
que posteriormente seran los multiplicadores del conocimiento adquirido.
Historicamente, la investigacion en finca, tal como se ha desarrollado, ha
facilitado la adopcién de tecnologia por parte del productor, factor clave para
el logro de los objetivos propuestos.

Expectativas futuras:

La crisis internacional de precios que ha enfrentado la actividad cafetalera a
inicios de los afios 90, pone en evidencia que los esquemas actuales de



transferencia necesitan una revision si se quiere mantener la actividad hasta
donde se ha llenado.

Es de esperar, tal como sucedié en Costa Rica, que mientras los precios pagados
al productor, apenas pagan su costo de produccién, este se vuelve poco receptivo
y por tanto asiste en menor frecuencia a las actividades de capacitacion que se
realicen.

Ademas, las nuevas corrientes de sostenibilidad y protecciéon del medio ambiente,
hacen pensar en nuevos modelos de investigacién y métodos mas eficientes de
transferencia de tecnologia.




ESTADO DE PRODUCCION DE CAFE EN MEXICO

Ing. Fernando de la Parra
Consejo Mexicano del Café






Estrato de tecnologia baja

Es aquel en el que se practica una cafeticultura de subsistencia. Las plantaciones
que caracterizan este estrato, fueron establecidas principalmente con cafetos de
"arranque” o de "manchén” (nacieron espontdnecamente en el cafetal, de frutos
caidos) que se trasplantaran bajo sombra de montana constituida por drboles de
diferentes especies, quedando en general muy sombreados; sin marco de plantacién
definido. Las actividades que se realizan son una limpia anual para realizar la
cosecha, no existe control de plagas y enfermedades ni aporte de nutrientes via
fertilizacion, La produccién promedio anual es del orden de 3 a 6 quintales de
café oro por hectdrea.

En los doce estados cafetaleros del pafs se encuentran cafetales incluidos en este
estrato, donde se tienen localizadas 477,106 hectdreas que representan el 33% de
. la superficie total, propiedad de 259,320 productores 92% del total nacional. Se
considera que este sector aporta el 25% de la produccién en México, es decir
1°’579,000 quintales en promedio anualmente, de acuerdo al dato de las \ltimas
siete cosechas. De esta cantidad ¢l 16% es exportable.

La mayorfa de productores minifundistas con un 1 hectdrea o menos, estdn
considerados dentro de este estrato muchos ya de ellos estdn organizados en torno
a la CNC, CCI, CCC, UGOCEP, etc. y tienen un costo de cultivo de N$
1,419.00.

Estrato de tecnologfa media

Lo constituyen plantaciones en las que en forma regular se dan como minimo dos
limpias anuales, con marco de plantacién bien definido, 1,100 a 1,600 cafetos por
hectdrea, con sombra constituida por drboles de la familia de las leguminosas, bien
distribuidos en la plantacién, se fertiliza y se combaten plagas y enfermedades
esporddicamente, empleando agroquimicos en pequea escala, las plantaciones son
de mediana edad a viejas, motivo por el cual, las producciones tienen un rango de
10 a 25 quintales de café oro por hectérea.



También en los doce estados cafetaleros del pafs se identifican plantaciones dentro
de este estrato, con una superficie de 199,519 hectdreas de 22,010 productores
que representan el 26% y el 7% del total respectivo.

Este estrato aporta aproximadamente el 35% de la produccién total, es decir
2°208,000 quintales en promedio anualmente de acuerdo al dato de las ltimas siete
cosechas, estimdndose que de esta cantidad el 25% es exportable. Productores de
diversas organizaciones como es el caso de CNPR, CNPC, CNC e Independientes,
se incluyen en esta categorfa. El costo de cultivo fluctia de N$ 2,587 a N$ 3,684.

s !

Estrato de tecnologia alta

Las plantaciones que caracterizan este estrato, se encuentran en posesién de
medianas a grandes de café, se ubican en dreas adecuadas para el cultivo, con
densidades de 2,000 a 5,000 o mds cafetos por hectdrea, sombra bien regulada o
plena exposicién solar y variedades de café de parte baja: caturra, garnica, catual.

Las prédcticas de cultivos como son limpias, poda de cafetos y sombra; fertilizacién
y control y combate de plagas y enfermedades, se realizan sistemdticamente afio
tras afio para prolongar la vida productiva del cafetal y mantener altas
producciones de 35-50 quintales de café oro por hectdrea.

Dentro de este estrato se identifican 85,025 hectdreas en manos de 1,466
productores, que representan el 11% y el 1% del total respectivo. Este sector
aporta el 40% de la produccién, es decir 2'524,000 quintales en promedio
anualmente. datos obtenidos de las tltimas siete cosechas estimédndose que el 45%
del total producido es exportable.

Los productores de este sector estdn dentro de la CNPR, CNPC, CNC y algunos
independientes, el costo de cultivo por hectirea se maneja alrededor de N$
5,370.00.




[ PRODUCTORES, SUPERFICIE Y PRODUCCI6ON
‘ POR NIVELES DE TECNOLOGIA

RODUCTORES

BAJA (25%)

477,106 (63 %)

259,320 (92%

3-6 Qq/Ha.

I MEDIA (35%)

199,519 (26 %)

22,010 (7%)

7-10 Qq/Ha. |

{ CALTA 40%)

85,025 (11%)

1,466 (1%

11-20 Qq/Ha. |

QUINTALES
SACOS 5000 5428 5154 4579 5163 4424 4119
% (-2) (+8) (-6) (-12) (+12) (-15) 7 u
PRODUCCION 100,000 | 428,000 | 274,000 | 580,000 | 584,000 | 739,000 [ 305,000
(SACOS) “) (+) “) ) (+) ) )
PRODUCCION | 131,000 | 558,000 | 356,000 | 751,000 [ 762,000 964,000 397.oo<o|
(QUINTALES) “) (+) ) ) (+) ) Q)
TECNOLOGIA
BAJA 6.9 5.8 5.5 4.1 5.0 4.0 3.0 u
MEDIA 13.4 13.0 12.3 11.0 12.8 11.0 9.5 ||
ALTA 19.0 19.0 18.2 17.0 18.2 15.9 14.5 "
12.0 10.3 9.0




— COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION Y SUS VARIABLES

" SUPERFICIE | DIFERENCIA EN | VARIACION EN | QUINTALES |
COSECHADA | SUPERFICIE' - | PORCENTAJE L
Twas | | B

1987-88 495,050 | 96 (-) 0.02()| 131,000 (9
1988-89 560,343 65,293 (+) 13.00 (+) 558,000 (+)
1989-90 560,217 126 (9 0.02 (-) 356,000 8-)
1990-91 558,415 1,802 () 0.32 () 751,000 (-)
1991-92 558,500 85 (+) 0.01 (+) 762,000 (+)
1992-93 559,891 1,391 (+) 0.25 (+) 964,000 (+)
1993-94 592,565 5.84 (+) 397,000 (-)

1987-88

1988-89 5428 3739 69 I
1989-90 5154 4359 86

1990-91 4579 3506 77

1991-92 5163 3119 60

1992-93




-Cafeticultura de subsistencia.
-Labores cultursles casi nulas.

-Problemas fuertes de plagas y
enfermedades.

| -Baja densidad de poblacién de 600 a
| 900 plantas por hectérea.

§ -Nula fertilizacion.

477,106
hectéareas
(62% de la
superficie total)

259,320
(92% del total
nacional)

de 3 a 6 Qq/Ha.

25% del total
nacional

1677,500 Qq.

)

1°009,600 Qq.
que representa
el 16% del

total exportable

*)

N$ 1,419.00

21
jornales/Ha.

CNC

CcCl

ccc

UGOCEP

CNOC

1 -Densidad de plantacién de 1,100 a
4 1,600 cafetos por hectarea.

] -Bien diferenciada la sombra por
i arboles de la familia de las

leguminosas.

-Se fertiliza y se combaten plagas y
 enfermedades.

-Plantaciones de mediana edad a viejas.
-Aplicacion de tecnologia.

-Regular asistencia técnica.

199,519
hectareas
(26% de la
superficie total)

22,010
(7% del total
nacional)

de 10 8 25
Qq/MHa.

35% del total
nacional,

2°208,500 Qq.

)

1°677.500 Qq.
que representa
el 25% del

total exportable

*)

N$ 2,587.00
a
N$3,684.00,
45
jornales/Ha.

CNPR

CNPC

CNC




- CARACTERISTICAS . SUPERFICIE : | RENDIMIENTOS | PRODUCCION | APORTACION | cosTO DE ORG.
sl g A B mxvg4>o_oz U

-Cafetales sembrados en zonss aptas 85,025 hectéreas 1,468 2°'839,500 Qq. | N$5,370.00, | CNPR
para el cultivo. (12% de la (1% del total Qq/MHa., produccién 70

superficie total nacional) 47 jornsles/Ha. nacionel que representa jornales/Ha. CNPC
-Densidades de plantacién de 2,000 s nacional) el 45% del
5,000. total exportable CNC

2'524,000 Qq.
-Sombra bien regulades. "
)
-Buena fertilizacién.
-Veriedades con altos rendimientos.
-Tecnologia de primera.
-Adecueda asistencia técnica.
-70% con infraestructura
agroindustrial.
- 60% exportan su propio café.
— ——_

(*) Promedio de producién (6.310 millones de quintales), dato de los Ultimos 7 ciclos.
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GENESIS, PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE
ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA



4.1 LOS DESAJUSTES ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE TECNOLOGIAS
PARA LA PRODUCCION DE CAFE. EL ESTUDIO DE UN CASO.

Dr. Antonio Saravia
lICA - Nicaragua




Los desajustes entre la oferta y la demanda de
tecnologias para la produccidén de café

El estudio de un caso

Introduccién

Este documento se refiere a los desajustes (discrepancias)
entre la oferta y la demanda de tecnologias para mejorar la
produccién de café y de cémo eliminarlos o, por lo menos, disminuir
su presencia.

Para ello, el documento se compone de tres partes: la primera
se refiere a la importancia y magnitud del problema, la segunda a
las metodologias que facilitan identificar las causas de los
desajustes y, la ultima, a los instrumentos para superarlos.

La importancia del problema

La existencia de ofertas tecnoldégicas que no son utilizadas
por sus supuestos beneficiarios y de demandas que no son atendidas
es una de las razones - tal vez, la més importante - de la
constante disminucién de recursos financieros que el sector puiblico
o privado destinan a las actividades de investigacién y difusién de
tecnologias (I y D) en los paises de América Latina.(*)

Un ejemplo de tecnologia no empleada, tomado de un estudio
preliminar hecho en 1993, aparece en el Cuadro 1. Segun éste, en
cinco paises de América Central, la tecnologia disponible, en
promedio, para la produccién de maiz, arroz y caila de azicar,
alcanzaba a 41% de la que debe ser conocida para mejorar dicha
produccién, de la que 71% era transferida y, de ésta, 60% era
adoptada por los productores. También segin el cuadro, 1los
transferistas y 1los productores entendian que 12% y 43%,
respectivamente, de la tecnologia disponible no era apropiada a las
caracteristicas de estos ultimos. En otras palabras, que, de
acuerdo a las tendencias descritas, menos de la mitad de la
tecnologia disponible para 1los cultivos mencionados resulté
ajustada a la demanda que expresan sus beneficiarios.

La identificacién del problema

Para determinar la presencia de desajustes entre la oferta y
la demanda de tecnologia es claro que, primero, es necesario
identificar una y otra y, después, compararlas entre si.

* Entre 1978 y 1988, en Honduras, Guatemala, Costa Rica y
Panama, aunque en promedio aumentaron sus facilidades fisicas para
I vy D en 60%, los recursos financieros por investigador se
redujeron a la mitad durante en ese periodo.
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En el caso del cultivo de café, las entidades integrantes de
PRUMECAFE identificaron, empleando guias apropiadas para ello, la
tecnolagia disponible y en desarrollo correspondiente a los
principales "ambientes" - seqgin clima, suelo, altitud, pendiente y
"tipo" de productor - en los que se produce café y en los que
reelizan actividades de I y D con ese fin.

El Cuadro 2 presenta los resultados de la oferta tecnolégica
para mejorar la produccién de café existente en cuatro ambientes
presentes en uno de los paises miembros de PROMECAFE (estos
amoientes se distinguen entre si sélo por la altitud y “"tipo" de
productor). Segin el cuadro, la cantidad de tecnologia ya
disponible es mayor en los ambientes 9 y 19, mientras que la que
estd en desarrollo es mads grande en los otros dos; sin embargo, el
total (ofertada mds en desarrollo) rodea una oferta de 50% de la
tecnologia que es necesario conocer.

En el Cuadro 3 se analiza la tecnologia requerida dividiéndola
en variables, y éstas en componentes, y las separa en "sensibles"
o "no sensibles" a las caracteristicas que distinguen a sus
beneficiarios. De acuerdo a aquél, de 1los 109 componentes
consideradcs en el estudio, 60% correspondieron a los clasificados
corio "sensibles", o sea que la tecnologia para esos componentes
variarid segun que su usuario sea un productor exclusivamente
comerciai (M, de mercado) o uno que, a la produccién de café,
agregue la de subsistencia (M/s, de mercado y subsistencia). Por
su parte, los componentes "no sensibles" o indiferentes a las
caracteristicas de los usuarios suman 40% del total.

A su vez, el Cuadro 4 identifica las preferencias o demandas
diferenciales por las variables sensibles de cada uno de los dos
grupos de productores. Asi, los productores M demandarian,
preferencialmente, variedades de alto rendimiento e informacién
sobre el empleo de insumos "quimicos", mientras que los M/s 1lo
harian por técnicas de bajo costo y menor riesgo.

Los cuadros 5 a 10 presentan la oferta existente y en
desarrolio (O + D) de tecnologia para variables y componentes
"saasivbles", segin ambientes. De acuerdo a ellos, para los cuatro
amplentes existe mads tecnologla O y D apropiada a productores M que
a M/s, no obstantes éstos udltimos sean los mds importantes en los
ambientes 9 y 19. En consecuencia, es probable que la mayoria de
la tecnologia que se transfiera en las regiones donde estos
ambientes prevalecen no sea adoptada por los productores por
aparecer como inapropiada a sus caracteristicas, sefial de desajuste
eni. e ia oferta y la demanda tecnolégica.

Los mecanismos para ajustar la oferta con la demanda tecnolégica

ienerr como finalidad determinar una y otra y, después,
ce trortartas para definir los posibles desajustes.
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Con es fin, las dos primeras acciones a desarrollar - que
pueden hacerse paralelamente - son las de caracterizar los
productores de café, a través del andlisis de sus sistemas de
producciodn, e inventariar la tecnologia disponible y en desarrollo,
seqin ambientes, tal como se hizo en el ejercicio descrito. Ambos
resultados son, después, comparados para determinar desajustes
entre las tecnologlas identificadas y las caracteristicas de los
sistemas de produccidén estudiados.

Si los desajustes existen, los resultados del inventario, o
sea la tecnologia disponible, no disponible y en desarrollo,
tendrén distintos destinos. De esta forma, 1la tecnologia
disporible pero no ajustada a un ambiente, como, por ejemplo la que
aparece bajo "Mercado" en el Cuadro 5, deberd reorientarse, si es
posible, a un ambiente adecuado y transferida en él.

Por su parte, la que no est& disponible, por ejemplo, la
correspondiente a preparacién del suelo, asociaciones de cultivo,
control biolégico e integrado de plagas y control manual de
nalezas, también del Cuadro 5, deber& ser priorizada y, las que
resulten mé&s importantes, incorporadas a nuevos proyectos de
investigacién (en el ambiente 9, las variables desconocidas para
los productores M/s suman cinco y sus componentes 23, por lo que su
priorizacioér previa es imprescindible).

Por Gltimo, la tecnologia en desarrollo, si resulté no
ajustada al ambiente a la que se dirije, deberé& ser reorientada
para lograr ese ajuste, o sea que el proyecto que la enmarca se
reformularaé.

Como se aprecia, los tres mecanismos propuestos de ajuste
culmiran en la elaboracién de otros tantos tipos de proyectos. El
primero, en un proyecto, de transferencia de tecnologia que se
recrienta a un nuevo ambiente; el segundo, es un proyecto nuevo de
investigacién y, el Udltimo, un proyecto de investigacién
reformulado. En consecuencia, en todos los casos, el instrumento
cde ajuste es un proyecto, sea de transferencia o de investigacién.

Se concluye, entonces, que la posibilidad de lograr el ajuste
de la oferta con la demanda de tecnologia dependerd de cudn bien el
proyecto formulado o reformulado contempla esa demanda.



Cuadro 1. La tecnologia ofertada, transferida y adoptada en paises
de América Central, segin algunos cultivos (en porcentaje)

C u L t i v o s |
Situacion de la tecnologia

maiz arroz cafla X
Ofertada 44 37 42 41
Transferida 70 56 88 7
Mo transferida por desconocida 57 81 39 59
No transferida por inapropiada 28 0 7 12
Adoptada 57 66 57 60
No adoptada por desconocida 39 34 47 40
No adoptada por inapropiada 35 47 52 43
Apropiada 34 40 55 43

Cuadro 2. Tecnologfa ofertada y en desarrollo pare todns ’
las variables y componentes, segin ambientes

— _
9 10 19
Ambientes
Precipitacién Apropiada Apropiada Apropiada
Altitud 0 - 1000 0 - 1000 1000-2000
Fertilidad media media media
Pendiente suave suave suave
Productor M/s M M/s
Componentes "aplican" 109 109 109
ofertada 53 3 52
% 49 29 48
En desarrollo 5 13 2
% 5 12 2
Total 58 44 54
% 54 41 S0
———————————— el —
Cuadro 3. Sensibilidad de las variables tecnolégicas y sus componentes
a las caracteristicas de los productores
e ——
No sensibles Sensibles
Variables Componentes Variables Componentes
Vivero 18 Preparacién suelo 5
Siembra 3 Variedades (rendimiento) 3
Poda 3 Variedades (adaptabilidad) 3
incidencia "pestes" 5 Sombra 7
Renovacion 1 Fertilizacién "quimica" 9
Repoblacion 1 Fertilizacién "orgénica" 5
Cosecha 3 Asociaciones de cultivos 9
Poscosecha 2 Control "quimico" plagas 5
Beneficio 4 Control "quimico" enfermedades 5
Secado 4 Control "quimico" malezas 5
Control biolégico plagas 3
Control integrado plagas 3
Control manual malezas 3
Total 44 Total 65
% 40 % 60




Cuadro 4. Preferencias por tecnologias sensibles, segin variables y “tipo" de productores

Productores "
Variables

Preparacion del suelo

variedades (rendimiento) X
variedades (adaptabilidad)

Sombra

Fertilizacién "quimica" X

Fertilizacidén orgénica
Asociaciones de cultivos
Control "quimico" plagas
Control "quimico" enfermedades
Control "quimico" malezas
Control bioldgico plagas
Control integrado plagas
Control manual malezas

> > >

Cuadro 5. Ambiente 9: situacién de la tecnologfa ofertada
y en desarrollo, segin variables y componentes

[
Componen t e s
VARIABLES Ofertada En desarrollo o+D
Totales
No. % No. 4 No. x

Mercado/subsistencia
Preparacién del suelo 5 0 0 0 0 0 0
variedades (adaptabilidad) 3 2 67 0 0 2 67
Sombra 4 5 7 0 0 5 7
Fertilizaci6n orgénica 5 0 0 2 40 2 40
Asociaciones de cultivos 9 0 0 0 0 0 0
Control biolégico plagas 3 0 0 1 33 1 33
Control integrado plagas 3 1 33 0 0 1 33
Control manual malezas 3 0 0 0 0 0 0

Total 38 8 21 3 8 1 29
Mercado
Variedades (rendimiento) 3 2 67 0 0 2 67
Fertilizacién "quimica" 9 5 56 1 1 6 67
Control "quimico" plagas S 2 40 1 1 3 60
Control “"quimico" enfermedades 5 4 80 0 0 4 80
Control "quimico" malezas 5 0 0 0 0 0 0

Total 27 13 48 2 7 15 56

TOTAL 65 21 2| s 8 26 w_ |




Cuadro 6. Ambiente 19:

situacién de la tecnologia ofertada
y en desarrollo, segin variables y componentes

C omponen t e s
VARIABLES Ofertada En desarrollo 0+0D
Totales
No. x No. x No. x
Mercado/subsistencia
Preparacién del suelo 5 0 0 0 0 0 0
variedades (adaptabilidad) 3 2 67 0 0 2 67
Sombra 7 5 M 0 0 5 7
Fertilizacién organica S 0 0 0 0 0 0
Asociaciones de cultivos 9 0 0 0 0 0 0
Control biolégico plagas 3 0 0 1 33 1 33
Control integrado plagas 3 1 33 0 0 1 33
Control manual malezas 3 0 0 0 0 0 0
Total 38 8 21 1 3 9 24
Mercado
variedades (rendimiento) 3 2 67 0 0 2 67
Fertilizacién "quimica" 9 4 17 1 " 5 56
Control "quimico" plagas 5 3 60 0 0 3 60
Control "quimico" enfermedades 5 4 80 0 0 4 80
Control "quimico" malezas 5 0 0 0 0 0 0
Total 27 13 48 1 4 14 52
TOTAL 65 21 32 2 3 23 35
—— . ———————————————— —
Cuadro 7. Ambiente 10: situacién de la tecnologia ofertada
y en desarrollo, segin varisbles y componentes
C omponen t e s
VARIABLES Ofertada En desarrollo o+0
Totales
No. X No. X No. X
Mercado/subsistencia
Preparacién del suelo 5 0 0 0 0 0 0
Variedades (adaptabilidad) 3 3 100 0 0 3 100
Sombra 7 0 0 2 29 2 29
Fertilizacién orgénica 5 0 0 1 20 1 20
Asociaciones de cultivos 9 4 44 1 1 5 56
Control biolégico plagas 3 0 0 2 67 2 67
Control integrado plagas 3 0 0 1 33 1 33 |
Control manual malezas 3 1 33 0 0 1 33
Total 38 8 21 7 20 15 39
Mercado
Variedades (rendimiento) 3 3 100 0 0 3 100
Fertitizacion "quimica" 9 0 0 2 22 2 22
control "quimico” plagas 5 3 60 1 20 4 80
Control "quimico" 5 5 100 0 0 0 100
enfermedades 5 0 0 0 0 0 0
{ontrol "quimico" malezas 27 1" 4 3 13 14 52
}‘ Total
| 65 19 29 10 17 29 45
i TOTAL




Cuadro 8. Ambiente 20:

y en desarrollo, segin variables y componentes

situacién de la tecnologia ofertada

Componen t e s ||
VARIABLES Ofertada En desarrollo o+D
Totales
No. h 4 No. h 4 No. h 4
Mercado/subsistencia
Preparacién del suelo S 0 0 0 0 0 0]
variedades (adaptabilidad) 3 3 100 0 0] 3 100
Sombra 7 4 57 0 0 4 57
Fertilizacidn orgédnica 5 0 0 0 0 0 0
Asociaciones de cultivos 9 0 0 0 0 0 0
Control biolégico plagas 3 0 0 3 100 3 100
Control integrado plagas 3 1 33 0 0 1 33
Control manual malezas 3 0 0 2 67 2 67
Total 38 8 21 5 13 13 34
Mercado
Variedades (rendimiento) 3 3 100 0 0 3 100
Fertilizacion “"quimica" 9 0 0 3 33 3 33
Control "quimico" plagas 5 3 60 1 20 4 80
Control "quimico" enfermedades 5 5 100 0 0 5 100
Control "quimico" malezas 5 0 0 0 0 0 0
Total 27 1 4 4 15 15 56
TOTAL 65 19 29 9 14 28 43
ﬁ
Cuadro 9. Oferta tecnolégica total (0 + D) pera varisbles sensibles
correspondiente a los ambientes 10 y 20 (en porcentaje)
Variables
Mercado/subsistencia
Preparacién del suelo
variedades (adaptabilidad) 100 100 100
Sombra 29 57
Fertilizacidn orgénica 20 0
Asociaciones de cultivos 56 0
Control bioldgico plagas 67 100
Control integrado plagas 33 33
Control manual malezas 33 67
Total 39 34
Mercado
Var 1edades (rendimiento) 100 100
Fertilizacion "quimica" 22 33
Control "quimico" plagas 80 80
Control "quimico" enfermedades 100 100
Centrol "quimico” malezas 0 0
| Tota! 52 56




Cuadro 10. Oferta tecnolégica total (O + D) para variables sensibles

correspondiente a los ambientes 9 y 19 (en porcentaje)

Variables Ambiente 9 Asbiente 19 Promedio
Mercado/subsistencia
preparacion del suelo 0 0 0
Variedades (adaptabilidad) 67 67 67
Sonbra 7 7 7
Fertilizacién orgdnica 40 0 20
Asociaciones de cultivos 0 0 0
Control biolégico plagas 33 33 33
Control integrado plagas 33 33 33
Control manual malezas 0 0 0
Total 29 24 23
MNercado
Variedades (rendimiento) 67 67 67
Fertilizacién “quimica" 67 56 62
Control "quimico" plagas 60 60 60
Control "quimico" enfermedades 80 80 80
Control "quimico" malezas 0 0 0
Total 56 52 54
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IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION
EN FORMA PARTICIPATIVA

t

Dr. Juan Caliva Esquivel*
INTRODUCCION

El contenido de este documento presenta en forma resumida
algunas estrategias para la identificacién y priorizacién de
necesidades de capacitacién en el sector agropecuario en tres
dimenciones:

- La demanda y la oferta de capacitacidén

- La participacidn en la identificacién y priorizacidén de
necesidades

- El1 evento de capacitacién

También se exploran los lineamientos para una estrategia y Programa
de capacitacién, a fin de lograr un verdadero impacto en el
desarrollo rural, por consiguiente, las ideas expuetas no tienen un
caracter generalizante, 8ino que 1los lineamientos deben ser
analizados y operacionalizados de acuerdo con las condiciones de
cada regidén o pais.

I. ANTECEDENTES

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

La identificacidén y priorizacién de necesidades de capacitacién se
inicia con estudios de oferta y demanda. En una forma tradicional
estos estudios son realizados por grupos de técnicos pertenecientes
a organismos estatales o dentro del marco de proyectos de
cooperacidén técnica. Como resultado de los estudios de oferta y
demanda se plantean programas de capacitacidén de tal forma que en
la mayoria de los casos se presentan las siguientes situaciones:

- los programas de capacitacidén se basa en programas de formacidn
a largo plazo similares a los que se destinado a jévenes.

- Los capacitadores no tienen formacidén metodoldgica en la
educacién de adultos.

- no se ofrece una agenda flexible de capacitacién

- Se establece una brecha entre la formacidén recibida y las
exigencias del lugar de trabajo

* Consultor del IICA en Capacitacién
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- Se da mayor énfasis al desarrollo de destrezas técnicas, dejando
de lado las destresas internas de los individuos: aprender a
pensar, aprender a aprender y aprender a crear, sobre todo se
deja de lado destrezas de gestién y formas de organizacién
operativas de los campesinos.

- La capacitacidén tiende a responder a necesidades inmediatas y
los programas tienden a ser mas reactivos que Proactivos.

- Descoordinacién entre las instituciones que realizan capacitacién

- Ausencia de enfoque de género, sostenibilidad y proteccién de
recursos naturales.

Alguno de estos factores o la combinacién de algunos de ellos

nos puede dar como resultado que el programa de capacitaciédn no
pase de ser un curso aislado qu podria resultar un ejecicio
meramente académico, sin impacto en el desarrollo de la persona o
el desarrollo Desarrollo Rural. Con el objeto de evitar lo anterior
los estudios de DEMANDA y OFERTA de CAPACITACION, base para
elaborar wuna propuesta de <estrategia y programa, tiene
implicaciones metodolégicas simples, que son el resultado de una
iniciativa de la Divisidén de Informacién, Comunicacién y Asuntos
Institucionales (DICCAI) del Instituto Interamericano de
Cooperacidén para la Agricultura (IICA) en conjunto con el Instituto
de Desarrollo Econdémico (IDE) del Banco Mundial. Esta metodologia
propuesta se convierte en una serie de pasos secuenciales que para
el equipo interdisciplinario, multi-institucional responsable de
realizar los estudios (especialistas en las &reas de técnologia,
gestidn, comercio y educacidn entre otros), cuenten con un modelo.

Las fases o etapas del estudio de DEMANDAS y OFERTA son las
siguientes:

1. Conceptualizacién de la modernizacién de 1la agricultura e
identificacién de sus postulados bédsicos segin, la X CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE MINISTROS DE AGRICULTURA (X CIMA, Madrid,
setiembre de 1991) y segin las tendencias y marco de politicas de
cada pais.

2. a- Caracterizacién del sector agropecuario nacional y andlisis
critico del mismo a la luz de los postulados fundamentales de la
modernizacién de la agricultura. b- Caracterizacién del Aarea
(tecnologia, gestidn y otras segin el caso) y andlisis critico a la
luz de los postulados fundamentales de la modernizacidédn de 1la
agricultura

3. Formulacién de los nuevos escenarios en el area (tecnologia,
gestidén, etc conforme a los cambios posibles en la agricultura del
pais

4. Identificacién de los principales actores en las Aareas
mencionadas, en dichos escenarios. Descripcidén y &analisis de las




competencias (el saber hacer concreto) de tales actores en los
nuevos escenarios.

S. Caracterizacidén de la situacibén actual de los actores y sus
competencias. Andlisis de la discrepancia entre el perfil (de los
actores) en la situacidén actual y los de los nuevos escenarios.
Identificacidén de las necesidades de capacitacién y sefialamiento de
las grandes lineas tematicas que deberian abordarse para resolver
la discrepancia identificada.

6. Identificacién de la capacidad instruccional (manejo y dominio
del tema y metodologias; disponibilidad de infrestructura) de las
institutciones y organizaciones educativas, puiblicas y privadas,
relacionadas con el sector agropecuario para determinar la oferta
(real y potencial) de cara a las necesidades de capacitacién
(demanda, puestas de manifiesto en el andlisis de discrepancia).
Comparacién entre demanda y oferta y determinacién de la brecha o
diferencias.

En el conjunto de las etapas sefilaladas entran en juego los aspectos
sustantivos del método que consisten, basicamente, en los andlisis
de discrepancia. En cada una de las etapas se conjugan diferentes
estrategias operativas (del método), o la combinacién de dos o més
de las siguientes:

- Investigacién bibliografica y documental.

- An&ilisis y evaluacién de politicas y tendencias
- Entrevistas a informantes calificados

- Encuestas

- Talleres (discusidén y elaboracién grupal de informes técnicos).

Como producto final el método conduce a la propuesta de una
estrategia y un programa de capacitacién acorde con las necesidades
de una regién o un pais. Se trata del producto final de 1la
metodologia aplicada para hacer el estudio de demanda. Es un
instrumento completo y G4til para apoyar los diferentes esfuerzos en
materia de capacitacién de cara a los desafios que presenta la
modernizacidédn de la agricultura.

Loa resultados del estudio de demandas y oferta permiten 1la
identificacidén de las principales necesidades, actores priotarios
por capacitar, temas estrategicos y capacidad institucional para
los emprendimientos de capacitacidén. Se considera que es posible
pasar a la toma -de decisiones cuya formalizacidédn se presenta en un
esquema simple y ajustado a los siguiente pasos:

1. Justificacién, basada en la identificacién de los problema,
necesidades y potencialidades (diagnéstico) .



2. Visualizacién del conjunto de actores con conocimientos,
habilidades y actitudes acordes con los nuevos escenarios.

3. Definicidén de objetivos especificos por lograr en 5 afios, segin
los actores priotirarios que se deben capacitar y en los temas
estritegicos para la modernizacidén de la agricultura.

4. Determinacién de los "proyectos basicos" de la estrategia que,
articulados y ordenados en el tiempo, constituyen la trayectoria
desde 1la situacidén actual a la proyectada o la visualizacidn,
necesarios para el desarrollo rural.

5. Descripcidén de actividades por relizar, por afio.

6. Definicién de un nuevo marco institucional para el Programa de
Capacitacién

7. Estrategias operativas del programa.
8. Mecanismos de evaluaciones y ajuste

9. Sefialamiento genérico de recursos necesarios.

- La participacién en la identificacidén y priorizacién de
necesidades

Partipacién no significa la simple presencia fisica de una persona
en un lugar, sino que ello implique un compromiso con lo alli
ocurre.

La participacidén organizada no se da por generacidn exponténea, ni
puede reducirse a 1la inclusién de 1la organizacién en cuanta
actividad se inicie. Por lo resulta apropiado crear los mecanismos
que vayan aproximando al campesino y al técnico y al investigador
en la toma de decisiones. De tal manera que aqui se habla de una
serie de estrategias que van a permitir que se de la participacién.
Algunas de estas estrategias son:

1. La democratizacién en la toma de decisiones en los distintos
niveles de 1la colectividad mediante un proceso de consulta
constante en los distintos segmentos del campesinado y favorecer
los generacidén de espacios de discusidén para decidir y programar,
para ejecutar y evaluar.

2. Aumento en la distribucién de las responsabilidades entre las
diferentes organizaciones o los productores de un &rea.

Se debe romper el esquema de las organizaciones encargan toda la
responsabilidad a los dirijentes y los técnicos Dbuscan
exclusivamente los dirijentes como interlocutores.




3. La generacién y diseminacién de informacién aparece como el
elemento vital para lograr la participacidn.

Cuando se rompe el esquema vertical de capacitacion en la cual unos
pocos deciden donde y como se va capacitar, se va acercando a un
esquema participativo se puede lograr:

1. Conciencia critica del sujeto frente a la realidad
2. La sistematizacién de sus propias experiencias

3. Transferencia de informacién para la transferencia de poder de
decisidén y accidbén

4. Desarrollo de destrezas de gestidén social.

Si las dos fases anteriores: 1. Demandas y oferta de capacitacidn
se hecho siguiendo los pasos secuenciales del método sugerido y se
ha dado: 2. Participacién en la toma de decisiones a los distintos
niveles de la comunidad y las instituciones piblicas y privadas de
la comunidad o zona y se han generado los espacios de discusién
para decidir y programar, para ejecutar y evaluar las demandas de
capacitacién el siguiente paso consiste en preparar las actividades
de capacitacién tomando en cuenta al individuo como centro del
proceso y la actividad de capacitacién como un evento que contiene
al menos tres fases para que resulte existoso: acciones previas, el
evento de capacitacion y lsa actividades posteriores al evento de
capacitacién.

El evento de capacitacidén

La capacitacidén para lograr alto impacto debe centrarse en la
persona y basase en la aplicacién practica de las ideas de M.
Freire, M. Knowles, Rogers entre otros, retomadas por Gamerdinger
quienes concluyen que las personas maduras en proceso de
capacitacién:

* ge esfuerzan por aprender independientemente y confiando en si
mismas

* recurren a experiencias personales de aprendizaje acumuladas a lo
largo de su vida para analizar y fortalecer nuevas actividaes de
aprendizaje.

* demuestran una disponibilidad a aprender de acuerdo con su
responsabilidad social

* gon proclives a una forma de aprendizaje orientada hacia la
aplicacién inmediata de lo que aprende.



Tomando en cuenta la complejidad del evento de capacitacidén se
dividido en tres fases o etapas. Se trata fundamentalmente de tres
tipos de acciones cuya importancia es determinante para que el
evento de capacitacién se realice en formaeficiente y eficaz.

El primer tipo de accines se concreta la eventos que tiendan a
cerrar la brecha encontrada en los diagnosticos entre 1la
discrepancia observada en los dsempefios reles y los estandares de
desarrollo establecidos, los nuevos escenarios de la educacidn de
adultos: competitidad, sostenibilidad y equidad, la capacitacién
para lograr un alto impacto debe visualizarse no como una accidn
aislada sino como parte de un proceso que implica:

ACTIVIDADES PREVIAS EL EVENTO DE ACTIVIDADES DE
CAPACITACION SEGUIMIENTO
Determinacidén de acciones de verificar si se han
necesidades aprendizaje producido cambios
caracterizacién de seleccidédn de base de datos sobre
sujetos una estrategia quienes han recibido
apropiada al cursos
grupo
elaboraciédn de una material didac- Ajustes al modelo con
propuesta tico apropiado base a verificacién
a la estrategia de propuestas de

metodoldégica ajuste.
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LA VALIDACION DE TECNOLOGIA ENCAFE*
Victor A. Vasquez **
INTRODUCCION:

La generacién y transferencia de tecnologia son dos procesos fntimamente
relacionados y complementarios; los cuales deben estar bien operativizados en las
Instituciones y Empresas Cafetaleras, tanto en la estructura organizativa como en la
prictica o ejecucién de acciones hacia la poblacién usuaria de los servicios de
Transferencia de Tecnologfa; que permita finalmente la adopci6n de las innovaciones
tecnolégicas por los destinatarios de la transferencia y de esta manera se aprovechan

los resultados cientificos y tecnolégicos generados por la investigacién.

En este proceso de generaci6n y transferencia de tecnologia, una etapa integral de
gran importancia es la VALIDACION DE TECNOLOGIA o etapa de comprobacién
y verificacién tecnolégica a nivel de las fincas de los caficultores; del cual trataremos

a mayor detalle en el presente documento de trabajo.

* Documento presentado en el Seminario Taller Regional sobre Transferencia de

Tecnologfa y Gesti6én. Nicaragua, 29 de agosto - 2 de septiembre/94.

** Ingeniero Agrénomo, especialista en Validacién y Transferencia de Tecnologia
Agricola. PROCAFE, El Salvador.
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TERMINOLOGIA Y CONCEPTOS DE LA GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

MODELO:
Es la representacién grafica o matemética que describe un proceso que puede

didvidirse en fases, etapas y elementos.

EQUIPO MULDISCIPLINARIO:
Es un grupo de personas de diferentes disciplinas agro-socio-econémicas que
interactGan y se complementan entre sf para ejecutar el proceso de generacién

y transferencia de tecnologia.

CAMBIO TECNOLOGICO:
Proceso por el cual el agricultor modifica total o parcialmente una o varias

tecnologias.

INNOVACION TECNOLOGICA:
Proceso por el cual el agricultor acepta o adopta, total o parcialmente una o

varias tecnologfas nuevas.

- ALTERNATIVA TECNOLOGICA: (Opcién tecnolégica).
Es una tecnologfa promisoria que podria causar un cambio tecnolégico para el

agricultor.

SISTEMA:
Es un conjunto de elementos que se relacionan e interactian entre si. Las

divisiones jerarquicas de un sistema son los subsistemas y sus componentes.
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SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA:
Es un conjunto de actividades agropecuarias que el agricultor maneja, bajo la
influencia de los ambientes fisico-biolégicos y socio-econémicos de acuerdo a

sus necesidades, objetivos y metas.

DOMINIO DE RECOMENDACION:
Es un grupo de agricultores que comparten ambientes fisico-biolégicos y socio-
econémicos similares y que por lo anterior, pueden reaccionar de igual manera

a una tecnologfa.

AREA DE TRABAJO: (Area especifica).
Es un lugar geogrifico en el cual se realizan las actividades del proceso de

generacién y transferencia tecnolégica.

AMBIENTE BIOLOGICO:

Conjunto de elementos biolégicos que influyen en el sistema de produccién.

AMBIENTE FISICO:

Conjunto de elementos abiéticos que influyen en el sistema de produccién.

DESARROLLO TECNOLOGICO:
Proceso por el cual los agricultores de un 4drea especffica, llegan a utilizar una

o varias tecnologias para incrementar su beneficio.

ELEMENTOS DE APOYO:
Componentes de un sistema general de recursos y servicios que influven en
forma determinante en el proceso de generacién y transferencia de tecnologia.

(La capacitacion, el crédito, la organizacién, el mercadeo v otros).
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FASES DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.
La representacién esquemaética de las bases conceptuales de la generacién y

transferencia de tecnologia, se describen en la Fig. 1.

MODELO PARTICIPATIVO DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA.

Este modelo representa graficamente, la integracién y participacién de los
diversos componentes en el proceso de generacién y transferencia: Agricultor,
Investigacién, Extensién y elementos de apoyo (la capacitacién, el crédito, la
organizacién, el mercadeo, agroindustria y otros); para que se den los cambios

. tecnolégicos. Fig. 2.

UN MODELO PARA LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN CAFE.

El esquema que se presenta en la Fig. 3, corresponde a un modelo de
Generacién y Transferencia de Tecnologia en Café, que se obtuvo como
producto de talleres de trabajo realizados en ISIC de El Salvador e IHCAFE de
Honduras, a través del apoyo del PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL
PARA LA PROTECCION Y MODERNIZACION DE LA CAFICULTURA
EN MEXICO, CENTROAMERICA, PANAMA Y EL CARIBE. PROMECAFE-
IICA.

ETAPAS EN EL PROCESO METODOLOGICO DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS.
De acuerdo a Escobar G. (1), los pasos del proceso metodolégico para la

generacién de alternativas tecnolégicas son:




Seleccién de 4reas.
Caracterizacién---->Determinacién de Limitantes.-->Fisicos, biol6gicas, socio-
econémicos.

Disefio de alternativas. <----------- 1
Experimentacion y Evaluacién. <--

Validacién. <

Transferencia. &~= == === = - = -

Como podrd observarse en este esquema y en los modelos actuales de
Generacién y Transferencia de Tecnologfa, "la Validacién" es una etapa de
transicion entre la investigacién y la transferencia tecnol6gica.

En general el proceso metodolégico se divide en siete etapas, que son:

a) Seleccién del 4rea.

b)  Diagnéstico.

c) Formulacién de opciones.

d)  Experimentacién.

e)  Validacién.

f) Transferencia tecnolégica.

g  Adopcién de tecnologfa.

LA VALIDACION. CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS.

¢QUE ES LA VALIDACION? Segin Navarro (3)

La Validacién implica asegurar si una tecnologia propuesta es buena para un
grupo de agﬁcultores y se puede transferir a la poblacién de agricultores

objetivo.
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VALIDAR UNA TECNOLOGIA.
Significa comprobar si aquello que se propone es cierto, cumple las funciones
para lo cual fue creado y es repetible bajo condiciones similares de manejo por

parte del productor.

Se considera que siempre ser4 mejor validar una recomendacién o resultado
que saltar esta etapa, aunque debe mencionarse también que pueden darse
casos, en los cuales se pasa directamente de la etapa de generacién a la de
transferencia, sin mayores problemas (dependerd de las técnicas en

investigacién y otros factores).

¢{QUE ES LA VALIDACION? (concepto)

Es la verificacién de tecnologfas promisorias bajo las condiciones de manejo de
los agricultores usuarios potencial de dichas tecnologfas.

La validacién de tecnologia se realiza en las fincas de los agricultores, bajo la
observacién de investigadores y extensionistas. La validacién implica conocer
la percepcién que hacen los agricultores de la tecnologfa propuesta con el fin

de modificarla para facilitar su aceptacién y/o planificar su transferencia.

CARACTERISTICAS DE LA VALIDACION.

- Es el nexo o puente entre investigacién y transferencia de tecnologia.

- No es una etapa suelta y rigida sino entrelazada.

- Es una etapa donde se acuerda hablar el mismo idioma por investigadores,
extensionistas y agricultores.

- Etapa en la cual se familiarizan los extensionistas con las tecnologias.

- Se realiza en parcelas comerciales y semi-comerciales.

- Es una etapa de previsién de apoyos: metodologia de transferencia, crédito,
insumos, comercializacion, etc.

- En la validacién hay comunicacién "interpersonal”.




- Se realiza en las fincas de los agricultores, bajo el
maneio de éstos.

- Es 1a comprobacidén de opciones promisorias.

- No es una paralela experimental.

- Es una actividad interdisciplinaria.

- Necesita adecuada capacitacion.

INSTRUMENTOS DE MANEJO DE LA VALIDACION (Registros de
Parcelas anexo 1).

CASOS DE VALIDACION

A continuacién se describen algunos casos o0 ejemplos de
validacién y tecnologia del café:

- Alternativa de producciodn de café para pequerlios
productores.

- Alternativa de producciodn de café para medianos
productores.

- Alternativa de manejo integrado de la broca del fruto.




ALTERNATIVAS PARA PEQUENOS CAFICULTORES

PRIMER ARO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb.—Mar. Semillero Hacerlo en forma colectiva
Mar.- May Vivero Hacerlo en la finca

CAFETAL ESTABLECIDO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb.—Mar Recurso de Hacer un agobio de alambre
Poda al 2.5 0/0 de la poblacion,
2 d/h.
Poda de Café Poda de limpieza 8.3 d/h.
Mar. -May. Poda de Som- Realizarla con 12 jornales,
bray cortina haciendo en forma simulta
rompeviento nea 1a poda de cortina rom-
peviento en forma plomeada
May.-Jun. ler Control Realizarlo en forma manual
de Malezas con 6 d/h.
mav.—jun. Reoosicion de Este afo no habra reposi-
plantas cion de plantas por no con-
tarse todavia con elias.
mav—jun. 1a. Fertiliza- Realizarla con 4 onzas por
cion planta de Sutfato de Amo-
nio
Jun, 1er Control Realizarles con 6 libras de
de Roya Oxicloruro de Cobre, en 130
Ago. 20. Control galones de agua/mz./aplicacion
de Roya con aspersora manual 4 d/h
en cada una
Ago.—-Sept 20. Contral Realizarlo en forma manual
de Malezas con 6 d/h,
2a. Fertiliza- Realizarla con Urea, 2 onzas
cion por planta, utilizando un

Deshije

total de 2 d/h y 4 d/m

Un solo deshije con 6 d/h.




SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO ANO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
F2b.—Mar. Semiilero Hacerlo en forma colectiva
Sept. —May. Vivero Hacerlo en la finca, estiman-

doun 3 o/oen relacion a
la densidad de plantas por
manzana.

CAFETAL ESTABLECIDO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb. Recurso de Hacer agobio de alambre al
Poda 2.5 o/0 dela poblacion,
2an
Fe.—Mar. Poda de Café Uniizar et sistema de Parras
(semiparras) 8.3 d/h
Mar.—May Poda de som- Realizara con 12 d/h hacien-
bray corting dc simultdneamerte ia poda
rompeviento de sombray cortinas
May.—Jun ler Control Reai:zarlo en forma manual,
de Maiezas con 6d/h
may—jun. Repasicion de Reposicion del 2.5 o/o
plantas anual, 1d/hy 2d/m.
may—jun. 12, Fertiliza Reaiizaria con Sulfato de
. cion Amon:o, 5 onzas/pianta.
Jun. ler Control Reaiizaricscon 6 libras de
de Rova Oxicloruro de Cobre en 130
gi. de agua por manzana
Agosto 20. Control con aspersora marual con
de Roya 4 3/h por ap'icacidn
Agos.—Sept. 20. Control/ Realizarlo en forma manual,
Malezas con6d/h
28, Fertiliza Realizarla con Ures,
cion 2.5 onzas por planta

Deshije

Dashijar con 6 d/h.




PRODUCTIVIDAD QQ—ORO/MZ.

Tt;;‘:;: ;tor Alternativa Téc.
Primer afio 8.13 qg-o0ro 11 gg—oro
Segundo ano 8.13 qg—-orc 13 gg-ord
Tercer afio 8.13qq-o0r0 16 qq@-9ro0
Cuarto afo 8.13 qg-oaro 17 qq-oro

Promedio 8.13 Promedio 14.25

- 10 -



ALTERNATIVAS PARA MEDIANOS CAFICULTORES

PRIMER ARO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb.—Mar Semillero Hacerlo en |3 finca
Ene—may. Vivero Hacerlo en ia finca

CAFETAL ESTABLECIDO

Sept.-0Oc:.

Caminos

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb—Mar Recurso de Realizarlo en un 5 0/odela
Poda pobiacion a base de agobio
de alambre con 2 d/h.
Feb.—Mar Poda de Café Poda de parras en mayor
:ntensigad, utilizanga 10 d/h
Mar.—May. Poda de som- Realizarla con 13 jornales ha-
bray cortina ciendo en forma simultanea,
rompeviento la poda de cortina rompevien-
12, en forma plomeado {con-
siderar el empleo de arboric-
ga quimico) '
May.—-Jun. ler Control de Realizarlo en forma manual
Malezas utilizando 7 d/h,
may—ijun. Reposicion de No se realizara repaosicion
Plantas par no haber plantas dispo-
ribles
may—jun. 18, Fertilize- Realizarta con Sulfato de A-
cion monio a razon de 6 onz/plan-
13 0.5d/hy 3d/m
Jun, ler Control de Realizar las aplicac. con 6 Ibs.
Roya de Oxicloruro de Cobre en 80
Agos. 20. Control de gaiones de agua por m2/apli-
Roya €acion con aspersora motori-
zada de espalda. con 3 d/h
_ enc/u
Agos.—Sept. Deshije Realizarlo con 6 d/h.
20. Control de Realizarlo en forma manual
Maleza utilizando 7 d/h
Agos.—Sept. 2a. Fertiliza Realizarla con 3 onz. por
cion planta de Urea, 0.5d/hy 3d/m
Reparacion de Rea'izarlacon 2 d/h .

11



SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO ARO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb.—Mar Semillero Hacerlo en 13 finca
Ene. —May Vivero Hacerlo en I3 finca

CAFETAL ESTABLECIDO

EPOCA ACTIVIDAD ALTERNATIVA
Feb.—Mar Recurso de po- Realizarlo en un 5 0/0 a ba-
da se de agobio de alambre, con
3d/h.
Feb.—Mar. Poda de Café Utilizar el sistema de Parras
(semiparras) 8 d/h.
Mar.—May Poda de Sombra Realizaria con 13 jornales
Y Cortina rom- haciendo en forma simul-
peviento tanea, 13 poda de cortinas
rompeviento en forma plo-
meada y considerar el em-
plea de arboricida quimico.
May.-Jun. ler Control Hacerlo en forma manua!
de Malezas utilizando 7 d/h.
may—ijun. Reposicion Hacer reposicion 5 o/o de
de Plantas I3 poblacion,, utiliz. 2 d/h
) y 4 d/m
may—jun. 1a. Fertili- Realizarla con Sulfato de
zacion Amonio, 6 onzas por plantas,
con 2.5d/hy 0.5d/m.
may—jun. ler Control Realizar las aplicacionés
- de Roya con 6 libras de Oxicloruro
de Cobre en 80 galones de
20. Control agua/maz/aplicacion, con as-
de Roya persora motorizada de espal-
da, 3d/hencly
Ago.—Sept. Deshije Hacer el deshije con 6 d/n
2a. Control Hacerlo en fotma manual
de Malezas utihizando 7 d/h,
2a. Fertili- Realizarla con Urea, 3 onzas
zacion por planta, utiliz. 0.5d/hy -
3d/m.
Sept.-0Oct. Reparacion Hazcerio con 2 d/h.
de Caminos

10

- 12



PRODUCTIVIDAD QQ—ORO/MZ.

Tec. Agricultor

Alternativa Tec.

‘(esperada)
Primer Afio 14.02 qq—oro 18.00 qq-oro
Segqundo Afg 14.02 qq-o0ro 23.00 qg-o0ro
Tercer Afio 14.02 qq-oro 27.00 qg-oro
Cuarto Ao 14.02 qg—oro 28.00 qq—-oro
Promedio r 14.02 qa—oro 24.00 agq—oro
L

- 13 -



DEL FRUTO
PARCELAS DE VALIDACION

LABORES 112 (3] 4
1. Cosecha. si |si |si | si
2. Pepena y repela. si |si |si | no
3. Poda de cafetos. si |si |si |si
4. Poda de sombra. si |si |si | si
5. Corte frutos prematuros. si |si |si | no
6. Control de malezas. si |si |si | si
7. Control quimico. si |si |no | si
8. Control Biologico. si [no |si | no

* Parcela testigo segun la forma que el caficultor emplea para combatir la broca

del fruto.

-1
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FIG.1 BASESCONCEPTUALES DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

ADOPCION

Resultados de investigacio-
nes usadas por el acricultor
en su sistema de produc-
cidn.

/ TRANSFERENCIA

Resultados de investigacion
a demostrar en campos del

agricultor,

NE VALIDACION

Resultados de investigacion
a verificar bajo condiciones

del agricultor

GENERACION

Investigacion resultante
de: '

- Fincas del agricultor

- Estaciones experimen-
tales .
- Laboratorios ~

FUENTE: CENTA-MAG, El1 Salvador.



AGRICULTOR

CAMBIOS \'
TECNOLOGICOS r.

ELEMENTOS DE APOYO

|

Fig. 2, REPRESENTACId\:J GRAFICA DEL MODELO PARTICIPATIVO DE
GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

- 16 -
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PARCELAS DE VALIDACIOR DEL CULTIVO DEL CAFE

ALTERNATIVA:

1. Caracteristicas Generales

1.1 Nombre de la Finca :

-

1.2 Nombre del Propietario:

1.3 Nootv2 del Encargado:

2. Ubicacicn v Caracteristicas de la finca

2.1 Municipio : , 2.2 Cantén:
2.3 Extensidn Total : mz,
2.4 Superficie Cultivada de Café nz,
2.5 Como entrega el Café :
3. Ubicacidn y Caracteristicas de la Parcela
3.1 Tablén : y 3.2 Variedad:
3.3 Edad : afios, 3.4 Distanciamiento :

por varas, J.5 Altura so-
bre el nivel del mar : ot, 3.6 Son -

problemas los vientos : /S1/ [/ NG/

3.7 Existe proteccidn /_SI/ /NO /, 3.8 Clasificacidn Agrolédgi

c2 : clase. .

NOTA : Tor:>r ouestras de suelo, realizar analisis Y anexar resul

tados.



NIVEL TECNOLOGICO Y COSTOS DE PROCUCCJON DEL CULTIVO DEL CAFE EN PARCELAS
DE VALIDACIGN

4.1 ACTIVIDAD : I4.¢ Tec. del Caf. 4.3 CULTIVO: C.ft
/ v/ [/ R/ - AREA : 1 n:
- Alet. .
Alt. prop - ARG : 15F
/P /-7 R {

4.4 DESCRIPCION:

4.5 FECHA DE REALIZACION:

~.€ MANO DE OBRA TOTAL

4.7 MATERIALES:

—
4.8 EQUIPO
—___—-,‘
4.9 TRANSPORTE :
_-_____.——‘

-.:0 OBSERVACIO'ES:




DATOS CLIMATOLOGICOS

ESTACION:

ANO 198

MESES

TEMPERATURAS (°C)

PRECIPITACION

MAXIMA

MINIMA

MEDIA

(mm)

HUMEDAD
RELATIVA
(%)

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

X ANUAL
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ESTRUCTURA DE ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE PRODUCCION
AGRICOLA PARA VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. *

2.

Victor A. Vasquez **

CONCEPTOS

- ¢Qué es una alternativa tecnolégica?

Es un conjunto de informacion sistemética que se puede aplicar para mejorar la eficiencia
o productividad del receptor; puede ser una institucion, un ifivestigador, un extensionista,
un agricultor, etc.

- (Qué es una alternativa de agro-ecosistema?
Es un conjunto de informacion ordenada, sobre la situacion actual del agricultor en una
region, zona o area de trabajo y las modificaciones propuestas para mejorar su nivel de

vida en aspectos de productividad, ingreso y/o nutricion.

ASPECTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE
ALTERNATIVAS.

La metodologia que se sigue para formular alternativas tecnologicas se fundamenta
principalmente en la caracterizacion de areas, "el Perfil de Area" (diagnostico), el cual

comprende cuatro grupos de determinantes, asi:

%

Documento de trabajo presentado en el Seminario Taller Regional sobre Transferencia de
Tecnologia y Gestion. Nicaragua, 29 de agosto - 2 sept., 1994,

Ing. Agr. especialista en Validacion y Transferencia en Café. PROCAFE, El Salvador.



- Determinantes fisico-naturales.

- Determinantes socio-econOmicos.

- Determinantes tecnologicos.

- Determinantes de mercadeo.

Los pasos a seguir son los siguientes:

a.

b.

c'

d.

Definicién del nivel de tecnologia actual .

A través del Perfil de Area (diagnostico) se establece el nivel tecnologia actual de los
agricultores que trabajan los cultivos en estudio. Para tal efecto se procede a investigar,
recopilar, analizar, sintetizar y caracterizar las diversas situaciones, por medio de la
informacion disponible. (Informacién secundaria y primaria).

Identificacién de la tecnologia adecuada disponible.

Como siguiente paso, y en base a los requerimientos de los cultivos se establece,
selecciona y sintetiza la tecnologia adecuada con que se cuenta a la fecha; es decir, la
tecnologia generada y/o validada en el area de influencia de la zona de estudio. Esta
tecnologia es producto de la investigacion y experiencia de las instituciones que tienen
esta responsabilidad y abarca los diferentes aspectos que comprende la siembra y manejo

de los cultivos.

Determinacién de factores limitantes.

A través del analisis de la informacion y de comparaciones o contrastaciones entre la
situacion actual (nivel de tecnologia detectada) con la situacion adecuada (nivel de
tecnologia adecuada) , se llega a determinar los factores limitantes, restricciones o

deficiencias tecnologicas, las cuales son priorizadas o jerarquizadas.

Diseiio de Alternativas Tecnoldogicas Apropiadas.

La alternativa tecnologica es estructurada por un conjunto de recomendaciones técnicas
apropiadas para cada una de las actividades agricolas o componentes tecnologicas, de
cada cultivo, las cuales estan constituidas por practicas que el agricultor realiza

adecuadamente y se comprueba dan los resultados esperados y otras recomendaciones



4.4 CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE
CAFE.

Ing. Edgar Lionei Ibarra
IICA/PROMECAFE - Honduras






GUIA ESQUEMATICA DE LA PRESENTACION DE LOS TEMAS
DE CONFIGURACION DEL SISTEMA DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA; Y DE
CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION DE CAFE.

POR: EDGAR L. IBARRA - IICA - PROMECAFE

SISTEMA DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (GTT)
CAFETALERA:

Integrado por las unidades operativas de:

INVESTIGACION Y EXTENSION

Se procura que exista un ENLACE FUNCIONAL entre estas
unidades, con un objetivo comin:

"PRODUCIR Y TRANSFERIR UNA OFERTA TECNOLOGICA
APROPIADA" de acuerdo A:

- Necesidades reales de los productores

- Utilizable y practicable, conforme a
recursos disponibles

- Adecuada a los objetivos institucionales
del organismo cafetalero.

Caracterizado por:
REALIZACION DE OPERACIONES CONJUNTAS:
Desde el planeamiento hasta 1la evaluacién de
adopcién e impacto de la oferta tecnolégica.
PARTICIPANTES: PRODUCTORES, EXTENSIONISTAS,
INVESTIGADORES.



POSIBLES ETAPAS Y CONFIGURACION DEL SISTEMA GTT.

I. IDENTIFICACION DE LIMITANTES EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
La Produccién Primaria y post-cosecha en la unidad o finca.
Tecnologia en uso: méritos y problemas. La experiencia y
sabiduria convencional de los productores. La utilizacién de
la base de recursos naturales disponibles.

U

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS DE INVESTIGACION E IDENTIFICACION
DE DEMANDA TECNOLOGICA (Por grupo Interdisciplinario) = DT

)

INTERVENCION DE LA CARACTERIZACION COMO INSTRUMENTO DE
IDENTIFICACION DE LIMITANTES Y VENTAJAS PRESENTES EN LOS
SISTEMAS DE PRODUCCION.

U

II. INVENTARIO DE TECNOLOGIAS DISPONIBLES PARA ATENDER LA DEMANDA:
T.Dis.

D- T.Dis = TECNOLOGIA A GENERAR O ADAPTAR Y
VALIDAR

U

III. PROPUESTA DE PROGRAMA DE GENERACION




CON LA TECNOLOGIA DISPONIBLE (Generada o de la experiencia
de los productores), se principia a:

U

> DISENAR OPCIONES TECNOLOGICAS
PARA TRANSFERENCIA

U

TRANSFERENCIA - ADOPCION
Evaluacién y Seguimiento

Iv'

GENERACION EN PROCESO

{lRESULTADOS —_— PRUEBA, ADAPTACION, AJUSTE

U

VALIDACION ———>  AJUSTE

I

ASPECTO METODOLOGICOS DE LA IDENTIFICACION DE DEMANDA TECNOLOGICA

INSTRUMENTO: DIAGNOSTICO o CARACTERIZACION

Punto de partida; establecer niveles|regional,
local

estableciendo diferenciacién en clientela,

lo cual a su vez permite definir: DOMINIOS DE

RECOMENDACION.

Tipo de diagnéstico

Completo formal: estilo perfiles de &area
Rapido: estudio de casos - sondeo estilo ICTA.



CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE CAFE*

€dgar L. Ibarra *

I. INTRODUCCION

La caracterizacién del sistema de produccidn de café (SPC) es
una de las primeras etapas metodolégicas del planeamiento vy
organizacién de los servicios de generacién y transferencia de
tecnologia cafetalera. Es un instrumento para definir y programar
la accién institucional en materia de investigaciédn sobre el
cultivo y la asistencia técnica a los productores de cafeé.

La caracterizacién es un diagndstico y tal como lo propone el
PROMECAFE, consiste en un estudio critico del SPC llevado a cabo
por un equipo técnico interdisciplinario, entre cuyos objetivos
destacan los siguientes:

1. Obtener una descripcién detallada del SPC en una regiodn
geografica determinada, destacando las interrelaciones de los
distintos factores que actuan en el sistema: bidticos,
ambientales, tecnoldgicos, la participacion del hombre,
econdmicos y de mercado y otros, tipificando lo que ocurre a
nivel de las unidades de produccién o fincas cafetaleras.

2. Identificar 1os factores limitantes de la produccién y pro-
ductividad en el SPC y asi también detectar las posibilidades
de desarrollo y mejoramiento de la caficultura en la regidn,
con cierto énfasis en lo que para ese proposito corresponde

-a la generacién y transferencia de tecnologia.

Los dos objetivos anteriores son logrados a través del estudio
y andlisis de la informacién primaria y secundaria de todos los
componentes del sistema, a 1o cual contribuye también el
conocimiento y experiencia personal de los miembros del equipo
técnico que realiza la caracterizacién, interpretando, razonando
y discutiendo la informacién y resultados del andlisis, lo cual se
presenta en un documento (hallazgo descriptivo-limitantes-
recomendaciones) que es util en una subsiguiente etapa de

' Tema presentado por el autor en el Curso-Taller sobre 1la
Metodolaogia del Proyecto "Generacidn, Adaptacion y Transferencia
de Tecnologia®”. IICA/PROMECAFE. Panama, 1991.

T Inaeniero Aarénomo MSc. Consul tor de PROMECAFE.




planeamiento y disefo de actividades de investigacién, desarrollo
de opciones tecnoldgicas y de asistencia técnica a productores de
café de la region. :

“II. METODOLOGIA DE LA CARACTERIZACION DEL SPC.
2.1 Instrumentos.

uUn antecedente metodoldégico para la realizacioén de
diagndsticos regionales con fines de planeamiento de proyectos de
desarrollo rural, lo constituye cierto instrumental elaborado por
el Programa PIADIC que se condujo entre 1976 y 1981 por el 1ICA
con el apoyo de la Oficina Regional de US/AID para Centroamérica
y Panama (ROCAP). Uno de los componentes de este programa era el
de apoyar a los paises de la regiédn en la elaboracion de "Perfiles
de Areas Rurales", los cuales son diagdsticos completos de areas
geograficas relativamente homogéneas, con posibilidades de
desarrollo agropecuario y “"manejables" desde el punto de vista de
ejecucion de proyectos de desarrollo. Tales perfiles se
consideraban basicos para el disefo de dichos proyectos.

Del instrumental metodoldgico de los Perfiles de Area, son
importantes para la accidén de las instituciones cafetaleras los
siguientes:

a. El Marco Muestral de Area constituido por el material
cartografico detallado, con identificacidn de sectores de area
y sus segmentos con limites definidos los cuales constituyen
unidades de muestreo estadistico para obtener informacion
primaria sobre el estado de la caficultura y particularmente
para la estimacién de cosechas.

b. Definicidn de la clase de informacioén, primaria y secundaria
en varios niveles de detalle: macrodescriptores (categoria
amplia), descriptores, indicadores y variables (categoria mas
especifica) para el estudio sistemdtico del SPC.

c. La estrategia de integrar equipos técnicos interdisciplinarios
para el estudio y analisis de 1a informacioén, lo cual es parte
de la caracterizacion y también para el diselfo de opciones
tecnoldédgicas y recomendaciones en investigacion cafetalera.

d. La utilizacién de sistemas de alta capacidad de manejo de la
informacion como el paquete SPSS para los datos estadisticos
de las encuestas, el sistema ISIS para informacioén
bibliografica y el sistema CRIES para informacién cartografica
sobre recursos naturales.

Las definiciones y propédsitos de la caracterizacion de los
SPC, asi como la intervencién de los elementos instrumentales antes
indicados, se trata de ilustrar en el siguiente diagrama:



I. FASE

CARACTERIZACION

INFORMACION PRIMARIA—» Descripcién detallada del
SPC.

INFORMACION SECUNDARIA—» Identificacién y Anadlisis

de factores Limitantes.

Recomendaciones

Equipo teécnico interdisciplinario:
Investigacion, Extensioén,

Planificacioéon, Comercializacioén

Planeamiento de la Accién a Realizar (Divisioén Agricoia)

II1. FASE

INVESTIGACION EXTENSION

Necesidades de Generacidn Disedo de opciones tecnolégicas,
y comprobaciéon de tecnolo- Metodologia de transferencia
gia

Validacioén

PRODUCTOR

2.2 Informacion Necesaria

El ingrediente esencial para la caracterizacion del SPC es la
informaciédn sobre los factores determinantes en el sistema. A
continuacion se presenta un listado de dicha informacién, con base
a las categorias taxondmicas de los perfiles de Area Rural,
adaptados por el autor para la caracterizaciéon del SPC. En el
listado se llega hasta el nivel de variables individuales




a cargo del estudio, quien determina qué variables son
significativas en el sistema de produccidn de cafe.

-MACRODESCRIPTOR RESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES

1. FISICO-NATURAL

1.1 Recursos 1.1.1 Geologia y material
Agroldégicos ariginal
- Formacion geolégi-
ca
- Tipos de roca
basica

1.1.2 Fisiografia, geo-
morfologia

- Altitud media snm.

- Unidad fisiografi-
ca

- Unidad geomorfoloé-
gica

1.1.3 Capacidad de uso de
la tierra

- Clase y subclase
de uso potencial
- Intensidad de uso
actual
- Aptitud para riego

1.1.4 Configuracidén y pe-—
dregosidad

. - Pendiente de
' terrenos
- Restricciones y
grado de pedrego-
sidad

1.1.9 Erosidén, inunda-
cioéon y drenaje

- Tipos de erosion

- Grados y restric-
ciones

- Clases de inunda-
cion

- Grados y restric-
ciones



-MACRODESCRIPTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES

1.1.6

Clase @ intensi-
dad de drenaje
natural

Textura y Estructu
ra de Suelos

Clases texturales

- = Estructura, desa-

1.1.7

i1.1.8

rrollo
Profundidad efec-
tiva

Caracteristicas Me
cédnicas de los Sue
los

Densidad aparente
Permeabilidad
Capacidad de in-
filtracioén
Retencidn de hume
dad, porosidad

Caracteristicas
quimicas y fertili
dad de suelos

Reacciéon PH
Contenido de mate
ria organica
Analisis N-P-K
Analisis Ca, 8,
Mg, Al.
Microelementos Fe,
Mn, Bo, Zn, Cu
Acidez Intercam-
biable

Capacidad inter-
cambio catidnico
Bases intercam-
biables

7% de saturacioén de
pases

Salinidad
Factores fitotoxi
cos

Factores de fija-
cidn de nutrientes




-MACRODESCRIPTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y VYARIABLES

1.1 9 Legislacion saobre
uso de la tierra

1.2 Recursos Forestales

1.2.1 Formaciones bosco-
8as naturales

- Superficie de
drea boscosa

- Asociaciones y
especies arbéreas
predominantes

- Densidad

- Estado sanitario

- Aprovechamiento
regenerativo

- Aprovechamiento
no regenerativo
y deterioro per-
mantente

- Areas reforesta-
das

1.2.2 Areas de semibos-
que y guamil

- Superficie de se-
mibosque asociado
a café v a otros
usos

- Especies importan-—
tes

- S8uperficie de ma-
torral o guamil

- Brado de aprove-
chamiento

- Sucesidn con res-
pecto al bosque

1.2.3 Legislacién sobre
aprovechamiento y
proteccion fores-
tal.

- Grado de deterioro



-MACRODESCRIPTOR RESCRIPTOR INDICADORES Y YARIABLES

- Conversion a tie
rras de labranza
aprovechamiento,
y protecciéon fo-
restal

1.3 Aspectos Meteorolégicos
y Bioclimaticos

1.3.1 Régimen Pluvial vy

humedad

- Precipitacion Plu-
vial:s
Total anual
Duracién estacio-
nal
Fracuencia, inten-
sidad

- Humedad relativa

- Evaporacion

1.3.2 Régimen térmico

- Temperatura:s
Media anual
Méxima y minima
Horas frio/afo

1.3.3 Viento
- Direccion domi-
nante
‘= Intensidad
1.3.4 Radiacién Solar
- Intensidad,brillo
- Horas luz solar/
afo

1.3.9% Elementos Bioclima
ticos

- Zona altitudinal



-MACRODESCRIPTOR RESCRIPTOR "INDICADORES Y VARIARLES

1.4 Recursos Hidricos

2. CIENTIFICO-TECNOLOGICO
2.1 Base Cientifica

1.4.1

1.4.2
sobre

2.1.1

Zona de vida
Transiciones
Evapotranspira-
cidn potencial

Aspectos Fisicos y
Funcionales

Ubicacién como
parte de cuencas
hidrograficas
Disponibilidad de
agua subterranea
Demanda de agua
Disponibilidad de
agua superficial
Calidad de aguas
Areas inundables

Leyes y normas
uso del agua

Bases fisioldgicas
del cafeto:

Requerimientos de
luz
Condicionestermicas
Requerimientos nu-
tricionales
Extraccién, uso con-
sumptivo de agua
Efectos toxicoldgi-
cos en nutricidén
Manejo integrado de
plagas y enfermeda
des



-MACRODESCRIPTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES

2.1.3 Resultados locales

Tecnologia del Cultivo

de Investigacion

2.2 Uso de semilla y semilleros

2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4

2.3 Viveros:
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2.4 Plantacion y Cultivo
2.4.1

\4 : 2.4.2 Trazo y distancia-

Semilla utilizada,
variedades

Construcciédn de se-

milleros, tipos
Epocas, densidad
siembra
Tratamiento al

‘suelo

Injertacion
Propagadores
Control sanitario
Transplante

Propésitos

Tipos de vivero,
uso de sombra
Densidad de siem-
bra, poda

Uso de riego
Control sanitario
Fertilizacion
Control de male-
zZas

Manejo y transpor-

te de plantas

Epocas y métodos
de siembra

miento

2.4.3

2.4.4

les

2.4.3 Sistemas de renova-

Pradcticas de con-
servacion de sue-
los

Sistemas de repo-

blacién de cafeta-

ciodn de cafetales




2.9 Cosecha y Produccidn

Sistema y manejo de
sombra
Podas, deshijado y
agobio de cafetos
Control de plagas
Control de enferme
dades

Control de malezas
Enmiendas al suelo
Andlisis de suelos
Uso de fertilizan
tes y abonos
Manejo de humedad
y riego

Labranza pre vy
post plantacién
Siembra intercala
da de café y otros
cultivos estacio
nales y perennes

2.3.1 Epocas y duracion
de cosecha
2.3.2 Sistemas de corte y

2.3.3
2.3.4

2.6 Beneficiado en Fincas

traslado

Produccién total
Rendimientos unita-
rios

Limpia, seleccidén
Despulpado
Eliminacion del
muscilago, lavado
Clasificacion, se-
cado de café en
pergamino
Almacenamiento en
finca

Trillado
Disposicioén y uso
de pulpa



-MACRODESCRIPTOR RESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES

2.6.8 Disposicion y uso
del pergamino

2.7 Centrales de Beneficiado en la Region

2.7.1 Numero y ubica-
cion

2.7.2 Capacidad insta-
lada vy efectiva

2.7.3 Caracteristicas
Operacionales en
relacion a los
productores del
drea

3. SOCIO-ECONOMICO

3.1 Aspectos Demograficos y
Sociales a Nivel de
Region

Poblacidén

Accién colectiva
Educacidn

Salud

Nutricidn

Otra infraestruc-
tura social
Comunicaciones,
agua potable,
electricidad
J.1.7 Vivienda

WA HdAUWAUW
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J.2 Aspectos Econdmicos a
Nivel de Regidn

J.2.1 Trabajos PEA, mo-
bilidad ocupacio-
nal

I. 2.2 Acceso a la tierra:
tenencia, exten-
sién disponible.

J.2.3 Uso de la tierra:
labranza, etc.

J.2.4 Produccion, por ru-
bros area, volumen




-MACRODESCRIPTOR RESCRIPTOR INDICADORES Y VYARIABLES

4.

MERCADO

3.3 Aspectos Econdmicos a Nivel

de Finca Cafetal

4.1 COMERCIALIZACION

eara
J.3.4

3.3.2

3.3.6

3.3.7

3.3.8

3.3.9

Mano de obrai com-
pra/venta,familiar
Uso de la tierra
en finca: cafeé,
otros rubros
Distribucidon de
drea con café &g.
edad plantacion.
Costos de produc-
cién de café: mano
de obra, insumos,
alquileres, intere
ses, transporte...
Niveles de inver-
sién a mediano pla
z0

Tenencia de la tie
rra
Financiamiento:
crédito, adelantos
sobre cosecha, ca-
pital propio...
Produccién de café
y rendimiento
Productividad (del
drea y capital)

3.3.10 Activos en finca:

S.3.11

4.1.1

4.1.2

4.1.3

tierra, instala-
ciones, maquina-
ria y equipo...
Ingreso neto al
productor por ca-
fe

Por otros rubros

Canales de comer-
cializacidon del
cafe

Eatados en que se
vende el cafe
Formas contractua-
les



-MACRQDESCRIPTOR

4.1.7
4.1.8

4.1.9

Sistemas de pago
Ubicacion de com-
pradores

Sistemas de pesas
y madidas en co-
mercio de cafe.
Transporte al mer-
cado

Costos del café al
productor
Margenes de comer-
cializacion

4.1.10 Costos del valor

4.2 Oferta de la Region

4,3 Demanda Interna

4.2.1

4.2.2

agregado

Oferta de cafté en
la regién
Estimacién de pér-
didas y marmas de
cosecha

Sistema de manejo y
almacenamiento de
cafe

Oferta de otros
productos agro-
pecuarios

Oferta de produc-
tos agroindustria-
les

Competitividad con
el cafe

Demanda de otros
productos agrope-
cuarios

Demanda de produc-
tos agroindustria-
les

4.4 Insumos para Produccioéon de Cafe

4.4.1

Clases y demanda en



-MACRODESCRIPTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y YARIABLES

S b b

04.2
4.3
4.4
4.9 Precios del Café
4.3.1
4,3.2

4.35.3

4.6 Laegislacién y Normas
4,6.1

4.6.2

Disponibilidad
Transporte
Costos de insumos

Sistema de fijacion
de precios

Precios pagadoz al

productor

Precios a mayoris-

tas y fuera de re-

gion

Legislacidn sobre
comerclio del caté
Normas de calidad

S. ASPECTOS DE COMUNICACION Y ASISTENCIA TECNICA

9.1 Aspectos Sociales de Comunicacion.

S5.1.1

3.1.2

3.2 Medios de Comunicacion

3.2.1
9.2.2

3.2.3

3.3.4

Alfabetismo (fam.
productor)
Composicién del
grupo familiar

Medios masivos
Madios individua-
les
Recepcién/recep-
tividad de infor-
macion

Servicios y orga-
nismos (0B y ONG'S)
cooperantes

5.3 Organizacion para la Informacion

y Asistencia Técnica

3.3.1

Organizacion grupal
para recibir infor
macidn y asistencia
técnica



-MACRODESCRIPTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES

3.3.2

5.3.3
s.3.4

Forma y frecuencia
en que se raecibe
asistencia e infor
macion técnica
Tipo, contenido y
frecuencia de AT
Participacidén del
productor en acti-
vidades de genera-
cién y validacion
de tecnologia.

9.4 Adopcidn de Tecnologia

3.4.1
3.4.2

Componentes de tec
nologia adoptados
Grado de adopcion y
difusion a otros
productores

3.9 S8uministros, Remuneraciones y
Crédito para Asistencia Técnica
y Adopcién de Tecnologia

S.9.1
9.39.2

3.3.3
3.5.4

Aspectos condi-
cionales

Provision de insu-
mos en especie
Crédito
Remuneracion por
mano de obra, otros.

Una etapa inicial de la caracterizacién consiste en la
busqueda de informacion que ya exista y en diversas fuentes esteé
disponible para ser utilizada por el equipo técnico a cargo del
estudio. Esta busqueda se realiza a través de consultas personales
y directorios bibliograficos de una manera sistemdtica, para lo
cual el equipo técnico puede auxiliarse del siguiente formato:



INFORMACTION EXISTE FUENTES Y LOCALIZACION
S1 NO

MACRODESCRIPTOR
DESCRIPTOR
INDICADOR
VARIABLES

La informacion que existe y puede obtenerse en forma
documental, cartografica, grabacion, etc. constituye la informacion
secundaria, en tanto que la informacién no existente que debe
obtenerse directamente de las unidades de produccién es 1la
denominada 4informacién primaria, de cardcter actual que debe
obtenerse a través de procedimientos especiales como las encuaestas
por muestreo, visitas directas al campo, sondeos y otras formas.



ANEXO: Ejemplo de Formatos
MACRODESCR1PTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES W
FISICO-NATURAL RECURSOS AGROLOGICOS. FISIOGRAFIA-ALTITUD

SUELOS

RECURSOS BIOTICOS

ASPECTOS BIOCLIMATICOS

RECURSOS HIDRICOS

ALTITUD MEDIA
UNIDAD FISIOGRAFICA

EROSION. DRENAJE
CARACTER{STICAS DE SUELOS

BOSQUE NATURAL

REGIMEN PLUVIAL-HUMEDAD
ZONA DE VIDA
EVAPOTRANSPIRACION

STSTEMA DE CUENGAS
AGUA SUPERFICIAL

CIENTIFICO-
TECNOLOGICO

REQUERIMIENTOS FISIOLOGICOS
DEL CAFETO

TECNOLOGTA Y TRADICION:
ESTABLECIMIENTO DE
PLANTACIONES.

CULTIVO Y MANEJO DE
PLANTACIONES.

COSECHA Y BENEFICIADO

LUZ. CALOR/FRIO
NUTRICION - CRECIMIENTO
FRUCTIFICACION. MADURACION

VARIEDADES - SEMILLAS
VIVEROS

SIEMBRA. . .SISTEMAS

EDAD DE PLANTACIONES

CONTROL DE ENFERMEDADES
CONTROL DE PLAGAS

CONTROL DE MALEZAS

MANEJO DE SIEMBRAS

MANEJO DE TEJIDO PRODUCTIVO
USO DE FERTILIZANTES. ABONOS

SISTEMAS DE COSECHA Y MANEJO.
BENEFICIADO HUMEDO
RENDIMIENTOS UNITARIOS

RENOVACION-REPOBLACION SISTEMAS. ..
S0CIO-CULTURAL ASPECTOS DEMOGRAFICOS Y POBLACION
SOCTALES A NIVEL DE AREA Y

REGION

TENENCIA Y UsO DE LA TIERRA
A NIVEL REGIONAL

EDUCACION

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
NIVELES DE INGRESO Y POBREZA
MOVILIDAD SOCIAL. MIGRACION.
ORGANIZACION COMUNAL

TENENCIA. TAMARO DE LAS UNIDADE:
UsO DE L& TTERRA )
DIVERSIDAD DE PRODHCCION
How DE BOSOUE NATURAL

_ -




r

REGISTROS Y ORGANIZACION EN
LAS UNIDADES

FINANCIAMIENTO

COMERCIALIZACION
MANEJO POST-COSECHA

INGRESOS

__ MACRODESCRI PTOR DESCRIPTOR INDICADORES Y VARIABLES
tCONOMIA Y GESTION ORGANIZACION PARA LA ORGANI ZACION A NIVEL COMUNITARIO,
PRODUCCION PARTICTPACION.

COOPERATIVAS. EMPRESAS ASOCIATIVA

REGISTROS CONTABLES
COSTOS DE PRODUCCION
NIVELES DE INVERSION

CREDITO FORMAL
CREDITO INFORMAL

SISTEMAS. INTERMEDIACION. CANALES

COSECHA Y ACOPIO
BENEFICIADO Y ALMACENAMIENTO

PRECIOS RECIBIDO
MARGENES DE UTILIDAD
COSTO-BENEFICIO

COMUNICACION.
TRANSFERENCIA.
ADOPCION

COMUNICACION TRANSFERENCIA
ADOPCION

MEDIOS-RECEPCION
DISPONIBILIDAD. FUENTES )
HISTORIAL DE ADOPCION TECNOLOGICA




PERFIL DEL AREA DE RENACIMIENTO Y BOQUETE
CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE CAFE

INDICADORES Y VARIABLES EXISTE
FUENTE
BOQ. |RENAC
I. MACRO DESCRIPTOR FISICO/NATURAL
1. Altitud Si Si Proyec. Trans. Tec.
zonas de vida
HOLDRIDGE.
2. Capacidad de uso de la tierra. Si Si Atlas
-Uso potencial Si Si Mapas
-Uso actual
3. Pendientes No No Evaluacion local.
4. Pedregosidad No No
5. Tipos de erosion e intesidad. No No INRENARE
6. Clasificacidon de suelo. Si Si Centro y Oriente de
Chiriqui boquete
(estudio MIDA)
7. Textura y estructura de suelo. Si Si
8. Profundidad del suelo. Si Si
9. Caracteristicas mecanicas de Si No Estudios A.TAHAL
los suelos (densidad,
permeabilidad, infiltracidn).
10. Propiedades guimicas y ? ? IDIAP
fertilidad del suelo.
INRENARE
RECURSOS FORESTALES
1. Superficie de area boscosa. ? ?
2. Especies arbdreas predomi- ? ?
nantes.
3. Aprovechamiento forestal. ? ?
4. Areas reforestadas. ? ?
5. Superficie deAsemibosques ? ?
asociadas al cafe.




PERFIL DEL AREA DE RENACIMIENTO Y BOQUETE
CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION DE CAFE

INDICADORES Y VARIABLES EXISTE
FUENTE
BOQ. | RENAC
6. Legislacidon sobre protecciodn ? ?
forestal.
ASPECTOS CLIMATICOS
1. Precipitacidon pluvial. Si Si IRHE/Perfil de Rena-
cimiento trans. tec.
2. Temperatura. Si Si
3. Vientos y radiacidn solar. No No INRENARE-IRHE
ASPECTOS BIOCLIMATICOS
1. Zona de vida. Si Si Zonas de vida
HOLDRIDGE.
2. Evapotranspiracion Si Si Perfil del &rea-
datos MIDA.
3. Ubicacidon como parte de cuencas Si Si (Estadistica-
hidrograficas. Contraloria).
4. Drenaje natural (intensidad). Si Si IRHE-INRENARE.

II. MACRO DESCRIPTOR CIENTIFICO

TECNOLOGICO
BASES FISIOLOGICAS DEL CAFETO
1. Requerimientos de luz.
2. Extraccion de nutrientes del

suelo.




FATROM TECHNL.OGICH DE LOS FEQUENOS CAFTCULTORES

1.1.COMTROL DE
PLAGAS

1.2.CONTROL. DE
EMFERMEDADES

2.—- VIVEROS

ZelJVERTEDADED

HL2.CUNTROL DE
FABES

ZodsCuUbi L DE
ERNFERMEDARDEDS

L2 A JFERTILIEACTON

GIRARNUIL A

DLl EFQGA DL
HL T CRC TR

S IR R R AT O N S R TR TR

TIFIFICACION TECNOLOGICHA

[ T MO HACER SEMTLLERQS

=LA FiEer ORI MO USA SEMLILLA
CERTIFICADA.

=Ed. Z00E STEMERSG Ley SEFITLLA
EROLA EFAES DE MARZO0-AE T

=LA PGYORTA MO HACE DESIMFECCION
DE SEMILLERO.

Ui ALTO PORCEMTAJE MO REALIZA
ESTA Lo

-kEL &a.81% MO REALYZA CUMTROL DE
CHFERMEDARIEES

-kl G0k KNG HACE VIVEROS MI COMFRAR
FLabiTaS .

-l GO HACE YIVERO PARS USARLO

EM LA FINCA.

=LA MEYORTA HACE VIVEROS EN BROLSA
A2 HILERAS/RLOGUE ¥ UTILIZANDO
REabae .

UM ELTO FORCENTSIE MO REASLIZAN
RESTEMERAS EN SU VIVERO.

=& MEYURIA SELECCIONS LA FPLANTA
A BERMEFAR .

- POYORTE STEMBRA UNS CHAPOLA
FOie J20LSS.

—Lfen VMERITEDADES USADAS SUN CATUAIT

¢ TR G .

=S HEYORTA MO REGLIZAN ESTA LAROR

=L ol b Ol RV E MU RESL LT

(SRR WET WETE R S0

=D LT FORCENTAJE NO FERTILIZA
S W IVERGH,

kN rand kb e MO AFL TSN ARONO
LNl d [0 .

Szl Bl L D Ll FERTIL T A0 TOR

: Mol T e BN LOS MESES DE O JULIO0-

CEEE P,

Sy wte i vt Wk AL LA S Dl
O PSRRI D ISR B IS DR

o

Arteet 4

e s ]
HITANTES
— - ¢ - i -
. i

MO RESIEMBRAN

NGO COMTROLAR

MO COMNTROLA

LS DE FORMIULAS
T DECLEN DS



1o ESTHRBLECIMIENTO ~EL H0X HA REALIZADO STEMBRAS Al
LE FIMCAS CAMFQ ENM 108 2 ULTIMOS ~Aals,
TalTO PARS RENOVSCION COMO
FEFA AREASR NUEVRS.

Aot MARIEDAD =Ly Ml TEDAD CATUAT B Loy FENS
Uiy PaRe ESTORLECTMIEMTO DE
FikCas, SIENDG La BEROUS O
SEF T LEMBRE-MOVIERBRE L& AR FRE-
CUEMTE Fols Lo STEMERS.

=M EXAISTE UM DISTANCIAMIENTO LE-
FINIDO; SIM EMEARGO, LA MAaYORLA
FEALLES L6 STEMBRA CO STSTEMS DE
THELG DE CURVAS A NIVEL.

~L% MEYORIA REASLIZA L SIEMBRA COM
Bl SISTEMA BAJIO SOMBERA.
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ACTIVIDAD

ESTADO  /ACTURL

LIMITANTES
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L CAFETAL ESTHBLECIDU

L,1 FERTILIZACICN

4,2 CONSERVACICN DE
SUELGS

La generalidad de los cafetales
scn de la Variedad Typica,

No existe un distanciamiento de
finidao. , -

El promedio de edad de los cezfe
tales es de 31.5 afos.

Generalmente los cefetules estén
establecidos bajo sombra,

La mayorfa de los cifetales --
estén establecidos sin ningln --
sistema de trazo.

En general los tipos de sombra -
més uszdos son del género Ingas
y otras especies de montana,

El 50% de los caficultores reali
zan une fertilizacién cuimics -
can 12-24-12 6 12-24-12 mfis Urea
en dbsis de 2 onzas/plunta/aio.

Solemente un 24% realiza 2 ferti
lizaciones con Urea y mezcla con
12-24-12 en d6sis de 2 onzas/ -
planta.

La mayor{z de los c+ficultores -
no @2plican #benos folicres, sola
mente un 28.7% lo realizen, los
productos més utilizados son:
Bayfolan y Vitamento en dfisis nque
va desde 10-30 gr. o cc. por ga-
1én de esgua. No hay época defini
da para esta actividnd y ceneral-
mente saolo una aplicecidn,

El1 70 de los productores no rea-
liza estn activided,

Poco uso de Varie-
dedes me joradas.,

fFalta de sistemz
de siembra con -
trazo definido.

Poco uso de ferti
lizente gquimico

(No. de aplicacio
nes y dbsis bejzs)

Poco uso de ahbnn-s
folirres en c:fe -
tal establecido.

Generalmente no se
usa esta actividad

en c: fetal estable
cido.
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ACTIVID/D ESTADO  ACTUNL LIMITANTES
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4,3 RCGULNACION DE SOMBRA - Solsmente un 56.4% realiza esta Bajo % realiza
actividad entre los meses de - esta actividad.,
abril y agosto.

L.k PODAHS - Un 75% de los productores no Poco uso de -
realizan ests actividad., esta actividad,

- Los Gue podan utilizan més aque
todo podaes de sanidod, entre -
laos meses de abr{l y mareo.

4.5 CONTROL DE MALEZNS - E1 100% de los productores rea-
liza esta ectividad en forma --
manual,

31.5% efectiia 3 limpias/afioc -
29 . 7?/) [ ] 1 " / "
21.2% » 4 " /"
17 . 6% 11} 2 " / "

Los meses en Gue mes laboren en
esta sctividid son: octubre, -
noviembre, meyo y agosto.

- Poco uso de aquimicas en el con-
trol de malezzs.,

.6 CUNTRUL DE PLALNLG - Lus plagas que mes «fectan son Hajo control de
el Minador de lz hoja, seguido plegas.
por Escemas y Broce del Fruto.

- E1 66.7% de los ceficultores
no controla pleagas,

- De los cue controlan; el produc

to més comdn nue usan es el -
Folidol en dbsis de 5 - 15 cc./
golbn de w«gua.



CCTivIDAD

Un bcjo porcentaje realiza con
trol cultur?l de l¢ borcsa.

L.7 CUNTRCL DE UNFERML- - E1 6435 de los productores no
D/,.DLS controlen enfermed: des.

Los enfermedides que mfe ot -
cen en la zona est? la roye -
csequido por 0jo de Grllo.

Los Gue centrolen 1o primer#s
gencralmente usén caobres en -
de Z78-30 gr. por n#lén de #cua
y une coula zplicicibn entre -
ecoasta y septiembre.

- Un bh&jo parcent: je reclizi cu-
mo cultursl perc Ljo de Gallo,
la reguleciGn de scombre.

5.-Bcne'li¢.‘a¢po - L2 eceneralidod reslizae esta FCc
tividrd, un 2ltc porcenteje u-
tilizo beneficios rdsticos y -
#louiledos,

ntn 17 fermenticifn como el
vida uean en tu meyorfo pi -
s de mmdera, un porcentije -
cuznte con pilas de cemento,

E'-" vt . g o -] n.‘_' { o ach 3
Reistenca Teeniew  ~E1 773 Ce los procuctores recy
he reistencie técnice par par-

te ded) IiLFE.

Poco uso de ests
ctividead.

- Yajo control dre
enfermedades.

- mjo nirerc ce -
apliceciones  y
fnace no cdecui-
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PROGRAMACION, ASPECTOS METODOLOGICOS Y
OPERATIVOS DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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Labisqueda de estrategias metodol6gicas para transferir en forma eficiente
a los usuarios la tecnologfa generada por las instiruciones cafetaleras de lcs
paises que integran PROMECAFE, ha sido uno de sus principaics propésitos.

Fue asf que durante los tltimos diez afios, con el financiamiento de AID,RO-
CAP, se implement6 la metodologia de Grupos de amistad y trabajo, 1a cual
procura la conjunc:dn de esfuerzos Je los prcductores de café. espectiicamente
de los pequerios, para el logro de metas y objetivos que les son comunes y que
dificilmente podrfan alcanzar en forma individual, contando para ello también
con el cencurso de las instituciones.

Esta metodologia se originé a comienzos de la década de los 60 en la
Federacién de Cafeteros de Colombia, en donde, al igua: que en ¢l caso de los
pafses d= la regidn centroamericana, se obtuvieron resultados significativos e
irportanizs, tanto para los productores como también para las instituciones.

Las ideas, fundamentos y planteamientos presentes en este documento
tienen como fuente esas experiencias y el aporte de los especialistas de PROME-
CAFEYy de los técnicos de las instituciones cafetaleras nacionc'es que porticipa-
ron ¢n el Frovecto.



PROMECAFE 7

Introduccion

Los funcionarios y las instituciornes que trabajan en progtamas que ofrecen
atencién y asistencia técnica en zonas rurales, exploran continuamente nuevos
métodos, técnicas y formas de llegar eficientemente a un mimero mayor de
agriculiores, para transferirles tecnologfa.

Las instituciones cafetaleras de los pafses integrantes de PROMECAFE, como
el IHCAFE, el ISIC 0 ANACAFE participan en el Proyecto de Generaci6n y
Acopciény Transferencia de Tececnologia en Café para Pequeiios Productores,
c¢ empenaron en mnejorar y ampliar la asistencia técnica a los caficultores de sus
paises. Debido a que en la forma como lo venfan realizando sé6lo llegaban
aproximadamente al 15% de los productores, en su mayorfa medianos y grandes
v en menor nimero, pequefios, estas instituciones se¢ propusicron la meta de
aicanzar al 70% de los productores utilizando el método de asistencia técnica
grupal, talvés la forma mdés indicada de ampliar el efecto multiplicador sin
aumentar el nimero de sus técnicos.

Para obtener resultados inicialmente satistactorios que, med:ante un proce-
so dialéctico de teoria y prictica, fueran mejorando en el tiempo, se hizo
necesario que los técnicos de campo, tanto los extensionistas como los investi-
gadores, tuvieran las bases conceptuales y los fundamentos metodolégicos para
reclizar la tarea, primero capacitandose a sf mismos y segundo teriendo claros
los prop6sitos y objetivos a cumplir con su clientela.

En este documento s2 presenta uno de los métodos de capacitacién y de
transferencia de tecnologfa a grupos de campesinos o agricultores, que ha
demostrado sus bondades en pafses como Colombia y México y que también se
ha probado con bastante éxito en las instituciones cafetaleras de Honduras,
Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Panamé.

Con el prop6sito de acelerar el proceso de cambio tecnolégico de las
comunidades cafetaleras en los pafses de la regién, se examinaron y utilizaron
los diferentes procesos que se presentan en los grupos sociales, en virtud de la
interaccién que ocurre entre sus miembros, como una estrategia metodoldgica
para capacitar a los caficultores, especialmente a los pequefios, y transferirles
en forma eficiente la tecnologfa para contribuir a elevar sus ingresos, mejorar
sus niveles de vida y lograr su bienestar y el de sus familias.

Sistemas o estrategias como el extensionismo da preferencia a los métodos
de contacto individual para transferir tecnologfa y desarrollar la labor educativa,
s6lo han podidc llegar a un pequsfio mimero de usuarios sin alcanzar a la
muvoria de la poblacién. Por ello que se ha hecho necesario probar y experi-
mentar otras metodolczias que permitan acelerar el proceso de cambio y que
logren mayor cobertura y eficiencia con los mismos recursos técnicos, econ6-
nicos e institucionales.

De este planteamiento surge en el Programa Cooperativo para el Me-
joramiento y Modernizacién de la Caficultura en Centroamérica, México, Pa-
namd y Repiblica Dominicana, PROMECAFE, la idea de desarrollar la m:=todo-
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logia de Grupos de amistad y trabajo. Esta metodologia consiste en organizar
grupos informales de productores para trabajar en forma participativa en acti-
vidades de capacitacién y entrega de tecnologfa.

La Sociologia indica que en las comunidades rurales, el comportamientc
humano sigue normalmente un patrén similar al de los fenémenos naturales.
Este hecho permite predecir, con bastante precisién, el comportamiento de los
grupos que lo integran como, por ejemplo, las actividades de la vida familiar.
el trabajo, el uso de tecnoiogia, etc. También indica que el hombre como ser
social tiene la tendencia natural de asociarse en grupos y a establecer sistemas
de relaciones y de organizacién social, considerada como la mas amplia y
compleja red de patrones de comportamiento que existen dentro de una socie-
dad. Esta organizacién implica un proceso dinimico que permite que los
patrones de relaciones humanas cambien, no obstante tener cierta regularidad
y ser predecibles.

La organizacion social incluye la interaccién social, que es ei proceso a iravés
del cual los individuos se relacionan y desarrollan actividades como el trabajo,
la recreacion, etc.

Para lograr esi2 interaccién se requiere: a) que participen dos o més perso-
nas; b) que se comuniquen entre si por medio de simbolos; ¢) que se de una
dimensi6n de tiempo que iconsidere el pasado, el presente y el futuro; y d) que
compartan un objetivo comin.

El grupo como sistema social —entendido como la interaccién entre dos o
maés personas dirigida hacia el iogro de un objetivo o prop6sito comiin, guiados
por patrones de comportamiento y compartiendo simbolos y expectativas —
constituye una de las formas analiticas para el estudio de la org-nizacién social.

Las relaciones de los miembros dentro de un sistema persisten normalmente
en el tiempo, aunque éste sea corto. Todo sistema social posee 10 elementos de
interaccién que constituyen su estructura y son parte del sistema que lo mantie-
ne unido; estos son ias creencias, los sentimientos, los objetivos, ias normas. los
papeles y posiciones, los rangos, el poder, las sanciones, los recursos y la
presién/tension.

Los origenes de esta metodologia se remontan a 1962 cuando el Comité
Interameric.no de Desarrollo Agricola CIDA llegd a una de las zonas cafetaieras
de Colombia (Caldas), cuyos técnicos— concretamente los del componente
social —sostenfan aue las organizaciones més consistentes en el drea rural
Andina eran la familia y los grupos de vecindad préxima, los cuales podrian ser
la base para el trabajo de extensién, debido a que en éstos se resuelven los
intereses basicos del individuo y su familic, como e! trabajo, la recreacién, la
ccoperacicn, el conflicto, etc. A

El grupo de amistzd desde 21 punto de vista social es, después de la familia,
el mds importante en toda comunidad. Es ante todo un grupo primario porque
sus acciones, su comunicacién e interaccicn estdn basados en la confianza
mutua, en la estrecha colaboracién, en la intimidad. Por ser local y primario es
a la vez un grupo de relacién directa, de contactos frecuentes y permanentes, y
su medio de comunicacion es principalmente la forma oral. Aunque es informal,
sc encuentran en é; presentes los diez elementos enunciados anteriormente.
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Debido a estas caracteristicas y a la posibilidad de convertirlo en ura
metodologia exitosa,la Federacion de cafeteros de Colombia lo instituyé como
el instrumento de trabajo de extensién, logrando una experiencia exitosa y que
con algunos ajustes se trasladé a la regién. por intermedio de PROMECAFE.

Diferencias entre técnicas y método

Conviene hacer unas breves acotaciones sobre las diferencias més visibles
entre tecaicas y método y por qué se le llama al grupo de amistad y trabajo un
método para la capacitacién y no una técnica.

La manera como se consiguen determinados fines inmediatos y precisos, en
forma que la préctica deruestra como correcta, se llama técnica. El Diccionario
de la Academia dice que técnica es “el conjunto de procedimientos y recursos
de que se sirve una ciencia o un arte” y en su segunda aceptacién, “la pericia o
habilidad para usar de esos procedimientos o recursos”.

El pragmatisino de los norteamericanos ha denominado a la tecnologia, o
sea al conjunto de técnicas, como know-how es decir, c6mo dominar los pasos
mecinicos para obtener un determinado resultado. Se asume que el técnico
logra su 7rop6sito sin necesidad c= conocer las relaciones causa-efecto.

Las técnicas por sf mismas son neutrales, adquieren su intencionalidad
cuando se les incluye o analiza dentro de un contexto. El método, a diferencia
de la técnica, sicmpre incluye un objetivo explicito. Es en funcién de ese objetivo
que se dcben seieccionar y utilizar las técnicas, buscando que su accién y su
eficacia particular nos permita alcanzar el objetivo propuesto.

Debe entenderse que un método que se escoge en funcién de los objetivos
que plar::ea una préictica de transformacién socioeconémica de un grupo, no es
unareceta; es més bien una orientacién general que busca explicar las relaciones
légicas entre las partes, y su validez estard dada por los resultados que se
obtengan en la prictica.

Ei método dentro de un sistema

El Grupo de amistad v trabajo es un método que se puede utilizar dentro de
un sistema de ext2nsién agricola, de educacién de adultos o de desarrollo de ia
corrunidad.

Para el caso de los extensionistas de instituciones cafetaleras de los pafses
de PROIECAFE, en las cuales se desarroll6 el proceso (IHCAFE, ISIC o ANACA-
FE), el Grupo de amistady trabajo fue uno de los métodos aplicados como parte
del proceso de educacién informal que busca producir cambios en los conoci-
mientos, habilidades y destrezas de una clientela especifica—en este caso los
caficultorss —e igualmente. transferir la tecnologfa.

Se seiiala que ei objetive final de extensicn agricola es el desarrollo pleno
de la persona, logro que se obtiene gracias a que los éxitos obtenidos por la
educacin generulmente son definitivos.

Desde iuego, cabe senalar que el proceso educativo, sobre todo con adultos,
que responden a una cultura tradicional y a motivaciones muy pragmaéticas, da
frutos directamente y requiere un seguimiento intcligente por parte del agente
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externo i 2xtensionista, profesor, promotor) que esti .nvolucrado en las acciones
de cambio.

Quienes trabajan como extensionistas o transferencistas, deben tener claro
aue la educacién extra-zscolar pude ser uno de !ns mas valiosos elementos
generadores de cambios estructurales necesarios para la sociedad, si se comple-
menta con otros elementos como la organizacion de agricultores y campesinos
en instituciones de base. capaces de alcanzar una conciencia de su situacién,
realizar uociones y ejercer presiones para el logro de sus aspiruciones comunes.

Los extensionistas de cualquier institucién que realizan trabajos similares
entre agricultores y campesinos, deben tener claro que su gestién no puede
centrar: 2 s6lo en asuntos de produccién y produc:ividad agroeconémica. Sin
aesconocer que éste €s un aspecto muy importante, pensamos que es su obliga-
ci6én proyectarse hacia el desarrollo personal y social de quienes forman sus
grupos de relacifn.

Antes de entrar en la discusion propiamente de¢! método de Giupos de
amistad y trabajo, quisiéramos sefalar algunos hechos histéricos negativos que
se han presentado en los programas o sistemas de extensién o educacién
extraescolar en verios paises de Centroamérica, y cuyo conccimiento debe ser
motivo de reflexi6n para los participantes, ya que es posible que algunos de esos
aspectos negativos puedan todavia estar presentes:

e En primer iugar, es bastante comin que las experiencias educativas de los
llamacos siste:nas o programas de extensién, no han obedeciav a una
politica nacional de desarrollo integral del sector campesino.

e Er varios pafses y programas, se ha favorecido a ciertos grupos sociales o
estraios, en perjuicio Ge otros, Guizd mds necesitados. Es comin en nuestros
paises que la asistencia técnica y el crédito bancario se hayan concentrado
mucho mds en los grandes y medianos caficultores.

e La cccibn de los agentes de cambio v en general de los planteamientos
educativos se La dirigid» mucho més al arreglo transitorio de los efectos y
ii0 a la solucién de las causas.

e La orientaci6n del trabajo de extensién ha preferido la accién individual, y
ha reido la accién organizativa de grupos y ia movilizacién de la co-
munidad. Con esto se han favorecido actitudes de competercia en luzar de
actitudes de cooperacién, ayuda mutua y desarrollo de una conciencia de
clase.

Antes de finalizar este punto, conviene dejar claro que existe la falacia de
atribuir ala educacién el rol de impulsor automaético del desarrollo, sin analizar
ies caracterfsticas v la capacidad dzl sistema productivo global.

Cientificos como Dfaz-Bordenave, Kaplum. Lewin, Bowles, Esthein, entre
otros, en sus investigaciones y estudios ian demostrado que “la verificacién de
una correlacién positiva entre educacién v otros indicadores del desarrollo v
mondernizacién, no garantiza la designacién de la educacién como la principal
variable independiente o agente de cambio”.
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~ Los cambios socioecondmicos significativos de los pequeiios agricultores en
la educacion, s6lo serdn posibles cuando exista la conjuncién de la educacién
con los cambios estructurales y el apoyo del poder politico.

Con estos antecedentes iniciamos el estudio de este método que llamamos
Grupos de amistad y trabajo.

¢Qué es el grupo de amistad y trabajo?

La definicién operativa de Grupo de amistad y trabajo que se mareja en
PROMECAFE es la que lo considera como una organizaci6n a nivel de niicleos
comunales de base, que conjunta a personas con intereses y necesidades co-
munes (agricolas, organizativas, o de salud, educacién e iniraestructura), que
perciben que la solucion a sus problemas s6lo puede lograrse através de launién
de sus miembros, vinculados por objetivos comunes.

Caractzristicas

Un breve examen de c6mo estdn conformados y c6mo funcionan los grupos de

amistad y trabajo permite determinar las siguientes caracterfsticas:

— Estan integrudos por vecinos y amigos d< la misma comunidad.

— Pueden participar tanto hombre como mujeres. Un mimero 6ptimo es de 15
a 20 miembros.

— La ocupacién principal de los miembros es la agricultura (caficultura) y las
labores conexas.

— La participacién es totalmente libre; cualquier compromiso surge de la
voluntad del individuo y de las decisiones del grupo.

— Inicialmente es un grupo informal, pero a través de un proceso de madura-
ci6én y reflexién puede convertirse en un grupo formal.

— Los temas de discusi6n son fundamentalmente propuestos por los propios
miembros del grupo. La charla técnica, que debe referirse a un problema
actual, inmediato y sentido por el grupo, ocupa sélo una parte de la agenda.

— La organizacién interna que rige al grupo es muy simple, las normas de
funcionamiento como dfa para las reuniones, lugar y quien coordinar4, las
fija el grupo mismo.

— EI agente externo (extensionista) cumple una funcién bésica de apoyo
técnico.

Propoés:tos

Pueden asignarse cuatro propésitos basicos a los Grupos de amistad y trabajo:

— Dar oportunidad a los miembros de las pequefias comunidades de reunirse,
conversar, reflexionar y proponer soluciones para sus necesidades.

— Unir a personas que tienen problemas y necesidades parecidas, cuya solu-
cién no puede obtenerse en forma individual, sino a través de alguna
organizacién.

— Servir de micleo receptor y difusor de informaciones e ideas relacionadas
con los aspectos agricolas y de mejoramiento rural.
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— Incentivar la utilizacion més racional de los recursos del agriculior, su familia
y la comunidad, como forma para lograr la elevacién del nivel de vida
individual y comunal.

Objetivos institucionales

Cualquier institucién que quiere trabajar con este método, puede plantearse los

siguientes objetivos institucionales:

— Establecer lazos de cooperacion y confianza entre la institucién y los parti-
cipantes en los grupos de amistad y trabajo.

— Buscar una forma de capacitacién que permita: a) definir los obstaculos que
los productcres tienen para la adopcién de mejores practicas agricolas; y, b)
dar la informacién y demostraciones necesarias sobre mejores técnicas de
trabajo agropecuario y administracién de la finca.

— Promocionar formas de organizacién campesina o mejorar las formas exis-
tentes en las comunidades donde va exisien organizaciones.

— Propender a la elevacién de las condiciones de vida de la familia del
agricultor, dentro de las limitaciones propias de la institucién.

— Aprovechar jos acciones y recursos de otras institucionzs que trabajan
también en el mejoramiento rural, buscando maximizar los resultados de
una accién cooperativa y coordinada.

Objetivos de !os miembros del grupo

Cuando el cxtensionista estd en la fase preliminar de motivar a los potenciales
miembros del grupo de amistad y trabajo, y més adelante, cuando empieza sus
reuniones iniciales, debe sugerir y orientar el reconocimiento por sus integran-
tes, de ciertos objetivos que deben interiorizar para que les sirva de gufa en sus
acciones:

e Comprender 'as limitzciones que tiene el individuo aislado para el logro de
muchas de sus aspiraciones y la necesidad de agruparse y organizarse para
analizar y buscar soluciones a sus problemas en conjunto.

e Determinar cuéles son las limitaciones més sentidas para mejorar la produc-
cién y la productividad, estableciendo a la vez prioridades en cuanto a su
import:ncia en ia bisqueda de soiuciones.

e Enriquecerse —con el aporte de todos los miembros del grupo — con nuevas
ideas, conceptos y técnicas relacionadas con sus necesidadzs de produccién
y organizacion.

e Aprender a discriminar las técnicas més aplicables a su realidad o las
adaptaciones que deben introducirse.

@ Relacionar los nuevos conocimientos y la nueva cindmica gue se produce
en los individuos y en el grupo, como elem:ntos impulsores de un m.ior
nivel de vida.

Puede ser que al principio, algunos objetivos no se perfilen muy claros
dentro del grupo. Esta etapa de inseguridad y transicién es normal; pero
mientras los miembros del grupo tengan clara la importancia del primer obje-
tivo, el proceso de consolidacién puede proseguir.
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Existen técnicas que pueder: ser més efsctivas para poner en marcha grupos
organizados (por ejemplo, los laboratorios vivenciales); pero las condiciones y
los supuestos para realizarlos no siempre es posible obtenerlos, de ahf la
alternativa d-! métoco de los Grupos de amistad y trabajo que tiene raices
sico-sociolégicas absolutamente vélidas.

El conocimlento del area y de su poblacién

El éxito que el agente externo, llamase extensionista, promotor o educador,
alcance con éste método, depende en primer lugar de la profundidad con que
conozca el 4rea de su trabajo, la poblacién en general que en ella vive y més aiin
su clientela petencial; para nuestro caso, los caficultores de una zona o comu-
nidad atendida por los técnicos de una institucién.

Una parte de la capacitacion estard dedicada alo que se conoce como “Perfil
de drea” o Caracterizacién del Sistema de Produccién del Café (CSPC), esto es,
la metodologia para obtener los datos necesarios para quienes trabajan exn
desarrollo rural.

Recordemos que primero deben reconocerse los factores limitantes en un
drea identificada, para sobre esa base seleccionar los cambios en la infraestruc-
tura, recursos y comportamiento decl productor, esto tltimo fundamer:tal para
cualquier cambio en la escena rural.

Tan s6lo como ejemplo, se sefialan a continuaciaén algunos de los datos,
informaciones y observaciones que el extensionista deberéd obtener para que
tenga efectividad y eficacia su labo., y en el Anexo se presenta la informacién
en forma mis detallada.

Variables fisico-biolégicas: latitud, altitud, clima durante los meses del aiio
(temperatura, precipitacién, humedad relativa, radiaci6n solar), suelos, clases
0 uso actual, uso potencial, inclinacién, problemas de drenaje, ph, fertilidad,
tipo de vegetacion natural, cultivos principales (anuales, perennes), pastos,
descripcidn de insectos, malezas, enfermedades més frecuentes en los cultivos.

Variables socio-econdmicas: tenencia de la tierra, tamaiio de las fincas, uso
de tecnoiogfa en cada uno de los cultivos principales, uso de la mano de obray
disponibilidad en el afio, salarios acostumbrados y salarios legales, costos pro-
medio por cultivos, promedios de produccién, infraestructura de servicios de
mercadeo, procesamiento de los productos, crédito, adquisicién de insumos,
asistencia técnica, vias de acceso, transporte, medios de comunicacién, uso de
medios de informacién, actitudes tfpicas en cuanto a préstamos para producir
interés por cultivos nuevos, asuncién de riesgos, cambiar las practicas tradicio-
nales de produccién. asociarse con otros productores o vecinos, aceptacién de
ayuda institucional externa, conformidad o inconformidad con su actual forma
de vida, futuro que quieren pzra sus hijos; problemas de salud, educacion,
facilidades de trabajo, ocupacién. etc.

En cada uno de estos tépicos se puede profundizar cada vez més, y es una
obligacién del buen técnico hacerlo. Lo indicado no es exhaustivo, es inicamen-
te enumerativo de algunas de las cosas que se deben conocer, ya que hay
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bastantes aspectos adicienales como los de relaciones en la comunidad, lideraz-
go y conflictos, cuyo dominio es toda una ciencia y arte que debemos aprender
y dominar para el éxito de nuestro trabajo. S6lo cabe anadir que si bien todos
és10s son nacesarios a nivel de la comunidad, son maés evigentes 2n cuanto a su
protundidad y exactitud con nuestros clicntes especificos sobre todo aquellos
que conforman ya, o entran a formar, el grupo de amistad y trabajo.

Apticacion del método.

Algunas de las ideas sobre las cuales descansa la aplicacién de este método
de capacitacién se presentan aqui:

Los grupos de amistad y trabajo, en los lugares donde pued: aplicarse, es
uno de los métodos de capacitacién de los recursos humanos de un érea
especifica. Este método es parte de una estrategia mas amplia de capacitacién
que debe planear cualquier institucién que trabaja en transferercia de tecnolo-
gia, asistencia técnica y desarrollo rural.

Se supone entonces que antes de la operacién de los Grupos de amistad y
trabajo, se han realizado acciones de investigacién, diagnéstico, motivaci6n,
cominicacion e informacién entre otru;. La misma realizacién dz las acciones
antes sefaladas requieren para su éxito, que el personal que las ejscuta esté
identificado con los objetivos y convencido de la bondad del método.

El flujo de informaci6n a la comunidad, la comunicacién establecida con los
miembros potenciales y luego efectivos de los grupos de amistad y trabajo, la
simpatia y confianza que debe lograr el agente gracias a sus buenas relaciones
humanas, son supuestos bésicos de la metodologfa que deben emplearse.

Tambiér es importante tener una relacién previa y si es positle coordinar
acciones con otras instituciones que trabajan en el desarrollo de las mismas
comunidades. Eso permite incorporar mayores recursos y superar algunas de
nuestras prepias limitaciones.

Los principios de participacion libre y voluntaria de los miembros y orien-
tacién hacia la autogestién para que el grupo pueda funcionar en el piazo més
corto posible sin la ayuda directa del extensionista o agente, son aspectos bésicos
que se¢ compiementan con la consideracién de que el grupo es basicamente
informa! y que cualquier cambio a grupo iormal ocurre a través de un proceso
de maduracién y autodecisi6n.

Laidentificacién, capacitaciény desarrollo de lideres dirigentes o animado-
res de los grupos de amistad y trabajo, es otro aspecto que debe atenderse, y
como es obvio, necesita de la capacitacién previa de los agentes.

La necesidad del apoyo técnico-institucional permanente y efectivo, es otra
de ia» condiciones que incorpora la meiodologic. Para nuestro caso.la pariici-
pacién ce investigadores, comunicadores, disponibilidad de materiales de apo-
yo técnico—-educativos es bésica para el éxito del método.

La evaluucién es una parte igualmente bésica dentro de la mztodologia de
accion. La evaiuacién nos debe permitir revisar los objetivos, las técnicas y los
medios empleados, asi como valorar los cambios visibles o intangibles de los
miembros, considerados en forma individual, y los del grupo como tal.



PROMECAFE 15

Resumen de {cs pasos del método

Determinar la factibilidad de implementar este método en una zona de
trabajo.

Proponer y recibir la legitimacién y apoyo de la direccién o jefatura perti-
nente.

Definir las comunidades donde se pondr4 a trabajar el método.

Preparar el perfil de drea o caracterizacién.

Capacitar a los técnicos en la metodologia.

Iniciar el proceso de informacién y motivacién a la comunidad y a los
potenciales miembros del grupo de amistad y trabajo.

Ubicar a los lideres y ainimadores posibies de los grupos.

Proceder a la capacitaci6n de los lideres.

Preparar las demostraciones y las ayudas visuales y los materiales educativos
complementarios de los paquetes técnicos did4cticos.

Ubicar los posibles locales para las reuniones de los grupos.

Organizar reuniones con las organizaciones existentes en la comunidad para
explicar los prop6sitos de la formacién de los grupos de amistad y trabajo.
Informar sobre el proyecto a otras instituciones que trabajan en el dreayen
las comunidades, para tratar de coordinar acciones y utilizar mejor algunos
Iecursos.

Seleccién inicial de las personas que descan integrar los grupos.
Entrevistar a quienes mostraron mayor interés para invitarlos, comprome-
terlos y discutir el procedimiento para el trabajo del grupo.

Reaiizar la primera reunién dzl grupo de amistad y trabajo.

Preparar reuniones, demostraciones y trabajos de grupo, posteriores.
Evaluar el funcionamiento del grupo.

Hacer ajustes y dar continuidad.

Cémo podria ser la primera reunién

Se considera 1til complementar esta presentacién con los puntos que podrian
tomarse en cuenta para la realizacién de la primera reunién de un Grupo de

amistad y trabajo:

©

Preparar el plan de la reunién, los objetivos, la duracién, las partes de que
constar4, y las intervenciones que se esperan.

Alistar el local y tratar de hacerlo lo més confortable posible dentro de las
facilidades disponibles.

Recibir a los participantes y tratar de ubicarlos en forma conveniente,
agradeciéndoles individralmente su asistencia.

Iniciar lu reunién v recordar a los asistentes los propdsitos.

Pedir que el grupo designe una persona para dirigir la reunién. Procurar que
no sea el técnico a quien designe. sino a algin miembro del grupo.
Sugerir, a manera de ejemplo, los tsmas que podrian tratarse en la reunién
e incluir el primer contenido o paquete técnico-did4ctico.

Exponer el tema propuesto por el técnico extensionista, utilizando las
ayudas preparadas.
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o Organizar una discusion cocrdinada por el técnico y, si se dispone de alguno,
entregar los materiales educativos de apoyo.

e Otros temas tratados por el grupo. Direccién de la discusién a cargo del
miembro seftalado para dirigir o coordinar la recnién.

e Sintetizar los principales aspectos tratados por los participantes.
e Invitar a la pr6xima reunién y hacer sugerencias sobre temas a tratar.

No deben olvidar los agentes o técnicos, que la Gnica forma de mantener la
cohesi6n e interés del grupo se lograra sobre la base de que en las reuniones se
traten temas de importancia, se planteen soluciones a los problemas, se busque
el enriquecimiesto personal y el reconocimiento a las aptitudes y que se
mantenga un clima amistoso y de cordiales relaciones personales.
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istodclogia para la caracterizacidn del
sistema de produccion del cultivo del café

Introduccién

" El enfoque integral de la problemaética de un cultivo requiere la conforma-
ci6n de un grupo multidisciplinario de técnicos. Este grupo se scmete a un curso
de orientacién teérico—préctico de la metodologia, acompaifiado de una serie de
talleres, reuniones de trabajo y reflexién periédicamente, de acuerdo a cadauna
de las actividades a realizar.

Los participantes son organizados en grupos por especialidad o dreas tem4-
ticas, (socioeconémicas, técnico-cientificas, etc), para el desarrollo de la carac-
terizacién segiin un esquema de contenido y lograr una capacitacién y entrena-
riento tedrico-prictico con la obtencién de productos especificos en cada
actividad.

Los grupos se integran en uno solo en ciertos momentos para intercambiar
2 integrar la informaci6én obtenida, con el apoyo de los especialistas de PROME-
CAFE y otras instituciones y de los instructores v coordinadores, de acuerdo a
los requerimientos de cada actividad. Asimismo, se les apoya con material de
lectura, charlas, gufas y o:ros auxiliares.

La evaluacién estara presente durante todo el proceso, de acuerdo a la
naturaleza de cada actividad y de los productos que se vayan obteniendo. En
ella participan técnicos, asesores, instructores y coordinadores, quienes utilizan
instrumentos especificos, como cuestionarios. Los c¢ventos de capacitacién
(talleres, seminarios, etc) serdn evaluados mediante instrumentos referidos al
cumplimiento de los objetivos, preparados para tal fin.

El Plan operativo del Proyecto es el instrumento fundamental de la evalua-
cién, asf como también el plan operativo de los grupos de trabajo, en donde se
fijardn las acciones y los productos intermedios o finales esperados. Igualmente
se hari en forma periédica revision de contenidos preparados y reuniones de y
con los grupos de trabajo, para conocer el grado de avance, problemas, etc. y
hacer los ajustes requeridos.

El producto final ser4 igualmente sometido a un anélisis técnico-critico para
lograr su ofinamiento. También se prevé unz accién de seguimiento permanente
a través de los coordinadores y especialistas de apoyo.

¢Qué es la Caracterizacion del sistema de produccion del café?

Se denomina Caracterizzacién del sistema de produccién del cultivo del café,
a la descripci6n sistemética y ordenada de un conjunto de macrodescriptores,
descriptores, indicadores y variables que identifican e informan sobre las con-
diciones del cultivo, del productor y de los factores que influyen en su manejo.
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En la metodologia desarrcllada por el Proyecto, los factores se clasifican en:
fisico-naturales, cientifico-tecnolégicos, socioecon6micos y comunicacién, y
mercadeo. La seleccién de los componentes de cada uno de ellos fue hecha por
un grupo de técnicos de las instituciones cafetaleras de los pafses que hacen
parte de PROMECAFE, en disciplinas como entomologia, fitopatologfa, econo-
mia, extensién, meteorologfa, edafologia, comunicacién, etc. Estos técnicos
establecieron los elementos bésicos para la caracterizacién de los sistemas de
produccién en zonas cafetaleras®.

Macrodescriptores, descriptores, indicadores y variables

El esquema de esta clasificacién se presenta en el siguiente ordenamiento:

— Macrodescriptores: Agrupan una serie de disciplinas afines: fisico-naturales.
Descriptores: Describen una disciplina especffica comprendida en el macro-
descriptor: edafologia.

— Indicadoies: Senalan el estudio de una parte del descriptor: clasificacién
agrolégica.

— Vaniables: Elementos bésicos a los que se les da un valor para la realizacién
del estudio: textura.

Con base en este esquema a continuacién se detallan los tépicos considrados
en cada componente:

Macrodescriptores fisico-naturales
Edafologia

Clasificacién Agrolégica

— Pendiente

— Profundidad efectiva

— Pedregosidad

— Textura

— Drengje

— Acidez
Recurso Hidrico

Fuente de Agua:

— Superficial

— Subterrénea
Climatologicos

— Vientos

— Temperaturas

— Precipitacién pluvial

Macrodescriptores cientifico-tecnolégicos

Siembra
— Variedad
— Densidad por éarea

* En el desarrollo de ese esquema se siguen los planteamientos de la Metodologia de Perfiles de
Area, generada por el Proyccto IICA. PIADIC, 1981.
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— Distanciamiento
— Procedencia del material (vegetativo)
Fertilizacion
— Tipo de fertilizante
— Niimero de aplicaciones
— Cantidad por planta o 4rea
Indicar épocas y dias-hombre empleados
Practicas Culturales
— Podas de café
— Poda de sombra
— Limpias
— Deshijes
— Manejo de cortina rompevientos
— Resiembra
— Conservacién de suelos
Indicar épocas y dias/hombre empleados en cada actividad.
Plagas y Enfermedades
— Especie de insectos o nombre de la enfermedad.
— Productos empleados en su control y dosis empleada.
— Dias/hombre empleados en su control y época.

Macrodescriptores socioeconémicos y de comunicacién
Social

— Nimero de caficultores que pertenecen a alguna asociacién o grupo.

— Nivel educacional de los caficultores y su grupo familiar. -

— Deseo de asociarse.

Econémico

— Nimero de miembros de la familia que trabaja la explotacién o fuera de
ella.

— Disponibilidad de mano de obra: si ésta es abundante o escasa en el ciclo
de produccién.

—. Nimero de fincas que posee.

— Valor comercial de tierra (superficie dedicada al cultivo del café y a otros
cultivos en Mz 6 Ha) y los ingresos.

— Produccién de los tltimos cuatro afios.

— Valor de la mano de obra.

Comunicacién

— Medios usados por la institucién para la divulgacién de sus actividades:
peri6dico, radio, televisién (frecuencia y tipo de informacién que se
publica en cada medio).

— Medios que usan los caficultores para recibir la informacién: boletin,
periddico, radio, television (establecer la frecuencia de lectura, en qué
tipo—periédico, boletin—estacién de radio o televisién, horas en que més
la sintoniza).

— Medios mas usados para la capacitacion de técnicos o caficultores (cur-
sos, libros, boletines, revistas, radio, televisién).
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Macrodescriptorcs de mercadeo
— Lugar de compra de los insumos, dentro o fuera de las zonas.
— Costo de transporte de los insumos a la finca y del café a los centros de
transformacién o acopio. ,
— Estado en que entrega el café y a quién se lo entrega.
— Precio de venta.

Aplicacion de la metodologia de caracterizacién

" Esta metodologfa, por su flexibilidad, puede ser utilizada en diferentes
campos, especialmente en proyectos orientados a la generacién y transferencia
de tecnologia, y a programas de desarrollo rural.

Actividades y productos

ACTIVIDAD 1

Planificacién del Proyecto: Reuniones con directivos y técnicos para definir
proyectos, metas, recursos, participantes, 4rea de trabajo, asf como la elabora-
ci6én de la muestra, la capacitacion de los técnicos en la metodologfa de trabajo,
la coordinacién, los costos de operacién y sus fuentes; identificacién y recolec-
cién de fuentes secundarias; seleccién de expositores.

Productos

— Documento del Proyecto aprobado por las partes

— Plan de ejecucién de la caracterizacién (diagnéstico).

— Area seleccionada del proyecto

— Muestra para la realizacién de encuesta

— Técnicos participantes

— Plan operativo y costos

— Programa del Curso-taller para los instructores seleccionados.

ACTIVIDAD 2
Capacitacién y orientacién de los participantes sobre los fundamentos de la
metodologia. Determinacién de requerimientos de informacién de fuentes
secundarias y primarias. Organizaci6n de los grupos y elaboraci6n del cuestio-
nario.
— Realizacion del Curso-taller para capacitar y orientar a los técnicos en
la metodologfa para la caracterizacién del sistema de produccién de café.
— Formacién de los grupos de trabajo, por 4rea temética.
— Identificacién, seleccion y determinaci6n de las variables e indicadores
para la caracterizacién.
— Indicar las variables cuya informacién se puede obtener de fuentes
secundarias, de los documentos disponibles y de fuentes primarias.
— Elaboracion del cuestionario o boleta y su gufa.
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— Preparacién del esquema de andlisis de la informacion de fuentes secun-
darias.

— Andlisis y crftica de la informacién de fuentes secundarias.

Productos

— Técnicos capacitados en los fundamentos de la metodologfa.

— Listado de variables e indicadores para la caracterizacién.

— Informacién recolectadas de fuentes secundarias.

— Primer texto del cuestionario y gufa de la encuesta e instructivo.

— Esquema de andlisis de fuentes secundarias por cada 4rea temética.

ACTIVIDAD 3

Capacitacién de encuestadores, ajuste del cuestionario y plan de trabajo de
campo.
— Entrenamiento de los técnicos y encuestadores para la aplicacién de la
encuesta.
— Prueba del cuestionario en el campo.
— Ajuste del cuestionario.
— Diseiio del plan de trabajo del levantamiento de la encuesta en el campo.

Productos

— Encuestadores entrenados

— Cuestionario definitivo

— Diseiio del plan de trabajo del levantamiento de la encuesta en el campo.

ACTIVIDAD 4
Anélisis de informacién de fuentes secundarias, plan de tabulaci6én e impre-
si6én del cuestionario.
— Redacci6n de la sintesis y andlisis de informacién de fuentes secundarias
por los grupos de trabajo. '
— Plan preliminar de tabulacién del cuestionario.
— Impresién y multiplicacién del cuestionario.

Productos

— Documento del anlisis de la informacién de fuentes secundarias redac-
tado por los grupos de trabajo .

— Texto de los cuadros preliminares de tabulaci6n.

— Cuestionario impreso y multiplicado.

ACTIVIDAD 5
Levantamiento de encuesta en el campo.
— Trabajo de campo: levantamiento de la encuesta.

Producto
— Encuesta realizada y boletas diligenciadas.
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ACTIVIDAD 6
Revision de los cuestionarios, critica del levantamiento, completar revisién
de informacién secundaria y esquema de anélisis de informaci6n primaria.
— Revisi6n y repeticién de cuestionarios.
— Ciritica del cuestionario y del proceso de levantamiento por el grupo
técnico.
— Plan definitivo de tabulaciones de la encuesta.
— Revisién de los textos redactados sobre el andlisis de informaci6én de
fuentes secundarias.
- — Redaccién del esquema de anélisis de los resultados de la encuesta.

Productos

— Correccién y complemento de los cuestionarios de la encuesta en su
totalidad.

— Listado de las preguntas eliminadas por la critica y de los problemas
encontrados en el proceso de levantamiento, que indujeron error en los
resultados.

— Texto del plan definitivo de tabulaciones.

— Texto revisado del anélisis de informaci6n de fuentes secundarias.

— Texto del esquema de andlisis de los resultados de la encuesta.

ACTIVIDAD 7.
Procesamiento de los datos de la encuesta .
— Codificacién de la encuesta.
— Procesamiento electrénico de los datos y anélisis estadfstico.

Productos

— Listado de la informaci6n primaria limpia y codificada.
— Datos solicitados en la tabulacién.

— Indicadores, procesos estadisticos y célculos solicitados.

ACTIVIDAD 8
Anilisis, interpretacién y sintesis de la informacién primaria y secundaria y
formulacién de la caracterizacién del sistema de produccién de café.
— Estudio y redacci6n del anélisis de los resultados de la encuesta.
— Revisién final con asesores de la sintesis y anélisis de informacién de
fuentes secundarias.
— Redacci6n e integracién de documentos finales de la caracterizacién del
cultivo del café en el 4rea seleccionada.

Productos
— Documento de la caracterizacion.

ACTIVIDAD 9
Andlisis de los documentos de la caracterizacién y formulacién de opciones
tecnoldgicas de produccién.



PROMECAFE 27

Producto
— Documentos y opciones de produccién formuladas.

ACTIVIDAD 10 .
Revisién técnica de la caracterizacién y de las opciones tecnolégicas de

produccién.

Productos
— Documentos revisados de la caracterizacién especffica.
. — Documento revisado de las alternativas tecnolégicas de produccién

propuestas.

ACTIVIDAD 11
Critica técnica final, edicién, publicacién y distribucién del documento final.

Productos
— Documento final de la caracterizacién y opcion tecnolégicas.

ACTIVIDAD 12
— Preparaci6n del cronograma para la implementacién del trabajo.
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5.2 LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG s)
Y SU CONTRIBUCION AL MEJORAMIENTO DEL SECTOR CAMPESINO2

Dr. Gilberto Vejarano M.
Consultor
INTRODUCCION

A continuacién se realizara, en forma breve, referencia de los
principales problemas del sector rural de nuestros paises, los
cuales no obstante, presentar condiciones econdémicas, culturales,
sociales, politicas, especificas de cada uno de ellos. Existen
varios elementos comunes en la problemdtica del sector rural, que
como lo indican Fernandez, M. et.al (1989), se debe, entre otros
razones a la inexistencia de una politica agraria o también a la
inadecuada atenciéon del estado al sector rural.

Esta situacion ha provocado el deterioro creciente de las
condiciones de vida, lo cual se plasma en los siguientes
aspectos:

- Problemas de concentracién de tierras, que las Reformas
Agrarias atn no han podido resolver;

- La implementacién de "paquetes tecnolégicos” complejos, que
indican el uso de maquinaria, de insumos agroquimicos, etec,
sin tener en cuenta las peculiaridades del sector campesino
frente al manejo del sistema productivo;

- Derivado de lo anterior, se ha enfatizado en la transmisién
a los pequeiios productores de técnicas modernas y la
ensefianza de un manejo empresarial de la unidad productiva,
como si se tratara de unidades de produccidén empresarial;

- El deterioro progresivo de las condiciones de vida de los
campesinos (productores) de recursos limitados, trayendo
consigo su debilitamiento vy marginalidad frente al resto de
la sociedad, (pp.30-31).

Dentro de este marco, la accidén de las ONG's cobra fundamental
importancia, vya que ellas buscan a través de sus programas y
acciones, el mejoramiento del nivel de vida de los habitantes del
sector rural vy sus familias, en una accién conjunta y
participativa.

LOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA
Cuales son las lineas de accion adptadas por las ONG s en busca

de propiciar un mejoramiento de los sistemas de produccidn de los
campesinos 7.

1 Documento presentado en el Seminario-Taller Regional sobre
Transferencia de teconologia y Gestion. Jinotepe, Nicaragua.
Agosto29-Septiembre 2. 1994.



De acuerdo con los principios del trabajo de estas
organizaciones, existen diferencias entre las distintas ONG’'s que
trabajan en un pais y entre los paises. Esto se explica por el
origen y evolucién de ellas y también por las diferencias
politicas, sociales vy culturales de 1los paises. Segundo, la
mayoria de esta organizaciones reconocen una diferenciacién entre
la agricultura empresarial y la agricultura campesina, lo cual,
implica tratamientos diferentes. Su gran desafio es el de
identificar y caracterizar aquellos elementos que permitan
avanzar y transformar la agricultura campesina en una estrategia
viable social y econémicamente.

Tercero, los esfuerzos de la mayoria de las ONG's estd dirigida a
promover la produccién agropecuaria en forma integral con la
organizacion y la capacitaciodn, a lograr 1la seguridad
alimentaria, como tambien al desarrollo de una agricultura que
proteja el medio ambiente, el buen manejo de 1los recursos
naturales y de la diversidad, a nivel de la parcela familiar, de
la microregién y de la regiodn.

Finalmente, 1la mayoria de las organizaciones desarrollan sus
proyectos de 1investigacidn-capacitacién y accidén en pequerfias
areas geogréaficas y con un numero limitado de familias.

ENFOQUE DE TRABAJO DE LAS ONG's PARA LA CARACTERIZACION E
IDENTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIAA
CAMPESINA.

La idea central que manejan las organizaciones ligadas al
desarrollo rural de los paises de América Latina, tiende al
desarrollo de metodologias con un enfogue integral, debido a 1la
complejidad de la problematica campesina. Por lo cual, la mayoria
de las ONG's han adoptado el "enfoque de sistemas".

Como 1o indican tratadistas de este enfoque, entre ellos Saravia
(1985), éste surge como una de las formas de solucionar el
creciente fraccionamiento que ocurre en las ciencias, por el
enfoque mecanicista-reduccionista imperante hasta comienzos del
siglo XX en todas las areas del conocimiento, el cual trataba de
determinar las relaciones de causa-efecto que se daban en todsas
las clases de fendémenos. Esta situacidén conllevé a la apariciédn
de disciplinas especializadas en cada tema.

La teoria de sistemas pretendia recuperar el todo a través del
conocimiento de sus partes, asumiendo el compromiso de acercar
las descripciones cualitativas y cuantitativas de los fendmenos
para determinar su propia estructura, como lo establece su
principal impulsor, Ludwing von Bertaalanffy, (Fernandez M. et.
al., 19839, p.386).



El éxito de la aplicacion de este enfoque en el campo técnico,
permitié que su uso se extendiera a otras areas del conocimiento,
especialmente en las ciencias sociales, cuyos fendémenos
dificilmente pueden reducirse a simples relaciones de causa-
efecto.

En el caso de 1la agricultura, también ha tomado auge este
enfogque, como Saravia (1885) afirma, las primeras incursiones y
publicaciones relacionadas con experiencias en esta 4&rea, datan
de los comienzos de la década de los afios 60 (CATIE, CIMMYT), que
comenzaron a preocuparse por las limitaciones de la investigacioén
tradicional para dar respuesta a 1los problemas de 1la baja
produccidon y a la difiecil aplicacidn que los resultados obtenidos
en los paises desarrollados, tenian en 1los nuestros por sus
condiciones de produccién, vy al hecho de que ésta se encuentra
atada a factores ecoldgicos, sociales y econdémicos que se
interactian, afectan vy son afectados por 1las decisiones del
productor en relacidén con la administracién de su unidad
productiva.

MANEJO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION EN LAS ONG's

Como se indicé, la mayoria de las ONG's coinciden en sefialar que
el mejoramiento de la produccién agropecuaria no se logra
solamente por medio de la 1investigacidon y de las acciones de
caracter puntual. Es por ello que estas organizaciones encuentran
en el enfoque sistémico es el mas adecuado para el andlisis y la
buisqueda de soluciones a 1la problematica de 1la produccién
campesina. No obstante, las coincidencias a nivel de 1los
planteamientos generales sobre el enfoque, se presentan
diferencias en relacidén de 1los elementos que componen cada
sistema, como también al uso que se puede hacer de ellos.

Muchos de los organismos adoptan la definicidén de determinado
autor, (Beer. Bertalanffy, entre otros). Lo primero de 1los
mencionados, dice que " un sistema es un conjunto de elementos en
interacciones dinamicas organizado hacia el logro de un objetivo,
Yy cuyo comportamiento general estd determinado mas por la
existencia de interacciones entre elementos que por la naturaleza
misma de los elementos..”

Las ONG's presentan definiciones bastante similares y en dichas
definiciones afirman que un punto importante es el del caracter
dinamico del sistema, pues cualquier cambio gque se dé en uno de
sus elementos 1lo altera en su totalidad, (Fernandez, et. al.
1989).

Se observa concenso sobre su gran utilidad para ayudar a
comprender la realidad simultaneamente especifica y compleja de
una regién, y para la determinacidén de estratégias de accién
adecuada a la problematica detectada.



No obstante, la utilidad reconocida del enfoque de sistemas, se
considera la necesidad de discutir mds a fondo su aplicacién a
los sistemas de produccidn campesinos, con el fin de llegar a un
acuerdo sobre qué conceptos se estan manejando.

EL PAPEL DEL DIAGNOSTICO EN LA METODOLOGIA DE TRABAJO DE LAS ONG

Las ONG's afirman en relacién con el diagnéstico, que para gque
éste sea verdadero debe involucrar a la comunidad en el proceso.
Asi 1la comunidad analiza su propia realidad, detecta sus
principales problemas, hace una reflexién critica sobre ellos y
establece conjuntamente con las entidades participantes un plan
de accidn.

LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LOS SITEMAS
ALTERNATIVOS DE PRODUCCION

En primer 1lugar cabe indicar que las ONG’'s entienden que 1la
investigacion es solo una de las formas de blasqueda de
alternativas viables para la poblacidén rural, y no debe ser vista
aislada de las demas actividades, esto es, la capacitacién y 1la
organizacion. No debe ser considerada como la sola generacidn de
conocimientos, sino que debe buscar soluciones a problemas
concretos de las comunidades, asi como de alternativas viables
para el proceso productivo. Debe realizarse dentro del marco
globalizante de la problematica campesina.

No debe ser un momento aislado de 1los procesos educativos vy
organizativos, sino que debe brindar elementos que enriquezcan
dichos procesos, (Fernandez, et. al. 19898). El1 proceso
investigativo debe ademas valorar el conocimiento de los
campesinos y su l6gica de manejo de los sistemas productivos. Asi
mismo se considera que debe ser un proceso interdisciplinario y
también se habla de la investigacidén-accién-participacidén (IAP).

En cuanto a la transferencia, consideran que debe ser un proceso
educativo y participativo, para que el equipo de trabajo se
involucre profundamente con la comunidad, para lograr
transformaciones y cambios permanentes en sus sistemas
productivos.
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INTRODUCCION

La Secretaria de Recursos Naturales (SRN) durante las cuatro
Ultimas décadas en lo que corresponde al subsector agropecuario, ha
tenido bajo su responsabilidad las actividades, de investigacién,
extensioén, ejecucion de miltiples proyectos de desarrollo rural
integrado. ademds de proyectos de sanidad y fomento agropecuario.

Como resultado del proceso de modernizacién de la agricultura
nacional que impulsa el Gobierno de la Republica y la reciente
emisién de la Ley para la Modernizacién y Desarrollo del Sector
Agricola (LMDSA) por parte del Congreso Nacional (Decreto No.31-92
del 5 de marzo de 1992), se contempla una reestructuracién de las
politicas e instituciones del sector, con el fin de dinamizarlo ¥
fortalecer su papel tradicional de fuente principal de empleo Yy

divisas en la economia hondurena.

La LMDSA retoma el cambio del papel del Estado dirigido a
descentralizar aquellas acciones que pueden ser llevadas a cabo méas
eficazmente por el sector privado, desregulacidén, reduccién del
gasto piblico, reorientacion de incentivos a estratos
verdaderamente necesitados, legimitacidn de propiedad de la tierra
y bosque v redefinicién de las nuevas responsabilidades de los
entes estatales que emergen en este nuevo rol. La LMDSA enfatiza
en la creacién de un nuevo sistema legal, modernizador de las
politicas e instituciones del sector., desregulando su participacién
y focalizando en cuanto sea posible los servicios del sector
piblico agricola hacia pequefios productores y familias sin tierra
de las 4reas rurales.

Bajo este nuevo contexto, la SRN asume la tarea de modernizar,
sus estructuras a partir de enero de 1995, asi: consolida sus
servicios de sanidad agropecuaria, especializa los servicios de
generacién y transferencia de tecnologia y se orientan a incentivar
al sector privado agricola para crear mecanismos que permitan el
desarrollo tecnoldégico en el medio rural finalmente, los proyectos
de apoyo social son transferidos y consolidados bajo una nueva
unidad el Programa Nacional de Desarrollo Rural PNDR.

El énfasis en el 4rea de ciencia y tecnologia, se sustenta en
la razén de que el Estado deberda lograr excelencia en estas
responsabilidades, al considerar que el componente tecnolégico v su
capacidad de transferir la misma, se constituyen en la base
esencial para asegurar el mejoramiento de la produccién v
productividad agropecuaria del pais.



La SRN en base a lo seflalado en el Capitulo [V de la LMDSA v
del Acuerdo del Poder Ejecutivo No.2064-93 de fecha 28 de febrero
de 1991 y Acuerdo Ejecutivo 0040-93 del 8 de marzo 1994, procedid
en el transcurso de 1994 a reestructurar los actuales programas
agropecuarios de las Direcciones Generales de Agricultura vy
Ganaderia. Con este propésito, se ha puesto en marcha la
organizacioén de la Direccién de Ciencia y Tecnologia (DICTA), como
nueva dependencia de carlcter desconcentrado.

DICTA racionalizara los servicios de generacioén ¥
transferencia de tecnologia, utilizando la -«cooperacidén de las
instituciones especializadas existentes en.el pais y promovera los
servicios de asistencia técnica privada ‘con estos propdsitos.

Los presentes "Lineamientos para la Organizacién Y
Funcionamiento de DICTA", presentan en forma resumida el proceso de
reestructuracién que le asigna atender y desarrollar a la SRN la
LMDSA, como parte fundamental de la nueva estructura institucional
del sector puiblico agricola del pais, instancia que tiene a su
cargo impulsar el programa de modernizacién del sector agricola
nacional.

Durante 1994, 1la SRN ha preparado la documentacidén de
sustentacién de DICTA que incluye la publicacién en el diario
oficial de los reglamentos, Acuerdo Ejecutivo 2064-93, Plan
Operativo y Presupuesto, manuales administrativos y financieros. La
documentacién mencionada es la justificacién ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Piblico, MHCP para obtener la transferencia
global de fondos del presupuesto de la Repiblica para 1995 y que
DICTA puede iniciar operaciones con toda su estructura a partir de
enero préximo.



I. ANTECEDENTES.

Los lineamientos para la organizacién v funcionamiento de
DICTA estédn fundamentados esencialmente en cuatro acontecimientos
comprendidos en el Programa de Modernizacién del Estado y que se
han desarrollado durante los afos 1990-94.

A. Plan Econémico Nacional.

Ante la situacidn econdmica prevaleciente en la nacidn a
principios de 1990 y el marco internacional de globalizacidn
de la economia, el Gobierno de la Repiblica puso en marcha su
Plan Econdmico al aprobar el Congreso Nacional el Decreto
No0.18-90, denominado Ley de Ordenamiento Estructural de la
Economia. Este Plan apoyado por el programa de ajuste
estructural inicié las reformas para corregir los
desequilibrios econémicos identificados y poner la economia en
condiciones de lograr un crecimiento que permitiera atender
las necesidades de la poblacidén y los retos que presenta el
contexto internacional.

Los objetivos del plan son: alcanzar niveles adecuados de
seguridad alimentaria, lograr crecimiento econémico para la
generacidon de empleo e 1ingresos que permitan mejorar la
situacién de la balanza de pagos. reducir el déficit fiscal y
lograr la estabilizacién y transparencia de los precios. La
estrategia del plan consiste en contar con una economia mAas
abierta y competitiva, liberando el comercio bajo wuna
proteccién uniforme y moderada, y fortaleciendo el régimen
financiero para que las fuerzas del mercado guien la
distribucién mds eficiente de los recursos.

Se estadn utilizando como instrumentos fundamentales de
cambio las politicas monetarias, fiscales y cambiaria, una
reforma en las relaciones comerciales con el exterior. la
liberalizacién de precios, privatizacién de empresas y
servicios publicos, asi como reformas juridico
institucionales. Estas reformas contribuiran a integrar la
economfa hondureiila con el resto del mundo, proveerdn
incentivos para la inversién privada y generacién de empleo.

B. Programa de Modernizacién y Desarrollo del Sector
Agricola.

En el contexto del Plan de Ordenamiento Estructural de la
Economia Nacional se disené el Programa de Modernizacién ¥
Desarrollo del Sector Agricola, que contempla una
reestructuracién profunda de las politicas € instituciones del
sector. con el fin de dinamizarlo v fortalecer su papel
tradicional de fuente principal de empleo ¥y divisas en la
economia hondurena.



II.

En el contexto global. este programa provee un sentido

sectorial v concreto al plan de ajuste econdémico v enfatiza :a

modernizacién de los sectores productivos o sea el |lamado
lado de la oferta de la economia.

Los objetivos operativos del programa son los siguientes:

- Crear mayor numero de empleos para elevar los
ingresos y capacidad adquisitiva de las familias
pobres:

- Generar divisas en cantidades crecientes. mediante
agroexportacién.

- Sentar la base para un desarrollo sostenido, via
me joras en los programas de manejo de los recursos
naturales renovables y el medio ambiente.

El programa hace énfasis en el <crecimiento de la

produccidén ampliando la base de participacién; por eso, e}
enfoque principal se fundamenta en el desarrollo compartido.

Con base a lo anterior los lineamientos de la nueva
estrategia estan orientados a superar los factores que impiden
el desarrollo del sector en tres A&reas fundamentales:
incentivos a los productores, manejo de !os recursos y, acceso
por parte de los productores a insumos, tecnologia y mercados.

ANALISIS CRITICO DE LA PROBLEMATICA DE LA
INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA.

La politica tecnoldgica.

Con anterioridad a 1994, Honduras nunca habia logrado
disefniar una politica para generar y transferir tecnologia
agropecuaria a nivel nacional. Resultado de esta situacidén ha
sido la falta de una estrategia global para mejorar la
tecnologia agropecuaria con prioridades claras y metodologias
definidas.

Los esfuerzos realizados hasta esta fecha en el pais para
formular algunas politicas tecnolégicas se habian concentrado
en las actividades de la SRN relacionadas al cultivo de lous
granos bésicos. Pero estas actividades constituian en
realidad apenas una parte de los esfuerzos que en materia de
tecnologia agropecuaria demandaba el desarrollo socioecondomico
de un pairs como Honduras.



Ls mas. los miltiples documentos que se han elaborado
sobre gencracion y transferencia de tecnologia agropecuaria
GyTTA en la SRN. han tenido relativamente poco impacto sobre
las actividades realizadas. En parte ¢sto se debe a la falta
de un sistema de seguimiento que permita que estos
planteamientos sean ejecutados ¥ en especial para ejercer
coordinacion y <coherencia entre la gran diversidad de

proyectos independientes que cuentan con financiamiento
externo de diferentes fuentes.

Hace veinte afos existian pocas fuentes de donantes que
proveian fondos para actividades de investigacidén v extensién.
Pero en los ultimos diez afios han proliferado los donantes, a
tal punto que actualmente son al menos unos ocho los que
todavia proveen recursos significativos a la SRN (AID. BID,
COSUDE, GTZ. JICA, CEE, FIDA y la Cooperacién Espafiola), sin

responder todo este apoyo a un esfuerzo integrador de 1los
servicios tecnoldégicos nacionales.

Pocos donantes han querido apoyar proyectos de largo
plazo en esta drea. Los esfuerzos recién pasados del BID y de
la AID han tenido cierto impacto, pero han sido proyectos con
una duracién aproximada de entre 3 y 5 afios y han adolecido de
continuidad por parte del Gobierno, una vez que concluye el
uso de recursos externos.

La tendencia ha sido que los proyectos con donantes
externos plantean pequefios proyectos que no tienen coherencia
entre si o con las otras actividades del gobierno. Esto, sin
duda, ha dificultado la formulacién de una politica
tecnolégica, integral de mediano y largo plazo.

La principal razén por la cual Honduras no ha contado con
una politica tecnolégica para la agricultura, es que las
autoridades nacionales nunca sintieron la necesidad real de la
misma. Esto tiene varias explicaciones:

Primero, el horizonte tecnolégico y el de los gobiernos
no coinciden. Las inversiones en investigacidn y extension,
Yy sobre todo las de investigacién, generalmente producen en el
mediano o largo plazo, mientras el periodo de gobierno en
Honduras es de cuatro aifos. Por lo tanto. los gobiernos han
preferido concentrar sus esfuerzos en actividades con un
esperado impacto corto placista.

segundo, muchas autoridades nacionales no estan
convencidas,que la generacidn de tecnologia v la diseminaciodn
de informacidén tienen un impacto claro. Al mirar la
produccidén de granos bdsicos, pareciera que los precios. el
crédito. los insumos y ia reparticién de tierras explican la
mayor parte de las variaciones en la produccidn. S$in embargo,

tn



el 1mpacto de estos elementos e€s relativamente menor a largo
plazo si no hay cambios tecnologicos.

Tercero. la GvTTA siempre ha sido vista en el pais como
algo que deberia de ser financiada desde afuera. Esto se
refleja en el surgimiento de los servicios de extensidén con
STICA y después parcialmente con DESARRURAL » DESAGRO. en el
papel de los centros internacionales de investigacidén y las
universidades norteamericanas en promover ia investigaciodn.
A pesar de que, los montos globales dedicados a generar Vv
transferir tecnologia son sustanciales. el gobierno gasta una
cantidad relativamente pequefia de sus propios recursos del
presupuesto nacional en estas actividades.

Cuarto, los productores agropecuarios y profesionales en
este campo han presionado poco por apoyo tecnolégico de
excelencia por parte del gobierno. La mayoria de los
productores desconocen los beneficios potenciales que los
servicios cientificos ¥y alta calidad en estas materias
podrian significar y, cuando hacen planteamientos al gobierno
generalmente éstos se refieren estrictamente a precios,
crédito. insumos o problemas de tierras. Por el otro lado, la
mayoria de los productores que sienten una verdadera necesidad
de apoyo en materia tecnolégica son productores empresariales
medianos y grandes que usan los servicios de la FHIA o tienen

cierta capacidad relativa de contratar servicios técnicos
calificados.

La situacién descrita hace que sea imprescindible
desarrollar una relacién permanente entre los encargados de
las actividades de investigacidn y extensidén y los polfiticos
que deciden sobre politicas y presupuestos. A la fecha esta
relacién no ha existido debido a que buscar contactos entre
los politicos responsables por la politica agropecuaria es
visto por la sociedad como una actividad de caréacter
proselitista y es desistimulada por los propios dirigentes del
sector puiblico privado.

Esta falta de relacién llega a tales extremos que es
comin en el caso del sector puiblico que, técnicos o jefes que
se aventuran a intentar un contacto con los politicos hayvan
sido separados de sus cargos. Posiblemente ésto haya sido
culpa de los propios técnicos, que en su momento no tuvieron
claras las razones para los contactos o los propésitos de
estas acciones. No obstante, alguna relacidén entre los
funcionarios de investigacidén v extensidén v los politicos es
esencial si se piensa fomentar una conciencia mas amplia de la
importancia del cambio tecnolégico para el desarrollo de la
agricultura.

6



Esta posicion del sector publico contrasta marcadamente
con la activa labor de contacto y proselitismo. con miras a

encontrar apoyo politico y econbémico. gque realizan las
instituciones del sector privado, especialmente en lo que se
refiere a "ventas" de la imagen e importancia del cambio
tecnolégico y la labor que la institucidén privada en cuestidn
estd haciendo a favor de este cambio. En el caso del sector
privado esta accién se facilita porque fundamentalmente esta
clase de acciones no son vistas como "proselitismo politico",
si no como parte de la obtencidén de apoyo técnico y financiero

que toda institucién debe realizar si quiere sobrevivir.

La organizacién v estructura del sistema de GyTTA.

Analizando la organizacién del sistema de GYyTTA en su
conjunto, se encuentra una distribucién de funciones
relativamente 16gica. La FHIA y el IHCAFE tienen
responsabilidad en la mayoria de la investigacién para
cultivos de exportacién y la SRN en la investigacién en
productos para el consumo interno. La EAP también investiga
en productos de consumo interno, pero como complemento a sus
actividades académicas.

Los problemas principales en organizacién se encuentran

al interior de la SRN. El primer elemento es la relativa
inestabilidad, con frecuentes cambios en organigrama Yy
organizacién institucional. Existe la creencia errénea de

parte de muchos funcionarios nacionales que cambios
estructurales en el organigrama son instrumentos poderosos
para conseguir cambios en el funcionamiento de la institucién.
AdemAs la evidencia muestra que existen una organizacién
operativa y otra organizacién presupuestaria. Esto hace que
se confundan las lineas de mando y debilita el liderazgo
técnico sobre las actividades.

Otro problema serio es el hecho que dentro de la SRN una
gran parte del poder operativo real ha descansado en manos de
los directores regionales, los cuales han utilizado muchas
veces los trabajos regionales de investigacién y extensién
para sus propios fines técnicos y politicos. Esto ha impedido
que los responsables técnicos a nivel nacional de tales édreas
hayan sido vistos como verdaderos lideres institucionales en
su area de competencia.

La existencia, ya comentada de miltiples proyectos
especiales dentro de la SRN, también tienen serias
implicaciones en cuanto a la organizaci6én de la GyTTA. Muchas
veces han aparecido nuevos departamentos o secciones en el
organigrama que en realidad no son méds que un proyecto
especifico con financiamiento externo. Esta situacidén impide



una coherencia en la estructura 1institucional y cuando
terminan los proyectos estos departamentos o secciones quedan
sin razon de ser.

Los proyectos especiales han creado sus propias
modalidades jerdrquicas y organizativas, las cuales tienden a
buscar que el proyecto dependa directamente del Ministro y los
Viceministros de la SRN, ya que éstos son los idnicos con
capacidad decisoria y buscan asi evitar los procedimientos
normales existentes, por considerarlos engorrosos,
burocréticos y politizados.

Visto desde ¢l punto de vista de la agencia financiera o
técnica externa, este procedimiento es perfectamente racional,.
ya que resuelve problemas coyunturales de las agencias que
necesitan operar proyectos especificos en un periodo de tiempo
dado y con las restricciones de términos de referencia
precisos. Pero visto del punto de vista de la SRN en su
conjunto, esta situacidén resta coherencia a la institucién y
genera una centralizacién de la toma de decisiones en la SRN
en manos del Ministro, los Viceministros y los Directores
Generales, lo cual tiende a volverse cada vez mds un proceso
inmanejable.

Con respecto a la extensién, existe el problema adicional
de la dispersién de esfuerzos entre miltiples instituciones
piblicas. Las actividades piblicas de extensién estén
divididas entre los Departamentos de Extensién Agricola y
Fomento Pecuario de la SRN, el INA, el INFOP, BANADESA, ONG’s
y varios proyectos especiales independientes.

No existe una divisién de funciones realmente claras
entre las diferentes agencias estatales que ofrecen servicios
de asistencia técnica, y la coordinacién entre ellas es
sumamente débil. Estas agencias han tendido a ver sus
esfuerzos en términos competitivos y no complementarios.
También es muy débil la coordinacién entre todas estas
agencias y las diferentes instituciones de investigacién. El
problema no es tanto de duplicacién de esfuerzos, ya que
ninguna de estas instituciones tiene una cobertura grande sino
de dispersién y atomizacién de esfuerzos. Los efectos
anteriores se magnifican ante la evidente falta de
coordinacién entre las agencias.
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Aspectos administrativos y de gerencia.

Seleccién de personal.

Son relativamente raros los casos donde el Estado designa
profesionales a puestos de investigacién o extensién en base
a criterios puramente técnicos. Tradicionalmente los
criterios politicos han tenido un gran peso en la contratacién
del personal técnico en el sector piblico del pais. Existe un
reglamento del servicio civil para la contratacién de personal
en base a perfiles técnicos. pero este reglamento generalmente
no se respeta. La reglamentacidén o clasificaciédn de puestos
v salarios en la actual escala de Servicio Civil en el caso de
los profesionales agricolas. no enfatiza las clasificaciones
de cientificos y técnicos, tan fundamentales para las dreas de
GyTTA.

Es entendible que con el arribo de un nuevo grupo
politico al poder se produzcan cambios en la gerencia de los
servicios de investigacién y extensién. Sin embargo, llama la
atencidén que estos cambios también se producen en los niveles
mds bajos del cuerpo técnico y que incluso dentro de los
técnicos que pertenecen al partido o grupo favorecido no se
hace una seleccién principalmente en base a sus méritos
técnicos. Esta historia que se ha repetido una y otra vez en
el pais desde hace mucho tiempo, ha producido que no se
utilice apropiadamente a especialistas altamente entrenados,
muchos de los cuales fueron capacitados por el propxo pais, a
costo de grandes sacrificios para la nacién.

En el caso del sector privado, estos casos cuando se
presentan son originados, mds bien por problemas de conflictos
interpersonales cuyo alcance nunca ha llegado a ser tan
generalizado como en el sector piblico. Lo anterior pone de
manifiesto la capacidad de mayor continuidad de empleo que
tiene el sector piblico sobre el sector privado.

En el caso de las OPD’s éstas por sus origenes, forma de
gestacién, programas y fuentes de financiamiento nacen con
mayor coherencia en sus metodologfias y motivacién en su
personal. No obstante la mayoria de sus técnicos tiene un
nivel de formacién técnico relativamente limitado.

Las evidencias indican que el sector privado tiene
mecanismos mds coherentes y sistemdticos para la seleccién v
manejo de su personal que el sector piblico, los cuales
parecen dar al personal del sector privado en general mayor
continuidad y permanencia.



Mane jo presupuestario.

El manejo presupuestario de la administracién puiblica
nacional es sumamente complicado, especialmente por sus
caracteristicas centralizadas y complejas. Existen estudios
que muestran que para obtener la compra de un bien, reparar
algo o pagar un vidtico se requiere entre 25 y 35 pasos, con
igual nimero de aprobaciones. Esta situacidén puede parecer
completamente irracional, pero en la realidad no lo es. En el
fondo estos procesos son complicados y burocrédticos.

El proceso actual de manejo presupuestario asume una
deshonestidad intrinseca en cada funcionario piblico, por lo
cual hay que controlar hasta el dltimo centavo. Esta actitud
a su vez es reflejada en una falta de confianza de los
funcionarios hacia el sector publico. Ademéds con los bajos
sueldos que reciben los investigadores y extensionistas. éstos
hacen de los beneficios intangibles de sus cargos una forma de
compensacidén salarial.

También existe un atraso sistemldtico en la aprobacién del
presupuesto nacional, lo cual hace que las acciones comiencen
casi siempre del presupuesto anterior y con personal que se
demora varios meses en cobrar sus salarios mensuales. Esto ha
bajado fuertemente los niveles de motivacién y empeiio de los
funcionarios.

Las actividades agricolas requieren en ciertos periodos
tener una disponibilidad grande de recursos especificos para
poder realizar las acciones de investigacidén y extensién que
estln relacionadas con el ciclo agricola. Por ejemplo, antes
del periodo de siembra, se realizan buena parte de los
desembolsos para compra de insumos, preparacién de tierras y
otras actividades. El momento en que se requieren estos
recursos puede diferir de una regién a otra y de una actividad
a otra. Sin embargo, es tradicional que los recursos de la
SRN sean entregados tarde en partidas alicuotas distribuidas
uniformemente durante el afio. Esto genera situaciones donde
a veces no hay recursos disponibles cuando se necesitan Yy
donde igualmente a veces hay periodos donde las
disponibilidades hubiera sido mejor tenerlas en otra época.
En sintesis el ciclo presupuestario hondureifio, no estd acorde
al ciclo agricola del pais.

Otro elemento del manejo presupuestario se refiere a los
compromisos que se adquieren con cada uno de los donantes que
dan recursos a la SRN para investigacidén y extensién. Cada
organismo donante tiene sus propios requisitos administrativos
vy desea que sus recursos sean manejados de acuerdo a sus
normas particulares. lo anterior suena ldgico y razonable.
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Sin embargo, en un pais como Honduras, con capacidad
administrativa limitada, y donde con dificultad se puede
manejar el sistema administrativo contable con la
administracién central, estas exigencias pueden rebasar la
capacidad administrativa del pais. Esto ha creado una serie
de conflictos serios con 1los organismos internacionales
relacionados al manejo de los fondos.

Los problemas de manejo de fondos, sin embargo, no son
exclusivos del sector piblico. Las instituciones del sector
privado que dependen de donaciones externas, parecen tener
debilidades parecidas a las del sector piblico. Las
evidencias indican que muchos de los problemas de caracter
financiero de estas instituciones se generan por la necesidad
que tienen las entidades privadas de financiar una serie de
rubros de gastos utilizando los fondos de donacién externa que
fueron designados para otros propésitos por la agencia
donante. Sobre todo estos problemas se generan en torno a los
gastos de administracioén, representacién y ciertos gastos del
componente de salarios, que los organismos donantes no aceptan
financiar.

Si se pretende ejecutar estas instituciones, tanto el
gobierno como las agencias donantes tendrian que reconocer las
necesidades reales que tienen las agencias privadas que
reciben financiamiento externo y que generan conflictos y
tensiones a veces innecesarias. La SRN ha logrado superar
todas estas limitaciones en FHIA, institucién que con
similiares caracteristicas a DICTA, es dirigida por el
Ministro bajo normas adecuadas a las operaciones agropecuarias
en las freas rurales.

Seguimiento v evaluacién.

El sistema actual de seguimiento y evaluacién de las
actividades de las instituciones de investigacién y extensién
del sector pilblico est4d basado sobre todo en el cémputo
numérico de actividades, ya sea de ensayos, dias de campos,
visitas finca o cursos, con muy poco énfasis en el uso de los
resultados. Este enfoque de seguimiento y evaluacién que
enfatiza el nimero de actividades en lugar de la calidad y los
productos de las mismas, no es muy Util para tomar decisiones
que permitan reducir la incidencia de los problemas.

Las oficinas de supervisién y evaluacién tienen pocos
recursos y autoridad institucional. Esto significa que los
altos funcionarios de las agencias piblicas disponen de poca
informacién sistemAdtica real para tomar decisiones.

La experiencia muestra que de las evaluaciones que se han
realizado a la fecha con un criterio analitico v con el

B

propdsito de solucionar problemas., todas o casi todas han sido
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relacionadas a la ejecucién de proyectos con recursos externos
como PRODESBA, PRODERO, YORO, MARGOAS. DRI DANLI, GUAYAPE ¥
otros. Las metodologias wutilizadas son determinadas
principalmente por las agencias donantes. Las conclusiones
muchas veces han quedado sin ejecutarse. '

El problema de fondo de la evaluacidéon y de la aplicacién
de sus resultados estd en el hecho de que una evaluacién en
términos de productos logrados y de solucién de problemas, en
lugar de un proceso evaluativo de carédcter eminentemente
numérico cuantitativo requiere de cierta capacidad financiera
para poder cubrir normalmente las limitantes que se descubren.
No tiene ningin sentido frustrar a los técnicos diciéndoles
que trabajan mal y que los productos no se logran cuando no
disponen de vehiculos, los vidticos se les pagan después de
muchos meses y los salarios se cobran cada tres o cuatro
meses. En otras palabras, resulta dificil pedir resultados
cuando no se brindan los medios minimos necesarios para
obtenerlos.

Trabas administrativas v el tamafio de las instituciones.

Como se menciond anteriormente, el nimero de personal con
titulo de investigador o extensionistas en el pais creciéd
sustantivamente entre 1978 y 1988. Esta situacién ha creado
una carga adicional, mids que proporcional, sobre el aparato
administrativo por dos razones fundamentales:

- El mismo nimero de gerentes, con la misma estructura
centralizada de administracién, ha tenido que hacerse
cargo de todos estos técnicos nuevos,

- Se ha pasado de un sistema de gerencia y administracién
que era casi familiar en la época de STICA, DESARRURAL y
DESAGRO, donde todos los técnicos y jefes se conocian o
habian ido a la escuela juntos y confiaban en el juicio
y honestidad de sus colegas, a una situacién donde hay
técnicos dispersos por todo el pais, donde algunos de
ellos nunca han sido vistos por sus jefes. La nueva
situacidén requiere de un sistema de seguimiento ¥y
supervisién donde la amistad y la familiaridad den paso
a la institucionalidad.

Lo anterior no significa que la eliminacién completa del
sistema familiar de gerencia en todos sus aspectos sea
inevitable. Es muy posible que una organizacién diferente de
la actual para los servicios de investigacién y transferencia
de tecnologia, donde el sector piblico y privado comparten
responsabilidades, se podria recuperar el contacto directo, el
interés por el trabajo, el compromiso con los resultados y la
honestidad de los funcionarios.




Un sector puiblico con estas caracteristicas podria ser
mads pequefio que el actual, con un ambiente mids profesional,
menos politica y mds independiente. En una situacién asi se
podria facilitar la coordinacién entre el sector piblico y el
sector privado.

Aspectos metodolégicos y tecnolébégicos.

Efectos del financiamiento externo.

Uno de los supuestos bésicos de un programa de GyTTA es
que las acciones de capacitacién que reciben los funcionarios
a lo largo de su vida son bésicas para desarrollar la base
técnico-metodolégica que sustentara sus acciones posteriores.
La continuidad funcionaria es central a la creacién de la
continuidad metodolégica y del mejoramiento permanente de ésta
en el tiempo.

Partiendo de este supuesto, el pais confronta un problema
serio debido al origen de los recursos para la ejecucién Yy
contratacién de personal. Las metodologias de trabajo
utilizadas generalmente han estado relacionadas con proyectos
especificos, lo cual implica que al terminar el proyecto
normalmente termina la utilizacién del enfoque metodolégico
respectivo. Esto ha ocurrido desde hace muchos afios y es
fédcil recordar miltiples ejemplos de este fenémeno.

Si el pais no asume un minimo de compromiso de
continuidad, quizds sea mAs defiino el cambio peridédico de
enfoque metodolégico que cualquier defecto que pudo haber
tenido las metodologias originales. Muchos sefialan a nivel
operativo que ante la posibilidad de que el enfoque vaya a
cambiar periédicamente, es mejor simplemente trabajar con el
acervo cultural de que dispone cada técnico, ya que los
cambios periédicos que van asociados a proyectos especificos
con mejor financiamiento y capacitacién metodolégica generan
expectativas en técnicos y clientela que después tienen que
abandonarse al terminar el proyecto.

Ademéds del problema de la marcada dependencia externa
para el financiamiento de los trabajos, existe el problema de
la contratacién de personal por el Estado en base a contratos
anuales financiados con recursos externos. en especial los
fondos PL-480. Estos contratos cortos hacen que al final en
muchos casos el técnico se marche y con €1 la metodologia,
entrenamiento y experiencia que se adquirié.
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Si a la corta duracion de los contratos Yy los bajos
salarios se agrega el factor politico. resulta que la vida
itil de un técnico es bastante corta. Estudios recientes
indican que los Jefes del DIA promedian una permanencia en
el cargo de 1.5 afios ¥ los técnicos de investigacidén de 2.5
anos. Con tan réapida rotacién, pensar en desarrollar una
metodologia de trabajo es dificil, con el consecuente impacto
en la eficacia de los trabajos realizados. Muchas veces el
funcionario gasta mas tiempo en pensar cémo mantenerse en el
puesto gque trabajando.

Todo lo anterior contrasta notablemente con la situacién
de la investigacién y extensién realizada en el sector
privado, el cual puede considerarse mds permanente. seguro Vv
metodolégicamente ordenado. Esto parece permitir que se
prepare personal en funcién de necesidades de mediano y largo
plazo basado en los planes y programas de la institucién. La

continuidad funcionaria genera continuidad metodolégica.

Excesivo énfasis en realizar ensayos.

Si se revisa histéricamente, la investigacién nacional
muestra un sesgo evidente hacia hacer ensayos sencillos de
variedades, fertilizacién y control fitosanitario. El
resultado de estos ejercicios estédn disponibles al final de un
solo ciclo agricola, un horizonte de tiempo concordante con la
corta permanencia de los técnicos y la inseguridad de trabajo
entre ellos.

La cultura de ensayos también se debe al tipo de

formacién que reciben los investigadores y la promocidén de
ensayos regionales de variedades de parte de los centros
internacionales de investigacién como el CIMMYT y el CIAT.
Estos esfuerzos muchas veces han sido los Gnicos que han
contado con un financiamiento continuo, dado la crisis que
permanentemente afecta al DIA de la SRN.
Este tipo de "investigacidén" no requiere mayores niveles
de formacién académica, andlisis o creatividad. Normalmente
se repite lo que otro ya hizo o planificé. Los ensayos
generalmente adolecen de una pobre revisidén de literatura,
consecuencia, ademds de!l factor tiempo, de la falta de buenas
bibliotecas y costumbre de lectura entre los técnicos. Pocas
veces se hacen andlisis comparativos con los resultados de
ensayos similares. Esta caracterizacidn es tan valida para
los ensavos que se han realizado en finca como para los que se
realizan en estaciones experimentales.

DIA Departamento de Investigacidn Agricola.
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La experiencia indica que en cualquier ano. del 100% de
los ensayos programados, un porcentaje sensiblemente menor se
logra finalizar. De éstos sélo se llega a analizar 1los
resultados de una parte y un porcentaje ain menor se redacta.
El porcentaje de los ensayos que terminan en algin resultado
concreto como una variedad nueva o una recomendacidn concreta
en una publicacién que puede leer un extensionista o un
productor probablemente no rebasa el 10 o 20% de los ensayos
iniciales.

Lo anterior se agrava al presentarse una brecha clara
entre las necesidades de investigacién y los ensayos que se
montan, al no basarse muchos de los trabajos en diagnésticos
verdaderos de la situacién. Muchos ensayos se montan més
"porque se saben hacer"” que en realidad porque se necesitan.
No hay ningin sistema a nivel nacional o regional que funcione
para determinar los problemas prioritarios que deberian ser
investigados.

Temas ausentes de la investigacidn.

A pesar de realizarse muchos de los ensayos en fincas de
agricultores en el pais, los trabajos que verdaderamente
utilizan un enfoque de sistemas de produccién han sido pocos,
tanto en el sector publico como en el sector privado.

Han habido muchos esfuerzos de realizar diagnésticos,
pero con resultados algo decepcionantes. Por la misma falta
de continuidad de personal se viven repitiendo los mismos
tipos de errores: la produccién de grandes documentos que
duran varios afnos en terminar y que al final contienen
principalmente informacién descriptiva con pocas conclusiones
practicas en cuanto a dominios de recomendacidn y
oportunidades y problemas para ser investigados.

Estas experiencias han hecho a los investigadores cada
vez méds reticentes a realizar diagndésticos. Pero sin un
diagndstico adecuado de la situacién real es 1imposible
determinar cudles deberian ser 1las prioridades para la
investigacién.

Investigacidén en sistemas requiere un horizonte de tiempo
mayor para su diseiio y ejecucidn. Como este tiempo muchas
veces rebasa el horizonte temporal antes descrito, estas
metodologias interesan menos y son vistas por muchos como
esfuerzos cuyos frutos otros cosechardn. En tal virtud estas
metodologias pueden no llamar la atencién. ya que sus
resultados no podran ser incluidos en el curriculum vitae, el
cual juega un papel muyv importante en el alcance del nuevo
puesto al que se tendra que acceder el técnico cuando termine
el actual periodo del contrato.



Estos trabajos a menudo también requieren una ma)or
formacién académica y capacidad analitica ¥ creativa. que
muchas veces se encuentran ausentes.

La investigacidn socio~-econémica ha sido limitada. Son
pocos los que trabajan en esta 4rea ¥ los que hay lo hacen de

forma aislada en las diferentes regiones, sin supervision o
apoyo metodoldgico.

. Prdcticamente no hay investigacién en comunicaciones o
sobre la adopcién de las tecnologias generadas por la
investigacién. Estas A4reas son de suma importancia para
explicar los bajos niveles de aceptacién que ha tenido la
tecnologia generada hasta la fecha.

A pesar de que todos los documentos oficiales hablan de
ellos, la cobertura y alcance de la investigacién relacionada
a tecnologia de bajo costo, interrelaciones entre cultivos ¥y
ganaderia, pradcticas agrondémicas, agroforestales, manejo post
cosecha y enfoques compatibles con la conservacién de los
recursos naturales ha sido muy limitado. Todas estas 4reas
son claves para los pequeifios productores que cultivan en éreas
de ladera.

Acceso a fuentes de conocimiento.

Un elemento central para las actividades de investigacién
v extensién es el acceso al conocimiento nacional e
internacional. En este momento las instituciones nacionales
piblicas tienen poco acceso a este conocimiento y subutilizan
el acceso que tienen. Como se mencioné anteriormente, a
muchos investigadores les falta la costumbre de la lectura.
Generalmente los investigadores de la SRN, sobre todo los que
trabajan en las regiones, tienen poco acceso a la literatura
mundial y al conocimiento disponible en las universidades y el
dmbito privado. Debido a la poca coordinacién entre los
diferentes esfuerzos nacionales de investigacién, a menudo ni
siquiera conocen de investigaciones similares que estén
realizando otros investigadores dentro del pais.

El 1dnico apoyo importante que les viene a estos
investigadores les llega a través de los centros
internacionales de investigacién agropecuario y algunos
organismos internacionales y agencias bilaterales. El
alcance de 1o mismo es ilimitado tanto en cuanto a la amplitud
de los temas tratados, como la variedad de fuentes de
informacién.

El Centro de Documentacién e Informacion Agricola (CEDIA)

ha realizado una labor loable en la obtencidén, catalogacidn y
provisién de informacién documental. tanto nacional como
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internacional. Sin embargo. ha sido poco utilizado por los
investigadores, ya que dicho centro dispone de limitados
recursos para desarrollar una accién apropiada de difusién.

Las instituciones privadas, con la posiblée excepcién de
los OPD’s tienen una mayor agilidad vy disponen de més recursos
en cantidad y oportunidad para este tipo de actividad. Tienen
acceso directo a cualquier fuente que la institucién o entidad
considere relevante. Estas fuentes incluyen universidades,
empresarios agropecuarios, centros de investigacién nacionales
e internacionales y la literatura mundial.

Lo anterior es fédcil observar cuando se habla de 1la
experiencia de la FHIA y la EAP y la de los productores
privados de melones, hortalizas para exportacién, produccién
industrial de aves, produccién industrial de quesos y otros
productos ldcteos, camarones, banano y tabaco. En todos estos
casos las instituciones privadas han obtenido la informacién
que necesitan a través de arreglos directos.

Metodologias de la extensién.

La cultura del ensayo a la que se da mérito en la
investigacién, tiene su reflejo ‘en lo que se hace en
extensién. Hay una tendencia en esta é&rea a dar més
importancia a visitas, cursos, dfas de campo, demostraciones
vy acciones de este indole, lo cual refleja en forma clara la
importancia que se asigna a la accién de hacer ¥ no al
producto de la accién de hacer.

Lo. anterior es el reflejo de la utilizacién de
metodologias de supervisién del trabajo de extensién que
enfatizan, como elemento de logro v resultado, el nimero de
actividades, independiente de si el agricultor aprende o no,
adopta o no, la informacién y el conocimiento que se esté
transmitiendo.

Esta cuantificacién numérica de acciones casi nunca toma
en cuenta si los agricultores estdn en capacidad de utilizar
lo que se les transmite, va sea en términos monetarios,
fisicos, culturales y/o sociales. Casi siempre se supone que
la tecnologia recomendada es apropiada para la situacidén de
los productores, cuando en la practica ésto muchas veces no es
el caso.

Buena parte de las metodologias wutilizadas por 1los
extensionistas y las recomendaciones que hacen son aplicadas
indiscriminadamente en todo el pais y para todos los tipos de
productores. independiente de la condicién ecoldégica. social,

politica, productiva o étnica en donde van a ser aplicadas.



Muchas veces se hace caso omiso practicamente por completo de
las marcadas diferencias de cardcter regional que existen en
el pais. Esta situacién es el reflejo de, entre otras cosas.
la estructura jerarquica centralizada del Estado y de la falta
de capacidad del sistema para diagnosticar y adaptar sus
enfoques metodoldégicos v recomendaciones a situaciones
especificas.

La llamada "metodologia unificada de transferencia de
tecnologia” ha sido un intento importante para tratar de
aplicar criterios de disefio, planificacidén y ejecucién a un

o

plano regional y local. Lamentablemente esta metodologia,
aunque buena en su concepcidn, ha tenido poca receptividad
entre quienes toman decisiones, porque su aplicacién

representa la descentralizacién del poder técnico. politico ¥y
administrativo y hasta ahora esta clase de descentralizacién

o

no ha atraido a las autoridades centrales.

La regionalizacidén de la investigacién y extensidén fue.
en su momento, un esfuerzo para responder a las especifidades
regionales en cuanto a problemas y clientelas. Sin embargo.
la regionalizacién nunca fue capaz de resolver estos problemas
porque en la préactica a nivel regional se produjo una
dicotomia entre lo técnico y lo politico-administrativo.

Mientras los directores regionales centraron sus
esfuerzos en ejercer control sobre el manejo de personal,
infraestructura fisica, equipos y presupuesto se olvidaron
muchas veces de que las preocupaciones de caracter teécnico
debian ser el que hacer sustantivo de la accidén de las
regiones. Algunos directores regionales convirtieron las
sedes regionales en pequefios ministerios de Recursos
Naturales. muchas veces alejados de los usuarios y de sus
necesidades. La experiencia obtenida con la aplicacién de la
regionalizacidén nos dice que la clave estd en democratizar Yy
descentralizar el poder decisorio, sin crear feudos
regionales.

Descoordinacidén entre la investigacidn v la extensidn.

Otro problema que resulta de la situacidn es el divorcio
entre la investigacidén y los diferentes esfuerzos de extensién
agropecuaria. Este divorcio en una época se tratd de resolver
creando los especialistas de extensidn quienes se suponia
podrian tomar los mensajes de los investigadores.
descodificarlos y ponerlos en una forma sencilla para que asi
los conocimientos obtenidos por la investigacién podrian ser
transferidos a los extensionistas, Yy €éstos a su vez
transferirlos a los agricultores.



Este mecanismo de enlace parece haber fracasado en
Honduras porque los profesionales asignados a estas
actividades nunca realmente adquirieron el conocimiento
especializado necesario v ellos mismos terminaron divorciados
de las actividades de investigacidn, igual que la gran mayoria
de los otros extensionistas. Con el tiempo. muchos de estos
especialistas se convirtieron en ejecutivos de servicio de
extensidén o en investigadores por razones de compensaciédn
salarial, status técnico y decisiones politicas.

Actualmente, hay pocas oportunidades para que
investigadores v extensionistas interactien. Esta interacciodn
tampoco se podréd conseguir fécilmente mientras se mantiene el
cardcter ensayistico de la investigacidén ¥ los extensionistas
siguen realizando muchas labores que realmente tienen poco que

ver con la transferencia de tecnologia.

Otros problemas en este sentido son que muchos trabajos
de investigacidédn carecen de sugerencias claras y relevantes
para la accidén de la extensién v que la vasta mayoria de los
resultados jamds son publicadas en formatos que podrian servir
para los extensionistas o que podrian ser interpretados ¥

utilizados facilmente por éstos.

Es méds. si bien la descoordinacién entre el Departamento
de Extensién de la SRN y la investigacién es muy grande, la
situacién es alin mAs preocupante en el caso delos
extensionistas de otras instituciones estatales como el INA,
el INFOP y BANADESA y de las entidades privadas como los
OPD's. En estos casos muchas veces los extensionistas ni
siquiera han pensado en la posible necesidad de relacionarse
con las actividades de investigacién.

El resultado de todo ésto es que la uUnica informacién que
tiene la gran mayoria de extensionistas es la que aprendieron
durante su entrenamiento profesional, la que suministran las
casas comerciales y vendedores de insumos y la que pueden
haber acumulado a través de su propia experiencia en el campo.

Lo anterior de ninguna forma contradice el hecho que han
habido algunas experiencias que muestran que cuando realmente
se desea mejorar las relaciones entre investigacién y
extensidén es posible hacerlo. Esto se ve claramente en las
experiencias positivas de PRODERO. CTTA. DRI-YORO y algunos de
los proyectos de investigacidén en fincas. Sin embargo, hasta
ahora la experiencia con todos estos provectos ha sido que una
vez terminado el financiamiento externo han vuelto a resurgir
los mismos problemas anteriores de descoordinacion.
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Nexos entre investigaciodon. extension )V usuarios.

Tomado en su conjunto, todo el entorno planteado
anteriormente. falta de politicas. cambios constantes en
estructuras y gerentes. presiones politicas en el nombramiento
de personal. falta de recursos fisicos, humanos v financieros,
baja presidén de los usuarios por tecnologia, descoordinacidn
institucional vy falta de complementariedad en cuanto a
politicas de precios, crédito y disponibilidad de insumos - no
favorece a una relacién fluida entre la generacién Vv
transferencia de tecnologia v los usuarios. MAs bien. si se
toman en cuenta todas estas realidades seria que los usuarios
participaran en el proceso de desarrollo tecnolégico.

Por otra parte hay gque sefialar que la politizacién
tradicional de los procesos de organizacién campesina en
América Latina ha creado serios cuestionamientos de parte de
las autoridades acerca de la conveniencia de promover la
participacién activa de productores, va que ésta normalmente
se ha prestado a presiones de otras indoles.

Esta situacidén es sumamente preocupante, ya que estudios
realizados en un gran numero de paises demuestran que algin
grado de participacién de los usuarios es préacticamente una
precondicidén absoluta para generar y transferir tecnologias
que conforman a las veraderas necesidades del pais.

En lo que se refiere a la relacién entre el sector
privado v los usuarios habria que distinguir entre varias
situaciones: En el caso de las casas comerciales responder a
las demandas de los usuarios es un prerequisito absoluto a su
sobrevivencia econémica y por tanto se da por descontado.

Por otra parte, tanto la FHIA como el IHCAFE han tratado
de desarrollar una orientacién de servicios a su clientela y
estdn claros de que a mediano plazo su relacién con los
usuarios sera fundamental para su credibilidad. Las
evidencias indican que la creacidén de estos nexos, aunque con
problemas, se va logrando lentamente.

En el caso de los OPD’'s, muchos tienen metodologias que
son explicitamente participativas y han puesto un gran
esfuerzo en involucrar los productores a diferentes niveles.
Los resultados, sin embargo, no siempre han sido tan positivos
como se esperaba. Muchos OPD’'s han desarrollado un estilo
paternalista, fomentando el clientelismo y wutilizando la
participacién para fines politicos o religiosos.

Las OPD's tienen el problema adicional de tener que

complacer simultédneamente los donantes externos que los
financian y los usuarios de sus servicios. Los 1ntereses v
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prioridades de estos dos grupos no necesariamente son los
mismos »¥ muchos recursos inevitablemente se tienen que dedicar

a mantener una buena relacidn con los donantes. 10 cual resta
fuerza a las actividades programlticas.

Las relaciones entre el sector publico Yy las
instituciones privadas.

En general el Gobierno ha tenido poca capacidad de
interactuar con la mayoria de los grupos del sector privado.
Sobre este particular es importante resaltar que los origenes
de esta falta de interactuacién estan tanto por el lado del
gobierno como por el lado del sector privado.

Histéricamente el Estado concebia que debia de realizar
directamente todas las acciones de generacidén y transferencia
de tecnologia agropecuaria en el pais, excepto las
relacionadas con el banano, la cafia y el tabaco que siempre
han estado enmanos privadas. Esta posicién la fundamentaba
en base a tres criterios: Primero, que la investigacidén v
transferencia son acciones de baja rentabilidad que no
interesarian al sector privado, excepto en ciertos rubros de
exportacidén. Segundo, que el Estado en el sector alimentario
debia garantizar la generacidén de conocimiento porque éste era
un problema de seguridad nacional. Tercero, porque habian
ciertos grupos sociales, sobre todo los pequeiios productores,
que por su propia naturaleza el sector privado nunca iba a
interesarse en atender. '

Por otra parte, los productores de 1los rubros de
exportacién tradicionales, que en su mayoria han estado
mane jados por empresas comerciales, nacionales o
transnacionales, siempre tuvieron la capacidad financiera para
comprar y aplicar la tecnologia que requerian v por lo tanto
en muy pocas ocasiones se acercaron al Estado para discutir
temas tecnolégicos.

Sin embargo, en los Ultimos afios como cosecuencia de los
procesos politicos de economia global e institucionales que se
han venido dando a nivel mundial vy recientemente en América
Central ¥ la crisis econdmica en la regién., la situacién
anterior ha comenzado a modificarse.

El apovo de los donantes externos para actividades de
generacidén y transferencia de tecnologia ha aumentado
notablemente. Pero frente a la fuerte crisis del Estado en su
papel de generador v transferidor de tecnologia. los donantes

han comenzado a buscar nuevas alternativas para canalizar sus
recursos de apoyo hacia estas actividades.

Esta situacidn. junto con una serie de acontecimientos
circunstanciales, favorecieron la creacién de la FHIA como
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institucion privada fuerte en el campo de la investigacidn v
el crecimiento de las actividades de i1investigacién dentro de
la EAP. Al mismo tiempo. la disponibilidad de fondos
externos. combinada con la reducida capacidad del Estado de
proveer empleo para técnicos agropecuarios Y el interés
politico de varios grupos de aumentar su influencia en el
campo favorecid la aparicidén de otro importante grupo de
instituciones privadas con actividades de transferencia de
tecnologia agropecuaria: los OPD's.

A todo ésto se puede afnadir el proceso secular de
desarrollo de las empresas privadas de ventas de insumos
agropecuarios que se ha dado en todo América Latina. Este
proceso ha sido estimulado tanto por el crecimiento de los
mercados para estos productos como por la mayor capacidad de
las compafiias de insumos de apropiarse de los beneficios
creados por la tecnologia que generan.

Todos estos cambios han creado una situacion
completamente nueva en cuanto a las relaciones entre el sector
piblico y las instituciones del sector privado relacionadas a
la generacidén y transferencia de tecnologia. Definitivamente
el Estado ya no es el uUnico ente que se interesa por la
tecnologia agropecuaria. ni siquiera en que se refiere a los
productos alimentarios ¥ la transferencia de tecnologia a
pequefios productores. Incluso. la experiencia reciente pone
en tela de juicio el concepto tradicional que el Estado sea la
entidad mds apropiada para realizar estas actividades. Esto
implica necesariamente que se tendr&4 que desarrollar un nuevo
estilo de relaciones entre el sector pdblico ¥y el sector
privado, basado en la desaparicién del tradicional monopolio
del Estado en este campo. En resumen, el reto seré
desarrollar un Sistema Nacional de Generacidén y Transferencia
de Tecnologia SNITTA que atne todos estos esfuerzos ¥
establezca metas comunes de desarrollo. Este es el reto que
enfrentard DICTA en los préximos afios.

III. LA NUEVA POLITICA DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA.

Ante la problemdtica analizada anteriormente, la GvTTA
requerida por el pais bajo la nueva politica. se concibe con
un sentido pragmatico de aplicacién concreta al enfoque ¥
resolucién de la problemdtica cotidiana. mé&s que a la
investigacidon bédsica y ortodoxa. Se trata entonces de una
investigacidén-accidon. orientada a convertir la tecnologia en
la variable clave para mejorar la productividad. Se pretende
que la generacidn y difusidén de tecnologias tenga un alto
grado de aceptacidén y demanda entre los productores. en
funcidn principalmente de su apoirte a resolver problemas.
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Debe destacarse que tal como se concibe. el nuevo SNITTA.

comprende una accidén intensiva de educacién. tanto a
productores como a técnicos. lo que permitira gradualmente ir
modificando actitudes y comportamientos. respecto a la

naturaleza. utilizacién y beneficios de la oferta tecnoldgica
agropecuaria.

La nueva politica de GYTTA requiere que el sector privado
adopte un rol mads determinante en el proceso ¥ que asuma
progresivamente una serie de actividades que actualmente
realizan diversas entidades del sector piblico agricola.

La estrategia de aplicacidn de la politica de generacidn
v transferencia de tecnologia agropecuaria, se enmarca dentro
de una nueva visidn de lo que deben ser los servicios de apoyo
tecnolégico a la agricultura nacional, presentando las
siguientes caracteristicas:

- La generacién de tecnologia agropecuaria, estaré
orientada a ampliar el conocimiento cientifico. no
s6lo soluciones a problemas actuales, sino también
a las necesidades sociales. econdmicas y politicas
en los préximos arfios.

- El Estado seré& garante de la prestacién de los
servicios de GYTTA y no el empleador principal de
ellos;

- El Estado ejecutard un minimo de actividades de
GyTTA, orientados principalmente al apoyo del
pequefio agricultor y campesino. En lugar de
"hacer"”, promoverd que otros realicen las acciones
que en este sentido el usuario requiere.

- El Estado concentrard sus esfuerzos directos y de
promocién en los aspectos relacionados con la
seguridad alimentaria de los alimentos bédsicos ¥
por lo tanto, dejara las acciones en cultivos
tradicionales ¥y no tradicionales de exportacidén a

las instituciones privadas:

- El SNITTA a desarrollar estard integrado por
instituciones publicas v privadas, coordinando
actividades de GYTTA conforme a la naturaleza de
sus responsabilidades y ventajas comparativas. EI
SNITTA estad concebido dentro de un contexto donde
las actividades del Estado son parte del sistema y

no el sistema.

- El Estado consolidard y reubicard el Programa

Nacional de Desarrollo Rural Integrado. para que de
acuerdo con su naturaleza social v multisectorial
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logre un mayvor 1impacto en dareas marginales del

pais. con una fuerte participacioén de las
organizaciones privadas de desarrollo \ la
comunidad internacional. La SRN apoyard este
Programa a traves de sus actividades de

capacitacidén en los campos de GyTTA.

- Por la naturaleza especializada v los
requerimientos y calidad de servicios que demanda
la politica de comercio exterior (integracidn
centroamericana. GATT, etc.). los servicios
fitozoosanitarios que venian funcionando bajo las
Direcciones de Agricultura y Ganaderia seran
consolidados bajo el Programa "Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria" SENASA. conforme lo sefiala el
Articulo 35 de la LMDSA.

Iv. ESTRATEGIA DE APOYO INSTITUCIONAL AL
DESARROLLO AGRICOLA/RURAL

La estrategia fundamental de servicios de apoyo al productor
v bajo el nuevo Sistema de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (SNITTA) estard4d conformada por los tres
niveles o componentes de Areas geogrdficas resultantes del
diagnéstico del sector agricola hondurefio de 1990, asi:

- El nivel constituido por las 4reas rurales que conforman
gran parte del territorio nacional con caracteristicas de
dreas marginales. por estar constituidas por terrenos en
laderas pronunciadas. con baja infraestructura fisica y
social. en resumen. las microrregiones mis pobres del
pais con escaso acceso a los sistemas crediticios ¥
financieros, escasa dotacién de tierra, apoyo tecnolégico
para la produccién v conservacidén Yy manejo de los
recursos naturales.

- El nivel de Areas de potencial agricola del pais. que
sujetas a un apoyvo tecnoldégico ¥y de servicios de apoyo
pueden dar respuesta en el corto y mediano plazo a los
requerimientos de seguridad alimentaria nacional.

- El nivel de produccidn o agricultura comercial del pais.
conformado por el sector agroexportador y gue genera un
alto porcentaje de las divisas que demanda el desarrollo
econdmico de la nacidn.

A continuacidn. una sintesis del cuadro gue presenta estos

24



A continuacion. una sintesis del cuadro que presenta estos
tres niveles estatégicos que conformaran el SNITTA:

SISTEMA NACIONAL DE GENERACION Y TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (SNITTA)

Agricultura Comercial ;FHIA i
i FPX ;
i Sistema Bancario Privado i

to

Apoyo a la produccién en  DICTA/Plan de Privatizacién de

4reas de potencial i la Asistencia Técnica: i

agropecuario. (Alimentos | Fondo Ganadero; 4

bédsicos). .Universidades, Escuelas de f
i Agricultura;

-Cajas de Crédito Rural: j

| Fondo de Tierras I

' BANADESA !
¢+ Capital Semilla.

3 e oam

o5 FTzge-rasTaIT

PN

Apoyo al Desarrollo Rural ; Programa Nacional DRI

(Areas marginales). i ONG/Cooperacidén Internacional i
i Municipalidades; 1
lFondo de Tierra: Crédito Rural !
. Especial; ;
. Apoyo focalizado FHIS, PRAF. j

n

LEY PARA LA MODERNIZACION Y EL DESARROLLO DEL
SECTOR AGRICOLA.

Como resultado del Programa de Modernizacién y Desarrollo
del Sector Agricola iniciado a finales de 1991 por el Gobierno
de la Repiblica, fue necesaria la revisién de mas de 20 Leyves
vigentes vinculadas con el desarrollo agricola nacional.
Resultado de esta revisién fue la aprobacidén por el Congreso
Nacional el § de marzo de 1992 de la Lev para la Modernizacién
y el Desarrollo del Sector Agricola LMDSA. EIl contenido de la
Ley introduce radicales modificaciones para modernizar y
desarrollar las actividades agricolas, tanto desde ¢l punto de
vista doctrinario v conceptual, como en el aspecto
institucional operativo.

La modernizacién de los servicios de generacion v
transferencia de tecnologia. se orientan a incentivar a la
iniciativa privada para crear mecanismos que permitan el
desarrollo tecnolégico en el medio rural. dentro de un proceso
rector liderado por la Secretaria de Recursos Naturales.



Dentro del contexto anterior. uno de los objetivos de la
Ley. explicitado en el Capitulo il. articulo 4. jitevral ). se
refiere al fortalecimiento de los servicios de generacidn v
transferencia de tecnologia a los productores y a !a promocidn
y desarrollo de centros privados con esos propésitos.

La referida Ley. cubre el amplio espectro de materias
relacionadas con la ciencia v la tecnologia Y otorga el
mandato a la Secretaria de Recursos Naturales para impulsar
una politica agricola que contenga el fortalecimiento de los
servicios de GyTTA (Art. 4f), ejecucién de programas de
desarrollo de la produccidn (Art. 12,14.,77), la promocidén de
la inversidn en el campo (Art. 13) v la normatividad respecto
a calidad de semillas (Art. 15).

La Ley se refiere al impulso y armonizacidén que la
Secretaria de Recursos Naturales le darad al sistema
interinstitucional piblico (Art. 7.8) para hacer eficiente el
apoyo al productor, como lo sefiala el articulo 9 donde se
valida el papel del servicio de la Secretaria Art. 16 riego.
Art. 25 comercializacidén, Art.32 agroindustria Art.43.45,46
crédito. Art. 62, 63 reforma agraria, Art. 65,93 titulacidén de
tierras, Art. 69 mercadeo de tierras, Art.65 étnias y Art.76
medio ambiente.



VI.

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGROPECUARIA DICTA

Marco General de Creacién.

El Decreto No.31-92 "Ley para la Modernizacién y
Desarrollo del Sector Agricola" LMDSA, contempla en el
capitulo 1V, artfculos 34 al 38, la creacidén y operacionalidad
de la Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA),
como un organismo desconcentrado del servicio piblico,
dependiente de la Secretaria de Recursos Naturales con
autonomfa funcional, técnica y financiera determinada en el
reglamento Acuerdo Ejecutivo 2064-93.

Segin el Acuerdo Ejecutivo 0040-94 del 5 de marzo de
1994, las Direcciones Generales de Agricultura y Ganaderia
serdn canceladas y DICTA absorberd en forma selectiva diversas
actividades y servicios de esas Direcciones. Las que no sean
asimiladas por DICTA serdn transferidas a Servicio de Sanidad
Agropecuaria SENASA y Programa Nacional de Desarrollo Rural
PNDR.

DICTA tendr4 su sede principal en la capital de la
Repiblica y contar4d con unidades de representacién a nivel
regional-departamental y en zonas productivas estratégicas.

2. Objetivos.
Objetivo General.

El objetivo general de DICTA es apoyar el incremento de
la produccién agropecuaria, mediante la provisién apropiada y
oportuna de servicios de GyTTA que permita atender las
necesidades de seguridad alimentaria de la poblacién, generar
excedente para exportacién, la sostenibilidad de los recursos
naturales y la conservacién del medio ambiente.

Objetivos especificos.

a. Coordinar el desarrollo de las actividades de
generacién v transferencia de tecnologia agricola, conformando
un sistema que integre representacién del sector piblico,
sector privado, organismos cooperantes nacionales y
extranjeros, asi como organizaciones de profesionales en

materia agropecuaria.

b. Disefiar y desarrollar paquetes tecnolégicos
integrados al productor por &rea productiva o rubros de
especializacién de acuerdo a las demandas del productor.



c. Promover la <creacién y operacién de unidades
especializadas del sector privado, con el propésito de que
puedan proveer servicios al productor agropecuario.

d. Capacitar a personal técnico y paratécnico en la
adopcidén de nuevas modalidades de explotacién agropecuaria, a
fin de que éstos transfieran asistencia técnica directamente
al productor.

e. Apoyar el incremento de la produccién y
productividad por medio del proceso de generacién y
transferencia de tecnologia, que contribuya a la

sostenibilidad de los recursos naturales y conservacién del
medio ambiente.

f. Apoyar mediante actividades de generacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria al pequefio productor
con cargo al Estado, a fin de desarrollar modelos de exyensién
que resulten Udtiles para su expansién a nivel nacional a
través de la aplicacién de mecanismos privados de asistencia
técnica.

3. Funciones.

a. Diseflar, dirigir, ejecutar y coordinar los programas
de Generacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

b. Supervisar y dar seguimiento a la ejecucién de las
actividades de GyTTA, que promueva a través de
instituciones, empresas privadas y personas individuales
con quienes celebre convenios y contratos.

c. Fomentar y apoyar en el sector privado la creacién
de empresas de servicios para la GyTTA, en base a un plan
orientado a este propésito y con los alcances que sobre
el particular sefiala la LMDSA.

d. Calificar, por medio de un sistema de pruebas 6
exadmenes a profesionales agricolas interesados en ofrecer
servicios técnicos privados a organizaciones y
asociaciones de productores agropecuarios comprendidos en
las zonas de accién y servicios de DICTA y de acuerdo a
lo establecido en el Plan de Privatizacién de la
Asistencia Técnica Agropecuaria, PPATA.

e. Llevar un inventario actualizado y dar seguimiento
a los servicios de GyTTA que ofrezcan las empresas
privadas y personas individuales autorizadas por DICTA
bajo el PPTA.



4.

f. Disefiar y operar bajo el PPATA, un mecanismo
financiero que permita a los pequefios productores acceder
a los servicios privados de asistencia técnica de
generacién y transferencia de tecnologia, incluyendo
aquellos orientados a apoyar el Programa Nacional de
Desarrollo Rural.

g. Ejecutar por delegacién expresa de la Secretarfa de
Recursos Naturales, el Fondo de Capital Semilla creado
para el Sector Reformado, en coordinacién con las
diferentes 1instituciones y dependencias del sector
puiblico y privado indicadas, mencionadas en las
disposiciones reglamentarias de este Fondo.

h. Celebrar por delegacién del Secretario de Recursos
Naturales, convenios y contratos con el sector privado,
universidades, escuelas de agricultura, organismos
nacionales e internacionales para la ejecucién de
programas y proyectos de GyTTA, dirigidos al mejoramiento
de la productividad agropecuaria.

i. Realizar estudios regionales de demanda de
asistencia técnica privada por parte de cooperativas,
empresas asociativas y asociaciones de productores
agropecuarios, a fin de facilitar la prestacién vy
contratacién de servicios de profesionales y técnicos
privados disponibles.

J. Normar y regular la calidad de los servicios de
generacién y transferencia de tecnologia que el Estado
subsidie en forma focalizada.

k. Realizar 1los estudios y anédlisis sobre zonas
potenciales del pafs para el desarrollo agropecuario, a
fin de promover las acciones del sector privado en las
mismas.

Organizacién de DICTA.

DICTA como organismo desconcentrado de la Secretaria de

Recursos Naturales, contar& con una estructura orgénica
jerarquizada en base a tres niveles: Ejecutivo, Normativo y
Operacional. -

a. Nive] Ejecutivo. Constituye la base superior de
decisién y estd integrado, ademés de la Direccién y
Subdireccién Ejecutiva por las siguientes unidades
de apoyo: Programacién y Presupuesto,
Administracién y Finanzas, Auditoria Interna,
Estadistica e Informdtica, el Plan de Privatizacién
de la Asistencia Técnica y las Unidades de Recursos
Humanos, Capacitacién y Asesoria Legal.
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b. Nivel Normativo. Instancia técnica altamente
calificada ubicada en 1la sede central, el cual
brinda lineamientos, formula v aplica medidas
normativas y de promocién del proceso de GyTTA.

En este nivel se ubican los dos Programas béasicos, que
constituyen el quehacer fundamental de DICTA: El Programa
Nacional de Generacién de Tecnologia Agropecuaria y el
Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

c. Nivel Operacional. Representa la materializacién de
la accién de DICTA en apoyo a las actividades de
GyTTA a nivel regional y zonas agropecuarias
especializadas, aplicando diversos mecanismos: de
promocién, difusién y capacitacién actualizada.
Este nivel estd conformado por las Repesentaciones
Regionales determinadas por la Direccidén Ejecutiva
de DICTA. En estas instancias se incorporan ademés
del Representante Regional RR, las secciones
correspondientes a los Programas Nacionales de
Generacién y Transferencia de Tecnologfa, que
radicados en las regiones dependerdn técnica y
jerdrquicamente del nivel normativo central, a
diferencia del RR que dependerd de la Direccién
Ejecutiva.

En este se localizan las zonas agropecuarias que
representan las é4reas de mayor accién de DICTA, con los
servicios de asistencia técnica privada y asociaciones de
productores para difundir y a la vez tener una
retroalimentacién de los procesos de andlisis de politicas y
transferencia de tecnologia.

Los Programas Nacionales de Generacién y Transferencia de
Tecnologia a nivel central, definen geogrdficamente las zonas
agropecuarias, donde se realizan actividades de transferencia
de tecnologia gque sean apropiadas a ese &mbito espacial.

El término zona agropecuaria es genérico, puede aplicarse
de acuerdo a diversos fines para identificar departamentos,
municipios, valles, mesetas u otra divisién politica
administrativa o geogrédfica que se desee.

A continuacién se expone la estructura organizativa de
DICTA (ver organigrama adjunto).
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S. Estructura programéitica.

La oferta tecnoldégica se ha identificado como el d4rea que
requiere de una renovacién profunda para asegurar no sélo el
crecimiento de la produccién, sino garantizar una mejor
participacién y un desarrollo compartido, con el fin de dotar
al sector del dinamismo necesario para que alcance los
objetivos fundamentales de crear empleo, generar divisas ¥y
sentar las bases de un desarrollo sostenido.

Con estos principios como marco de referencia de
reorganizacién de la oferta tecnolégica, se ha definido esta
estructura con base en los siguientes programas:

a. Programa Nacional de Generacién de Tecnologia
Agropecuaria.

a.l Aspectos Generales.

El fortalecimiento del papel de la iniciativa
privada, en el marco de libertad y apertura de los
mercados en un pais donde la agricultura juega un papel
importante en la economia, tiene implicaciones sobre la
adopcién de tecnologia, para usar mids eficientemente los
recursos disponibles que hagan posible que el sector
agricola contribuya activamente al crecimiento econémico.

La induccién del cambio tecnolégico, que determine
el comportamiento del sector agropecuario, es un factor
importante que puede ser generado a partir de un sistema
arménico de generacién y transferencia de tecnologia.

En este sentido DICTA dentro del marco de politicas
piblicas, se orienta a jugar un papel protagénico para
dinamizar la actuacién del conjunto de organizaciones
piblicas, privadas, redes, fundaciones, universidades,
OPDs, asociaciones de productores y empresas
comercializadoras nacionales y multinacionales; en lo que
se denomina méds adelante como el Sistema Nacional de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(SNITTA).

Bajo este sistema a DICTA, le corresponde la funcién
de orientacién, promocién y coordinacién de la actividad
de generacién de tecnologia agropecuaria, ademds de ser
el responsable de crear el marco de politicas para
propiciar la transferencia y adopcién tecnolégica
potenciadora del desarrollo sectorial.

(9]
1o



a.2 Caracteristicas del Programa.

El programa tiene 4&mbito nacional, dada la expansién
territorial de los cultivos y productos comprendidos en
la investigacién agropecuaria.

Los beneficiarios del programa serédn los productores
nacionales, sin embargo DICTA atenderd con mayor énfasis
a los medianos y pequeiios productores con acceso al
mercado y los de subsistencia. Anteriormente se ha
definido 1la &estrategia institucional de apoyo al
desarrollo agricola/rural del SNITTA.

Se espera que el programa en DICTA cuente con la
masa critica de cientificos e infraestructura fisica
adecuada, necesaria para ejecutar el ©proceso de
generacidén de tecnologfa dirigida especialmente a
alimentos bédsicos, y todo de acuerdo al Plan Nacional de
Generacién y Transferencia de Tecnologia que en su
primera etapa contemplaréd 10 rubros de produccién : maiz,
arroz, frijol, sorgo, yuca, soya, papa, carne, leche ¥y
especies menores.

Las actividades de investigacién en alimentos en
bédsicos, excepto algunos rubros donde el sector privado
posea las me jores ventajas comparativas (FHIA,
Universidades, EAP, etc.) serédn ejecutadas por DICTA para
generar tecnologia dirigida a explotaciones de
productores de zonas con potencial agropecuario.

El apoyo técnico que los organismos internacionales
brinden al pais en materia de generacién de tecnologfa
agropecuaria, tendrdn a este programa como contraparte
nacional, quien negociard y ejecutard las actividades
respectivas, propiciando la coordinacién y participacién
conjunta con el sector privado.

a.3 Objetivos del Programa.
Objetivo General.

- Normar, coordinar y promover a través del
SNITTA las diversas acciones que en materia de
generacién de tecnologia agropecuaria se
desarrollan en el pais, las cuales estén
orientadas a dar solucién a la problemédtica de
produccién y productividad que afronta el
sector agropecuario nacional.
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Objetivos Especificos.

a.4

Dinamizar el proceso de generacioén de
tecnologia agropecuaria normando y apoyando la
participacién del sector privado.

Suministrar conocimiento y colaboracién en
aquellas 4reas donde el sector privado no
intervenga.

Identificar y financiar la investigacién en
las dreas estratégicas de seguridad
alimentaria y conservacién de TEecursos
naturales.

Ambito de Accién de Programa.

Las principales reas de investigacién del Programa
son las siguientes:

a‘

Me joramiento Genético.

Se basa principalmente en la introduccién,

seleccién y evaluacién de materiales, considerando
prioritariamente los siguientes aspectos:

Niveles de productividad
Sistemas de produccién
Calidad y nutricién
Adaptabilidad y persistencia
Otros.

Manejo de sistemas agropecuarios.

Este componente contempla realizar las

siguientes acciones:

Manejo y uso de insumos
Conservacién de suelos

Sistemas de produccién de finca
Uso y conservacién del agua
Mane jo agrondémico de cultivos

Proteccién agropecuaria.
Concentra sus actividades en lo siguiente:

Estudio sobre manejo integrado de plagas,
enfermedades y malezas.
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- Estudios técnicos sobre la incidencia de dafios

provocados por plagas, enfermedades v
malezas.
d. Investigacién socioeconémica.

Su campo de accién se define conforme el
desarrollo de las acciones siguientes:

- Realizacién de diagnésticos agropecuarios.

- Estudios socioeconémicos sobre adopcién de
tecnologias.

- Andlisis sobre los efectos econémicos que
provocan las tecnologias generadas.

e. Recursos Fitogenéticos de Cultivos.
Las 4reas de atencidén prioritarias son:

- Coleccién de especies in-situ y ex-situ

- Evaluacién agronémica de germoplasma colectado
- Banco de germoplasma

- Documentacién de investigaciones generadas.

f. Me joramiento, conservacién y taxonomia de
suelos.

Realiza las actividades siguientes:

- Estudio sobre mejoramiento y conservacién de
suelos.

- Clasificacién y taxonomia de suelos.
a.5 Recursos Humanos del Programa.

El Programa de Generacién de Tecnologia, requiere
técnicos con niveles académicos altos y personal
profesional que cuente <con amplia experiencia Yy
reconocida trayectoria en el &rea de investigacidn
agropecuaria.

Se fortalecerd el 4rea de capacitacién sobre
técnicas, metodologias y gerencia de investigacién para
promocién y conversién de los especialistas del DICTA.

El desarrollo de los recursos humanos necesarios
para formar los investigadores agropecuarios, es un
trabajo conjunto que DICTA realiza con las instituciones
responsables de la capacitacidn técnica, centros
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educativos-universitarios y la capacitacién no formal de
paratécnicos. Para alcanzar este propésito DICTA
gestionard formacién especializada dentro y fuera del
pais con base a las prioridades sectoriales expresadas en
el Plan Nacional de Generacidn de Tecnologia
Agropecuaria.

a.6 Mecanismos a adoptar en el desarrollo del
programa.

i. Operativos.

- DICTA podré4 arrendar facilidades fisicas al
sector privado o Universidades para que
realicen parte de la investigacién. Sus
costos podrédn ser descontados del monto que
DICTA pagaria por los contratos concertados.

- DICTA asistird en materia de generacién de
tecnologia a productores pequefios y medianos
especialmente los radicados en zonas
marginales, e incorporar8d un sistema de
informacién tecnolégica para absorber y
difundir las innovaciones generadas por las
instituciones privadas, preferentemente por
medio de Organismos Privados de Desarrollo o
servicios privados organizados con tal fin.

- Los mecanismos de coordinacién y divulgacién
de avances tecnolégicos dirigidos a los
transferencistas, que a su vez van a capacitar

a los asesores técnicos privados y
paratécnicos, se incorporan en un sub-programa
especial.

- Las estaciones experimentales con que cuenta
DICTA, revestirén carlcter de integrabilidad,
es decir dispondrdn de todas las facilidades
para operar, tales como: tierras adecuadas en
superficie y topografia, invernaderos,
laboratorios, unidades experimentales,
dep6sitos, bibliotecas, oficinas, salas de
reuniones, maquinarias y equipo, otros. En
1995, DICTA operard no méds de 4 estaciones
experimentales con los propésitos antes
indicados. (Guaymas, Playitas, R. R. Valle y
Las Acacias).

- Las estaciones que no sean absorbidas por

DICTA deber4n manejarse bajo el sistema de
conversién o arrendamiento mientras se
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realizan los estudios legales para su
privatizacién.

ii. Financieros.

Las entidades participantes del sistema,
incluida DICTA, a las que el Plan de
Generacién y Transferencia de Tecnologia les
aprobaréa oportunamente la ejecuciodn de
proyectos, elaborarén sus respectivos
Programas Operativos Anuales (POAS), los que
responderdn a sus necesidades financieras.

Los programas y proyectos que sean autorizados
para su financiamiento, DICTA les daré
seguimiento y evaluacidn.

DICTA continuard4d atendiendo las lineas de
investigacién, que se consideran prioritarias
para el desarrollo del sector y que no sean
atractivas para el sector privado,
especialmente por sus altos costos y
dificultad de colocacién en el mercado y de
acuerdo a lo que sobre el particular
establezcan el Plan de GyTTA.

El presupuesto de DICTA deberéd asignarse por
dreas y actividades definidas como
prioritarias, previamente identificados en el
Plan de GyTTA.

Los ingresos por investigacién en productos y
tecnologia que reciba DICTA, servirén para
generar nuevas opciones tecnolégicas en el
drea de su competencia.

Nacional de Transferencia de Tecnologfia

Agropecuaria PLANTTA.

Aspectos generales del programa.

En términos generales la asistencia técnica que ha

proporcionado el Estado en apoyo a los productores ha

sido

deficiente, segin andlisis realizados a los

servicios de extensién agropecuaria indicdndose, ademés,
que no son congruentes a las necesidades que demanda el
sector productivo agropecuario.



Esta situacidén se acentia en los siguientes aspectos:

- Baja cobertura de los servicios ofrecidos a los
productores.

- Bajo nivel de produccién y productividad
agropecuaria.

- Limitado nivel de diversificacién productiva.

- Escasa participacién de los productores,
investigadores y extensionistas en un proceso
integral de toma de decisiones sobre generacidén y
transferencia de tecnologia.

- Poca oferta tecnolégica que responda a las
necesidades reales de la mayoria de productores
agropecuarios.

Un factor a tomar en consideracién en la configuracién de
esta situacién, lo constituye el tipo de estructura
productiva que caracteriza el sector agricola de
Honduras, el cual estd compuesto en un 72% por fincas
menores de 2 Has, con un nimero aproximado de 480.000
productores, dedicados en su mayoria a la explotacién de
rubros de alimentacién bdsica (maiz, frijol, sorgo, arroz
y otros), aplicando tecnologia tradicional en wuna
agricultura de secano.

A fin de dar respuesta a esta situacién, se considera que
el proceso de transferencia de tecnologia constituye un
instrumento bésico e intimamente ligado al logro de una
actividad agropecuaria, que sea mAs rentable y
competitiva en el mercado nacional e internacional.

La deficiencia en la entrega de los servicios de
Asistencia Técnica y la carencia de informacién que
permita la toma de decisiones mAs acertadas en el proceso
productivo, han sido tradicionalmente los puntos més
débiles de estas cadenas productivas, situacién que causa
poca adopcién de innovaciones tecnolégicas que permita a
los productores incrementar la eficiencia en el empleo de
sus recursos y aumentar los ingresos.



b.2 Objetivos del programa.
Objetivo general.

Reorientar, coordinar A noérmar la
transferencia de tecnologia al productor, a fin de
ampliar la cobertura, calidad y eficiencia que se
requiere para mejorar los niveles de produccién y
productividad de los alimentos bédsicos, en base a
la presencia dinémica del sector privado.

Objetivos especificos.

. Promover el incremento de 1la produccién y
productividad del sector agropecuario en
materia de alimentos bésicos.

. Captar la tecnologia generada por
instituciones y empresas privadas de
investigacién para ser transferidos a técnicos
y paratécnicos privados incorporados en este
sistema.

. Garantizar la <calidad y oportunidad del
servicio de asistencia técnica que el proceso
productivo requiere.

Fomentar el proceso de retroalimentacién en
generacién de tecnologia para adecuarlo a las
necesidades reales de los productores.

. Capacitar un equipo de técnicos para la
divulgacién de innovaciones tecnolégicas.

. Mantener actualizados a los asesores técnicos
y paratécnicos, para que éstos informen a los
productores sobre aspectos financieros, uso de
insumos, comercializacién y procesamiento.

. Apoyo al Programa Desarrollo Rural.
b.3 Descripcién del programa.

El programa se basa en un ©proceso de
desconcentracién del servicio de transferencia de
tecnologia que se llevard a cabo por medio de
DICTA, la cual constituye una nueva modalidad
operativa que estfd acorde con la instrumentacidén de
las politicas del Gobierno en esta materia. Esto
implica la adopcién de mecanismos de regulacién,
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supervisidn y apoyvyo a los proveedores privados del
servicio de Asistencia Técnica, para garantizar la
calidad y oportunidad del mismo.

En este sentido, es prioritario complementar
el vinculo de transferencia de tecnologia y de
informacién sobre aspectos bédsicos de la produccién
entre los asesores técnicos privados, los
productores rurales, las instituciones que realizan
investigaciones en el sector agropecuario y la
propia DICTA. Con este nuevo enfoque se entiende
por transferencia de tecnologia, al proceso
dindmico de trasladar resultados de investigacién
generada y validada por instituciones y empresas
dedicadas a esta actividad, a los productores que
demandan este tipo de servicios para la
modernizacién de sus procesos productivos.

DICTA, mediante este programa se constituye en
el mecanismo de apoyo a los productores en materia
de identificacién y seleccién de proveedores de
asistencia técnica privada a los productores.

La asistencia técnica se concibe como la
accién de asesoria especializada, que a tfitulo
individual o a través de Empresas de Asesoria
Técnica, se proporciona a los productores en forma
concertada, en apoyo a los procesos de planeacién
de la produccién, comercializacién, organizacién
productiva y aplicacién de innovaciones
tecnolégicas y en base a lo establecido en el Plan
de Privatizacién de los Servicios de Asistencia
Técnica adoptado por la SRN al efecto (Art. No. 37
LMDSA).

b.4 Modalidad operativa.

DICTA, en su condicién de organismo normador
del programa realizar4 wun diagnéstico de la
estructura productiva por regiones, zonas de
potencial agropecuario y organizaciones de
productores, a fin de identificar las necesidades
de asistencia técnica y la capacidad de
autofinanciamiento de estos servicios. DICTA
ofrecerda apoyo especial a los servicios de
asistencia directa a pequefios productores y a
aquellos dedicados a labores de subsistencia y que
ocupan zonas marginales bajo el PNDR.
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Dada la diversidad de condiciones
agroecolégicas y socioeconbébmicas de las diferentes
regiones agricolas del pais, que dan origen a una
gran variedad de sistemas de produccién que van
desde el autoconsumo hasta las formas empresariales
de explotacién econémica, para la entrega de
servicios, se requiere diferenciar la potencialidad
de recursos naturales, humanos y socioeconémicos, a
fin de definir con <claridad las alternativas
tecnolégicas que habradn de ejecutarse.

Dentro de esta gama de condiciones para
desarrollar este programa, se han diferenciado tres
zonas para la prestacién de asistencia técnica,
segin su grado de potencialidad.

a. Zonas con potencialidad productivo que cuentan
con cierto desarrollo en su tecnificacién,
cuyos excedentes econémicos permitan a los
productores asumir en forma inmediata el costo
de la asistencia técnica (agricultura
comercial) ¥y que estd siendo apoyada por
entidades privadas de generacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria
(FHIA, FPX, EAP, servicios privados de
asesorfa y del sistema bancario privado del
pais).

b. Zonas con potencial productivo no
desarrolladas técnicamente, sin embargo se
considera que mediante asistencia financiera,
técnica e inversiones dirigidas, logren
producir excedentes econémicos en el corto
plazo que les permita a estos productores de
alimentos bdsicos, absorber a mediano plazo el
costo del servicio técnico (tarea fundamental
de apoyo de DICTA).

c. Apoyo a las zonas marginales de escaso
potencial productivo. En especial con tierras
de laderas de bajos niveles y que por 1lo
general sus cosechas se destinan para el
autoconsumo. Se considera que el Gobierno
cubrird la mayor parte del costo de este
servicio social y gestionard colaboracién
complementaria a organismos nacionales como
DICTA quien venderd tecnologia a los proyectos
con financiamiento externo e internacionales
que apoyan el desarrollo rural y en los cuales
tendréan un rol preponderante las
Organizaciones Privadas de Desarrollo (OPD’s).
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b.5 Privatizacién de la Asistencia Técnica AT.

En el marco de las politicas de modernizacién
sectorial. se destaca la privatizacién de los
servicios de AT, como una respuesta a la baja
cobertura brindada en el pasado, al escaso logro
alcanzado en la aplicacién de nuevas précticas
culturales, diversificacién productiva y
focalizacién en la entrega de servicios a
productores que poseen capacidad de financiamiento.

Con base en lo anterior, mediante el
desarrollo del programa. se pretende transferir
paulatinamente la administracién y el costo de la
asistencia técnica a los productores y sus
organizaciones, con el objeto de fortalecer la
capacidad de autogestién, terminar con el
paternalismo estatal, mejorar la eficiencia del
servicio y consecuentemente avanzar en la
tecnificacién de la agricultura.

En esta linea de accién, DICTA apoyaréd las
siguientes modalidades de privatizacioén de
servicios:

1. Concertacién con Organismos Privados de
Desarrollo para ofrecer servicios de
asistencia en zonas marginales y pequeiios
productores (Programa Nacional de
Desarrollo Rural).

2. Capacitacién y actualizacién del personal
de empresas privadas, piliblicas y ONG’s
debidamente registradas.

3. Incentivar e impulsar la formacién de
empresas de AT especializada.

4. Brindar los servicios de AT en zonas Yy
rubros en donde el Estado desea
desarrollar metodologias de extensién
(Ej. zonas en laderas, sostenibilidad de
la agricultura, etc. Proyecto Lupe).

b.6 Capacitacién.

Esta actividad constituye una accién de
ejecucién permanente y prioritaria de DICTA,
orientada basicamente a capacitar en forma integral
el recurso humano involucrado en el SNITTA. En
inicio el personal de DICTA, ser& objeto de



capacitacién a fin de lograr la actualizacidén del
personal técnico y conocimiento de metodologias
apropiadas para la transferencia en el campo.

b.7 Comunicacién.

El programa de transferencia a nivel regional,
tendrd atribuciones mds ejecutoras que normativas,
para ese propésito el personal técnico que se
integre directa o indirectamente en apoyo de este
programa se clasifica conforme a dos categorias:

i. Asesorfas de Asistencia Técnica Privada
ATP.

a. Constituye personal técnico
integrado a empresas que proveen
asistencia técnica al productor y
que son contratados financieramente
por éstos con recursos de subsidio
otorgado por DICTA.

b. Miembros de empresas privadas que
proveen asistencia técnica
financiada exclusivamente por los
productores.

ii. Personal Técnico de DICTA.

a. Personal de DICTA responsable de
capacitar a los asesores de asistencia y
paratécnicos que proveen servicios en
zonas de potencial agropecuario y zonas
marginales (DRI’s).

b. Personal de DICTA con funciones de
seguimiento, control y evaluacién de los
asesores de asistencia técnica contratado
con recursos de esta institucién y metas
preestablecidas en el programa de
transferencia de tecnologia agropecuaria.

C. Apoyo Técnico al Programa Nacional de Desarrollo
Rural en Zonas Marginales.

E!l Programa DRI no forma parte de la estructura de
DICTA. sino ser&4 un programa adscrito al Ministro de
Recursos Naturales, pero recibird el apoyo técnico del
Programa de Transferencia de Tecnologia de DICTA, tal
como se describe a continuacidn.



El Programa DRI recibird asistencia técnica. c¢n
desarrollo agropecuario a través del Programa Nacional de
Transferencia de Tecnologia y se coordinard a través de
éste con los dem&s programas y proyectos de DICTA y que
le son afines. Pretende contribuir a resolver el
problema de pobreza extrema en el sector rural.

Las consideraciones anteriores llevan a reconocer la
importancia y la necesidad de la aplicacién de la nueva
politica agricola para elevar el nivel de vida rural en
zonas marginadas, en el contexto social y que tiene a su
cargo el PNDR.

Algunas de las principales caracteristicas de las
zonas marginales donde actian 1los DRI’s son las
siguientes:

- Zonas con agricultura de secano.

- Precipitacién generalmente inferior a 500 mm
anuales con distribucién irregular.

- Suelos superficiales con pendientes elevadas.

- Escasa infraestructura de apoyo a la
produccién.

- Produccién de autoconsumo.

- Excedentes de mano de obra.

- Baja disponibilidad de capital e insumos.

- Aplicacién de sistemas tradicionales de
produccién.

- Alto indice de analfabetismo.

c.1 Objetivos que se pretende alcanzar con la
Unidad de AT al PNDR.

Objetivo general.

Reorientar las metodologias de los diversos
proyectos DRI’s y establecer los mecanismos para
transferir tecnologias y ampliar la cobertura de
los servicios de AT de estos proyectos a través del
Plan de Privatizacién.

Objetivos especificos.

- Brindar servicios de capacitacién a
técnicos de las empresas asesoras
privadas de extension agropecuaria, de
preferencia bajo Convenios con Organismos
Privados de Desarrollo.
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- Promover los servicios de asistencia
técnica especializada por parte de OPD's
en zonas marginales, mediante la
coordinacién del apoyo del Programa
Nacional de Transferencia de Tecnologia y
su vinculacién con el programa de
generacién de tecnologia agropecuaria.

c.2 Seleccién de Zonas.

Para los propdésitos de este subprograma, se
subdividen las zonas marginales seleccionadas por
el Gobierno, identificandose dos tipos de Areas
acorde con la actividad productiva que desarrollan:

a. Zonas utilizadas tradicionalmente para el
desarrollo de actividades agropecuarias
que no han alcanzado la generacién de
excedentes.

b. Zonas donde no existe la posibilidad de
desarrollar actividades agropecuarias y
forestales y es necesario la seleccién y
ejecucién de otras alternativas.

Para el primer caso se tiene que impulsar un
proceso de conversién productiva, en donde la AT
orientada al uso adecuado de los recursos
representa un factor estratégico, (el proyecto LUPE
generaria metodologias para aplicarlas en los
servicios de extensién de apoyo a estas zonas).

El uso eficiente de los recursos productivos
en estas zonas deberd partir de un estudio
detallado del potencial de 1los recursos, para
orientar la investigacién a la generacién de
alternativas de produccién en cultivos adaptables a
las condiciones agroclimAticas de estas A&reas, o
bien, pecuarias fomentando su adopcién por parte de
los productores. Estos trabajos se realizarén en
coordinacién con OPD's.

La transferencia de tecnologia en estas zonas,
deberd tener una orientacién diferente a la que
debe darse en Areas de mediano y alto potencial
productivo, es decir, en estas zonas los servicios
deberdn estar orientados primordialmente a la
bisqueda de alternativas de produccién,
concientizacién de los productores en el uso
apropiado del suelo y a la atencién de aspectos
productivos agropecuarios.



Para el segundo tipo de zonas, partiendo del
estudio de sus recursos. deberadn plantearse las
alternativas viables de desarrollo extrasectorial
mds recomendable que permitan incorporar a la
poblacién rural a una posibilidad de desarrollo
real. En este sentido el apoyo de DICTA se
concentra en la capacitacién de técnicos de las
OPD’s. Para ello, las actividades de TT y AT de
DICTA estarén orientadas a apoyar las acciones del
sector agropecuario en el marco interinstitucional
que se defina para su ejecucién.

c.3 Modalidad Operativa de la Transferencia de
Tecnologias en Zonas de Desarrollo Rural.

En el pais el servicio de AT se ha
proporcionado por lo general en forma gratuita, a
través de diversas modalidades, entre ellas los
proyectos de Desarrollo Rural Integrado (DRI) de la
Secretaria de Recursos Naturales y de otros
organismos del sector piblico agricola.

Con el propésito de hacer méds eficiente esta
modalidad de transferencia de tecnologia a
productores de las zonas marginales, se adoptan los
mecanismos siguientes:

- El servicio serd otorgado por técnicos
independientes o asesores técnicos
privados, que cuenten con el registro y
aceptacién de la SRN a través de DICTA y
que ademéds esté debidamente inscrito en
los colegios profesionales que en materia
agropecuaria existen en el pais.

- El servicio de asistencia técnica privada
se formaliza invariablemente bajo
contrato, entre las organizaciones de
productores, los prestadores del servicio
y las entidades internacionales que
apoyen al Estado con proyectos DRI.

- Para el pago de dichos servicios se
establecerd un Fondo, cuya administracién
serd compartida, entre las entidades
financieras y los productores.

- El compromiso de trabajo establecido de
esta forma, se determinaréd por relaciones
laborales uUnicamente entre productores
prestadores del servicio.
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- El Programa Nacional de Generacién v
Transferencia de Tecnologia capacitara a
los técnicos privados o independientes
que ofrecen sus servicios bajo el
Programa Nacional DRI.

a. Seguimiento y Evaluacién.

El apoyo técnico de DICTA al Programa DRI
contard& con un sistema de supervision,
seguimiento y evaluacién de acciones y de
resultados a los diversos niveles: zonas de
produccién, regiones y a escala nacional.

Al programa de transferencia de
tecnologfia en DICTA, le corresponde dar
seguimiento y evaluacién de la aplicacidén de
la normatividad emitida e integrar los avances
y resultados a nivel nacional.

Los proyectos del PNDR de la SRN y otros
organismos del Estado, serdn reorientados Yy
consolidados de acuerdo a los propésitos antes
seflalados.

Con este propésito, serédn revisados los
convenios internacionales suscritos con
diversos organismos y gobiernos amigos, con el
fin de que los recursos financieros y humanos
bajo el anterior concepto DRI, estén acordes a
la nueva politica gubernamental de apoyo a la
produccién y modernizacién sectorial.

VII. ESTRATEGIA OPERATIVA.

7.1 Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria (SNITTA).

Como ya se indico la LMDSA a través del desarrollo de la
Ciencia y Tecnologfia Agropecuaria, se busca racionalizar y
coordinar los diferentes esfuerzos que se realizan, en materia
de GYTTTA. En la actualidad estos esfuerzos adolecen de
mecanismos adecuados que faciliten la cooperacién necesaria
para esta clase de actividades, entre las instituciones
publicas y privadas.

La LMDSA establece que DICTA serd el eje de este esfuerzo

nacional de coordinacién (Articulos 35,36 y 37). Como
resultado de lo anterior, DICTA promoverd la formacién del

47



Sistema XNacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria, (SNITTA) integrado por las
instituciones y organizaciones vinculadas con el sector, a fin
de procurar el objetivo comin de generar y dinamizar el
proceso de desarrollo tecnoldégico agropecuario nacional.

En el marco sefialado por la LMDSA corresponde a la SRN,
la direccién y coordinacién superior del sector piublico
agricola y a través de esta dependencia formular y dar
seguimiento al cumplimiento de las politicas de desarrollo de
las actividades agricolas y forestales que serdn ejecutadas
por las demds instituciones del sector.

Acorde con estas disposiciones legales, DICTA es un
organismo técnico, normador y promotor en el campo de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia, pero dentro de un
marco de politica definido por el Despacho de la Secretaria de
Recursos Naturales.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria
CONACTA, tendré carécter de consultivo al Despacho
Ministerial, integrador de esfuerzos entre el sector publico
y privado y estard configurado por representantes de las
instituciones generadoras y consumidoras de tecnologia (DICTA,
FHIA. Universidades, OPD’s, Colegios Profesionales

Agropecuarios).

El CONACTA en su funcién consultora, mantiene un espacio
de didlogo intersectorial, es decir se constituye-en un foro
sin influencia directa en el funcionamiento interno de cada
uno de sus elementos, ni de sus mecanismos financieros.

Sus objetivos serén:

- Promover el funcionamiento articulado del sistema y la
cooperacién horizontal de organismos afines. Coordinar
la participacién del sector privado y su armonizacién con
las acciones del sector piblico.

- Asesorar al despacho ministerial en materia de GyTTA.

- Revisar y dictaminar sobre el Plan Nacional de Generacién
y Transferencia Tecnologia Agropecuaria que se formularé
bajo la coordinacién de DICTA.

- Analizar y proponer alternativas de participacién del
sector agricola en el Consejo Nacional de Ciencia Yy
Tecnologia v en el Comité Regional Centroamericano.

- Coordinar Yy apoyar los esfuerzos de 1los organismos

internacionales de investigacién, en su relacidn con los
integrantes del Sistema Nacional, participando en foros
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v reuniones internacionales sobre la materia y ampliando
la oferta de dicha cooperacién.

El Consejo serd presidido por el Secretario de Estado en
el Despacho de Recursos Naturales. Actuard como Secretaria
del Consejo, el Director Ejecutivo de DICTA.

Los organismos e instituciones privadas dedicadas a
actividades de GyTTA estarédn representados por el Consejo, su
grado de participacién y papel a desempefilar estarén
determinados por el Reglamento que para }al efecto elabore
DICTA. -

El CONACTA tendréd representatividad en el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia de reciente creacién
por parte del Congreso Nacional, asi como en la Comisién para

el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico de Centroamérica y
Panamé.

7.2 Plan Nacional de Generacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

El proceso de organizacién y consolidacién de los
programas de generacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria, requieren de un marco referencial de mayor
integrabilidad y de perspectiva futura de mediano plazo, que
se materializa en el "PLAN NACIONAL DE GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA".

El objetivo del Plan consiste en proponer acciones a
realizar en un periodo aproximado de <cinco (5) arfios,
orientados a apoyar la incorporacién de las unidades
productivas al proceso de modernizacién, incrementar la
productividad fisica y la obtencién de niveles mas altos de
rentabilidad en las actividades ‘que desarrollan los sub-
sectores agricola, pecuario y forestal.

El Plan ademés de presentar la situacién de la produccién
en el sector a nivel de regiones agroecolfgicas, expone un
andlisis de antecedentes de los cultivos, identificacién de
problemdtica y potencial de desarrollo con base a la
disponibilidad nacional de alternativas tecnolégicas y otros
servicios de apoyo.

La estrategia del plan se presenta con base a dos
enfoques: En el corto plazo se presta atencién a los problemas
de investigacién y transferencia de tecnologia relacionados
con la produccién de alimentos badsicos de origen agropecuario,
orientado este esfuerzo hacia los aspectos siguientes:
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a) Bisqueda de una mejor utilizacidén de los recursos
disponibles.

b) Informacidén agroeconémica referida a investigacién
v transferencia de técnicas de produccién vy
validacién a nivel de finca.

c) Utilizacidén mas eficiente de los insumos
importados.

d) Informacidén socioeconémica de cultivos y ganaderia.

En el mediano plazo se amplia la cobertura, para ser més
congruente con los avances y cambios de orden tecnolégico que
se suceden con mucha frecuencia en la actividad, esta fase se
inicia con la orientacidn progresiva de los servicios de
transferencia de tecnologia, ahora en manos del Estado hacia
los propios usuarios, a instituciones privadas que deseen

absorberlos, a empresas individuales y a grupos de
profesionales que tengan disponibilidad para atender estas
actividades. El Plan concentrard en el mediano plazo sus

esfuerzos en las siguientes &reas:

a) Zonificacién de cultivos y desarrollo de ventajas
comparativas para la produccién de cultivos de
crianza de todo tipo de animales.

b) Armonizacién de la produccién de alimentos con la
conservacién y manejo adecuado de los recursos
naturales.

c) Consolidacién de las alternativas tecnolégicas de
produccién que sean coherentes con las realidades
del mercado nacional e internacional de insumos
agropecuarios.

d) Consolidacién de la participaciédn del sector
privado en la generacién y transferencia de
tecnologia desarrollando una complementariedad real
de acciones entre el sector piblico y privado.

En apego a este marco temporal de referencia el Plan
descansa en dos programas bédsicos:

1. Generacién de Tecnologia Agropecuaria.

2. Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Partiendo de estos programas surge la necesidad de
identificar subprogramas por d4reas temAticas diferenciadas y
de estos se desprenden los proyectos de asistencia técnica al

productor.
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Los subprogramas que se han identificado concilian e
inducen las actividades de investigacidén y transferencia de
tecnologia hacia rumbos comunes, de tal forma que el esfuerzo
de un programa tiene que ser complementado por el otro.

En esta linea de accién los subprogramas identificados
son los siguientes:

1. Desarrollo tecnolégico. Este subprograma comprende
generacién y validacién de tecnologia,
transferencia de tecnologia a pequerios productores
y capacitacién de empresas privadas de asistencia
técnica.

2. Privatizacién de servicios de generacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria. Este
sub-programa, consiste en establecer mecanimos para
la contratacién y desarrollo de la asistencia
técnica privada que permita elevar la calidad ¥
cobertura del servicio al productor.

3. Comercializacién y agroindustria. Este sub-
programa apoya a rubros que en cada zona agricola
cuenten con potencialidades de comercializacién
favorable y donde se puedan crear o fortalecer
unidades procesadoras de estos productos.

4. Asistencia crediticia. Este sub-programa se
orienta a atender las acciones contempladas en el
programa de modernizacién agricola, que involucra
cajas rurales, capital semilla, fondos de garantia
y otros mecanismos financieros.

5. Infraestructura béasica. Este sub-programa
contempla la dotacién de servicios de
almacenamiento, riego, obras viales, centros de
enfriamiento, instalaciones portuarias y de
aeropuertos.

Finalmente, el plan contempla las necesidades de
requerimiento de recursos humanos, asi como la cuantificacién
financiera y fuentes probables, ya sean piblicas o privadas,
nacionales y extranjeras.

7.3 Plan de Privatizacién de Servicios de Generacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

i. Aspectos Generales.
La privatizacién de los servicios de generacién y
transferencia de tecnologia ha tenido un lento despegue en el

pais por ello la nueva politica agricola le presta atencién
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preferente. El concepto de privatizacidon es enfocado por la
Ley de Modernizacidén y Desarrollo del Sector Agricola en su
Articulo 37. seflalando que DICTA pondra en vigencia un Plan de
privatizacidén de los servicios de generacidon ¥y transferencia

de tecnologia que brindard a los productores.

El objetivo del Plan es incrementar la produccidén y
productividad. a la vez concede a la asistencia técnica
integral, intensiva y concertada un papel fundamental para el
logro de estos propdsitos.

El Plan se propone, entre otras lineas de accibn,
transferir la administracién y el costo de la asistencia
técnica hacia los productores y sus organizaciones, con el
objeto de fortalecer la capacidad de autogestién en los
procesos econémico-productivos, terminar con el paternalismo
estatal en esta materia, mejorar la eficiencia del servicio y
consecuentemente avanzar en la tecnificacién de la
agricultura. Esto dltimo exige como condicién indispensable
la aplicacién de alternativas tecnoldgicas adecuados a los
diferentes agrosistemas del pais a través de un servicio de AT
eficiente comprometido con metas de productividad.

Para hacer factible estas directrices, DICTA fomentaré la
participacién y registro de profesionales independientes o
asociados en Empresas de Servicios Agricolas, a fin de que los
productores puedan seleccionar y contratar servicios técnicos,
bajo la normatividad establecida por esta Direccién.

. JustificaciOn.

o
o

El Capitulo IV de la Ley de Modernizacién del Sector
Agropecuario contiene el ordenamiento legal que concede a la
AT y capacitacién de los productores rurales una importancia
primordial para el incremento de la produccién y productividad
de sus explotaciones, incremento de mayores ingresos, empleos
y niveles de bienestar. A la vez sefiala en su Art.37 poner en
marcha un proceso de descentralizacién del
servicio mediante la transferencia de responsabilidades Yy
recursos de la oferta tecnolégica a las organizaciones de
productores.

Para proporcionar este tipo de servicio se ha consignado
en la Ley aprovechar la participacién de profesionales vy
empresas privadas especializadas, para que sean los
productores de acuerdo a sus necesidades, quienes contraten Y
cubran los costos del servicio y en aquellos casos que asi lo
contemple el Plan, los servicios sean pagados por el Estado.

V]
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Por tanto <corresponde a DICTA participar en la
elaboracidén de los programas de asistencia técnica, orientar
a los asesores técnicos privados en la formulacién de los
programas de produccidén, unificar los criterios para la
prestacién del servicio y registrar a los profesionales que se
dediquen a esta actividad, de acuerdo a la forma en que lo
establezca el Plan de Privatizacién de Servicios de Generacién
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

iii. Objetivos del Plan de Privatizacién de Servicios.
Objetivo General.

Elevar la calidad y cobertura de los servicios de
Generacién y Transferencia de Tecnologia para acelerar el
proceso que permita incrementar la produccién ¥y
productividad en el sector.

Objetivos Especificos.

- Precisar las modalidades del servicio y los
correspondientes esquemas de financiamiento.

- Definir funciones, obligaciones, compromisos y
derechos de los prestadores del servicio,
productores e instituciones involucradas.

- Definir lineamientos para el desarrollo de
actividades de instituciones de fomento ¥y
apoyo a la asistencia técnica privada.

- Proporcionar a los productores y prestadores
del servicio e instituciones de apoyo,
directrices y mecanismos para la celebracién
de convenios y contratos.

iv. Modalidad Operativa.

El Plan de Privatizacién de los servicios de GyTTA
representa la medida estratégica mas significativa en el
desarrollo del sector, por tal razén esta estrictamente
vinculado con los lineamientos, cobertura y estructuracién de
los programas que coordinard y ejecutard DICTA.

En tal propésito este plan se adaptard a las modalidades

operativas y marco estructural de referencia, que se ha
definido en los planes y programas nacionales de GyTTA.
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6.1

Conclusiones y Recomendaciones

CONCLUSIONES

1.-

El Seminario permitié conocer situaciones e intercambiar experiencia, entre paises
de PROMECAFE. En este sentido fue muy interesante. Sobre la situacion actual
en transferencia de tecnologia aun se observa que:

En generacion y transferencia de tecnologia cafetalera se ha enfatizado en
aspectos agronémicos, desatendiendo otros de importancia como: gestion,
beneficiado, mercados y aspectos ambientales.

Todavia existen casos de separacion entre investigacion y extension
(organica y funcional); y aun se toma poco en cuenta la demanda
tecnoldgica real del productor.

El estilo insumista de "paquetes tecnolégicos" (aun vigente), no se adecua
a realidad de los pequenos productores y menos a criterios de
sostenibilidad.

Sobre aspectos conceptuales y criterios basicos en generacion y transferencia de
tecnologia, se concluye que:

Las opciones tecnoldgicas deben responder de la demanda de los
productores segun sus condiciones y recursos de la unidad familiar.
Ademas deben buscar un "salto tecnolégico” que permita mayor
productividad y eficiencia.

En la oferta tecnoldgica cafetalera debe existir un excedente sobre la
demanda para ampliar alternativas a largo plazo.

En el disefio de opciones tecnolégicas se debe considerar muy
especialmente la experiencia del productor; y basarse en el enfoque de
sistemas de produccién y al "tamano" del productor.

En cuanto a los aspectos metodoldgicos e instrumentales en transferencia de
tecnologia, se considera que:

Son esenciales los métodos participas (productor, investigacion, extension)
para identificar la demanda tecnolégica y planificar la transferencia de
tecnologia.



- Los aspectos conceptuales son generales, pero la aplicacién de métodos
de transferencia de tecnologia deben adecuarse a las condiciones de cada
pais. La metodologia grupal participativa para transferencia de tecnologia
se perfila como la mas adecuada. No se presentaron resultados precisos
de su aplicacion en Honduras y Guatemala.

- En el disefio de programas de generacion y transferencia de tecnologia
tiene especial importancia la planeacion estratégica.

- Es necesario uniformizar los conceptos y términos empleados en
transferencia de tecnologia, a nivel regional.

- En el diagndstico para planeamiento de opciones tecnolégicos interesa
identificar no solamente factores limitantes, sino también condiciones
favorables y factores habilitantes de la produccion.

RECOMENDACIONES

A los organismos cafetaleros de los paises de PROMECAFE.

1.-

4.-

Que el enfoque de modernizacién de la caficultura debe considerarse desde la
perspectiva de los criterios de sostenibilidad, competitividad y equidad.

Que consideren que el proceso de generacion, validacion y transferencia de
tecnologia, debe ser objeto de un programa de educacién y capacitacion
permanente para el personal que trabaja en el mismo, dentro de cada institucion.

El perfil del extensionista debe configurar un agente de desarrollo que ademas de
sus capacidades profesionales en tecnologia cafetalera, debe tener aptitudes para
integrar y aplicar conocimientos sobre los aspectos econémicos y sociales de los
sistemas de produccion y otros aspectos cambiantes del entorno.

Se recomienda rescatar y documentar las experiencias y tradicionales relevantes
que tienen los productores de café, acumuladas a través del tiempo, para orientar
los programas de generacién y transferencia de tecnologia.

Disenar, ejecutar y sistematizar metodologfas efectivas para el control,
seguimiento y evaluacion de la transferencia y adopcion de tecnologia cafetalera.

A PROMECAFE

1.-

Promover foros donde se discuta el tema de modernizacion de la caficultura, lo
que implica sostenibilidad, competitividad y equidad; invitando a altos funcionarios
y técnicos de organismos cafetaleros para discutir el rol de la generacion y
transferencia de tecnologia con esos atributos.



Que este evento de capacitacién se repita regularmente (un grupo propone cada
ano, otro cada dos anos); y que considere el sistema completo generacion y
transferencia de tecnologia; invitando a investigadores y a extensionistas.

Las metodologias de caracterizacion (perfiles de area) son un tanto complicadas.
Se recomienda su simplificacion y desarrollo de métodos rapidos para estimar la
demanda tecnoldgica en sistemas de produccion cafetalera. También desarrollar
métodos de evaluacion de transferencia, adopcién e impacto de tecnologia; y para
estudio de casos.

Que en proximos eventos sobre generacion y transferencia de tecnologia, se
amplien los temas de comunicacién, métodos de extension, planificacion y crédito.

Que se otorgue mas tiempo a la exposicién de experiencias en generacion y
transferencia de tecnologia en los paises, lo cual permita mayor entendimiento y
discusion de las mismas.

Que se considere la posibilidad de producir material audiovisual para transferencia
de tecnologia en caficultura, segin necesidades de los paises.



RESPUESTAS A LA EVALUACION

PREGUNTA FRECUENCIA

Los conocimientos adquiridos son aplicables 19
0

2 Temas tratados considerados (tiles al trabajo del

participante: 7
- Seguimiento y evaluacién de adopcion e impacto. 7
- Enlace entre generacion, validacion y transferencia

de tecnologia (TT). 6
- Planeacion estratégica, de actividades y

programacion de la TT; evaluacién. 8

- Identificacion, priorizacion de necesidades de TT,
analisis de demanda y oferta tecnolégica, disefio de

opciones para TT. 13
- Organizacion y participacion de productores;

metodologia grupal, experiencias presentadas. 4
- Capacitacion de operadores de TT, metodologia

educativa como base. 4

- Caracterizacion de sistemas de produccion como
instrumento de identificacion de demanda

tecnolégica. 1
- Generacion y TT en el proceso de modernizacion de
la agricultura. 3

-—h

- Privatizacion y participacion de ONG's en GTT.
- Proyecto DICTA (Honduras).

3 Temas tratados, considerados poco Ltiles.

- Privatizacion y participacion de ONG's en GTT.
- Caracterizacion: perfiles de drea.

- Relacién generacion, validacion y TT.

- Metodologia educativa como base de TT.

- Proyecto DICTA (Honduras).

-—h

- bk -t - B




NO.

PREGUNTA

FRECUENCIA

Temas recomendados para futuros seminarios:

Generacion, validacion y TT, integracién, como

superar las discrepancias.

Temas para capacitacion de operadores de TT.
Desarrollo rural, diversificacion agricola.
Gestion empresarial
Métodos de seguimiento y evaluacion de
TT, medicion de costos e impacto.
Crédito en caficultura.

Enfoque de sistemas en TT. Planeacion y

organizacion, modernizaciéon agricola.

Organizacion y participacién de productores;

metodologia grupal, otorgan mas tiempo a las

experiencias en los paises.

Métodos practicos de diagndstico, identificacion y

priorizacion de necesidades de TT. Andlisis de

oferta y demanda tecnoldgica, disefio de opciones y

validacion.

Uso y elaboracion de ayudas audiovisuales.

Papel de ONG's en TT.

Temas que se sugiere eliminar.

Privatizacion y papel de ONG's en GTT.

Necesidades de capacitacion en las instituciones cafetaleras
(areas tematicas)

Perfil total del extensionista. Capacitacion integral.
Todos los temas de la cadena productiva café. De
producciéon a beneficiado.

Relacion en el sistema generacion, validacion y TT.
Cohesibn y participacion.

Metodologia de TT y extension. Métodos grupales.
Planeacion estratégica, gestion de la TT.
Seguimiento, evaluaciéon de la adopcién e impacto
de TT.

Administracion, gestion y comercializacion en la
empresa cafetera.

Andlisis de sistemas de produccion, caracterizacion.
Planeamiento: Diagndstico, priorizacién evaluacién
de demanda tecnolégica.

Comunicacion en TT.

Uniformizacion de conceptos de TT. Sistemas
expertos.

Conceptos de sostenibilidad, competitividad y
equidad en caficultura.

Uso y elaboracion de medios audiovisuales.

[ ) > S O000® (34 )]
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PREGUNTA FRECUENCIA

Mecanismos de seguimiento que se sugieren a

PROMECAFE para capacitacion en TT.

- Llevar a cabo un seguimiento, con visitas
evaluativas a los paises. Hacer una reunién
regional cada afno para revision de avances.
Apoyar la realizacion de seminarios nacionales en
los paises, sobre capacitacion en TT segun
necesidades locales.

Crear una red de GTT en café en la region.
Sistematizar este seminario regional. Cada aino
Cada dos anos
Fortalecer comunicacion entre paises y la
cooperacion horizontal en TT en la region.
Desarrollar un proyecto piloto en la region.

El seminario logr6é alcanzar las expectativas que tenia?

Mucho : 9
Medianamente: 8
Poco: 2

Jinotepe, Nicaragua 2 de septiembre de 1994.
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SEMINARIO TALLER REGIONAL SOBRE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y GESTION

PROGRAMA DE CLAUSURA

Jinotepe, Nicaragua 29 de agosto * 2 de septiembre, 1994

Jueves 1 iembre, 1994

Hora: 17:30 - 1

1. Resumen de resultados, conclusiones y recomendaciones y beneficios
directos esperados para los palses miembros de PROMECAFE por el Dr.
Gilberto Vejarano, Coordinador Técnico del evento.

2. Palabras de agradecimiento por el Ing. Sergio Obregén, Vicegerente de
Generacién y Transferencia de Tecnologfa de la Comisién Nacional del
Café, -CONCAFE-.

3. Entrega de certificados a participantes y disertantes en el Seminario a
cargo de la Mesa Directiva.

4. Clausura oficial del evento a cargo del Ing. José Roberto Herndndez,
Secretario Ejecutivo de PROMECAFE.










)







