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Cultivo y Comercializacién de Tomate de Mesa en Tuneles

Presentacidén

El presente documento contiene un perfil de proyecto de cul-
tivo y comercializacién de tomate en tineles, en el que se
presentan los resultados de las experiencias de apoyo que ha
otorgado el Programa de Politicas Econémicas y Desamollo de
Agronegocios (EPAD) ejecutado por el Instituto Interamerica-
no de Cooperacién para la Agricultura (IICA) con fondos de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrolio Internacional
(USAID).

El perfil abarca la evaluacién econdmica para una manzana
sembrada del cultivo, evaluando la rentabilidad, Valor Actual
Neto y Tasa Interés de Retorno (VAN) y (TIR) del productor. Esta
evaluacion incluye un andlisis de sensibilidad, considerando
eventualidades que puedan afectar al proyecto como la re-
duccién de los rendimientos de los precios de venta, o de am-
bos simultdneamente.

Debido a lo novedoso de la tecnologia para los productores, la
aplicacién de este tipo de programa se ha hecho con el concurso
de proyectos de asistencia técnica en produccién y comercial-
izacién, los que han incluido gestiones de acceso a mercados, de
obtencidn de recursos de financiamiento y la provision de insumos,
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materiales y equipos en el esquema de subsidios o apoyos di-
rectos durante las primeras cosechas. Las actividades de apoyo
a fincas beneficiarias pueden calsificarse en los siguientes com-
ponentes:

e Capacitacion (seminarios, talleres).

e Asistencia Técnica (visitas directas del técnico especial-
ista a productores para asesoria en produccién y com-
ercializacion)

e Provision de insumos, materiales y equipo (semilla,
bandejas, tineles, motor de riego y tanque de agua.)

e Gestiones para acceso a mercados (contactos, partici-
pacion en ferias, organizacién de productores).
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. Antecedentes

La demanda de tomate de mesa se ha incrementado en
Nicaragua al punto que las importaciones llegan a ser de 23
mil libras mensuales solo por parte de la empresa Hortifruti. Las
importaciones de tomate fresco han significado un gasto en
divisas para el pais de casi 800 mil délares en el ano 20012 y
la pérdida de oportunidades de negocios para productores y
comercializadores locales que podrian suplir esta demanda.

El cultivo del tomate de variedades mejoradas bajo la tecno-
logia de tuneles® (invernaderos), permite obtener cosechas du-
rante todo el aio con altos niveles de productividad y minimos
riesgos de clima y plagas. Esta tecnologia fue introducida al
pais alrededor del afno 2000 a instancias del Proyecto ARAP/
Chemonics, y fue desamrollada en sus inicios con la asesoria del
Dr. Mark Gaskell, de la Universidad de California, y adecuada
a las particularidades nacionales por un grupo de técnicos lo-
cales que han alcanzado un buen nivel de experiencia en este
cultivo.

2 Se toma el dato del aifo 2001 por considerarse que estas estadisticas estan
mds depuradas.

3 El cultivo se trasplanta en estructuras que simulan un tinel hecho con arcos
metdlicos y cubiertos conpldstico y tela antivirus y se riega por el método de
goteo.
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La formulacién de este perfil se ha hecho sobre la base de la
experiencia del Proyecto EPAD del IICA, el cual actualmente
ejecuta acciones en produccién y comercializaciéon de toma-
te de mesa cultivado con esta tecnologia. Antes de este Pro-
yecto, estos productores estaban en otros rubros, incluyendo la
produccién de tomate de cocina (pequeino), aunque deses-
timulados por la alta incidencia de plagas (mosca blanca), y
han podido comprobar las ventajas de esta tecnologia y de
las variedades nuevas que ha introducido el Proyecto y que
han resultado mds tolerantes a las plagas tradicionales de este
cultivo.

Uno de los éxitos logrados por el Proyecto EPAD ha sido la com-
plementariedad de acciones en los dmbitos de la produccion y
de la comercializacién del producto, por lo que se recomienda
se mantenga este esquema en proyectos de este tipo. Las ac-
ciones en materia de comercializaciéon han logrado convenios
de compra por parte de la Empresa Hortifruti y supermerca-
dos, vendiéndose en otros mercados locales la produccién de
menor calidad.
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ll. Objetivos del Proyecto

General

Obtener una alternativa de produccién y comercializacién que
represente una mejoria en los ingresos de la finca.

Especificos

1. Desarollar innovaciones tecnolégicas para mejorar los
rendimientos del cultivo del tomate, reducir los riesgos
de clima, plagas y enfermedades, a la vez que garan-
tiza la sostenibilidad y proteccién del medio ambiente.

2. Suplir la demanda de tomate de mesa en el mercado
nacional contribuyendo al ahorro de divisas del pais y a
las oportunidades de negocios de agentes locales.
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lll. Aspectos Técnicos
y Agrondmicos

El tomate es una hortaliza de la familia de las solandceas cuyo
fruto es una baya. Se consume como alimento fresco o proc-
esado industrialmente. El tomate de mesa es utilizado exclusi-
vamente para consumo fresco, principalmente en ensaladas.

La siembra de tomate en tineles 0 de manera protegida como
suele llamdarsele, un nuevo concepto de agricultura, en Nica-
ragua que puede ser visto como una casa de plantas o como
una fdbrica de cultivos, que tiene sus costos fijos de manten-
imiento.

Los tineles pueden ser de tamano variado. En el pais se con-
struyen actualmente de 3 metros de ancho por 15 de largo y
entre 2.5 a 3 metros de alto. Estd construido sobre seis arcos
metdlicos de tubos galvanizados y cubierto con tela y pldstico
(o uno de ambos) segun lo requiera el clima. El suelo es cubier-
to también por plastico negro para control de malezas y ahorro
del agua. En épocas muy calientes puede dejarse solo la tela 'y
colocarla de manera que permita una mayor aireacion.

La siembra de tomates en estos tUneles se realiza en dos hileras
de bancos, y en cada banco se siembran dos hileras de to-
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mate a tresbolillo, a una distancia 40 cms. entre cada planta,
para una poblacién de 150 plantas por tinel. Los rendimientos
no se calculan para una manzana o hectdrea de tierra sino por
planta o por metro cuadrado.

Segun experiencias en otros paises, una estimacién de
rendimientos es de 1200 a 1500 libras por tunel, que es lo mismo
que de 26 a 33 libras por metro cuadrado. En Nicaragua, las
experiencias a la fecha han logrado rendimientos mas bajos.
de entre 15 y 20 libras de tomate por planta, pero esto es de-
bido a que se trata de las primeras experiencias en las que se
estd asumiendo los costos y riesgos del aprendizaje, por lo que
es de esperarse que esta situacion mejore. En Estados Unidos,
los rendimientos son de unas 66 libras por metro cuadrado.

Las ventajas de una siembra en tineles estdn en el control que
se puede lograr de los niveles de humedad y temperatura pues
el tinel protege la plantacién de las lluvias y del exceso de sol, y
también de la exposicidon a ataques de plagas, como es el caso
de la mosca blanca, la cual necesita la radiaciéon ultravioleta
del sol para prosperar. Asi mismo, en un tunel la temperatura
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puede ser mds propicia para producir, por lo que se benefician
también los rendimientos. El control de estos factores permite a
la vez una mejor planificacién permanente de la produccién.

La utilizaciéon de semillas de Ultima generacién es uno de los
puntos de mayor impacto en este sistema de produccién. Las
variedades sugeridas para un proyecto de este tipo, segun las
existencias locales y preferencias del mercado en cuanto a
tamano y sabor de fruta son:

a) Séminis Pik — Ripe 461 y Séminis Pik — Ripe 748
b) Hazera 3017, Hazera 3019 y Hazera 3108

La variedad Hazera es de crecimiento indeterminado, lo cual
significa que continba creciendo y produciendo hasta tres me-
ses o mds. La variedad Pik - Ripe es de crecimiento semiindeter-
minado, lo cual significa que es de menor altura (unos 2 me-
tros), y su produccién se da en un menor periodo de tiempo.

Entre estas dos variedades, los compradores locales muestran
preferencia por las variedades Pik - Ripe.
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La planta de tomate se cultiva desde 0 hasta los 2,500 metros
sobre el nivel del mar, es decir, en el caso de Nicaragua hay
poca discriminacién en cuanto a zonas agro ecoldgicas don-
de se puede sembrar el tomate de mesa con esta tecnologia.
Solamente se trata de manejar la cobertura y/o material del
tunel para adecuar las temperaturas, sobre todo considerando
la utilizacién de materiales que refracten los rayos calorificos.
En el trépico la produccién tiende a dar mejores resultados
que en las zonas altas con temperaturas moderadas. Se puede
cultivar durante todo el ano. En lo referente a suelos, no tiene
especiales exigencias, aunque vegeta mejor en suelos sueltos
profundos y bien drenados.

El cultivo tiene una duracién de cinco a seis meses, dependi-
endo de la variedad, desde el transplante de plantas hasta fi-
nalizar la cosecha. Antes del transplante alos tineles, la semilla
se siembra en bandejas las cuales deben estar protegidas bajo
techo de pldstico y tela de color blanco.

El iego que se utiliza es por goteo. Para tal efecto se requiere,
en una unidad de explotacién de seis tineles, un tanque de
1000 litros de agua con su respectiva cinta para el goteo.

Un elemento a tomar en consideracién debido a los efectos
nocivos del monocultivo, es la rotacién en el uso del suelo. Pue-
den utilizarse varias opciones, ya sea el cambio de cultivo en
el tunel, el cambio de tiera dentro del tinel después de cada
cosecha, o el cambio en la ubicacién de los tineles dentro de
la finca. No es recomendable sembrarlo en terenos donde an-
tes se ha sembrado chile, berenjena, papa o tabaco, que son
de la misma familia de las solandceas.
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IV. El Mercado Local del
Tomate de Mesa*

Gran parte de las frutas y veigetales frescos que comercializan los
supermercados son importados a pesar de que se pueden pro-
ducir localmente, méxime cuando el mercado de éstos, los super-
mercados principalmente, esta en auge®. En Nicaragua la pen-
etracién de los supermercados ha ido creciendo hasta llegar a
un nivel aproximado del 15-20% de las ventas totales (Reardon y
Berdegué). Los patrones de nuestros paises vecinos indican que los
supermercados van a representar el sector mds importante para
la venta de dlimentos como frutas y verduras frescas en el futuro
cercano.
Cuadro No. 1

NICARAGUA: IMPORTACIONES CIF
__Enddlares

Fuente: Julio Montealegre, Oportunidad Actuai para el Desarrolio Rural a través de los Suparmercados
on Nicaragua.

4 Blaborado con informacién del Estudio Oportunidad Actual para el Desamollo Ru-
ral a través de los Supermercados en Nicaragua, de Julio Montealegre, consultor
del EPAD.

5 De 1990 al 2000 los supermercados en América Latina crecieron en la importancia
de la economia de estos paises pasando del 10-20% de todas las ventas al detalle
en 1990, a 50-60% en el 20005. En vecino Costa Rica se estima que el 50% de todas
las ventas al detalle de alimentos son vendidas por supermercados.
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En Nicaragua se consume principalmente el tomate de cocina
(pequeno), mientras que el tomate de mesa, utilizado para en-
saladas es de menor consumo debido a que se cotiza a precios
mds altos. Sin embargo el consumo del tomate de mesa estd
creciendo en el pais. Los supermercados tienen una demanda
constante y predecible durante todo el ano, por lo que estan
en buena posicién para ofrecer contratos de compra de pro-
ductos hortofruticolas antes de que el productor coseche.

Los supermercados, tienden a importar no hacen mds compras
nacionales por que el pais no cuenta con una oferta constante
del producto y con la calidad requerida. Sin embargo, la sus-
titucién de las importaciones es completamente factible en la
medida en que los productores cuenten con tecnologia y con
el conocimiento de mercado para poder programar sus siem-
bras y ofrecerle a los supermercados y demds compradores.

El proyecto EPAD ha logrado identificar intenciones de compra
de frutas y hortalizas con un valor superior a los 30 millones de
cérdobas. Supermercados y mayoristas especializados expre-
saron ante un estudio de mercado de este proyecto, mucho
interés en promover la produccién de productos hortofrutico-
las en Nicaragua. La Colonia y Vege Pack son ejemplos en
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este sentido. Vege Pack, ya le suple a PriceSmart y ofrece una
oportunidad para suplir productos a los otros supermercados
de esta cadena en laregién.

nciones de compra
de 5 mil libras sema-
2 su demanda total.
3s locales represen-
Jue necesitan tener
weerse localmente.
arteza sobre las cali-
podrin aumentra su
demanda hasta dejar de importar.

La empresa Vege Pack afirmé que podria comprar, volimenes
minimos semanales de 800 libras de tomate manzano. La em-
presa Hortifruti, por su lado, tiene ventas diarias de unas 300 li-
‘bras de tomate manzano que equivalen a 2,100 libras sema-
nales.

Segun experiencias del Proyecto EPAD, el precio de venta a
Hortifruti (con la que se firmaran contratos previamente) obte-
nido por este tipo de tomate en el afio 2003, fue de C$3.50 cor-
dobas por libra y de C$5.00/Ib. en el mercado de Sébaco, ven-
didas libremente, es decir, sin mediar contratos. Es importante
notar cémo el mercado de Sébaco, que compré calidad de
segunda (tomate de menor tamaiio), obtuvo mejores precios
que en Hortifruti, aunque la seguridad que ofrece un contrato
previo compensa suficientemente un menor precio.

No existen series estadisticas sobre los movimientos de precios
de este producto para inferir su comportamiento estacional,
pero se conoce que son altas las probabilidades de que el pre-
cio se incremente en los meses lluviosos cuando se reduce la
oferta de tomate cultivado a campo abierto. No obstante, los
datos mds recientes de precios vendan que productores de to-
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mate de mesa han vendido en este ano hasta a C$2.50 por
libra, muy superior al precio de venta del tomate de cocina, el
cual se cotiza a unos C$0.80/Ib. y tiene rendimientos de unas 2
libras por planta.

Para las gestiones de mercadeo y comercializacién del tomate
de mesa hay que considerar los siguientes factores:

¢ Adiferencia del maiz o frijol, los productos hortofruticolas
como el tomate o repollo no pueden ser almacenados,
por lo que se vuelven altamente riesgosos y se vuelve in-
dispensable que el productor tenga pre-vendida su co-
secha antes de siquiera sembrar la semilla. Aqui donde
resalta la importancia de los mercados y las gestiones
en comercializacién.

e Alossupermercados les resulta costoso e inconveniente
ofrecer contratos con muchos proveedores a la vez y
por el contrario buscan trabajar con el menor nUmero
de suplidores.
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Estos productos requieren de manejo pos-cosecha y de
cierta infraestructura que seria muy dificil que un pro-
ductor independiente tuviera p or si solo. Por lo tanto
hay un rol importante que también deberan jugar los
mayoristas especializados que se dediquen al acopio
de frutas y vegetales para distribuirlos a los supermerca-
dos, hoteles y restaurantes.

Algunas recomendaciones en comercializacién y mercadeo
dadas por una investigacidon de mercado local de productos
hortofruticolas hecha por el Proyecto EPAD del IICA son, las
siguientes:

Fortalecer o subir otros mayoristas especializados. que
se pudieran desarrollar en nichos como platano y papa-
ya. Entre mdas opciones haya los productores tendran
mejor posicion para negociar. El peor de los casos seria
fortalecer a un solo mayorista especializado y crear
condiciones para un monopolio que dejaria a los pro-
ductores en una gran desventaja negociadora.

Facilitar la creacién de una organizacién de mercadeo.
Esta (organizacién, asociacion etc.) se pudiera dedicar
a comercializar los productos que han sido producidos
por sus miembros particulares. La organizacién pudiera
tener suficiente escala como para hacer inversiones en
infraestructura y vehiculos para distribucién y para man-
tener profesionales de ventas.
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V. Tamano del Proyecto

De acverdo a las experiencias del Proyecto EPAD en la asisten-
cia técnica a productores de tomate de mesa bajo tecnologia
de tuneles, la unidad minima ideal para un pequeifio o medi-
ano productor es de seis tUneles. Podrian establecerse explota-
ciones de mayor tamano en casos de productores con mayor
capacidad financiera y de gestién empresarial.

Se estdn haciendo las proyecciones para una unidad bésica
de seis tUneles a partir de la cual se pueden planificar las activi-
dades en cada finca beneficiaria ampliando las escalas segun
se requierq, a partir de los costos y estimaciones de operaciones
aqui presentadas.
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V1. Andlisis Financiero

Para este andlisis se trabajé un horizonte de cinco afos consid-
erando que el motor y tanque de agua durardn aproximad-
amente este periodo, que gran parte del resto de materiales
utilizados en las construccién de los tineles deben ser repues-
tos cada ano o cada dos anos, y que solamente la estructura
metdlica del tUnel puede durar mds alld de los cinco anos.

1. Inversién Inicial

La inversion inicial comprende el costo de construccion de los
seis tUneles que constituyen la unidad bdsica de explotacion
que se estd estimando, con su comespondiente equipamiento
y del sistema de riego.

El costo de cada tinel de 3 mts. x 15mts. x 2.5 mts. resulta en
US$515.50 (Ver Anexo No.). Los cdlculos se hicieron inicialmente
sobre la base de dos tUneles para el mejor aprovechamiento
de los materiales de construccién (aprovechamiento de so-
brantes). Posteriormente se calcula el costo unitario para luego
proyectar este costo sobre la base de seis tUneles.

Muchos de estos materiales, como el pldstico transparente y la
tela antivirus, deben ser importados por las casas proveedoras,
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por lo que un plan de construccién de tineles debe tomar en
cuenta hacer los pedidos con suficiente anticipacién.

Ademas de la construccion de los tineles se requiere como in-
versidn inicial la compra e instalacién de un tanque de agua
y motor de riego, los cuales se estima tendrdn una vida uUtil de
cinco anos.

Cuadro No. 2
Inversién Inicial para Seis Tuneles
Precio Cantfidad Total Total
Concepto Unitario Cérdobas Délares
.Construccion de tineles 7.886.74 6 47,320.44 | 3,092.84
Motor de riego 8.000.00 1 8,000.00 522.88
. - 1.000.00 1 . 1,00000+ .
INVERSION TOTAL 56,320.44 3,681.07

Fuente: Elaboracién propia.

La inversién inicial también incluye algunos materiales (especifi-
camente el pldstico negro y transparente) que debe reponerse
cada dos aios. En tal sentido, los cdlculos de la depreciacién
que deben ser considerados para el andlisis de rentabilidad de
cada ciclo, consideran estos qjustes, es decir en el primer aino
de la depreciacion de la inversidon se consumen totaimente
estos rubros, mientras que en los restantes cuatro anos solo el
resto de la inversiéon, pues la reposicion de materiales se imputa
como costos proporcionales en cada ciclo.

2. Costos operativos por ciclo

Los costos operativos estdn dados por los costos del manejo
agrondmico del cultivo y los costos de comercializacidon de la
cosecha (Ver Anexo No.1). Los costos de cada ciclo o cosecha,
equivalentes para seis tineles, se multiplican por dos en el flujo
de caja anual, ya que en cada aino se realizan dos cosechas.
Para obtener un panorama realista de la rentabilidad, estos
costos incluyen tanto los incuridos por el productor como los
que asume el Proyecto en cuanto a asistencia técnica, semilla
y depreciacion de la inversién.
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Hay que aclarar que los insumos llamados en esta ficha de cos-
tos "bandejas” y “cabuyas” , tienen duracién de dos ciclos que
es lo mismo que un aino. En tal sentido, las cantidades que se
imputan en los costos operativos para cada ciclo equivalen
a la mitad de su requerimiento en la compra total, es decir,
habrd que comprar 10 bandejas para semilleros, en vez de las
cinco que aparecen en la ficha de costos, sabiendo que du-
rardn hasta dos ciclos. Igualmente en el caso de material de
reposicion, este tiene una duracion de dos anos y solo se aplica
do el porcentaje correspondiente a cada ciclo.

3. Ingresos

Sobre la base de rendimientos y precios de venta conserva-
dores pues estan por debagjo de la experiencia; se establece
el siguiente estimado de ingresos brutos. Los ingresos mostrados
en el Cuadro No. 2 corresponden a una sola cosecha, mientras
que, en vista que la plantacién produce dos cosechas por ano,
en el fivjo de caja se duplican estos ingresos.

Cuadro No. 3
Programa de Venta de Cosecha
Sels Tineles para 1 Ciclo

Fuente: Elaboracién propia.

4. Evaluacion financiera

Los resultados de la evaluacién financiera, la seguridad que
brinda esta tecnologia y las condiciones de precio y venta en
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los mercados locales respecto a los costos e inversiones, refie-
jan altos niveles de rentabilidad para los productores.

Como se ve en el Cuadro No. 5, la tasa de rentabilidad para
una explotacién de 6 tineles, aln en un escenario conservador
de rendimientos y precios, amroja una rentabilidad de 131% (ver
escenario base del cuadro), es decir, los ingresos superan a los
costos en 1.3 veces. En términos de drea fisica dedicada al cul-
tivo esto significa también que el productor estaria recibiendo
ingresos netos de US$1,753.0 para un drea de explotacién de
apenas 300 metros cuadrados.

Cuadro No. 4
Anélisis de Sensibiiidad
Rentabiiidad de la Produccién de Tomate Manzano en Tuneles
Por Cosecha Seis Tineles

Fuente: Elaboracién propia.

Este andilisis de rentabilidad demuestra que bajo un escenario
muy conservador de precios de venta y de rendimientos por
planta, las utilidades obtenidas le permitirian financiarse con re-
cursos propios a partir de la segunda cosecha.

El mismo cuadro (No. 5) elabora un andlisis de sensibilidad para
los casos en que eventualmente bajaran los rendimientos y/o
los precios, aunque en ambos se trata de casos bastante pes-
imistas, pues ya el escenario base para el andlisis es conser-
vador. Los rendimientos se bajan de 15 a 12 libras por planta,
es decir, una reduccién del 20%. El precio se bajé de C$3.5/Ib.
a C$2.5/Ib, es decir, un 29%, tomando en cuenta la informa-
cién de comercializacién reciente de algunos beneficiarios de
EPAD. En el peor de los escenarios, en la columna 5 del cuadro,
se combinan estas dos situaciones. En todos los casos, se man-
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tiene la rentabilidad de la explotacién, reduciéndose hasta un
32% en el caso hipotético en que se redujeran los rendimientos
y el precio simultGneamente.

El fiujo de caja y el cdlculo del Valor Actual Neto reflejan los am-
plios margenes de rentabilidad de este proyecto. La inversion
inicial se recupera en el primer ano de operaciones, es decir
con las primeras dos cosechas. La tasa interna de retorno, es
decir la tasa ante la cual el valor actual neto de los flujos de
caja se hacen cero es del 111%. Como muestra el cuadro, el
monto de la inversién inicial se recupera en el primer aio de
operaciones, es decir, tras dos cosechas.
Cuadro No. §

Fivjo de Caja Proyecio Tomale Manzano en Tuneles
En délares - Seis Tuneles

Fuente: Elaboracién propla.

Es importante anotar que los costos de asistencia técnica se
mantienen durante todo la vida del proyecto, cuando en reali-
dad habrd un momento, talvez al tercer aino, en que el produc-
tor tenga ya los suficientes conocimientos para prescindir de
esta asistencia técnica.
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Vil. Conclusiones

Los resultados de este estudio indican que se trata de un proyec-
to de alta rentabilidad para ser ejecutado por pequenios y me-
dianos agricultores en zonas diversas del pais, en tanto existe
un mercado local amplio y creciente y el cultivo, se puede
redlizar en una variedad de zonas agro ecoldgicas debido a
la tecnologia utilizada que permite un buen nivel de control de

riesgos climatolégicos y de plagas.

Las experiencias indican que existe un amplio potencial para
mejorar los resultados productivos en la medida en que los
productores y técnicos adquieren mayor expefiencia. Los
rendimientos actuales podrian representar un 33 por ciento de
los rendimientos potenciales. El potencial de crecimiento del
mercado local también es amplio como lo demuestran los altos
volumenes de importaciones de este fruto y las intenciones de
compra expresadas por las cadenas de supermercados.

Los productores que impulsardn este tipo de proyecto, requieren
iniciaimente del empuje técnico y financiero de un Programa
como EPAD, que brinda asistencia técnica y también traslada
apoyos directos en equipos e insumos. Este tipo de proyecto
a la vez cumple la misidn de demostrar experiencias exitosas
de diversificacién de la produccién agricola, estimulando el
fraslado de los productores a actividades mds rentables que
las tradicionales.
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Pero a pesar de la necesidad de fomentar este tipo de proyec-
tos, los resultados financieros demuestran que una vez en
marcha, el productor puede estar en capacidad de asumir el
total de los costos incluso desde la segunda cosecha.

Las acciones de mercadeo y comercializacién son indispensa-
bles incluso desde antes de la planificacién de la siembra, pues
se trata de un producto altamente perecedero que debe tener
un mercado garantizado al momento de la cosecha.
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ANEXO NO.1 Costos de Produccién de Tomate en Seis Tneles

Tipo de camblo C$15.30/US$
*La npoddbn dc matsriales equivale a la proporcién utilizada en un cicio productivo.
**La dep P a la proporcién para un ciclo productivo (dos ciclos por afio).
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Anexo No. 2

Costos de Construccién de Dos Tuneles
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Anexo No. 3
Flujo de Apoyos del Proyecto EPAD a Productores de Tomate en Tineles
en Délares Unidad de Explotacién de Seis Tineles.

CONCEPTO 1 ANOS
\ 0 1 2 3 4 5
ez e NS - — .
Semilla 138.0 138.0 138.0 138.0 138.0
Asistencia técnica 1,086.7 1,086.7 1,066.7 1,086.7 1,086.
TOTAL 3,681.1 1,204.7 1,204.7 1,204.7 1,204.7 1,204.7
Anexo No. 4

Flujo Anual de costos de EPAD y de Productores de Tomate en Tuneles
en Délares Unldad de Explotacién de Sels Tineles.

CONCEPTO ANOS TOTAL
0 1 2 3 4 5
EPAD 36811 12087 - 12087 12087 12047 120471 9.704.
Costos productor 729.13 729.13 729.13 729.13 729.13 | 3,645.7
Total 3,681.1 1,933.8 1,933.8 1,933.8 1,933.8 1,933.8 | 13,350.1.
% Costos productor | 0% 38% 38% 38% 38% 38% 27%
Nota: Cada afio, a partir dei afio 1, se realizan dos cosechas.
Anexo No. 5
Costos de Reposicién de Equipo para dos Tineles
Concepto Precio Cantidad Total Total
Unitario Cérdobas Délares
Plastico transparente 21750 06 1305.0 85.3
Pléastico negro 980.0 2.0 1960.0 128.1
"Sub total dos tuneles 3265.0 2134
Total seis tineles 640.2
Nota: Bl periodo de reposicién es cada dos afios.
Anexo No. é
Cailculo de ia Depreciacién Anval Explotacién de Seis Toneles
en Délares

Fuente: Elaboracién propla.
* Bl material de 6
en el primer afio.

6n iniclal se deprecia totaimente
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