


QUE ES EL IICA ¢

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura -IICA-, es el organismo especializado
en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942 cuando el
Consejo Directivo de la Unidn Panamericana aprobd la creacion del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agronémica y de ensefianza de posgrado para los tropicos.
El IICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del hemisferio, se convirtid progresivamente
en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento institucional en el campo agropecuario. Estas
transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva
Convencidn, la cual establecid como fines del IICA: estimular, promover y apoyar los lazos de
cooperacién entre sus 33 Estados Miembros, para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con su mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacion directa de los Estados
Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura -JIA- y en su Comité Ejecutivo, el IICA cuenta con
una amplia presencia geogréfica en todos los paises miembros para responder a sus necesidades de cooperacion
técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el [ICA mantiene con 16 Paises Observadores
Permanentes, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar recursos humanos y

financieros en favor del desarrollo agricola del hemisferio.

E! Plan de Mediano Plazo 1994-1998, aprobado en septiembre de 1994, en la Décimo Cuarta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo, es el documento normativo que seiiala las prioridades para este periodo,
en que las acciones del IICA tendrd como propdsitos apoyar a los Estados Miembros para lograr un
desarrollo agropecuario sostenible en el marco de la integracién bemisférica y como contribucién al
bienestar rural bumano.

Para lograr estos objetivos el IICA ha determinado la existencia de Cuatro Areas de Concentracién en temas
estratégicos: Polfticas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones; Ciencia y Tecnologia, Recursos
Naturales y Produccién Agropecuaria; Sanidad Agropecuaria;y, Desarrollo Rural Sostenible. Como
apoyo a las Areas de Concentracion existe un Servicio Especializado en Capacitacién, Educacién y
Comunicacién y otro en Informacién, Documentacion e Informdtica.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Pers,
Repsiblica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad
y Tobago, Uruguay 'y Venezuela. Los paises Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espania, Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, ltalia, Japon, Portugal, Reino
de los Paises Bajos, Repsiblica Arabe de Egipto, Repsiblica de Corea y Rumania.
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PRESENTACION

En los meses de Octubre-Noviembre de cada aiio, el [ICA prepara en
cada una de las Unidades, el Programa Operativo para el afio siguiente,
por lo tanto hacer una evaluacién de lo alcanzado no es una tarea dificil en
la medida que toda la informacién de lo previsto y de lo efectivamente
logrado esta disponible en los Programas Operativos Anuales y en los
Informes Periédicos de Avance que el Instituto exige a cada proyecto,
programa, convenio o accién de cooperacién que ejecuta.

Esta es la primera vez que la Oficina del IICA en Ecuador, presenta un
INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES. Trataremos de
convertirlo en un hecho regular, como una forma de mantener informados

a todos los que colaboran con nosotros y aquellos para quienes trabajamos.

Esperamos que 1995, signifique un afio de realizaciones y que podamos
mantener e incrementar la cooperacién técnica y el apoyo administrativo
para las instituciones de Gobierno y los Organismos No Gubernamentales

con lOS cuales colal)oramoa.

Alex Barril Garcfa
Representante IICA en Ecuador






INTRODUCCION

El Programa Operativo 1994 de esta Oficina, -ademds
de ejercer la Representacion Oficial, Juridica, Programé-
tica y Administrativa del IICA en el Ecuador-, se propu-
so lograr, mantener un conocimiento actualizado y
dindmico de la situaci6n econémica nacional, de las
politicas que se relacionan con el sector silvoagrope-
cuario y de desarrollo rural; dar seguimiento y super-
visién a la ejecuci6n de los proyectos nacionales,
convenios de cooperacion técnica y administrativa; y,
ampliar los dmbitos de cooperacién e insercion del
Instituto en el pais a través de lograr nuevos acuerdos
de colaboraci6n, de tener una mayor presencia publica
en los ambitos que nos competen y ampliar nuestras
relaciones institucionales a otras entidades nacionales,
tales como universidades, gremios y organismos No
Gubemamentales.

En cada una de las Areas se entrega un Informe
especifico de las actividades realizadas, sin embargo, en
esta introduccién presentamos un resumen.

Se firmaron 3 Cartas de Entendimiento para colabo-
racion con: el Ministerio de Agricultura y Ganaderia;
el Consejo Provincial de Pichincha; y, el Colegio de
Médicos Veterinarios de Pichincha.

7 Convenios se suscribieron para apoyar proyectos de
Desarrollo Rural con el Ministerio de Bienestar Social
a través de la Subsecretaria de Desarrollo Rural, como
también, se establecieron 2 Convenios con la Coopera-
cién Técnica Suiza -COTESU-, para colaborar con dos
ONG's en la ejecucion de dos proyectos de Desarrollo
Rural; y, se firm6 un Convenio con CEDEGE para la
elaboracién del Programa de Desarrollo Agropecuario
-PDA- en la Cuenca Baja del Rio Guayas.

El establecimiento de estos 10 Convenios firmados en
el aito 1994, han significado una ampliaci6n sustantiva
de la participaciéon del IICA en los temas del Desarrollo
Rural y Agropecuario del Ecuador.

En lo que corresponde a la presentacién de Publicacio-
nes se han realizado 3 Libros:

Uno de manera conjunta con la Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales -FLACSO-; otro con el Fon-
do Internacional de Desarrollo Agropecuario -FIDA-;
y, un ultimo por la Oficina del 1ICA en Ecuador.

Adicionalmente se editaron en la Serie de Ponencias,
Resultados y Recomendaciones Técnicas, 3 Documen-
tos referentes a los eventos técnicos ejecutados.

Asimismo, se publicaron 4 niimeros correspondientes
al Boletin IICA-Informa, Oficina en Ecuador, de
frecuencia trimestral, incluyéndose en cada ediciéon una
Separata Técnica, sobre temas de importancia en la
discusion del sector.

El Boletin tiene una distribucion a 750 beneficiarios,
que cubre a las Instituciones y organismos, correspon-
diendo a nivel nacional el 90%, y el 10% restante al
exterior.

La presencia del 1ICA en los Medios de Comunicacién
Social del pais, se mantuvo de manera permanente, en
ellos aparecieron 165 notas de prensa, que enfatizaron
la participacion 6 involucramiento Institucional en
acciones del sector agropecuario nacional.

Por otra parte, se colaboré con el Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa, facilitando para Ecuador la presencia
de Expertos Internacionales en Consultorias de Corto
Plazo, para el proceso de la Ley de Desarrollo Agrario,
y mds tarde, en la Formulacién de una Propuesta para
un Programa Nacional de Capacitacion y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria.

Cabe destacar la permanente cooperacion técnica, en
las Areas de Transferencia Tecnolégica, Sanidad Agro-
pecuaria y Comercio e Integracién, cuyos informes se
presentan por separado.

Se inicio una colaboraciéon con la Cimara de Agricul-
tura de la | Zona, para apoyar su fortalecimiento y
modemizacién institucional, y facilitar el conocimiento,
a través de una pasantia, de la experiencia de la
Sociedad Nacional de Agricultura de Chile.

También el IICA ha participado en la Constitucién de
una Red Nacional de Instituciones Publicas y Privadas,
que realizan acciones de capacitacién en el sector rural,
lo cual se inscribe en el contexto de la Red Regional de

Capacitacién Agropecuaria.

Se ampli6 la vinculacion y relacién con las Facultades
de Agronomia y de Veterinaria de las Universidades
del pafs, por intermedio de diversas acciones realizadas
en conjunto con PROCIANDINO e INIAP.

Consideramos que 1994 ha significado un afo
fructifero y esperamos mantener en 1995, nuestra
presencia y colaboracién de manera amplia y sustan-
tiva en apoyo del sector agropecuario ecuatoriano.
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Area de Concentracion I:
Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones

PROYECTO: "APOYO A LOS GREMIOS E INSTITUCIONES DE LOS SECTORES
PUBLICO Y PRIVADO EN LOS TEMAS DE LA POLITICA
COMERCIAL AGROPECUARIA EXTERIOR"

Durante 1994 el Proyecto centrd su actividad en la Asesoria
Permanente y la Capacitacion, en negociaciones comercia-
les internacionales multilaterales (adbesion de Ecuador al
GATT-OMC), subregionales (Grupo Andino, G-3); y
bilaterales (Ecuador-Chile / Ecuador-Persi).

Entre Febrero y Marzo se realizd, en la Subsecretaria de
Politicas e Inversion Sectorial del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, el Taller "Andlisis de los Acuerdos de la
Ronda Uruguay y Ejercicios de Arancelizacién”, con la
participacion de funcionarios y técnicos del Ministerio de
Agricultura, de Relaciones Exteriores, Industrias, Comercio
e Integracion, Finanzas, Banco Central y Consejo Nacional
de Desarrollo, todos miembros de la Comision de Negocia-
cion para el Ingreso al GATT creada mediante Decreto
Presidencial; y, se contd con el apoyo técnico de la Econ. Sara
Pareja del Ministerio de Agricultura de Colombia, 'y de los
Drs. Victor Kon del Ministerio de Agricultura de Pers; v,
Yesid Castro de la JUNAC.

Como resultado de este Taller, se elabord la Fundamentacion
Técnica de la Propuesta Agropecuaria en la Lista de Com-
promisos Arancelarios que planted el Ecuador en su adhesion
al GATT.

En el mes de Octubre, se realizo el Seminario-Taller para
"Negociadores Comerciales Internacionales”, en la ciu-
dad de Ibarra, participando 20 técnicos y funcionarios de los
Ministerios de Agricultura y Ganaderia, Industrias, Rela-
ciones Exteriores, Finanzas, CONADE y Banco Central.

Este evento contd con la cooperacion de los técnicos Jorge
Caro, Arnaldo Chibbaro y Carlos Espinal, especialistas del
Avea de Concentracion I del IICA en Venezuela, Costa Rica
y Colombia, repectivamente, y también recibid el aporte de
exposiciones de los doctores Pedro Buda y Sergio Delgado de
SELA-LATIN TRADE, y del Dr. Yesid Castro, Director del
Departamento Agricola de la JUNAC.

Patricie Martinez Jaime
Especialista en Comercie Exterier IICA/Ecuader

Asimismo, el Seminario-Taller,
permitid consolidar mds firme-
mente las relaciones interinstitu-
cionales del equipe negociador del
Ecuador ante el GATT, a la par
que se actualizaron y precisaron
conocimientos sobre los Acuerdos
de la Ronda Uruguay y las Pers-
pectivas de la Organizacion Mul-
tilateral de Comercio -OMC.

A mediados de Noviembre, se rea-
liz6 en Guayaquil, en cooperacién
con la Universidad Agraria del
Ecuador, el Seminario "El Nue-
vo Sistema de Agrocomercio In-
ternacional y la Respuesta Em-
presarial”, con la participacion
mayoritaria de empresarios agro-
pecuarios 'y agroexportadores, asi
como técnicos de la Universidad.
En esta ocasion se contd con las
exposiciones del Consultor colom-
biano Dr. Héctor Murcia, logran-
dose una amplia cobertura de los
medios de comunicacion, y gene-
randose una demanda de otros
nucleos empresariales y académi-

cos, para eventos similares.

También se dicté en la Univer-
sidad Agraria del Ecuador, la
primera parte del Seminario
"Sistemas y Procedimientos del
Agrocomercio Internacional”,
dirigido a empresarios y profesio-
nales vinculados a los gremios de
la produccion agro-exportable.



Este evento actualizé la informacion de los niicleos empresa-
riales de la agroexportacion ecuatoriana en torno a la proble-
matica actual del agrocomercio mundial, y los ajustes empre-
sariales e institucionales aconsejables para enfrentar ese

desafio.

Igualmente, durante el afio 1994 el Proyecto impulsé y
coordind 4 Foros agropecuarios:

- "Los Derechos Patrimoniales de las Mujeres en la Ad-

judicacién de Tierras y Concesiones de Aguas"; exposi-
tora, Dr. Elizabeth Garcia de PRONADER; comentaris-
tas, Dra. Rosario Gomez de CEPAM, y Lcdo. Wilson
Navarro del FEPP, y con una participacion de 16

instituciones.

- "Produccién Campesina y Agroecologia”; expositor Dr.
Rodrigo Sanchez de FLACSO, comentarista Dr. Jorge
Recbarte de FLACSO. Participaron 21 Instituciones.

- "Influencias de la Ronda Uruguay del GATT en la
Politica Agropecuaria”; expositor Dr. Patricio Martinez
Jaime del IICA; comentarista Dr. Jorge Torres del BID, e
Ing. Rasl Morales de la Cimara de Agricultura de la 1
Zona. Participaron 19 Instituciones.

- "Impactos Previsibles de la Nueva Legislacion en el
Desarrollo Agropecuario ecuatoriano”, expositor Dr. Pa-
tricio Martinez Jaime del IICA, comentaristas, Econ. Pablo
Salazar de Fundacion IDEA y Dr. Luciano Martinez,
Consultor Independiente. Participaron 28 Instituciones.

El Proyecto realizd una intensa tarea de difusion:

1. A través del Boletin del IICA, mediante la presentacion
de dos andlisis sobre: Los Acuerdos Agricolas de la
Ronda Uruguay y sobre Las Perspectivas de un Potencial
ingreso del Ecuador al G-3.

2. Mediante conferencias o ciclo de conferencias, realizadas
en:
- Cimara de Agricultura Il Zona /Guayaquil
- Universidad Nacional Agraria /Guayaquil
- Universidad Andina "Simdn Bolivar” /Quito
- Universidad Laica "Vicente Rocafuerte” /Manabi

3. Se mantuvo durante 1994,
una columna quincenal en la
Seccion "Mundo Econdomico”
del Diario El Universo.

4. En el ultimo trimestre se ter-
miné de elaborar el texto del
Libro: "ECUADOR EN LA
OMC: El Sistema de Comer-
cio del Futuro”. Se espera que
esta publicacion llene un vacio
de informacion y andlisis res-
pecto a las implicaciones inme-
diatas que para la agricultura,
y algunas otras dreas tematicas
conexas va a traer el ingreso
del Ecuador a la OMC, asi co-
mo las prioridades que deberd
afrontar el sector privado y el
sector publico en este nuevo
marco.

Como efecto de esta difusion se ba
producido una demanda reciente
de parte de Universidades del
pais, para que se dicten seminarios
abiertos o ciclos de conferencias de
actualizacion, respecto a las nor-
mas, disciplinas y compromisos
que va adquiriendo el Ecuador al
integrarse a Acuerdos Comercia-

les Internacionales, principalmen-

te en los aspectos especificos del

universo agropecuario.

Cabe destacar, que durante el
desarrollo de estas actividades, el
Proyecto mantuvo una estrecha
concertacion y coordinacion con
la Subsecretaria de Politicas e
Inversion Sectorial del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia. Se
preve continuar en esta linea de
capacitacion y difusion, coordi-
nando con el personal técnico del
MAG y con las Facultades Uni-
versitarias de Ciencias Agricolas,
la accion bacia los sectores priva-
dos, empresarios y gremios agrope-
cuarios, respecto al tema de las
implicaciones para el sector agro-
pecuario ecuatoriano de la adbe-
sion del Ecuador al GATT y su
ingreso a la OMC, asi como el
andlisis de las politicas y mecanis-
mos mds convenientes para en-
frentar los desafios y oportuni-
dades derivados de estos nuevos

compromisos comerciales.
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PROYECTO: "APOYO TECNICO PARA EL DISENO Y CONSOLIDACION
DEL SISTEMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DEL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA"

Ciro Villamizar Martinez

Especialista en Generacién y Transferencia de Te

Eleyectoesla respuesta del [ICA a una demanda de apoyo
técnico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG-,
para desarrollar en este Portafolio de Estado, la capaczdad
de diseiio e implementacion de un Sistema de Genera-
cién y Transferencia de Tecnologia, que integrard la
Investigacion, Extension y los Productores.

Cabe mencionar, que el Proyecto concluyé este afio, por lo
cual las acciones realizadas son la consolidacion de los
siguientes productos:

1. Definicion de una Politica y de un Modelo Concep-
tual y Operativo de Generacion y Transferencia de
Tecnologia

El Modelo desarrollado tuvo un gran impacto para la
adopcion de tecnologia por los pmiatores y se mantiene
en el nuevo enfoque de modernizacién del MAG a través
de la Direccion Técnica de Investigacion, Transferen-
cia de Tecnologia y Extensién -DITTE-, donde se le
fija como politica continuar con el Sistema establecido en
el PROTECA, para ser aplicado por las Instituciones
Piblicas y Privadas que prestan atencion técnica a los
productores.

Por otro lado, se dio cooperaczon en el desarrollo de un
Proyecto Piloto para integrar al sector privado en la
ejecucion de la asistencia técnica, mediante una estrategia
de trabajo con agremiaciones, a través de convenios de
compartimiento de recursos.

IICA/JECUADOR

Para la continuidad del Siste-
ma en la DITTE se desarrolla-
ron documentos tendientes a:

- Definir la estructura del
MAG y del Sistema de
Transferencia en tiempos

de modernizacion.

- Orientar la vinculacion
del sector privado en la
ejecucion de la asistencia
técnica.

- Definir la Unidad Norma-
lizadora de la Investiga-
cion, Transferencia y Ex-
tension, sus funciones y
estructura.

- Propuesta de un Plan de
Accion de la DITTE para
el cumplimiento de la
nueva mision.

2. Mejoramiento de la Capaci-

dad Técnica del MAG

La accion técnica en 1994,
oriento a consolidar el apren-
dizaje y aplicacion del modelo
de transferencia, a través de
un Taller de Refrescamiento
Conceptual y Metodologico
para 20 supervisores y el desa-
rrollo de 3 Talleres que partici-
paron 80 extensionistas; desta-
candose de esta manera, la
capacitacion en el manejo
metodolégico y conceptual
alrededor de 500 exten-
stonistas.



Se coordind con entidades de generacion y transferencia
de tecnologia -Narivio/Colombia, dos giras técnicas de
obser vacién, por 47 técnicos'y 23 res lideres, de
diferentes provincias de Ecuador.

Se participd en 2 Talleres para 36 extensionistas del MAG
y técnicos del PRONADER y 6 investigadores del
INIAP, para reafirmar y consolidar la Metodologia de
Planes de Transferencia, establecida por el Proyecto.

3. Desarrollo y Transferencia sobre la Base de la
Demanda

Elaboracién del Plan Operativo Anual -POA- de Inves-
tigacion y Transferencia para el afio 1994, fundamen-
tados en la aplicacion, por los extensionistas, del diag-
ndstico de demanda. Este instrumento metodoldgico es
otro producto del Proyecto, que se aplicé por tercer afio
consecutivo, lo cual, segin la evaluacion realizada al

Programa, se logro un significativo aumento de la

productividad en los beneficiarios del PROTECA.

Segiin la FEvaluacion "El Modelo de Transferencia
instituido por el PROTECA, ‘zer como un proceso
continuo y operativo, que estimula y logra el enlace entre
investigacin-extension y los productores, lo cual demues-
tra la preparacion metodologica y de conocimientos del

personal”.
4. Recopilacién de las Experiencias del PROTECA

Se disefi6 un instrumento de recoleccion de informacion
de acciones e impactos para aplicar en las Areas de
Atencidn y se bosquejo la serie de Documentos con las
experiencias del PROTECA.

Se coordiné y cooperd en el intercambio de encias
de 36 técnicos del PROTECA en Chile, Brasil y México.

5. Propuesta de un Sistema de Comunicacion

Como apoyoa la Transferencia ofam que mantenga una
interaccion eficiente con productores, investigadores,
extensionistas, sectores de apoyo a la produccion y de
politica agropecuariay con el piblico en general

6. Desarrollo de Actividades de Difusion

Mediante elaboracion de un Plegable de Divulgacion,
sobre el Sistema de Transferencia, para técnicos y piblico
en general. Se dio apoyo técnico a.la Division de Exten-
sion para la elaboracion de un Boletin Promocional'y dos
Boletines Técnicos y se prepararon dos Articulos para el
Boletin del IICA.

7. Otras acciones

- Coordinacion de la Red de Capacitacion en
Desarrollo Rural.

- Preparacién de 2 Foros sobre

El Programa Nacional de
Capacitacion Campesina
y un  Foro  sobre
Conceptualizacion del De-
sarrollo Rural en la Mo-
dernizacién de la Agri-

cultura

- Cooperacion con la orga-
nizacion del Seminario-
Taller sobre la Imple-
mentacion del Manejo
Integrado de Plagas -
MIP- para América del

Sur.

- Apoyo Técnico al Go-
biemo de Guyana, en la
Elaboracién de una Es-
trategia de Fortaleci-
miento  Institucional
para, el Sistema de Gene-
raciéon, Transferencia,
Ca f acitacion y Educa-

que. conllevard a la

preparacion de un Proyecto
con financiacion externa.

- Se apoyo al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario -
MIDA de Panamd.-, en la
Elaboracién de una Pro-
puesta sobre un Sistema
Integrado de Generacion
y Transferencia de Tec-
nologia, y en la prepara-
cion de un Bo
jo/Perfil de Proyecto a
ser financiado con recursos
externos (BID).

- Cooperacion permanente
al PROCIANDINO para

la Elaboracion del Boletin
Informativo Trimestral.
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PROGRAMA COOPERATIVO DE
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

PARA LA

SUBREGION ANDINA






Area de Concentracion |l:
Ciencia fa, R

PROYECTO MULTINACIONAL:

sy P ién Agro| ri

PROCIANDINO

PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA LA SUBREGION ANDINA

Este Informe resine en su conjunto
el producto obtenido de la estrate-
gia global de PROCIANDINO
y especialmente los avances en este
periodo de actividades enero-
diciembre-1994. Ademas, incluye
los aportes del Programa Coope-
rativo al fortalecimiento de la
capacidad y calidad de res-
puesta institucional a los retos
de una agricultura competitiva,
sostenible y equitativa en la
Subregion Andina.

Durante este pen'odo, sedestaca la
creciente interaccion del Progra-
ma Cooperativo con los organis-
mos publicos y privados, naciona-
les internacionales, vinculados a
la innovacion tecnologica, que
consecuentemente ha derivado
una importante movilizacion de
capacidades e infraestructura para
la complementacion de los recur-
sos disponibles, pero escasos y
competitivos. A nivel nacional se
ba desarrollado conjuntamente
con los Institutos Nacionales de
Investigacion -INIA's-, una ma-
yor actividad con fundaaones,
corporaciones y universidades
vinculadas a la Mision de
PROCIANDINO. En este ambi-
to de la cooperacion internacional
se ha intensificado la relacién con
los Centros de Investigacion y las
Agencias Financieras.

E! Programa Cooperativo al
amplzar el alcance de su Mision,
estda permitiendo visualizar la
inclusion de temas especificos en el
campo biofisico, como la propa-
gacion por cultivos in witro;
pérdida en la cosecha y post-
cosecha; manejo integrado . de
plagas; manejo y conservacion de
suelos de ladera; manejo y uso de

Nelson Rives Villamizar
Secretario Ejecutivo [ICA/PROCIANDINO

recursos fitogenéticos; entre otros.

Igualmente, se hace referencia a la i mcmpomcwn de estudios,
intercambio de experiencias ) capacitacion en mecanismos

de prioridades de investigacion; la gerencia para el cambio
tecnoldgico; armonizacion de politicas tecnoldgicas; sistemas

informaticos; sistemas de planificacion, seguimiento y
evaluacion; mecanismos de comercializacion de tecnologia
para la generacidn de recursos; y la promocion del Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario para mejorar la capa-
cidad del recurso humano.

Globalmente, se evidencian progresos de la cooperacion
técnica reciproca en las nuevas Redes de Investigacion en
Recursos  Fitogenéticos -IPGRI; Frutiborticultura de
Exportacion -CIRAD/FLHOR; y, Manejo y Conservacion
de Suelos; asi como los avances en la autogestion de las Redes
de Maiz -CIMMYT; Papa-CIP; y Frijol-CIAT, fortalecidas en
la Primera Etapa de PROCIANDINO. De la misma forma,
se presentan los progresos del nuevo Subprograma de
Desarrollo Institucional de la Investigacion -ISNAR/FAO-,
en sustento a los procesos de modernizacion de los Sistemas
Nacionales de Innovacion Tecnoligica en los paises
participantes de PROCIANDINO. El IICA respalda al
Programa Cooperativo con su capacidad de convocatoria
politica y movilizando sus recursos técnicos y estrategia
admunistrativa.

PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES
PAIS: ECUADOR

fenero/B4 - diciembre/B4)

No %
1. EVENTOS 10 7.0
2. PARTICIPANTES 131 9291
' 141 100.00

La continuidad en el desarrollo de wun sistema de
informacion tecnologica y gerencial, ha ampliado los espacios
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para la cooperacion. Igualmente,
para la identificacion de tecnolo-
gias y conocimientos se han dis-
tribuido desde el inicio del
Programa Cooperativo mds de
18.000 ejemplares de publica-
ciones técnicas. Especial referen-
cia se hace a la preparacion del
Libro "El Maiz en la Zona
Andina”, la distribucion de la
"Bibliografia sobre Cultivos en la
Subregion Andina" y de las
Memorias de los Seminarios
Multinacionales sobre "Gestion
Planeamiento Estratégico de
Innovacion ~ Tecnoldgica” y
"Mecanismos de Comercializa-
cion de Tecnologia”.

Asimismo, se han editado y dis-
tribuido 40.500 ejemplares de
publicaciones informativas:
Boletin Informativo Trimestral y
S e p ar at a s :
IICA/PROCIANDINO/Avances e

IICA/PROCIANDINO,Report.

Desde 1987 se han realizado 388
eventos con la participacion de
2.978 profesionales, correspon-
diendo a Ecuador 101 eventos y
738 participantes. En el periodo
enero-diciembre 1994, se ejecuta-
ron 10 eventos beneficiando a 131
profesionales en las dreas cienti-
ficas, técnicas, académicas y admi-
nistrativas de los Institutos Yy
Sistemas Nacionales de Innova-
cion Tecnologica de los paises
participantes.

En consideracion a los acuerdos
de la Comision Directiva, duran-
te este periodo se sometio a con-
sulta de los especialistas nacionales
en Desarrollo Institucional, el
Documento "PROCIANDINO:
Componentes de una Estrategia
para la Década de los ‘90", cuya

edicion definitiva serd distribuida
oportunamente, una vez sea
aprobada.

Las actividades realizadas du-
rante el periodo del Informe, han
sido financiadas por una parte, de
acuerdo a los términos del Conve-
nio entre los paises y el IICA,

donde los aportes nacionales se
constituyen en valores aportados

en efectivo, bienes y servicios; el
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HICA contribuye como agencia cofinanciadora de la
Secretaria Ejecutiva y eventos potenciadores de
PROCIANDINO. De la misma manera, se derivan
recursos para las Redes atendiendo Convenios de los Orga-
nismos y Centros Internacionales con agencias financiado-

ras: IICA/BID/Frutiborticultura de rtacion;
IPGRI/BID/REDARFIT; CIP/CIID/PRACIPA;
CIAT/COTESU/PROFRIZA.

Como un destacado progreso en la consolidacion del alcance
de la cooperacion técnica reciproca de PROCIANDINO, se
ba intensificado la interactuacion con mecanismos similares
establecidos como PROCISUR, PROCITROPICOS,
PRIAG en los campos que vinculan la Mision de estos
Programas Cooperativos; igualmente con PROCICARIBE
en el proceso de creacion. Asimismo, se ha instituido el
Comité Cientifico que estard conformado por especialistas de
alta calificacion y actuard como un drgano de asesoramiento
a las orientaciones de PROCIANDINO.

En forma global, el Informe consolida los principales avances
y proyecciones de PROCIANDINO como mecanismo de
cooperacién reciproca en la Subregion Andina,
atendiendo los acuerdos de la Comision Directiva, en
resguardo a las demandas de los paises participantes del

Convenio.’

PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTRS
Pais BCUADOR
ore - Golmbew199g
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AREA DE CONCENTRACION it
SANIDAD AGROPECUARIA






Area_ de Concentracipn :

Sanidad Agropecuaria

PROYECTO:

"MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DE SANIDAD AGROPECUARIA

DEL AREA ANDINA PARA FAVORECER LOS PROCESOS DE
APERTURA COMERCIAL E INTEGRACION"

Micbael Bedoya Stabenow

Especialista en Sanidad Agropecuaria para el Area Andina

Durante 1994 se inicid el nuevo Proyecto de Sanidad
Agropecuaria para la Zona Andina denominado
*Modernizacion de los Servicios de Sanidad Agropecuaria
del Area Andina para favorecer los procesos ir Apertura
Comercial e Integracion”, aprobado a finales de 1993,
después de una consulta a los paises.

Durante la primera parte del afio en Ecuador se apoyd a los
Seminarios de Planificacion Estratégica por Objetivos
usando la técnica ZOPIl'sz los Programas Nacionales de
Sanidad Animal y Sanidad Vegetal, realizados en Basios e
Ibarra, respectivamente:

Como resultado de estos ejercicios se elabord la Publicacion
Guia Sintetizada de Planificacion Estratégica por Objetivos
ZOPP para la Sanidad Agropecuaria, que sirvio para

ejecutar estos ejercicios en otros paises del Area Andina.

Asimismo, en base a la matriz de planificacién generada en
los seminarios, se apoy6 a los Programas Nacionales en
aquellas acciones puntuales que solicitaron, como la integra-
cion de una Comision para verificar la calidad de los
biolégicos veterinarios, asesoria en la Elaboracion de la
Propuesta para la Nueva Estructura de los Servicios de
Sanidad de Ecuador, revision de las propuestas presentadas
al Ministerio de Agricultura para el Préstamo del BID y la
Puil‘ijoacién del Manual de Requisitos Fitosanitarios del
Ecuador.

En consideracion de los resultados y el interés mutuo de
ambas instituciones se renovo y amplié la Carta de Entend-
miento entre el MAG y el IICA para la cooperacion técnica
en Sanidad Agropecuaria. Se elaboré una Propuesta para
apoyar a los servicios en el cobro de tarifas, sin embargo, por
la demova en la reestructuracion de los servicios, no se logré

poner en practica.

En seguimiento al apoyo iniciado en 1992, a la Armo-
nizacion de la Sanidad Agropecuaria para facilitar el Co-
mercio, se organizo la Segunda Reunion Bilateral entre
Ecuador y Colombia, con la presencia de las autoridades de
los Programas Nacionales de Sanidad de Ecuador y de la
Subgerencia de Prevencion y Control del Instituto Colom-
biano Agropecuario -ICA-, culmindndose esta iniciativa, con
la firma por los Ministros de Agricultura de una Carta de
Entendimiento y la publicacion de los documentos generados
durante esta reuniones. Paralelamente, se apoyo una Reu-

IICA/ECUADOR

nién Bilateral entre las autorida-
des ecuatorianas de sanidad y las
del Servicio Nacional de Sanidad
Agraria del Persu en Machala, con
el mismo objetivo. La Secretaria
de esta Reunion y la responsabili-
dad del seguimiento queds en
manos de los representantes de la
Junta del Acuerdo de Cartagena.

Dentro de las actividades de capa-
citacion durante 1994, se termi-
naron de elaborar y adaptar los
textos de los Modulos para el Cur-
so Basico de Salud Animal para
Ecuador, contratindose wvarios
consultores. Estos textos fueron
revisados y serdn publicados a
principios del proximo afio para
el Curso de Capacitadores en
Quito.

En lo que respecta al Curso Bdsico
de Laboratorio, los textos de estos
modulos también fueron tradu-
cidos y adaptados en conjunto con
el atorio LIFEX, inicidndo-
se el Curso en febrero de 1995.

En Sanidad Vegetal se elabord
una Propuesta de Contenido de
los Médulos que fue presentada a
las autoridades del Programa
Nacional.

Con el apoyo del Proyecto Hemis-
[férico de Sanidad Agropecuaria se
efectud en conjunto con la Comi-
sion Internacional de Em;rfu'

Atomica, un Seminario-Taller

sobre  "La  Interpretacion
Epidemiologica de  Pruebas
Seroldgicas de ELISA y el Uso de

los Sistemas de Informacion
HANDISTATUES, del IICA y el
GPQD de FAO". En este evento
participo el personal de los Labo-
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ratorios de Diagndstico del Ministerio de Salud y la
Comisién Ecuatoriana de Energia Atémica.

Dentro de las acciones regionales del Proyecto en Ecuador,
con el a de las autoridades centrales, se realizd la
Encuesta de los Laboratorios de Salud Animal y Sanidad
Vegetal, tanto oficiales como privados y de los Servicios de
Campo. (La encuesta abarco 21 Laboratorios y todas las
Oficinas Regionales). Esta informacion fue procesada para
servir como instrumento en la toma de decisiones bajo la
nueva estructura de los servicios de sanidad. El borrador de
esta Encuesta fue presentado para su revision y publicacion.

En vista del interés mutuo y la

cia de un representante
del Departamento de Agri-
cultura de EE.UU., se elabord
una Carta de Entendimiento
IICA/APHIS, para colaborar
ambas instituciones en el For-
talecimiento de los Servicios
del Area Andina y especifica-
mente para Ecuador. Se tuvie-
ron diversas reuniones y viajes
de trabajo, decidiéndose iniciar
esta colaboracion con un Curso
de Analisis de Sistemas en Sa-
nidad Agropecuaria, el proxi-
mo ario 1995 en Quito.

Con el sector privado se colabord ejecutando diversas
actividades en lo concerniente a capacitacion en laboratorio
con la Empresa LIFE por medio de su Laboratorio de
Diagnistico conocido como LIFEX, que se constituird en un
Centro de Adiestramiento en Laboratorio para Ecuador.
Esta colaboracion serd ampliada en 1995, con el inicio del
primer Curso.

Con la Asociacion de Ganaderos de la Sierra'y Oriente
-AGSO-, se publicé La Seleccion de los Trabajos Presentados
durante una Reunion de Lecheria de la Sierra y se les entregé
asesoria directa en diversos asuntos preparindose una
propuesta de Carta de Entendimiento que se encuentra en
revision.

Finalmente, en coordinacion con el Proyecto Nacional de
Comercio del 1ICA, se participd en dos Seminarios para
Negociadores Internacionales en el Ministerio de Relaciones
Exteriores, y sobre los Acuerdos del GATT para directivos,
en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

14



Informe Anual 1994

AREA DE CONCENTRACION 1IV:

DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE






Area de Concentracién IV:

"APOYO AL DESARROLLO RURAL EN ECUADOR" ! ..*

Fabio Bermider Gémez *

Coondinador de los Proyectos de Desarrollo Rural/TICA-ECUADOR

Introduccién

El V Censo de Poblacion y IV de Vivienda del pais,
realizados en noviembre de 1990, revelaron que la poblacién
rural en el Ecuador, sigue teniendo un peso fundamental en
la realidad naa'omdpor cuanto representa el 44,9% de la
poblacion total. Esto significa 4.316.697 habitantes lo cual,
considerando la extension del pais y comparando estas dos
variables para el resto de paises del Area Andina lo sitiian en
el segundo lugar, después de Bolivia, en cuanto a densidad de
babitantes rurales por kilometro cuadrado.

Lo anterior tiene grandes incidencias en la presion de esta
poblacion sobre los recursos de tierra, agua, flora y fauna,
poniendo en peligro la sostenibilidad de estos recursos para
las futuras generaciones si no se estructuran politicas y se
ejecuten programas y proyectos que mejoren y preserven
dichos recursos en consideracion a que las caracteristicas de
predommancm de las Unidades Productivas Agropecuarias

-UPA''s-, en tal entorno, son las de extension en forma
generallzada, la mala calidad m suelos en un alto
porcentaje, las altas pendientes en el caso de la Sierra 'y su
propension a los diferentes tipos de erosidn, una significativa
participacion de las mujeres y los jovenes en los procesos
productivos, la deficiencia en los servicios de investigacion,
validacion y tm:mnaa de tecnologia agropecuaria
adecuada a sus reali el crédito para la produccion, post-
cosecha, agromdmtnalxzaaon y comercializacién, reducido,
escaso e inoportuno, precariedad en la tenencia de la tierra,
insuficiencia de infraestructura productiva de vias rurales,
sistemas de riego, electrificacion para la agroindustria-
lizacion, baja cobertura o mala calzdad de los servicios
bdsicos de salud y educacién, debilidad y polanzaaon de las
organizaciones, descoordinacion de las instituciones estable-
cidas para llwarles servicios, todo ello enmarcado en una
baja inversion piiblica y privada para el sector rural.

r el IICA
Potenciali

Politicas y Estrategias Recomendadas
Resolver tales Limitantes y Aprovechar

1. Dr. Rupprecht Schellenberg
Especialista en Transferencia de Tecnologia para PRONADER

2. Dra. Mercedes Prieto
Especialista en Gestién y Capacitacién de la Mujer para PRONADER

Siendo el IICA el organismo
especializado en lo agropecuario
del Sistema Interamericano, con
el mandato expreso de “estimular,
promover y el desarrollo
agropecuario, adecuadze uslz;
manejo y preservacion
recursos naturales y el bienestar
rural de sus 33 Estados miembros
(uno de los cuales es el Ecuador)"”,

se ha puesto especial énfasis en la
recomendacion de politicas y es-

mzﬁm que pnvdegxen el subsec

zmportancuz
pazs

Entre las politicas recomendadas,

se destacan las siguientes:

a. Continuidad de los amas
y Proyectos de Desarrollo Ru-
ral como una de las priori-
dades del Gobierno, hacia el

segmento de los pequerios pro-
ductores del sector;

enel

b. Descentralizacion administra-
tiva para la formulacion y
ejecucion de los programas y
proyectos en marcha;

de ONG'sen la
y ejecucion de los

¢. Partia
form

proyectos;

d. Fortalecimiento de las orga-
nizacion de productores;
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e. Enfasis en el desarrollo rural sostenible;

[ Prioridad en la valorizacion de la produccion excedente
a través de la agroindustrializacion de la misma;

g Transferencia de la administracidon, operacion vy
mantenimiento de los distritos de riego a los usuarios;

b. Incorporacion de los programas de desarrollo rural como
parte de la politica social de los Gobiernos;

i. Reorientacion del gasto publico y del endeudamiento
externo hacia los programas y proyectos de desarrollo
rural sostenible;

j. Revalorizar el trabajo de la mujer rural, con especial
énfasis en las mujeres cabeza de familia y las hijas solteras
mayores sin una actividad productiva;

k. Apoyar la insercion de los jovenes rurales a tareas produc-
tivas a través de la capacitacion mediante miniproyectos
productivos;

I Incentivar la creacion de empleo no agricola;

m. Establecer l:aflaniﬁcacién y programacién a nivel
microrregional, con la participacion de la poblacion
involucrada;

n. Generar modelos administrativos que aseguren la soste-
nibilidad institucional de los proyectos mds alld de la
etapa de ejecucion y financiamiento; y,

o. Modernizar las explotaciones agropecuarias para hacerlas
competitivas en el mercado nacional e internacional.

Dichas recomendaciones han sido acogidas en su totalidad,
en base a ello, los nue:;lo.:froyectos formulados por el IICA,
se han incorporado a iendo las particularidades de cada
microrregion (Penipe Fase II, Reformulacion del cto
Cuenca Alta del Rio Casiar, Documento Consoli del
Plan de Desarrollo Agropecuario -PDA- del Proyecto Cuenca
Baja del Rio Guayas), asi como en los ajustes al Programa
Nacional de Desarrollo Rural -PRONADER-. Igual con-
ceptualizacion tuvo la formulacion, por parte del IICA, del
Proyecto Saraguro-Yacuambi.

Estrategias Aplicadas

En el afio de 1994 se realizé un gran esfuerzo para hacer
realidad las politicas enumeradas en los parrafos anteriores.
Evidencia incuestionable de ello, lo constituyeron los avan-
ces del PRONADER vy los cuatro Proyectos de Desarrollo
Rural en los cuales estuvo brindando el apoyo técnico y
administrativo el IICA.

Las principales estrategias aplicadas fueron:

1. Ampliacidn y reorientacion de un Convenio que venia
de afios anteriores. Tal es el caso del Convenio con el
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Gobierno para apoyar la
ejecucion  del  Programa
Nacional de Desarrollo Rural
-PRONADER-;

. Celebracion de nuevos Conve-

nios (Penipe Fase II, Cuenca
Alta del Rio Cafiar, Cuenca
Baja del Rio Guayas, Pato-
cocha 'y Saraguro-Yacuamby);

. Asesoramiento en la Formu-

lacion de los Programas Ope-
rativos del afio para asegurar
gque los conceptos bdsicos del
desarrollo en cada proyecto
mantuvieran la coberencia
requerida segin las especifici-
dades de cada microrregion;

. Seguimiento sobre la marcha a

las acciones ejecutadas y los
ajustes conceptuales, estratégi-
cos, metodoldgicos de metas y
presupuestales oportunos;

. Realizacion de Seminarios y

Talleres de Capacitacion vy
Reflexion, en cada proyecto,
sobre diferentes tdpicos;

. Participacion activa 'y perma-

nente de los campesinos e indi-
genas de las microrregiones
involucradas;

. Elaboracion de normas legales

y administrativas para la des-
centralizacion de la ejecucion

de los proyectos;

. Vinculacion de ONG's en los

proyectos como administrado-
ras o ejecutoras (IEDECA en
Cayambe, FBU-Brethen Uni-
da en Tabacundo, CEBYCAM
en Penipe, CESA en Patoco-
cha, La Maguita Cushunchi -
MCCH- en comercializacion
en el PRONADER);

. Capacitacion de Promotores

Agropecuarios Comunitarios -
PAC's- para potenciar la capa-
cidad de campesinos e indige-
nas con gran liderazgo en sus
Comunidades o Recintos, ma-
sificar la transferencia de tec-
nologia y darle sostenibilidad
al sistema;



10.

11.

12,

13.

Organizacién y capacitacion de las Comunidades y Re-
cintos para asumir las activi dades de post-cosecha, agro-
industrializacion y comer cializacion de su produccién;
Organizacion y capacitacion de los usuarios de los

sectores de riego para asumir la administracion,
operacién y mantenimiento de los sistemas;

Apoyo a los jovenes de los colegios agropecuarios locales
para instrumentar miniproyectos vos; Y,

Promocidn del mantenimiento de las vias rurales por

los vecinos a las mismas.

Proyectos a los cuales se les brindo la Cooperacién Técnica

Duvrante el ario de 1994, el Area de Concentracion IV:
Desarrollo Rural Sostenible, estuvo vinculada a cinco
proyectos de desarrollo rural en el pais. En tres de ellos
durante todo el ario y en los otros por periodos menores: en
#no a partir de los inicios del segundo semestre >y en otro en

los

dos meses finales, pero todos ellos continuarin durante el

asio de 1995.

A continsuacion se hace un corto resumen de cada uno de
ellos:

A.

Programa Nacional de Desarrollo Rural -PRONADER-

El afio de 1994 fue el tercer afio de cooperacion a este
Programa, cofinanciado por el Banco Mundial. Su
cobertura se extendi a 9 provincias, 16 cantones, 78
parroquias y 351 Comunidadesy/o Recintos. Las inver-
siones acumuladas de los diferentes componentes rebasa-
ron los 12 millones de dolares en el asio, de las cuales un
monto significativo fueron las obras de infraestructura
vial y de riego las cuales quedan como un activo produc-

tivo para tales dreas.

La cooperacion técnica sirvié de catalizador para que
todos los componentes le aporten soluciones mductwas
a las /Z:mzhas campesinas e indigenas de las dreas de
accion del Programa.

B. Proyecto de Desarrollo Rural

-Penipe Fase II-

1994ﬁ¢eelsegundo:mode

cooperacion a esta region ya
que en 1993 se babian realiza-

do los estudsios que dieron ori-
en al cofinanciamiento de
ix Cooperacion Técnica Suiza
-COTESU-. Es un Proyecto
totalmente innovativo en su
fomulacio’n y estructura para
la ejecucion, puesto que todo el
protagonismo reside en los en-
tes locales: autoridades canto-
nales, Juntas de Regantes de
los cuatro sistemas de riego y
la direccion y administracion
por una ONG local,
CEBYCAM, a la cual el IICA
le brinda la cooperacion técni-
ca. Los avances de los diferen-
tes componentes consolidaron
la participacion e interés de los
beneficiarios y demostraron
que el esquema propuesto si es
viable.

Proyecto de Desarrollo Rural
-Cuenca Alta del Rio Cafiar-

El IICA realizé su trabajo de
cooperacion técnica y apoyo
administrativo desde el inicio
del asio. Este Proyecto es coft-

nanciado por el FIDA y la
Cooperacion Holandesa.
Sufrio tropiezos para su puesta
en marcha, lograndose superar
durante 1994, lo cual augura
una ejecucion acelerada y pro-

ductiva en los proximos afios.
Para facilitar este desarrollo se
realiz6 una Reformulacion
Total del Proyecto Inicial la
cual entrard en vigor a partir
de 1995. De esta manera el
Proyecto conseguird los objeti-
vos de mejoramiento de los
ingresos reales de las familias
de los cantones de El Cafiar y
El Tambo, que incluye a las
diferentes parroquias y comu-
nidades, su infraestructura
productiva y la moderniza-
cion de sus sistemas agrope-
CHATIO0S.
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D. Proyecto Cuenca Baja del Rio Guayas

Este ambicioso 'y prometedor proyecto ejecutado por la
CEDEGE, con el cofinanciamiento del Banco Mundial
y la Cooperacion Holandesa, tuvo la acion técnica
y el apoyo administrativo del I[ICA a partir del inicio del

ndo semestre del afio. Las acciones se concentraron

en la actualizacién y reconceptualizacidn del Plan de
Desarrollo Agropecuario y la preparacidn de propuestas
y mecanismos par jvatizar la asistencia técnica para

zona. En lo concerniente al tema
del medzo mb:ente se cooperd para la elaboracion del

Plan de Ordenamiento y Manejo de los tos ambien-
tales, asi como las recomendaciones para la preservacion
de la Reserva Ecoldgica del Churute.

E. Proyecto de Desarrollo Rural -Patococha-

A fines de 1994, se inicid la cooperacion técnica para el
Proyecto Patococha, en la incia de El Cafiar, canton
Caflar. Es proyecto se ba venido realizado con la
activa de la Central icuato;uma de Servi-

cios Agricolas -CESA-, una ONG de amplia experiencia
y arraigo nacional, la cual ba ejecutado un trabajo real-

mente admirable. Participan también en el. Proyecto,

otras instituciones regi y nacionales y las organiza-
ciones indigenas - Tucayta-. El IICA coopera en acciones
de direccion, seguimiento y evaluacion y desarrollo
agropecuario con riego.

. Proyecto de Desarrollo Rural -Saraguro/Yacuambi-

Este Proyecto fue formulado por el IICA y tiene
iamiento del FIDA y la cooperacion técnica del
IICA para los trimites de firma del Convenio de
Préstamo, mpumenmgmaa,la:mtalaaonfomaldel
mismo, el recibo del antici y la organizacion de la
Unidad Ejecutora. Para la ejecucion del Proyecto se
firmé el Convenio a finales de 1994 y entrard en plena
e]ecuaonapamrdeenmde 1995.
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Apoyo  Administrativo  al .
INERHI

Durante el primer semestre de
1994, se suministrd el apoyo
administrativo requerido por
el Instituto Ecuatoriano de
Recursos  Hidrdslicos
INERHL, para los Programas
de Capacitacion en Riego y
Administracion de Distritos
por los Usuarios, como uno de
los  componentes  del
PRONADER.

Datos Comparativos de la -
racion Técnica Periodo 1983-
1994 y Proyeccion 1995

Como parte del Informe de las
actividades de la Oficina, se in-
corpora un cuadro con Datos
Comparativos de los montos apli-
cados en la cooperacion técnica
el administrativo bri

el IICA en el Ecuador, en el
periodo 1983-1994'y la proyeccion
para 1995, esta éltima con base en
los seis Convenios existentes.

En el Cuadro se aprecia, el creci-
miento significativo que se ha
obtenido, ialmente a partir
de 1990, lo cual refleja el interés
de los diferentes Gobrernos por la
temdtica del desarrollo rural en
consideracion a que es un pais en
el cual predomina la economia

campesina.

Otros dos conceptos vale la
pena destacar, es la diversidad de

fuentes de cofinanciamiento y el

nimero de amas tos
nuevos aterm Enl):; erente
a las fuentes de cofinanciamiento
estas ban sido seis: Banco Mun-
dial, Fondo Internacional para el
Desarrollo -FIDA-, la Corpora-
cion Andina de Fomento -CAF.,
la Cooperacion Holandesa, La
acion Técnica Suiza -
COTESU-, y el Centro Interna-
cional de Investigacion para el
Desarrollo del Canada -CIID-.
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APOYO INSTITUCIONAL.:

COMUNICACION Y DIFUSION
DE RESULTADOS






Apoyo lnstituciona!:

Comunicacién v Difusion de Resultados

El principal objetivo de accion, es fortalecer la imagen
institucional del IICA a nivel de empresas, instituciones
y organismos psblicos y privados en general, as{ como
en los medios de comunicacién, por intermedio de las
siguientes acciones:

i.

118

tv.

Publicacién Boletin Informativo Trimestral
*IICA-Informa”

Redaccién y envio de Comunicados de Prensa de
la Sede Central y de la Oficina en Ecuador

Cobertura Informativa de Seminarios, Talleres
que se desarrollan en la Oficina a través de las
Cuatro Areas de Concentracidn, y otras activi-
dades de la Oficina

Realizacién de Ruedas de Prensa y Contactos con
los Medios de Comunicacion a nivel nacional

v.  Coordinacién para la edicién de Publicaciones de
la Oficina
Resultados en 1994

- Publicacién de 4 nsmeros del BOLETIN "IICA-
Informa”, con su respectiva Separata Técnica:

Edicion:  Septiembre-Octubre-Noviembre 1994

A#io 3 No. 13

Separata: "Desarrollo Ru-

ral y Heteroge-
rm'zd Campe-
sina”

Edicion: Junio-Julio-

Agosto 1994
Afio 3 No. 12

Separatas: " F o r o s

Agropecuarios”
(edicion s
pecial)

"Politicas frente
a la Mujer
Productora de

Alimentos”

Ménica Va Cevallos
diste en Co icacién IICA/PR NDINO

Edicion: Marzo-Abril-Mayo
1994
A#io 3 No. 11

Separata: "La Sanidad Agrope-
cuaria 'y el Comercio”

Edicién: Diciembre-Enero-
Febrero 1994
Asrio 3 No. 10

Separata: "La Ronda Uruguay
del GATT y el Co-

mercio Agropecuario”
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- Difusién Institucional - Material Fotogrdfico

En el transcurso del afio 1994, el IICA-Ecuador, aparecié Se ha procedido a la elaboracién
en 165 ocasiones en informaciones, reportajes, notas de permanente de un Archivo Au-
prensa, comunicados, en la prensa escrita nacional, de la diovisual, respaldado en el ma-
cual se lleva registros de los siguientes Diarios: "El terial fotografico tomado en los
Comercio "H " (Quito); "El Universo”, "Expreso” y diferentes eventos técnicos desa-
"El Telegrn,/y (Guayaqud) "El Mercurio" (Cuenca); "El rrollados por el Instituto, y que
Mercurio” (Manabi); y, "El Heraldo" (Ambato) permite ofrecer un servicio adi-

cional para las diferentes publi-

cactones que se realizan.

Igualmente cabe destacar, que la presencia del IICA,
también se ba traducido en los medios televisivos, Canal
2TV (GAMAVISION) Programa "Buenos Dias
Agricultor” y Canal 10TV (TELECENTRO)
Programa "El Hombre y El Campo”; y, en los
informativos radiales (Programas Agropecuarios).

- Publicaciones

- En lo que respecta a la publicacion de libros que realiza
el IICA en Ecuador, se bha coordinado la edicion e

impresion

- Se ha colaborado en la creacion del Boletin Informativo
para el Proyecto de Desarrollo Rural "Saraguro-
Yacuambi" Edicion No. 1- 1994

- Edicion y disefio
de la Publica-

cion: "Alcance A\
Socioeconomico ‘ %
obtenido de la \6‘

Adopcion  de || Wb 2
Tecnologias en »

las Comunida- e
des de Guano”
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CENTRO DE DOCUMENTACION






Apoyo Institucional:
Centro de Documentacién

El Centro de Documentacién de
la Oficina en Ecuador, tiene co-
mo principal objetivo el de con-
servar y difundir materiales
bibliogrdficos y apoyar la ad-
n, gemeracion y wuso
de de datos docu-
mentales y de redes de informa-
cién especializada.

Los servicios que presta el Centro
de Documentacion, se orientan a
las siguientes actividades:

- Coordinar 'y apoyar el
desarrollo de los sistemas vy
unidades de  informacion
documental en la

- Publicacion de  Boletines
Bibliogrificos en colaboracion
técnica con las Areas de Concen-
tracién del IICA-Ecuador

- Servicio de consulta de libros a
estudiantes, profesionales y pi-
blico en general, sobre temas

especificos del sector agrope-
cuario.

- Venta y Distribucion de publi-
caciones del IICA en Ecuador

- Documentos Existentes

En el Centro de Documentacion
existen 7.000 ejemplares entre
libros, documentos y folletos y
172 publicaciones periodicas.

- Servicio/Consultas

En 1992, se inicié a la forma-
cion del Centro de Documen-
tacion de la Oficina del IICA en
Ecuador, con la localizacion

fisica de cada documento, asi

como el andlisis respectivo en la
hoja de ingreso de datos, para
posteriormente someterlos al
registro computarizado en la
Base de Datos, efectuada en el
sistema MICRO ISIS, version
3.30.

Janneth Cortez de Pazmifio
Responsable

Posteriormente, en 1993 se consolidd el Centro de
Documentacion, los que permitid ofrecer un sustantivo
servicio a los usuarios demandantes de informacién
agricola.

En 1994 se convierte en un centro de mformaczén mds

especializado, lograndose atender a un nimero
tativo de usuarios - a nivel institucional, de ;esuma-
les y de estudiantes secundarios y universitarios -,

consultas tanto en la Base de Datos, como en los Dtscos

Compactos que se dispone.

PROMEDIO ANUAL DE PERSONAS QUE VISITAN
EL CENTRO DE DOCUMENTACION

EN PORCENTAJES

02 (21.1%)

1994 (47.4%)—

- Suscripciones

Se mantiene suscripcion permanente con el siguiente
matenrial que ofrecen instituciones nacionales e internacio-
s:

- Informe Latinoamericano

- Revista Raices Agropecuarias
- Revista Vision

- Analisis Semanal

- Debate Agrario del Persi

- Revista Gestion

- Revista Bosques y Desarrollo
- Revista Mejor Supervision

- Revista Bits & Pieces

- Revista Mujer Fempress

- Revista El Agropecuario
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- Intercambio

El Centro de Documentacion de
la Oficina del IICA en Ecuador,
mantiene intercambios de publi-
caciones, con las siguientes Insti-
tuciones ? y organis-
mos in ! 5

- CATIE

- CEPLAES

- CIAT

- CIP

- COTESU

- CORMADERA

- DICCAI/IICA

- FAO

- FUNDAGRO

- INIAP

- Universidades: Agraria y
Central del Ecuador

- Venta y servicio de foto-

copiado

Para facilitar el proceso de
consulta, el Centro de Docu-
mentacion, ofrece el servicio de
fotocopiado de documentos;
como también la venta de
publicaciones editadas por el
IICA-Sede Central y propias de
la Oficina en Ecuador.

PUBLICACIONES VENDIDAS EN EL ANO 1984
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OTRAS ACTIVIDADES

DE COOPERACION TECNICA DEL
IICA EN EL MARCO DE
PROYECTOS, PROGRAMAS Y
ACCIONES DE COYUNTURA






Otras actividades de cooperacion técnica del lICA

n el

5.

7.

Pr S y Acci r

o al Ministerio de Agricultura y Ganaderia para analizary

arpropuestasenladmondelaLeydeDesaﬂolloAgrmo
Un experto de Costa Rica, con respaldo del Programa Il y la Oficina
en Ecuador, discutid con las autoridades de dicho Pa'rtafbgo de Estado
sobre la Ley antes mencionada.

. Colaboracién al Ministerio de Agricultura y Ganaderia para el for-

talecimiento del Instituto de Capacitacién Campesina -INCCA,
en el marco de lo que manda la Ley de Desarrollo Agrario; a través
de la cooperacidn de la Divisién de Capacitacién del CIDIA y la
Oficina del IICA en Ecuador, un consultor-experto internacional
trabajé -en distintos periodos- con el MAG-INCCA para la Formu-
lacién del Programa Nacional de Capacitacién y Transferencia
de Tecnologia.

Paralelamente un consultor nacional, con apoyo del IICA-Ecuador,
ayudd al MAG para proponer una nueva institucionalidad del
INCCA.

. Contribucion al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en el

contexto del Proyecto Regional de Sanidad Agropecuaria, para la
Reestructuracion de Ios Servicios de Samdaj'\';egetal y Animal.
Se prepara un Convenio para la cooperacion técnica y apoyo
administrativo al Servicio Umco de Sanidad Agropecuaria a firmarse
en 1995. Ya existe el Acuerdo-Decreto Ministerial para la

participacion del IICA.

Apoyo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia en la fase final de
cierre del PROTECA y la creacién de la Direccién de
Transferenc:a de Tecnologia y Extensién -DITTE-, que asumird
toda la gestion normativa, seguimiento y evaluacion de la Transfe-
rencia i Tecnologia en el marco del proceso de modernizacién y
reestructuracion del MAG.

Colaboracion a la Cdmara de Agricultura de la I Zona, para
Jacilitar contactos y una pasantia a Chile, para iniciar un proceso de
modernizacidn institucional organizativa y técnica.

Concertacion y vinculacion con las Facultades de Ciencias
Agropecuarias del pats, en las cuales se han dictado charlas y cursos
y se estd perfeccionando para 1995, una Carta de Entendimiento con
el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas -
CONUEP-.

A través de PROCIANDINO, se mantiene un constante vinculo y
trabajo con INIAP, entidades privadas de investigacion
universidades. Se perfecciona con las Universidades Andinas
puesta en marcha de un Posgrado Andino Colaborativo en

Ciencias Agropecuarias.
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CONVENIOS






Convenios

La Oficina del IICA en Ecuador en 1994, ha suscrito Convenios y Cartas de Entendimiento, que han
significado fortalecer las acciones de acion técnica, como también ha encaminado una sostenida y
amplia participacion y vinculacién con las entidades nacionales, universidades, gremios y organismos No
Gubernamentales.

Los Convenios de Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo, celebrados, suman un total de US §
7°'102.137, de los cuales se describen a continsuacion:

1. CARTA DE ENTENDIMIENTO:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia / IICA

El 7 de febrero de 1994, se suscribid entre el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia y el IICA, una Carta de Entendimiento, mediante la
cual se establecié la cooperacién técnica para la capacitacién de
los técnicos ecuatorianos que apoyan con criterios sectoriales las

jaciones comerciales internacionales enmarcadas en las nor-
mativas del GATT, asi como colaborar en los sistemas de informa-

cién y andlisis de la produccién y el comercio agropecuario.
2. PRONADER.- Addendum No. 1

El 22 de marzo de 1994, el Gobierno del Ecuador/Ministerio de
Bienestar Social/ se celebro el Addendum No. 1 de Convenio de
Cooperacién Técnica y Adgoyo Administrativo, para continuar
hasta el 31 de Diciembre de 1995 el apoyo a la Subsecretaria de
Desarrollo Rural del Ministerio de Bienestar Social, en la ejecucion del
Programa Nacional de Desarrollo Rural -PRONADER-, gue se
implementa con el Préstamo 3390-EC/BIRF, por un monto total de
US $ 4'779.157 para los 21 meses.

3. El 15 de Abril de 1994, se firmé el Convenio entre el Ministerio de
Bienestar Social, el Movimiento Maquita Cushunchic Comercializan-
do como Hermanos -MCCH- y el IICA, con el propdsito de W
el compromiso de Apoyo para la Comercializacién a ani-
zaciones Campesinas Beneficiarias del PRONADER. Se han
iniciado activi en las dreas de Playas de Higueron, Daule y Tres
Postes y con el rubro arroz, especialmente. El Convenio tiene una
duracion inicial de 12 meses y un monto de S/. 100.000.000 (Cien
millones de sucres).
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4. El 26 de abril de 1994, se firmé el CONVENIO de Apoyo Técnico

y Administrativo con la Comisién de Estudios para el Desarrollo
de la Cuenca del Rfo Guayas -CEDEGE-, cuyo objetivo es - apoyar
laprogramaaon,supemzswn,ewluacwnyonentaaonenla
del Plan de Desarrollo Agropecuario del Proyecto "Control de
Inundaciones de la Cuenca Baja del Rfo Guayas", que se ejecuta
con recursos del Préstamo 3276-EC/BIRF y una donacion del Gobier-
no de Holanda. El monto total del Convenio es de US § 1.472.480
para un periodo de dos aflos renovables.

. CARTA DE ENTENDIMIENTO:

H. CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA / IICA

El 12 de Julio de 1994, se firm6 una Carta de Entendimiento con el
Honorable Consejo Provincial de Picbincha y el IICA, para
brindar cooperacién técnica a la Prefectura, enla: .dentz/icacw
formulacién de un proyecto para dotar a dreas rurales de Centros z
Mecanizacién Agricola, para pequerios productores. La Carta de
Entendimiento tiene una duracion de doce meses renovables.

. CONVENIO:

MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL / IICA

El 13 de Octubre de 1994, se celebré el Convenio de Apoyo
Administrativo al Ministerio de Bienestar Social, en el ambito del
PRONADER y como adicional a este, para la Automatizacién y
Modernizacién de este Portafolio de Estado. Tiene un monto de
S/. 131'000.000 (Ciento treinta y un millones de sucres).

. ACCION DE COYUNTURA para apoyar la reformulacién del

Proyecto Canar

El 20 de Octubre de 1994, se suscribié el Acuerdo para la
Elaboracién de los Estudios en la Reformulacién del Proyecto de
Desarrollo Rural -Cuenca Alta del Rio Caiiar-, proyecto
financiado por el FIDA, contrato de Préstamo No. EC-275.

Esta accion se realizé en el marco del Convenio existente entre el
Gobierno del Ecuador, Ministerio de Bienestar Social/Subsecretaria de
Desarrollo Rural, FIDA y el lICA, y fue por un monto de US §
130.000, para 6 meses de duracién maxima.



8. CONVENIO:

COTESU / CESA /IICA

El 21 de Octubre de 1994, se firmo el Convenio de Cooperacién
Técnica entre la Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas
-CESA-, la Cooperacion Técnica Suiza -COTESU-, y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura -IICA-, con
el objeto de reforzar la Unidad Ejecutora del Proyecto Patococha,
para su manejo gerencial y la conformacion de la Unidad de
Seguimiento y Evaluacion.

Este Convenio se desarrollara hasta el 30 de Junio/96, y por un monto
de US$ 163,000.

. CARTA DE ENTENDIMIENTO:
Colegio de Médicos Veterinarios de Pichincha / IICA

E!l 31 de Octubre de 1994, se suscribid la Carta de Entendimiento
entre el IICA y el Colegio de Médicos Veterinarios de Pichincha,
para apoyar a elevar el nivel técnico profesional de los Médicos
Veterinarios Colegiados en la provincia de Pichincha, mediante
el desarrollo de Cmsos, Seminarios, Conferencias ) otros eventos, que
permitan la revision y actualizacion de la tematica profeszonal de
importancia para el desarrollo pecuario y la economia nacional.
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10. CONVENIO:

Gobierno  del  Ecuador/Ministerio de  Bienestar
Social/Sybsecretaria de Desarrollo Rural/FIDA/IICA

En Diciembre de 1994, se suscribid el Convenio de Cooperacién
Técnica y Apoyo Administrativo, con el Gobierno del Ecuador a
través del Ministerio de Bienestar Social, Subsecretaria de Desarrollo
Rural y el FIDA, para apoyar la ejecucién del Proyecto de
Desarrollo Rural "Saraguro-Yacuam z- con una duracion de un
afio y un monto de US § 442,000.
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Eventos

Desde Septiembre de 1993, el IICA en Ecuador, instituyé un Foro Permanente sobre el Sector
Agropecuario, con la finalidad de ofrecer un espacio amplio de didlogo, andlisis y reflexion sobre estudios,
investigaciones 'y evaluaciones que podrian ser compartidos para ir avanzando en la clarificacion de los
problemas sectoriales y a la vez puedan sugerirse alternativas sobre manejo de politicas e instrumentos para

su ejecucion.
1. FOROS AGROPECUARIOS
Hasta Diciembre de 1994, se realizaron 11 Foros sobre los siguientes temas:

"Las Privatizaciones y el Sector Agroﬁecuario "

- "Impacto de la Apertura Andina en la Agricultura”

- "Impacto de la Apertura en los Pequerios Productores de Papa, Arroz y Café”

- "La Franja de Precios”

- "Metodologias de Extension para la Transferencia de Tecnologia con Egresados de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias”

- Metodologias y Experiencias de Crédito a Pequefios Productores”
"Impacto de Ajuste en el consumo de Sectores Semirurales de la Sierra”

En lo que corresponde a 1994 se efectuaron 4 Foros con el siguiente detalle:

- "DERECHOS PATRIMONIALES DE LAS
MUJERES EN LA ADQUISICION DE
TIERRAS Y CONCESION DE AGUAS"

El 30 de Marzo/94, se realizé Foro Agropecuario
sobre "Derechos Patrimoniales de las Mujeres en
Adjudicacion de Tierras y Concesion de Aguas”,
el cual fue organizado por el IICA, conjuntamente
con el [ERAC, PRONADER, Fondo Ecuatoriano
Populorium Progressio -FEPP-, -CEPAM-

- "PRODUCCION CAMPESINA Y
AGROECOLOGICA”"

El 21 de abril/94, se desarrollé el Foro sobre
"Produccion Campesina y Agroecologia”,
presentado por el Investigador de la FLACSO, Dr.
Rodrigo Sanchez.

El trabajo tiene importantes contribuciones
metodologicas para la planificacion de una
estrategia agroecologica por desarrollar con
participacion de los campesinos.

Asistieron representantes de organismos de

desarrollo, entidades académicas publicas y
privadas.
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"INFLUENCIA DE LA RONDA
URUGUAY DEL GATT EN LA POLITICA
AGROPECUARIA"

El 2 de Junio de 1994, se realizé el Foro
Agropecuario sobre Las Influencias de la
Ronda Uruguay del GATT en la Politica
Agropecuaria”.  El expositor Dr. Patricio
Martinez, Especialista en Comercio Exterior e
Integracion del IICA en Ecuador, resumié las
exigencias de politica sectorial que derivarin el
ingreso al GATT, tema que fue discutido por
representantes de 14 entidades del sector psiblico y
privado.

"IMPACTOS PREVISIBLES DELA NUEVA
LEY DE DESARROLLO AGRO-
PECUARIO ECUATORIANO"

El 27 de octubre de 1994, se desarrollo el Foro
"Impactos Previsibles de la Nueva Ley de
Desarrollo Agropecuario ecuatoriano”, a cargo
del Dr. Patricio Martinez, Especialista en
Comercio; que fue comentado por el Dr. Luciano
Martinez, Consultor Independiente vy el Econ.
Pablo Salazar, de Fundacion IDEA.

Asistieron representantes de los Ministerio de
Agricultura 'y Ganaderia, Bienestar Social,
Fundacion IDEA, FLACSO, INDA, Universidad
Agraria de Guayaquil, Técnica de Manabi,
Catdlica de Quito, FAO, PROEXANT, USAID,
CESA, FEPP, Cimara de Agricultura I Zona,
CAAP, INCCA, DITTE/MAG, FENACLE,
CEA, ENAC, Funda Tierra, ENDESA, FIDA,
FUNDAGRO.

Cabe destacarse que a los 11 Foros, concu-
rrieron 35 Instituciones y un total de 250
personas, con un promedio de 22 personas por
cada reunion.
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2. SEMINARIOS, TALLERES Y REUNIONES

REUNION:

PRESENTACION INFORME FINAL DEL
PROYECTO BID/IICA

"MUJERES PRODUCTORAS DE
ALIMENTOS"

El 25 de Febrero de 1994, con la participacion de
representantes del INNFA, Desarrollo Campesino
del Ministerio de Agncultum y Ganaderia,
CONADE, DINAMU, de la Subsecretaria de
Desarrollo Rural del MBS, y el IICA, se desarrollé
la Reunion para la Presentacion del Informe
Final del Proyecto "Mujeres Productoras de

Alimentos”.

TALLER:

"ANALISIS DE LOS ACUERDOS
AGRICOLAS DE LA

RONDA URUGUAY Y EJERCICIO DE
ARANCELIZACION"

En el Ministerio de Agricultura, se realizd el
Taller "Andlisis de los Acuerdos Agricolas de
la Ronda Uruguay y Ejercicio de Aranceli-
zacion", entre el 24 y 25 de Febrero de 1994, el
cual fue auspiciai)for la Secretaria de Politicas e
Inversion Sectorial del MAG y el IICA.

Como producto del Taller, se elabord la Propuesta
Mixima de la Lista Agropecuaria y la Definicion
de Criterios Técnicos para una Propuesta Minima,
dentro de la oferta de Ecuador en su adbesion al
GATT.

Los sitores fueron: Victor Bucheli y Vinicio

del MAG; Sara Pareja, del Ministerio de
Agncultura de Colombia; Yesid Castro de la
JUNACy Victor Kon del Ministerio de Agricultu-
ra de Pers; y, Patricio Martinez y Michael Bedoya
del IICA-Ecuador.

TALLER MULTINACIONAL:
"APLICACIONES DEL SIAPA 2 PARA
ANALISIS DE MERCADOS"

Del 2 al 11 de Marzo de 1994, se realizo el Taller
Multinacional: "Desarrollo de Mddulos de
Andlisis para la Toma de Decisiones de Politi-
ca Agropecuaria en Base al SIAPA", que contd
con la asistencia de técnicos del IICA de las
Oficinas del Avea Andina y Brasil; y, fueron
instructores Thomas Kerr y Lizardo de las Casas.

Participaron funcionarios de las entidades
phblicas, encargados del tema de Informacion y
Politicas; vy, personal del IICA de Bolivia,
Colombia, Persi y Venezuela.




SEMINARIO-TALLER:
"FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS"

En la sede del Colegio de Ingenieros Agronomos
de Imbabura y Carchi se dicté del 2 al 6 de Mayo
de 1994, el Seminario-Taller sobre: "Formula-
cién y Evaluacion de Proyectos pecua-
rios”, que conté con el auspicio del IICA en
Ecuador. La Instruccion estuvo a cargo de:
Ramiro Moncayo, Francisco Carrasco Mario
Paz. Consultores de Desarrollo Rural del IICA.

REUNION:
"ANALISIS DE LA LEY COLOMBIANA DE
DESARROLLO AGROPECUARIO"

Se realiz el 8 de Junio de 1994, la Reunidén sobre
"Andlisis de la Ley Colombiana de Desarrollo

pecuario”, que fue expuesta por técnicos de
la Oficina del IICA de Colombia y Ecuador.
Participaron funcionarios del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia, Asesores del H. Congreso
Nacional y representantes de gremios y fundacio-
nes privadas.

REUNION PREPARATORIA
CREACION RED NACIONAL DE
CAPACITACION

El 26 de Julio de 1994, se realizé la Primera
Reunién Preparatoria para la Creacién de
una Red Nacional de Capacitacion para el
Desarrollo Rural en Ecuadfr, que se inscribe en
el Convenio FIDA/CIARA y el IICA, para
conformar una Red Regional de Capacitacién
para Desarrollo Rural, en la que participan
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru'y Venezuela.

Asistieron, delegados de los Proyectos de
Desarrollo Rural, financiados por el FIDA,
técnicos del MAG, INIAP, PROTECA, Ministerio
de Bienestar Social, CESA, CAAPy el I[ICA.




SEMINARIO-TALLER:

"CAPACITACION A NEGOCIADORES

COMERCIALES INTERNACIONALES"

En la ciudad de Ibarra, del 13 al 16 de
octubre/94, se desarrollo el Seminario Taller
sobre: "Capacitacién a Negociadores Comer-
ciales Internacionales”, cuyo objetivo fue forta-
lecer la capacitacién técnica y la eficiencia
como equipo de los negociadores del Ecuador
en el GATT-OMC.

Participaron funcionarios del Ministerios de:
Relaciones Exteriores, de Agricultura y Gana-
deria, de Industrias, Comercio Integracion y
Pesca, Finanzas, CONADE y Banco Central,
como también representantes de entidades publi-
cas afines de los paises de Colombia, Venezuela,
Costa Rica y Panamd; integrantes de los equipos
que han asistido a Ginebra a las negociaciones
multilaterales de acceso al GATT, o a las bilate-
rales especialmente con los Estados Unidos, Unién
Europea y Nueva Zelandia.

SEMINARIO:

"EL NUEVO SISTEMA
AGROCOMERCIAL INTERNACIONAL
Y LA RESPUESTA EMPRESARIAL"

En Guayaquil, el 14 de noviembre/94, se dictd el
Seminario ""EL NUEVO SISTEMA AGRO-
COMERCIAL INTERNACIONAL Y LA
RESPUESTA EMPRESARIAL", organizado
por el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura -IICA- y la Universidad
Agraria del Ecuador.

El evento contd con la participacion de 72
empresarios agropecuarios y exportadores, asi
como profesionales vinculados a este centro de
enserianza superior.

CURSO-TALLER:
"SOSTENIBILIDAD EN LA REGION
ANDINA"

Del 30 Noviembre al 2 de Diciembre de 1994, se
realizé el Curso-Taller sobre "Sostenibilidad en
la Region Andina", con la presencia de
representantes de los paises de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Persi y Venezuela y Personal Profesional
Local e Internacional de Ecuador.

El Curso fue dictado por personal del IICA-Sede
Central y de la GTZ, coordinado por el CIDIA y
con la Organizacion de la Oficina en Ecuador.
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TALLER CONSULTA ANDINA
"JUVENTUD RURAL"

El 7y 8 de Diciembre de 1994, se realizd el Taller
Consulta Andina sobre "Juventud Rural”, que
contd con la presencia de representantes del sector
pléblico y privado que trabajan en el tema, de
Ecuador, Pers, Colombia'y Venezuela

SEMINARIO-TALLER:
"LA CAPACITACION EN EL
DESARROLLO RURAL"

El 13 y 14 de Diciembre de 1994, se desarrolld el
Seminario-Taller sobre "La Capacitacion en el
Desarrollo Rural®, en el marco de la Red
Ecuatoriana de Capacitacion en Desarrollo Rural.
Estuvieron presentes 20 instituciones del sector

piblico y privado.

CONFERENCIAS

El 17 y 18 de Noviembre de 1994, el Ing. Carlos
Furche, Director Nacional de ODEPA, Ministerio
de Agricultura de Chile, dictd dos conferencias:

i. Una en Guayaquil para el INIAP y la
Asociacion Nacional de Facultades Agropecua-
rias del Ecuador, sobre el Tema "El Estado, la
Investigacion y la Participacion del Sector
Privado de Chile".

it. La Segunda en Quito, en la Cimara de
Agricultura de la I Zona sobre el Tema: "La
Modernizacion de los Gremios Agropecuarios
en el Nuevo Contexto de Apertura Comercial”
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PUBLICACIONES






Publicach

INFORME DE COYUNTURA AGROPECUARIA
- 1993 Perspectivas 1994 -

Serie Publicaciones Misceldness
IICA-Ecuador
ISSN-05344-430-AC/EC-93-05 / Diciembre 1993

Esumpublicadéneditadaﬁorla@‘iamdelIICAm
Ecuador, en continuidad a tada en 1992 con el
tema Balance Estructural del Sector Agropecuario y

Coyuntura 1992-1993, cuyo objetivo fue obtener un punto
de partida que nos permita dar seguimiento a la situacion
a, del pais, con s continuados de
actualizacion de la informacion basta 1992.

Informe de Coyuntura Agmpecuma -1993 Perspectivas
1994-, contiene informacion lograda basta octubre/93,
realizado por el Econ. Rafael Umola, quien ba preparado y
ajustado la informacion sobre los diversos items del
contenido, sistematizado 'y validado a través de entrevistas

con personeros de gobtemo de los gremios y del sector
privado.

| (1993 Perspectivas 1994 JJJ]

Agotado

INDICADORES CANTONALES PARA EL DESARROLLO RURAL

Seri . Misceld:
IICA-ECUADOR
ISSN-0534-5391-A3/EC-93-06 / Diciembre 1993

Este Documento contiene dos propositos, efectuar la
comparacion de la informacion contenida en el estudio Los
Cimientos de una nueva sociedad: campesinos cantones
y desarrollo” / Quito-89, con la informacion sobre la
misma estructura cantonal para variables similares y los
datos recopilados para 1990; y, analizar la situacion actual
de los cantones segsin la estructura politico admzmstratwa
1990, comzdemndo las variables en el estudio 1989 mds
indicadores de género 'y capacidad productiva, de acuerdo
con la informacion actualizada a 1990.

La primera parte del estudio presenta una comparacion de
110 cantones considerados a 1989, entre los dos cortes
temporales. Se com, lpararon los resultados de las variables
consideradas en el primer estudio, con los resultados
obtenidos para las mismas variables con informacion

actualizada a 1990. Disponible

La segunda parte del estudio contiene la situacion actual
de 169 cantones existentes en 1990, considerando las
variables utilizadas en el primer estudio y otras, relacionadas
con género y capacidad productiva.

Editada por la Oficina del IICA en Ecuador, y con autoria
compartida de Renato Landin, Carlos Varela y Manuel
Chiriboga.
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MEMORIAS:

"PRIMER ENCUENTRO CONTINENTAL DE
BOLSAS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS DE AMERICA EN GUAYAQUIL"

La Bolsa Nacional de Productos Agropecuarios del Ecuador,
con el auspicio del IICA, presentaron las Memorias del
Primer Encuentro Continental de las Bolsas de
Productos Agropecuarios de América, realizado en

Guayaquil.

Estas Memorias incluyen las conferencias presentadas en este
bistorico encuentro, por los paises de Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador, Persi, Costa Rica, Chile y Estados
Unidos.

Seric Ponencias, Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicss
ISSN-0253-4746 A3/EC-94-02 Febrero 19%4
IICA / BOLSA NACIONAL DE PRODUCTOS DE ECUADOR

PROPUESTA PARA EL MANEJO DEL ECOSISTEMA

Esta publicacién de la Direccién General de Intereses
Maritimos de la Armada del Ecuador, fue editada bajo el
Auspicio del Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura, IICA/Oficina en Ecuador.

En la presentacion del documento Propuesta para el Manejo
del Ecosistema de Manglar, se indica que "constituye en la
cristalizacion de una antigua aspiracion de la Direccion
General de Intereses Maritimos, que fue la que gestd la
idea y apoyo al proceso para la creacion de un programa
especial en el Manejo de los Recursos Costeros, desde 1983";
como también "significa el desafio por llenar el vacio en la
orientacion de los esfuerzos nacionales para proteger y
manejar adecuadamente el Recurso Manglgr "
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE CAPACITACION PARA LA
MODERNIZACION DE LA AGRICULTURA EN EL ECUADOR

Serie Misceldneas
ISSN-0534-5391-A1/SC-9404 / Marzo 1994
Oficing IICA-Ecuador y Divisién de Capacitacién del CIDIA-Sede Central

La Oficina del IICA en Ecuador, con la colaboracién de la
Division de Capacitacion del CIDIA-IICA/Sede Central,
emprendid el trabajo de analizar: la demanda y oferta de
capacitacién en el sector agropecuario nacional ante los
desafios que plantea la modernizacion de la agricultura
y las disposiciones, normas, politicas y tendencias
vigentes en el pais.

NAS

BASES PARA UNA ESTRATEGIA
DF CAPACITACION
PARA LA MODERNZACION
DE LA AGRICULTURA EN EL ECUADOR

*Bases para la Estrategia de Capacitacién para la
Modemiz’zaczdn de la Afnacultura en el Ecuadopr estd
orientado a ofrecer a los diferentes actores sociales
comprometidos con el desarrollo agropecuario nacional,
elementos sustantivos prospectivos para la elaboracion de
una estrategia nacional de capacitacion.

El trabajo fue realizado por un grupo de especialistas
nacionales en sus respectivas dreas, integrado por Magdalena Agotado
Mayorga (Desarrollo Rural), Eduardo Bustos (Gestion
Empresanial), Alberto Ortega (Tecnologia)y Lucia Salamea
(Capacitacion), y con el del consultor José Luis Parisi,
la direccion general del trabajo final por Ricardo L. Costa,
Jefe de la Division de Capacitacion del IICA.

EXPERIENCIAS LATINOAMERICANAS EN SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Serie Publicaciones Miscelinees
ISSN-0534-5391 A3/EC:54-04 Mayo 1954
HCA-Ecador / FIDA
La Publicacion "Experiencias Latinoamericanas en
Seguimiento y Evaluacién”, aporta reflexiones basadas en
la temdtica mencionada de SGE, que espera favorecer y
mejorar la calidad de estos procesos para su socializacion.
Fue editada con los auspicios de la Oficina del IICA en
Ecuador y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola -
FIDA- y corresponde la edicion a Osvaldo Feinstein,
economista y evaluador principal del FIDA.
Disponible
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GUIA SINTETIZADA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
POR OBJETIVOS ZOOP PARA LOS SERVICIOS DE SANIDAD AGROPECUARIA
EN EL AREA ANDINA

Serie Publicaciones Misceldneas
ISSN-0534-5391 A3/EC-94-03 Mayo 1994
IICA-Ecuador

La metodologia ZOOP, planificacion estratégica por
objetivos, se ha convertido en un instrumento indispensable
para la programacion de un sinnsimero de servicios piiblicos.
El ZOPP es una de las metodologias introducidas a América
Latina por la Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica,
llevada para los proyectos con gran éxito.

La Sanidad A cuaria como uno de los servicios
esenciales que debe prestar al Estado, ha venido sufriendo las
tmn.ffomzaaones impuestas por las politicas de moderni-

zacion obligindola a revisar sus funciones y responsabilida-

des y volverse eficiente y competitiva.

En este entorno, el Proyecto Multinacional de Sanidad

ia de! IICA en Ecuador, entre las actividades
técnicas para 1994, presento la Publicacion Guia Sintetiza-
da de Planificacién Estratégica por Objetivos ZOPP
para los Servicios de Sanidad Agropecuaria en el Area
Andina, en la que se incluyen ejemplos de casos pricticos,
que se espera se constituyan en un aporte para los funciona-
rios sanitaristas, en la reorientacion de los servicios.

MEMORIAS:
TRABAJOS SELECCIONADOS SOBRE:
PRODUCCION LECHERA EN LA SIERRA ECUATORIANA

Serie Po ias, Reswltados y R daciones de Eventos Técmices
ISSN-02534746 A3/EC-94-0¢ Mayo 1994
IICA-

La publicacion TRABAJOS SELECCIONADOS
SOBRE PRODUCCION LECHERA EN LA SIERRA
ECUATORIANA, se realiza en el ambito del Il Seminario
sobre el tema, organizado por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia; la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y
Oriente; vy, el Instituto Interamericano de Cooperacion

. . ] TRABAJOS SELECCIONADOS
para la Agricultura -Oficina en Ecuador. SOBRE PRODUCCION LECHERA

EM LA SIERRA ECUATORIANA
La informacidn que se incluye se constituye en un aporte
técnico, para los productores, comercializadores, empresarios,
veterinarios y personas asociadas con la produccion lechera
ecuatoriana.

Editado por la Oficina del IICA en Ecuador, con los
auspicios de la Asociacion de Ganaderos de la Sierra y
Oriente.
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MEMORIAS:

SEMINARIO NACIONAL SOBRE EXPERIENCIAS EN SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL

El IICA, Oficina en Ecuador, y la Division de Seguimiento
y Evaluacion del FIDA, realzzaron del 21 al 23 de julio de
1993, un Seminario Nacional sobre: "Experiencias en
Seguimiento y Evaluacién de Proyectos de Desarrollo
Rural”, cuyo objetivo fue obtener lecciones de las
jencias en Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de
Desarrollo Rural, tendientes a superar problemas existentes
en el disefio, ejecucion y evaluacion de Proyectos; generar un
de discusion 'y andlisis en el que participen Directores
de Proyecto, Evaluadores, Formsuladores de Politicas, con el
fin de confrontar vacios existentes en los distintos niveles
organizacionales de proyectos y, considerar opciones para el
disefio sectorial de seguimiento y evaluacion de las politicas
de Desarrollo Rural.

Las Memorias de este Seminario, recogen las ponencias y
comentarios sobre los diferentes temas tratados, y
significan un incentivo para mantener el mtercambw yel

debate.

El Libro "Andes en Cifras", realiza una amplia
recopilacién estadistica acerca de la economia y sociedad de
los paises andinos. El analisis de las variables sociales,
politicas, demogrdficas y medio ambientales presentadas en
este estudio, tienen una gran importancia en la determina-
cion de la dindmica del mercado intraregional y en su
relacion con el mercado extraregional. Asimismo, permite
entender y orientar las transformaciones necesarias para
asegurar el éxito del proceso de integracion subregional y del
Pacto Andino con otros bloques econdomicos, tales como el

del Pacifico.

En este sentido, por considerar de importancia el tema, la
Sede en Ecuador de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales -FLACSO-, y el Instituto Interameri-
cano de Cooperacién para la Agricultura -IICA,
Oficina en Ecuador, presentd este Documento con una
compilacion de cifras basicas para la comprension de los

procesos de cambio economico y social experimentados por
los Paises del Grupo Andino en la dltima década.

La presentacién de la informacion ba sido organizada para
facilitar el analisis comparativo entre los paises de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Persi y Venezuela.

Serie Ponencias, Resultados y R daciones de E Técni
ISSN-0253-4746 A3/EC-94-01
1ICA / FIDA

MEMORIA DEL SEMINARIO NACIONAL
SOBRE EXPERIENCIAS EN SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO RURAL

LOS ANDES EN CIFRAS

Serie Publicaciones Misceldneas
ISSN-0534-5391 A3/EC-94-01 Julio 1994
IICA-Ecuador / FLACSO

Disponible
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INFORME DE COYUNTURA AGROPECUARIA 1994 Y PERSPECTIVAS 1995

Este Informe es la continuidad a la Series entregadas en 1992
y 1993. Informe de Coyuntura Agropecuaria 1994 y
Perspectivas 1995, mantiene la intencion de entregar
informacion general con los antecedentes principales de lo
ocurrido en 1994, sefialando las perspectivas tanto de la
economia en general, como del sector agropecuario y de 13
productos seleccionados. Esperamos sea esta publicacion de
utilidad para la sociedad ecuatoriana, en momentos que se
presentan grandes desafios para todos los actores soci

Serie de Publicaciones Misceldneas
ISSN-0534-5391 A3/EC-94-05 Diciembre 1994

HICA-Ecuador
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Personal de la Oficina del IICA en Ecuador

i. PESONAL PROFESIONAL INTERNACIONAL (P.P.I)

Alex Barril Garcia
Michael Bedoya Stabenow
Fabio Bermiidez Gomez
Mercedes Prieto

Nelson Rivas Villamizar
Rupprecht Schellenberg
Ciro Villamizar Martinez

ii. PERSONAL PROFESIONAL LOCAL (P.P.L,)

Victor Luis Castanier Musioz
Martha Eugenia Herndndez Ulloa
Marco Ramiro Moncayo Torres
Patricio Alejandro Martinez Jaime
Angel Enrique Orlando Perdomo
Raiil Oliverio Romdn Arias
Susana del Cisne Sudrez Aguirre
Mentor Raiil Sanchez Mena

Galo Antonio Sanchez Villena
Miguel Angel Ulloa Vivanco

iti) PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES (P.S.G.)

Sarita Salomé Alvarez Balseca
Alicia Mercedes Aguirre Racines
Marco Burbano Rodriguez
Orlando Efrain Bravo Calle
Telmo Rodrigo Bayas Miranda
Edison Modesto Cordova Tapia
Washington Cepeda Jaramillo
Sandra Eleana Calero Celler:
Gabriel Anibal Cando Balseca
Janneth Alexandra Cortez Villalba
Gladys Espinoza Hernandez
Fabricia Janneth Egas Salazar
Ilmar Vinicio Granda Alvarez
Vicente Neptali Gémez Poveda
Bolivar Garate Bustamante
Ricardo Ledn Haro Coloma
Nelson Edgar Herrera Ponton
José Eduardo Jarrin Maldonado
Milton Amable Jiménez Torres
Mario Patricio Landeta Rodriguez
Maria del Pilar Larenas Leon
Paco Fabian Limaico Jijon

Maria Fernanda Muriel Cérdoba
Ximena Maldonado Andrade
Susana Beatriz Montenegro Sosa
Jennie Elizabeth Montenegro Sosa
Angel Antonio Macias Ganchozo
Nelson Enrique Mordn Falconi
Oswaldo Fernando Pisieiros Castro

Mariana del Consuelo Pantoja
Maria Piedad Pantoja Garcia
Maria Teresa Portero Betancourt
Milton Alonso Pilco Ramos
Amparito Salomé Padilla Narvdez
Maria Patricia Ramos Fierro
Benalcdzar Rivadeneira

Segundo Sandoval Sinchez

José Eduardo Sosa Pérez

Maria del Carmen Viteri Campasia
Luis Alcides Verdezoto Sanga
Carlos Arturo Visquez Pacheco
Héctor Ivan VillacresS

lleana Catalina Yépez Aguirre
Angel Florentino Yugcha Cueva
Juan Eduardo Zapata Morales
Edison Patricio Amaya Baez
Mauro Cristébal Acusia Matute
Pedro Rufo Bustamante Villamar
Luis Alfonso Burbano Arduz
Horacio Bolivar Coloma Rabasco
Jaime Chiluiza

Mario Patricio Hidalgo Albuja
José Elias Iguamba Tutillo

Angel Horacio Jaramillo Pinto
Lorenzo Marcillo Tumbaco
Ernesto Vinicio Mena Salazar
Jorge Manuel Oleas Morales

Jorge Oswaldo Villacreses Soledispa
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GLOSARIO






DITTE
ENAC

FAO

FIDA

FEPP
F.IDEA
FLACSO
FUNDAGRO
GATT

IICA

INIA's

INIAP
INNFA
IERAC/INDA
INCCA
ISNAR
IPGRI

MAG

MBS

ODEPA
OoMC
PROCIANDINO

PROCISUR

PROCITROPICOS

PRONADER
PROEXANT
REDARFIT
REDFRUTHEX
REDAMACS
SSDR

USAID

GLOSARIO

Banco Mundial

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

Cooperacion Técnica Suiza

Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agricola para el Desarrollo
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centro Internacional de Agricultura Tropical -

Consejo Nacional de Desarrollo

Corporacién Andina de Fomento

Centro Ecuatoriano para la Promocion y Accion de la Mujer

Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas

Centro Andino de Accion Popular

Comision de Energia Atémica

Centro de Investigacion de la Reforma Agraria

Centro Interamericano de Documentacion e Informacion Agricola

Direccion Nacional de la Mujer

Direccion de Investigacion y Transferencia de Tecnologia y Extension

Empresa Nacional de Almacenamiento y Comercializacion

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Fondo Ecuatoriano de Populorium Progressio
Fundacién Instituto de Estrategias Agropecuarias
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Fundacion para el Desarrollo Agropecuario
Tratado General de Aranceles’y Comercio (,uuccisn siglas en mgiéy)
Instituto Interamericano de Cooperacion I‘am la A gricultura

Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria

Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias

Instituto Nacional del Nifio y la Familia

Instituto Ecuatoriano de Regionalizacion Agraria/Instituto de Desarrollo Agrario
Instituto Nacional de Capacitacion Campesina

Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional

Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Bienestar Social

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias/Ministerio de Agricultura de Chile
Organizacion Mundial de Comercio

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Subregion Andina

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnologico Agropecuario del Cono Sur
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los
Tropicos Suramericanos

Programa Nacional de Desarrollo Rural

Co;pomcién Promocion de Exportaciones Agricolas No Tradicionales

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Red Andina de Frutiborticultura de Exportacion

Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos

Subsecretaria de Desarrollo Rural

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional


















