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PRESENTACION

“La Ley de 1a Repiiblica 6887, que aprueba el Programa de Incremento de 1a
Productividad Agricola (PIPA), en su cldusula 6.06, encarga a la Secretaria-
Ejecutiva de Planificaci6n Sectorial Agropecuaria y de Recursos Naturales
Renovables (SEPSA), la elaboracién de 1a metodologia de seguimiento y eva-

luacién para el citado Programa.

De acuerdo con tal disposicién, SEPSA, ha preparado la correspondiente me-
todologfa, la cual estd definida en un documento central que establece las
normas, procedimientos generales y define un conjunto de instrumentos que
se deben aplicar en diferentes fases y actividades del seguimiento y la -

evaluacion del PIPA.

E1 présente documento contiene las definiciones en torno a los objetivos,
eontenido y proceso de elaboracién de los informes requeridos para el se-
guimiento y evaluacién del programa a nivel nacional. E1 documento estd
dirigido a los funcionarios responsables de la captacion y manejo de 1a
$nformacién, de su anilisis y de la presentacién de alternativas para la
toma de decisiones a los niveles superiores con responsabilidad directa en

el manejo del Programa.
Los informes representan "insumos" del proceso de andlisis y permiten pre
sentar a las reuniones de evaluacién / los avances y logros del programa,
los problemas, potencialidades y las alternat'ivas para la toma de decisiones

de carédcter correctivo, reafirmativo o preventivo.
1

E1 seguimiento y evaluacién constituyen el medio a través del cual el nivel
directivo superior toma conocimiento de la evolucidn del programa, de la in

cfdencia de factores internos y externos condicionantes y recoge los crite

rios necesarios para la toma de decisiones. De esta forma se reduce el -

rfesgo y la incertidumbre para el proceso de toma de decisiones y se puede
contribuir a una mejor etectividad directiva y con ello se contribuye sig-
§ficativamente a que el Programa alcance los resultados esperados.

-1/— Ver-Documento "Normas y Orientaciones ‘para las Reuniones de Seguimiento
y Evaluacidn del PIPA",
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En ese sentido, los informes son fundamentalmente un medio de presentacién
, de informacién oportuna y pertinente para 1a toma de decisiones que se de-
ben traducir en acciones.

La elaboracién de este trabajb. estuvo a cargo del Departamento de Control
y Evaluacion de SEPSA y en &1 asumieron la mayor parte del esfuerzo, la Egr.
Norma Cordero y la Ing. Miriam Valverde, se cont§ ademds con la participa-
cidn de funcionarios de la Oficina Ejecutora del PIPA en el proceso de revi
si6n y ajuste del documento.

 Debe destacarse la valiosa asesorfa brindada por el Instituto Interaméricano
de Cooperacidn para la Agricultura, 1ICA, por medio del personal de su Ofi
cina-en Costa Rica, MSc. Fernando del Risco y MSc. RSger Guillén, con res-
ponsabilidad en el Proyecto "Apoyo a Instituciones del Sector Agropecuario
en el Manejo de Programas y Proyectos Prioritarios" que constituye uno de
l1os componentes del Proyecto Multinacional PROPLAN/A, financiado conjunta-
mente por el IICA y la Fundaci6n W.K. Kellog.
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INTRODUCCION

E1 presente documento constituye el detalle de la seccidn IEE09 "Gufa para
1os informes de S. y E'.‘\ del Documento Central de la Metodologfa de Sequi-
miento y Evaluaci6n del PIPA, toda vez que detalla las normas y procedimien
tos para el andlisis de la:- informacién y el planteamiento de alternativas -
de decision.

Se relaciona con el documento "Registros de Salida" porque incorpora el cdg_
Junto de formularios de éste, como los medios a través de los cuales se con
solida y ordena la informacién para el anilisis. En otras palabras, en el
presente documento se explica el uso de los formatos que constituyen los -
®*registros de salida", )

Se relaciona con el documento "Reuniones de Evaluacion” porque . en &1 se
definen los procedimientos para la presentacidn, andlisis y discusidn de los
informes de evaluacidn a nivel de 1a Comision Coordinadora del PIPA, érgano '
superior para el manejo del Programa. De esta forma, ambos documentos esta
blecen normas complementarias. :

En la Figura 1, se establece en forma grdfica, estas relaciones.
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Este documento ha sido organizada de la siguiente manera:

I. Introduccitn
I1I. Beneralidades de los informes de Seguimiento y Evaluacidn

IT1.Descripcién del contenidq y procedi;miento§ para la elaboracién de los
fnformes. :

E1 segundo capftulo establece los diferentes tipos de informes previstos en
el mecanismo de seguimiento y evaluaci6n del PIPA. Estos son: 1los informes
regulares (trimestrales y anuales); los informes de alerta (de preparacién
no perifédica) y los especiales (que se generan a solicitud de autoridades
supev.'iores para fines particulares]. En cada caso se presentan sus respec
tivos propbsitos, y el papel que cumplen en el proceso de seguimiento y eva
- Juacion.

E1 tercer capftulo a nivel de cada Subprograma se refiere a una presenta-
ci6n mis detallada de: las variables que se evaluardn en los informes de
seguimiento y evaluacién; los registros o formatos en los cuales se consoli
dard y ordenard la informaci6n con fines de andlisis, el andlisis propiamente
dicho y la presentaci6n de los resultados. Se incluye también los elementos
esenciales del flujo de informacidn. ‘

Se presenta el contenido y 1a funci6n de los informes de alerta que se gene
ran circunstancialmente, cuando se presenten problemas de importancia que
requieran de atencién inmediata. En este capitulo se expone ademds. de los
propdsitos de este tipo de informe, elementos que ayuden adefinir su estruc
tura y contenido, asi como las responsabﬂidades involucradas con su genera
cidn y uso para la toma de decisiones. !

En resumen, este documento, contiene el conjunto de normas y procedimientos

que deben seguir las unidades de organizacién involucradas en el sequimiento
y evaluacibn, para el andlisis y presentacién de las alternativas de decisio
nes a las autoridades superiores responsables del manejo del PIPA.

S






.
.

IT. GENERALIDADES DE LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para cumplir con la funcién de seguimiento y evaluacién del Programa de In-

cremento de la Productividad Agricola, serd necesario elaborar tres diferen
tes tipos de informes:

- Informes regulares
- Informes de alerta
- Informes especiales

A continuacién se describen las principales caracteristicas de los mismos.

Informes regulares

Estos informes se deben elaborar y presentar en forma periédica, cada tres
meses para cada uno de los respectivos subprogramas que conforman el PIPA,
En ellos se informa de manera sistemdtica sobre-el estado o grado de avance
del programa, tanto en lo referente a la ejecuci6n de las actividades mis
{mportantes como el grado de cumplimiento de los resultados previstos. En
estos informes se deben sefialar claramente los problemas que se han encon-
trado, la situacién de los mismos a 1a fecha del informe y presentar reco-
mendaciones para su solucién. Esto resulta imprescindible ya que se censi
dera que el propésito fundamental de los informes no es solamente conocer
sobre el desarrollo del programa sino ademds servir de medio o instrumento
para apoyar la toma de decisiones por parte de las autoridades respectivas
(receptores o destinatarios de los informes) , )

A nivel nacional, la Comisién Coordinadora Nacional Yy constituye la ins-
tancia de mayor nivel para la toma de decisiones relativas al manejo del PIPA,
Esta Comisi6n serd el destinatario superior de los informes periédicos tri-
mestrales al cual debers presentarse un informe consolidado, que serd ela
borado tomando como base la informacidn suplida en los respectivos informes
trimestrales de cadﬁ uno de los subprogramas que constituyen el PIPA.

[
1/ Lla conformacién de-1a CCN, asf como las funciones de la misma se deta-
1an en el documento "Normas y Orientaciones para las reuniones de se-
guimiento y evaluacién.







I1X. DESCRIPCION DEL CONTENIDO Y PROCEDIMIENTO PARA LA
ELABORACION DE LOS INFORMES

En este capftulo se describen los formatos o registros que constituyen la
base para elaborar los informes de sequimiento y evaluacién de cada uno de
los subprogramas que constituyen el PIPA asf como el informe global consoli
dado cuyo destinatario es la Comisién Coordinadora Nacional. -

A. INFORMES REGULARES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los informes trimestrales nacionales de sequimiento y evaluacién de ca
da Subprograma, tienen dos fines principales. Uno es el de servir de herra
mienta, a los diferentes responsables de realizarlos, para el andlisis y -
planteamiento de alternativas de solucifn a problemas especificos de cada
Subprograma y la toma de decisiones en su dmbito de accién; y el otro es el
de servir de base al Informa Consolidado Nacional de Seguimiento y Evalua-
cién que debe presentar la Oficina Ejecutora del PIPA a la Comisién Coor
dinadora Nacional del Programa, mediante el cual se tendrd una visidn
global de 1a situacién del Programa para la toma de decisiones estratégicas.

En la Figura 2, se establece por Subprograma, las oficinas e instituciones
responsables directas de la elaboracién de cada informe trimestral nacional
de seguimiento y evaluacién. Asi mismo, se identifica a la Oficina Ejecu
tora, no s6lo como responsable de la elaboracién de un informe sobre ejecu
cidn presupuestaria, a8signacion de recursos ¥ realizacién de construcciones,
sino como ente de apoyo a la Direccién de Investigaciones Agricolas, Direc
cidn de Extensién Agricola; Oficina Nacional de Semillas;-Federacidn de -

, Cooperatiéas de Caficultores y Fertilizantes de Centro América, en lo con-
.cerniente a proveerles los datos necesarios para sus respectivos registros
de ejecucidn presupuestaria, y como responsable de la elaboracién del infor
me consolidado nacional trimestral de seguimiento y evaluaci6n que debe ser
entregado a la Comisién Coordinadora Nacional del PIPA, para que sea utili
2ado como insumo en sus reuniones de seguimiento y evaluacidn cada tres meses.
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Informe trimestral-nacional del Subprograma Investigaciones Agricolas
. . a. Conténido ’ -

Durante el afio, l1a Direccién de Investigaciones Agricolas del MAG
deberd elaborar un informe cada trimestre y un informe anual. Los in

formes trimestrales del Subprograma de Investigaciones compreﬁderén
Jos stguientes aspectos:

- Realizaci6n de accior;es

- Dotacibén de recursos humanos y fisicos

- Ejecucidn presupuestaria

En el informe anual se incorporarin los aspectos citados en los que co-

rresponda al G1timo trimestre y se informard sobre los resultados alcan
zados durante el afio, con relacién a:

- experimentos realizados
- parcelas demostrativas
- {ndicadores especiales

b. Descripcion de formatos a emplear para elaborar los informes y .
Formato FSIN-01:

Para la seccidn del informe correspondiente a la realizacifn de ac
ciones y dotacién de recursos humanos y fisicos se utilizard el formu
lario FSIN-01 que se presenta a continuacidn.

" aempseexiv s dvie 1 emaein rn-a
PROSAI 0€ INCRENEXTO DE LA PROCUCTIVICAD ACRICOLA

. SUSPROGRAMA IWVESTIGACICAES ARZICOUAS

. RECISTAD D€ REALIZACION O€ ACCIONES
OEN00 W, DFORE FEOR OF DLASORACION DEL DWFONE

TaTdad Ed ~ TR T uds LIS LI AL A ) 1= .-wmﬂ?qﬂ""—_'}: T ]
ACTIvIDAD ta |TalcTe| Terutas7] Al |4 trimes | FragrasidoUecutia Ulferencial ol trimes | frécimo 8 froviems gnave
€541 |Oemeatascile Madida le9re :;:'nu- gc evalaa| Trisestre a‘v'n.'g:u leve
I 1 1 3 3 3 7 s 1. 1 w . un_ I . u___ 3

1/ En el documento "Formatos de Salida" se presentan.los formularios
""" ~estructurados en su forma definitiva.
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En la columna 1, se identifican las actividades a las.cuales se les va
a dar seguimiento y par medio de este formato se les asigna la misma
codificacidn que fue utilizada en el Plan Nacional Operativo (PAQ) del
PIPA. Estas actividades son: '

‘C6digo . Denom{ﬁacién
1.1.1.1 Dotacidn de recursos humanos

1.1.1.2 Dotaci6n de vehifculos

1.1.1.4 Dotacién de insumos

1.1.1.5 Dotacién de maquinaria y equipo
1.1.1.6 Dotaci6n de mobiliario y equipo

1.1.1.7 Establecimiento de cajas auxiliares
1.1.1.8 Servicios de asesorfia
1.1.1.9 Especfalizacifn y adiestramiento

1.1.1.10 Prestacifn de servicios de apoyo

1.2.1 Establecimiento y seguimiento de parcelas de validacidn

1.3.1 Establecimiento y seguimiento de experimentos
1.3.2 Evaluacién técnico-econbémica de los experimentos
1.4.1 Publicaciones sobre investigacién realizada
1.4.2 Seminarios técnicos realizados

1.4.3 Dfas de campo realizados

En la columna 2 se especifica, cuando sea del caso, l1a unidad de medi
da con que cuantifican las actividades identificadas en la columna 1.

Las columnas 3 y 4 establecen la fecha de, inicio y de término o logros
de ciertas actividades especificas, como son:

1.1.1.7 - Establecimiento de cajas auxiliares
1.1.1.8 Servicios de asesoria )
1.1.1.9 Especializacidn y adiestramiento.

Para las demis actividades no serd necesario 1levar las columnas 3 y 4.
En 1a columna 5 se registran las metas anuales programadas en el PAO
para cada actividad y en 6 se cuantifica lo que se ha realizado en for
ma acumulada hasta el trimestre anterior al perfodo del informe. Las
columnas 7, 8 y 9 cuantifican lo programado, 10 ejecutado y la desvia
cténdurante—elperfodo T evaluar.
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La columna 10 totaliza las acciones realizadas en perfodos anteriores
mis las realizadas en el perfodo del informe, o sea que constituye un
acumylado al trimestre evaluado. En la columna 11 se anotan las metas
programadas para el pr6ximo trimestre. En la 12, mediante simbolos,
se indica a juicio del informante la situacién problemitica en que se
encuentran las actividades a las cuales se les estd dando seguimiento.
Para tndicar una situacién problemitica grave se utiliza un cfrculo,
y para situaciones de menor urgencia pero importante se utiliza una
equis. Esta columna 12 serviri de base para el formato FSIN-03.

E1 formulario FSIN-02 a utilizar para darle seguimiento a la ejecucién
presupuestaria tiene:la siguiente estructura.

_ rsIN-02
MIBTSTENTO OC ACRICA WM ¥ CARSOIRIA - '
PRDCM & IRCADEXTY B LA PROOCTIVIOND AGRICRA
ARESID O LXaKKR mm?uno TRNESTRALA RIVOL K SAPRCAVA
SUSPROGRAMA 1NV
INVESTIGACIONES AGRICOLAS
& s e MO X GASOWMCIN SR WPONE
ot & roug URIDAD FONETARIA _ - " aesem
Sartide g [ Cidige 3 | Prewosmettn | Rodifica |Pre (e Couprantves | Salde ¢St | Prn ante total {Sesentelees | Conprantoes | Sotonce
§ Stpartide ; o apressde cida 3l 6e?1aitive | sownlasdes | scumsisdes | pamible AN progromeds | del oréd Yodog | fov lesi ¢1comaith
sore 198 | sreseswessafire_ a) periede | 4l parfods |oeriéss |al erdaios | dal Submre- 0! seviedn | o) pertode | de) setssf -
a . THS | fend &) daterme | i Lot [oeriete | vrmma b atarme | dat taterma Jow o) - 8“3.
. [} L s :
1-3:-:1 X rod.grave
A b - T
T3 U S S N ——- bl L 1 A1 8 v ... W, I ' S—

Los datos contenidos en este formato son suministrados a 1a DIA por par
te de 1a Oficina Ejecutora del PIPA (Departamento Administrativo) y se
refieren a cada una de las diferentes fuentes de fondos a utilizar por
el Subprograma (BID, PL-480, Presupuesto Nacional).

Por medio de este formato, ademds de darle seguimiento al presupuesto
aprobado para el afio, se le dard seguimiento al monto total del préstamo
destinado para este Subprograma.

En la columna 1 se identificard la partida y subpartida segin el Presu
puesto Nacional de la Repiblica y en la 2, se establecerd 1a relacién
de cada partida con el cédigo y dencminacidn correspendiente al sistema
del Bance Interamericano de Desarrollo.

La columna 3 se refiere al presupuesto anual aprobado al inicio del afio,

para cada partida y subpartida; la 4 a los aumentos o disminuciones he
chas_al- momento-del—informe y-la-5 al- presupuesto-definitivo, -
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calcylado de acuerdo a cambios efectuados durante el afio,

En la columna 6, .para cada partida y subpartida se cuantifican los egre
s0s acumulados al trimestre, los cuales incluyen Unicamente las salidas
efectivas de dinero, 0 sea que no consideran los montos comprometidos.

Los montos correspondientes a compromisos acumulados al trimestre del
fnforme se cuantifican en la columna 7. El saldo disponible para el
resto del afio se obtiene en la columna 8, mediante 1a diferencia entre
las columnas 5 y 6.

En 1a 9 se especifica el monto del presupuesto programado para el préd-
xfmo perfodo a evaluar.

Las columnas 10, 11, 12 y 13 se refieren al movimiento de la totalidad
del préstamo contratado con el BID. En la 10 se cuantifica el monto to
tal asignado al Subprograma; en la 11 se registran los montos efectiva-
mente entregados al Subprograma a la fecha del informe, y en la columna
12 se detallan los compromisos irrevocables (cartas de crédito especial
mente), existentes a la fecha del informe. E1 monto total disponible
de los recursos BID a 1a fecha se detalla en 1a columna 12 y se calcula
restando a 1a columna 10 los montos de las columnas 11 y 12.

En la Gltima columna mediante simbolos se indica a juicio del informante
si existe alguna situacidn problemdtica en la ejecucidn presupuestaria
de alguna partida o subpartida.

Formato FSIN-03: Registro de problemas

. - FSIN-03
PROGRAMA DE INCREMENTO OE LA PRODUCTIVIOAD AGRICOLA
SUBPROGRAMA INVESTIGACIONES AGRICOLAS

REGISTRO OE PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTA DE ALTERNATIVAS
OE SOLUCION A NIVEL SUPERIOR

#FRIO00 CUE CUBRE EL INPORME: FEOR

P RRCEAXS TOENTTFTEATOS | THPUTCALTONES DEL PROBUEFR | ALTE A1 (VASTE SOCUTION | PROFUE L3
_?RO;UESTAS [ DE LA TOMA DE CECISICNES

1 — 2 2 $
! 4

Este registro explica detalladamente la problemdtica detectada en todos
los otros formatos que se utilizan para elaborar el informe del Subpro-
grama. )

o
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Mediante este formato, ademds de identificarse los problemas que necesiten
dg.una resolucién a nivel syperior, se explican las posibles implicaciones
0 consecuencias de &stos. También se hace una lista de las posibles alterna
tivas de solucidon para cada uno de los problemas y se sugieren o proponen‘-
los responsables de las toma de decisiones al respecto.

Formato FSIN-4: Registro de resultados logrados en las parcelas de valida
cibn

Este formato se utilizard dnfcamente para elaborar el informe anual y ser-
vird para determinar los resultados logrados en las parcelas de validaci6n.

RINISTERIO D€ AGRIQULTURA ¥ GANADERTA
PROSAU DE INCREMENTO OF LA PROGUC, IYIOAD AGRICOLA

(2 1]
MERISTIO OF RESIR TAGOS LOGPADDS ER LAS
PARCELAS € VAL IOACION
FERSOOD BRX. SNFONCE ————— FEDM BE CLASOMCION DEL IIFOmE

anTmve VARIEDAD COMPONENTES | LOCALIZACION ¥ PRRCTLX TEROTEICRAL BRI
TEOOLOGICOS | AESPonsasLE '::::. "'E::::::' ::n':f. : er, Es;os enef, 0”5 i . Predlens grave
i z ey ] tewe, n;u um:m :c? . l’!gc Ran- 18 prcblers Teve

3 | 3 1 p 4 3 } ) = &)

Los resultados contenidos en este formato son suministrados por los inves-

tigadores de 1a DIA y serdn transmitidos a los extensionistas para mejorar
las précticas recomendadas a los agricultores. .

En 1a columna 1 y 2 se registra el cultivo y 1a variedad con la cual se es
tableci6 la parcela de validacién. En la columna 3 se identifican en forma
resumida los componentes tecnolégicos a validar y en 1a 4 1a localizacién
de la parcela y 1a institucién resnonsable. En las columnas 5, 6 y 6 se
informe sobre el beneficio bruto, los costos variables y el beneficio neto
respectivamente obtenido en la parcela del agricultor, utilizando la tecno

logfa tradicional usada en la zona. Lo mismo se hace nara la parcela de va
lidacidn en las columnas 8, 9 y 10.

Los beneficios netos de ambas parcelas se comparan en la columna 11 y en la
12 se presenta un comentario sobre las posibilidades de aceptacién de cada
componente validado. por parte de los agricultores.






MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA FSin: O
PROGRAMA DE INCREMENTO OE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

SUBPROGRAMA DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS
REGISTAO DE RESULTADOS LOGRADOS EN LOS EXPERIMENTOS

. ®ERIOD0 DEL INFLRME FECHA DE ELABORACION DEL INFORME
Qunrivo VARIEDAD TITULO DEL EXPE IAREA DE INVESTI- RESULTADOS ES-| RESULTADOS COMENTARIOS
. RIMENTO GACION PERADOS 0BTEN100S
1 < 3 L SR U I S S
J, P

Este formato al igual que el anterior se incluird solamente en el informe,
anual y servird para comunicar los resultados obtenidos en los experimentos
ya sean estos resultados parciales o finales, obtenidos durante el afio eva
Tuado. En la columna 1 y 2 se anota el tipo de cultivo y la variedad que
se utilizard para realizar el experimento. En la 3 se anota el nombre re-
sumido del experimento y en 1a 4 el drea de investigacién (mejoramiento ge
nético, control de plagas y enfermedades, prdcticas culturales, etc). Los
resultados esperados al final de cada experimento se anotan en la columna

5 y los realmente obtenidos en el afio del informe, se registran en la 6.

Finalmente en 1a columna 7 se anotan los comentarios de los investigadores,
que constituyen apreciaciones subjetivas sobre los resultados obtenidos.

FSIN-6: Indicadores especiales de eficiencia en la investigacidn.

" IRISTURG OF ASRICWLTUM T GARADCRIA fInas
SRPOCANA B LIVESTICACIONS AGRICOLAS
PERTOND ARAL 12000 FEOR 00, 1ONE -
TR UNTSIES W At LTIV WL
~ 0. Corgs de radaje por 3 da eeperimenton/imestioy
Savestigader ‘or

2. Gatactle de persenet « Dlas técaice/enperinssts
o Mas swmitter/onperinents
« Co1te do persesal/mper aonte '

3, MiViasciia & tanmes Coste tasume/etperinents
4, Capacided de datplane- Visitas/anperinsets
ateate de persems’ Vistices/amperinente
Couto de \rensporia/arperiasats

En el informe anual, la DIA deberd cuantificar algunos indicadores de efi-
ciencia de la investigacién, los que si bien no corresponden a actividades
.-especificas ineluidas-en- el Plan Anual Operativo, si constituyen informacién
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parcial inportante para comparar la situacién al inicio del Programa con
1a que alcance cada .afio de ejecucién del mismo 1. para ello se empleard

este formulario.

Flujo de 1a informacién

Para la elaboracidn del informe trimestral nacional del Subprograma de In-
vestigaciones se requiere.establecer un flujo de informacién que involucre
los diferentes niveles intermedios entre los investigadores y la Direccidn
de Investigaciones. A contfnuacifn se presenta un detalle de las activida
des, las relaciones entre ellas y los responsables de las mismas para 1legar
hasta 1a elaboraci6n del informe del Subprograma a nivel nacional.

Y ver detalle en el documento "Descripcién Je Situacién Actual. Documento
ampliado™ Pagina 51. -






-
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—“ACTIVIDAD RESPONSABLE PESTINATARI PERTIODICID
porta acciones realizadas en el campo para| Investigado L!efe Regional de |Mensual
establecimiento de experimientos v narce-| res nvestigacién
s de validacién :
lopta decisiones en su dmbito de accibn y Investigado Continuo
‘opone alternativas de solucién a problemas| res -
lera de su control, a su nivel superior
cibe,ajusta y aprueba la informacidén men- | Jefe Regio- LSubdilr-ectow Mensual
1al de cada investigador y con base en ella| nal de Inves | de Investigacio
labora el  consolidado mensual regional tigacién nes -
T'CC: Director
Regional
dopta decisiones en su dmbito de accibn y Jefe Regio- Continuo.
ropone alternativas de solucién a proble- nal de Inves
as fuera de su control, a su nivel superior| tigacién
) Recibe, ajusta y aprueba los informes men Trimestral
suales presentados por cada jefe Regional
de Investigacion
b) Recibe, ajusta y aprueba informacién 5o-
bre utilizacién de recursos y ejecucidn
presupuestaria .suministrada por l1a Ofi-
cina Ejecutora.
c) Con base en las dos fuentes anteriores, [Subdirector [Director de
elabora un consolidado nacional trimes- de Investiga |Investigacifn
tral de acuerdo a los formatos detalla- |cibn
dos en el punto 4 de este documento.
Adopta decisiones en su &mbito de accidn Subdirector Continuo
y propone alternativas de solucidn a pro de Investi-
blemas fuera de su control, a su nivel gacidn
superior.
Recibe, ajusta y aprueba el consolidado Directgr de {Oficina Trimestral
nacional trimestral y lo presenta a la Investiq. Ejecutora
Oficina Ejecutora para que elabore el res
pectivo informe consolidado c¢el Programa.

—————







.
A\ ]

E1 informe del Subprograma de Transferencia de Tecnologfa tiene por fina
1idad establecer los avances y- logros del respectivo Subprograma, as{ co
mo los factores limitantes para identificar y presentar a los centros su
periores de decisidn Y/ yas alternativas de decision que se deberdn adop

tar para que sea posible alcanzar los resultados esperados.

-&. Contenido

El contenido de 195 informes del Subprograma variard segin se trate
de los correspondientes al ler, 2do y 3er trimestre y del informe anual.
Los tres primeros mantendrdn un mayor énfasis hacia el an&lisis de las
realizaciones y en el anual se hard 1o propio con los resultados.

En los tres primeros informes trimestrales se sistematizard la informa
¢ibn correspondiente a:

- Realizaci6n de actividades

- Dotacifn efectiva y uso de recursos

Con este fin se han disefiado formatos de "Salida", es decir aquellos re
gistros en los que se consolidard la informaci6n de acuerdo a los reque
rimientos del andlisis para la toma de decisiones.

Para la sistematizacién y andlisis de la informacidn relativa a la rea
1§zacién de actividades se utilizard el formato FSTT-01 que a continua
cibn se detalla.

[ waa 1 L2 10|
PROSAN 8C INCAIMENTO O€ LA PROCUCTIVICAD AGRICOUA
¢ TRANSF ERERCIA O€ TECROLGGIA
AOBISTRO O REALIZACION OE ACCIONES
PERI000 8. DFONE FOOWU O BLASORACION DO INFORE
TRITETIY) TOaTed 40 S [ W LA CT 3 [ KunTede | Vroaraasde LA
do TalcTo] Tirulno/] Anusl | a) trimes mado) Ljectado|DiTerencial ol trives | Préstme O Mediiss gave
:‘1 Sunsiinecibe Medtde logre tr antes tre tulog‘ Trimestre | of Prodlem. leve
- rlor | d RN
= 1 T T 3 [ 4 1 ? [ [] 10 1 R

Comisidn Coordinadora del PIPA, Director de Investigaciones, Director
-de EXtensibn, Director de la Oficina Ejecutora.
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2. Informe trimestral nactOnal’deI'Subbrograma de Transferencia de Tecnologfa
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Este formato se utilizard para darle seguimiento a las diferentes activida-
des y acciones propuestas y ejecutadas en el perfodo evaluado, as{ como la
asignacidn de recursos fisicos y fiumanos del Subprograma.

En 1a columna 1 se identifican las actividades a evaluér, las cuales son:
1/

Cédigo = Denominacidn

2.1.1.1 Dotaci6n de recursos humanos
2.1.1.2 Dotacién de veRfculos

2.1.1.3 Construcciones

2.1.1.4 Dotacién de insumos

2.1.1.5 Dotacién de maquinaria y equipo
2.1.1.6 Establecimiento de cajas auxiliares
2.1.1.7 Servicios de asesorfa

2.1.1.8 Capacitacién de funcionarios
2.1.1.9 Incremento en la eficiencia del personal
2.1.1.10 Metodologfas y procedimientos -
2.2.1 : Visitas a fincas

2.3.1 Parcelas demostrativas

2.3.2 Fincas demostrativas

2.3.3 . Capacitacién por cultivos

2.4.1 Publicaciones

2.6.1 Evaluacién de actividades.

En 1a columna 2 se identifica la unidad de medida con que se cuantifican
cada una de las actividades especificadas en’la columna 1. Las columnas
3 y 4 establecen la fecha de inicio y el término o logros alcanzados en
las siguientes actividades:

2.1.1.6 - Establecimiento de cajas auxiliares
2.1.1.7 Servicios de asesorfa
2.1.1.8 Capacitacion de funcionarios

En 1a columna 5 se cuantifican las metas anuales para cada actividad y en
la 6, 7, 8 y 9 se cuantifican, tanto lo realmente 1levado a cabo en el tri
mestre anterior al perfodo del informe, como lo programado y ejecutado en

[

1/ Correspbndé al c6digo empleado en el Plan Anual Operativo del Programa.
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el perfodo a evaluar con la correspondiente diferenciacién, que permitird
* detectar cualquier posible desvfa. .

En 1a columna 10 se establece el total de recursos y actividades acumulados
al trimestre evaluado y en 1a 11 1a meta que se pretende alcanzar para el
préximo trimestre.

Adicfonalmente se ha inclufdo la columna 12, en la cual, mediante el uso
de 1a simbologfa que a continuaci6n se detalla, se expresari la incidencia
de problemas en 1a ejecucién.

0. Problema Grave

X. Problema leve

Todos los problemas detectados se detallan en el formulario FSTT3 que pos
teriormente se presenta y explica.

-

Es importante que el control del gasto se efectie, en estrecha relacién
con el correspondiente a la realizacidn de las acciones. Para efectuar el
andlisis de la ejecucin presupuestal para el Subprograma durante el trimes
tre se empleard el siguiente formato:

WINISTERIO 0F AGRICATU®A ¥ GUUDERTA ... FSTT.02
PROGAAMA OF INCREMENTO OE LA PRODUCTIVIOAD AGRICOLA

MERISTAO O€ CXCCUCION PRESUPUESTARIO TRIMESTAALA RIYEL OF SUBPROGAAA
SUBPROGRAMA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

SRIOCAA
L ¥ X 4 __ FEOR 0E QLASOMCION OEL TIFONE ;
FUSATE 08¢ FONOOS - URTOAD MONETARIA gston
te | Modifica |Presupuesto| Egresos Compronises | Salde dis { Pr Fonte total |Desombolses | Comoromisos | & lance
* h"“.i'. 2.‘::::-— a :l'ﬂum ct6n - |definttive | acumulados | scumilados | pontdle a)f pregransds | del oréstasojacumu iedos frrevocadies| discontaly
[ 1] pars 193 presupwesto |193 o) perfodo gl perfode | oert al nréziso | del Submre- (a1 cerfode | o) periago | ael dresy
A T Jiss C " A% dol infornd dal inferne | de) tnf. |serfode qrama del aforee | del taforee j 2 o) pe-
[ [ ] € Fe C-D ¢ "] ] J ricse o4
inforag
[N R
T 1.1 ] L SO ) 7 ¥ ) — 10 4} 1 H T 13 _

*‘

los datos con que el formato anterior debe 1levarse serd proporcionados a la
Direccidn de Extensibn Agricola por la Oficina Ejecutora del PIPA(Departamento
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Administrativo) y estardn inclufdas las distintas fuentes de financiamiento
. que sustentan la ejecucifn del Subprograma (BID:PL48Q y Presupuesto Na-
cional]. De esta forma se tendrd una visién de conjunto y al mismo tiempo
particularizada del uso de los recursos financieros.

En 1a columna 1 se registrard las partidas y subpartidas de acuerdo al cla
sificador de gasto vigente para el ‘Presupuesto Nicional de la Repﬁblica.'-
En la columna 2 figuran la estructura de cuentas (partidas y subpartidas)
corréspondfentes al Banco Interamericano de Desarrollo, principal entidad
financiera :del programa, para establecer las equivalencias en las categorfas
de gastos de ambas estructuras de clasificacién.

Las- columnas 3, 4 y 5 se refieren al presupuesto aprobado para el afio, a
las modificaciones que se le hagan y al presupuesto definitivo, calculado
de acuerdo con las modificaciones efectuadas durante el afio.

Cos egresos acumulados al trimestre del informe, que incluyen todas las sa
1idas efectivas de dinero (no incluye los montos comprometidos) se cuanti-
fican en la columna 6.

Los compromisos acumulados al trimestre del informe (en el afio correspon-
diente) se cuantifican en la columna 7; el saldo disponible se obtiene en
1a columna 8 mediante la diferencia entre las columnas 5y 6.

En la columna 9 se especifica el monto del presupuesfo programado para el
prbximo perfodo a evaluar. !

Las columnas 10, 11, 12 y 13 se refieren al movimiento de la totalidad del
préstamo con fondos del BID. En la 10 se cuantifica el monto total asigna
do al Subprograma’, en l1a 11 se registran losymontos efectivamente entrega-
dos al Subprograma a la fecha del informe, y en la columna 12 se detallan
los compromisos irrevocables (cartas de crédito especialmente), extendidos
a 1a fecha del informe. E1 monto total disponible de los recursos BID a
la fetha se detallan en la columna 13 y se calculan restando a l1a columna
10 los montos de las columnas 11 y 12.

Para la secci6n correspondiente a problemas detectados y propuesta de alter
nativas de solucidon se utilizard el formato FSTT-03.
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PROGRAMA DE INCREMENTO OF LA PROCUCTIVIDAD AGRICOLA FSTT-m
SUSPROGRAMA TRANSFERENCIA DE TECHOLOGIA

stn OE PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTA DE ALTERWATIVAS
OE SOLUCION A NIVEL SUPERIOR

PERION0 QUE CUBRE EL INPORSE: m

mmm—rvmmm"n
PROPUESTAS DE LA TOMA OE OECISIONES

1 2 3 | s

€ste formato constituye un registro complementario a los FSTT-01, 02 y 04.,
Su utilizacién esti referida a explicar los problemas que se hubieran detec
tado. Asf en la primera columna se expresardn en el orden en que se hubie-
ran identificado, mediante un pdrrafo conciso que caracterice sus elementos
esenciales. En la segunda columna se explican muy escuetamente las implica-
ciones (posibles consecuencias) que se preveen si no se tomanuna accibn co-
rrectiva. En la columna 3 se identifican las alternativas para dar solucién
al problema,'buscando que queden registradas aquellas que sean viables y,
finalmente, en 1a columna 4 se recomienda 1a adopcién de una de ellas y se
pueden indicar también algunas otras medidas.

Para el dltimo trimestre del perfodo a evaluar, el informe debe contener ade
mis de la realizacién de acciones, un reporte detallado sobre los resultados
obtenidos con 1a ejecucidn del Subprograma; utilizando para la evaluacién de

resultados, los siguientes formatos: '

FSTT-04: Registro de atencifn a beneficiarios a nivel nacional, por regibn
por drea y proyecto.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA FSTI-04
DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA .
SUBPROGRAMA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
REGISTRO OE ATENCION A BENEFICIARIOS A NIVEL
. NACIOMAL, PUR REGION, PGR AREA
TRINESTRE: ' FECHA DE ELABORACION DEL INFORME
MOYECTO:
ne ramado | Superficie | N2 Boenefictarios atendidos seain tipo {198 )| Superficie| Dfagndstico
KEs10n de benaricies | proviste s [Pequenos HedTanos Yol Sewbrada |0 Problema grove
rios (198_) | sembrar i (Ha) 3 Prodleas ieve
H
BTN WIS 2 (‘)] [ SO I h. L =







22

En este formato se consolidard el nﬁmefo de beneficiarios a atender, segin
tipo de cultivo, tipo de beneficiaries y regidn. Para ello se registrard
. por regién (columna 1), el nimero de agricultores que se tiene como meta
atender por afio y la superficie que se proyecta sembrar (columnas 2 y 3).
Luego se cuantifica por tipo de agricultor, pequefio y mediano (columnas 4
y 5). En la columna 6 se totaliza este nimero y en la 7 se totaliza el ni
mero de hectireas realmente sembradas en el afio. En la columna 8 se seﬁa;é
1a problemitica existente en cuanto a la atencibn a beneficiarios se refie
re,usando la simbologfa sefalada. ' -

FSTT-05: Registro nacional del volumen de producci6n y rendimiento de los
- beneficiarios del Programa.

WIRTSTIRTO OF AGRIGATURA ¥ SARADERIA PSTV-08
POSERMN DE INCREMENTO OC LA PROCUCTIVIOAD ASRICOLA
SIBPROCIAMA TRANSFERENCIA OE TECHOLOGIA
MBSISTRO MACIORAL DEL VOLUMEN OE PROCUCCION T RENDIMIENTO C€
LOS BEACFICIARIOS OEL FIPA

FERION0 ARALITADD: FEOW 00 IFONE
Pac. Contral | Pactfice Seco {Pactfice Sur | Centrsl | N.Contrs) Or.{ M.Centrsl Gc] Norts Melfnticol Total Ma
| moTcR n@wraﬂ-éfﬂmw.m- el TaiTad Vet e [ToTn | rdm. T Vol B Vot Yans
a
Py X I 1T X " ] LW T P(RUDLIN T 9D =t
l <

En este formulario se consolidard los volimenes y rendimientos obtenidos
por los agricultores atendidos dentro del Subprograma, por tipo de proyec
to, y por regidn. Asf, en la columna 1'se anota el cultivo y en
1as columnas siguientes (2 a 17) las toneladas métricas totales obtenidas
por regién y el rendimiento promedio regional. En las columnas 18 y 19 se
se obtiene un volumen total nacional y un rendimiento promedio nacional de
los productos prioritarios del PIPA.

FSTT-06: Registro nacional del volumen de Produccién y rendimiento total
de los rubros prioritarios del programa.

FSTT-06
RINISTERIO DE ASRICULTURA ¥ GAUADERTA St
PROGRAMA DS INCREXENTO DE LA PROUCTIVICAD ASRICOLA
SUBPAOGRAMA TRAXSFEREXCIA DE TECXOLOGIA
REGISTRO RACIOKAL DEL YOLUNEN OE PROCUCCION ¥ RENDINIENTOS

PERIO00 ANALIIADO: FEON OEL INFORME
- .EH ' Pac. Central | Pscifice Seco | Pacifico Sur | Ceatrat | M.Central Or.] M.Centrsl 8e] Norte Wtlfaticc{ Tetal Mac
JVolim T dendie VYala ] Xendlei Volum fRendlej Vo Iur_u Tl [Rend [Voluwe | Kend Vol Vol R VaT[RenT
) . i Ta
.. 8 . - . | 3 _a. | 1 L Ri 3 19 11 T O T I I L )
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La fnformacidn a recopilar mediante este formato, es similar a la del for
mto anterior, con la diferencia de que se debe cuantificar la producci6;

- de los rubros prioritarios del PIPA, obtenida por todas los agricultores
de 1a regi6n, tanto beneficiarios como no beneficiarios del PIPA.

PSTT-07: Registro de adopcidn de nuevas técnicas de produccién por regidn
-y proyecto.

e S T L s | FSTT-07

(1 U ] MON BNSMCIR SR TR
- . WCT I8 D Teve | Conwt - 404G IOV WeT ¢ ehies o S Fayrry —
] ,-ﬁlm -Wﬁ'—:’r’ﬂﬂ_‘:—m e oo ol Frllo ST ::::.-l rod [S 00|08 boue ot ous | S 0
ptont “m- b otend -hn-' otand :rt-l:. ::- o et o T-o' .Lf“'. :&-u-. r“ ‘0~!-.-.‘ o ;A-I__- : o ‘m. _-';:
9 @ Joed . T 4o Vou 1 &e loef 3 fn lod IX R ) e toa D da loe XK. l
r.“-4 jras vut s Jos rec. s rec] toe vet. fron res ;:1
——"k A 4 ' 411 [ b 1 3¢ i1 M lipi n It (sl = I_'_.‘!u

Por medio de este formato se detectard por tipo de proyecto (columna 1)

el nGmero de productores atendidos, el nimero que adopta la nueva tecnolo-
gfa y el porcentaje de adopcién, por regién (columna 2-25). En las colum
nas 26 y 27 se obtienen los totales nacionales de estos rubros. -

FSTT-08: Registro de eficiencta del personal de extensién por agencia y

region.
¥sT7-08
RINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA
SUBPROGRAMA DE TRANSFERENCIA UE TECNOLOGIA
PEGISTAO DE EFICIENCIA DEL PERSONAL OE EXTENSION
QURANTE 198
- PERIODO ANALIZADO FECHA DEL INFORME
PERTTOS AGENTES |3 1A YOTAC L] £1SREANLE
li.ﬁlﬂ,- P J B | 8/P A ] 8 | B/”A | 3 3 3/t - YEcnicos | Beneficiar JOTAL 72293258
A 7 1 3.1 8 °“ 1 h 1_.l 81 3 pEs 1I 1 ) 74 1=







.
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Este formato tiene como fin determinar los fndices reales de atencién de

productores por los agentes de extensidn. Esto se logra con la siguiente

. mecinica. En la columna 1 estd la lista de }as agencias de extensién re-
gtonalizadas, en las columnas 2, 3 y 4 se cuantifica el nimero de peritos,

nimero de beneficiarios y la relacidn beneficiario-perito, respectivamente.
Esta G1tima columna cuantifica la eficiencia de 1os peritos en la atencién
de los beneficiarios a su cargo. Lo mismo sucede con los agentes (colum-
ms 5, 6 y 7) y los especialistas (columnas 8, 9 y 10). Luego en las colum
ms 11 y 12 se registra el total de técnicos y beneficiarios y la columna
13 se obtiene la eficiencia de todos los extensionistas.en relaci6én con to-

dos los beneficiarios del Subprograma.

b. Flyjo de' la informacidn

La informacién que se requiere para el seguimiento y evaluacién del Sub-
programa de Transferencia de Tecnologia sigue los canales institucionales
del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.. Sin embargo con fines de precisar
las responsabilidades en la caﬁtacién y manejo de la informacién en los ni
veles local, (o de agencia de extensién) regional y nacional se ha preparado
la siguiente tabla de actividades y responsabilidades. .






ACTIVIDAD RESPONSABLE DESTINATARIO | PERIODICICAD
fepirta avance de las acciones realizadas | Agentes de Ex | Agentes de Ex-|Semanal
mel campo y problemas presentados tensidn y pe- | tensién

ritos :
fecibe, -ajusta y aprueba los informes de Agentes de Ex | Jefe Regional |Mensual
los peritos. Elabora el informe de rea- tensibn de Extensi6n
lizacién de accidn e identificacién de
"problemdtica a nivel de agencia‘de exten
sidn. -
L Mopta decisiones en su dmbito de accidn Agentes de Ex Cont{nuo
y propone alternativas de solucién a pro tensién -
blemas fuera de su control a nivel supe-
rior.
» Recibe, ajusta y aprueba la informacién Jefe Regional | -Direc.Regio~ |Trimestral
mensual de las agencias de extensién; de Extensidn nal
con base en esa informacién, prepara un -Direc.Exten
consolidado a nivel regiona’l. ~ si6n Agric,
-Comité Coor-
dinador Reg.
(reunién ‘tri-
mestral)
Mopta decisiones en su dmbito de accibn Jefe regional Continuo
y propone alternativas de solucidén a pro de Extensidn :
blemas fuera de su control, al nivel su-
perior, .
2. Recibe, ajusta y aprueba los informes
mensuales presentados por cada jefe -
Regional de Extension . ‘
). Recibe, ajusta y aprueba informacidn
sobre utilizacidn de recursos y eje-
cucién presupuestaria presentada por
1a Oficina Ejecutora
;.. Con base en las dos fuentes anterio- Subdirector Director de Trimestral
res elabora un consolidado nacional de Extension Extensidn
trimestral de acuerdo a los formatos Agricola Agricola
del Subprograma. .
dopta decisiones en su &mbito de accidn Subdirecto:: Continuec
' propone alternativas de solucion a pro de Extensidn ° '
lemas fuera de su control; a nivel su- Agricola
erior. '
ecibe, ajusta y aprueba el consolidado Director de Oficina Ejecu |Trimestral
acional trimestral y lo presenta a la Irvestigacion |tora PIPA
omisién Coordinadora nacional. . v Extensidn (Comisidn Coor|
dinadora Nacl.
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Informe trimestral nacional del Subproérama Produccién y Distribucién de
Snillas

. 3, Contenido

Los informes de seguimiento y evaluacién de este Subprograma serdn pre
parados trimestralmente por 1a Oficina Nacional de Semillas, y se referirén
2 los sfguientes aspectos:

- realizacién de accién y dotacién de recursos
- eJecucidn presupuestaria trimestral
- problemas detectados

En cuanto a los dos primeros, se analizard principalmente informacién de ti
po cuantitativa, mientras que en el G1timo, se detallardn los problemas que
han impedido una eficiente ejecucién de las actividades programadas las po

sibles soluciones a esos problemas.

Vale 1a pena resaltar que, para el informe a prepararse para el Gltimo tri
mestre del periodo en evaluacibn, ademds de incluir la informacibn anterior
mente citada, se analizard informacién sobre los resultados obtenidos duran

te ese afio, bdsicamente en los siguientes puntos:

- Movimiento de semilla

- Volumen de semilla aprobada por reqién. .

- Mivimiento de semilla aprobado por 1a ONS para siembra - comercial.
- Requerimientos de semilla certificada para siembras comerciales.
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FSSOl: Registro de realizacidn de acciones
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El disefio de este formato permite darle sequimiento a las actividades y ac
clones propuestas y ejecutadas en el perfodo a evaluar,

Las actividades a evaluar son las siguientes:

Cédigo " Denominacién

31.1.1 Recursos humanos aportados por institucién y categorfa
3.1.1.2 Dotacién de vehfculos

3.1.1.4 Dotacibén de insumos

3.1.1.6 Servicios de asesoria

3.1.1.7 Especializacion y adiestramiento

Este formato permite determinar si las actividades estan siendo ejecutadas

de acuerdo a 10 programado; si se cuenta con los recursos humanos y fisicos
necesarios para cumplir con el programa de trabajo, ademds si se ha logra
do capacitar a los técnicos de acuerdo a las necesidades previamente esta

blecidas y si se han contratado los asesores de acuerdo a 1o planeado.

Por medio de una simbologfa se indicard la situaci6n problemitica de las .
actividades. Si el problema es grave se utilizard un cfrculo y si -es le-
ve pero importante una equis.

Los datos de este formato serén recopilados por la Oficina Nacional de Se
millas por medio de sus propios registros y de informacién que le suminis

tre la Oficina Ejecutora.

FSS-02: Registro de ejecucidn presupuestaria
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(on este formato se dard seguimiento a cada una de las partidas y subparti
~das del Presupuesto Nacional y de acuerdo al c6digo del Bancq Interamericano
"de Desarrollo durante el perfodo a eyaluar. Estas partidas se refieren a
las diferentes fuentes de fondos a utilizar por el Subprograma (BID, PL480,
Presupuesto Nacional). :

los datos de este formato serdn suministrados por el Departamento Adminis
trativo de la Oficina Ejecutora del PIPA a la Oficina Nacional de Semillas .

Este formato ha sido analizado en una forma detallada en los Subprogramas
anteriores.

FSS-03: Problemas detectados y propuestas de al ternativas de solucidn

PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA FSs-0
SUBPROGRAMA PROCUCCION Y DISTRIBUCION OE SEMILLAS

REGISTRO DE PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTA CE ALTERNATIVAS
OE SOLUCION A NIVEL SUPERIOR

PERIO00 QUE CUBRE EL INPORME: FECHA
| VROBLERKS TORRTTFICADOS | IRPLICACIORES DEL PROBLEFK | ALTEXSATIVAS OF SOLUTION | PROPUESTA DE KESFCROASLES
PROPUESTAS OE LA TOMA OE CECISICNIS
1 2 3 v - —— .

£l

Con este formato se explica en forma clara y precisa los problemas que im
piden 1a ejecucién del Subprograma. Contiene ademds de los problemas que
afectan la realizacidn de acciones, los que afectan la obtencidn de resul
tados; debe anotarse el tipo de problema, las implicaciones; que genera y
las alternativas de solucién de tipo operativo y orientador.

La informaci6n es recopilada por 1a QOficina Nacional de Semillas por medio
de los otros registros que lleva dicha Oficina.

FSS-04:' Movimiento de Semilla
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Con este formato se 1leva un control de los volimenes, variedades de semi
11a producida, acondicionada y aprobada por'la ONS en el pafs; en sus dife

- rentes categorfas {fundacién, registrada, certificada y mejorada en algunos
casos) de los cultivos que se estdn produciendo. A su.vez, permite 1levar
un inventario de existencias tanto iniciales como finales en el periodo a
evaluar, con 1o que se detecta 1as necesidades del pafs de importar algun
material para satisfacer la demanda interna, asf como la capacidad del pais
para exportar:

La informacifn que es necesaria para completar este formato, se obtiene de
los registros que 1leva 1a ONS con datos suministrados por los investjgado
res .del MAG y 1a Universidad de Costa Rica al Jefe de Investigacibn Regio
nal, quien 10 entrega a 1a ONS, en lo referente a semilla de fundacibn, asf
como de los reportes internos de las empresas particulares acondiciona
doras y distribuidoras de semilla y del Consejo Nacional de Produccibn, en
10 concerniente a semilla registrada y certificada.

FSS-05: Volumen de semilla aprobada por region.

PINISICALV LL MIRIWLIVAA | WNWULALA

PROGRAMA DE INCREMENTO OC LA PROQUCTIVICAD AGRICOLA FS$S-05
| SUSO{ROGRM& PRODUCCION Y DISTRISUCION CE SEMILLAS
| ) L YOLUMEN OF SEHILLA APROBADA POR REGION
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rl Con este formato Yy se identifican los cultivos y las variedades que se es

tén reproduciendo en el periodo en evaluacién para las diferentes catego-
rfas (fundacidn, registrada, certificada y mejorada}, Se registran 1os vo
Gmenes de produccién programados y aprobada por la ONS, en cada regién y
i a nivel nacional. Permite detectar la disponibilidad de semilla, a nivel
regfonal y sirve de base para el formato FSS-_04.

La_jnformacidn-se-obtiene-de -igual forma que la del formato anterior.-

- IEste registro ha sido
‘ documento "Registros dgo's‘gé]!cljgagc.)r efectos précticos.lVer detalle en el







FSS-06: Moyimiento de semilla aprobada por la ONS, para siembras comercia

les.

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ GANADERIA
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" PROGRAMA DE INCREMENTO OE LA PRODUCTIVIDAD AGR:.OLA Fssog
: - SUBPROGRAMA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE SEMILLAS )
, . wimiemo 0E SEMILLAAEROBACA. POR LA ONSPARA SIEMBRAS COMERCIALES
-MRU00 A EVALUAR: FECHA DE ELABORACION DEL INFORME:
mms 3 ,
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En este formato se identifica las semillas y variedades de los cultivos que

han sido aprobados por la ONS y que se destinan para siembras comerciales.

Generalmente son semillas que se incluyen en las categorias mejorada o cer-
tificada. Se detalla las cantidades de semilla con que se cuenta el inicio
del periodo a evaluar, como también 1o producido y aprobado.

Se indica las necesidades de importacién para poder lograr las metas de drea

que se han programado; se registra los volimenes vendidos a nivel nacional

e internacional y las pérdidas que se generan para determinar asf, los exce
dentes y faltantes de semillas.

La informacion la recopila la ONS, a través de los reportes de las empresas
privadas que acondicionan y distribuyen semilla; del Consejo Nacional de Pro
duccibn y de sus propios reportes por ser la oficina encargada de aprobar

la calidad de las semillas.

FSS-07: Requerimientos de semilla para siembras comerciales
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Con este formato se identifican los volimenes de semilla por cultivo que

se requieren para siembras comerciales, con lo cual se tiene una visidn

- ¢lara de las necesidhdes)con antelacién a las siembrag,pafa evitar asf cual
quier contratiempo que generaria la carestia de alguna semilla en particu-
lar.

En 81 se registran los cultivos, variedades y voldmenes estimados que se
necesitan; lo que se tiene programado producir e importar en el periodo a
evaluar; y los requerimientos del periodo siguiente.

La informacidn sobre necesidades de semillas para siembras:comercia1es de-
be ser suministrada a 1a ONS, por la SEPSA, con base en el Plan Anual Opera
tivo Sectorial que es donde se engloban las metas de drea y produccién y

que.a su vez estd acorde con las politicas Sectoriales.

b. Flujo de 1a informacidn

Para la elaboracidn de informe trimestral nacional del Subprograma de
Produccidn y Distribucién de Semillas, se requiere establecer un flujo de
informaci6n que involucre los diferentes niveles intermedios desde investi

gadores hasta la Oficina Nacional de Semillas, quien.lleva control decla.-
semilla-certificada a nivel nacional. '

A continuacién se presenta un detalle de las actividades, las relaciones
entre ellas y los responsables de las mismas para llegar hasta la elabora

cién del informe del Subprograma a nivel nacional.

‘\
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Informe trimestral nacional del Subnroqrama Abastecimiento y Distribucién
. de Insumos

'S1 bien, primeramente se habia concebido a este Subprograma con solo dos
componentes: importacién de fertilizantes y agroquimicos por parte de -
FERTICA y FEDECOOP y la distribucidn de éstos a los beneficiarios del PIPA,
se adicion6 un componente mds, el fondo revolutivo.

Este fondo consiste en el financiamiento de proyectos rentables, de corto
plazo, utilizando los montos pagados por FERTICA y FEDECOOP, por concento
de amortizacidn al préstamo que se les conceders para importar los insumos.

El control de este fondo serd 1levado a cabo por parte de la Oficina -
Ejecutora del PIPA.

a. Contenido

A diferencia de los otros tres Subprogramas, como se detalla en la Fi
gura 1, habrdn dos informes nacionales trimestrales de seguimiento y evalua
¢idn. Estos serdn elaborados uno por FERTICA y el otro por FEDECCOP. Tan
to los informes de los tres primeros trimestres, como del G(1timo trimestre
del afno, contendrdn las mismas variables a evaluar.

E1 informe a presentar por FERTICA a la Oficina Ejecutora del PIPA estd -
compuesto por los siguientes formatos:

FSADI-01: Movimiento de materia prima para la fabricaci6n de fertilizantes.
FSADI-02: Movimiento de fertilizantes

fSADI-OS: Registro de problemas detectados}y propuesta de alternativas de

solucién.

El informe trimestral que debe presentar FEDECOOP a la Oficina Ejecutora
del PIPA estd compuesto por los siguientes formatos:
FSADI-03: Movimiento de agroquimicos

FSADI-04: Precios al agricultor de fertilizantes y agroquimicos, por re-
gion, de los centros de distribucién.

FSADI-05: Registro de problemas detectados y probuesta de alternativas de
solucion.



o
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La ejecucidn presupuestaria de este Subprograma, serd 1levada por la Oficina
Ejecutora del PIPA. -

Descripcidn de los formatos

FSADI-01: Movimiento de materia prima para la elaboracién de fertilizantes

COLTIRA 1A
MINISTERIO BE ACRT T CARADER a0t-01

mumuummmm

SESPROCIAMA BT ASASTZCINIINTO Y DISTRIBGCION BE INSTNOS
OVERIENTO TRINESTAAL OF MATEATA PRIMA PAM FERTILIZANTES

WHIDAD | STOCK STOCX yoLoan VOLINGN | YOLL'NEN .
n'l“ ot INICIAL IN1GIAL | UTILIZADO PARA | PZRDIDO | DEOXTADO PROTTCCION DX ZSTDADO A LIPORTAR
D3 MATE- | STOCK FIRAL | NECZSIDADLS DN ws N
PERTILIZANTES MANLZIO | RIA PRINA PRCIIMOS § TRDESTRES oLAER MONTO €X L LLALEY
(3 ) ) T L._n_.1

MEDIDA | PREIVISTO

1k
B
-}
14
-4

FERTICA de sus propios registros, tomard la informacidn necesaria para eva
luar, mediante este registro, el movimiento de materia prima importada por
ellos, para la elaboracion de los siguientes fertilizantes: sulfato de po
tasio, Triple superfosfato, Fosfaro diaménico, Roca fosférica y Urea, iden
tificados en 1la columna 1.

En 1a columna 2, se anota las unidades de medida (Kg, Tm) correspondientes.

FERTICA tendrd programado contar con un inventario de estas materias primas
para el perfodo evaluado (columna 3), pero no necesariamente &ste debe ser

igual al stock real que tiene en sus bodegas', el cual debe registrarse en
1a columna 4.

Luego en ‘las columnas 5, 6 y 7 se recopila la informacién sobre el volumen
perdido por manejo y la cantidad importada. Asi, en la columna 8 se obtiene
el inventario final con que se cuenta en el periodo analizado.

Para efectos de programacién de las necesidades de materia prima, en 1a cO
lumna 9, se presentan las proyecciones de necesidades de materia prima para
los préximos tres trimestres. Ademds, se pretende planificar los volimenes

de materia prima a importar mediante la columna 10 y el monto en délares a

%
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gastar en l1a columna 11. Lo anterior con el fin de estimar las importacio
nes de materia prima para 1a produccién de fertilizantes para cubrir las
necesidades del Subprograma de Abastecimiento y Distribucién de Insumos.

FSADI-02: Movimiento de fertilizantes
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Mediante este formulario se busca establecer los voldmenes de fertilizan

tes producidos y vendidos por FERTICA en el periodo analizado. Es asi como,
mediante la columna 1, se identifican cliales son todos los fertilizantes
producidos y distribuidos por FERTICA. Luego se registra las unidades en
que se medirdn (Kg, Tm) y el inventario en bodegas con que FERTICA inicia

el afio (columna 2 y 3). En las columnas 4 y 5 se detalla lo referente a
los volimenes vendidos en el mercado local y en el internacional, conside
rindose ademds las pérdidas en el proceso debido al manejo (columna 6).

Con el objeto de establecer el inventario al final dei perfodo, también se
registra el volumen aproximado perdido en el proceso (columna 6), y el vo
lumen producido de fertilizantes en el periodo analizado (columna 1); para
determinar el inventario final del periodo (columna 8).

En las. columnas 9, 10 yvll se estiman las ventas totales programadas, por
mercado de destino.

.






FSAID-03: Movimiento de agronimicos

e ¢ DALY B s PRIV scticA FSAID-03
SUBFROCRANA B8 ABASTICIXIDNTO Y DISTRISUCION DR DNS@DS
MM INTENTO O AGROQUINICOS

- e e o——

[ ST

Setfode Svalusd Sodha dol Infoernes
ws voLman | vouteas |vouwa Moreccionzs
I:—um ® Istox |voomro qunm peooataso | srocx | ox secrsroaves VOLMN TSTOURO A DOORTAR
)omm {erciaL | o rrazcoo|  ror o 7. | rival | raxa Los reoxpos
: motio | venisg | g mogna . | YOwer | 0w m souars

L d

Mediante este formato FEDECOOP determina los volimenes distribuidos por ella,
de herbicidas y otros agroquimicos a las cooperativas.

Ast se mide de acuerdo con el producto el cual se registra bajo el nombre
genérico y 1a unidad de medida (columna 1 y 2)¢ las cantidades inic¢iales

en exfstencia en FEDECOOP (columna 3)s el volumen comercializado en el perio
do objeto del informe (columna 4); las pérdidas en el manejo del producto
(columna 5); importaciones ocurridas en el perfodo (columna 6) y el inventa
rio final de existencias (columna 7). En las columnas 8, 9 y 10 FEDECOOP
debe hacer una estimacién del volumen necesario para satisfacer la demanda
de 1os proximos tres trimestres, cuantificando el volumen a importar y su
costo total aproximado.

FSADI=04: Precios al agricultor de fertilizante y agroquimicos
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Por medio de este formulario FEDECOOP 1levard un registro trimestral de los
precios promedio al agricultor de las férmulas de mds yenta, tanto en los cen

tros pertenecientes a la red de distribucitn-del Subprograma, como en casas
comerciales, de cada regién.

Por 1o tanto, se detalla por producto y unidad de medida (columnas 1y 2),
los precios promedios a que se venden estos insumos (columnas 3 y 4), esta
bleciendo 1a diferencia entre los dos (columna 5), en cada una de las regiones.

FSADI-05: Problemas enfrentados por las dos instituciones responsables del
abastecimiento y distribucidn de fertilizantes y agroquimicos.

PROGRAMA DE INCRENENTO OF LA PROCUCTIVIOAD AGRICOLA FSAID-05
SUBPROGRAMA DE ABASTECIMIENTO Y DISTRIBUCION DE INSUMOS

REGISTRO DE PROBLEMAS DETECTACOS Y PROPUESTA DE ALTERNATIVAS
DE SOLUCION A NIVEL SUPERIGR

o

PERIO00 QUE CUBRE EL INPORME:

FECHA

PROPUESTAS
1

[ PROFUESTK DE WESPONSAS
DE LA TOMA DE CECISIONES
3

- . s .
L -

e

Por medio de este formato FERTICA y FEDECOOP dardn a conocer los problema;

a los que se han enfrentado y que requieren de una resolucién del nivel de
decision mds alto del Programa.

2

Por 10 tanto se identifica en 1a columna 1 el problema, y sus posibles con
secuencias en la columna 2. : ’

luego plantean las alternativas de solucidn que consideran podrian resolver

esos problemas asi como las posibles responsabilidades de tomar una deci-
sibn al respecto (columna 3 y 4).

b. Flujo de 1a informacién

Debido a la forma en que estd estructurado este Subprograma, no habrd
informes del nivel local al regional y de éste al nacional. Solo existirdn
informes de seguimiento y evaluacién a nivel nacional, realizados por -
FERTICA y FEDECOOP,quienes recopilardn los datos necesarios de sus centros






A continuacidn se presenta un detalle al respecto.

de distribucifn 1qcalizados en las ocho regiones del pafs.

ACTIVIDAD RESPONSABLE DESTINATARIO PERIODICIZAS
porta actividades relacionadas con la'im | FEDECOOP Oficina Ejecu | Trimestral
cib6n y distribucion de agroquimicos asi tora del PIPA
la problemdtica enfrentada. '
}Im decisiones dentro de su dmbito de ac- | FEDECOOP Continuo
in y plantea alternativas de solucidn a
blemas relacionados con el Subprograma
e estd fuera de su control, al nivel co
spondiente.
porta actividades relacionadas con la - FERTICA Oficina Ejecu | Trimestral
Wportacién de materia prima y distribu- tora del PIPA
6n de fertilizantes, asi como 1a problemd- (Comisién Coor
tica enfrentada. - dinadora Nacio
nal)
lma desiciones dentro de su dmbito de FERTICA Continuo

icién y .plantea alternativas de solu-
tiln a problemas relacionados con el -
Wbprograma, que estdn fuera de su con
trol,al nivel correspondiente.

|

|







, Informe trimestral nacional de la Oficina Ejecutora del Programa

3} Contenido

La Oficina Ejecutora, como parte de sus actividades, debe suministrar
3 los responsables de elaborar los informes nactonales de sequimiento y
evaluacidn, datos e informacién sobre la ejecucién presupuestaria y la do
tacidn de recursos fisicos y humanos, a excepcidn del Subprograma de Abas
tecimiento y Distribucién de Insumos, ya que por su estructura, FERTICA ni
FEDECOOP incluirdn estos datos en sus informes.

A su vez deberdn realizar su informe trimestral y un consolidado nacional
de los cuatro Subprogramas.

3] i.nforme trimestral de la OE se elabora con base en l1a captacidn de datos
e informacién por medio de los siguientes formatos:

FSOE-01: Registro de problemas detectados y propuestas de alternativas de
solucidn.

| FSOE-02: Registro de ejecucion presupuestaria irimestral.
FSOE-03: Registro de informacibn presupuestaria consolidada.
FSOE-04: Montos destinados al fondo revolutivo.

FSOE-05: Proyectos aprobados con el fondo revolutivo

FSOE-06: Registro trimestral de construcciones.

FSOE-01: Registro de problemas detectados y medidas tomadas

RINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
PROGRAMA DE INCREMENTO OE LA PRODUCTIVIOAD AGRICOLA
OF ICINA EJECUTORA

KG!SYRO DE OROBLEMAS DETECTADCS Y PROPUESTA OE ALTEIUIATWAS
OE SOLUCJON A MIYEL SUPERIOR

FSOE-O1

M21000 QUE CUBRE EL INFORME: FECHA
[ TRPCTCACTORES TEL PROBLERY | ALTENSATIVAS DE SOCUCION | PRUPUESTA DE RESFTNSASLLS ™ |
PROPUESTAS O LA TOMA DE DECISIONES
1 2 - 3 4

w

1







Mediante el formato FSOE-01 se identifican los problemas a nivel nacional
sobre Yos cuales la Oficina Ejecutora no tiene control y las posibles conse

cuencias de éstos en el desarrollo normal del Programa (columna 2), estos
problemas se refieren a los de la Oficina Ejecutora.

En 1a columna 3 y 4 propone o recomienda alternativas de solucién y los res

ponsables de ejecutarlas, ya sea de tipo operativo u orientador, que selec-
ciones el grupo coordinador a niyel superior.

FSOE-02: Registro de-Ejecucifn presupuestaria

-
llll!l'lll. OF ACRIGATI™A ¥ GARAOERTA Ao
OC INCXEXENTO OF LA PW!"W “le
BERISTIO OF LICQUCION PRCSUPUESTARLA TRINESTRALA NIVEL 3 SUSPROGRU
OF ICIAA LITQUTOMA

- .- -

SRIIOCARA
I.B o TFIOW CE QLASORACION DEL IFONE
m € Fomo0s URTDAS JOMETARIA L i1 ]
Nrttde y | Codlgo y | Presupuests | rodifics |Preswsuests €
3 greses Compromises | Saldo dis | Presusuestq Mon
Sebpartida c:::prh apredade ctéa ol delinttive | acumslados | acumslados | pontble a) ;mrm: ul‘:r::.‘u‘- f'm'.::." fnmm::n ::lw:
nr: 198_ | preswpuestof198_ a1 periade 41 perfedo [pertsco |a) yréxisn | dal Subare- *[a] barfedo 3l perfods “:m ™
._ C o~ A-S dol fnforng del taforng | del Inf. |sertede ey da! inforve | da) (nferwe | me crﬁ‘
[ ] [} € Fe -0 [] ] 1 ] riode ”
hlv-
. w.{3
T T ¥ hd | 1 1 ) ] ) — i1 2 ,-l‘ D‘

‘4
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Este formato se prepard para darle seguimiento a las actividades que estédn
relacionadas con el uso de fondos-del préstamo'por parte de los Suborogramas,
como también del uso de los recursos por parte de la Oficina Ejecutora.

La Oficina por medio de su Departamento Administrativo es la encargada de ma
nejar este tipo de informacid6n, identificar cada partida y subpartida segin
el c6digo del Presupuesto Nacional y el cddigo del Banco Interamericano de

Desarrollo. y 1leva control de las diferentes fuentes de %ondos ya sea BID,
PL480 y Presupuesto Nacional.

Este formato registra el presupuesto programado de la Oficina para el aiio
en andlisis, asi como las modificaciones que se realicen. Se 1leva un con
trol sobre los gastos acumylados al trimestre, tanto las salidas efectivas

como también los montos comprometidos para asi poder determinar lo programa

do al prbéximo trimestre. o
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Tambi&n se registra en este formato la parte que le corresponde a 1a Oficina
de los desembolsos efectuades,asi como los compromisos irrevocables al perfo
do del informe, ‘

Este formato permite medir si realmente se esta haciendo un buen uso de fon
dos de acuerdo con lo programado no solo al trimestre, sino con la totalidad
de los recursos asignados.

FSOE-03: Registro de Ejecucidn presupuestaria por Subprograma y Oficina
Ejecutora.

MINISTERIO OF AGRICULTURA Y GANADERIA £S0£-03
PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ASRICOLA
REGISTRO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA CONSOLIDADA POR SUBPROGRAMA

: OFICINA EJECUTORA
N XES DE ARO FECHA DE ELABORACION DEL INFORME FUENTE DE FONDOS
WNIOAD MONETARIA
Tt\vesﬂqlcwn fransferencia Senillas Insumos Oficina TOTAL
de Tecnoloqfa Ejecutors
1 1 2 3 4 8 £ 2

Este formato consolida por subprograma, la informaci6n del FSOE- 2, sobre
,ejecuc1‘6n presupuestaria.

Llos datos recolectados en estos formatos FSOE-02 y FSOE-03 tienen como pro
pdsito darle seguimiento a la ejecucién presupuestaria del Programa, asfi
como servir de fuente de informacién sobre el destino de los fondos a los
organismos financieros internacionales, a la Contraloria General de la Repd
blica, Ministerio de Hacienda y Ministerio de Planificacidn.

El departamento administrativo informaré.sobre la ejecucién presupuestaria
2 nivel de fuente de financiamiento, subprograma, partida genérica, subpar
tida y categoria. Adicionalmente, para cada partida se 1levard un doble
Jjuego de c6digos, para mantener tanto la clasificacién establecida en el
presupuesto nacional como la clasificacidn establecida por el BID.

Memds de los aspectos cuantitativos establecidos en el formato cada vez
que se élabore el informe debe hacerse un andlisis cualitativo, teniendo en

-tenta_principalmente-los-siguientes aspectios:
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- Factores que inciden negativamente en la ejecucién presupuestaria y del
préstamo, tanto a nivel de fuente de financiamiento, como subprograma o
- partida.

- Indicar los efectos de estos factores que afectan la.ejecucidn de las me
tas programadas y resultados esperados..

- Proponer alternativas para.solucionar o disminuir los factores que incia .
den negativamente en la ejecucifn del Programa.

FSOE-04: Montos destinados al fondo revolutivo

mumro OF AGRIGATURA V GANADERTA [ 2 ] !
PROGRAN B JNCRDEXTO OC LA PROIICTIVIOAD ASRICOLA

. . roms ufr}ﬂ&uﬁ%”g ACYEUITIVO
oo Awgizc0 FION 80, trON

[~ TS T T T C RIS R [ RORTO RO K- T SXC 0y FYIO e sC Oy X PTAY o0 WU~ WO T YOY A ST )
PROGRAXDD PRA O YOS ACBULACOS | MULADOS ~1 cos accurerans SIN
F — {t.:.‘,"“” /Y OU R PERIOCO | COPROMISES | COPRONTSOS | YOTAL g&rg‘t&z‘u reaion

| F ) 4 H [} 2

EY Subprograma de Abastecimiento y Distribucién de Insumos tiene la parti
cularidag de que los montos que se destinan a &1 son recuperados, por la na.
turaleza del Subprograma. Se da financiamiento a FERTICA y FEDECOOP para
que importen fertilizantes y agroquimicos, que venderdn luego a los bene
ficiarios del PIPA a través de una red de distribuci6n. Los montos pagados
al Programa, por esas dos entidades, serdn acumulados en un fondo que se
destinard al financiamiento de proyectos rentgb]es. Asf los mismos proyec
tos colaborardn, creandose un fondo revolutivo.

Por medio de este formulario se busca verificar el movimiento del monto des
tinado a financiar los proyectos aprobados.

En este formato se registra el monto total programado para el afio que se

va a evaluar. Luego se registran: los montos efectivamente entregados a

los proyectos en el trimestre evaluado; los dineros no reportados como egre
s0s, pero que corresponden a compromisos adquiridos y por lo tanto no se puede
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desyiar su ytilizacibn y los montos acumulades que se recuperan de los pro
yectos (columnas 2, 3 yéd respestivamentel para obtener asi un saldo final
acumulado al periodo evalvado (columnas 5, 6, y 7). En la columna 8 se cuan
tifica el balance del fondo del Subprograma, disponibles al periodd del in
forme.

FSOE-05: Proyectos aprbbados por el fondo revolutivo

RIRISTERIO OC AGRIQATURA ¥ GAXADERTA

B€ IACADAONIO 0 LA PAOCUCTIVIOAD AGRICOLA soc-ed
- OF1CINA EJECITOM
v PROVECTOS APRORAZGS T L FONDD REYOLNTIVO
mpoawe ________. - rionen wose
TIOX O WX MRS T YIS IRA- [ PG| KR 2% RIS CH
. ‘mo & oo | oa 1 o faosvucos | Ak CIC | pocumc | UTILIZIO fRuiE 2
2 PEAICOD | RRE DEL PEAT: -
- cio PROVECTO | ETWARCIAN IWICIO | B Fiee Y mmcl‘ 21000~ | rertoco
I I ]  S—— 5 - Y e

Con este formato se identifican los proyectos aprobados por el fondo revo
lutivo, la fecha en que fue aprobada su financiacidn, 1a duracién del pro
yecto, el monto aprobado para financiarlo y la fecha de su puesta en marcha
(columnas 1, 2, 3, 4). Luego se continda con la seccién monetaria. En la
columna 6 se anotan los montos totales ingresados para el financiamiento
de los proyectos al trimestre anterior y en la 7 el saldo de que se puede
disponer en el periodo en andlisis.

Se cuantifica también el presupuesto que se tiene programado utilizar (co-
Tumna 8), y se compara con 1o realmente utilizado (columna 9) y dsi obte
nerlo disponible para el préximo perfodo (columna 10); en este formato se
pretende dar seguimiento al movimiento del fondo por proyecto.

FSOE-06: Registro trimestral nacional de construcciones

-
-
FEEISTIO TADIIAM SACION O COxjTaCCoNES WL FSOE-0b
OCL PROCRAMA OF [CIRA CHQUTOtA OCL PLPA
AG-PIPA (0R BEGIONES]
e o ML T2000 & | paocewace - | escquram tataq Taimisves A VIISE - [M0CanAcD S0 .| 01ALKCSTIC)

! MCTA TOTAL | 31 de O1C 198 | ) 198 I IR i;,o 7430 11 TRITIeE |, Previems 1veee
st as g Termw Uaid. Poate | 9.F. [Meate | T.7. | toate y v. 7. | watefu. I.[vacd V. T{ “ate lh&'r- wea

#531¢s] e t T Borme
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Para el dehido seguimiento de 1a construccién de las obras programadas en
cada uno de los componentes del PIPA se elaboré el formulario FSOE-06.

Este formato clasifica por regidn las construcciones a realizar mediante
1a columna 1, sefialando en las columnas 2 y 3 su fecha de inicio y término
de las mismas. La cuantificaci6n de la meta total se hard tanto del é&rea
a construir como del monto en que se espera incurrir (columnas 4 y 5). En
las columnas 6 y 7 se cuantifica el drea construfda para cada tipo de cons
truccibn, asi como el monto gastado en colones. En las columnas 8 y 9 se
establece que’ &rea y que monto se espera gastar para todo el afio que se
estd evaluando. '

Luego viene. la informacidn trimestral. Asi se registra en cuanto a drea
y monto, 1o ejecutado al trimestre anterior, 1o ejecutado en el trimestre
del informe y lo programado al préximo trimestre (columnas 10 a 17).

En 1a Gltima columna (18) se establece mediante simbolos la situacifn.ore’
problemdtica. )

b. Flujo de la iﬁformacién

Para la elaboraci6n del informe trimestral nacional de la Oficina Ejecu
tora se requiere establecer un flujo de informacién que involucre los dife
rentes niveles intermedios entre ejecutores, y responsables de cada Subpro
grama -y la Oficina Ejecutora.

A continuacidn se presentan las actividades y las relaciones entre ellas
y los responsables de las mismas para'llegar Pasta 1a elaboracién del infor
me nacional de la Oficina.






ACTIVIDAD " RESPONSABLE | DESTINATARIO® PERIODICIC-C
inistra informaci6n sobre ejecucibén pre | Oficina Eje |-"Responsables | Trimestral
E&esto y dotacién de recursos fisicos y | cutora del del informe |
nos de los cuatro Subprogramas. PIPA nacional_tri-
‘mestral de ca|.
"da Subprogra-
ma
leva a 1a Comisi6n Coordinadora Nacional Director Comisidn Coor Trimestral
| informe consol1dado nacwona1 del Progra | Oficina Eje |dinadora Na-—
B . cutora del” |cional
PIPA
eporta en forma breve el comportamiento Director Comisién Trimestral
ectorial agropecuario de la Secre |Coordinadora
tarfa Ejecu |Nacional
tiva de -
Planificacidn
Sectorial A-
gropecuaria
kporta la ejecucidn del Programa Viceministro |Banco Intera Semestral
: del MAG mericano de
Desarrollo
Agencia Inter
nacional de
Desarrollo
leporta el seguimiento y la evaluacibn SEPSA Banco Intera Anual

fel Programa

mericano de
Desarroilo
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k nforme - Consol tdads ‘Nactoriat

E1 mds alto nivel,responsable de decisiones de orientaci6n en el Programa,
requiere manejar cierté tipo de informacién proveniente de las diferentes

unidades ejecutoras, que 1o capacite para mejoraé la eficiencia y eficacia
de las estrategias aplicadas.

Por 1o tanto, 1a Comisidn Coordinadora Nacional del PIPA, debe contar con
un instrumento que consolide datos e informaci6n nacional, sobre resultados
obtenidos; evaluacién de la capacidad de ejecucién de los Subprogramas; me
didas correctivas tomadas y propuesta de alternativas de solucién a proble
mas que persisten y que requieren de decisiones superiores. Este instru-
mento viene a ser el Informe Consolidado Nacional del Programa, cuya res-
ponsabilidad para realizarlo recae en la Oficina Ejecutora del PIPA, con
époyo de la Secretarfa Ejecutiva de Planificaci6n Sectorial Agropecuaria

y de Recursos Naturales Renovables (SEPSA).

Debfdo a que el mecanismo para su elaboracifn, debe ser dindmico, puesto
que las decisiones se deben tomar sin pérdida de tiempo, este consolidado
no debe acarrear excesivo trabajo extra que lo entrabe.

Por este motivo, este informe estard compuesto de una sfntesis de los re-
sultados obtenidos en el afio analizado a nivel global del Programa, de tal
forma que &sto permita determinar su impacto.

Este consolidado anual, incluyendo las medidas adoptadas por la Comisién
Coordinadora y recomendaciones para perfodos posteriores, serd enviado al
Banco Interamericano de Desarrollo, como Informe Anual de Seguimiento y Eva
luacién del PIPA. '

R ]
Bisicamente la estructura de éste serfa la siguiente:
I. Introduccién '
I1. Actividades efectivamente realizadas durante el afio analizado
(regionalizadas) '
A. Subprograma de Investigaciones Agricolas
B. Subprograma de Transferencia de Tecnologia
C. Subprograma de Producci6n y Distribucidn de Semilllas
D. Subprograma de Abastecimiento y Distribucién de Insumos
E. 6ffctpa Ejecutora del Programa.







ITT.

VI.

Ejecucidn presﬁpuestaria anual del Programa.
Resyltados obtenidos durante el afio analizado

A. A nivel global
B. Por Subprograma

47

C. Limitaciones encontradas, decisiones tomadas y problemas que per

sisten.

Conclusiones

Resoluciones para perfodos posteriores

A. A nivel general

. B. A nivel especifico.






20.

HWECA-Cipa

2. Flujo de informacién por Subprograma

a. Subprograma de Investigaciones Agrtcolas

De acuerdo con las normas y lineamientos descrifos anteriormente,
el funcionario (técnicos, investigador o Jefe Regional) que detecte 1a exis
tencia de un problema que afecte el desarrollo de una o varias actividades
del Sybprograma y que requfera de una accidn inmediata para corregir la anor
malidad, debe preparar el informe alertivo correspondiente y dirigirlo al
Jefe Regional de Investigacidn. Este lo enviard al Subdirector de Investi
gaciones, quien de acuerdo con 1a evaluacidn del problema y la recomendacién
de acciones, designa o recomienda los responsables de 1a toma de decisiones
para la solucién del problema, tomando en cuenta para ello, la gravedad del
mismo y el nivel jerdrquico de decisidn. En caso de que sea el Jefe Regio

nal de Investigacidn el que detecte 1a problemdtica existente, este seguird
el mismo flujo explicado anteriormente. ’

Cabe sefialar que la toma de decisiones puede 1legar al nivel mds alto (CCN),

dependiendo de 1a magnitud del problema enfrentado, asi como de la decisién
a tomar.

b. Subprograma de Transferencia de Tecnologia"

.Cuando se prevea la presencia de un problema que requiere de accién
{rmediata el funcionario que lo detecta (Agente de Extensién o Especialista)
debe preparar el informe correspondiente y enviarlo al Jefe Regional de Ex
tensi6n, el cual en consulta inmediata con el ‘Director Regional lo enviard
al centro de decisi6n competente del nivel nacional para que se analice y
adopte la correspondiente decisifn al plazo mds breve.

c. Subprograma de Produccién y Distribucién de Semilla

De acuerdo con la naturaleza de las actividades de este Subprograma,
la preparacion de informes de alerta se diferencia en las dos partes siguien
tes: ‘

{. ST se enfrenta un problema en la produccién de semilla de fundacién, el

funcionario (técnico o investigador) encérgado @e Ig.preparagidn de informe
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FECHA DE DEVOLUCION

Nombye del solicitante




lo enviard al Jefe Regional de Investigacidn, el cual lo remite al Sub-

. director de Investigaciones para la designacién.o recomendacién de los
responsables de l1a-toma de decisiones que solucionen la problemdtica en
frentada.

i1. St se presenta una situacidn grﬁve urgente, cuya soluci6n se sale del
&mbito de control de 1a ONS y que esté afectando las actividades rela-
cionadas con el Subprograma, esta Oficina enviard su informe de alerta
‘a2 la Oficina Ejecutora del Programa, la cual decidird 1a (s) accidén (es)
a seguir para la solucibén inmediata de 1a problematica existente.

d. Subprograma de Abastecimiento y Distribucién de Insumos

La preparacidn de los informes de alerta de este subprograma estaré
~ a cargo de FERTICA y FEDECOOP, de acuerdo con 1a indole de la problematica
que se presente. Dichos informes se enviardn a la Oficina Ejecutora para
la resolucidn de 1a problemdtica enfrentada. Dada la naturaleza del Subpro
’ grama, 1os informes de alerta se referirdn a probiemas derivados de politi-
cas nacionales restrictivas de la importacién de insumos y a problemas finan
: ¢ ciarios derivados de dicha situacibn.







