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Presentaciébn:

Con el fin de aportar elementos de reflexi6én a la problemé
tica de funcionamiento y Gestibén de las UCA's (Unibén de coopera
tiva de Area), se ha traducido parte de un libro que describe 1la
administraéibén de las cooperativas de servicios de mecanizacibn
agricola en Francia.

El 1ibro ha sido escrito en 1972 por la Federacién de coope
rativas de utilizacibén de material agricola, con el fin de sensi
bilizar a los productores acerca de las ventajas de la coopera-
cién alrededor de la maquinaria agricola, a su vez el libro cons
tituye una gufia préctica para cualquier asociado de CUMA en la -

cual se describen los principales elementos de funcionamiento de

estas formas de cooperacién. En 1970, funcionaban 9,333 coopera
tivas CUMA en Francia.

Hemos decidido no traducir las partes relacionadas especifi
camente al contexto Francés, como son, los aspectos legales y --
fiscales.

Ademés de lo anterior, el lector debe estar siempre claro -

de que la experiencia de un pais es producto especifico de 1la his

toria y contexto del mismo.

Obviar este principio fundamental, puede llevar a cometer
graves errores, al querer 'transplantar" el producto de la expe-
riencia de un contexto, a 'otro contexto.
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PRINCIPIOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO.

La CUMA es una cooperativa de servicio cuya finalidad es 1la
utilizacién en comin de aquellos medios técnicos que facili
tan la produccién agricola de quienes se asocien a la coope
rativa.

.

«

Para cumplir este objetivo se deben respetar algunos prin-
cipios esenciales, que a continuacibén se resumen:
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Libre asociacién de quienes deseen participar en la CU-

MA, previa apreciacién de los asociados fundadores.

Libre retiro de los asociados, bajo las condiciones im-

- puestas por los compromisos celebrados al momento de aso

ciarse, con el fin de proteger aquellos que no se reti-
ran.

Exclusividad: Los servicios de la cooperativa son estric

tamente reservados a los asociados, lo cual implica que
éstos se comprometan a usarlos, tanto en cantidad como en
plazo.

Proporcionalidad rigurosa en relacibén a los servicios pres

tados por la cooperativa en cuanto a: aportaciones, respon

sabilidades, derecho sobre excedentes, etc.

Servicios prestados a precio justo: Las aportaciones se

consideran como un medio para trabajar y no como un capi-
tal que debe crecer.

En el caso de excedentes, su distribucién es proporcional

a los servicios prestados a los asociados. La cooperati-
va no busca sistemiticamente la obtencibén de excedente --
(los servicios se cobran a su precio de costo).

Gestién democritica: cada asociado dispone de un voto y

participa con plenoderecho en la gestibn..de la coopera:“'

tiva.
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Compromiso de servicios y aportaciones

Cada persona que quiera asociarse a la cooperativa debe
firmar un contrato de trabajo que vale como un compromi
so de utilizar los servicios de la cooperativa durante
cierto tiempo y para una cantidad definida de trabajo.
Por ejemplo cosechar con una combinada durante 5 afios,
100 manzanas de sorgo.

El compromiso de servicio es vdlido salvo en caso de -
"fuerza mayor', de lo contrario, si cualquiera de las
dos partes imcumple 1los terminos del compromiso, se ex
pone a sanciones y/o compensaciones financieras.

Las aportaciones al fondo cooperativo deben ser propor
cionales al valor de los servicios que se compromete a
utilizar el futuro asociado.

Las aportaciones se concretizan en la compra de ''Bonos
de aportacién" con un valor nominal c/uno.

El aportante suscribe una determinada cantidad de bonos
y luego los paga en determinados plazos. Al retirarse
el asociado recupera su aportacién.

El retiro de un asociado no puede producirse mientras -
esté vigente su compromiso de servicios; en este filtimo
caso, el consejo de administracibén y si es necesario, -
la asamblea general puede sin embargo autorizar el reti
ro de un asociado, previo estudio de las consecuencias

de no cumplimiento del compromiso. '

Ademis de los anteriores principios, la CUMA, como cual
quier cooperativa debe sujetarse a las siguientes condi

ciones.
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II.

Lealtad entre asociados y motivacién de asociarse.

Definicibn previa y precisa de los fines, medios, -

derechos, obligaciones y responsabilidad de cada aso
.ciado, as{ como de las condiciones bajo las cuales -
se solucionan eventuales conflictos.

.

Compromiso financiero personal de cada asociado con
la cooperativa (aportacibén), hasta un nivel que in-

centive el respeto de sus obligaciones y responsa-
bilidades.

Llevar una contabilidad.

- Reunirse peribédicamente (con una agenda minima bien
definida)

Distribucibén de las responsabilidades.
Eleccién de los directivos.

Control periédico por parte de la Asamblea General.

ORGANIZACION DE LA CUMA.

La' Cuma es una cooperativade segundo grado (UCA) y por 1lo
tanto, una vez constituida legalmente, adquiere una perso-
nalidad juridica, o sea una vida propia separada de 1la de
sus asociados.

En consecuencia sus 6érganos de gestién y control serén:

- La Asamblea General de sus asociados.
- La Junta Directiva.
- La Comisién de Control o vigilancia.

Para funcionar, luego de elaborar los estatutos y acta cons
titutiva, se deberd elaborar un reglamento interno.

El reglamento interno pretende determinar con la mayor pre
cisién los derechos y deberes de los asociados.

Las cinco reglas generales que deben guiar la elaboracién
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del reglamento interno son:

1. Los derechos bisicos de los asociados son proporciona

les a las aportaciones suscritas.

-

2. Fijacibén de reglas de utilizacién de maquinarias

En un calendario de utilizacién de la maquinaria, se in
dicaré:

—

- El orden y/o prioridad de utilizacién por asociado.
- La duracién del trabajo.

——

- La responsabilidad especifica del asociado.
- E1 detalle técnico del trabajo a realizar.

.’ e

3. Mantenimiento

Definicién de las reglas para la limpieza, engrase, re-

y, W=

paracién y proteccién de la maquinaria.

—
—

Facturacién de los servicios

La facturacibén debe hacerse segin los costos fijos y va-

—

riables.

s

5. Castigos

Es necesario preveer sanciones para los siguientes ca-

S0Ss:
’!
— - Quiebra de piezas
n-J - No utilizacién de material
. - No pago
J - Irrespeto del reglamento interno
N .
h:] III. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION.
A
“ij 1. Los asociados

| —
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5.

Para beneficiarse de los servicios de la CUMA el asocia

do debe recordar siempre lo siguiente:

a)

Compromiso

La suscripcibén y pago por el asociado de una deter-
minada aportacién vale entre la cooperativa y el --
miembro como un verdadero contrato de actividad, de
finido en su naturaleza, importancia y duracibn.

Por ejemplo: Cosecha mecanizada durante 5 ciclos -
para 150 mzs. de algodén.

Salvo caso de fuerza mayor, cada parte estd en la -
obligacién de cumplir su compromiso; el incumplimien
to de cualguiera de las partes abre derecho a com-
pensaciones financieras i.éventuales sanciones (-
hasta la exclusidédn del miembro).

El compromiso de actividad, ligado a las aportacio-
nes, es confirmado y concretizado mediante la firma
de un contrato en el que se precisan:

- La naturaleza del trabajo

- La maquinaria utilizada

- El1 nGmero de unidades de trabajo (manzanas, horas
toneladas) que cada afio seri solicitado a la CUMA
y deberi ser asumido por esta.

El contrato es firmado por una duracién minima igual
al tiempo de depreciacién (minima igual al tiempo de

depreciacién) de la maquinaria, independientemente de
la duracién de vida de la Cuma.

Cualquier asociado que no respeta su compromiso de
utilizacibén de los servicios de la CUMA, debe sopor-
tar su cuota de Costos Fijos delh maquinaria que se

e AW
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b)

d)

. - cq s
comprometio a utilizar.

Retiro de un asociado

Al vencerse el plazo del primer contrato, el asocia-
do tiene derecho de retirarse.

Durante la vigencia del contrato, el retiro es facti
ble ya sea por caso de fuerza mayor o motivo recono-
cido como vAlido por la Junta Directiva.

Por lo general, se acepta el retiro, cuando no perju
dica el correcto funcionamiento de la coop-:rativa y—
si el fondo de aportacibén no se reduce por -‘chajo de
un monto igual a 75% del mismo.

Responsabilidad

La responsabilidad financiera del asociado se calcu-
la proporcionalmente a sus aportaciones suscritas.
Esta responsabilidad frente a terceros, excluyendo
al Estado y al Banco de Crédito, es limitada a dos
veces el monto suscrito.

4 .
En la practica, no hay riesgos alguno para los aso-
ciados, siempre y cuando el material e instalaciones

han sido correctamente asegurados.

Obligaciones de la Cooperativa

- , - - 3
La cooperativa por su parte esta obligada en facili
tar los servicios solicitados por sus miembros; ya
que el contrato conlleva obligaciones reciprocas.

La Asamblea General

La Asamblea General de los asociados es la instancia su
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7.

perior y soberana de la CUMA. En ella, se decide, den-
tro del marco de los estatutos, acerca de todo aquello
que no se precisa en los estatutos y es necesario para
un buen funcionamiento.

La Asamblea General se reune anualmente, previa convoca
toria escrita y elaboracibén de una agenda minima que de
be contener:

- Revisibén del cumplimiento de los acuerdos en la ante
rior A. General.

- Presentacién y anélisis de la situacién financiera y
técnica.

- Discusibébn de problemas particulares y acuerdos.
- Asuntos diversos.

- Aprobacibn de la gestién de la junta y eleccién de
la misma.

Las deliberaciones de la Asamblea deben escribirse en un
libro de actas en el que debe constar ademds un ejem-
plar de la convocatoria, la lista de los presentes y el
informe de auditorfa de las cuentas.

Es preciso hacer resaltar el importantisimo papel que -
desempefia la Comisién de Control y Vigilancia sobre la
contabilidad, ya que su informe constituye una garantia
para los asociados de la veracidad de los datos preseh-
tados.

Ademis, no hay nada peor para la vida democritica de la
cooperativa que elrespeto.a las formas en detrimento de
una verdadera comprensibén de lo expuesto. Por ejemplo.
hay una diferencia fundamental entre una lectura deta-
l1lada de las cuentas, seguida por un tradicional ";estén
—~- de acuerdo?Sy la discusiébn y andlisis en el pizarrén -
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8.

aue nermite el surgimiento de preguntas y aclaraciones
En el primer caso, todos quedan frustados, en el segun
do, cada uno puede opinar y comprender.

Finalmente, es importante notar que las decisiones to-
madas en Asamblea General son obligatorias para todos
los asociados, incluyendo aquellos que no asistieron a
la Asamblea.

La Junta Directiva

La Junta Directiva se compone de: el presidente, V. pre-
sidente, el secretario y el tesorero.

La Junta Directiva, electa por la Asamblea General reci
be una delegacibén de poder de la misma. Por ello es -
fundamental que se levante acta de la Asamblea General,
ya que ser4 el documento de referencia para la direccibn
de las acciones aprobadas por los asociados.

La Junta Directiva debe estar en capacidad de rendir --
cuentas acerca de la forma en que utilizé el poder dele
gado por los miembros.

A partir del momento en que la Asamblea General aprobd
la gestibén de la Junta Directiva en el ciclo anterior,
no tendr4 recurso de cuestionar lo aprobado.

La Junta Directiva debe reunirse por lo menos 4 veces -
al afio (cada tres meses), pero puede fijar una periodi
cidad adecuada a sus necesidades.

El presidente o Vice-presidente son quienes convocan la
Junta.

La Junta debe reunir por lo menos la mitad de sus miem-
bros para que sus decisiones sean vélidas.
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Las decisiones se toman con la mayoria de los preséntes
50% mds uno).

En caso de empate, el voto del presidente decide.
Cada Junta debe levantar acta de sus reuniones.

La Comisibén de Control y Vigilancia

Cada cooperativa debe tener obligatoriamente un '"comi-
sionado de control y vigilancia'" su papel es triple:

Papel ordinario

Es encargado de vigilar la gestién de la cooperativa y
con este fin recibe el poder de:

- Arquear la caja, cuentas bancarias y de ahorro y tf{-
tulos que posee la cooperativa.

- Controlar la regularidad y sinceridad de los inventa
rios, balances y estados de resultado.

- Controlar la veracidad de la informacibén financiera
presentada por la Junta Directiva a la Asamblea Ge-
neral.

Papel excepcional

En caso urgente, puede obligar el presidente a convocar
una Asamblea General.

Papel eventual

La comisién debe preparar informes especificos para 1la
Asamblea General cuando la Junta Directiva decide cele
brar contratos y/o convenios con terceros.

Es de notar que cualquier decisién de la Asamblea Gene
ral sin la presentacién del informe de la comisibn es

nula.
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10.

La comisién puede ser integrada por un miembro de la -

cooperativa o un tercero, siempre y cuando tengan la -

capacidad de cumplir su papel. Sin embargo las siguien
tes condiciones deben ser estrictamente observadas para
la designacién del comisionado. No pueden ser designa-
dos:

- Los miembros de la Junta Directiva, sus padres y fa-
miliares hasta el 4to. grado de consanguinidad, inclu
yendo la pareja del familiar.

- Aquellas personas que reciben bajo cualquier firma un
salario o remuneracién de la Junta Directiva, inclu-
yendo sus parejas.

- Aquellas personas, que por antecedentes delictivos,
no pueden ajercer funciones administrativas.

- Las personas encargadas de la teneduria de la contabi
-1lidad, en cualquier nivel.

El papel del secretario

El papel fundamental del secretario consiste en:

- Clarificar y conservar los archivos.
- Llevar al dia ciertos documentos administrativos.
- Redactar la correspondencia.

- Ecvablecer las actas de las reuniones de la Junta Di
rectiva v la Asamblea General.

Entre los docimentos adminisuyr: tivos debe llevar:

- El libro de aportaciones.
- El talonario de los certificados de aportacién.

- El1 1libro de actas.
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11.

El papel del tesorero (encargado de finanzas).

Su papel es fundamental para la (JMA.

'

Frecuentemente, se confunde la simple teneduria de los
documentos contables, responsabilidad del tesorero con
el establecimiento de los estados de resultados, res-
ponsabilidad del contacor.

El primero requiere de orden y precisibén mientras el se
gundo demanda mayores conocimientos contables.

El trabajo del tesorero consiste en:

- Centralizar y clasificar.la documentacién contable.
- Llevar actualizado los libros.

- Efectuar los movimientos de fondos (pagar los gastos,
facturar y cobrar los servicios).

Lo: documentos contables son:

- Las facturas de lcs abastecimientos.
- Los recibos de pago (Egresos) :

- La:z cartas de crédito y documentos sobrc préstemos.
- Las copias del talonario de trabajos y de factiuras.

- Los estados de cuentas bancarias y documentos bznca-
rios (notas de débitos, depbsitos, etc).

Es indispensable que el tesorero co:tralice esta docu-
mentacibén y no el presidente y/o secretario.

Cuando recibe un docume:rto, lo archiva provisionalmente

en un folders de asuntos r.ndientes. .
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12.

Después de analizar, registrar y ejecutar la operacidn

correspondiente al documento, lo archivara cronolégica
mente en otro folders.

g

Para las pequefias cooperativas, con pocas operaciones,
un solo folders seri suficiente.

Para las grandes cooperativas, podr4 usar diferentes -
folders; por ejemplo:

- Uno para gastos.

- Uno para ingresos.

Uno para estados de cuenta bancaria, etc.

Cadec documento archivado debe llevar un némero cronolégi
co, usado mas adelante para el asiento en libros.

La teneduria de los 1libros se resumen bAsicamente a tres
libros.

El talonario de irabaios.

El talonario de facturas de Jos t-abaics.

1

El libro de Ingresos v E-resos.

t
Veamos en detalle el uso de cada libro.

a) ‘Calcnario de rabajos

Es un block con un formulario original y dos copias,

que .Jleva el operador de la méAquina cada vez que rea
jize un trabaj)o.

Para cada trabajo, en el lugar del trabajo, el ope-

redor y e asociado firman conjuntamente el formu.a

r. o, inscriben la fecha. En el formulario, se es-
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13.

cribié anteriormente, la naturaleza del trabajo, ti
po de maquina y unidades de trabajo (horas, manzanas,
etc.) previamente determinadas por la Junta Directi
va. Este detalle previo sirve de orden de trabajo_
para el operario.

El original del documento se entrega al asociado, -

permitiéndole verificar luego si la facturacibén que
recibirid méis adelante es correcta.

Una copia para eltesorero, que seré la base de la -
facturaciébn.

Se podrédn agrupar varios formularios por un mismo -

asociado para facilitar la facturacibn del servicio.

Una copia queda en el talonario por cualquier verifi
cacién posterior y para la contabilidad por maquina-
ria.

.

Talonario de facturacibn

Es un block con un formulario, original y dos copias.

El tesorero establece las facturas, una por asociado
y para un periodo previamente acordado por la Junta
Directiva (mes, trimestre, época de siembra).

La flctura se prepara a partir de los formularios de
trabajo, copiindose en la primera:

- El ndmero de la orden de trabajo.
- El trabajo realizado.

- El nGmero de unidades de trabajo.

El original se entrega al asociado, con un jlazo de-
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14.

terminado de cobro.

Una copia se archiva, una vez pagado el servicio, -
escribiéndose en la misma flctura lo siguiente:
Pagado el

Por (efectivo, cheque, depbsito)

Una copia queda en el talonario para eventual veri-

ficacibn.

c) E1 libro de ingresos y egresos

Siempre el tesorero debe conservar y llevar este 1i
bro, en el cual registrari todos los ingresos y e-
gresos en orden cronoldgico. '

El 1libro permite manejar dos cuentas:

- Caja (movimiento de dinero).

- Banco (cheques, depésitos, retiros, etc).

Los registros se harén usando siempre la misma ter-

minologia para un mismo tipo de operacibén. Por ejem
pio: "“Pagado" para las ficturas que paga la cocpera—
tiva y "Recibido" para las facturas que pagan los N

asociados.

Cuando se depositan varios cheques, se harid un re-
gistro por linea para cada cheque, pero registraré
solo la suma total en la columna correspondiente.
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15.
CAJA ! BANCO
FECHA INo.Cronol. OPERACION ENTRADA |SALIDA| SALDO | ENTRADA | SALIDA' SALDO
8/01/85' ---  |Saldo inicial 1,000 1,000 | 5,000 5,000
10/01/85! 101  |ck.10,000 Recibido
10/01/85[ 102 ck.12,000 Recibido
10/01/85 103 ck.11,000 Recibido 33,000 30,000
11/01/85, 104 Pagado diesel 500 | 500
11/01/85 105 Retiro Banco/Caja | 10,000 10,500 10,000; 28,000
12/01/85 106 Recibido de Juan -| 1,500 12,000
Pérez
Aqui termina el trabajo de tesorero.
Des.e hace afios, talleres de capacitacibn para los -
tesoreros han sido organizados por la federacibédn de
las CUMAs
En varios departamentos, los tesoreros han sido capa
citados para elaborar con asesoria de la federaciénm,
el estado de resultados y el balance.
Asi mismo, la federacién proporciona a los tesoreros
lJos formularios contables necesarios (talonarios de
trabajo y facturacibén y libro de ingresos y egresos).
IV. GESTJON FINANCIERA.

Planificacién del costo de utilizacibén de la maguinaria

La precisibén del costo de utilizacién de la maquinaria
es imporw.an.e «n la medida enque.esuna primera estimacibn
necesaria para la facturacibén de los servicios.

En el casc de variacidén de precios de combustible, gra-

sac, renuestos, etc, el método de cédlculo sigue siendo
€

vilido y se puede ajustar el costo en funcibén de la si-
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16.

- -

tuacibn.

Ademéds, el célculo provisional permite estimar la renta
bilidad del material y orientar la escogencia del mismo.

» 4
———

Recordemos lo siguiente:

-——

- Una médquina sub-empleada cuesta caro por hora de tra
bajo.

—

- Una méiquina sobre-empleada cuesta mis barato, pero -
conlleva el riesgo de no cubrir las necesidades.

—

- Un costo de utilizacibn demasiado elevado o bajo. de
be orientar a escoger una miquina mis adecuada.

—

La miquina debe efectuar su trabajo en condiciones razo

b e G b b b e bl e

nables de ejecucibén, tiempo y costo.

—
o

Los datos bédsicos para el célculo del costo son:

r

= ¥
e led

1. E1 valor de compra de la miquina, puesta en la coo-

perativa (incluye impuestos, transporte, etc).

2. E1 ntGmero de afios previstos para su uso.

3. El1 nGmero de horas de utilizacién jcr Afio; en fun-
ii] cién de la cantidad de manzanas a trabajar y el ren

dimiento promedio de la méquina (manzanas por hora).

g . Se calcula primero los costos fijos, a partir del valor

Lo de compre, desgloséndolos en:

]

— - Depreciacibén anual (método iineal, sin valor de sal-

.|J vamento).

A - Intereses pagados si se presta dinero para comprar la
J méquina. Por ejemplo: un préstamo con 10% anual de -
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interes sobre 5 afios, tiene una tasa promedio de in-
tereses de 6% anual del valor de compra.

Mantenimiento y reparacién: Se debe de tomar un por-

centaje alto si la méquina se desgasta répido y si -
se usa intensivamente.

A la vez, entre mayor es el perfiodo de devreciacibén, ma

yor es el costo de mantenimiento, ya que los riesgos de

fallas o accidentes son mavores.

Gastos generales. Se calcula seglin un porcentaje del

valor de compra. Entran en esta categoria los segu-
ros, gastos de administracién, viéticos, instalacio-

nes, etc.

Luego, los costos variables. se calculan por hora de uti-

lizacibén v comprenden bésicamente:

Combustible: Coeficiente de consumo multiplicado por

Hp (caballos de fuerza), multiplicado -
por costo por galénm.

Lubricantes: Se calcula un costo promedio de necesi-

dad de lubricacibn.

Operario : Salario horario promedio, mas gastos so
ciales (seguro social, etc).

Varios : Otros elementos necesarios para el fun
cionamiento y que ‘dependen de la inten
sidad de utilizacién de 1la miquina.

A partir de estos datos, se puede hacer un cuadro que re

sume los costos fijos y variables en funcibén de una de-

terminada cantidad de trabajo a realizar.

Veamos un ejemplc:
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Tractor
Valor ‘de compra

COSTO PLANIFICADO DE UTILIZACION DE UN TRACTOR

C$250,000.00

Anos de uso : 5 anos

Area a traba‘ar
Horas de trabajo por Afno

1,600 horas

CCSTOS FIJOS ANUALES

BELARUS - 75 Hp

1,400 manzanas por afo

20% Depreciacibn -~ : C$ 50,000.00
6% Intereses / Afio : 15,000.00
10% Gastos Generales : 25,000.00
40% Mantenimiento y reparacibn: 100,000.00
|Tota1 afio C$ 190,000.00
ITotal hora C$ 119.00
COSTOS VARTABLES POR HORA
Combustible : C$ 300.00
Lubricante 50.00
Orerario 100.00
Varios 25.00
Total Hora ) oF; 475.00
Total afo C$ 760,000.00
Costo total por Hora (of § 594.00
Ccsto por ménzana c$ 679.00

Este chdlculo puede luego traducirse en presupuesto

anual y quinquenal.

18.
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PRESUPUESTO PROVISIONAL

INGRESOS

Servicio en 1,400 mzs.
a C$1.000.00 por mzs.

-

GASTOS

Depreciacién
Intereses

Gastos Generales
Mant. y Repuest.
Combustible
Lubricante
Operario

Varios

Total

J] ESULTADO

Resultado Proyectado

1.400,000.

ARO
50,000

80,000
160,000

00

.00
15,000.
25,000.

100,000.

480,000.

.00

.00

40,000.

00
00
00
00

00

950,000.

450,000.

00

00

19.

2.250,000.00

CINCO ANOS

250,000.

75,000.
125,000.
500,000.

2.400,000
400,000

00
00
00
00

.00
.00
£00,000.
200,000.

00
00

4.750,000.

2.250,000.

Obviamente se pueden hacer los célculos tomando en

00

00

cuenta diferentes hipbtesis de precios, valor del ser

vicio y manzanaje.
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También se puede reajustar ficilmente el cllculo del
cesto, si ciertos precios cambian durante el afio.

.

- Fianlmente, después de cada afio de operacibén es nece-

sario calcular el resultado real y confrontarlo con -
el planificado para reajustar el presupuesto del si-
guiente perfodo.

El establecimiento de los resultados financieros

Para establecer los resultados financieros de un perio-
do se necesita:

- El1 libro de aportaciones

- El1 1libro de ingresos y egresos

- Los estados de cuenta bancaria y ahorro

- Las facturas y recibos de egresos

- El talonario de trabajos facturados

- El inventario de la bodega

- El cuadro de depreciacién del material

- El libro de financiamiento (préstamos bancarios)

- E1 cuadro de distribucién de exccdentes del ciclo
anterior.

A partir de los anteriores documentos se pueden hacer:



1
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Un estado de resultado global del ciclo

Un estado de resultado detallado por miquina

Un estado de perdidas y ganancias que muestra el -
resultado neto total.

Un balance financiero.

2.1 Estado de resultado global y por maquina

El estado de reéultadb global es un cuadro en el
‘que resumen por rubros, los ingresos y gastos del
perfodo. |

a) Ingresos
- Inventario de bodega al final: Son los in-
sumos comprados durante el ciclo, pero que
no fueron usados (diesel, lubricantes, fil

tros, etc).

- Servicios prestados: Es el total de fraba '

jos efectuados para los asociados, factura

dos, aunque no cancelados.

- Ingresos varios: Cualquier otro ingreso -
relacionado con la actividad normal del afio
-intereses de la Cta. de ahorro, intereses
cobrados a los asociados por facturas pen-
dientes, etc.

b) Gastos

- Inventario de bodega al inicio del ciclo:
Se tratan de insumos (diesel, aceite, etc)
en bodega al inicio del ciclo.

- Compras de insumos: Se tratan de combusti-

bles, lubricantes, repuestos, etc, comprados
durante el ciclo. e
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Salarios-y gastos sociales: - Son los sala-

rios, as{ como gastos por seguro social.
Impuestos: Son impuestos pagados por la -
cooperativa para ciertas operaciones lega-
les (registros, etc).

Servicios obtenidos: En esta categoria se
encuentran:

- alquileres
- gastos de mantenimiento y reparacifén (ta-
ller privado).

- Servicios varios
- Compra de pequefias herramientas
- Gastos de agua, luz, etc.

- Seguros

Gastos de transvorte: Se acumulan los gas-
tos por transporte del personal (pasajes de
bus, taxi, colectivo) y vidticos.

Gastos de Administracién: Aquf se acumulan
los gastos en Gtiles de oficina, documentos,

correo, etc.

Gastos financieros: Todos los gastos rela-

tivos a préstamos, intereses, comisiones, -
etc.

Depreciaciones del afio: Las depreciaciones -

de todas las maquinas e instalaciones de 1la
cooperativa.

En un cuadro se resume el estado de resultado -
global:

/’
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GASTOS

INGRESOS

Inventario bodega inicial
Compras de Insumos
Salarios

Impuéstos

IServicios obtenidos

Transporte
Administracifn

astos financieros
preciaciones del afio

XCEDENTE

Inventario bodega final
Servicios prestados
Ingresos varios

PERDIDA

TOTAL

OTAL

— b b b bl b b
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El establecimiento del estado de resultado por ma
~quina utiliza los mismos principios y clasifica-
cién que para el resultado global.

Para facilitar su elaboracifn, el tesorero puede
llevar un control por méquina, en el que apunta
todos los costos Directos e Ingresos de esta m4-
quina. | ‘ -

Por otro lado, se necesitaré tener el dato de la
cantidad de trabajo realizado por cada miquina,
a partir del talonario de facturas. ‘

Finalmente, habré que hacer una distribucién de
los costos indirectos de toda la cooperatifaencﬁ
da miquina, ya sea proporcionalmenfe a los ingré-
sos generades por miquina, o al valor de compra
de la miquina, o bien el érea trabajada.

2.2 Estado de pérdidas y ganancias

Mientras el estado de resultado global toma en cuen

s

. eme
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ta solamente los gastos e ingresos que correspon-
den a una actividad normal de la cooperativa, el
estado de pérdidas Y ganancias permite establecer
el resultado neto.

Para ello se toma en cuenta, ademés del resultado
global (Excedente o pérdida), los excedentes y/o
pérdidas sobre ciclos anteriores, y los excedentes
y/o pérdidas excepcionales, es decir ajenos a 1la
actividad normal de la cooperativa.

El resultado obtenido es un excedente neto o una -
pérdida neta.

Los excedentes y/o pérdidas sobre ciclos anteriores

.se refieren a resultados obtenidos durante el ciclo
.cuyo origen se remonta a un ciclo anterior.

Por ejemplo, un asociado paga una deuda del ciclo
anterior, durante el presente, pero la cooperativa
habia considerado la Cta. como incobrable.

Se trata de un excedente sobre ciclo anterior.

Por ejemplo, la cooperativa se ve obligada de ﬁa-
gn?eneaciclo, intereses sobre préstamos de ciclos
anteriores, que no habfa contabilizado.

Los excedentes y/o pérdidas excepcionales se refie-
Ten a:

- Venta de un material por debajo o por encima de
su valor contable.

- Material destruido, accidentes o dafios no cubier
tos por seguros.

- Cuentas por cobrar, incobrales.

- Venta de una méquina totalmente depreciada.

\
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- Ingresos imprevistos del ciclo.

El cuadro que resume el Estado de Pérdidas y Ganan-
cias es el siguiente:

PERDIDAS EXCEDENTES
Pérdida del ciclo Excedente del ciclo
_#érdidas s/ciclo anterior Excedente s/ciclo -

anterior
Férdidas Excepcionales Excedentes Excepciol
nales
XCEDENTE NETO PERDIDA NETA
XL ' TOTAL

El resultado neto del Estado de Pérdidas y Ganancias,

se copia en el Balance financiero con resultado del
ciclo.

2.3 E1 Balance Financiero

El balance permite conocer en un momento dado el o-
rigen y la utilizacién de los recursos de la coope-
rativa: -

- El origen de los recursos constituye el PASIVO,
en el que se desglosan las deudas y el patrimo-
nio que representan respectivamente los recursos
externos y propios de la cooperativa.

- La utilizacién de los recursos constituye el AC
TIVO en el que se desglosan, el Activo fijo, in
termedio y disponibles. '

El balance se elabora a partir de un inventario ge

neral y se resume en un Cuadro que presentamos :a -

e A e %
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continuacién.
ACTIVO PASIVO
IACTIVO FIJO PATRIMONIO
Terrenos 'Fondo Cooperativo
Construcciones Reservas
Material

ACTIVO INTERMEDIO

Insumos

ACTIVO DISPONIBLE
Cuentas por cobrar
Banco
Caja

RESULTADO DEL CICLO
Pérdida Neta

DEUDAS A MEDIANO Y LAR-

- Excedente Neto

GO PLAZO

Préstamos

DEUDAS A CORTO PLAZO
Préstamos

Ctas por pagar

RESULTADO DEL CICLO

TOTAL

TOTAL

3. Gestibn Técnica de la Cooperativa

3.1 Mantenimiento de la maquinaria

El mantenimiento se puede clasificar en tres cate-

gorias:

- Mantenimiento corriente: (Diario o peribdicos)

Limpieza, cambio de aceite, filtros, chequeo de
agua, aceite, combustible, llantas y baterfia, -

engrase.

- Pequeias feparaciones: Reparaci6n de llantas, a

finaciones simples, frenos, soldaduras sencillas.

/’

)
P
:
J
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- Reparaciones importantes y chequea general:

Motor, sistema hidraulico, caja de velocidad,
etc. "

En principio existe literatura técnica por cada -

maquinaria en la que se indican las reglas b4sicas
de mantenimiento. Es fundamental conformarse a es
tas reglas, con el fin de ahorrar en el mantenimien
to.

Es necesario prestar atencién a la organizacibn y
ordenamiento del taller (si existe).

Para faciliatar el control del mantenimiento es G-
til llevar una ficha por méquina en la que se indi

can los diferentes servicios realizados.

Operarios de la maquinaria

Varias alternativas pueden considerarse:

- Choferes asalariados permanentes o eventuales.

- Un asociado o su hijo, contratados por la coope
rativa. | . B

- Un asociado cuando utiliza un implemento de 1la
cooperativa, halado por su propio tractor.

La importancia, complejidad y costos de ciertas m4
quinas, justifican ampliamente la contratacibn de
un operario especializado.

Hay que recordar que el salario de un buen opera-
rio se compensa . ampliamente por la reduccién de
gastos: de réparacién.y fallas y una mejora de la
calidad y oportunidad del trabajo realizado.

7 .
Es de notarse en todos los casos, la necesidad de
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capacitar a los operarios, en el manejo y even-
tualmente mantenimiento de la maquinaria. Esta ca
pacitacién debe ser bdsica, al inicio y luego espe
cializada segfin las necesidades.

La programacién del trabajo

La utilizacién colectivé de una misma méquina exi-
ge la elaboracibén de una programacién de trabajo.

A veces resulta difficil elaborarla, sobre todo --

cuando se tratan de trabajos de cosecha.

Para la programacién de una campafia de cosecha se
deben tomar en cuenta los siguientes elementos:

- Las variedades de la misma planta a cosechar.
- Las zonas de madurez (llanura, terrenos, ondula
ciones, etc). '
- Las distancias de desplazamiento de la maquina.
- La preocupacién de compartir las ventajas y ries_
gos entre asociados.
- La rapidez de transporte de la produccién.
- Los medios de almacenamiento disponibles ( de -
los asociados, de la CUMA).
- La capacidad de almacenamiento del comprador.
- Las posibilidades de juntar medios individuales
(tractores y trailers) para salvar la cosecha -

del campo.

El rol de la maquinaria se establece en Asamblea Ge
neral, donde cada asociado puede expresar su opinién.

En 1la medida en que resulta imposible evitar que ha
ya un ''primero" y un "ﬁltimo" es conveniente que no
sean siempre los mismos asociados que reciban de -
primero y de Giltimo, el servicio. De ah{ la necesi
dad de hacer iuna rotacibn, afio con afio.
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Si la naturaleza del trabajo lo permite, se podré
fraccionar su ejecucién por mitad o tercera parte
previendo una rotacién adecuada que permite una -
mejor distribuciGn de riesgos y ventajas entre --
asociados.

De la programacifén depende el uso optimo de la -
maquina, condiciones adecuadas de trabajo y cumpli
miento del contrato de trabajo entre asociado y -
cooperativa.

La programacién podr4 ser revisada antes de su eje

cucién, cada semana por ejemplo, con el fin de afir
mar su ejecucién.

El rendimiento del material y la calidad del traba-
jo imponen ciertas exigencias:

- El asociado debe estar informado de la llegada
de 1a mfquina, habiendo preparado su trabajo en
funcién de lo anterior. De esta forma se limi-
tardn los atrasos y pérdidas de tiempo en el uso
de 1la méquiné. ‘

- Igualmente, el asociado debe preveer las necesi-
dades de méquinas de apoyo y mano de obra, re-
queridas para un buen desarrollo del servicio.

El principal interés del presente documento reside, a nues-
tro juicio en los siguientes elementos.

del hecho de tratarse de una experiencia ajena al -

4mbito Nicaragliense, es importante resaltar, la insistencia

del autor acerca de la importancia de los principios bésicos
<

de la cooperacibén, los cuales no son contradictorios con la

A



. ! \ 1 1

NN I R S | N -
e bed bed bed beed bed eed eed ed eed e e d 2




= W LS e

-—

-

& o x

30

'legislacién Nicaragtliense.

Se notari especialmente:

o

La importancia de los estatutos y reglamento interno.

La importancia del papel de la asamblea general, soberana
y democrética.

La importancia de la participacién de los asociados en 1la
gestién de su cooperativa. |

La importancia del mecanismo de aportaciones, verdadero -
eje para la creacién y consolidaci6n de 1la cooperativa, -
visto como un contrato de cooperacién que define la acti-
vidad de la misma y las obligaciones y derechos respecti-
vos de los asociados y de su cooperativa.

La importancia y por ende absoluta necesidad de la exis-

tencia de un mecanismo de control y vigilancia de las ope

raciones cooperativa, como verdadera garantfa de una co-

rrecta administracién. ' '

La importancia de la contabilidad, como un medio de con-

trol e informaci6n que permite la e1aboraci6n de resulta-
dos global y analitlcos Yy un anflisis de la 51tuac16n eco
némica real de la cooperativa.

-Es de notarse que el sistema de Registros utilizado es sen-

- e e e

cillo y no requiere de asientos por partida doble.

La importancia de:calcular el costo estimado de utilizacibn
de cada méqulna, COmo mecanismo para determinar la renta-
bilidad prevista .y el precio del servicio.

La importancia del mantenimiento y capacitacién de los o-
perarios, condicién técnica indispensable para el adecua-
do funcionamiento del servicio.

La 1mportanc1a y dificultad de 1la programacién y defini-
c16n del rol de 1la maquinaria, como cond1c16n 1nd15pensa-‘
ble para una correcta ut111zac16n de la maquinaria.

et
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Hubiera sido interesante disponer de documentos mis especi
ficos y menos generales particularmente;

- El1 texto de los estatutos y ejemplo de reglamento.

- Estudios de casos reales, con ejemplos concretos de pro-
blemas y situaciones comunes en la realidad.

A pesar de las anteriores limitaqiones, el presente texto
permite por lo menos iniciar més seriamente una reflexién
sobre los elementos fundamentales de la problemitica de 1a
cooperacién con maquinaria agricola. .
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