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APRESENTACAO

O espirito de colaboracdo que deu origem ao nosso Instituto e que o anima se reitera em
cada reunido da Junta Interamericana de Agricultura (JIA). Em seu mais recente
encontro, realizado na Jamaica em outubro de 2009, a JIA aprovou um quadro estratégico
para a ag@o do IICA, no qual esta claramente delineado o que os Ministros da Agricultura
propuseram para o futuro da institui¢do: “o IICA da préoxima década estd convocado a
prestar maior apoio a seus Estados membros e devera adaptar a sua estrutura e o seu
funcionamento a esse objetivo. Para isso, devera dispor de orientacdes gerais sobre a
forma como deve abordar as demandas hemisféricas e dos paises, bem como os possiveis
enfoques e ambitos potenciais da cooperagdo”.

Cada administracdo do IICA, exercida por seu Diretor-Geral, tem um periodo de quatro
anos para implementar as tarefas que lhe sdo confiadas pelos Estados membros. Para
tanto, precisa dispor de um instrumento de planejamento que lhe permita identificar as
prioridades, definir os objetivos ¢ as metas a serem alcangados e estabelecer a estratégia
que deve seguir para torna-los realidade. Esta é precisamente a fungdo do Plano de Médio
Prazo (PMP) do Instituto.

No cumprimento da obrigac@o de formular este Plano para o periodo 2010-2014, a minha
administragdo elaborou uma proposta que foi submetida a consideragdo dos Estados
membros para suas observagdes e sugestdes, mediante um processo aberto a analise e a
discussdo, com vistas a que o Plano refletisse de maneira fiel, ndo sé as suas prioridades,
mas também as suas perspectivas e aspiragdes comuns em torno de uma visdo
compartilhada da agricultura hemisférica e do papel que o IICA deve desempenhar para a
concretizagdo dessa visdo. O processo culminou na Trigésima Reunido Ordinaria do
Comité Executivo, quando este 6rgdo de governo do Instituto aprovou o PMP 2010-
2014, que apresentamos nesta publicacéo.

Este Plano leva em consideragdo o contexto da agricultura das Américas nos proximos
dez anos, que podemos resumir em uma sé palavra: instabilidade. Portanto, as estratégias
a serem seguidas devem assegurar as condi¢des necessarias para que a agricultura tenha
uma base estrutural sélida que lhe permita enfrentar com éxito os desafios conjunturais
da proxima década.

O PMP 2010-2014 esta concebido em fungdo do potencial da agricultura das Américas.
Por isso, dd énfase as perspectivas e oportunidades para a agricultura e aos desafios que



6 Plano de Médio Prazo 2010-2014

ela deve enfrentar para ser mais sustentavel e competitiva e, a0 mesmo tempo, contribuir
para o desenvolvimento dos territérios rurais, a realizagdo da seguranga alimentar ¢ a
preservagdo da qualidade do meio ambiente e dos recursos naturais. O PMP também
estabelece as diretrizes para melhorar a capacidade do IICA, a fim de responder as
expectativas dos paises.

Agradego as contribui¢des oferecidas por diversos especialistas, tanto do Instituto como
de fora dele, para a constru¢do deste PMP, os funciondrios dos governos dos paises
membros que o enriqueceram com suas idéias oportunas e valiosas € o nosso Comité
Executivo, que houve por bem aprova-lo.

Sinceramente, espero que este Plano alcance o seu propodsito de ser uma bussola para a
acdo do IICA, um guia para a avaliagdo do cumprimento das nossas tarefas e um ponto
de referéncia para os paises das Américas em sua busca compartilhada do
desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

Atenciosamente,

Doutor Victor Villalobos Arambula
Diretor-Geral



INTRODUCAO

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA), como o6rgao
especializado do Sistema Interamericano, tem um mandato estabelecido por sua
Convengdo, que determina de maneira geral os seus “objetivos permanentes”, a saber:
“estimular, promover e apoiar os esfor¢os dos Estados membros para alcangar seu
desenvolvimento agricola e o bem-estar rural continuo...”. Os planos de médio prazo
contém as propostas de tarefas do Instituto e definem a sua estratégia operacional para
um periodo de quatro anos, a fim de possa responder de maneira adequada a realidade de
um momento historico determinado.

Este documento contém a proposta do Plano de Médio Prazo (PMP) para o periodo 2010-
2014, que parte dos mandatos politicos recebidos pelo IICA: as resolugdes dos ministros
da agricultura em suas reunides realizadas no ambito do Processo das Cupulas das
Américas; o Plano Agro 2003-2015, assinado pelos ministros; os acordos € os conceitos
da Agromatriz incluidos nesse plano; as decisdes sobre a atuagdo institucional adotadas
pela Junta Interamericana de Agricultura (JIA) e pelo Comité Executivo (CE); e as
recomendagdes da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG),
especialmente aquelas relativas a melhoria da capacidade técnica do Instituto e ao
Quadro Estratégico do IICA 2010-2020. Também incorpora as consultas feitas aos
Estados membros.

O processo de planejamento que conduziu a formulagdo do PMP 2010-2014 partiu do
reconhecimento e da validagdo do mandato, da experiéncia institucional e dos avangos do
Instituto no passado, que estdo consignados na sua estrutura normativa e de planejamento
e determinam seus ambitos de a¢do e competéncias. Quatro documentos aprovados pela
JIA sdo fundamentais para a defini¢do da estrutura normativa institucional: a Convengao
do IICA, adotada em 1979; a Declaragdo Ministerial de Bavaro para a Melhoria da
Agricultura e a Vida Rural das Américas, assinada em 2001; o Plano Agro 2003-2015
para a Agricultura e a Vida Rural das Américas, adotado em 2003; e o Quadro
Estratégico do IICA 2010-2020, aprovado em 2009. A JIA, mediante a sua resolugdo
n°444, instou que este Ultimo documento fosse a base para a elaboragdo do Plano
Estratégico 2010-2020 (PE). Por sua vez, o PE constitui a base imediata para a
elaboragdo desta proposta de PMP. O processo de planejamento seguido e os seus
principais componentes podem ser visualizados na Figura 1.
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Figural. |ICA: RelagGes o PE e o PMP
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Essa figura mostra que o horizonte do PE ¢ de dez anos. O PE expde a situagdo atual da
agricultura do hemisfério (as tendéncias atuais) e os desafios (as tendéncias propostas)
que devem ser superados, a fim de se avancar no objetivo da competitividade e
sustentabilidade. Também contém um marco orientador para a modernizagdo do IICA,
que estabelece os objetivos estratégicos a serem alcangados, a partir dos quais serdo
definidas as agdes institucionais que o IICA empreendera no médio prazo, de 2010 a
2014.

O PMP 2010-2014 esta estruturado em quatro capitulos. O Capitulo I, “O contexto”,
apresenta uma descricdo das principais tendéncias que caracterizam o entorno da
agricultura e do bem-estar rural e que condicionam a atuacdo do IICA para a
identificagdo dos principais desafios a que devera responder.

O Capitulo II descreve o posicionamento estratégico. Aqui, o IICA define a sua visdo, a
sua missdo e os principios que o guiardo na busca dos seus objetivos. Também expde os
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objetivos estratégicos para cuja concretizagdo o Instituto contribuird e nos quais seréo
enfocadas as a¢des prioritarias e os servigos de cooperacdo técnica do IICA.

O Capitulo IIT aborda a estratégia operacional; ou seja, o0 modelo de cooperagdo técnica
que o IICA adotara. Esse modelo baseia-se na constituicdo de equipes técnicas que
atender@o as demandas dos paises membros. Todas as unidades e instincias do Instituto
serdo orientadas a privilegiar e apoiar a razdo de ser fundamental do IICA: a cooperagdo
técnica.

O Capitulo IV trata das principais estratégias para a gestdo corporativa. Por ultimo, um
anexo detalha as linhas de ag8o, os objetivos especificos, os resultados e os indicadores
das éreas técnicas.






1. O CONTEXTO

A. Introducio

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) tem o mandato
especifico de trabalhar com a agricultura das Américas, entendida em sua visdo mais
ampla e sistémica, que envolve as atividades associadas a provisdo de insumos, a
produgdo primaria, aos processos de agregag¢do de valor e aos encadeamentos com
atividades econdmicas, sociais ¢ ambientais, tudo isso num ambito geografico definido.
A atividade do Instituto é levada a cabo no ambito da realidade enfrentada pela
agricultura do hemisfério, sendo, portanto, necessario referir-se a esse contexto.

Cabe observar que, embora se reconhegam os multiplos fatores que afetam o desempenho
da agricultura hemisférica, é necessario indicar aqueles que sdo determinantes para a
atuagdo do Instituto. E muito importante também prever as tendéncias mais marcantes
que se verificardo nos préximos quatro anos, periodo em que se implementara este PMP.

Neste capitulo inicial, faz-se referéncia ao complexo cenario global, com as
oportunidades que oferece e as limitacdes que impde, ¢ em seguida as tendéncias na
demanda mundial de produtos agropecuarios e a capacidade do hemisfério de satisfazé-
la.

Também se aborda o que se define como o grande desafio enfrentado pela agricultura
continental num cenario de crescente instabilidade: ser competitiva e sustentavel, para
potencializar a sua contribuigdo para o desenvolvimento, a seguranga alimentar, o bem-
estar rural, a preservagdo dos recursos naturais e as condi¢des ambientais em geral. O
IICA assume os compromissos incluidos neste Plano para fazer frente a esse desafio.

B. O cenirio global

Nos ultimos anos, a economia mundial foi afetada por um entorno de crise ¢ mudancgas
muito dindmicas, que teve um impacto significativo no desempenho da agricultura dos
Estados membros do IICA, aumentando os niveis de pobreza e fome, imprimindo
volatilidade ao comportamento dos mercados e intensificando os problemas de seguranca
alimentar (IICA, CEPAL e FAO 2009).
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Embora os mercados agricolas sempre tenham apresentado variabilidade nos pregos, a
velocidade, a magnitude e as mudangas de dire¢do nas taxas de variagdo foram mais
pronunciadas nos ultimos trés anos, o que tem gerado instabilidade. Entre os fatores que
evidenciam esse cendrio de flutuagdo estdo os seguintes: o rapido crescimento da
demanda de produtos basicos da China e de outros paises emergentes, em momentos em
que as reservas mundiais estavam em niveis historicamente baixos; as graves
dificuldades enfrentadas pelo mercado de hidrocarbonetos, que levaram a sérios esfor¢os
para economizar energia e, a0 mesmo tempo, desenvolver fontes energéticas alternativas;
e as condigdes em que ocorre a producdo de alimentos, afetada por mudangas nas
condigdes climaticas e pela volatilidade nos precos dos insumos, como os fertilizantes.
Como consequéncia disso, os pregos dos alimentos estdo sujeitos a imprevisibilidade.

Ha outro conjunto de fatores globais, com claras expressdes regionais e nacionais, que
afetaram, afetam e afetardo o desempenho da agricultura, como a inseguranga publica, a
instabilidade social, a instabilidade politica e a migragdo, problemas estes vém crescendo
e que possivelmente ndo tém solugdo no curto prazo.

A economia mundial mostra sinais de recuperacdo desde o final de 2009, e se prevé que
em 2010 crescera pro volta de 4%. Mas os motores do futuro crescimento mundial serdo
os paises emergentes (liderados por China, India e Brasil), enquanto os paises
desenvolvidos apresentardo uma recuperagdo mais lenta (OCDE ¢ FAO 2010, USDA
2010).

A recuperacdo mais rapida dos paises emergentes obedece fundamentalmente ao
comportamento vigoroso da demanda interna, como resultado de politicas publicas
anticiclicas. No caso da América Latina, os principais elementos que explicam a
recuperacdo sdo o crescimento da China como destino de exportagdes regionais e a
evolugdo dos precos dos produtos basicos exportados.

Uma mensagem clara com relagdo ao descrito acima é a necessidade de se prever os
cenarios para a tomada das medidas certas num contexto de incerteza, tarefa complexa
que implica necessariamente o uso adequado das informagdes disponiveis para se
conhecer o comportamento real de todos os mercados.

C. O cendrio dos mercados agropecuarios
No médio prazo, persistirdo os desequilibrios nos mercados agricolas, devido a pressao

de uma demanda crescente frente a uma oferta de aumento mais lento, o que favorecera a
recuperacdo dos pregos dos produtos basicos. Essa situagdo se manterd enquanto ndo
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forem superadas as restricdes que impedem a expansdo da oferta (como os niveis baixos
de produtividade em produgdes agricolas em paises menos desenvolvidos e imperfeigdes
nos mercados) e ndo forem melhoradas as condigdes que permitem a populagdo ter
acesso a esses produtos, em especial a sua renda.

A demanda de produtos agricolas cresce e se diversifica. Os motivos sdo:

a. A populagdo mundial crescera e a expectativas ¢ de que a renda global seja
recuperada & medida que as economias retomarem o caminho do crescimento, que
se estima sera de 5,2%, implicando um aumento de 3,7% no PIB por habitante
(CEPAL 2010), o que levara a uma demanda de mais alimentos e de melhor
qualidade, bem como de outros bens ndo-alimentares de origem agricola.

b. A recuperagdo mais rapida dos paises asiaticos, especialmente da China, esta
atuando como um fator compensador do lento crescimento dos paises
desenvolvidos e tem permitido, desde o final de 2009, a recuperagdo das
exportagdes regionais. A China e outros paises de Asia ganharam grande
importancia como mercados de destino das exporta¢des globais da regido.

c. A populagdo se urbaniza e os seus habitos de consumo se transformam. Estima-se
que em 2015, no hemisfério, s6 19% da populagdo sera rural e que 81% dela
viverd em centros urbanos (IICA 2009).

d. Os consumidores demandam mais produtos com valor agregado e destinados a
nichos de precos mais atraentes, em vez de produtos com baixo nivel de
processamento (“commodities”).

e. Existe uma demanda crescente de produtos agricolas para usos diferentes da
alimenta¢do humana (agroenergia, 6leos industriais, medicina e industria téxtil,
entre outros) ou animal. O prognoéstico ¢ que essa tendéncia se intensificard no
médio prazo. Crescem as exigéncias dos consumidores quanto a nutrigdo,
qualidade e inocuidade dos alimentos.

f. Criam-se e ampliam-se esquemas de integracdo e de livre comércio entre os
paises, o que aumentara o fluxo de comércio.

Frente ao crescimento dindmico da demanda de alimentos, a expansdo da oferta foi mais
lenta, fundamentalmente porque:

Observa-se uma redugdo do ritmo de crescimento da produtividade.

b. Calcula-se que mais de 80% das unidades de producdo agricola medem menos de
dois hectares, apresentam baixa produtividade, produzem para o autoconsumo e
colocam os seus excedentes no mercado local de forma limitada.
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c. Sdo crescentes as restricdes e concorréncias no uso dos recursos naturais, que sao
a base fundamental para a produgdo agricola. Prevé-se que a disponibilidade de
terras serda menor, devido a concorréncia da expansdo urbana e de outras
atividades econOmicas, bem como a degradacdo e desertificagdo dos solos.
Também ¢ cada vez maior a limitagdo na disponibilidade de agua potavel, recurso
de que a agricultura € o principal consumidor. Sdo também crescentes os impactos
da variabilidade e da mudanca climaticas (por exemplo, secas, inundagdes,
mudangas na produtividade, surgimento de pragas e doengas mais virulentas).

d. E persistem barreiras aduaneiras e ndo-aduaneiras que desestimulam o comércio.

D. Os desafios mais importantes

Estima-se que em 2050 havera demanda para o dobro da quantidade de alimentos hoje
produzida e que a produgdo agricola também devera atender a demanda de insumos
agricolas para os seus crescentes usos nao-alimentares.

As Ameéricas constituem uma regido exportadora liquida de alimentos. Além disso, ¢ uma
das poucas regides do planeta em que alguns paises ainda dispdem de terras potenciais
para a ampliagdo da fronteira agricola, apesar da presenca de fatores que limitam a
incorporacdo de novas terras a agricultura. No entanto, para que a agricultura dessa
regido possa contribuir para a seguranca alimentar mundial em 2020 e abastecer de
matérias-primas a producdo de bens ndo-alimentares, serd preciso aumentar a sua
produtividade, que atualmente ¢ inferior 8 média mundial.

Em consequéncia, surge uma grande oportunidade para os paises do hemisfério adotarem
politicas proativas para a solugdo do principal desafio, que é “alcancar uma agricultura
competitiva e sustentavel”.

Isso ¢ favorecido pelo reconhecimento atual da importancia estratégica da agricultura,
demonstrada na crise da elevacdo de pregos dos produtos basicos em 2008, que aumentou
os problemas de inseguranga alimentar e obrigou todos os paises a empreender politicas
publicas para combater a crise e aumentar os recursos alocados a agricultura e ao
desenvolvimento rural, como foi reafirmado pelos mandatarios do hemisfério na Cupula
de Port of Spain (abril de 2009) e expresso pelos Chefes de Estado na Declaracdo de

L’Aquila adotada na Cupula do G-8 (julho de 2009).

O IICA devera reorientar a sua atuagdo estratégica para ajudar os paises a alcangar esse
objetivo, reconhecendo a heterogeneidade existente nas dotagdes de recursos, no
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tamanho das economias do hemisfério, na importancia relativa da agricultura, no
politico-institucional, nos niveis de desenvolvimento e nas estratégias para alcanga-lo.
Nos territorios rurais, a heterogeneidade também esta presente, pois existem diferencas e
hiatos regionais acentuados e diversos tipos de agricultura, que vdo desde aquela que
utiliza tecnologias de vanguarda, negocia com visdo empresarial e estd inserida nos
mercados mundiais e vinculada a negdcios transnacionais, até a agricultura camponesa,
caracterizada pela escassez de ativos e por defasagens tecnoldgicas, vinculada
especialmente aos mercados locais e sem possibilidade de competir em outros niveis
comerciais. A heterogeneidade regional gera demandas diferenciadas para o IICA, que
ndo impedem a concertagio de esfor¢os comuns e matizam os desafios que sdo
detalhados nos paragrafos que se seguem.

E. Uma agricultura competitiva

Em um mundo globalizado ¢ com mercados cada vez mais integrados, a agricultura dos
paises deve ser competitiva, para aproveitar as oportunidades que os mercados mais
amplos oferecem, contribuir para a seguranca alimentar e gerar emprego e renda, e para
proporcionar uma vida digna aos que vivem nos territdrios rurais.

Embora se aceite que os fatores determinantes da competitividade sdo multiplos, o certo
¢ que uma agricultura competitiva requer o aumento da produtividade do campo. Ha que
se reconhecer que a agricultura do hemisfério experimentou mudancas diferenciadas,
tanto entre paises como nos setores internos. Em varios casos, existem diferencas
substantivas dentro de cada setor quanto a escala, produtividade e eficiéncia. Por
exemplo, embora o hemisfério seja exportador liquido de cereais, a tendéncia na
produtividade de grios é de avango em varios paises, enquanto em outros t€ém ocorrido
sérios retrocessos. Ha conquistas significativas nos setores das frutas e hortalicas ¢ na
diversificagdo da cesta exportadora, mas ainda persiste o desafio urgente de se promover
a inovacdo na producgdo de outros alimentos importantes nas dietas de alguns paises,
como a batata, a mandioca ou o platano. No setor pecuario, a avicultura e a suinocultura
foram, de maneira geral, modernizadas, e a inddstria de lacticinios teve avangos notaveis,
enquanto na criagdo de gado de corte os avangos foram menores e existem crescentes
disparidades em competitividade.

O modelo da Revolug@o Verde, que gerou o aumento da produtividade, em especial dos
cereais, estd esgotando-se, o que se reflete em dois aspectos cruciais: a diminui¢cdo da
taxa de aumento da produtividade e a alta dependéncia de agroquimicos. Este tltimo,
além de atentar contra a competitividade e a rentabilidade da produgédo devido aos custos,
agrava os processos de polui¢do e degradagdo ambientais. Por isso, torna-se evidente a
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necessidade de um novo paradigma tecnologico para a agricultura, que melhore a
produtividade e use de forma eficiente os recursos naturais, sem prejudicar o meio
ambiente, e que esteja ao alcance de todos os atores.

Para ser competitiva, a producdo agricola deve atender a requisitos de qualidade e
inocuidade. Existe a expectativa de que, @ medida que os fluxos comerciais forem sendo
recuperados, aumentaro os riscos de doengas transfronteirigas. Isso, a par da
necessidade de se fornecer alimentos indcuos aos mercados nacionais, exigird o
fortalecimento dos sistemas nacionais de sanidade agropecudria e inocuidade dos
alimentos, bem como o avango no reconhecimento de padrdes fitossanitarios nacionais
com base nos padrdes internacionais.

Os paises da América Latina e do Caribe (ALC), a diferenga dos Estados Unidos e do
Canadd, tém o desafio de adotar estratégias que aumentem o investimento privado
agricola e rural e a sua eficiéncia, como fundamento para o fomento da produ¢édo e da
reducdo da pobreza. Nos ultimos anos, tem-se observado na ALC a estagnagdo do
investimento publico e privado no setor agricola, situacdo agravada pela recente crise
financeira e pela recessdo que afetou os negocios privados e os orgamentos publicos.
Também é necessario investir na renovagdo do capital humano na agricultura em todos os
niveis (comunidade cientifica, empresarios e agricultores).

E necessario ainda o desenvolvimento de agronegécios competitivos, dos pontos de
vista individual e coletivo, a fim de se aproveitar as oportunidades da maior demanda de
produtos agricolas. Além disso, deve-se enfrentar o desafio de se buscar um
funcionamento mais eficiente, transparente e competitivo dos mercados, uma vez que o
negdcio agroalimentar, tanto na produgdo como no comércio, se concentra e se
transnacionaliza. Isso tem repercussdes nas estruturas do mercado, na formagao de pregos
e na distribuicdo da renda.

F. Uma agricultura sustentavel e includente

Uma agricultura que, além competitiva, seja sustentavel, precisa do uso racional e da
conservacdo dos recursos naturais, bem como da biodiversidade. O novo paradigma
tecnologico deve fortalecer as capacidades dos paises das Américas para o uso eficiente
da base dos recursos naturais, para o aumento da produgdo agroalimentar e para a sua
colocag@o no mercado sem prejuizo do meio ambiente.

O desenvolvimento de tecnologias limpas e produtos menos prejudiciais ao meio
ambiente, melhores praticas agricolas e agrobiotecnologias constitui para a agricultura
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regional a oportunidade de enfrentar de forma mais eficiente os desafios do futuro
proximo. No entanto, a urgéncia de implementar tecnologias que ajudem a elevar a
produtividade do setor agropecudrio e a qualidade nutricional dos seus produtos ndo
deveria ser obstaculo para a adogdo de praticas agricolas responsaveis em relagdo a
natureza, como a agricultura de conservagdo, os sistemas agrossilvipastoris, o uso de
sistemas de irrigacdo eficientes, as praticas de gestdo integrada de pragas (MIP), a
melhoria genética com métodos convencionais e biotecnoldgicos e o controle bioldgico,
entre outros. Sendo cada vez maior a escassez de agua, a produtividade deveria ser
medida, ndo em termos de tonelada por hectare, mas de tonelada por metros clibicos de
agua.

Existe no mundo uma oferta de tecnologias suficiente para melhorar a produgdo ¢ a
produtividade da agricultura. E preciso gerar incentivos para transferir essas tecnologias
dos paises que as possuem para os paises que as demandam, dando-se a devida atengdo
aos direitos de propriedade intelectual, uma vez que o problema esta no acesso limitado
que a esse conhecimento tém os paises ou setores carentes.

Ante os impactos iminentes da mudanga climatica e dos seus efeitos na producdo de
alimentos, o desafio passa pela criagdo de novas variedades tolerantes — por exemplo, ao
estresse hidrico, a salinidade e aos solos acidos. A engenharia genética podera
desempenhar um papel muito importante, desde que sejam estabelecidos os mecanismos
de biosseguranca correspondentes e se disponha, obviamente, de acesso a diversidade

genética.

As relacdes da agricultura com os recursos naturais e 0 meio ambiente sdo de mao
dupla, posto que a primeira tem a sua base fundamental no uso e no aproveitamento dos
segundos, mas a atividade agricola, por sua vez, afeta as condi¢des, a qualidade e a
disponibilidade dos recursos naturais. Por isso, contribuir para conservar os recursos
naturais, melhorar as condi¢des ambientais e minimizar os danos causados por condig¢des
climaticas ¢ um dos desafios mais importantes da agricultura, devendo-se levar em conta
as necessidades proprias de cada pais.'

Os modelos produtivos predominantes devem ser superados para se evitar que a
agricultura continue afetando negativamente o meio ambiente. Isso implica adquirir
maior consciéncia e responsabilidade para se produzir com tecnologias limpas. Mas
também se deve preparar a agricultura para enfrentar os impactos derivados da mudanga

1 . . . ~ .
Deve-se levar em conta a diferenga entre as implicagdes de processos de longo prazo, como ¢ o caso

da mudanga climatica, e de eventos de curto prazo, como a variabilidade e a instabilidade climatica
(ver Plano Estratégico 2010-2020, segdo 2.4).
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climatica, ndo s6 com pesquisa para adaptar plantas e espécies a variagdes na temperatura
e nas condigdes do entorno, mas também com politicas publicas que permitam aproveitar
o potencial da diversidade bioldgica, os recursos genéticos e os servigos das florestas e
matas para mitigar os impactos da mudanca climatica.

Considera-se que os impactos da mudanga climatica diferem segundo o tipo de cultivo e
a s sua localizagdo geografica. Alguns cultivos (especialmente nos climas temperados)
poderiam melhorar a sua produtividade e aproveitar essa janela de oportunidade. Mas nos
territorios de climas tropicais e subtropicais e nas zonas baixas, prevé-se que os efeitos
sobre a produtividade e a produgdo serdo negativos.

Também se reconhece a necessidade de se evoluir para uma agricultura menos
dependente dos combustiveis fosseis. A medida que retomarem o caminho do
crescimento, os paises voltardo a pressionar o mercado da energia, e os combustiveis
fosseis ndo serdo suficientes para responder a demanda mundial de energia em ascensao.
Esse fato supord um cenario de crescimento dos custos de produgdo, transporte e
comercializa¢do dos produtos agropecuarios.

A demanda crescente de energia se apresenta como uma oportunidade para o
desenvolvimento de tecnologias alternativas, como as bioenergias, aproveitando-se, nas
propriedades rurais, a biomassa e outras energias alternativas, como a solar, a eolica ¢ a
geotérmica, que poderdo ter impacto nas comunidades rurais. Da mesma forma, sdo
importantes as iniciativas para substituir o uso de agroquimicos, incentivar a redugdo das
distdncias percorridas, o que melhorard o rastro de carbono, e utilizar materiais
reciclaveis ou também o gas metano, entre outras medidas desejaveis.

Para ser includente, a agricultura devera gerar solugdes que permitam incorporar a
pequena empresa agropecudria e a agricultura de pequena escala e familiar, criar
empregos com efeitos multiplicadores nas economias rurais e reduzir a pobreza rural.”
Também se requer uma participagdo mais equitativa nos beneficios do esfor¢o produtivo
e nas decisdes sobre os problemas e as oportunidades com que se defrontam todos os
atores do tecido social nos territorios rurais. Isso a tornaréd viavel e produtiva, politica e
socialmente.

No Plano Estratégico do IICA 2010-2020, propde-se a opgdo de produzir mais alimentos basicos na
ALC, especialmente cereais, como uma forma de contribuir para a seguranga alimentar, apesar de em
muitos casos ndo se tratar de produtos competitivos no mercado internacional e de ndo gerarem
emprego e renda suficiente para agricultores pobres (ver se¢ao 2.3 do Plano Estratégico).
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E necessario que os governos valorizem e apoiem a contribuigdo da agricultura para o
desenvolvimento dos territorios rurais das Américas, porque a agricultura continua
sendo a atividade mais importante na maioria deles e é a pedra angular para a
concretizagdo do maior bem-estar rural.

Embora nesses territérios a importancia de atividades ndo-agricolas cruciais para a
propria agricultura continue aumentando, esta constitui um setor fundamental, devido aos
seus efeitos multiplicadores por meio dos encadeamentos com as agroindustrias € com os
fornecedores de insumos e servigos, com a geragdo de renda para os habitantes rurais e
com a sua importancia para a constitui¢ao espacial do territorio.

Os desafios acarretados pelos fatores sociais continuam sendo de grande relevancia. Na
ALC, persistem altos niveis de pobreza e desigualdade, que sdo mais profundos e
angustiantes nas zonas rurais. A pobreza, o desemprego e a baixa produtividade
constituem um problema ético, atentam contra a estabilidade sociopolitica e aumentam os
deslocamentos de populagdo e os problemas de seguranca e governanga, o que pde em
risco a governabilidade politica.

G. A agricultura e a seguranca alimentar

A crise global recolocou a seguranga alimentar entre as prioridades da agenda politica.
Em um cenério de recuperagdo econdmica, com instabilidade no médio prazo e uma
producdo de alimentos que ndo cresce no ritmo necessario para satisfazer ao aumento da
populagdo mundial e da sua renda, nos préximos anos a seguranga alimentar e nutricional
continuara no centro da atengdo das politicas nacionais e internacionais, conforme
corroboram iniciativas multilaterais, como a cria¢do de fundos pelas Nac¢des Unidas e
pelo Banco Mundial para fazer frente a esses problemas, a criagdo de um fundo para
seguranca alimentar no ambito do G-8 e programas governamentais (como o
“Alimentando o futuro” (“Feed the Future”’) do Governo dos Estados Unidos).

A seguranga alimentar também sera um tema prioritario, porque a extensa pobreza limita
as capacidades de acesso aos alimentos. Estima-se que trés de cada quatro seres humanos
pobres vivem nas areas rurais dos paises em desenvolvimento, e deste nimero uma alta
percentagem depende da agricultura como principal atividade produtiva. A falta de
politicas de promogdo e de oportunidades no ambito rural gera processos migratorios
para as cidades e outros paises. Tudo isso transforma os produtores de pequena escala
num grupo muito vulneravel e sensivel a inseguranga alimentar. Segundo a Organizagdo
das Nagoes Unidas para a Agricultura e a Alimentagdo (FAO), a crise de 2008 provocou
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um aumento na desnutri¢do global. Somente na ALC, entre 2008 e 2009 o aumento do
nimero de habitantes que padece fome ultrapassou os 50 milhdes.

A volatilidade dos precos dos produtos basicos e a falta de renda também afetam a
seguranca alimentar, porque agravam a desnutri¢do, geram mais pobreza e instabilidade
social e afetam a governabilidade politica. Muitas analises consideram que as principais
causas geradoras da volatilidade dos pregos se manterdo no médio prazo.

A contribuicio para a seguranca alimentar da agricultura vem, ndo sé da produgéo
estavel de mais alimentos indcuos e mais nutritivos, mas também da criacdo de emprego
e, portanto, de melhores salarios, mais renda para os produtores3 e mais geragdo de
divisas liquidas.

O desafio de melhorar a seguranga alimentar, especialmente nas zonas rurais, requer,
além do concurso de varias entidades de governo para reduzir a pobreza, a ampliagdo da
educacdo nutricional, a administragdo de programas de ajuda alimentar, a garantia do
fornecimento de agua limpa e a melhoria dos servicos de saude, educacdo e
comunicagdes.

H. A estrutura institucional atual e os ajustes necessarios

Para internalizar as tendéncias e enfrentar os desafios acima descritos, a estrutura
institucional da agricultura e do desenvolvimento rural deve modernizar-se, com vistas a
dotar os ministérios da agricultura de capacidades, instrumentos e empoderamento para
coordenar politicas intersetoriais com os diferentes atores politicos e sociais, como outros
ministérios, governos locais e organiza¢des de produtores.

Como se indica no Plano Estratégico 2010-2020 (ver sec¢do 4.2), em sua maior parte o
quadro institucional da agricultura e do desenvolvimento rural ndo corresponde as
exigéncias do contexto atual, nem a visdes mais sistémicas, em que as fungdes ptblicas e
privadas sofreram mudangas. E pertinente reconhecer que houve avangos impostos pelas
exigéncias de novas regras de jogo aplicadas no ambito global ou multilateral devido a
pressdo de atores sociais que reclamam maior participagdo e a emergéncia de temas
novos e complexos, como a mudanga climatica.

3 . S .
Diversos estudos demonstram a crescente participagdo do componente trabalho assalariado como

parte das estratégias de diversificagdo das fontes de renda nas familias de produtores agricolas na
América Latina e no Caribe (IICA, CEPAL e FAO 2010).
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Da mesma forma, a modernizagdo das entidades do setor publico agropecuario requer
revisdo e renovagdo de fungdes, melhor preparagdo do pessoal, instrumentos inovadores
de politica, sistemas de acompanhamento e avaliagdo, sistemas de informagdo e maior
dotagdo de recursos. Em particular, é necessario haver maior coeréncia entre as entidades
setorizadas dos ministérios da agricultura (por exemplo, os institutos nacionais de
pesquisa agropecudria, INIA), que lhes permita cumprir as novas fungdes e enfrentar os
novos desafios da gestdo publica e as possiveis restricdes fiscais.

A exigéncia da modernizagdo deve abranger também as organizagdes da sociedade civil,
entre elas os sindicatos agropecudrios. Essas deveriam dispor de mecanismos renovados
de financiamento e de uma estratégia para a prestagdo de servigos complementar a oferta
do setor publico.

I. A oportunidade para a agricultura do hemisfério

O cenario global ¢, sem duvida, de extrema importancia e particularmente relevante para
os paises do hemisfério, em especial para os da ALC. A regido desfruta de uma posigéo
vantajosa sobre os paises desenvolvidos e sobre aqueles em extrema pobreza,
especialmente da Africa.

No que diz respeito aos primeiros, a sua alta renda per capita oferece uma oportunidade
para que a ALC aumente as suas exportagdes de alimentos e de outros produtos agricolas
para esses paises. Por outro lado, sdo nagdes densamente povoadas em que predominam
estilos de vida que impdem uma grande pressdo nas condigdes ambientais. O seu
potencial para aumentar a produgdo agropecuaria ¢ condicionado pelo seu modelo de uso
de insumos quimicos e pelos consequentes efeitos negativos nas condigdes ambientais;
além disso, diante das crises fiscais que os afligem, poderiam ver-se obrigados a diminuir
0 apoio a sua agricultura e, portanto, a aumentar as suas necessidades de importagao.

Ja os paises mais pobres, especialmente os da Africa, enfrentam situagdes de extrema
dificuldade para produzir alimentos basicos e de incapacidade para adquirir alimentos
nos mercados internacionais. A isso se soma a degradagdo dos seus recursos naturais,
embora em termos relativos os impactos ambientais globais dessa degradag@o sejam
menos significativos que em outros paises. Esses paises precisam de apoio para construir
uma agricultura cujas bases sejam menos frageis e vulneraveis que as atuais. No entanto,
apesar da cooperagdo internacional incentivada pelo G-8, decorrera um bom tempo antes
que possam superar as suas principais restricdes estruturais.
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Os paises de Asia, por sua vez, devido ao seu aumento populacional, ao elevado
crescimento econdmico e a sua consequente maior capacidade aquisitiva, estdo cuidando
mais da agricultura com o objetivo de alcangar maior seguranga alimentar. Isso os leva,
por sua vez, a um novo modelo de participagdo no comércio mundial, como exportadores
e importadores de alimentos.

Neste cenario, a ALC se diferencia por possuir condigdes mais equilibradas quanto a
populagdo, situagdes de pobreza menos extremas ¢ uma dotagdo de recursos naturais e
biodiversidade que ainda conserva uma qualidade razoavel. Essas condi¢des lhe ddo uma
posicdo mais favoravel para atrair investimento privado para a agricultura e as
agroindustrias. Tem em maos, portanto, a grande oportunidade e o enorme desafio de
implementar as mudangas necessarias para ndo perder a possibilidade de participar com
vantagem da globalizagao.

J. As politicas agricolas e as politicas para a agricultura

As politicas para a agricultura, sob uma visdo sistémica e ampliada da agricultura, bem
como aquelas relacionadas com o desenvolvimento rural e as inerentes a seguranca
alimentar, excedem o ambito de trabalho dos ministérios tradicionalmente responsaveis
pelo setor. As formas de fazer politicas para a agricultura também mudaram, exigindo-se
agora maior concertagdo com um leque mais amplo de atores.

Existem outras politicas fora do setor, como as macroeconOmicas, as energéticas, as
ambientais, as de promog¢do do investimento privado, que tém grande impacto no
comportamento do setor e que precisam ser levadas em conta na formulagdo e execugdo
de politicas para a agricultura.

Por tudo o que se disse e como indica o Plano Estratégico (ver segdo 4.1), é preciso
desenvolver politicas de Estado para a agricultura que contemplem as suas multiplas
vinculagdes com a sociedade, o meio ambiente e os recursos naturais, e que privilegiem o
didlogo e a concertagio para uma abordagem bem-sucedida aos desafios mais
importantes descritos acima e o aproveitamento das oportunidades derivadas do contexto.

Para poder apoiar com éxito os paises nessa enorme tarefa, o IICA devera trabalhar no
ambito da cooperagdo com outras entidades.



II. A ABORDAGEM ESTRATEGICA

A. Ajustando o IICA aos desafios
1. A situacgio atual do Instituto

O IICA, como agéncia especializada do Sistema Interamericano, tem o mandato de
responder as demandas hemisféricas para a solu¢do dos problemas globais, hemisféricos
ou sub-regionais enfrentados pelos seus Estados membros nas areas tematicas de sua
competéncia institucional. Para enfrentar essa tarefa deve:

Privilegiar o fornecimento de bens publicos internacionais.
b. Atender as diferencas derivadas da heterogeneidade.

c. Dispor de capacidades e solugdes técnicas para atender as demandas dos paises,
ou da possibilidade de mobiliza-las.

d. Ter flexibilidade para atender aos novos temas que emergem como criticos para
a agricultura.

Uma analise das competéncias, dos pontos fortes e dos pontos fracos, realizada pelo
Instituto para determinar as suas atuais possibilidades de ajudar os paises das Américas a
enfrentar os seus desafios e aproveitar as suas oportunidades,’ orienta os ajustes de rumo
necessarios para que a institui¢do cumpra a sua missao no periodo 2010-2014.

O IICA tem os seguintes pontos fortes:

a. E um organismo reconhecido e com um mandato hemisférico amplo.

b. Tem quase 70 anos de experiéncia em oferta de cooperagdo técnica nas areas de
tecnologia e inovagdo para a agricultura, sanidade agropecuaria e inocuidade dos
alimentos, agronegdcios e comércio agropecuario, desenvolvimento rural e
capacitacdo em temas vinculados a agricultura.

* O Comité Executivo ordenou a realizacdo de um estudo sobre as capacidades técnicas do IICA

(SIDE 2007) e, no processo de planejamento, realizou-se uma analise para determinar os pontos
fortes, as oportunidades, os pontos fracos e as ameagas.
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c. Incursionou recentemente em areas que adquiriram importancia critica, como a
relagdo da agricultura com o meio ambiente, os recursos naturais ¢ a mudanga
climatica. Também tem apoiado os paises na resposta a novos desafios em
campos como biotecnologia e biosseguranga, agroenergia, agroturismo,
agricultura  orgdnica,  agroindistria  rural, seguros  agropecuarios,
desenvolvimento rural com enfoque territorial, combate a desertificagdo e gestao
integral dos recursos hidricos.

d. A sua autoridade maxima ¢ a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), foro
dos ministros do setor, que exerce a secretaria da Reunifo dos Ministros da
Agricultura no ambito do Processo de Cupulas das Américas.

e. Dispoe de um acervo importante de conhecimentos e experiéncias em
agricultura e desenvolvimento rural e de um valioso capital humano, patriménio
e infra-estrutura fisica consideraveis e recursos financeiros basicos.

f. Criou redes de trabalho e sistemas de informagdo e de gestdo do conhecimento
que lhe ddo uma capacidade consideravel de resposta para atender as
necessidades e demandas dos Estados membros;

g. Forjou relagdes e parcerias solidas com organismos internacionais e regionais,
que sdo estratégicos e cujas competéncias sdo complementares as do Instituto,

h. Desfruta de uma percepgdo positiva da parte dos paises, para o que contribuiram
todos os fatores acima e a estreita relagdo que o Instituto mantém com os
ministérios da agricultura e outros clientes no hemisfério.

No entanto, o IICA também tem limitagdes importantes:

a. Embora disponha de pessoal técnico, administrativo e de apoio e possua as
capacidades, esses recursos sdo insuficientes para atender as crescentes
demandas dos paises membros.

b. Alguns temas emergentes importantes requerem pessoal técnico com
conhecimentos e experiéncia, de que o Instituto ndo dispde atualmente.

c. Possui os recursos econdmicos basicos, mas estes sdo limitados (ver Capitulo
IV, secdo B) e a concorréncia atual por recursos externos se torna cada vez mais
forte.

d. Existe a necessidade de melhorar o alinhamento entre as prioridades e os
objetivos institucionais declarados e as agdes nos niveis hemisférico, regional e
nacional.
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Essas limitagdes impdem a necessidade de esforgos de reengenharia estratégica para se
obter a atuacdo desejada e atender as demandas crescentes e dispersas que emergem da
complexidade e das multiplas fungdes da agricultura.

Niao obstante, reconhece-se que o quadro programatico do IICA estd solidamente
sustentado em processos institucionais legitimados, em sua esséncia técnica e juridica,
por seus diferentes o6rgdos de governo, particularmente pela JIA e pelos mandatos
derivados do processo das Ctipulas das Américas.

2. OIICA do futuro imediato

Os mandatos do Instituto lhe oferecem espaco para inovagéo, criatividade e compromisso
nas areas da sua responsabilidade, nas competéncias e nas atribui¢des que lhe cabem
como institui¢do publica internacional. Os governos expressaram a sua vontade de que o
IICA seja fortalecido e renovado nesses aspectos, mandatos a que o Instituto esta
respondendo mediante este PMP.

Na diversidade de visdes e expectativas que os Estados membros, os seus orgdos de
governo, os parceiros estratégicos, a comunidade internacional e o proprio pessoal tém
do IICA, identificam-se coincidéncias que permitem definir a orienta¢do, o carater e a
estratégia do IICA.

O IICA deve ser uma instituicdo capaz de oferecer respostas para o aproveitamento de
oportunidades e a solugdo de problemas comuns e particulares dos seus paises membros,
bem como para o tratamento dos problemas globais que afetam a competitividade e a
sustentabilidade da agricultura, privilegiando a acdo conjunta para a realizagdo de
objetivos comuns.

Além disso, as a¢des e propostas do IICA deverdo:
a. ser implementadas nos niveis hemisférico, regional e nacional e ser apropriadas

para cada um dos paises membros;

b. ajudar os seus paises membros na reducdo efetiva dos hiatos existentes que
limitam o seu desenvolvimento;

c. apoiar, sobretudo, os paises menos desenvolvidos, e fazé-lo de forma
equilibrada entre regides e paises; e

d. respeitar os principios de autonomia e soberania dos povos e nagdes.
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Para o IICA conseguir isso e cumprir os compromissos desta Administragdo, ele devera
ser:

Focalizado. Para servir de forma eficaz e oportuna aos paises membros, o Instituto
concentrara as suas atividades num numero reduzido de temas e orientard os seus
recursos humanos, financeiros e fisicos para dreas em que tem vantagens competitivas e
comparativas com outros organismos do sistema internacional, o que deixara claro aos
paises o que podem esperar do Instituto.

Visionario. O IICA devera ter uma capacidade prospectiva e analitica que lhe permita
antecipar-se aos eventos e definir os grandes rumos da agricultura e da vida rural nos
proximos dez anos, que € o periodo coberto pelo seu Plano Estratégico 2010-2020.

Lider. O Instituto devera ser reconhecido por seus resultados inovadores, sua grande
capacidade técnica e sua alta capacidade de resposta. O pessoal profissional técnico que
colaborara nos seus programas sera da mais alta qualidade e com ampla experiéncia nas
areas de competéncia do IICA. Tera como responsabilidade liderar, de maneira honesta e
transparente, as a¢des de cooperagdo nos campos da sua experiéncia. Promoverd a
continua atualizagdo e capacitagdo do seu pessoal técnico em todos os niveis.

Inovador. O IICA dara respostas aos desafios do desenvolvimento do sistema agricola e
rural por meio da geragdo continua de oferta de servigos, conhecimentos, instrumentos e
enfoques especializados. Ser inovador significa que as equipes técnicas do Instituto
mantém, em todos os niveis de atuagdo, um compromisso constante com a busca de
solugdes inovadoras para os desafios.

Embasado no conhecimento. Para dar apoio as politicas publicas para a agricultura e o
bem-estar rural, o IICA devera, ndo s6 estimular processos para o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias, mas também ser um interlocutor cientifico e técnico das
redes de instituicdes que geram, compartilham e transferem esses conhecimentos e
experiéncias. Além disso, o Instituto devera articular a experiéncia dos seus paises
membros e das redes de cooperagdo de forma eficiente, eficaz e solidaria.

Orientado para o fornecimento de bens publicos. O IICA devera ser capaz de
identificar, dentro da sua 4area de competéncia, os bens publicos (especialmente
internacionais ou supranacionais) demandados pelos paises e que requerem a intervengéo
do Estado para a sua provisdo. Para isso, definira claramente o que a institui¢do pretende
alcangar em seus paises membros (iniciativas estratégicas), de forma que ndo haja
concorréncia com os bens gerados pelo mercado ou pelos proprios governos.
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Complementar. O IICA forjard e reforcard parcerias com outros organismos
internacionais e regionais de cooperagdo e assisténcia e com institui¢des nacionais que
complementem os seus esfor¢os e agdes, na busca de oferecer solu¢des integrais aos
paises.

Integrado. A execucdo das acdes propostas sera realizada por meio de redes
institucionais de colaboragdo regional e hemisférica. O avango nas ciéncias da
comunicagdo e na sua tecnologia permite o desenvolvimento de novos sistemas de
colaboragdo integrada dentro do IICA, os quais favorecem a agdo no nivel de regido e
pais, a0 mesmo tempo em que se mantém a integragdo e visdo hemisférica. Esse processo
de integragdo devera assegurar que todas as atividades, trabalhos, produtos e iniciativas
mantenham a mesma linha condutora e enfoquem a busca de solugdes coordenadas dos
desafios prioritarios.

Estruturado para a sua missido. Serd implementado um processo para adequar os
recursos humanos, fisicos e financeiros, a estrutura institucional e os processos de
planejamento aos objetivos e as estratégias institucionais.

. ~ o ~ . 7. . . . « 5
B. Missao, visdo e principios institucionais

O pessoal do IICA deverd comprometer-se a contribuir decididamente para esse
empreendimento e orientara os seus esfor¢os para a missdo e visdo descritas abaixo, em
conformidade com o Plano Estratégico:

1. Missao

O IICA ¢ a instituigdo do Sistema Interamericano que fornece cooperacdo técnica,
inovagdo e conhecimento especializado para o desenvolvimento competitivo e
sustentavel da agricultura das Américas e a melhoria da vida dos habitantes do campo
dos paises membros.

2. Visiao

Ser uma instituicdo lider, inovadora da cooperacdo técnica para a agricultura,
reconhecida por suas contribui¢des para a competitividade e produtividade do sistema
agroalimentar, o desenvolvimento sustentdvel da agricultura, a seguranca alimentar, a
reducdo da pobreza ¢ a melhoria das condi¢des de vida nos territérios rurais das

Tirados do Plano Estratégico 2010-2020.
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Américas, com base na sua forca técnica e na sua capacidade de resposta aos novos
desafios enfrentados pelos seus paises membros nessas areas.

3. Principios institucionais

Para cumprir a sua visdo, assegurar a prestagdo de servigos de qualidade, ser uma
instituicdo de conhecimento e inovadora, o IICA orientara as suas agdes no Hemisfério e
as suas relacdes com os Estados membros, parceiros estratégicos e diversos atores da
comunidade do setor agricola e rural em conformidade com os seguintes principios:

a. Lideranga mediante a exceléncia.
b. Inovagdo.
c. Enfoques interdisciplinares e trabalho em equipe.
d. Exceléncia no desempenho.
e. Parcerias para alcangar maior impacto.
f. Responsabilidade social.

Responsabilidade ambiental.

Orientagdo para resultados e prestagdo de contas.
i. Eficiéncia, transparéncia e prudéncia financeira.
j. Observancia das normas e regulamentagdes.
k. Igualdade e equidade.

l. Com relagdo a diversidade.

C. Objetivos estratégicos e acdes prioritarias do IICA
1. Objetivos estratégicos

O ICA reconhece, no seu Plano Estratégico 2010-2020, a grande complexidade e
magnitude das oportunidades e dos desafios que a agricultura devera enfrentar nos
proximos anos em relagdo a produtividade e a competitividade, aos territorios rurais, aos
efeitos da mudanga climatica, a gestdo dos recursos naturais e a seguranca alimentar.
Portanto, o IICA considerou que devera concentrar seus limitados recursos e esfor¢cos nos
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objetivos estratégicos em que o Instituto tem mais capacidade técnica, experiéncia e
reconhecimento e em que, portanto, pode obter maiores e melhores resultados. O IICA,
como organismo lider em agricultura no hemisfério, devera oferecer cooperagéo técnica
aos paises para que eles possam enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que
surgirem e atingir os seguintes objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico:

Objetivo estratégico 1

Melhorar a produtividade e a competitividade do setor agricola

As Américas podem aproveitar a oportunidade que se apresenta com a expansdo mais
acelerada da demanda mundial que a oferta de produtos agricolas, devido ao potencial da
regido e a sua vocagdo produtiva. No entanto, isto acarreta o desafio de um maior esfor¢o
produtivo para enfrentar as restricdes impostas pela evidente diminuig¢do nas taxas de
crescimento da produtividade dos principais cultivos, pela limita¢do de terras disponiveis
para ampliar a fronteira agricola,’ pela perda de recursos naturais, pelo surgimento de
pragas e doencas novas ou mais virulentas e pelo impacto esperado da mudanga
climatica.

Além do desafio de aumentar a produg@o agricola para aproveitar a expansdo da demanda
mundial, as Américas devem produzir competitivamente no ambito de mercados mais
globalizados e integrados e aumentar a producdo por hectare para compensar, dessa
maneira, a diminui¢do da quantidade de terras disponiveis para cultivos. Junto com esses
fendmenos, a globalizagdo e a integragdo de regides, fronteiras e mercados, bem como o
surgimento de uma massa de consumidores mais exigentes e mais conscientes da
qualidade dos alimentos e da forma como sdo produzidos, impdem novos desafios e
abrem oportunidades em todos os elos das cadeias agroalimentares.

Para isso, o IICA se propde promover a inovagdo tecnologica, organizacional e humana
para elevar a competitividade, aumentar a produg¢do e melhorar o funcionamento dos
mercados agricolas, de maneira social e ambientalmente sustentavel. Esses esfor¢os
deverdo enfocar-se nos pequenos e médios produtores agricolas, que t€ém problemas de
acesso a mercados modernos. Também se propde impulsionar o desenvolvimento dos
mercados dos produtos basicos tradicionais, a fim de satisfazer as demandas de consumo
das camadas de menor renda.

Nas Américas, s alguns paises dispdem de terras para expandir significativamente a sua fronteira
agricola; mesmo assim, fatores relevantes afetam a incorporagdo de novas terras para a agricultura,
como as politicas de uso da terra, os programas de conservagao, os problemas de desmatamento ¢ a
expansdo dos centros urbanos.
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Objetivo estratégico 2

Potencializar a contribuicio da agricultura para o desenvolvimento dos territorios e o
bem-estar rural

As atividades agricolas se localizam fundamentalmente nos territérios rurais, habitados
pelas pessoas que sdo objetos e sujeitos do esfor¢o do desenvolvimento e usam os
recursos naturais. Reconhece-se que o papel da agricultura na economia e na sociedade
dos territorios rurais transcende a dimensdo puramente produtivista, compreendendo as
dimensdes sociais do bem-estar rural (emprego, renda, servigos, institui¢des,
participagdo, etc.), pois se relaciona com a nutri¢do e a saude, afeta o meio ambiente,
determina as dimensdes e as formas da ocupagdo territorial, suporta redes econdmicas e
institucionais nos espagos em que se assenta, relaciona-se estreitamente com a cultura e o
tecido social, configura a paisagem, estabelece relacdes e mecanismos de integragdo
territorial e constrdi as relagdes funcionais entre o espago rural e o espago urbano.
Merecem consideragdo especial a agricultura familiar e o papel da mulher na agricultura.

Essas multiplas dimensdes dos enfoques territoriais para o desenvolvimento da
agricultura e a realizacdo do bem-estar rural requerem a geragcdo de novas politicas
publicas concorrentes nos territérios, que devem articular-se, reconhecendo que os
processos de desenvolvimento sdo de natureza intersetorial. Isso mudou o papel
tradicional dos ministérios da agricultura, que deixaram de concentrar-se exclusivamente
na produgdo e passaram a atuar mais como articuladores das responsabilidades de outros
atores, particularmente outros ministérios, entidades territoriais e organiza¢des da
sociedade civil.

O IICA apoiara os esfor¢os nacionais voltados para a formulacdo de politicas, estratégias
e arranjos institucionais que contribuam para uma maior articulagdo e coordenagdo das
instituigdes que atuam como protagonistas no desenvolvimento e no bem-estar rural, a
fim de fortalecer a relagdo de mao dupla entre a agricultura e os territorios rurais em que
ela se assenta.

Objetivo estratégico 3

Melhorar a capacidade da agricultura para mitigar a mudanga climdtica e a ela
adaptar-se e para utilizar melhor os recursos naturais

A agricultura tem uma dupla relagdo com a base de recursos naturais dos ecossistemas
(solos, agua, agrobiodiversidade, florestas/matas e clima) localizados nos territorios
rurais: as atividades produtivas do setor agricola dependem desses recursos, mas impacta
na sua condi¢do e disponibilidade. Mais importante ainda ¢ o papel da agricultura
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moderna para proteger e melhorar as condi¢des ambientais; as praticas modernas podem
restaurar a saude ambiental. Nesta dimensdo, as alteragdes nas condi¢des do clima (a
mudanga climatica) e os seus efeitos imponderaveis, bem como os eventos extremos da
natureza, determinam e condicionam a atividade produtiva, a sua competitividade e
sustentabilidade e as expressdes da vulnerabilidade social.

Para alcancar esse objetivo, o IICA fornecera conhecimentos e assessoria para fortalecer
as capacidades institucionais e humanas dos paises membros, a fim de posicionar o tema
em suas agendas nacionais; para encontrar um equilibrio adequado entre as politicas de
gestdo ambiental e as politicas de desenvolvimento agricola (transversalidade e sinergias
entre os ministérios da agricultura e os do meio ambiente); para consolidar e fortalecer os
seus esforcos na busca de novas formas de producdo que respeitem o meio ambiente, a
fim de reduzir os impactos negativos da agricultura tradicional sobre os recursos naturais
e a saude dos ecossistemas; e para formular politicas, estratégias e estruturas
institucionais que permitam preparar o setor para se adaptar 8 mudanga climatica.

Objetivo estratégico 4

Melhorar a contribuicio da agricultura para a seguranca alimentar

A agricultura desempenha um duplo papel na seguranga alimentar da populagdo, com a
oferta de alimento suficiente e de qualidade (disponibilidade e aproveitamento) e com a
geracdo de condi¢des que permitam o acesso da populacdo rural aos alimentos (emprego
e renda). No ambito desse duplo papel, destaca-se a participagdo da agricultura de
pequena escala, que, com o apoio de politicas publicas efetivas e de investimentos
eficientes em bens publicos, pode ndo s6 potencializar a sua contribui¢do para a oferta
agricola, mediante um melhor desempenho do seu esforgo produtivo e da sua articulagdo
em cadeias de valor, mas também melhorar as suas condi¢des para a geragdo de emprego
e renda, se o seu esfor¢o for reconhecido adequadamente pelos mercados. No entanto,
pelas suas condig¢des estruturais, a agricultura de pequena escala é um dos subsetores
mais vulneraveis e sensiveis as condi¢des da inseguranca alimentar.

Para alcangar este objetivo estratégico, o IICA oferecera apoio no desenvolvimento de
politicas, estratégias e estruturas institucionais no intuito de aumentar a contribuigcdo da
agricultura de pequena escala e familiar para a seguranga alimentar dos paises, tanto na
vertente da oferta alimentar como na do acesso dos produtores de pequena escala aos
alimentos.
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2. Objetivos da cooperagio técnica

A Direcgdo-Geral do Instituto assume o compromisso de contribuir para as grandes metas
do desenvolvimento dos paises associadas aos objetivos estratégicos identificados, para o
que:

a. Concentrara e focalizara as agdes para usar de maneira mais eficiente seus
recursos e capacidades.

b. Privilegiara a acdo conjunta e multidisciplinar no dmbito institucional.

c. Orientara os sistemas administrativos, financeiros e de apoio para a cooperagio
técnica.

d. Favorecera aliancas com parceiros estratégicos importantes para gerar relagdes
de complementaridade e evitar duplicidades e perda de recursos e esforgos.

e. Trabalharda com énfase nas politicas e institui¢des, nas redes e organizacdes (e
ndo com os agricultores individualmente) para multiplicar os efeitos da agdo do
IICA.

Cada um dos seguintes objetivos da cooperagdo técnica aborda uma dimensdo diferente
da agricultura:

Inovagdo tecnologica

Um dos maiores desafios derivados da analise do contexto e que € claramente evidente
no caso da agricultura € a necessidade de inovar, em todos os aspectos e niveis do setor.
Isso implica o desenvolvimento de novas variedades vegetais ¢ de ragas animais
adequadas as demandas crescentes, heterogéneas e variaveis; o desenvolvimento ¢ a
divulgacdo de tecnologias inovadoras para responder as necessidades dos negocios; o
fortalecimento de sistemas de extensdo eficientes e capazes de levar as novas tecnologias
e variedades aos produtores, em particular aos de pequena escala; a protecdo da
propriedade intelectual; e o desenvolvimento de politicas, estratégias e novos modelos de
negocio.

Por esse motivo, o IICA se propde apoiar os esfor¢os institucionais dos seus Estados
membros visando aumentar e ampliar o uso da inovagdo na agricultura para melhorar a
producdo, a competitividade e o comércio e, dessa maneira, promover a conquista da
seguranca alimentar e do desenvolvimento dos seus paises membros.
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Sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos

Os paises consideram cada vez mais que a sanidade animal e vegetal é um dos fatores
basicos e determinantes para se produzir com os custos e os niveis de qualidade
requeridos. No entanto, o tema tornou-se muito complexo pelas diversas formas como
afeta a agricultura e pelas implicagdes relativas aos métodos de controle e aos impactos
ambientais. Por outro lado, a inocuidade dos alimentos transformou-se numa exigéncia
para o acesso aos mercados, o que impde processos como a reastreabilidade, para
identificar e estabelecer mecanismos de controle de qualidade, da produgdo primaria até
o consumidor. A mudanga climatica, por seu lado, esta dificultando cada vez mais a
gestdo da sanidade e inocuidade nas cadeias agroalimentares. Além disso, aumentaram as
responsabilidades que as entidades especializadas dos governos, as organizagdes do setor
privado e os produtores e agroindustrias devem assumir nessa area.

O IICA continuara apoiando os paises no campo da sanidade agropecuaria ¢ da
inocuidade dos alimentos, em particular no desenvolvimento de instrumentos de politicas
e regulamenta¢des modernas e harmonizadas, na modernizacdo dos servigos nacionais,
na implementa¢do de mecanismos hemisféricos e regionais de cooperacdo e informacgdes
sobre o tema, na ado¢do das normas internacionais nos paises € no estabelecimento de
mecanismos de colaborag@o publico-privada no ambito da cooperagdo com as agéncias
internacionais especializadas.

Agronegdocios e comercializacdo

A agricultura ¢é vista cada vez mais como uma atividade econdémica, um negbcio, que,
independentemente da sua escala e complexidade social, ultrapassa a produgdo primaria e
¢, portanto, um sistema integrado que responde as demandas dos mercados e aos
requisitos dos consumidores, com visdo e estratégias de cadeias agroalimentares.

Da mesma forma, os mercados locais, nacionais e internacionais sdo um elemento-chave
para o éxito da agricultura. Nos Ultimos anos, em muitos paises se tem dado grande
énfase a trés aspectos dos mercados: a busca de um comércio mais livre, a promogao dos
mercados internacionais acima dos mercados locais ¢ a promogdo da agregagdo de valor
nas cadeias.

No entanto, as recentes crises alimentar e financeira demonstraram que é necessario
promover mercados locais mais eficientes e transparentes como mecanismos de
desenvolvimento e evitar o abandono dos esforgos para incorporar valor na produgio
agricola ante a miragem de pregos altos para as matérias-primas. O primeiro permitira,
ademais, a inclusdo de um grande segmento de produtores agricolas, em especial os de
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pequena escala, que ndo foram beneficiados com a liberalizagdo comercial; e o segundo
continuard fomentando a agroindustria a reduzindo a dependéncia de mercados em que
os pregos mostram atualmente grande volatilidade. Por isso, os paises devem reativar os
mecanismos de didlogo multilateral, cumprir os compromissos assumidos nos diversos
acordos comerciais, desenvolver politicas para aumentar o comércio internacional de
produtos agricolas e assegurar-se de que todos os grupos sociais se beneficiem desse
comércio.

Para esse fim, o IICA apoiard os paises no desenvolvimento de politicas, estruturas
institucionais e capacidades a fim de criar ambientes propicios para os negocios
agricolas, bem como uma nova mentalidade e novas capacidades nos produtores,
mediante o fortalecimento das suas aptiddes individuais e coletivas para abastecer os
mercados e neles competir com éxito. O Instituto também apoiard os seus Estados
membros na formulag@o de politicas publicas, estratégias e instituigdes para fomentar o
desenvolvimento de mercados locais mais transparentes e eficientes, bem como na
criagdo de mecanismos e instrumentos que reduzam riscos e permitam uma maior
vinculagdo dos pequenos produtores com os mercados. Além disso, contribuira para
desenvolver estratégias e fortalecer a institucionalidade com vistas a fomentar o comércio
internacional agricola como fator de desenvolvimento, ao mesmo tempo em que ajudara
os seus paises membros a desenvolver capacidades que lhes permitam administrar melhor
e tirar maior proveito dos acordos comerciais que assinaram.

Gestdo em territorios, agricultura e bem-estar rural

A agricultura é uma atividade que define ocupagdes de territorio e que afeta as relagdes
econdmicas, sociais e culturais dos seus habitantes, o que determina a contribuigdo que
ela pode dar para o bem-estar rural e s sustentabilidade dos territérios. Ndo obstante, é
evidente que a melhoria das condi¢des de vida dos moradores desses territorios
ultrapassa o que se pode fazer nos setores agricola e agroindustrial. Por isso, para
fomentar o bem-estar dos territdrios rurais hoje se requer a aplicacdo coerente e
coordenada de politicas multissetoriais que promovam a sinergia e a articulacdo de
investimentos produtivos e sociais. Essas politicas devem visar a criagdo de um ambiente
propicio que facilite o acesso a ativos produtivos, insumos, tecnologias e conhecimentos
necessarios para impulsionar os processos de inovagdo nos territdrios rurais e o
fortalecimento da agricultura familiar e de pequena escala e os negocios agricolas ligados
aos mercados locais.

No atendimento a essas necessidades, o IICA contribuird para o desenvolvimento de
instrumentos para avaliar a verdadeira contribuigdo da agricultura nos territorios rurais,
bem como para o estabelecimento das relagdes de natureza intersetorial entre as politicas
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publicas e os instrumentos que afetam o territorio, com vistas a otimizar a contribui¢do
da agricultura para o desenvolvimento dos territdrios rurais e, dessa forma, maximizar a
renda social gerada na atividade produtiva agricola. Também apoiara os governos na
execucdo de projetos nos territorios rurais e incentivara na agricultura a utilizagdo de
melhores praticas de responsabilidade social, comércio justo, entre outras, que fomentem
a harmonia entre a produg@o e as comunidades rurais.

Seguranca alimentar

Os paises estdo implementando multiplas agdes para consolidar a sua seguranca
alimentar. Para isso, eles tém recorrido a mecanismos que incentivam a produgdo de
alimentos, a geragdo de receitas e divisas e a eficiéncia dos mercados. No entanto, sob o
ponto de vista estritamente da agricultura e sem prejuizo da importancia da grande
producdo agricola, os paises também deverdo aumentar os seus esfor¢os para desenvolver
e implementar politicas e estratégias que fortalegam a contribuicdo da agricultura de
pequena escala para a seguranga alimentar. Esse subsetor precisa ter o seu desempenho
produtivo melhorado para se aumentar a oferta agricola (disponibilidade de alimentos).
Também ¢é necessario articular os produtores de pequena escala em cadeias de valor, para
que possam melhorar as suas condi¢cdes de acesso aos alimentos (mais renda e maior
disponibilidade fisica de alimento).

De particular importancia sera reconhecer que a agricultura pode contribuir para a
seguranca alimentar de diversas formas: melhorando a produgdo de mais alimentos de
qualidade e de forma estavel; criando empregos mais bem remunerados; gerando divisas
que permitam importar os alimentos que ndo se pode produzir; e desenvolvendo e
promovendo o acesso a mercados que funcionem sem distor¢des, especialmente para
eliminar o prejuizo que estas causam aos mais necessitados. Ou seja, trata-se de
considerar a contribui¢do da agricultura a seguranga alimentar com uma visdo ampla.

Com base no anterior, o IICA apoiara os seus Estados membros no desenvolvimento de
politicas, estratégias e institucionalidade a fim de aumentar a contribui¢do da agricultura,
especialmente a de pequena escala, para a seguranca alimentar dos paises, tanto sob a
perspectiva da visdo nacional, como sob a do acesso dos produtores de pequena escala a
renda que lhes permita adquirir os alimentos e produzir os alimentos basicos. O IICA
propde-se contribuir para o desenvolvimento de politicas, estratégias e capacidades que
melhorem a producdo, a produtividade, os processos de agregacgdo de valor e o acesso aos
mercados de insumos e de produtos, ao financiamento e a seguros agricolas.
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Recursos naturais e mudancga climdtica

A agricultura é considerada como uma atividade especialmente sensivel, por estar
exposta a riscos de origem multipla e diversa. Os paises membros do IICA tém
manifestado em numerosos foros e sob diversas circunstancias a sua vontade de dispor de
estratégias e instrumentos para a gestdo desses riscos, de sorte que os seus produtores
possam tomar oportunamente as melhores decisdes produtivas dentro de certos limites de
confianca. A gestdo do risco em agricultura deve enfocar-se nos diversos tipos de riscos
que o produtor ou o agricultor enfrenta: os naturais, os inerentes aos mercados de
produtos, os financeiros, etc. Por outro lado, nos ultimos anos a frequéncia dos desastres
naturais no mundo tem aumentado, e a previsdo ¢ de que essa tendéncia se agravara no
futuro. Também se tem experimentado um aumento na incidéncia e gravidade de doengas
e epidemias, que rapidamente se expandem no nivel mundial e acarretam graves perdas
humanas e econdmicas.

Para responder a essa realidade, o IICA contribuird com as instituigdes dos paises,
especialmente os ministérios da agricultura, no desenvolvimento de politicas publicas, na
elaboragdo e implementagdo de estratégias setoriais, na aplicagdo de instrumentos de
politica e no fornecimento oportuno de informagdes, para assim reduzir os niveis de
incerteza dos produtores na atividade agricola e ajuda-los a melhorar a produtividade e
competitividade.

Nos seus planos de médio prazo, o IICA estabelecera os mecanismos de
complementaridade e sinergia para a execuc¢do dos seus programas, a partir da definigdo
das orientagdes dos seus eixos diretores da cooperagdo. O Instituto levara em conta que
este Plano Estratégico insiste na cooperagdo técnica e sinergia como instrumentos de
relevancia estratégica para a realizag@o dos objetivos de desenvolvimento.

E importante observar que o IICA implementara programas em areas tematicas em que
ele realmente estd capacitado para oferecer cooperagdo. Este é sem duvida um dos
aspectos fundamentais em que o IICA deve mudar. A experiéncia dos ultimos anos
mostra com clareza que a dispersdo de temas em que o IICA oferece apoio aos paises é
uma das causas pelas quais ele ndo desenvolve a exceléncia em nenhum deles. Em
diversas dessas areas, o IICA ndo s6 ndo estava capacitado como ndo tinha como
contribuir para que outras entidades desenvolvessem programas que fossem aproveitados
pelos paises.
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3. As modalidades de intervenc¢io do IICA

O Plano Estratégico do IICA (PE 2010-2020) indica cinco modalidades de intervengdo
da cooperagdo técnica do IICA, focando a atuagdo do Instituto em temas e areas para a
obtengdo do maior impacto mediante agdo institucional que ajude os paises membros a
alcangar os objetivos identificados na se¢do anterior. Estas modalidades de intervengéo
definidas no Plano Estratégico e incorporadas neste PMP sdo as seguintes:

Formulagdo, andlise e avaliacdo de politicas e estratégias publicas

O foco da cooperacdo do Instituto se concentrara no apoio aos processos de formulacao,
analise e avaliacdo de politicas publicas, estratégias, enfoques e instrumentos de
intervencdo, e essa agdo do Instituto serd realizada prioritariamente por meio das
instancias publicas dos paises.

Fortalecimento e modernizacgdo das instituicoes

O IICA apoiara os paises membros no desenvolvimento de uma arquitetura institucional
para a agricultura e na gestdo de territorios, que seja sist€émica, moderna e articulada.
Também se reconhece que este esforgo propde um campo propicio para o trabalho
conjunto com outras organizag¢des internacionais.

Criagdo e desenvolvimento de capacidades

O IICA contribuira para o desenvolvimento de conhecimentos e capacidades técnicas e
de lideranga nos temas relacionados com os objetivos estratégicos e a cooperagdo técnica
em que o Instituto tem pontos fortes, a fim de estimular a inovag@o no setor agricola e
nos territorios rurais onde essas capacidades e conhecimentos t€ém impacto.

Gestdo de conhecimento para a agricultura e o bem-estar rural

O IICA gerara e identificara novos conhecimentos, inovagdes, experiéncias ¢ melhores
praticas, enquanto bens publicos, para po-los a disposi¢do dos paises e, assim fortalecer,
a competitividade e a sustentabilidade do setor e contribuir para o bem-estar rural.

Para isso, serdo criados mecanismos para compartilhar o conhecimento mediante a sua
sistematizagdo, gestdo, facilitacdo do intercambio, transferéncia, divulgacdo e aplicagdo,
bem como para aprender das experiéncias proprias e alheias. Também se oferecera apoio
aos paises na criagdo de mecanismos para negociar as informagdes e o conhecimento,
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que serdo disponibilizados aos atores do setor para que possam melhorar a transparéncia
e a eficiéncia das suas instituigoes.

Acompanhamento aos paises em temas pontuais e projetos de investimento

O IICA apoiara os paises no desenvolvimento ¢ na gestdo de projetos de investimento
destinados a estimular a modernizagdo institucional. Também facilitard a cooperagdo
horizontal entre paises, oferecendo apoio aos seus Estados membros em areas em que
outros paises mais dotados de capacidades e conhecimentos estejam dispostos a
compartilhar esses recursos.



III. ESTRATEGIA OPERACIONAL

Neste capitulo, define-se a forma como o Instituto implementarda o PMP 2010-2014 e
como, para essa finalidade, adequara a sua estrutura e atuagdo. A estratégia operacional
proposta tem como objetivo focalizar, alinhar e coordenar as a¢des de cooperagdo técnica
do Instituto, para cumprir a sua responsabilidade no dmbito interamericano e responder
as particularidades dos seus Estados membros.

A definicdo dos elementos centrais que determinam a estratégia operacional parte dos
seguintes pontos:

a. O reconhecimento de que o IICA, como organismo interamericano de cooperagio,
tem a responsabilidade de apoiar os seus paises membros na consecucdo dos seus
objetivos superiores de desenvolvimento.

b. Os governos nacionais, mediante as suas instituicdes e entidades, sdo os
responsaveis pela implementagdo das medidas de desenvolvimento agricola e
rural em seus paises.

c. Os clientes principais do IICA sdo os ministérios da agricultura.

d. Os problemas enfrentados pelos produtores e pelas empresas agricolas, inclusive
as agroindustriais, sdo multiplos e complexos. Para resolvé-los, os governos
aplicam politicas publicas e instrumentos de politica também cada vez mais
complexos.

e. Nas regides do hemisfério se criaram e estdo em evolugdo organizagdes e foros
que representam aliados importantes para a agcao do Instituto.

f. Dada a complexidade do setor, torna-se necessario priorizar os servigos do IICA e
ampliar a sua interagdo com outros ministérios, atores do setor privado e da
sociedade civil e outros parceiros estratégicos, como as organizagdes e agéncias
internacionais, os centros internacionais e as institui¢des de educag@o superior.

Reconhecendo essa complexidade, o IICA devera priorizar os seus esforcos de
cooperagdo em quatro programas de concentraciio técnica ¢ em dois programas de
coordenaciio transversal. A selecdo dos programas e das areas baseia-se nas grandes
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preocupagdes da maioria dos Estados membros em matéria de agricultura, alimentacao,
desenvolvimento rural e sustentabilidade ambiental. Constituem, por isso mesmo, 0s
temas estratégicos da maioria dos ministérios da agricultura do hemisfério, sendo
também as areas em que o IICA dispde de maior capacidade e experiéncia. Esta
concentragdo de esforcos permitird ao Instituto apoiar os processos de fortalecimento
institucional, a formulag@o de politicas e estratégias, o desenvolvimento de capacidades e
a gestdo do conhecimento.

Os elementos fundamentais incluidos nesta proposta operacional sdo o estabelecimento
de prioridades em torno dos quatro programas de concentragdo técnica e dos dois
programas de coordenag@o transversal, bem como a sua articulag@o, o que sera exposto a
seguir.
A. Programas de concentracio técnica
Os programas de concentracio técnica identificados para a atua¢do do IICA no
periodo 2010-2014 representam os temas que recebem ateng@o prioritaria do Instituto,
estabelecidos na sua Convengdo e confirmados em decisdes intergovernamentais e
interministeriais posteriores, que devem ser considerados para assegurar uma produgdo
agricola competitiva e sustentavel e o bem-estar rural. Estes programas sdo os seguintes:

a. Inovagdo para a produtividade e a competitividade.

b. Sanidade agropecuaria e inocuidade dos alimentos.

c. Agronegdcios e comercializagado.

d. Agricultura, territorios e bem-estar rural.
Os programas de concentragio técnica terdo os seguintes propositos:’

a. Fornecer lideranca no ambito hemisférico nas suas areas de competéncia.

b. Oferecer orientagdo e guia para a implementagdo dos projetos institucionais nas
areas de sua competéncia.

Os objetivos especificos, as linhas de ac¢do, os resultados esperados e os indicadores de cumprimento
de cada programa de concentragdo técnica sdo detalhados no Anexo 1.
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c. Fornecer cooperagdo técnica e acompanhamento aos Escritorios do IICA para a
execugdo das estratégias de cooperagdo técnica do IICA nos paises (“estratégias
IICA-pais”).

d. Realizar andlises prospectivas e estratégicas em matérias de sua competéncia.

e. Desenvolver instrumentos e modelos inovadores para satisfazer aos requisitos dos
paises e das regides.

f. Gerir o conhecimento nas areas de sua competéncia.
g. Articular as “redes tematicas institucionais” nas areas de sua competéncia.

h. Fomentar a participagdo do IICA em redes de cooperagdo e conhecimento nos
niveis mundial e hemisférico.

i. Supervisionar a adequada execug@o dos projetos de cooperacdo técnica nos niveis
hemisférico, regional e nacional.

j- Executar, em coordenag@o com os Escritorios e outras unidades do IICA, projetos
de cooperacao técnica.

k. Acompanhar a execugdo das politicas nacionais ou estabelecidas nos ambitos de
acordos regionais relativas as areas de sua competéncia.

l. Incorporar em sua estratégia operacional e projetos as orientacdes e
recomendacdes dos programas de coordenagdo transversal.

Os programas de concentragcdo técnica e de coordenacdo transversal definirdo as suas
atividades em concordancia com os objetivos estratégicos estabelecidos no quadro
abaixo:
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Programas de

Objetivos concentracao técnica e] Objetivos dos programas de concentracio
estratégicos® de coordenacio técnica e de coordenacio transversal
transversal
Inovagdo para a Melhorar a pesquisa, a inovagéo e a
produtividade e a transferéncia/extensdo tecnologica para uma
competitividade agricultura competitiva e sustentavel.
OF 1: Melhorar as condigdes para fomentar o

Sanidade agropecuaria comércio internacional agropecuario como

Melhorar a

produtividade e a
competitividade do

e inocuidade dos
alimentos

fator de desenvolvimento, levando em conta
as medidas de natureza fitossanitaria e
zoossanitaria.

setor agricola
Desenvolver agronegdcios competitivos e
Agronegocios ¢ includentes com o aumento de capacidades
comercializagdo empresariais e organizacionais que
melhorem a gestdo dos produtores.
OE 2: Melhorar a contribui¢ao da agricultura para
- o bem-estar e o desenvolvimento sustentavel
Potencializar a

contribuicdo da
agricultura para o
desenvolvimento dos
territorios e o bem-
estar rural

Agricultura, territorios
e bem-estar rural

dos territorios rurais e das condi¢des da
agricultura de pequena escala e da
agricultura familiar, a fim de aumentar seu
bem-estar e contribui¢do para o
desenvolvimento.

OE 3:

Melhorar a
adaptagdo da
agricultura a

mudancga climadtica e
ao uso dos recursos

Agricultura, gestdo de
recursos naturais e
mudanga climatica

Melhorar a administragéo, a gestdo do risco
¢ a resposta a emergéncias, a fim de reduzir
a vulnerabilidade da agricultura, inclusive os
riscos fitossanitarios € zoossanitarios;
promover a adaptagdo da agricultura aos
efeitos da variabilidade climatica e mitigar
os impactos das atividades produtivas sobre

naturais 0 meio ambiente ¢ 0s recursos naturais.

OE 4. Melhorar a qualidade, a disponibilidade e o
Melhorar a acesso a alimentos saudaveis e indcuos, €
contribuicdo da | A gricultura e seguranca Zstlmular ;(11 modernlzagz?o. € odforta}l(t:.mmento
agricultura para | alimentar os mercados agropecudrios domésticos para
seguranca uma operagdo mais eficiente, transparente e

3 includente, que contribua para a seguranga
alimentar

alimentar dos paises.

8

Definidos no Plano Estratégico 2010-2020 do IICA.
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B. Programas de coordenacio transversal

Além dos programas de concentragdo técnica, foram definidos dois programas de
coordenaciio transversal para a execugdo do PMP 2010-2014, abordando temas
prioritarios do Instituto. As suas atividades e propostas contemplardo dimensdes
relacionadas com os quatro objetivos estratégicos. Sdo estes os dois programas:

a. Agricultura, gestdo de recursos naturais e mudanga climatica.
b. Agricultura e seguranca alimentar.

O proposito dos programas de coordenagdo transversal € assegurar que as agdes de
cooperagao do IICA ajudem os paises membros a alcangar os seus objetivos superiores
para o desenvolvimento; e ajudar os ministros da agricultura a tomar as medidas politicas
necessarias que permitam que a agricultura contribua de maneira efetiva para a realiza¢do
dos seus objetivos de desenvolvimento nacional. Os propdsitos dos programas de
coordenacado transversal serdo:’

Fornecer lideranga técnica hemisférica nas competéncias proprias do programa.

b. Assegurar que sejam incorporados aos programas de concentra¢do técnica os
objetivos do desenvolvimento em matéria de seguranca alimentar e
desenvolvimento sustentavel, a adequada gestdo dos recursos naturais e a
adaptagdo a mudanga climatica.

c. Realizar andlises prospectivas e estratégicas nos temas de sua atencdo.

d. Participar do desenvolvimento e da implementag@o de projetos de cooperacdo dos
programas de concentracdo técnica e dos paises, e propor modificacdes técnicas
aos projetos, para assegurar a correta inclusdo dos temas de sua atengao.

Gerir o conhecimento nos seus respectivos campos de agao.
f. Articular as “redes tematicas institucionais” nas areas de sua competéncia.

g. Fomentar a participacdo do IICA em redes de cooperagdo e conhecimento nas
esferas mundial e hemisférico.

h. Acompanhar os programas de concentragdo técnica do IICA em apoio as politicas
nacionais, aos acordos regionais e as agdes hemisféricas nos temas de sua atengao.

i. Favorecer o desenvolvimento de parcerias estratégicas com organizagdes globais
para enriquecer a contribuicdo do IICA nos temas de sua atencao.

Os objetivos especificos, as linhas de ac¢do, os resultados esperados e os indicadores de cumprimento
de cada programa de coordenagao transversal sdo detalhados no Anexo 1.



44 Plano de Médio Prazo 2010-2014

j- Assegurar e avaliar a correta inclusdo dos Objetivos Estratégicos 3 e 4 na gestdo
da cooperacdo técnica do IICA.

k. Orientar e apoiar a inclusdo dos programas de coordenagdo transversal nas redes
tematicas dos programas de concentragio técnica.

Os programas de coordenagdo transversal desenvolverdo as suas atividades em linhas de
acdo definidas em estrita conformidade com todos os objetivos estratégicos estabelecidos
neste PMP, mas priorizardo as suas a¢des naquelas que lhe forem mais afins.

C. Anailise estratégica para a agricultura

Para atender a necessidade de fornecer analises estratégicas oportunas em temas da
agricultura, que permitam aos ministérios da agricultura e aos governos dos paises
membros do IICA antecipar-se aos fatos, responder a emergéncias e desenvolver visdes
de Estado de longo prazo, o IICA dispde de um Centro de Analise Estratégica para a
Agricultura.

. . . ~ : 10
Esse Centro tem como principais fungdes as seguintes:

a. Realizar analises prospectivas e estratégicas sobre as dreas da agricultura e as
politicas publicas que mais incidem na atividade do setor.

b. Apoiar a Dire¢do-Geral do 1ICA, os seus orgdos superiores de governo e todo o
Instituto com dados, analises de dados e informagdes sobre a agricultura no
mundo e no hemisfério.

c. Desenvolver, validar e por a disposi¢io dos paises membros do IICA
metodologias e instrumentos para a analise oportuna da contribuigdo e da
evolucdo da agricultura.

d. Acompanhar os avancos das negocia¢des comerciais, particularmente daquelas
que ocorrem na Organiza¢cao Mundial do Comércio (OMC).

e. Coordenar os foros técnicos do IICA e assegurar o cumprimento dos pardmetros
de exceléncia e qualidade.

Como parte da sua estratégia operacional, o Centro trabalhard com os lideres dos
programas de concentragdo técnica e dos programas de coordenacéo transversal do IICA,
com um grupo técnico de apoio experiente em analises econdmicas, comerciais, politicas

10 - ] . . . .
Os objetivos especificos, as linhas de ac¢do, os resultados esperados e os indicadores de cumprimento

do Centro de Analise Estratégica da Agricultura sdo detalhados no Anexo 1.
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e sociais, e com profissionais de alto nivel, contratados ad hoc para tarefas e projetos
especificos.

As politicas de operagdo desse Centro serdo desenvolvidas de acordo com as diretrizes
operacionais do IICA e privilegiardo o uso das novas tecnologias da comunicagdo e da
informagao.

D. Articulacido da cooperacio técnica
1. A cooperacio técnica no IICA

A estratégia operacional parte da decisdo fundamental de fazer da cooperagdo técnica o
centro da atividade institucional, enfocando e fortalecendo a capacidade institucional
para apoiar os paises membros com inovagdo, qualidade e eficicia que promovam a
produtividade, competitividade, sustentabilidade e equidade no setor agropecuério,
fortalecendo as politicas publicas dos Estados membros, as suas capacidades
institucionais e as dos seus lideres para o desenvolvimento desse setor nos paises.

Para assegurar o alinhamento institucional, a articulagdo, a qualidade, a exceléncia ¢ a
pertinéncia da cooperagdo técnica que oferece, o Instituto contard com a Comissao de
Gestio da Cooperagdo Técnica, que serd o principal mecanismo de gestdo, integrada
por responsaveis pelos programas de concentragdo técnica, pelos programas de
coordenagdo transversal, pela gestdo da cooperacdo nas regides e nos paises, pela
programagao e avaliagdo e pela gestdo administrativa e financeira.

Os projetos de cooperacio técnica serdo o elemento basico para canalizar e articular as
acdes de cooperagdo técnica por meio de produtos e servigos orientados para o
cumprimento dos objetivos e resultados estratégicos. Constituem um conjunto de agdes
ou atividades de cooperagdo técnica, concebidas e desenvolvidas para solucionar um
problema ou melhorar uma situagdo especifica, executadas num prazo definido e com
resultados e impactos reais e diretos, previsiveis e claramente identificados no
documento-projeto como “produtos finais” e materializados no seu objetivo especifico.
Séo executados mediante a aplicagdo dos recursos alocados, seguindo uma metodologia
determinada e sob a dire¢do e responsabilidade de um profissional ou de uma equipe de
profissionais.
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Os projetos de cooperagdo técnica deverdo contribuir para:

a. Materializar os objetivos da cooperagdo incluidos no PMP 2010-2014 e nas
diretrizes da Dire¢do-Geral.

b. Materializar os conceitos, as metodologias e os instrumentos dos programas de
concentragdo técnica ¢ de coordenagdo transversal do PMP.

c. Articular as acdes das entidades responsaveis pela cooperagéo técnica no IICA.

d. Liderar e orientar as equipes técnicas institucionais formadas por especialistas em
todas as areas técnicas da instituigdo.

e. Formular e apoiar a implementag@o de bens publicos internacionais.

f. Incrementar as agdes de cooperacdo técnica e melhorar a gestdo da cooperagdo
técnica.

g. Identificar, desenvolver e promover os projetos estratégicos realizados com os
paises e as entidades responsaveis pela cooperacao técnica.

2. Os instrumentos de cooperagio técnica

Os instrumentos para a cooperagdo técnica sdo as ferramentas com que o IICA
implementa as suas agdes. Para atender as expectativas e as demandas dos paises no
contexto de cenarios incertos, a flexibilidade do Instituto no uso desses instrumentos
adquire uma relevancia particular. O IICA deve, portanto, aperfeigoa-los, a fim de
oferecer servigos que levem aos resultados esperados. Os mais importantes deles séo.

Anadlise prospectiva, estudos e andlise da situagdo e avaliacoes de impacto

Com esses instrumentos, o IICA exercera a sua capacidade de antecipar-se aos eventos ¢
apoiar os seus Estados membros com conhecimento e informagdes especializados, que
lhes permitam tomar oportunamente as melhores decisdes em processos ou eventos
conjunturais e elaborar politicas e estratégias baseadas nesse conhecimento.

Capacitacdio nos temas de competéncia do IICA

Mediante este instrumento, cuja aplicagdo pratica podera seguir diversas modalidades,
como oficinas, cursos, treinamentos a distancia ou estagios, o IICA contribuird para
melhorar as capacidades dos técnicos e funcionarios das diversas esferas da agricultura,
aprimorar a sua capacidade de gestdo e atuagdo em areas prioritarias e preparar-se para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades no futuro imediato.
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Novos quadros conceituais, metodologias, modelos e instrumentos

Uma das responsabilidades principais do IICA serd a de fornecer aos ministérios da
agricultura propostas de solu¢des inovadoras para os problemas do setor. Para isso, o
Instituto desenvolvera novos modelos e instrumentos que ajudem na defini¢do e
implementagdo das estratégias nacionais de desenvolvimento a serem replicadas nos
paises membros.

Instrumentos de gestdo do conhecimento

Para converter-se em referéncia hemisférica nas areas estratégicas da agricultura, o IICA
devera fortalecer as capacidades dos Estados membros para gerar, capturar, compartilhar
e aplicar conhecimentos e experiéncias nos assuntos criticos da agricultura. Como
consequéncia, a gestdo do conhecimento no IICA se fundamentard em processos
integrados de transferéncia de conhecimentos e experiéncias, para melhorar os servigos
de cooperagdo técnica e buscar solugdes para problemas relacionados com as
competéncias do Instituto.

Intermediacgdo técnica e mobilizacdo da cooperacio

Os desafios atuais da agricultura ndo podem ser enfrentados por uma sé instituicdo, mas
requerem a ac¢do conjunta e coordenada dos melhores talentos, internacionais e nacionais.
O IICA tem experiéncia e vantagens competitivas € comparativas na integracdo de redes
de especialistas ¢ na facilitagdo do intercambio de conhecimentos, experiéncias e
técnicos, tanto entre os seus paises membros e regides, como em intercambios originados
de outras regides do mundo ou direcionados para elas.

Tecnologias da informacgdo e a comunicacdo (TICs)

Embora as TICs possam ser consideradas um elemento transversal a qualquer atividade
do IICA, essas tecnologias também constituem um importante meio para a divulgacao de
informagdes e conhecimentos, a criagdo de capacidades e a mobilizacdo da cooperacio,
oferecendo grandes oportunidades a construgdo da agricultura do futuro. Por essa razdo,
todos os programas do IICA dardo prioridade a utilizagdo e incorporagdo dessas
tecnologias e oferecerdo apoio aos paises membros para que as incorporem nos seus
processos de desenvolvimento.
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Servicos técnicos especializados

Os paises, em particular os seus ministros da agricultura, apreciam altamente a
capacidade de resposta do Instituto em temas conjunturais e de emergéncia. A prestagdo
de servigos técnicos especializados se fara em resposta a pedidos concretos de parte dos
ministérios da agricultura, desde que relacionados com uma das quatro fungdes
estratégicas do Instituto ou com alguma emergéncia resultante de eventos naturais
imprevisiveis.

Cooperacio técnica direta

O Instituto continuard oferecendo assessoria e apoio in situ ou virtual por meio de
especialistas ou equipes de trabalho nas areas de sua competéncia e em resposta as
demandas de cooperagdo técnica dos paises membros, ou de maneira proativa, a fim de
contribuir para o desenvolvimento de capacidades institucionais ¢ humanas e para a
melhor compreensdo, abordagem e atendimento de assuntos criticos e situagdes
especificas que afetam a agricultura.

Desenvolvimento e administracdo de projetos

O IICA apoiara os seus paises membros na elaboragdo de estudos de viabilidade e pré-
investimento e de projetos de investimento, em resposta a demandas concretas e depois
de uma avaliagdo interna que assegure a sua pertinéncia a um dos quatro objetivos
estratégicos e a sua vinculagdo com os programas de concentragdo técnica. Essa atividade
serd financiada em cada caso com recursos proprios do processo que estard sendo
apoiado. Além disso, o IICA administrara projetos, pois, apesar de esta ndo ser uma das
suas atividades especificas, diversos dos seus paises membros manifestaram em varias
ocasides e formas o interesse de que o Instituto continue realizando-a, o que se fara desde
que a atividade se encaixe num dos quatro objetivos estratégicos e programas de
concentragdo técnica. Para atender a essa demanda, o IICA oferecerd os servigos de
administragdo e execugdo de projetos, sujeitos a normas claras e precisas ¢ sob a
condigdo de que o projeto contenha um componente técnico relacionado com os temas de
competéncia do Instituto.

Além desses instrumentos ja comprovados, deverdo ser desenvolvidos instrumentos
inovadores que transformem o conhecimento em ag¢des concretas e permitam o
aproveitamento das oportunidades que os problemas atuais oferecem a agdo do IICA,
desde que se encaixem num dos quatro objetivos estratégicos e programas de
concentragdo técnica.
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3. Cooperacio técnica enfocada nas necessidades e demandas dos paises
articuladas com os objetivos estratégicos

Dada as suas limitagdes de recursos (especialmente financeiros ¢ humanos), o Instituto
hierarquizara as suas agdes em trés niveis de acdo (hemisférico, regional e nacional) a
fim de atender adequadamente as demandas dos paises membros e garantir maior
racionalidade no uso desses recursos.

Toda a cooperagdo técnica serd orientada ao apoio aos paises. A execucao da cooperagao
sera levada a cabo nos trés niveis de ac¢do indicados no paragrafo anterior. O enfoque da
cooperagdo técnica no nivel nacional se baseara no desenvolvimento de uma estratégia de
cooperagdo técnica do IICA em cada pais (“estratégia IICA-pais”).

A cooperagdo técnica nos niveis regional e hemisférico buscara o desenvolvimento de
bens publicos internacionais, que apoiem os paises em areas que lhes sejam comuns. O
enfoque em cada um desses niveis serd o seguinte:

Nivel hemisférico

A cooperagdo técnica sera orientada para o desenvolvimento de bens publicos
hemisféricos nos temas prioritarios definidos pelo IICA. Esses bens permitirdo o
compartilhamento do conhecimento entre os paises da regido, o fortalecimento das
capacidades dos paises em areas de interesse e importancia para todos eles, a promogao
da participag@o conjunta dos paises no desenvolvimento de normas internacionais de
relevancia, a realizagdo de estudos sobre a situacdo e as perspectivas da agricultura, a
analise prospectiva e a produgao e distribui¢do de publicagdes em temas prioritarios.

Em particular, os paises serdo apoiados nos seus esforgos para adotar posigdes conjuntas
em temas de alta relevancia para todo o hemisfério, como a canalizagdo de recursos
financeiros internacionais para apoiar a agricultura e a implementagdo de programas
hemisféricos para a gestdo do conhecimento sobre agricultura e para o controle e/ou a
eliminagdo de doencas e pragas que sejam um mal publico regional.

Os bens publicos hemisféricos também serdo construidos a partir da relagdo entre o IICA
e os ministérios da agricultura. Além disso, estardo ligados diretamente com os objetivos
estratégicos e serdo especificados e articulados nos programas de concentragdo técnica e
de coordenagdo transversal. Dessa maneira, o Instituto recuperara o seu mandato de ser
mais util a agricultura do hemisfério, gragas a realizagdo de um conjunto de a¢des que lhe
permitirdo posicionar-se acima das organizagdes cujas agdes de apoio se circunscrevem
aos niveis nacional e local.
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Nivel regional

Reconhecem-se varios aspectos ou caracteristicas particulares das regides das Américas.
Existem foros politicos e técnicos em varias delas, segundo o agrupamento geografico
dos paises (Caribe, América Central, Andina, Sul e Norte). Os paises também apresentam
diferencas de escala, socioeconomicas e politicas, tanto entre aqueles de diferentes
regides como entre os de uma mesma regido. Ndo obstante, alguns paises compartilham
problemas, limitagdes, desafios e oportunidades ainda que néo pertengam a mesma regido
geografica.

Portanto, a estratégia operacional do IICA com respeito as regides contemplard os
seguintes componentes:

a. O IICA formulara uma estratégia para cada regido, na qual serdo identificados os
objetivos estratégicos e os programas de concentragdo técnica prioritarios. Esses
programas serdo orientados para o desenvolvimento de bens publicos
internacionais em areas de interesse comum para a regido, concretizando-se
mediante projetos regionais.

b. O IICA continuara prestando apoio aos foros politicos regionais estabelecidos
pelos ministros da agricultura e promovendo-se a vinculag@o do Instituto a outros
foros politicos em campos como o comércio ¢ 0 meio ambiente, com a finalidade
de adotar medidas que resultem em beneficios para a agricultura do hemisfério.
Um apoio especial sera a preparagdo de projetos de financiamento externo
executados pelo IICA na condigdo de secretaria técnica do respectivo foro.

Serdo desenvolvidas agdes diferenciadas por regido, em resposta aos antigos € novos
arranjos econdmicos e politicos do hemisfério, por meio de projetos especificos dentro de
cada programa de concentragdo técnica. No entanto, o IICA ndo se limitara a realizar
projetos circunscritos as regides geograficas tradicionais, mas podera desenvolver
projetos para grupos de paises que compartilham interesse em determinado tema, embora
localizados em diferentes regides (clusters de paises). Por exemplo, para a regido do
Caribe, a estratégia reconhece a necessidade desse enfoque, dadas as caracteristicas
especiais da regido e do seu setor agricola e levando-se em consideracdo os desafios
especiais do tamanho dos paises e a sua capacidade para participar da economia global,
bem como a fragilidade e vulnerabilidade ambiental da regido a fatores climaticos.
Consideragdes semelhantes serdo levadas em conta para as outras regides.
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Nivel nacional

Para cada pais serd desenvolvida uma estratégia de cooperagdo técnica do IICA
(“estratégia IICA-pais”), mediante a qual a cooperagdo que o IICA oferecera sera
orientada e canalizada para cada um dos seus paises membros.

A “estratégia IICA-pais” sera um instrumento de grande visdo desenvolvido para cada
um dos escritérios de IICA nos paises membros. Serd elaborada em consulta com as
autoridades setoriais do pais, com base nas prioridades nacionais diretamente
relacionadas com os objetivos estratégicos incluidos no Plano Estratégico 2010-2020.
Estara orientada, por conseguinte, para a realizacdo desses objetivos estratégicos e se
articularé estreitamente com os programas de concentragdo técnica.

A “estratégia IICA-pais” contera uma andlise concisa da situacdo e dos desafios da
agricultura, uma identificagdo das prioridades nacionais do setor (assuntos criticos) em
que a cooperagdo do IICA se enfocard, os objetivos principais, 0s projetos a serem
implementados e os mecanismos de intervengdo a serem utilizados para a execugdo da
estratégia. Incluird o ministério de agricultura (cliente principal), outros clientes e atores
internos e os parceiros externos que colaboram na execu¢do e no financiamento da
estratégia, quando for o caso.

Os temas prioritdrios de cooperagdo técnica adotados na “estratégia IICA-pais”, nos
quais o Instituto apoiara o Estado Membro, serdo desenvolvidos por meio de projetos de
cooperagdo técnica de ambito nacional. Com esse propdsito, serdo definidos os recursos
disponiveis para o projeto e a sua vinculagdo com os programas de concentracdo técnica.
A execucdo das agdes da cooperacdo técnica no pais sera dirigida e orientada pelas
equipes técnicas, sob a lideranca e responsabilidade do Representante do IICA no
respectivo pais.

Os projetos constantes da “estratégia IICA-pais” serdo a unidade bdsica para a
programagao e a articulagdo com os programas de concentragdo técnica, os programas de
coordenagdo transversal, a apropriacdo orcamentaria, a avaliacdo dos Escritorios e a
prestacdo de contas nos paises.

4. Redes tematicas institucionais para a cooperacio técnica

Em linha com a sua nova visdo, o IICA procurara fortalecer as suas capacidades técnicas
e enfoca-las nos temas especificos de maior prioridade para os paises, a fim de que as
acdes contribuam para a criagdo de bens publicos e a solu¢do de problemas fundamentais
da agricultura. Para conseguir isso e oferecer de maneira pratica a cooperagdo técnica, os
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especialistas técnicos serdo distribuidos em redes tematicas institucionais para a
cooperacio técnica, que constituirdo equipes técnicas do proprio IICA, articuladas em
torno dos programas de concentragao técnica.

As redes tematicas serdo dirigidas pelos lideres dos programas de concentragdo técnica
estabelecidos acima. Cada rede sera integrada por especialistas da Sede Central,
especialistas internacionais localizados nas regides (chamados antes de especialistas
“regionais”, isto ¢, dedicados ao trabalho em regides determinadas) e especialistas locais.
Os representantes do IICA nos paises também fardo parte das redes tematicas, sob duas
perspectivas: como especialistas no seu proprio campo, de acordo com a sua formagéo,
conhecimento e especialidade técnica; e como responsaveis pela lideranga dos projetos
nos respectivos paises. No segundo caso, o representante fara parte de cada rede tematica
institucional definida como prioritaria na correspondente estratégia IICA-pais. A figura a
seguir mostra a dindmica do trabalho em rede das equipes técnicas do IICA.

EQUIPE TECNICA DO IICA EM REDES

EQUIPE DA SEDE
CENTRAL

ESPECIFICIDADES ESPECIFICIDADES

INTERNACIONAIS NACIONAIS

REPRESENTANTES

Paises: Demandas nacionais nas areas prioritarios

Figura 2. Dindmica do trabalho em rede das equipes técnicas do IICA.
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Nessa visdo holistica e includente, reconhece-se que a cooperagdo técnica é dindmica e
que nas equipes técnicas se integra todo o conhecimento e experiéncia institucional sobre
o tema em foco. Os especialistas que compdem as redes, da mesma forma que os seus
recursos, podem ser mobilizados para qualquer pais onde se exija a sua presenca, para
contribuir para o desenvolvimento de atividades e a aplicagdo dos instrumentos definidos
nos projetos. Dessa maneira, as equipes para os projetos terdo o apoio e os servigos de
qualquer especialista da rede, inclusive os representantes, embora estes se localizem em
outro pais. Essas redes também se alimentardo da participacéo de especialistas dos paises
membros mediante a modalidade da cooperagdo horizontal.

Para fornecer a cooperagdo técnica e desenvolver e implementar os instrumentos da
cooperagdo, ¢ preciso que o conhecimento, as experiéncias e as contribui¢cdes fluam na
equipe, com vistas a se obter a melhor resposta e estratégia e a se garantir a qualidade.

A constitui¢do de equipes e o trabalho em redes serdo feitos com uma visdo institucional
de natureza integrada em todos os niveis de atuacdo do IICA. Cabe aos gerentes das
equipes a sua diregdo técnica, mas a lideranga e a responsabilidade da gestdo de cada
projeto ou acdo especifica de cooperacdo serdo ajustadas ao nivel (nacional, regional ou
hemisférico) em que se desenvolve, serdo alinhadas com as estratégias institucionais para
cada nivel e estardo a cargo do especialista de maior conhecimento e experiéncia no tema
concreto. A realizagdo desses projetos e agdes e a facilitagdo do cumprimento dos seus
objetivos terdo o acompanhamento da estrutura administrativa do Instituto.

As redes tematicas institucionais para a cooperagdo técnica terdo os seguintes propositos:

a. Acompanhar a execugdo dos projetos de cooperacao técnica.
b. Gerir o conhecimento em areas de sua competéncia.
c. Criar modelos e instrumentos inovadores para a cooperagao técnica.
d. Acompanhar os governos na implementagdo de politicas publicas.
Contribuir para a criagdo de bens publicos internacionais.
f. Prestar assisténcia no acompanhamento e na avaliagdo dos resultados da

cooperagdo técnica.

g. Formular e implementar processos para o compartilhamento de experiéncias e
promover a mobilizagdo de capacidades e recursos entre paises e regides.

h. Integrar e tornar mais eficiente a cooperacdo técnica e mais eficaz a participagdo
do pessoal do Instituto.
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i. Incorporar especialistas externos, em fun¢do de seu conhecimento e experiéncia
nas respectivas areas.

j- Vincular-se a redes externas criadas por outras instituigdes afins ao Instituto.

5. Gestio das relacdes externas para a cooperacio técnica

A construgdo de um entorno favoravel que contribua para a melhoria da cooperagdo que
o IICA oferece aos seus Estados membros depende da consolidacdo de uma nova
imagem e plataforma institucional, sobretudo para os paises associados, observadores e
outros doadores, bem como organiza¢des ndo-governamentais e entidades financeiras. Os
programas e projetos devem ser inovadores e apresentar uma postura clara com respeito a
pertinéncia do IICA como contrapartida da cooperagdo internacional. Ou seja, deve
existir um sinal claro das vantagens oferecidas pelo Instituto como executor de
programas e projetos em beneficio dos Estados membros.

O IICA deve dar énfase a geragdo e gestdo de parcerias entre os Estados membros para
propiciar a cooperagdo horizontal (ndo somente Norte-Sul, mas também Sul-Sul, cuja
importancia se deve reconhecer) e o intercdmbio de experiéncias, assunto que pode ser de
interesse para a cooperagdo internacional. Também ¢é fundamental fortalecer a
aproximagdo entre o [ICA e as universidades, os centros de pesquisa e tecnologicos e
outras organizacdes da sociedade civil.

E essencial dinamizar a relagdio com as agéncias internacionais de cooperagdo,
multilaterais e bilaterais, bem como com as instituicdes financeiras internacionais,
associadas as 4reas prioritarias indicadas neste PMP. E preciso também fortalecer as
relagdes com organiza¢des de outros campos, com as quais se procurara definir uma
agenda ampla para a agricultura.



IV. GESTAO DE SERVICOS CORPORATIVOS

As condigbes econdmicas entre 2007 e 2010 afetaram tanto os mercados internacionais
financeiros (o que gerou, entre outras coisas, limitacdes ao acesso a crédito) como os
mercados comerciais. N@o obstante, hoje sdo grandes as vantagens resultantes da
globalizagdo e dos avangos tecnoldgicos, que constituem oportunidades para a criagdo de
novos modelos de gestdo que tornem mais competitivos os processos da cadeia
produtiva, sustentados na gera¢do de conhecimento, inovagdo ¢ administragdo eficiente
de recursos escassos.

O IICA nio permanece alheio a essas tendéncias e a necessidade urgente de adequar os
seus processos organizacionais e prever, na medida do possivel, situagdes que possam
afetar sensivelmente as atividades de cooperagdo técnica planejadas para o periodo 2010-
2014.

Neste sentido, € necessario que as suas atividades corporativas sejam geridas sob uma
visdo de integragdo e coordenagdo de esforcos com as areas substantivas e a busca
permanente da melhoria continua.

Em um modelo inovador, a administragdo deve converter-se num escritdrio de servigos
corporativos integrais que facilitem e acompanhem as atividades de cooperag@o técnica e
as suas contribuigdes, respeitando-se plenamente as normas institucionais e usando-se
racionalmente os recursos. Dessa maneira, os resultados alcangados serdo maiores e
melhores.

Para esse proposito, ¢ importante uma condugdo coordenada, pertinente e comprometida
dos processos relativos a gestdo do talento humano, das finangas, da programacéo, do
orgamento e dos servigos corporativos, a fim de garantir que o apoio desses processos ao
acompanhamento das atividades de cooperagdo técnica seja oportuno e de qualidade.

Para implementar com éxito essa estratégia de melhoria, ¢ imprescindivel analisar a
estrutura dos recursos institucionais e elaborar um modelo de gestdo integral de
administragdo, que se ajuste as novas condi¢des e antecipe e preveja, na medida do
possivel, as distor¢des que se apresentem nas condigdes do entorno politico e econdmico
dos paises e das regides, com o proposito de atenuar ou evitar o impacto na instituigdo.
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O apego as politicas e normas estabelecidas constitui um elemento de salvaguarda
institucional que evita custosas complicagdes e produz resultados de alta qualidade,
perduraveis e proveitosos para todas as partes; por isso, o apoio, a assessoria € o
acompanhamento juridico sistematico constituem importantes elementos dos diferentes
processos institucionais em quaisquer de suas fases ou etapas.

A fim de assegurar uma implementagdo pertinente e de qualidade no apoio aos
programas e projetos de cooperagdo técnica e a sua gestdo institucional, bem como aos
processos de planejamento, avaliagdo e relagdes externas, ¢ indispensavel partir do
seguinte objetivo de gestdo institucional: facilitar e potencializar os servigos de
cooperagdo técnica de forma oportuna, eficaz e integral, no ambito das normas do
Instituto e sob o enfoque de melhoria continua, racionalidade, prestacdo de contas e
transparéncia.

A. Gestao do talento humano

Como o IICA ¢é uma organizagdo de conhecimento, o seu talento humano constitui o fator
estratégico mais importante da sua atividade. E responsabilidade do Instituto, portanto,
investir no desenvolvimento do seu pessoal e cumprir o objetivo de atender de forma
oportuna ¢ com qualidade ao continuo crescimento das demandas técnicas altamente
especializadas dos Estados membros.

Nos proximos quatro anos, a énfase na area de servigos corporativos sera posta na
reformulagdo dos programas de recursos humanos existentes, como o Sistema de
Avaliag@o do Desempenho e o Programa de Estimulos, entre outros, com o proposito de
que sejam mais relevantes, objetivos e eficientes, e de que sejam claramente orientados
para a promogdo de uma filosofia de melhoria continua entre os funcionarios, em apoio
ao processo de prestacdo de servigos de cooperagdo técnica aos paises membros.

A modernizagdo do ambito de gestdo de recursos humanos do Instituto continuara
introduzindo mudangas nos regulamentos de pessoal e simplificando politicas em matéria
de gestdo do talento humano.

Com base nessa mesma filosofia de melhoria continua e com o propdsito de maximizar a
distribui¢@o de recursos para a cooperagdo técnica, o Instituto também enfocara os seus
esforcos na racionalizagdo da estrutura institucional e no redesenho dos processos e
procedimentos para obter redugdo de custos.
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Serdo desenvolvidas ferramentas tecnoldgicas, como o Banco de Dados de Capacidades
Técnicas e o Banco de Dados de Consultores, para apoiar a mobilidade do talento
humano dentro do Instituto e, dessa forma, responder eficiente e eficazmente a constante
evolugdo das necessidades de cooperagdo técnica dos paises do hemisfério.

Um fator estratégico sera a formulagdo do Programa de Desenvolvimento Corporativo
para aumentar a capacidade técnica do pessoal do Instituto, alinhado com as prioridades
do PMP 2010-2014. O programa se baseara num amplo uso da tecnologia a distancia
para oferecer aos funcionarios acesso a centros de exceléncia em pesquisa, capacitacdo e
desenvolvimento em agricultura no mundo todo, a baixos custos e com altos resultados.

O Programa de Desenvolvimento Profissional que existe atualmente sera fortalecido com
a promogdo de intercambios entre funcionarios do IICA e os de outros centros de
exceléncia.

Além disso, para aumentar a sua capacidade técnica, o IICA enfocara os seus esforgos na
atragdo de especialistas de alto nivel dos centros de exceléncia, que, com autorizagdes
sabaticas das suas organizagdes, estejam interessados em participar diretamente de
projetos do Instituto por periodos curtos e intensivos, o que lhes permitirda adquirir
experiéncia pratica no campo da sua especializagdo com baixo investimento.

B. Gestao financeira

Nos ultimos anos, foram recuperadas as cotas atrasadas. No entanto, a perda do poder
aquisitivo do Instituto, devido a inflagdo ocorrida nos ultimos 15 anos, diminuiu a sua
capacidade competitiva no ambito da sua agdo e dificultou o recrutamento de pessoal
especializado e, indiretamente, a melhoria da sua capacidade técnica. Por essa razdo,
existe a necessidade de que o Instituto priorize e oriente as atividades que pode realizar
com o0s seus recursos econdmicos e talento humano, a fim de focalizar os esforgos
técnicos e os recursos aplicados e obter maiores e melhores resultados.

A situacdo financeira atual (2010), embora tenha permitido ao IICA continuar atendendo
a seus compromissos, dificulta a execug@o adequada de novos projetos. A situagdo se
complica ainda mais com o aumento das necessidades e demandas de cooperagdo, o que
obriga o IICA a estabelecer uma estratégia de fortalecimento financeiro.

O congelamento do or¢amento de cotas em termos nominais desde 1995 resultou na
diminui¢do do poder aquisitivo de 27,5% das cotas, o que equivale a cerca de US$8
milhdes em termos absolutos. Como ja se mencionou, isso tem impacto na capacidade do
Instituto de oferecer maior cooperacdo aos seus Estados membros.
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Para enfrentar essa situacdo, o IICA tem efetuado ajustes no ambito interno,
sobressaindo-se as redugdes no niimero de pessoal financiado com recursos proprios, no
financiamento orientado para o desenvolvimento de novas capacidades, nos montantes
alocados a pré-investimento, nas atividades de cooperagdo técnica e nos investimentos
para atualizar e fortalecer a infra-estrutura institucional.

Por outro lado, as receitas geradas pela administracdo de recursos externos e as receitas
diversas adquiriram maior relevédncia, pois compensam parcialmente a perda do valor
aquisitivo das cotas e sdo essenciais para fazer face ao aumento nos custos e aos planos
de acdo do Instituto. Essa situagdo constitui um risco, que devera ser revertido.

Enquanto ndo se dispuser de financiamento adicional, as atividades de cooperagdo que o
IICA realiza com os recursos das cotas deverdo concentrar-se nas prioridades definidas
no ambito deste PMP. O custo dos servigos técnicos especializados e da administragdo de
projetos sera financiado unicamente com recursos externos.''

1 As prioridades sdo hierarquizadas pela JIA-Reunido Ministerial no nivel hemisférico, o que

determina as 4reas temadticas que o IICA priorizard no seu trabalho, tanto nesse nivel, como nos
niveis regionais e nacionais.
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Figura3: Prioridadesy demandas na execu¢ao do orcamento

A estratégia de financiamento do IICA sera orientada pelas seguintes diretrizes:

a. Proteger o poder aquisitivo e a base financeira necessaria para assegurar a
cobertura e a qualidade da cooperag@o técnica oferecida pelo Instituto, bem
como considerar os impactos que a queda continua do valor real dos seus
recursos tera nas respostas fornecidas no PMP 2010-2014 aos novos desafios e
necessidades dos Estados membros.

b. Atualizar periodicamente os montantes das cotas aportadas pelos paises
membros, a fim de garantir a sustentabilidade financeira do Instituto e manter
uma estrutura técnica basica e de gestdo que responda com qualidade,
oportunidade e pertinéncia aos mandatos de cooperagdo.

c. Alocar, de forma suficiente e oportuna, recursos financeiros, materiais e
humanos, com uma clara orientacdo para as atividades de cooperagdo técnica.
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d. Manter uma estrutura institucional basica, financiada com as cotas anuais pagas
pelos Estados membros, que contemple a manutengdo de pessoal qualificado e
suficiente e as capacidades operacionais necessarias para responder as
necessidades e aos mandatos prioritarios dos Estados membros e que permita a
continuidade das atividades do Instituto.

e. Gerir recursos adicionais dos Estados membros ou de outros organismos de
financiamento, em resposta a novos mandatos de cooperacdo técnica,
promovendo a aprovagdo pelos 6rgdos de governo do Instituto da sua utilizagdo
para atender a temas emergentes ndao contemplados no PMP.

f. Desenvolver parcerias com agéncias bilaterais e multilaterais de financiamento e
outros aliados potenciais para que o Instituto se transforme no parceiro
preferencial em assuntos técnicos relacionados com a agricultura e a vida rural
no hemisfério e obtenha financiamento complementar.

g. Mobilizar recursos externos, inclusive contribui¢des especiais dos Estados
membros e de outras organizagdes, para financiar atividades de cooperacgdo
técnica que atendam as necessidades especificas dos paises nos niveis nacional,
regional e hemisférico, no ambito dos objetivos estratégicos definidos neste
PMP. Para isso, ¢ importante que esses projetos cubram os custos de uma
cooperagdo técnica de qualidade. A receita gerada pela administragdo desses
projetos sera revista e ajustada a realidade.

No periodo dos quatro anos deste PMP, deverdo ser realizados investimentos para manter
atualizada a plataforma tecnoldgica, as instalagdes fisicas e a equipe institucional.
Também deverdo ser efetuadas as revisdes salariais, para que o Instituto conserve,
fortalega ¢ modernize a sua capacidade técnica e de operacdo com altos padrdes de
qualidade.

C. Gestao da programacio e do or¢camento dos recursos e do controle do
seu uso

A programagdo, o or¢amento e o controle do uso dos recursos contribuirdo com o
processo de geragdo e prestagdo dos servicos de cooperagdo técnica, transformando-se
num elemento fundamental que agrega valor e permite maior agilidade na resposta dos
responsaveis pela cooperagdo técnica, aumenta a certeza das condigdes econdmicas para
a agdo institucional, ajuda na articulacdo interna e externa e contribui para a agfo
comprometida da estratégia institucional.
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Para se dispor de ferramentas efetivas que orientem o Instituto na realizagdo de produtos
e resultados, a unidade basica de programagdo serdo os projetos de cooperagdo técnica,
agrupados em programas estratégicos que respondam as prioridades de cooperagdo
técnica do PMP. Dessa maneira, a alocagdo de recursos estara fundamentada num
orcamento por programas estratégicos definidos no PMP, os quais, por sua vez, se
compordo de projetos nos trés niveis de agdo institucional: hemisfério, regides e paises.
Esses programas serdo definidos por objetivos, produtos, resultados e indicadores de
realizagdo, que orientarfio sua execucdo e facilitarfio seu acompanhamento e avaliagdo e a
prestacdo de contas por parte do Instituto.

A execucdo dos projetos terd como marco as normas institucionais, atualizadas e
autorizadas pelos 6rgdos de governo e pelo Diretor-Geral, zelando-se pelo bom uso dos
recursos financeiros e materiais, com base nos principios da austeridade, da transparéncia
e da prestag@o de contas.

As atividades de controle no uso dos recursos terdo como propdsito assegurar a disciplina
na despesa e a melhor execugdo dos recursos para se obter os produtos e resultados
previstos nos programas e projetos e nas unidades de apoio técnico e de gestao.

Dessa maneira, a programagdo ¢ o controle no uso dos recursos gerardo produtos
oportunos, de qualidade e custos baixos, que contribuirdo para a articulagdo institucional,
a facilitagdo da geracdo e prestagdo dos servicos de cooperagdo técnica, o seu
acompanhamento, a sua avaliagdo e a prestacdo de contas aos 6rgdos de governo e as
contrapartidas e beneficiarios dos projetos financiados com recursos externos.

D. Gestao de servicos e apoio administrativo

A oportunidade e a qualidade dos servigos ¢ o atendimento administrativo oferecido as
diferentes unidades sera uma importante contribui¢do para a otimizagdo da execugdo dos
projetos de cooperagdo técnica.

As atividades de fornecimento de bens e servigos, bem como as tramita¢des de compra e
abastecimento de materiais, equipamento e outros insumos constituem uma parte da
cadeia de valor dos projetos de cooperagdo técnica e das atividades de dire¢do, como
parte dos mesmos processos.

O apoio administrativo que facilita os servigos de transporte, correspondéncia, viagens,
instalagdes, higiene, materiais, seguranga, conservacdo e outros também contribuem para
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os processos de cooperagdo técnica, a que agregam valor como parte de um trabalho
sistémico.

E. Avaliacdo da qualidade da cooperacao técnica

O IICA assumiu com seriedade a responsabilidade de monitorar e avaliar a vigéncia do
PMP 2010-2014, a fim de proporcionar feedback oportuno a Direcdo-Geral sobre a
execucdo das acgdes de cooperagdo técnica e a qualidade dos servigos e produtos que o
Instituto fornece nos seus trés niveis de interveng@o (nacional, regional e hemisférico),
proporcionando informagdes e recomendagdes de melhoria para um processo decisorio
eficaz no nivel gerencial.

Portanto, a avaliagdo do desempenho técnico sera uma atividade sistematica e o principal
instrumento de revisdo interna e verificagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos
do Instituto. Essa responsabilidade sera assumida de forma coordenada e continua com as
areas técnicas, para que a avaliagdo do desempenho técnico do Instituto permita liderar as
iniciativas institucionais tendentes a aumentar a eficiéncia e a qualidade dos seus servigos
de cooperacdo técnica.

O sistema estabelecido deve assegurar um processo consistente, periddico, sist€émico e
integrado de planejamento, monitoramento e avaliagdo dos projetos, dos programas de
concentragdo técnica ¢ do PMP, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos
no nivel correspondente. Portanto, a coordenagdo interna com outras unidades do
Instituto é importante, pois evitara duplicidade de esforgos e obtera o melhor proveito das
informagdes geradas nos processos de monitoramento e avaliagdo.

Para um monitoramento ¢ avaliagdo integrados da agdo do IICA, tanto no nivel da
cooperagdo técnica como da gestdo dos servigos corporativos e das suas inter-relagdes,
sera estabelecido o Sistema Integrado de Gestao (SIG), que promovera o planejamento de
médio prazo, simplificarda o planejamento anual e a avaliagdo individual, alinhara o
trabalho dos funcionarios aos objetivos institucionais, fortalecera a cultura de avaliagdo
para a melhoria continua e promovera a retroalimentag@o constante.
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ANEXO 1: Objetivos, Linhas de Acao, Resultados e Indicadores das Areas Técnicas

Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Sistemas nacionais
de inovacao

Impulsionar o
fortalecimento dos
sistemas nacionais
agropecuarios de
inovagao, promovendo
uma melhor gestdo do
conjunto do sistema e de
cada um dos seus atores,
bem como estimulando
uma oferta pertinente e
eficiente de servigos
tecnoldgicos.

RE 1.1: Os paises dispdem
de quadros conceituais e
metodoldgicos para a
elaboragao, o
desenvolvimento e a
avaliagdo dos seus sistemas
nacionais de inovagao
agropecuaria.

RE 1.2: Os paises dispdem
de guias e apoio para
melhorar a gestdo e o
impacto da transferéncia
tecnolégica e da extensdo.

IRE 1.1.1: Guia para o diagnéstico e a
implementacdo de sistemas nacionais de
inovagao tecnoldgica.

IRE 1.1.2: Numero de anélises e
propostas para o desenvolvimento de
inovagdes institucionais para a pesquisa,
extensdo e inovagao.

IRE 1.2.1: Diretrizes para a definigdo de
politicas, esquemas institucionais e
implementagdo de programas e
mecanismos de “extensdo rural” e de
inovagdes em servigos de assessoramento
técnico para produtores de pequena e
média escala.

IRE 1.2.2: Documentagdo e divulgagado de
experiéncias bem-sucedidas e melhores
praticas em programas/projetos de gestao
da inovagao tecnoldgica, transferéncia de
tecnologia e/ou assisténcia e/ou extensao
rural.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 1.3: Os paises dispdem
de praticas referenciais para
superar as restrigdes no
nivel do financiamento e da
gestdo para a inovacao, e de
apoio para a gestdo da
propriedade intelectual.

RE 1.4: Os Estados
membros do IICA dispGem
de andlises estratégicas e
prospectivas que
fundamentam e apoiam as
suas decisGes e politicas
para fortalecer a inovagao
tecnolégica agropecuaria.

IRE 1.3.1: Quadros conceituais e guias
para a formulagdo de politicas tecnoldgicas
sobre financiamento da inovagdo, gestdo
da propriedade intelectual, vinculos
publico-privados.

IRE 1.4.1: Relatérios atualizados sobre o
desempenho da agricultura sob a
perspectiva tecnolégica.

IRE 1.4.2: Numero de estudos sobre
avangos cientificos e novas tecnologias
aproveitaveis para os processos de
inovagao nas Américas.

IRE 1.4.3: Relatério sobre a vanguarda
da nanotecnologia na ALC.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 2:
Agrobiotecnologia e
biosseguranca

Fortalecer o
desenvolvimento e o uso
seguro das
agrobiotecnologias como
ferramenta-chave para
melhorar a produtividade e
a competitividade do setor
agropecuario e o
aproveitamento
sustentavel dos recursos
genéticos para a
agricultura e a segurancga
alimentar.

RE 2.1: Os paises membros
dispoem de informagdes
claras, transparentes e
objetivas sobre os
beneficios e riscos da
biotecnologia, e a sociedade
civil estd mais bem
informada sobre essa
tecnologia.

IRE 2.1.1: Numero de publicagdes por
ano.
IRE 2.1.2: Numero de assinantes do

boletim eletronico sobre biotecnologia e
biossegurancga.

IRE 2.1.3: Numero de relatérios de
atualidade em biotecnologia e
biossegurancga divulgados aos paises por
ano.

IRE 2.1.4: Numero de participantes nos
foros de divulgagdo sobre
agrobiotecnologia IICA/ISAAA.

IRE 2.1.5: Numero de noticias publicadas
sobre as atividades do Escritério de
Biotecnologia e Biosseguranga.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 2.2: Os governos dos
paises membros do IICA
foram assessorados na
criagdo de estruturas
institucionais na formulagao
de politicas e estratégias de
biotecnologia e
biosseguranga para apoiar o
processo de tomada de
decisdes e o uso
responsavel pelas
agrobiotecnologias.

RE 2.3: Os processos de
criagdo de capacidades
técnico-cientificas em
biotecnologia e
biosseguranga nos Estados
membros do IICA foram
apoiados, no intuito de que
disponham de profissionais
habilitados para a tomada
de decisbes sobre esta
tecnologia.

IRE 2.2.1: Numero de paises que
dispéem de biosseguranca.

IRE 2.2.2: Numero de atividades de
assessoramento em biotecnologia e
biosseguranga voltadas para os tomadores
de decisédes.

IRE 2.3.1: Numero de atividades de
capacitagdo em biotecnologia e
biosseguranga organizadas ou apoiadas
pelo IICA.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 2.4: Organizacgado e
preparagao dos paises
membros do IICA para
participar das negociages
internacionais referentes a
biotecnologia e a
biossegurancga.

IRE 2.4.1: Numero de delegados de
governo dos paises membros do IICA que
assistem a reunides do Protocolo de
Cartagena e que o IICA preparou.

IRE 2.4.2: Numero de delegados de
governo dos paises membros do IICA que
assistem a reunides do Codex sobre temas
de biotecnologia e que o IICA preparou.

IRE 2.4.3: Numero de atividades de
capacitagdo para os paises, relativas a
temas do Protocolo de Cartagena.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 3:
Novos usos da
agricultura

Promover a utilizagdo de
novos usos dos produtos
agricolas compativeis com
a seguranga alimentar e
com uma agricultura
ambientalmente
sustentavel.

RE 3.1: Fortalecimento do
desenvolvimento da
agricultura orgénica nas
Américas.

RE 3.2: Coleta, analise e
compartilhamento das
informagdes mundiais sobre
novos usos potenciais dos
produtos agricolas.

IRE 3.1.1: Quantidade de normas para a
regulamentacdo e o controle da agricultura
organica.

IRE 3.1.2: Portal hemisférico de
agricultura orgénica com informagdes
relevantes para os atores da atividade.

IRE 3.1.3: Numero de capacitagdes em
atendimento as prioridades do setor
organico.

IRE 3.1.4: N umero de publicacdes e
documentos técnicos em temas relevantes
para o setor organico.

IRE 3.2.1: Relatorio sobre a vanguarda
nos novos usos de produtos agricolas.

Linha 4:
Energias limpas

Promover a utilizagdo de
energias limpas
compativeis com a
seguranga alimentar e
uma agricultura
ambientalmente

RE 4.1: Contribuicdo para a
consolidacao da
institucionalidade em
agroenergia e
biocombustiveis entre os
Estados membros.

IRE 4.1.1: Numero de oficinas nacionais
ou regionais realizadas para promover o
fortalecimento dos Estados membros na
gestdo da agroenergia e dos
biocombustiveis.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

sustentavel, respeitando
as politicas e legislagdes
nacionais pertinentes.

RE 4.2: Promogao do
intercambio de experiéncias
e alternativas para a
insergdo da agroenergia e
dos biocombustiveis na
matriz energética dos
Estados membros.

RE 4.3: Contribuicdo para a
consolidagdo das energias
renovaveis nas
agroempresas e nos
pequenos negoécios rurais no
desenvolvimento e
fortalecimento de
capacidades.

IRE 4.2.1: Intercambio sobre melhores
praticas e experiéncias para aumentar a
eficiéncia energética, diversificar as fontes
de energia e minimizar o impacto
ambiental.

IRE 4.3.1: Melhoria do didlogo entre o
governo, a agroindustria, as comunidades
rurais e a comunidade académica, para que
todos os interessados compreendam,
participem e se beneficiem melhor das
atividades no setor da energia.

IRE 4.3.2: Apoio a diversificagdo das
matrizes energéticas, para se aumentar,
conforme o caso, a contribuicdo de fontes
de energia renovaveis.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 5:
Cooperacgao regional
e internacional para

a inovagao
tecnolégica

Melhorar a eficacia e a
eficiéncia da pesquisa, da
extensdo e da inovagao
agropecuarias a partir do
sistema hemisférico de
cooperagdo entre paises e
do seu relacionamento
com instituicées de
exceléncia técnico-
cientifica no nivel
internacional.

RE 5.1: Consolidagéo do
FORAGRO como mecanismo
de didlogo do sistema
regional de pesquisa e
inovagao e de participagdo e
posicionamento da ALC em
instancias globais como o
GFAR e o GCARD.

IRE 5.1.1: Realizagdo das reunides
internacionais trienais do FORAGRO.

IRE 5.1.2: Planos de trabalho do
FORAGRO acordados e executados.

IRE 5.1.3: Estudos sobre temas
especificos de interesse regional.

IRE 5.1.4: Participagdo organizada da ALC
em 100% das reunides do GCARD e o
GFAR.

IRE 5.1.5: Acordado programa regional
de pesquisa com os centros internacionais
com sede na regido.

RE 5.2: Fortalecimento e
articulacdo dos programas
regionais de cooperagao
horizontal em pesquisa: os
PROCI, o SICTA, o
PROMECAFE e redes
equivalentes.

IRE 5.2.1: Acordados e executados
Programas cooperativos de inovagao (os
PROCI, o SICTA, o PROMECAFE) em
funcionamento com agendas de cooperagédo
entre paises.

IRE 5.2.2: Secretérios executivos dos
PROCI e de mecanismos equivalentes
integrados a rede institucional de inovagao.

IRE 5.2.3: Numero de atividades
conjuntas entre os PROCI.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 5.3: O FONTAGRO, como
mecanismo de
financiamento de projetos
de pesquisa e inovagéo
regional, recebe apoio
técnico do IICA para a sua
consolidacao.

IRE 5.3.1: Numero de publicagGes sobre
resultados e impactos dos projetos
regionais financiados pelo FONTAGRO.

IRE 5.3.2: Numero de atividades de
capacitagdo em temas estratégicos para os
consércios regionais (por exemplo, gestao
de propriedade intelectual, avaliagdo
multidimensional de impacto, etc.).

Linha 6:
Gestao do
conhecimento e
TICs para a
inovagao

Promover e fortalecer a
gestdo do conhecimento,
melhorando e
desenvolvendo processos
e capacidades para
negociar, compartilhar e
melhorar o acesso a
informacao para a
inovagao, enfatizando-se o
aproveitamento das
ferramentas TICs.

RE 6.1: As organizagoes
nacionais e regionais de
inovagao e os servigos de
assessoria técnica dispdem
de elementos para a
formulagdo de estratégias e
melhores capacidades para
0s seus processos de gestao
de conhecimento técnico e o
aproveitamento das
ferramentas TICs.

IRE 6.1.1: Guias para formulagdo de
estratégias de gestdao de conhecimentos em
apoio a inovagao.

IRE 6.1.2: NUmero de atividades de
capacitacao em gestdao do conhecimento
para a inovagéo.

IRE 6.1.3: Comunidade de pratica da
iniciativa CIARD-ALC em funcionamento.

IRE 6.1.4: Foros de discussao e coleta de
opcoes para aproveitar ferramentas TICs
em servigos de assessoria técnica.




Programa de Concentracdo Técnica: Inovacdo para a Produtividade e a Competitividade

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 6.2: Os paises da regido
dispoem de um sistema em
funcionamento para
compartilhar informagdes
cientificas e tecnoldgicas,
vinculado ao sistema global
de pesquisa.

RE 6.3: Integragdo dos
especialistas e
representantes do Instituto
vinculados as areas do
programa na Rede Tematica
Institucional para a
Cooperagao Técnica em
Inovacao.

IRE 6.2.1: Sistema INFOTEC em
funcionamento constante na plataforma
Infoagro.net e boletins periédicos com
novidades enviados a assinantes.

IRE 6.2.2: Sistema INFOTEC conectado
com o sistema global de pesquisa por meio
do Programa RAIS do GFAR.

IRE 6.3.1: Percentagem de funcionarios
interessados na inovagao que aderiram a
Rede Tematica Institucional para a
Cooperagao Técnica em Inovagao.

IRE 6.3.2: Ferramentas de comunicagao e
aprendizado participativo a disposicdo dos
integrantes da Rede no espaco virtual
desta.




Programa de Concentragado Técnica: Agronegodcios e Comercializacdo

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Vinculagao de
produtores aos

mercados, inclusive
os produtores de
pequena escala

Conseguir que o potencial dos
produtores e empresarios
agricolas e rurais dos paises
membros do IICA,
particularmente aqueles
pequenos e médios, se
integrem de maneira rentavel,
sustentavel e competitiva a
mercados locais, regionais e
internacionais, contribuindo,
assim, para melhorar a renda
das familias rurais e a
seguranga alimentar dos
paises membros do IICA.

RE 1.1: Os paises
desenvolvem e
implementam politicas,
estratégias e instrumentos
para modernizar e adequar
as estruturas institucionais
requeridas para favorecer a
vinculagéo dos produtores a
mercados locais, regionais e
internacionais.

RE 1.2: Fortalecimento das
capacidades de gestdo dos
agroempresarios e das
organizagOes de produtores
(em particular de pequena
escala), para desenvolver
agronegdcios competitivos e
inserir-se nos mercados
locais e internacionais.

IRE 1.1.1: NuUmero de paises em que a
adogdo e adaptagdo de arranjos
institucionais e politicas publicas que
favorecem a vinculagdo dos produtores
aos mercados sdo apoiadas.

IRE 1.1.2: Identificadas,
sistematizadas e divulgadas as revisoes
de politicas, intervencgGes publicas e
privadas e arranjos institucionais que
favorecem a vinculagdo de produtores
aos mercados.

IRE 1.2.1: Identificadas, divulgadas e
replicadas as intervengdes inovadoras e
melhores praticas para vincular
produtores aos mercados .

IRE 1.2.2: Desenvolvidos e
consolidados mecanismos de didlogo e
agdo que permitem a vinculagdo de
produtores as cadeias agroalimentares
e de valor.

IRE 1.2.3: Desenvolvidas, validadas e
divulgadas novas e inovadoras
parcerias publico-privadas e modelos de
negocios.

IRE 1.2.4: Preparados, validadas e
divulgadas metodologias e instrumentos




Programa de Concentragado Técnica: Agronegodcios e Comercializacdo

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

de cooperagao que melhoram a
vinculagéo dos produtores aos
mercados.

IRE 1.2.5: Identificadas e divulgadas
politicas, estratégias e instrumentos
que facilitam o acesso de empresas e
organizagoes de produtores a mercados
de exportagdo e a promogéo de
exportagdes agroalimentares.

IRE 1.2.6: Sistemas de divulgagdo de
experiéncias bem-sucedidas e de
ferramentas para competir nos
mercados internacionais em
funcionamento: Infoagro/Agronegdcios
e Série Quadernos para Exportar.

Linha 2: Agregacao
de valor a producao
agropecuaria e
retencao de valor
nas zonas de
producao

Apoiar o desenvolvimento
competitivo e sustentavel da
agricultura e dos territdrios
rurais mediante a agregacao e
retengdo de valor nos
produtos e servigos da
agricultura, particularmente
na agricultura familiar, com
vistas a melhorar a renda, a
criagdo de emprego e o
investimento.

RE 2.1: Os paises
desenvolvem capacidades e
dispéem de politicas,
estratégias e arranjos
institucionais que favorecem
a agregacao e retencdo local
de valor de produtos e
servigos agricolas,
particularmente dos
produtores de pequena
escala.

IRE 2.1.1: Preparadas, validadas e
divulgadas metodologias e instrumentos
de cooperagdo que melhoram a
agregacdo e a retengao de valor nos
produtos e servigos da agricultura.

IRE 2.1.2: Identificadas, desenvolvidas
e divulgadas estratégias para facilitar a
inovagao tecnoldgica em processos de
agregacgao de valor e diferenciagéo.

IRE 2.1.3: Desenvolvidos, validados e
divulgados programas de formagao de
recursos humanos e criagdo de




Programa de Concentragado Técnica: Agronegodcios e Comercializacdo

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

capacidades.

IRE 2.1.4: Identificadas, sistematizadas
e divulgadas experiéncias bem-
sucedidas de agregacgao e retengdo
local de valor.

IRE 2.1.5: Identificadas, validadas e
divulgadas metodologias e estratégias
para se alcancgar arranjos institucionais
e articulagdo publico-privada que
propiciem a agregacgédo de valor e a
diferenciagdo de produtos e servigos
agricolas.

IRE 2.1.6: Desenvolvidas e fortalecidas
capacidades para identificar,
caracterizar e valorizar negocios rurais
associados com a agricultura; promover
a inovagao, a agregacao e retencao
local de valor; e resgatar a riqueza
cultural e o conhecimento tradicional.

IRE 2.1.7: Desenvolvidas, validadas e
divulgadas metodologias e instrumentos
para desenvolver agdes coletivas em
grupo agroempresariais.

Linha 3:
Modernizagao de
mercados e de
sistemas de
comercializagao

Apoiar o desenvolvimento e a
modernizagdo de mercados
agricolas e sistemas de
comercializagdo que
assegurem a eficiéncia e a
transparéncia.

RE 3.1: Os paises membros
dispdem de estruturas
institucionais modernas e
adequadas para o
desenvolvimento e
fortalecimento de mercados
locais e sistemas de

IRE 3.1.1: Metodologias e instrumentos
de andlise e avaliagdo de mercados
agropecuarios desenvolvidos e
validados e apoio oferecido para sua
aplicacao.




Programa de Concentragado Técnica: Agronegodcios e Comercializacdo

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

comercializagdo eficazes e
transparentes, que
propiciam a participagdo dos
produtores agricolas,
particularmente os da
agricultura de pequena
escala e familiar.

IRE 3.1.2: Propostas técnicas para
desenvolver e modernizar mercados
agropecuarios e sistemas de
comercializagdo desenvolvidas e postas
a disposicdo dos paises.

IRE 3.1.3: Identificados, validados e
divulgados instrumentos de
comercializagdo que favorecem a
participacdo da agricultura de pequena
escala nos intercambios comerciais.

Linha 4: Gestdo e
reducao de riscos

Apoiar os paises membros do
IICA no desenvolvimento e na
implementacgdo de estruturas
institucionais, politicas
publicas e arranjos publico-
privados para a gestéo e a
redugdo do risco na
agricultura e nos
agronegdcios.

RE 4.1: Os paises membros
dispoem de capacidades,
politicas e estruturas
institucionais adequadas
para a gestdo e a redugao
de riscos, que favorecem a
sustentabilidade da
agricultura, em particular a
familiar e de pequena
escala.

IRE 4.1.1: Preparadas, validadas e
divulgadas metodologias e instrumentos
de cooperagdo para reduzir os riscos
inerentes a produgao e comercializagdo
agricolas.

IRE 4.1.2: Elaborados e divulgados
programas para o desenvolvimento de
capacidades para a gestao e reducao de
riscos da produgado e comercializagdo
agricolas.

IRE 4.1.3: Propostas para o
desenvolvimento de ambitos e arranjos
institucionais para a gestdo do risco
agricola elaboradas e compartilhadas
com paises interessados.




Programa de Concentragado Técnica: Agronegodcios e Comercializacdo

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 5: Prospecgao
e gestdo de
inovagdo para os
agronegocios

Fomentar o desenvolvimento
de novos modelos de negdcio
e aumentar a eficiéncia, a
sustentabilidade e a
rentabilidade dos
agronegocios existentes,
mediante a gestdo da
inovagdo e o estabelecimento
de praticas sustentaveis.

RE 5.1: Os paises
desenvolveram capacidades
para identificar necessidades
de inovagdo produtiva,
comercial e de gestdo, bem
como oportunidades de
mercado para os
agronegdcios e a agricultura
familiar, que melhorardo a
sua competitividade e
sustentabilidade.

IRE 5.1.1: Desenvolvidos e divulgados
mecanismos e processos para gerir o
conhecimento e compartilhar e
melhorar o acesso a informacao.

IRE 5.1.2: Propostas para um melhor
aproveitamento das ferramentas TICs
por parte dos agroempresarios, dos
produtores de pequena escala e da
agricultura familiar elaboradas,
validadas e compartilhadas com os
paises.

IRE 5.1.3: Metodologias e instrumentos
de cooperagao que melhoram a
inovagdo nos agronegdcios.




Programa de Concentragado Técnica: Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Medidas sanitarias e
fitossanitarias

Promover a criagdo de
capacidades orientadas
para a implementagéo
efetiva do Acordo MSF da
OMC e a participagao ativa
dos paises membros em
foros internacionais de
medidas sanitarias e
fitossanitarias e o seu
aproveitamento.

RE 1.1: Os paises
membros participam
ativa e efetivamente dos
foros internacionais de
SAIA e influem no
desenvolvimento das
normas nacionais e
internacionais em SAIA.

RE 1.2: Fortalecidas as
capacidades dos servigos
oficiais de SAIA nos
paises na implementagao
do Acordo MSF da OMC

IRE 1.1.1: Normas nacionais em SAIA
atualizadas e harmonizadas regional e
internacionalmente.

IRE 1.1.2: Os paises membros
participam ativa e efetivamente em foros
internacionais de medidas sanitarias e
fitossanitarias e aproveitam desses foros.

IRE. 1.1.3: Delegados dos paises
melhoram o seu desempenho e
capacidade de negociagdo nos foros
internacionais, em que apresentam as
posigdes nacionais e estabelecem
cooperagdo entre eles.

IRE 1.2.1: Os setores publico e privado
dos paises foram capacitados nos temas
do Acordo MSF da OMC e das normas
internacionais em matéria sanitaria e
fitossanitaria.

IRE 1.2.2: Sistemas de gestdo de
informagdes em temas de medidas
sanitarias e fitossanitarias (MSF) (por
exemplo, Codex Alimentarius,
Notificagdes a Comissdo MSF/OMC)
adaptados e em operagao.




Programa de Concentragado Técnica: Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 2:
Modernizacao dos
servigos nacionais

sanitarios e
fitossanitarios

Apoiar 0s governos na
modernizagao dos seus
servigos de SAIA, a fim de
disporem das capacidades
necessarias para
responder as exigéncias
dos mercados e as

necessidades dos usuarios,

bem como para proteger
adequadamente a saude
humana, animal e vegetal
e atender efetiva e
eficientemente aos
assuntos emergentes e as
emergéncias em SAIA, de
acordo com as normas
nacionais e internacionais.

RE 2.1: Os paises
membros dispéem de
metodologias e
ferramentas e as
aplicam na avaliagdo do
desempenho e da
promocao de uma visao
comum para o
desenvolvimento dos
servigos oficiais.

RE 2.2: Servigos
nacionais de sanidade
agropecuaria e
inocuidade dos alimentos
(SAIA) fortalecidos e
modernizados.

IRE 2.1.1: Politicas nacionais em SAIA
desenvolvidas e adotadas, e legislagéo e
normas em SAIA modernas e
harmonizadas regional e
internacionalmente.

IRE 2.1.2: Metodologias para a
caracterizagdo do desempenho dos
servigos SAIA atualizadas.

IRE 2.1.3: Desenvolvidas metodologias
de avaliagdo e caracterizagao técnica
(laboratérios de diagnéstico, sistemas
nacionais de resposta a emergéncias,
comunicagao de risco, sistemas de
inspegao, etc.).

IRE 2.2.1: Apoiada a caracterizagdo do
desempenho dos servigos de SAIA nos
paises, por meio da ferramenta
“Desempenho, visdo e estratégia” e
outras metodologias.

IRE 2.2.2: Desenvolvidos programas e
planos de trabalho regionais e nacionais
em apoio ao fortalecimento dos servigos
de SAIA.

IRE 2.2.3: Servigos oficiais de SAIA
capacitados para a analise adequada de
risco (avaliagdo, gestdo e comunicagao),
que é a base cientifica aceita globalmente
para toda medida sanitaria ou
fitossanitaria.




Programa de Concentragado Técnica: Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 2.3: Instancias
regionais de SAIA
apoiadas em temas de
harmonizagdo regional
de metodologias e
normas.

IRE 2.2.4: Desenvolvidos e em
execugao projetos em temas especificos
de SAIA (controle de moscas-das-frutas,
modernizagao de servigos de SAIA,
adogdo de limites méximos para residuos
de pesticidas em cultivos menores,
controle e erradicagédo da tuberculose
bovina e da brucelose, participagdo em
programas de erradicacao da febre
aftosa, etc.).

IRE 2.3.1: Planos de agao com
organizagoes regionais em SAIA, como
CVP, COSAVE, CaribVet, CAHFSA, CAM e
OIRSA, acordados e em execugao.

Linha 3:
Inocuidade dos
alimentos

Apoiar os paises membros
no desenvolvimento de
capacidades técnicas e de
lideranga em inocuidade
dos alimentos.

RE 3.1: Cooperagao
oferecida aos paises
membros na criagdo de
capacidade técnico-
cientifica e de lideranca
em inocuidade dos
alimentos.

IRE 3.1.1: Quantidade produzida da
Série Lideranga em Inocuidade de
Alimentos.

IRE 3.1.2: Desenvolvidas e adotadas
politicas de Estado em SAIA, com énfase
particular em inocuidade dos alimentos e
regulamentacdes modernas e
harmonizadas em SAIA.




Programa de Concentragado Técnica: Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE3.2: Divulgado e
apoiado o conceito de
inocuidade dos alimentos
da fazenda a mesa.

IRE 3.2.1: Treinamentos em melhores
praticas agricolas, melhores praticas de
manufatura e melhores praticas pecuarias
harmonizados institucionalmente e
realizados.

IRE 3.2.2: Realizada capacitagdao em
melhores praticas agricolas, melhores
praticas de manufatura e melhores
praticas pecuarias.

IRE 3.2.3: Promovida e realizada
capacitagdo em inspegao de alimentos
com base em riscos.

IRE 3.2.4: Divulgado material educativo
em inocuidade dos alimentos para escolas
primarias.

Linha 4:
Assuntos emergentes e
emergéncias em SAIA

Apoiar o atendimento
adequado de assuntos
emergentes e emergéncias
em SAIA.

RE 4.1: Pessoal técnico
oficial, produtores e
processadores de
alimentos e outros
produtos agropecuarios
capacitados na aplicagao
de técnicas modernas
em sanidade animal e
vegetal e inocuidade dos
alimentos.

IRE 4.1.1: Realizados estudos sobre
possiveis impactos de diversos fatores
(mudanca climatica, normas privadas,
certificagdo em origem, custos das
doengas veiculadas por alimentos -
ETAS, etc.) na sanidade agropecuéria e
na inocuidade dos alimentos nos paises
membros.

IRE 4.1.2: Realizados foros técnicos
sobre temas de SAIA (por exemplo, o
impacto da mudanga climatica em SAIA).

IRE 4.1.3: Observatério de assuntos
emergentes e emergéncias posto em
operagao.




Programa de Concentragado Técnica: Sanidade Agropecudria e Inocuidade dos Alimentos

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 4.2: Emergéncias
especificas em SAIA
atendidas
adequadamente nos
paises membros, com o
apoio do IICA.

IRE 4.2.1: Ac0es especificas efetuadas
para o fortalecimento de capacidades na
prevengdo, no controle e na erradicagao
de pragas e doengas emergentes e
reemergentes de importancia biolégica e
econOmica.

IRE 4.2.2: Promovido o conceito de
alerta e resposta precoce a emergéncias
no nivel de comunidade.

IRE 4.2.3: Promovido o conceito de “Um
mundo: uma saude”.




Programa de Concentragdo Técnica: Agricultura, Territérios e Bem-Estar Rural

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Gestdo integral e
sustentavel dos
territorios rurais

Ampliar, fortalecer ou
inovar a capacidade
institucional publica e
privada dos paises
membros para formular,
executar e implementar
politicas, estratégias e
investimentos em
agricultura e
desenvolvimento rural
sustentavel em
territorios.

RE 1.1: Orgados diretores do
desenvolvimento da agricultura e
do bem-estar e desenvolvimento
rural em paises péem em pratica
modelos de gestdo territorial que
possibilitam o desenvolvimento e
a inovacao institucional, a
articulacdo de competéncias e
capacidades setoriais e a
integragdo dos pequenos
sistemas de produgdo agricola no
desenvolvimento sustentavel
territorial.

RE 1.2: Atores institucionais
publicos e privados equipados
com ferramentas funcionais para
organizar de forma democrética,
descentralizada e interdisciplinar
os processos de planejamento e
gestdo intersetorial do
desenvolvimento sustentavel em
territérios rurais, particularmente
naqueles onde predominam os
pequenos sistemas familiares
agricolas.

IRE 1.1.1: Quantidade de politicas ou
estratégias de desenvolvimento rural
territorial formuladas nos paises.

IRE 1.1.2: Quantidade de planos de
desenvolvimento rural territorial em
execucao em territorios selecionados de
interesse nacional.

IRE 1.2.1: Numero de programas de
formagao de capacidades para o
desenvolvimento rural territorial
formulados e em execugéo.

IRE 1.2.2: Caixa de ferramentas para o
planejamento e gestdo integral dos
territérios rurais posta ao servigo de
atores institucionais publicos e privados.




Programa de Concentragdo Técnica: Agricultura, Territérios e Bem-Estar Rural

Linha de agao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 1.3: Criada uma rede de
conhecimento do IICA em gestao
integrada de territérios rurais,
com uma base de experiéncias
relevantes e melhores praticas
sistematizadas em
desenvolvimento rural
sustentavel territorial, tendente
a gerar novos conhecimentos,
aprendizados e praticas
inovadoras de trabalho em
equipe.

IRE 1.3.1: Criadas equipes técnicas
multidisciplinares juntamente com
instituicdes sociais, para apoiar
tecnicamente processos de
desenvolvimento territorial nos paises.

IRE 1.3.2: Quantidade de experiéncias e
melhores praticas sistematizadas em
paises parceiros.

Linha 2:
Contribuicao da
agricultura familiar
para a economia
rural

Fortalecer e inovar a
capacidade institucional
publica e privada,
vinculada a agricultura e
a seguranga alimentar,
no nivel nacional e
territorial, dando-se
énfase a territérios onde
predominam economias
e culturas agricolas de
base familiar com
desempenhos
multifuncionais.

RE 2.1: Os Estados membros
desenvolvem e implementam
politicas publicas em apoio ao
fortalecimento da agricultura
familiar, desenvolvimento de
mercados locais, gestdo de
territérios e criacao de empregos
e fontes de renda.

RE 2.2: Estados membros
dispéem de conhecimento e
informacoes atualizadas,
experiéncias sistematizadas e
instrumentos diferenciados que
valorizam e fortalecem a
agricultura familiar e a gestdo
social em territorios.

IRE 2.1.1: Estabelecidas estratégias de
cooperagao intersetorial em apoio a
agricultura familiar em paises membros.

IRE 2.1.2: Quantidade de programas ou
projetos estabelecidos ou fortalecidos nos
paises membros, voltados para promover
a agricultura de base familiar e/ou a
gestdo competitiva e sustentavel dos
territdrios rurais.

IRE 2.2.1: Nimero de foros regionais e
nacionais realizados, com informagoes
técnicas atualizadas e propositivas em
funcdo das necessidades de inovacgdo da
agricultura familiar.

IRE 2.2.2: Quantidade de experiéncias e
melhores praticas sistematizadas em
paises parceiros.




Programa de Coordenacao Transversal: Agricultura e Sequranca Alimentar

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Inovagao institucional
para um novo
paradigma da
mudanca tecnolégica
para a producgao e
diversificacdao de
alimentos

Aumentar a disponibilidade
de alimentos produzidos
pela agricultura de pequena
escala, a fim de contribuir
para a realizagdo da
seguranga alimentar.

RE 1.1: Estados membros
adotam inovagoes
institucionais para fortalecer
sistemas nacionais de
pesquisa, inovagao e
extensdo/transferéncia, para
melhorar a produtividade e
diversificar a produgdo da
agricultura de pequena
escala.

IRE 1.1.1: Validada uma guia para o
diagnostico de sistemas nacionais de
inovagao tecnoldgica.

IRE 1.1.2: Desenvolvido um quadro
metodoldgico para a formulagéo e
implementacgdo de sistemas nacionais
de inovagao tecnoldgica.

IRE 1.1.3: Numero de experiéncias
bem-sucedidas em programas ou
projetos de transferéncia de tecnologia
/ assisténcia / extensdao documentadas
e divulgadas.

IRE 1.1.4: Facilitado o didlogo
hemisférico com atores publicos e
privados sobre a situagdo e as
perspectivas da transferéncia /
assisténcia / extensdo agropecuaria nas
Américas e estratégias para a
cooperagdo entre paises.

IRE 1.1.5: Desenvolvidas diretrizes
para a definigdo de politicas, esquemas
institucionais e mecanismos para a
organizagao e implementacédo de
programas e projetos de transferéncia /
assisténcia / extensdo, em apoio a
agricultores de pequena e média
escala.




Programa de Coordenacdo Transversal: Agricultura e Sequranca Alimentar

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

IRE 1.1.6: Implementado um projeto
hemisférico de cooperagdo técnica
sobre fortalecimento institucional da
extensdo nos paises.

IRE 1.1.7: Tecnologias e servigos de
assessoria técnica documentados e
postos a disposigdo de produtores de
pequena escala.

RE 1.2: Os paises membros
dispdem de facilidades para
0 acesso e intercdmbio de
informagdes sobre inovagdes
tecnolégicas para a
produgao e diversificagdo de
alimentos.

IRE 1.2.1: Posto em funcionamento
um sistema de informagdo para
favorecer a disponibilidade de
informagdes atualizadas e relevantes
sobre inovagdo tecnoldgica para a
produgdo de alimentos.

IRE 1.2.2: Desenvolvidas
participativamente capacidades e
mecanismos para compartilhar
informagdes sobre conhecimentos,
ciéncia e tecnologia relevantes para
melhorar a disponibilidade de alimentos
e a estabilidade do acesso a eles.

Linha 2:
Institucionalidade e

servigos para apoiar o

acesso a mercados
dos produtores de
pequena escala

Melhorar as renda dos
produtores de pequena
escala, para que tenham
acesso estavel a alimentos
aceitos pela sua cultura, na
quantidade e com a
qualidade necessérias para

RE 2.1: Melhoradas as
capacidades produtivas e de
gestdo empresarial de
pequenos e médios
produtores de graos basicos
ou produtos tradicionais em
territérios e zonas marginais

IRE 2.1.1: Numero de programas de
capacitagdo em gestdo empresarial
desenvolvidos, validados e
implementados.

IRE 2.1.2: Melhores praticas de
associativismo entre produtores de




Programa de Coordenacdo Transversal: Agricultura e Sequranca Alimentar

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 2:
Institucionalidade e
servigos para apoiar o
acesso a mercados
dos produtores de
pequena escala

uma vida saudavel e
produtiva.

e de alta pobreza em paises
membros do IICA.

pequena escala desenvolvidas e
fomentadas.

IRE 2.1.3: Desenvolvidos instrumentos
de comercializagdo para agregar valor a
produgao local e fomentar a
agroindustria rural.

IRE 2.1.4: Elaborada uma proposta
metodolégica para apoiar os pequenos
e médios produtores e empresas
agropecuarias na implementagao de
BPA e BPM.

IRE 2.1.5: Numero de experiéncias
bem-sucedidas de vinculacdo de
pequenos e médios produtores a
cadeias agroalimentares documentadas
e divulgadas.

RE 2.2: Melhorada a
institucionalidade publica e
privada tendente a criagdo
de um ambiente favoravel a
inclusdo dos pequenos e
médios produtores as
cadeias agroalimentares.

IRE 2.2.1: Numero de paises com
estratégias, politicas e propostas para
melhorar a institucionalidade publica e
privada que favorecem a criagdo de um
ambiente favoravel a inclusdo dos
pequenos e médios produtores aos
mercados.

IRE 2.2.2: Programas e propostas para
melhorar as capacidades de negociagao
e concertagdo entre atores das cadeias,
que favoregam a vinculagdo dos
pequenos e médios produtores aos
mercados.




Programa de Coordenacdo Transversal: Agricultura e Sequranca Alimentar

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 2.3: Melhorado o
funcionamento de mercados
agricolas e sistemas de
comercializagdo de paises
membros, para favorecer a
inclusdo de pequenos e
médios produtores, elevar a
sua renda e melhorar a
oferta de alimentos basicos.

IRE 2.3.1: Numero de experiéncias
bem-sucedidas de instrumentos para a
redugdo de riscos e o acesso a
mercados documentadas e divulgadas.

IRE 2.3.2: Numero de propostas de
modernizagdo dos sistemas de
marketing agricola em paises
selecionados formuladas.

IRE 2.3.3: Numero de mecanismos
consensuais para que 0S pequenos e
médios produtores possam aproveitar
dos mecanismos governamentais de
abastecimento estabelecidos nos paises
membros do IICA.

Linha 3:
Analise,
acompanhamento e
divulgacdo de
politicas e
informagoes sobre a
situacao e as
perspectivas da
segurancga alimentar
e nutricional

Oferecer aos paises analises
e informagdes oportuna,
pertinentes e integrais sobre
a situagdo e as perspectivas
da seguranga alimentar no
hemisfério e no mundo, que
sirvam de insumos para a
tomada de decisdes.

RE 3.1: Melhorado o
conhecimento dos paises
sobre a situagdo e as
perspectivas da seguranga
alimentar, o que contribuira
para uma melhor adogdo de
politicas.

RE 3.2: Melhorada a
capacidade dos paises para
avaliar os impactos das
politicas de seguranga
alimentar.

IRE 3.1.1: Posto em funcionamento
um observatoério sobre a situagdo da
seguranga alimentar e as politicas nesta
matéria.

IRE 3.1.2: Numero de andlises
prospectivas e da situacdo da
seguranga alimentar produzidas e
divulgadas.

IRE 3.2.1: Metodologias formuladas
para analisar os impactos e as
implicagdes de politicas relativas a
temas de segurancga alimentar.




Programa de Coordenacdo Transversal: Agricultura e Sequranca Alimentar

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

IRE 3.2.2: Numero de estudos
comparativos de politicas e analises dos
seus impactos em varios paises da ALC.

RE 3.3: Os paises dispem
de informagdes sobre
experiéncias bem-sucedidas
de politicas, programas e
arranjos institucionais para
enfrentar os desafios da
seguranga alimentar.

IRE 3.3.1: Numero de estudos de caso
feitos e divulgados.

IRE 3.3.2: Numero de compilagdes de
melhores praticas e experiéncias bem-
sucedidas de politicas, programas e
arranjos institucionais para melhorar a
seguranga alimentar,




Programa de Coordenacdo Transversal:

Agricultura, gestdo de recursos naturais e mudanca climdtica

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Adaptacdo da
agricultura a

mudancga climatica

Preparar a
institucionalidade dos
paises para adaptar a
agricultura a mudanca
climatica e mitigar os
seus efeitos.

RE 1.1: A institucionalidade
publica e privada dos paises
leva em conta e incorpora a
mudangca climatica e os seus
impactos na agricultura na
formulagdo e implementagao
de politicas e estratégias
agricolas.

IRE 1.1.1: Nimero de paises que incorporam
a mudanca climatica sobre a atividade
agropecuaria e a mitigagdo dos seus
impactos nas politicas agricolas e nos
processos de planejamento do
desenvolvimento agropecuario.

IRE 1.1.2: Nimero de paises que adaptaram
ou desenvolveram estruturas institucionais
especificas para enfrentar a mudanga
climatica e os seus efeitos sobre a
agricultura.

IRE 1.1.3: Desenvolvidas, validadas e
divulgadas metodologias e instrumentos para
analise / avaliagdo do impacto da mudanga
climatica na agricultura.

IRE 1.1.4: Informagdes atualizadas e
pertinentes sobre os processos produtivos
mais vulneraveis a mudanga climatica e
possiveis contramedidas, produzidas e
divulgadas oportunamente.

Linha 2:
Atividade
agropecuaria com
responsabilidade
ambiental

Apoiar os paises no
desenvolvimento de uma
agricultura que reduz ou
elimina os impactos
negativos das suas
atividades sobre o meio
ambiente.

RE 2.1: As instituigdes dos
paises desenvolveram e
implementaram estratégias,
politicas e agbes tendentes a
mitigar ou eliminar os
impactos negativos da
atividade agricola sobre o
meio ambiente.

IRE 2.1.1: Nimero de instituigdes publicas e
privadas dos paises que incorporaram a
mitigagao ou eliminagdo dos impactos
negativos da agricultura sobre o meio
ambiente (inclusive a pegada ecoldgica) nas
suas estratégias, politicas e processos de
planejamento do desenvolvimento nacional.




Programa de Coordenacdo Transversal: Agricultura, gestdo de recursos naturais e mudanca climatica

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

IRE 2.1.2: Identificadas, desenvolvidas e
divulgadas ferramentas e instrumentos para
reduzir o impacto da agricultura sobre o meio
ambiente.

IRE 2.1.3: Numero de novas tecnologias
capazes de reduzir o impacto negativo da
agricultura identificadas, sistematizadas e
divulgadas.

IRE 2.1.4: Institucionalidade para promover
a identificagdo de novas oportunidades de
mercado relacionadas com a redugdo do
impacto negativo da agricultura sobre o meio
ambiente identificada, sistematizada e
divulgada.

IRE 2.1.5: Geradas e oportunamente
divulgadas informagdes atualizadas e
pertinentes sobre avangos em processos
produtivos com responsabilidade ambiental.

Linha 3:
Gestao eficiente e
integrada dos
recursos naturais

Apoiar os paises na
melhoria da gestdo dos
recursos naturais (adgua,
solos e biodiversidade),
a fim de assegurar a sua
disponibilidade para as
geragoes atuais e
futuras.

RE 3.1: Os paises membros
incorporam o tema da
gestdo integrada dos
recursos naturais nas suas
estratégias e politicas
publicas de desenvolvimento
e nos arranjos institucionais.

IRE 3.1.1: NUmero de Estados membros que
dispéem de capacidades de lideranga,
instrumentos e informagdes para incorporar
a gestdo integrada dos recursos naturais nas
iniciativas nacionais e regionais de
desenvolvimento.

IRE 3.1.2: Numero de paises que dispéem de
mecanismos e ferramentas para o
desenvolvimento e a implementagao de
processos de gestdo integrada dos recursos
hidricos e do solo.




IRE 3.1.3: NUimero de paises que
incorporaram a gestdo da biodiversidade e
dos recursos fitogenéticos em politicas e
projetos estratégicos de desenvolvimento
agropecuario sustentavel.

IRE 3.1.4: Desenvolvidas, validadas e
aplicadas instrugdes, guias e outras
ferramentas para que os produtores possam
melhorar a gestdo ambientalmente
sustentavel dos seus processos produtivos
(inclusive melhores praticas ambientais).

IRE 3.1.5: Geradas e oportunamente
divulgadas informagdes atualizadas e
pertinentes sobre avangos e experiéncias na
gestédo integrada de recursos naturais.




Centro de Analise Estratégica para a Agricultura (CAESPA)

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 1:
Prospecgdo e
analises
estratégicas para a
agricultura

Gerir informagdes e
conhecimento para a
tomada de decisbes
por parte dos atores
publicos e privados da
agricultura e da vida
rural das Américas.

RE 1.1: Os Estados membros
dispéem de andlises
prospectivas sobre os temas
da agricultura e as politicas
publicas que mais incidem na
atividade do setor.

RE 1.2: A Diregdo-Geral do
IICA, os seus 6rgaos
superiores de governo, 0s
seus funcionarios e os seus
Estados membros dispem de
dados, andlises de dados,
informac0es e conhecimento
atualizados sobre a agricultura
no mundo e nas Américas.

RE 1.3: Os técnicos do IICA e
dos seus Estados membros
dispéem de espacgos para a
analise, o intercambio e a
divulgagdo de conhecimento
sobre temas criticos para a
agricultura, que aprimoram os
seus conhecimentos e
capacidades técnicas.

IRE 1.1.1: Elaborados e divulgados estudos
sobre temas criticos com visdo prospectiva,
segundo o programa anual aprovado pela
Comissdo Técnica do IICA.

IRE 1.1.2: Elaborados e divulgados os
relatérios anuais conjuntos (IICA-CEPAL-
FAQO) “Perspectivas de la agricultura y del
desarrollo rural en las Américas: una mirada
hacia ALC".

IRE 1.2.1: Atualizado permanentemente e
divulgado o sistema de estatisticas e
indicadores sobre a agricultura, a seguranga
alimentar e o bem-estar rural.

¢ www.agriruralc.org
* Sistema de estatisticas produtivo-
comerciais da intranet institucional

IRE 1.3.1: Institucionalizado o ciclo anual de
foros técnicos para o didlogo hemisférico e o
conhecimento atualizado de temas criticos da
agricultura e do bem-estar rural.




Centro de Analise Estratégica para a Agricultura (CAESPA)

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

RE 1.4: As unidades técnicas
do IICA dispéem de um
espago de colaboragéo e
articulacdo para o exercicio
das suas fungdes.

IRE 1.4.1: Espaco virtual com informacoes,
estudos e eventos técnicos sobre os temas
de competéncia do CAESPA.

Linha 2:
Politicas publicas
para a agricultura

Promover e apoiar a
formulagéo e
implementacgédo de
politicas publicas para
a agricultura, levando-
se em conta cenarios
do entorno e ajustes
as normas
internacionais.

RE 2.1: Os Estados membros
do IICA dispéem de
metodologias e instrumentos
para a analise dos impactos
das politicas sobre a
agricultura, a sua evolugdo e a
sua contribuicdo para o
desenvolvimento.

IRE 2.1.1: Criado e langado o protdtipo do
Observatério de Politicas para a Agricultura e
o Desenvolvimento Rural, que apresentara
um levantamento continuo das politicas
publicas para a agricultura e o bem-estar
rural no hemisfério.

IRE 2.1.2: Desenvolvidas e/ou adaptadas
diversas metodologias para estimar o
impacto das politicas na agricultura e a
contribuicdo real da agricultura para o
desenvolvimento.

* Mddulos para a analise do impacto de
politicas na agricultura (indicadores,
metodologias, GAMS, GTAP, etc.).

* Metodologia para a estimativa da
contribuigdo real do sistema
agroalimentar para o desenvolvimento
econdmico.

IRE 2.1.3: Desenvolvida capacitacao de
técnicos do IICA e dos seus paises membros
no uso das metodologias para estimar o
impacto das politicas na agricultura e a
contribuicdo real da agricultura para o
desenvolvimento.




Centro de Analise Estratégica para a Agricultura (CAESPA)

Linha de acao

Objetivo especifico

Resultados esperados

Indicadores

Linha 3:
Normas comerciais
internacionais e as

suas implicagées
para a agricultura

Apoiar os esforgos dos
paises para aproveitar
os beneficios e
enfrentar os desafios
das negociagdes
comerciais
relacionadas com a
agricultura e os
acordos delas
resultantes.

RE 3.1: Os Estados membros
melhoram as suas
capacidades no tema das
normas comerciais
internacionais derivadas dos
acordos comerciais agricolas.

RE 3.2: Os Estados membros
dispéem de andlises sobre a
situagdo e os avangos das
negociagdes relacionadas com
a agricultura e os acordos
delas resultantes.

IRE 3.1.1: Elaborado e implementado um
programa de trabalho de acompanhamento
aos paises nas atividades da Comissdo
Agricola da OMC e em apoio aos Estados
membros para o cumprimento das normas
comerciais derivadas dos acordos
multilaterais, sub-regionais e bilaterais.

IRE 3.2.1: Elaborados e divulgados
documentos técnicos sobre os avangos e as
implicagdes das negociagdes comerciais, os
processos de integracdo e de analise da
evolucdo dos fluxos de comércio
agroalimentar.

IRE 3.2.2: Elaborados e divulgados
periodicamente boletins eletronicos
(Infoagro/comércio, etc.) que socializam as
informagdes mais relevantes sobre o tema.

Linha 4:
Institucionalidade
da agricultura e
investimentos para
a sua modernizagao

Promover e apoiar os
processos de
modernizagdo
institucional da
agricultura e gerar
recomendacgbes de
investimento para
€SSes processos.

RE 4.1: Os Estados membros
dispoem de instrumentos de
diagnéstico que lhes permitem
gerar recomendagbes de
investimento para a
modernizagao institucional da
agricultura.

IRE 4.1.1: Desenhado, validado e divulgado
um protétipo de metodologia para
diagnosticar e gerar recomendagdes de
reforma (DVE) e investimento para a
modernizagao institucional da agricultura.




