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4. Elementos centrales de la estrategia
* Orientar las acciones en funcion de las demandas de los clientes de la cooperacion
tecnica del IICA en la Region Andina, representados principaimente por los
Ministerios de Agricultura de los Paises Miembros.

Incluir el planeamiento esfratégico como un proceso rutinario que reconozca la
incertidumbre del contexto y la necesidad de efectuar cambios en las estrategias en
curso.

Conformar una masa critica de recursos humanos, altamente capacitada y
comprometida con la busqueda de soluciones a los problemas que limitan el
desarrollo agropecuario y rural en la Region Andina.

Desarrollar y fortalecer en cantidad y calidad las Alianzas Esfratégicas con

instituciones comprometidas con el desarrollo agropecuario y rural de la Region
Andina.

Promocionar las acciones que impulsa el CReA a efectos de mejorar el

posicionamiento del IICA en nichos tematicos de importancia prioritaria para la
Region Andina.

5. Instrumentos de cooperacion

Con base en un analisis permanente de las demandas regionales expresadas en diferentes
foros por parte de los paises andinos, la Direccion del CReA ejecuta un conjunto de
proyectos regionales concebidos como un portafolio dindmico de inversiones que busca
generar resultados de alto impacto para la solucion de los problemas que ftraban el
desarrollo agropecuario y rural de la region. Al interior de estos proyectos se realizan
diferentes actividades vinculadas a: asesoria directa; realizacion de estudios y reuniones
técnicas; capacitacion; intermediacion técnico-cientifica; difusion; y ofras modalidades de
cooperacion. -

Las areas tematicas de Competitividad, Sanidad Agropecuaria, y Ciencia y Tecnologia,
constituyen prioridades expresadas por los paises andinos para la promocion de una
agricultura competitiva, equitativa y sustentable, y el desarrolio de la integracion. Por esa

razon, se ejecutan un igual nimero de proyectos regionales disefiados para la solucion de
limitantes que fraban el desarrollo agropecuario y rural de la Region.
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6.3

Programa de Cooperacion Reciproca en el area de Ciencia y Tecnologia

6.3.1

6.3.2

6.3.3.

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento y optimizacion de la capacidad cientifico-
tecnolégica de los Sistemas Nacionales de Innovacion Tecnolégica
Agropecuaria (SNITA) de la Region Andina, en el marco de la competitividad,
sostenibilidad y equidad.

Objetivos especificos

6.3.2.1 Propiciar la creacion de mecanismos de arficulacion para la
innovacion tecnoldgica entre el sector publico, privado, académico y
cientifico nacional e internacional.

6.3.2.2 Servir como forg regional para la discusion de temas y concertacion
de politicas asociadas al desarrollo tecnologico.

6.3.2.3 Potenciar la captacion de recursos para la accidn de conjunta de los
SNITA de la Region Andina.

6.3.2.4 Coordinar esfuerzos pa}a la consolidacion e instifucionalizacién de los
_Sﬂﬂ_/_\_ y la cooperacion técnica reciproca regional.

6.3.2.5 Facilitar el intercambio de capacidades para el fortalecimiento de la

innovacion tecnoldgica e institucional.

6.3.2.6 Impulsar el pensamiento estrategico para orientar la innovacion
tecnoldgica regional.

Areas de accion

6.3.3.1 Innovacion institucional para asegurar la sostenibilidad de los
Institutos Nacionales de Investigacion.

6.3.3.2 Formulacion de proyectos bancables por parte de los Organismos de
Financiamiento Multilateral

6.3.3.3 Incorporacion de nuevos actores en los diferentes ambitos de accion
del PROCIANDINO.

6.3.3.4 Capacitacion en los nuevos temas de la innovacion tecnoldgica e
institucional
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6.3.4. Actividades y resultados esperados para 1997

ACTIVIDAD

RESULTADO ESPERADO

En su conjunto las acciones y esfrategias
de la cooperacion técnica reciproca,
iniciada por PROCIANDINO continua
reorientandose progresivamente con la
proroga del Segundo  Convenio,
actualmente en instrumentacion entre los
paisesy el lICA.

Se privilegia el modelo ampliado de
participacion para consolidar el nivel
directivo como Foro y las Redes como
mecanismos técnicos apropiados en la
obtencién de economias de escala. Al
respecto las acciones se desarrollan
mediante la investigacion conjunta, la
fransferencia de tecnologia y los estudios
especiales en los sistemas de innovacion.

El modelo estratégico y operativo
aprobado por la Comision Directiva para la
nueva etapa se fundamenta en el entorno
global relevante que articula las
oportunidades emergentes en el espacio
regional y el ambito para la integracion
tecnoldgica de los paises andinos. A su
vez, el marco de accion institucional de la
cooperacion de PROCIANDINO se
armoniza con el lICA y otros organismo
internacionales, considerando su propia
estructura organizativa y sus mecanismos
de accién.

En el periodo del Plan, esperamos que la
insercion del Programa Cooperativo como
estrategia regional para la innovacién
tecnoldgica favorezca los productos de la
cooperacion técnica reciproca en los
paises participantes.

En la nueva etapa, la estrategia acordada
encamina el Programa hacia el proceso
de cambio, donde se priorizan las
acciones de la innovacion tecnolégica en
el marco de un equilibio de la
competitividad, sostenibilidad y equidad.
Como &reas estratégicas y de interés
comin para los paises participantes se
sefialan :

o el ambito ecorregional con énfasis

en los ecosistemas fragiles.

o el mejoramiento de los procesos
agroalimentarios y
agroindustriales.

o la gerencia del cambio institucional
__para la innovacion tecnoldgica.

Esperamos que en el proceso de
consolidacion de la cooperacion técnica
reciproca, los aportes del Programa
Cooperativo sean sustantivos para
fortalecer la capacidad de respuesta de
los INIA y los SNIA a la demanda
creciente de los paises de la Region
Andina ante los procesos de cambio que
genera el entorno.
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6.4 Otras areas tematicas de importancia creciente en la Regién Andina

6.4.1 Agroindustrial Rural

Dentro de esta 4rea se reconoce la importancia decisiva que tiene la
agroindustria rural (AIR) como la etapa de transformacion de la produccion
primaria que permite la generacion y apropiacion de valor agregado,
especiaimente a nivel de pequefios productores.

Este tema se operacionaliza a través de la Coordinacion Regional Andina del
Programa Cooperativo de Desarrolio Agroindustrial Rural para América
Latina y el Caribe (PRODAR), creado en 1989 para fortalecer el grado de
vinculacion de la produccion campesina con los mercados , y de esta forma
coadyuvar a mejorar el bienestar rural.

Desde la coordinacion regional se apoya a las redes nacionales de AIR
dentro de las cuales se vinculan entidades promotoras del desarrolio -
guberrnamentales y no guberrnamentales-, institutos de investigacion,
universidades ,y organizaciones de productores.

Para el segundo de semestre de 1997 se prevén las siguientes actividades:

- Publicacion del documento “ Agroindustria Rural en América Latina y
el Caribe: el caso de los paises andinos”.

- Publicacion del documento “Comercializacion de productos de las
agroindustrias rurales en los paises de la Region Andina”.

- Realizacion de una reunién de reflexion sobre “Agroindustria Rural,
g Microempresa Rural y Pobreza Rural’

- Apoyo a las reuniones nacionales de REDAR.

- Identificacion y promocion de productos de la AIR con potencial de
exportacion a Canada (iniciativa Food Links).

- Puesta en marcha de proyectos financiados por el Fondo FIAR del
PRODAR.

10
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6.4.2. Desarrollo alternativo

En el marco de la alianza estratégica entre el lICA y la Cooperacion Técnica
Alemana - GTZ, se viene desarrollando el Proyecto “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo® desde noviembre de
1995, cuya area de accion abarca 17 instituciones de investigacion agraria en
Bolivia, Colombia y Peru.

Dicho Proyecto ha sido evaluado por la GTZ, con el apoyo del Centro
Regional Andino y de la ACT de Peru, concluyendo dicha evaluacion con un
Seminario Taller ZOPP entfre el 28 y el 30 de abril, siendo los resultados
promisorios para la continuacion de la cooperacion lICA-GTZ en el tema de
Desarrollo Alternativo.

Por parte de la GTZ existe la intencion de continuar apoyando este esfuerzo,
para lo cual elaborara una propuesta de ejecucion para el Ministerio de
Cooperacion Agricola y Desarrollo de Alemania por un periodo de fres afios,
por lo cual el lICA a nivel de la Region Andina debera tener para los proximos
afos, una mayor participacion en este Proyecto. En este sentido, se tiene
previsto para el segundo semestre de 1997, elaborar conjuntamente con la
GTZ, la propuesta de Proyecto a los fines de obtener el aporte del Gobierno
Aleman.

En este mismo tema se han realizado coordinaciones con expertos en
Desarrolio Alternativo Sostenible, tanto funcionarios estatales como de
organizaciones privadas e independientes, a los fines de disefiar un proyecto
comdn a los tres paises (Bolivia, Colombia y Peru), de asesoria, investigacion
y asistencia técnica sobre Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Region
Andina Amazénica, mayormente productora de cultivos, materias primas para
drogas, que contribuya a generar conceptos, metodologias y politicas propias
para ser recomendadas a los gobiernos. Dicho Proyecto sera presentado a la
cooperacion alemana (GTZ), quienes en principio, han demostrado interés en
apoyarlo.

Para el segundo semestre de 1997 se tiene previsto una reunion de trabajo

con expertos en la materia, que permita la elaboracion del perfil de dicho
Proyecto.
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