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Resusen Esecurmo

| presente Informe de Actividades del Afio
2004 de IICA/PROCIANDINO, expresa un
analisis prospectivo del valor agregado de
los impactos de la cooperacion, atendiendo los

acuerdos de la Comision Directiva en el margq,

del Convenio 2003-2006 y el Pian de Agcidn
2004. También, en concordancia con la Agenda
Regional de Innovacion Tecnolégica vigentesop

los Sistemas Nacionales de los paises Wsi@. .

Integralmente, el Infome rinde cuentas del
esfuerzo corporativo nacional, regiona e
interacional de los socios del Programa para
contribuir a los procesos de innovacion agritoll’
de la Region Andina. Los desamolios del
Programa Cooperativo muestran un balance

apropiedo de los progresos del Sistema Regional

de Innovacion y la estrategia comporativa
promovida por el PMP del IICA 2002-2006 a
instancia de la Junta Interamericana de
Agricultura-JIA.

En el ambito de la innovacién institucional, con
ISNAR y PROCISUR, se identificaron
mecanismos Yy vanables de éxito para las
alianzas pablico-privadas en los aspectos de
gobemabilidad, financiamiento, marcos legales y
evaluacion.  También  fueron inducidas
progresivamente las orientaciones institucionales
en la Regidon Andina para la cooperacién e
integracion de la investigacién y desamolio-lyD
hacia la innovacion tecnol6gica, incorporando
nuevos actores plblicos y privados y temas
emergentss en estos procesos.

iguaiments, se profundiz6 en el desamolio e
integracién de competencias para la
formulacién, negociacion y gestion de
estrategias, redes y proyectos orientados a la
innovacién tecnolégica de los pequefios y
medianos productores y de la agricultura familiar,
promoviendo la competitividad de las cadenas
agroproductivas y el manejo apropiado de los

Nelson R
Secretario Ejecutivo
Especialista Regional

recursos naturdes. Como ftemas estratégicos
de las Redes, Proyectos y Consorcios y se
destacan la agrobiodiversidad, la propiedad
intelectual, la agrobioseguridad y la negociacion
tecnoldgica. En este proceso emergen
oportunidades para una estrategia de accion
conjunta en agricultura tropical andina.

En ol periodo de este informe, se enfatizd en el
fortalecimiento de las capacidades para
evaluacibn de  impactos  econdmicos,
ambientales, sociales e institucionales de la
cooperacion, asi como las experiencias ganadas
en fondos competitivos para proyectos de lyD;
capitalizandose las experiencias en investigacion
regional participativa, con pequefios productores
y promoviendo el enfoque territorial y endégeno.

La sistematizacion de la informacién sobre el
proceso de cambio institucional tuvo relevancia
en el marco del Observatorio de Innovacién en la
Regién Andina como fuente de instrumentos
que permiten mejorar el diseflo de politicas y
esirategias de lyD, la tema de decisiones, el
intercambio de informacion y las lecciones
aprendidas entre los paises. De la misma
manera, se desarrolld un estudio sobre el Estado
de Arte de las Buenas Practicas Agricolas-BPA,
en alianza corporativa con e IICA y la
Comunidad Andina de Naciones-CAN

Se destaca la Integracion de los SNIAs con los

* aRegiona e Intemacional

CGIAR, hacia la innovacion

e su incorporacion a los

rliica y financiamiento,

JRAGRO y FONTAGRO,

) » esta manera, se promueve

un desarrolio equilibrado para la modemizacion e

innovacion de la agricultura, atendiendo atender

las necesidades de la seguridad alimentaria y el
desarrolio competitivo de la region.
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I DESARROLLOS DEL PROGRAMA COOPERATIVO DE INNOVACION TECNOLOGICA
AGROPECUARIA PARA LA REGION ANDINA, lICA/PROCIANDINO

1. AVANCES DE LA COOPERACION 2004 EN EL MARCO DEL CONVENIO 2003-2006

sintesis analitica y prospectiva de los

resultados relevantes de la cooperacion
desarollada a través del Programa Cooperativo en
el marco de estrategia del convenio 2003-2006, el
Plan de Accion y los acuerdos de la Comision
Directiva, realizada en Brasilia, del 19 al 20 de mayo
de 2004. Ver anexo No. 1.

La cooperacion de IICA/PROCIANDINO en este
perlodorespondealaAWadelnnovaebnpara
la Regidn en concordancia con la estrategia
corporativa del lICA, expresada en las Agendas
Nacionales y Regionales. Se agrega valor a los
impactos en el ambito politico institucional y técnico
tematico, y a su vez se capitalizan las
oportunidades y fortalezas institucionales de los
socios, asi como de sus capacidades intemas.

11 AGENDA REGIONAL DE INNOVACION
TECNOLOGICA, AGRICOLAY AGROINDUS-
TRIAL: DISENO, VALIDACION, PRIORIZACION
Y DESARROLLO

La Agenda Regional de Innovacion Tecnoldgica,
responde a un proceso de construccion colectiva de
prioridades y oportunidades de cooperaeion para
IICA/PROCIANDINO por parte de los actores
institucionales de los SNIAs de la region, en
concordancia con las tendencias de la agricultura y
la agroindustria, a las brechas tecnologicas de las
cadenas agroproductivas y la integracion de
alianzas publico-privadas.

La Agenda es referente para Redes, Proyectos y
Consorcios regionales, integrando actores publico-
privados clave para los procesos de innovacion
regional. En atencion a los acuerdos de la Comision
Directiva y de la estrategia corporativa del IICA, se
incorporaron acciones de cooperacion en temas de
interés comin para la region como la agricultura
campesina y de pequefios productores, en el marco
de las Buenas Practicas Agricolas-BPA, las

EIiﬂmmedeActividadesddAﬁoMesuna

Alianzas Publico-Privadas, el enfoque de Desarrolio
Territorial y endogeno.

En el Anexo 2 se presentan los resultados de la
consuita como oportunidades de innovacion para la
region, derivados de la Agenda.

1.2 INTEGRACION TECNOLOGICA
PUBLICO-PRIVADA: MODELO DE FINANCIA-
MIENTO Y EVALUACION DE CONSORCIOS DE
INVESTIGACION EN CADENAS AGROPRO-
DUCTIVAS Y AGROINDUSTRIALES.

La sistematizacion de modelos de articulacion
publico-privada en los procesos de innovacion
ﬁecnolégm,sadesamlloconlaevduaaénde
mecanismos desarrollados en un muestreo
realizado en Colombia, Perti y Venezuela de donde
se derivaron importantes lecciones sobre estas -
experiencias para la formulacion de las propuestas
de cooperacion. Una publicacion sobre la
promocion de Consorcios de Innovacion
Tecnologica Agricola y Agroindustrial fue distribuida
en su oportunidad. Con;untamenteconISNARy
PROCISUR, se identificaron mecanismos y
variables de éxito para las alianzas en los aspectos
de gobemabilidad, financiamiento, marcos legales y
evaluacion.

También fueron inducidas progresivamente las
orientaciones institucionales en la Region Andina
para la cooperacion e integracion hacia la
y privades y temas emergentes. Se destaca una
amplia base de participacion institucional en temas
fundamentales de la competitividad como las
cadenas productivas, la sostenibilidad de los
ecosistemas fragiles y el cambio institucional hacia
una estrategia corporativa.
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1.3.  DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE
REDES Y PROYECTOS REGIONALES

El proceso de cooperacion e integracion regional
para la innovacion tecnoldgica promovido por
IICA/PROCIANDINO incentiva la incorporacion de
actores publico-privado y temas estratégicos de
interés comin priorizada en la Agenda de
Innovacion y en la agenda corporativa del IICA para
la Region Andina.

En el marco de las Rades, Proyectos y Consorcios
se sistematiza un proceso de agregacion de valor
orientados a la innovacion tecnoldgica de los
pequefios y medianos productores y de la
agricultura familiar, a la promocion de la
competitividad de las cadenas agroproductivas y el
manejo apropiado de los recursos naturales.

El ameglo en redes de la Agenda técnico-tematica
esta en permanente ajuste en sus visiones de
acuerdo al contexto relevante para la cooperacion
regional. Los contenidos de las Redes y de los
proyectos regionales vinculades son descritos en
forma pommenorizada en el Plan de Accion del afio
2004 y en la web del Programa Cooperativo.
http:/fiica.int/prociandino/redes tecicotematicas
especializadas.html.

A continuacion se describen las Rades activas.

Red Andina Sistemas Agroforestales-
REDISAF

Red Andina de Recursos Fitogenéticos-
REDARFIT

Red Andina Ganaderia de Doble Propésito
Red Andina Manejo de Suelos y Aguas-
REDAMACS

Red Andina Frutas y Hortalizas de
Exportaciéon-FRUTHEX

Red Andina de Innovacion Institucional

D S N N N N
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Una relacion de los proyectos en ejecucion y en
proceso de formulacidn y negociacion se presenta
en ol anexo 3. Iguaimente, en el anexo 4 se
relaciona lista de eventos en el marco de las redes
durante el afio 2004.

La cooperacion a través del IICA/PROCIANDINO
integra actores vinculados a nivel directivo, técnico y
de productores. Al presente han participado 8.502
personas en 563 eventos técnicos y productivos
para el intercambio de resultados de investigacion,
capacitacion y coordinaciones especializadas.
Durante el periodo de este informe, esos resultados
son 475 y 17 respectivamente. A continuacion se
presenta una estadistica de eventos y participantes
desde el inicio de IICA/PROCIANDINO, asi gréficos

que comprende el periodo del presente informe.






N° EVENTOS 1986-2004

75 40

149
108 4 N

- 14 104

mBOLIVIA mCOLOMBIA DECUADOR mPERU mVENEZUELA mOTROS PAISES

PARTICIPACION POR PAISES 1986-2004
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2208 n 1001
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PARTICIPACION POR REDES 19868-2004
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1.4  OBSERVATORIO ANDINO DE
INNOVACION TECNOLOGICA-OITA

El Observatorio Andino de Innovacion Tecnoldgica
Agricola (OITA), es una propuesta de Investigacion-
Accion que se construye en el marco de la Red de
Innovacion Tecnologica del IICA-PROCIANDINO y
se basa en un compromiso de participacion de las
instituciones de Investigacion y Desarolio
tecnologico (lyD) socias en la Region Andina.

Es un esfuerzo conjunto sustentado en los Sistemas
Nacionales de Innovacion Agricola (SNIAs). El
Observatorio emerge como una hemamienta de
apoyo que tiene como propésito fundamental,
generar informacion inteligente sobre el desarrolio
de las organizaciones y de los procesos de
Innovacion Tecnologica Agricola en la Regidn
Andina.

A través de las actividades de recoleccion,
clasificacion, compendio, andlisis, sistematizacion y
difusion de informacién permitira la generacion de
indicadores e indices comparables entre paises y
constituye una fuente privilegiada de informacion al
sefvicio de las organizaciones de lyD. Esta
informacion tiene como objetivo  servir de insumo
relevante para las organizaciones socias del IICA-
PROCIANDINO, para realizar andlisis, introducir
mejoras en la toma de decisiones, elaborar
estrategias y evaluar politicas y programas
cientificos, tecnologicos, economicos y sociales de
lyD y su relacién con las prioridades del desamolio
econdmico, social y medioambiental en la Region
Andina.

Se ha fortalecido el proceso de inventario, analisis,
y sistematizacion de los datos del desempefio y de
los cambios en la institucionalidad de los Institutos
Nacionales de Investigacion Agropecuaria-INIAs,
con el propdsito de generar indicadores e indices
comparables entre los paises. También |la
recopilacion de documentos con informacion
relevante sobre nuevos modelos en los sistemas de
investigacion, de innovacion y de gestion
institucional en organizaciones piblicas y mixtas de
lyD. Asi mismo, el levantamiento de los cambios de
institucionalidad y de las competencias de los
sistemas publicos agricolas, asi como informacion

relacionada con las frayectorias en cadenas
agroproductivas en varios paises de la Region.

Este proceso se desamolla en el marco de la Red
Andina de Innovacion Institucional y se espera que
sus productos pemmitan la toma de decisiones a
nivel directivo, técnico y empresarial sobre los
Sistemas Nacionales. La publicacion podra ser
consutada en la pagna web del
IICA/PROCIANDINO:

http://www.iica.int/prociandino/observatorio.htm

1.5.  AGROBIOTECNOLOGIA Y
BISEGURIDAD

Con el objetivo de desamollar un plan de
capacitacion Regional en el area, con énfasis en la
Capacidades Institucionales de los SNIAs, se ha
formado una alianza institucional con el instituto de
investigacion BIOLAC-UNU, Caracas, Venezuela.
Se han sistematizado y consolidado los resultados
de la | Consulta Regional en Agrobiotecnologia y
Bioseguridad, y se elabord y circul6 la Il Consulta
Regional, cuyos datos seran consolidados para la
elaboracion del programa de capacitacion.

16. PLATAFORMA DE INFORMACION
TECNOLOGICA: INFOTEC

Los desarrollos del sistema e informacion en
alianzas con INFOTEC, se realizan tomando como
base los proyectos regionales y sus resultados.
Igualmente, la presentacion y puesta al aire de una
version revisada y actualizada de la pagina web
hitp.//iica.int/prociandino y mecanismos de difusion
y promocion de resultados e impactos de los
proyectos regionales vinculados a la cooperacion.

El Programa cuenta con Sistemas de Informacion
Gerencial para proyectos, eventos y participantes.
Iguaimente, en el periodo del presente informe, se
editaron y distribuyeron las publicaciones descritas
en el anexo 5.

En atencion a cambio tecnoldgico para la
innovacion agricola el Programa continiia motivando
la identificacion de brechas tecnologicas para el
mejoramiento de las cadenas agroproductivas con
énfasis en los proyectos financiados parciaimente
por FONTAGRO.
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1.7.  ALIANZAS Y COMPLEMENTARIEDADES
PARA LA COOPERACION

La estrategia corporativa para el desamolio de la
Agenda Regional de Innovacion se sustenta en las
Redes, Proyectos y Consorcios regionales,
consolidando como instrumento las alianzas
pablico-piblico y publico-privado del entomo
relevante que integran a los nuevos actores,
nacionales, regionales e intemacionales del
proceso.

s Los PROCIs y otros proyectos regionales

Anaenno

de las Areas Estratégicas del IICA en temas.8.

estratogicos de interés comin que incorpora
nuevos actores:

Recursos naturales (suelos, agua Yy
agrobiodiversidad)

Bioseguridad de las agrobiotecnologias
Propiedad intelectual

Recursos filogenéticos

Negocio tecnoldgico

Alianzas Publico-Privadas

Evaluacion de Impactos de la Cooperacion

Los Centros intemacionales del CGIAR
temas estratégicos de las Rades:

v Innovacién Institucional con ISNAR en el
proyecto Alianzas publico-privada para la
investigacion en agroindustria

Recursos Fitogenéticos-REDARFIT con el
IPGRI

Sistemas Agroforestales con CIAT y
CATIE

Ganaderia de Doble Propésito con CIAT, y
en Frutales y Hortalizas - FRUTHEX, con
ol CIAT y proximamente con CIRAD-
FLHOR

¢. FORAGRO

En ol ambito de politicas tecnologicas y en
concordancia con la Agenda y el Plan de Trabajo de
los acuerdos de la reunion de Brasilia, 2003; se esta
preparando un documento sobre el Manejo
Sustentable de Recursos Naturales referido al
suelo, agua y biodiversidad para la IV Reunion
intemmacional de Panama, en abrl de  2005.

22 N N N N R N
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igualmente se esta apoyando a los PROCIs de
otras regiones en temas especializados.

d Con la GFAR-Foro Global

En ol ambito de las politicas tecnoldgicas e
institucionales mundiales

6. Con la Comunidad Andina de Naclones-CAN

En la Agenda Corporativa IICA-CAN para el
fortalecimiento de la capacidad institucional de los
SNIAs en BPA para la Region Andina.

1.8. ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO
SOSTENIBLE DE lyD: FONDOS COMPETITIVOS.

a Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria-FONTAGRO

HICA/PROCIANDINO identifica oportunidades y
demandas de interés com(n en lyD para los paises
elegibles dentro del marco de prioridades para la
region en concordancia con lo establecido por el
Fondo y promueve propuestas de proyectos
conjuntos. Asi mismo, desarrolla capacidades en
proyectos competitivos mediante la capacitacion y
asistencia a los profesionales de los paises s0cios.
Coordina tres proyectos regionales de investigacion
en ejecucion, en articulacion con los Centros del
CGIAR. Adicionalmente, ha promovido, ademas de
la formulacién y negociacion de nuevos proyectos
regionales para las convocatorias 2004 y 2005.
Ademas, se articulan acciones para la
sistematizacion de resultados de la cooperacion.







b. Fondos competitivos naclonales

El desamollo de estos mecanismos nacionales de
los paises con fuentes de financiamiento externo ha
generado importantes experiencias y lecciones que
estan siendo intercambiades en el marco del
Programa Cooperativo. Especialmente el escenario
del taller regional realizado en La Paz en diciembre
2004, permitié conocer el caso de las Fundaciones
ecoregionales en Bolivia, PRONATTA en Colombia,
PROMSA en Ecuador, INCAGRO en Pert, y ol PTA
y FONACIT en Venezuela, INIA-Uruguay e INTA-
Argentina Se considera que por su naturaleza,
estos fondos son importantes para sustentar los
componentes nacionales de iniciativas regionales e
incrementar los impactos de estos proyectos.

e e OGO OGO >4 1 2

c Otras oportunidades de financiamiento
regional e internacional

En atencion a los acuerdos de la Comision Directiva
se hizo una consulta que arrojé como resultado una
publicacion que presenta mas de 40 fuentes de
cooperacion financiera y técnica, principaimente no
reemboisables. Estas se clasificaron en
multilaterales,  bilaterales,  fundaciones y
Organizaciones del Sistema de Naciones Unidas.
Cada fuente se describe de acuerdo a cuatro
criterios, de interés para el Programa Cooperativo;
generalidades, tipos de cooperacion que ofrece y
sus condicionamientos, areas prioritarias que
financia y los procedimientos para acceder a esta.

Las referencias encontradas ofrecen sus servicios
de cooperacion financiera no reembolsable en areas
temédticas amplias, dentro de las cuales se
contempla el apoyo a la ciencia y la tecnologia, el
desarrolio rural y proyectos relacionados con el
medio ambiente; areas donde el Programa

Cooperativo tiene ingerencia.
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IL. ADMINISTRACION Y GESTION DE LA COOPERACION

2 FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DE lICA/PROCIANDINO

os recursos en efectivo del Programa

responden al Convenio 2003-2006 suscrito

entre los paises, a través de los INIAs por un

parte y del lICA por la otra, provienen de la
contribucion de los socios naturales comprometidos
con esta alianza; asi como el financiamiento no
reembolisable de las entidades cooperantes, para el
apoyo a la ejecucion de proyectos y actividades de
las Rades.

La administracion y control financiero de los
recursos de los paises de Agencias cooperantes y
los propios del lICA son ejercidos por este instituto a
través de su sistema de gestion y control intemo y

extemo. Otros recursos dirigidos a Redes y
Proyectos, también pueden ser administrados por
Centros de Investigacion y Organismos
intemnacionales, cuyas actividedes estan vinculadas
a la Mision del Programa.

Con base al nuevo Convenio, Bolivia, Ecuador y
Perd aportan un valor para el afio 2004 de
US$19,000. Colombia y Venezuela iguaimente
aportan US$27.000 para un financiamiento total de
US$111.000. El lICA contribuye con un efectivo de
US$78.649. Un balance de los recursos recibidos
de los aportes nacionales en funcion de los
compromisos se presenta a continuacion:
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En procura de la sostenibilidad financiera, el
Programa Cooperativo promovera el acceso a
nuevas fuentes de financiamiento publico y privado
derivados de los compromisos institucionales en los
nuevos modelos de alianzas para los consorcios de

los proyectos conjuntos.

De la misma manera la gestion de los recursos
extemos se realiza en forma diferenciada
atendiendo los convenios con las agencias
financieras y las contrapartes intemacionales. El
Programa Cooperativo ademas, agrega valor por la
articulacion y coordinacién con las capacidades del
IICA en forma corporativa a nivel nacional, regional
y hemisférico, los Centros de Investigacion y
Organismos Intemacionales y ofras entidades
vinculadas a su Mision.

21. EL lICA CONTRAPARTE DEL CONVENIO
CON LOS PAISES

El lICA, sustentado en el PMP 2002-2006, ha
contribuido estratégicamente con la mision del
Programa Cooperativo aportando su capacidad en
el ambito politico, técnico, administrativo, y
ﬁnancnemamveldelAmadeOperactonesdela
Region Andina y otras Regiones, de las Oficinas en
los paises y de la Sede Central A través de la
Direccion de Tecnologia e Innovacion.

22.  MECANISMOS DE DIRECCIONAMIENTO
DEL PROGRAMA COOPERATIVO

La Direccion 'y Administracion del Programa
comprende la Comision Directiva constituida por los
Miembros que fiman el convenio: a) la
representacion de los paises a cargo de los
Institutos Nacionales de Investigacion agricola, y b)
el lICA por el Director del Area de Tecnologia e
Innovacion en representacion del Director General.
Tamblénmtemnemnwtadosespeadeswnculados
a la cooperacion a nivel nacional, regional e
intemacional.

La gestion del Programa en el ambito de la
coordinacion de actividades y los procesos de
ejecucion, seguimiento y evaluacion se realizan por
parte de la Secretaria Ejecutiva y el Equipo Técnico.

A ftravés del IICA, la Junta Interamericana de
Agricultura-JIA y la reunion ministerial en el proceso
de la Cumbre de las Américas, la Comunidad
Andina de Naciones y otros mecanismos de
consulta y decision de poliica agricola y
agroindustrial que intervienen en la region andina,
aportan al marco orientador en la Comision
Directiva del Programa para sus acuerdos sobre la
marcha del mismo.

Con base en la estrategia del PMP 2002-2006, las
Agendas Nacionales y Regionales concertadas por
las Oficinas del lICA en los paises de la Region
Andina, la Direccion de Operaciones y el Area de
Tecnologia e Innovacion se formularon las
actividades con prioridados en el Plan Regional.

Por su parte, el lICA aporta para esta Agenda
Regional un valor de US$20.000 como preinversion
para ser complementada con recursos de las
Oficinas. En este periodo se consolidaron los
prooesosparalaoonvergmcsadelacoopemclén
delProgramaoonlasAgendas ,
regionales y hemisféricas y la conectividad
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.  DESARROLLOS DEL PLAN REGIONAL DE TECNOLOGIA E INNOVACION DEL IiCA

en atencion a las decisiones de sus

mandantes concentra sus acciones en la
agricultura y el sector rural, y en un amplio marco
institucional comprometido con la Agenda comun de
Desarrollo de los Estados Miembros.  Este
reposicionamiento se sustenta en la nueva vision
del lICA.

En este marco institucional del lICA se enfatiza la
excelencia técnica, el respeto por las normas del
Instituto, la prudencia financiera, la transparencia, la
rendicion de cuentas, el establecimiento de alianzas
con socios estratégicos y la eficiencia institucional.

EI Plan de Mediano Plazo 2002-2006 del IICA,

El mismo PMP del lICA 2002-2006 en su enfoque
estratégico y prioridades concentrara su esfuerzo
en:

incrementar la prosperidad rural

Promover la seguridad alimentaria y,

La concentracion en areas estratégicas para
abordar los problemas criticos del desarolio
sostenible de la agricultura Como  areas
estratégicas
Adicionalmente, el IICA concentra sus acciones en
las siguientes areas estratégicas:

v Desarollo del Comercio y de los

Agronegocios

Tecnologia e Innovacion

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Desarrollo Rural Sostenible

Informacién y Comunicacion y,

Educacion y  Capacitacion  como
componentes basicos.
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De la misma manera, el lICA involucrd en su
organizacion a los Especialistas Regionales en las
éreas estratégicas, con el propdsito de fortalecer el
i y la articulacion técnica dentro de la nueva
estructura del Instituto para coordinar y guiar los
programas de cooperacion técnica en el ambito
regional.

En consideracion al énfasis estratégico y las
prioridades del Instituto, se ha definido como
objetivo del Area de Tecnologia e Innovacion
“Contribuir al desarrolio y fortalecimiento de las
capacidades de los Sistemas Nacionales de
Innovacién Agricola y Agroindustrial de la
Regién Andina Tropical, a fin de lograr su
desarrolio sostenible, competitivo y equitativo”.
Las acciones estratégicas de cooperacidn técnica
del lICA se han organizado mediante Agendas en el
nivel nacional, regional y hemisférico, con una
accion participativa conjunta desde las demandas
de los actores clave en los paises. Se derivaron
al Area de Tecnologia e Innovacion a través de las
Oficinas del IICA de Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peri y Venezuela que fueron consolidados
conjuntamente con la Direccion de Operaciones de
la Region Andina.

31.  AVANCES DE LA COOPERACION 2004
EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION
REGIONAL

El proceso de cambio de los SNIAs progresa
rapidamente hacia una nueva institucionalidad
ofentada a la innovacion tecnoldgica y
consecuentements, agricola, lo que permite generar
demandas, y consecuentemente, desamoliar
competencias para la cooperacin  que
efectivamente se estdn dando a través de la
integracion institucional.

A continuacion se presentan los avances en |la
Agenda de Cooperacion técnica de interés comuin
para la Region Andina:

a Integrados actores piblicos y privados de
los Sistemas Nacionales de la Region Andina-
SNIAs, en la alianza corporativa que se da en el
marco de lICA/PROCIANDINO.

Consecuentemente, se formulan y se realizan

proactivamente acciones conjuntas lyD para dar
respuesta a las demandas nacionales de interés
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comin. También se analizaron mecanismos de
alianzas publico-privadas.

b. Desarrollada una dindmica de lectura
permanente del entomo relevante en los SNIAs a
través del Observatorio de Innovacion

c. El lICA a través de la Agenda nacional y
regional entra en un proceso de posicionamiento y
ofrece soluciones de cooperacion técnica a los
SNIAS en alianza con el Programa Cooperativo.

d Profundizada la intemalizacion de temas
emergentes para la innovacion agricola en las
agendas de los SNIAs: competitividad de las
agrocadenas, sostenibilidad de los recursos
naturales, agricultura de pequefios productores y
campesinos. Ademas, las buenas practicas
agricolas, la agrobioseguridad, la propiedad
intelectual y los procesos de negociacion

e. Desarrolladas  iniciaivas para el
fortalecimiento institucional de los SNIAs en la
Region Andina, sustentado en el estudio del Estado
de Ate de las BPA y en el desamolio de

competencias en agrobioseguridad.

3.2  AVANCES DE LA COOPERACION 2004
EN EL MARCO DE LOS PLANES DE ACCION
NACIONAL

En concordancia con los lineamientos regionales de
cooperacion en Tecnologia e Innovacion se
establecieron un conjunto de acciones vinculantes
demandada por los paises para ser financiada y
desarroliada conjuntamente con las Oficinas
nacionales del lICA. A continuacion se presenta el
progreso de las actividades de cooperacion técnica
acordadas con las Oficinas del lICA de los paises
de la Region Andina:

3.21. Desarrolio del Plan de Accidn Nacional
con Bolivia

Los procesos de Evaluacion extema del SIBTA
estan permitiendo contar con escenarios Yy
contenidos que favoreceran la organizacion y
gestion del Sistema Nacional, al identificar los
asuntos criticos para su fortalecimiento a través de
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la cooperacion técnica.  En este sentido, el
IICA/PROCIANDINO apoy6 el proceso a través de
las siguientes acciones de cooperacion técnica.

a Personal profesional del SIBTA capacitado
en estrategia de competitividad de pmyectos
participa en la formulacion y negociacion de
propuestas regionales.

b. Motivadas las Fundaciones PAIRUMANI y
PROINPA para integrarse como nuevas
instituciones en la membresia del Programa
Cooperativo

3.22. Desarrollo del Plan de Accién Naclonal
con Colombla

La dinamica del Sistema Nacional de Investigacion
Agropecuaria-SINIA en Colombia favorece
progresos importantes para la cooperacion técnica,
con una alta participacion de los actores publico y
privados claves de estos procesos. En este marco,
se obtuvieron los siguientes resultados:

a Participacion activa con consultores
extemos de la Fundacion Chile, el Grupo GEO y
otros, en la evaluacién del modelo de Corporacion
Mixta de CORPOICA, derivando propuestas
altemativas para su reconversion de CORPOICA.

b. Participacion activa en los procesos de
desarrollo de la vision estratégica de CORPOICA.

(3 Evaluadas en el Sistema Nacional de
Innovacion SNIA de Colombia el modelo Alianzas
Publico Privadas, APP para la investigacion en
Agroindustria de la papa.

3.23. Desarrollo del Plan de Accién Nacional
con Ecuador

Los procesos de reconversion institucional del
Sistema Nacional en Ecuador, requieren hacer una
profundizacion en la sostenibilidad financiera y la
vinculacion de nuevos actores publico-privados para
la innovacion agricola.

a. Para el fortalecimiento del SINIA se
sistematizd la informacion institucional que
retroalimenta el Observatorio Andino de Innovacion
y la institucionalidad en agrobiotecnologla y
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3.24. Desarrollo del Plan de Accién Nacional
con Peru

El desarrollo de la agenda del SINIA tiene una
dinamica con amplia participacion del INIEA, las
universidades y actores claves del financiamiento
como INCAGRO. En este contexto, se obtuvieron
los siguientes resultados:

a Posicionada la Agenda Nacional y
Regional del lICA en Tecnologia e Innovacion y
promovidas alianzas entre nuevos actores publicos
y estrategias privadas.

b. Para el fortalecimiento del SINIA se
istomalizb la inf on  institucional  que
retroalimenta el Observatorio Andino de Innovacion

y la institucionalidad en agrobiotecnologia y

blosegundad

c. Fortalecidas las capacidades tecnologicas
en cadenas productivas de frutales y cultivos
anuales para la innovacion agricola, a través de la
capacitacion de los actores de las cadenas.

d Posicionado el tema de Buenas Practicas
en Agricultura-BPA en la Agenda Nacional para el
desarrolio de la Red.

e. Socios de agrocadenas desamolian
capacidades y formulan acciones conjuntas de
Investigacion y Desarrollo.

3.25. Desarrollo del Plan de Accién Naclonal
con Venezuela

La conformacion de un sistema nacional de
innovacién, SNIA en el marco del Ministerio de
ciencia y Tecnologia, organismo de adscripcion del
INIA, facilita la identificacion de los actores publico-
pnvados clave del proceso. Al mismo tiempo, el
proceso de cambio institucional expresa con
bastante claridad los puntos criticos de la
cooperacion, y permite avanzar con la concurrencia
del lICA en su sentido corporativo.

17

a A través de la Oficina del lICA en
Venezuela:

v ElINIA se ha fortalecido para responder a
las demandas del entomo, a través de la
de validacion de resultados de las
consultorias realizadas en el marco del
Programa de Tecnologia Agropecuaria-
PTC

v Apoyada la consolidacion de la Fundacién
FUNDAGRI, sustentado en dos informes
sobre las acciones de cooperacion técnica
y administrativa del lICA hacia
FUNDAGRI, entregados y aprobados por
el INIA y la Junta Directiva de la
Fundacion. Adicionalmente, las siguientes
actividades de apoyo a la Fundacion
FUNDAGRI con informes entregados y
aprobados:

b. Integrados esfuerzos nacionales del MCT,
INIA y FUNDACITEs con proyectos
regionales.

v Desarrolio de Instrumentos
metodologicos sobre experiencias en
financiamiento de alianzas publico-
privadas

v Ajuste de las prioridades la Agenda
Regional

v Diagnostico de las capacidades
institucionales (Cl) del INIA en
Agrobiotecnologia y Bioseguridad

v Fomulacién de proyectos y talleres
para el fortalecimiento de las
capacidades institucionales nacionales
en el desamollo de sistemas de
ganaderia doble propésito en Zonas
Especiales de Desamrolio Sustentable,
ZEDES

v Induccion en procesos de buenas
practicas agricolas para pequefios
productores

¥ Inventario de capacidades, informes y
estudios, poducto de |a
Institucionalizacion y operacién en
Venezuela del observatorio de
Innovacion Tecnologica.
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ALyC

BID
BIOLAC
CAN
CATIE
CEVIPAPA
CGIAR
CIAT
CiIMMYT
cip
CIRAD-FLHOR

CLA
CONGELAGRO
CORPOICA
FONACIT
FONTAGRO
FORAGRO

FRUTHEX
GFAR
IFPRI
IICA
INCAGRO

INIAs
INFOTEC

IPGRI

ISNAR

JIA

OITA

PROCIs
PROCIANDINO

PROCINORTE
PROCISUR
PROCITROPICOS

PROMSA

PRONATTA
PTA
REDARFIT
REDAMACS
REDISAF
RICYT
SIBTA
SICTA
SINIAs
SIRENA
TROPIGEN
UNU

GLOSARIO DE SIGLAS

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

América Latina y E| Caribe

Banco Interamericano de Desarrolio

Programa de Biotecnologia para América Latina y El Caribe

Comunidad Andina de Naciones

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Centro Virtual de la Papa en Colombia

Grupo Consultivo de Investigacion Agropecuaria

Centro Internacional de Mejoramiento de Agricultura Tropical

Centro Internacional de Mejoramiento de Malz y Trigo

Centro Intemacional de la Papa

Centre de Cooperation Intemnationale en Recherche Agronomique pour le
Developpment-Département des productions fruitiéres et horticoles. .

Cadena Latinoamericana de Agrobiodiversidad

Congelados Agricolas, S.A. Bogota, Colombia

Cormporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Fondo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion en Venezuela

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario de América
Latina y el Caribe.

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion

Foro Global en Investigacion Agricola.

Instituto Intemacional de Investigacion en Politicas Alimentarias

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Proyecto de Investigacion y Extension Agricola del Ministerio de Agricultura, para
promover la Innovacién y Competitividad del Agro peruano.

Institutos Nacionales de Investigacién Agropecuaria
Sistema de Informacion en Ciencia y Tecnologia de Sector Agropecuario de las
Américas
Instituto Intemacional de Recursos Filogenéticos
International Service for National Agricultural Research
Junta Interamericana de Agricultura
Observatorio Andino de Innovacién de Tecnologia Agricola
Programas Cooperativos de Investigacion
Programa Cooperativo de Innovacidon Tecnologica Agropecuaria para la Region
Andina
Programa Cooperativo de Ciencia y Tecnologia para la Region de América del Norte
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Cono Sur
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia para lo Trépicos
Suramericanos.
Programa de Modemizacion de los Servicios Agropecuarios del
Agricultura en Ecuador
Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Colombia
Programa de Tecnologia Agropecuaria del INIA de Venezuela
Red Andina de Recursos Fitogenéticos
Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos y Aguas
Red Andina de Sistemas Agroforestales
Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia
Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-Bolivia
Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologia Agricola
Sistemas Nacionales de Investigacién Agropecuaria
Sistema de Informacion de Recursos Naturales
Red Amazénica de Recursos Fitogenéticos del PROCITROPICOS
Universidad de las Naciones Unidas

Ministerio de
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ANEXO 1 '
ACTA DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DE
COMISION DIRECTIVA IICA/PROCIANDINO

CONVENIO 2003- 2006
Brasilia, Republica del Brasil, 19 y 20 de mayo de 2004
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L PARTICIPANTES

Participaron en la reunion en representacion de los paises Prudencio Chacdn, Presidente del INIA-Venezuela y Roberto
Arteaga Rivero, Jefe de la Unidad Politica y Desarrollo Tecnoldgico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio
Rural- Bolivia, Presidente y Vicepresidente de la Comision Directiva respectivaments; Gustavo Enriquez, Director General
del INIAP - Ecuador, Pablo Huerta, Director Ejecutivo del INIA-Peri y Nelson Rivas V. Secretario Ejecutivo del Programa,
Quien actu6 como Secretario de |a reunion.

Como invitados especiales asistieron: i) de los INIAS los Directores de Investigacion, del Peri, Pedro Cérdova y de
Venezuela, Tania Rodriguez, ii) los Secretarios Ejecutivos de los Programas Cooperativos Jamil Macedo de
PROCITROPICOS y Emilio Ruz de PROCISUR. La Reunion se realizd en el marco de una agenda conjunta entre el 18 y el
20 de mayo, que inclula: i) reunion de la Comision Directiva de PROCITROPICOS, ii) un panel sobre “El ALCA, las
implicaciones para la innovacion tecnologica y la competitividad regional,” iii) la Exposicion de la Clencia para la Vida
coordinada por EMBRAPA, iv) la firma de una Carta de Intencion en el INIA de Venezuela y EMBRAPA de Brasil para la
cooperacion en innovacion tecnologica y desarrolio institucional, que contara con los apoyos del IICA corporativo,
PROCIANDINO y PROCITROPICOS, y v) un Acto especial dedicado a Waildo Espinosa, anterior Secretario Ejecutivo de
PROCITROPICOS.

En esta Agenda participaron otros invitados especiales de instituciones y empresas publicas y privadas y universidades
vinculadas al Sistema Nacional de inhovacion Tecnologica; ademas, otros representantes de los Ministerios del Gobiemo y
politicos de Brasil, y participantes de la cooperacién intemacional. Por el ICA participé Jorge Ardila Véasquez, Director del
Area de Tecnologia e Innovacion y representante del Director General en la Comision, Freddy Rojas, Emani Fiori y Carios
Basco, Representantes del lICA en Peril, Venezuela y Brasil, respectivaments.

En anexo No 1 se presenta un directorio de los asistentes a la reunion

0. INSTALACION DE LA REUNION

Este evento se realizd con la intervencion del Presidente de la Comision Directiva de IICA PROCIANDINO y del INIA
Venezuela, del Director de EMBRAPA—Brasil y también Presidente de PROCITROPICOS, y demés representanies
institucionales. En sus participaciones resaltaron la importancia de desamoliar una estrategia de integracion de los paises
con la cooperacion del lICA a través de los Programas Cooperativos, en alianza con instituciones regionales e
internacionales vinculadas a estos procesos. Asi mismo, reconocieron la necesidad de fortalecer capacidades para la nueva
institucionalidad que se desarrolla en el ambito tecnologico, en atencion a los retos y escenarios preponderantes en el
entomo regional y mundial.

. CONSIDERACION Y APROBACION DE LA AGENDA DE TRABAJO

La Agenda de Trabajo fue aprobada (Anexo No 2). Adicionaliments, se entregé a los miembros de la Comision los
documentos que sustentan los puntos contenidos en la Agenda.

IV. CONSIDERACION Y APROBACION DE LOS DOCUMENTOS

El Secretario Ejecutivo del Programa presentd para consideracion y aprobacion:

44. El Informe de Actividades del afio 2003 y ol Plan de Accién Aflo 2004 en el marco de la Estrategia para la
Cooperacion e Integracion Tecnologica de la Region Andina y El Plan Regional del IICA con Vision de Mediano Plazo 2003-
2006.
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En consideracion a la exposicion y el andlisis de los documentos referidos anteriormente, la Comision aprob6 el Informe de
Actividades del aflo 2003 y el Plan de Accién Afio 2004 destacando la labor de la Secretaria y el equipo Técnico de
IICA/PROCIANDINO. La Comisién, con base en los temas més relevantes, tomé los siguientes acuerdos y
recomendaciones:

a Redes, proyectos y consorcios regionales

Continuar dando énfasis en el desarrolio de propuestas de proyectos regionales en el &mbito de las redes, con una amplia
base de participacion de las capacidades de los SNIAs y en alianzas, vistas como oportunidades de cooperacion e
intagracion tecnoldgicas nacionales, regionales e internacionales. La Agenda Regional de Innovacion para la Region Andina
de lICA PROCIANDINO, validada, priorizada y aprobada por la Comision sera marco de este proceso.

b. Fuentes de financiamiento de la cooperacién

Seguir considerado la diversidad de fuentes financieras para el acceso a recursos orientados a desarrollar las
oportunidades de cooperacién en proyectos regionales, dando la respectiva importancia a FONTAGRO, y las nuevas
iniciativas con el Banco Mundial, los fondos activos en el hemisferio y las alianzas con el INIA de Espafia y la Union
Europea. igualmente, difundir a los paises socios las altemativas de financiamiento registradas por IICA PROCIANDINO
pera la region.

c. Agenda corporativa de los Programas Cooperativos

Proseguir y fortalecer la accion corporativa de los paises y del lICA a través de los Programas PROCIANDINO,
PROCITROPICOS y PROCISUR en el marco de sus propios mandatos, con proyectos y acciones regionales cuyos
contenidos den integralidad y agreguen valor a los impactos. Como temas de interés comun para ser priorizados se
presentan:

i) recursos fitogenéticos, con las reuniones conjuntas de REDARFIT y TROPIGEN y la asistencia del lider de PROCISUR,
i) la gestion y reutiizacion del conocimiento utilizando la plataforma INFOTEC del lICA para la difusion y apropiacion de la
informacion tecnolégica generada en la investigacion regional,

iii) los instrumentos de Evaluacion de impacto de la cooperacion regional y en los paises, como un compromiso de los INIAs,
iv) la propiedad intelectual y las iniciativas sobre los bienes publicos y privados regionales, y las Buenas practicas Agricolas,
Ganaderas y de Manufactura considerado los progresos en la region y la Agenda corporativa lICA - CAN.

d. Agenda corporativa con IlICA en los paises y temas regionales

En acompafiamiento a la Agenda con Bolivia se recomienda capitalizar la experiencia derivada de la evaluacion de medio
término del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-SIBTA y apoyar el andlisis y la difusion de los resultados de la
Evaluacion. igualments, aprovechar para el Observatorio de Innovacion las bases de datos de proyecto y profesionales
desarrollada.

.. Agenda corporativa con FORAGRO

Se considerd pertinente consolidar la Agenda corporativa de ICA/PROCIANDINO con FORAGRO, como mecanismo para
sustentar las politicas tecnoldgicas, apoyando el evento a realizarse en agosto proximo en Panama con la asistencia del
Presidents y el Secretario Ejecutivo del Programa, y elaborar un documento con vision regional respecto a los recursos
naturales y el desarrolio sostenible.

f. Agenda corporativa con FONTAGRO- lICA.

La Secretaria Ejecutiva de ICA/PROCIANDINO participaré més como mecanismo de acompafiamiento técnico, seguimiento
y evaluacion de los proyectos de FONTAGRO, y en la sistematizacion de los resultados y productos derivados, como oferta
tecnologica para la innovacion agricola. Asi mismo, apoyaré el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los

SNIAs, en la formulacion y gestion competitiva de Proyectos Regionales, asegurando una amplia participacion de
instituciones publicas y privados, y las universidades, nacionales e internacionales.
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g Agenda corporativa lICA -Comunidad Andina de Naciones

Continuar ol desarrolio de la Agenda corporativa IICA -Comunidad Andina de Naciones para la cooperacion en
Tecnologla e Innovacion, orientada al fortalecimiento de las capacidades de los Sistemas Nacionales de lnnovacidn en
Buenas Préacticas Agricolas, Ganaderas y de Manufactura.

h. Alianzas publico privadas para la innovacién

Concluir, publicar y difundir los resultados de los estudios de integracion y alianzas publico privadas, realizados por
IICA/PROCIANDINO conjuntaments con instituciones de los Sistemas Nacionales e ISNAR, por considerarios una estrategia
«W&m,hwmmmyMnMymmthmabmda
al abordar los productos con vision de agrocadenas y consolidar sus impactos.

X Fortalecimiento de las capacidades nacionales

Con base al andlisis de las capacidades en Biotecnologla y la Bioseguridad en los INIAs de la Region Andina se destact el
interés de fortalecer las capacidades nacionales en la deteccion de organismos genéticamente modificados, en alianza con
instituciones como BIOLAC y con participacion de Instituciones nacionales, regionales e internacionales.

En concordancia con los avances alcanzados, difundir la metodologia del Observatorio de lnnovacion, para el mejor
aprovechamiento de los resultados y productos por los INIAs y SNIAs.

42 Informe financiero

a. En atencién al mandato de la Comision Directiva realizada en Lima el 30 de mayo del 2003, se hizo  un andlisis
de los valores absolutos y relativos del Producto intemo Bruto-PIB y de la participacion de la agricultura en estas variables
macroeconémicas-PIBA, en concordancia con los aportes financieros de los paises y del lICA, comprometidos en el
Convenio 2003-2006. La Comision acordd, complementar el estudio integrando otras variables interdependientes, como las
inversiones en investigacion por los paises, las capacidades institucionales actuales y otras que se sefialen como
pertinentes.

b. Con relacion a los aportes pendientes del Convenio 1998-2003 y del Convenio 2003-2006, los Directores

asumieron el compromiso de continuar gestionando los recursos pendientes y a su vez demostrar los impactos del Programa
Cooperativo en los paises, con apoyo de la Secretaria Ejecutiva.

V. VARIOS

5.1. De comiin acuerdo de los miembros de la Comision Directiva de IICA/PROCIANDO, se designé como Presidente
y Vicepresidente a Pablo Huerta y Roberto Arteaga, respectivamente.

52 Se acordd un agradecimiento a el equipo d@ PROCIANDINO, PROCITROPICOS a EMBRAPA, al lICA y todos
aquellos que sustentaron la organizacion y realizacion del la reunion de la Comision Directiva, asi como la participacion en
los eventos de la Agenda integral del 18 al 20 de mayo en Brasilia.

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR FIRMAN:

Alfonso Pablo Huerta Feméndez Jorge Ardila Visquez
Director Ejecutivo del INIA- Perd y Original firmado por: irector del Area de Tecnologla e Innovacitn y
Presidente de la Comision Directiva Representante del Director General del lICA

Neison Rivas Vilamizar
Secretario Ejecutivo IICA/PROCIANDINO y Especialista
Reglonal en Tecnologia e innovacion del Area Andina
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ANEXO 2
AGENDA REGIONAL DE INNOVACION. PRODUCTOS Y TEMAS PRIORITARIOS.
CONSOLIDADO REGIONAL
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PUNTAJE

FRUTALES

2%

agroindustrial

21

Procesamiento
| Manejo agronomico frutales de exportacion

Poscosecha y procesamiento agroindustrial

SN

GANADERIA DOBLE
0

| Mejoramiento y manejo sostenible de forrajes

Sistemas de alimentacion

Mejoramiento y conservacién ganado criolio

Reproduccién animal

PAPA

Materiales resistentes enfermedades

MIP

Procesamiento agroindustrial y poscosecha

AGROFORESTERIA

2

Caracterizacion y evaluacion especies polenciales

18D sistemas agroforestales

Caracterizacion sistemas espaciales

RI®R| [S[R|R|2|8|V|R

2

Enfermedades tipicas

Evaluacion materiales criollos y nuevos, en condiciones
adversas :

N

MIP

Procesamiento agroindustrial

8

Materiales aito rendimiento, adaptados localmente, calidad
nutricional

25

MIP

Procesamiento agroindustrial

14

HORTALIZAS

Manejo Agronomico

19

MiP

2

Procesamiento agroindustrial y poscosecha productos frescos

18

Variedades alto rendimiento, resistentes a plagas, alta calidad

24

| de grano
Manejo agron6mico

17

MIP

18

Procesamiento agroindustrial

13

ACUICULTURA Y PESCA

16

Evaluacion biologica y economica especies con potencial
comercial

Técnicas de crianza de especies omamentales

15

Sistemas acuicultura integral

Mejoramiento artesanal

16

13

Mejoramiento genético reproductivo

1

Mejoramiento pasturas

12

Procesamiento industrial

12

QUINUA

14

Mejoramiento genético y adaptacion a ambientes adversos

PALMA AFRICANA

1

Materiales resistentes a enfermedades y adaptados
localmente

18

MIP

16

Procesamiento

10

SUELOS Y AGUAS

18

Manejo y conservacion aguas y suelos

Fertilidad suelos, areas degradadas, calidad aguas







PRIORIZACION DE TEMAS INSTITUCIONALES

PRODUCTOS SEGUN ORDEN DE PRIORIDAD

25
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ANEXO 3

PROYECTOS REGIONALES DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
TECNOLOGICA, FINANCIADOS POR FONTAGRO
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ANEXO 4
LISTA DE EVENTOS Y PARTICIPANTES 2004 EN ELMARCO DE LAS REDES
TECNICO TEMATICAS ESPECIALIZADAS
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ANEXO 5
PUBLICACIONES ARO 2004

v" Rivas, Nelson. 2004. Plan Anual de Trabajo Afio 2004. IICA/PROCIANDINO. Bogota. 61 p.

v RIVERA, Jests; Hartwich, Frank. 2004. Estudio de Evaluacion de Alianzas Piblico Privadas en la
Cadena de la Papa en Colombia. ISNAR, lICA/PROCIANDINO. Bogota. 5 p.

v Ortega, Eduardo; Nelson Rivas. 2004. Observatorio Andino de Innovacion Tecnoldgica Agricola,
OITA. Cambios en la institucionaidad de los INIAS de la Region Andina. Caracas.
IICA/PROCIANDINO 57 p.

v Disponible en http.//www.iica.int/prociandino/observatorio.htm

v lICA/PROCIANDINO. 2004: Portafolio de Proyectos presentado a Convocatoria FONTAGRO 2004.
Caracas, 116 p.

v RIVAS, Neison; ROMANO Luis y RIVERA Jesis. 2004. Potenciales Fuentes de Cooperacion
Financiera y Técnica Intemacional para el Accionar de lICA/PROCIANDINO. Caracas, Venezuela. 62

p.
DISCOS COMPACTOS

v lICA-PROCIANDINO; PROCITROPICOS. 2004. Reunion Conjunta de las Comisiones Directivas de
IICA/PROCIANDINO - PROCITROPICOS. Caracas. 1 disco compacto.

v INIA Venezuela; lICA/PROCIANDINO; PROCITROPICOS. 2004. Curso Intemnacional “Aplicacion de
los Sistemas de Informacion Geografica a la Conservacion y Uso de los Recursos Fitogenéticos®.
Maracay. 1 disco compacto.

v Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bolivia, MACA; Sistema Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria, SIBTA; lICA Bolivia; IICA/PROCIANDINO. 2004. Taller “Estrategias de
acceso al financiamiento y gestion de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica con fondos competitivos”.
La Paz. 1 disco compacto.

v Taller intemacional “Sistemas de Gestion para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de
proyectos competitivos”

v Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agropecuaria, INIEA, Pert; IICA/PROCIANDINO. 2004.
Taller Intemacional “Sistema de Gestion para la Planificacion, el seguimiento y la evaluacion de
Proyectos Competitivos®. Lima. 1 disco compacto.

v lICAIPROCIANDINO; PROCITROPICOS. Memorias del Encuentro de las Redes REDARFIT-
TROPIGEN, con la participacion de REGENSUR. Quito. 1 disco compacto.


















